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Andrej GULIC
Podjetnisko
mesto

socialne in prostorske
razseZnosti razvoja
podjetniskega znacaja
slovenskih mest

Povzetek. V mestih je potrebno us-
tvarjati sistcmske in strateske raz-
mere 7a razmah podjetnitkega nadi-
na obnaanja na vsch bistvenih nivo-
jih ¢lovekovega dela in bivanja. To
pomeni, da moramo ustvarjati raz-
mcre na cni strani za istofasni in
komplcmentarni  razvoj sodobnih
tchnologko-proizvodnih dcjavnosti,
na drugi strani pa 7a tiste decjavnosti,
ki temeljijo na zasebni iniciativi, 7a-
schnem  kapitalu, samozaposlova-
nju, samoprodukciji, ki lahko bistve-
no omilijo ncgativne posledice
strukturalnih sprememb v formal-
nem gospodarstvu.

Uvodne ugotovitve

S poglabljanjem gospodarskih, so-
cialnih, prostorskih, ctni¢nih, kul-
turnih in drugih vidikov splodne
druZbence krize ter 7 uvajanjem novih
nacinov druZbene organizacije, ki sc
izraza v deregulaciji gospodarstva,
spro§&anju trznih zakonitosti ter sis-
temskih spodbudah 7a razmah in-
ovativncga in podjctnitkega obna-
$anja, sc tudi pri nas vse bolj jasno
izraZa potrcba po ¢im bolj celovitem
prouéevanju in usmerjanju diver-
gentnih in protislovnih  razvojnih
proccsov.

Znadaj in smeri razvojnih sprememb
se razlikujcjo od okolja, okvira in
ravni prou¢evanja. Tako na dr7avnih
in meddrZavnih ravnch prevliadujejo
prcdvsem makrogospodarski in ma-
kropoliti¢ni procesi. Cim bolj sc pri-
blizujemo niZjim nivojcm v teri-
torialni hicrarhiji druZbene organi-
ziranosli, tem bolj prihajajo do iz-

raza konkretni prostorski, socialni,
ckonomski in drugi razvojni pro-
blemi, ki 7a svoje redevanje potre-
bujcjo ¢im bolj konkretne razvojne
programc in politike.

Edcn izmed 7clo pomembnih, &e 7e
nc bistvenih druZbeno- prostorskih
nivojev predstavijajo prav mesta.
Mesta bodo na eni strani generirala,
na drugi strani pa najizrazitcjc ob-
¢utila vplive in posledice razli¢nib
stihijskih in drubeno usmerjanih
razvojnih proccsov. Tako se npr. 7c
dancs mcdnarodno gospodarsko
tckmovanje vse bolj odvija med glav-
nimi svetovnimi metropolami in nji-
hovim Zir§im urbanim zaledjem in
ni¢ ve¢ samo med drZavami, kar je
veljalo za (pol)pretckle drubenc
razmere.

Prihaja do nove prostorske dclitve
dcla, in sicer na podlagi izrazanja
vedje ali manjic uspe$nosti mest, da
uéinkovito gospodarijo z naravnimi,
antropogenimi in Eloveskimi resursi,
s katcrimi razpolagajo oziroma ka-
tere oblikujcjo 7a uresnicevanjce last-
nc razvojne vizije.

Isto¢asno sc vse bolj izpostavlja po-
trcha po razumevanju mest kot svo-
jevrstnih senzorjev, ki naj bi Zc zgo-
daj razkrivali probleme in spodbuja-
li oblikovanje ukrepov za njihovo re-
dcevanje, $¢ preden le-ti doseejo
dr?avne ali celo meddr?avne dimen-
zije. Tako sc je tudi v okviru OECD-
ja ncdavno pojavila ideja o gledanju
na mesta kot na "urbanc obscrva-
torije", ki sistcmatiéno oddajajo
7godnja opozorila o pojavljanju spe-
cifi¢nih razvojnih problemov.

Na mesta sc ne gleda veé izkljuéno
kot na lokacije, primerne za razvoj
industrije, storitvenih  dcjavnosti,
stanovanj, promctne in komunika-
cijske strukture same po scbi, ampak
vse bolj cclovito kot na tiste enovite
in komplcksne ¢lovedke zdruzbe, ki
s svojimi &ir§imi infrastrukturnimi
kapacitetami in &loveskimi resursi
predstavljajo  gencratorje  visoko
tchnologko podprte &lovekove ino-
vativne in podjctni$ke dcjavnosti.
Zato poleg hardvera, ki pomeni $irfo
infrastrukturo in opremo, in softve-
ra, ki pomeni znanje in tchnologijo,
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postaja vse bolj pomemben orgver,
ki pomeni sintezni okvir organiza-
cijskih planskih, izobraZevalnih, mo-
tivacijskih in drugih dcjavnosti, ki
predstavljajo tisto specifi¢no kom-
parativno prednost oziroma slabost
7a razvoj posameznih mest in nji-
hovih oZjih in &irdih zalednih ob-
modij. Nekateri menijo, da dejavnik
orgver ¢ predstavlja 8% razvojnih
resursov, mediem ko odpade na
hardver 5%, na soltver pa 15%.

Zaradi tega sc pred prebivalee mest
in pred njihove lokalne skupnosti,
zdruZcnja, mestno upravo in podjet-
ja postavlja tc¥avno vpradanje, kako
podjetnisko in inovativno upravlja-
ti z mestom v razmcrah-hitrih 4ch-
nologkih in dru?benih sprememb.

Aktualni problemi

Tchnologke in drubene spremembe
prinagajo mestom §tevilne proble-
mc, npr.:

na gospodarskem podrodju:

- propadanje tchnolosko zastarclih
in nckonkurenénih podjetij ter nas-
tajanje novih podjctij; taksni procesi
bodo vplivali na spreminjanje proiz-
vodnih dcjavnosti podjctij, na spre-
minjanje njihove velikosti in notra-
njc strukturiranosti in na prevred-
notenje pomena prostorskih lokacij;

-oblikovanje novih upravnih in or-
ganizacijskih prijcmov v vodenju
podjetij; tukaj imamo v mislih vegji
pomen in vpliv podjctnitva in me-
ncd¥crskih znanj; ,
- nastajanjc novih zaposlitvenih to-
kov; s tem ko bo predvsem manj kva-
lificirana dclovna sila postala od-
veéna v novo nastajajocih, tchno-
losko bolje opremljenih proizvodnih
dcjavnostih, sc bo dcloma preus-
mcrjala v tokove samozaposlovanja
(samoiniciativno iskanjc zaposlitve)
in samoprodukcije (naturalna proiz-
vodnja in menjava);

na socialnem podrodju:

- poveéevanje tchnolodkega viska in
nara$¢anje $tcvila nezaposlenih; sa-
mozaposlovanje in samoprodukcija
bosta lahko le delno pokrila naras¢a-
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jo¢i delcZ $tevila brezposclnih, ki bo
nastal kot posledica tchnoloskega
prestrukturiranja;

- povcfanje  imigracijskih tokov
predvsem iz drugih republik; verjet-
no jc rcalna occna, da bodo procesi
prestrukturiranja, ki bodo zajcli Slo-
venijo in njena mesta, manj boledi
k

kot v drugih, manj razvitih jugoslo-
vanskih republikah; mogoée je torcj
pri¢akovali vedje imigracijske prilive
7 juga drZavc v slovenska mesta;
imigranti bodo po vscj verjetnosti

imeli polivalentno izbrazbeno in po-

klicno sestavo, kar pomeni, da se nc
bodo priscljevali samo tisti z nizko
temved tudi tisti z visoko izobrazbo;
taks$ni proccsi bodo, & nc bodo
sprejeti ustrezni ukrepi, $¢ nadalje
zaostrovali domaée probleme;

- znotraj mest s¢ bo poglabljala ur-
bana scgregacija, ki bo vplivala na
socialno, fiziéno in kulturno lo&e-
vanje prebivalcev na bogatce in revne;

- s tem v zvezi se bodo zaostrovali
problemi prcZivetja in bivanjski pro-
blemi vse $irsih slojev mestnega pre-
bivalstva; vse manj ljudi bo sposobno
plagevati naras€ajode strodkc vzdr-
Zevanja obstojedih in izgradnjo no-
vih stanovanj; 3¢ poscbej bo (o
izrazito pri najemnikih druZbcnih
stanovanj;

- zaradi vsega naStctega se bodo za-
¢cle vse bolj izrazati potrebe po ur-
bani socialni solidarnosti, ki naj bi
pomagala k ustvarjanju razmer za
kolikor toliko znosno Zivljenje ogro-
Zcenih skupin mestnih prebivalcev;

na podrocju urejanja prostora:

- upostevanje potrcb po razvoju no-
ve in posodabljanju obstojeée pros-
torske infrastrukture; tukaj imamo v
mislih predvsem posodabljanje kla-
si¢nega prometnega omreZja, razvoj
in posodabljanjc industrijskih con,
razvoj poslovnih centrov intcgrirane
informacijsko - storitvene digitalne
mre’e, razvoj podjctnisko - inova-
cijskih centrov itd.

- potrebe po izboljcvanju kakovosti
urbanega okolja; gre za posodab-
ljanje obstojcécga stanovanjskega
sklada, za cclovitcjsi razvoj lokalnih
skupnosti, v okviru katcrih naj bi se

bolj povezovale dimenzije delovne-
ga in bivalncga okolja, za bolj pri-
meren razvoj dejavnosti in objcktov
kolcktivnega standarda itd.;

- potrebe po saniranju degradiranih
mestnih (industrijskih) obmodij; in-
dustrijski na¢in proizvodnje je pustil
v marsikatercm mcstu $tevilne ne-
gativne sledove, kot npr. opu$éene
industrijske povrine predvsem v
centralnih mestnib predclih, dolgo-
trajno onesnaZeno okolje (vodotoki,
podtalnica);

- potrebe po aktivnem varovanju &lo-
vekovega in naravnega okolja, to po-
meni predvsem enakopravno upo-
Stevanje ckoloskih paramctrov pri
razvoju in lokaciji novih proizvodnih
in storitvenih dcjavnosti (akcija
Zdrava mesta, ki jc dobila podporo
tudi v Ljubljani);

- potrcbe po razirjanju in izbolj-
Scvanju kakovosti zelenih povriin;

- potrcbe po var&evanju z cnergijo.

Mozne razvoje usmeritve

Kot vidimo, so problemi veéplastni
in globljc pogojeni s poslcdicami
neustrczne regulacije v preteklosti,
sedaj nastajajocih problemov, kot
tudi z nekatcrimi bodo¢imi dogodki
in procesi, ki jih lahko anticipiramo
Zc danes.

Zato menimo, da bodo v nasih mes-
tih socialne infrastrukturne raz-
scZnosti razvojnih sprememb veliko
bolj izrazite kot pa v mestnih okoljih
razvitih dr7av, in sicer zaradi bolj
izrazite divergentnosti  razvojnih
sprcmcmb. Divergentne razvojne
spremembe potckajo dancs in se bo-
do $e bolj poglabljale v prihodnjc. Z
drugimi bescdami povedano: v mest-
nih okvirih se bodo postopno loci-
rale in razvijale visoko propulzivne
gospodarske dcjavnosti, ki se bodo
prostorsko organizirale podobno
kot tckmovalna podjetja vtujini. V ta
namen bodo morala mesta poskrbeti
za posodabljanje obstojede ter raz-
voj nove sodobnc infrastrukture.
Isto¢asno se bodo v mestih inten-
zivirali in "prostorsko odlagali” Ste-

vilni socialni problemi, ki bodo lahko
zavirali, brez ustrezne regulacije, tu-
di gospodarske dcjavnosti 7 razvoj-
nimi perspektivami.

V prid razre$cvanja nastalih in na-
stajajocih problemov menimo, da je
v mestih potrebno ustvarjati sistcm-
ske in stratcike pogoje 7a razmah
vsch vrst podjetnitkega nacdina ob-
nafanja na vsch bistvenih nivajih
¢lovekovega dela in bivanja. To po-
mcni, da moramo na cni strani ust-
varjati razmerc za isto¢asni in kom-
plcmentarni razvoj sodobnih (ch-
nolosko-proizvodnih dcjavnosti, na
drugi strani pa za tistc dcjavnosti, ki
temcljijo na zascbni iniciativi, za-
schnem kapitalu, samozaposlova-
nju, samoprodukciji, in ki lahko
bistveno omilijo negativne posledice
strukturalnih sprememb v formal-
ncm gospodarstvu.

V mcstih bi morali ne samo so&asno
obstajati, temveé se tudi dopolnjc-
vati in razvijati naslednji dcjavniki in
dcjavnosti:
- dcjavnosti formalne in ncformalne
ckonomije,

- visokotchnologke in nizkotchno-
logke dcjavnosti,

- mesto kot celota in posamczne lo-
kalne skupnosti,

- dclovno in bivalno okoljc,

- ekonomski razvoj in socialna soli-
darnost,

- ckonomski razvoj in varovanje na-
ravnega in Elovekovega okolja,

- celovit razvoj mest in njihovega
oZjcga in $irSega zaledja itd.
PODJETNISKO MESTO vscbujc:

Strokovno usposobljeno mestno
upravo, ki bo imela takine siste-
mske ingerence in bo vodila takino
fiskalno politiko, da bo ustvarjala
razmerc za soodvisni razvoj visoko-
tehnolosko propulzivnih dejavnosti
in razvoj vseh ostalih dcjavnosti, tudi
nizkotchnologkih, "ncformalnih”, ki
bodo ustvarjale materialne pogoje
za preZivetje bolj ogroZenih skupin
prebivalstva.

Podjetnisko naravnane gospodar-
ske subjekte, ki ne glede na vrste
lastninske podlage, na osnovi katere
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dclujcjo, kar najbolj izkorid¢ajo in-
frastrukturne, ¢lovegke in finanéne
resurse, ki jih ima mesto 7a svoj lastni
razvoj.

Lokalne skupnosti, ki nc bodo samo
teritorialni okvir transmisije in legi-
timizacije politi¢nih odlo¢itev v sme-
ri od zgoraj navzdol, temve¢ bodo
dcjansko skupnosti mestnih prebi-
valcev, ki bodo skupno in v svojem
intcresu ustvarjali razmere za svoje
bivanjc in dclo. Prav lokalne skup-
nosti naj bi postale tisti druzbeno
teritorialni okvir, ki bi bil najbolj pri-
mceren za podjetnidki razvoj vsch
"ncformalnih dejavnosti”, in sicer od
dcjavnosti varstva otrok, ncge - in
oskrbe ostarelih in bolnih pa vse do
izgradnjc proizvodnih in storitvenih
delavnic, ki bi proizvajale blago in
opravljale storitve za svojc krajanc in
prebivalce celotnega mesta.

Demokrati¢no opredeljene legalne
poti za prepletanje in povezovanje
upravnih, samoupravnih in podjct-
nigkih iniciativ v smislu razvoja mest
kot cclovitih in navzven odprtih

h enti

Prispevek je bil pripravijen za X. Sedlarjevo
srefanje. Bled. 14. in 15. decembra 1989.

Marija VOVK
Stanovanja
za stare ljudi

(nadaljevanje iz prejdnje Stevilke)

Kako Zivijo stari ljudje po domovih -
kritiziramo, raziskujemo, objavlja-
mo. Kako pa vsi ostali? Kako Zivi ve-
¢&ina ljudi iz starostne skupine nad 65
let, vemo bolj malo. In tch je vedina.
Poleg organizirane pomo¢i bi ti lju-
dje, vsaj nckateri, potrebovali tudi
ustrezna stanovanja. Omenila sem
Ze, da vodenje lastnega gospodinj-
stva ohranja starcga ¢lovcka Cilega.
Veliko k temu pripomore ustrezno
stanovanje, ne preveliko, vendar
preudarno projektirano. Pomembna
je tudi lokacija.

Ustrezno locirano in grajeno stano-
vanjc daje staremu ¢loveku moZnost
vodenja lastnega gospodinjstva tja
do visoke starosti. Tak$no stanova-
njc tudi preventivno zdravi, zmanj-
$uje potrcho po zavodskem varstvu
oziroma jo pomakne v vi§jo starost.

Nasprotno pa ncgativno vplivajo na
psihofizi¢no zdravje starega ¢loveka,
kar je bilo ugotovljeno v raznih razis-
kavah, naslcednji parametri: premaj-
hna stanovanjska povrsina na stano-
valca, preveliko $tevilo oseb v gospo-
dinjstvu na stanovanje, slaba kvali-
teta in opremljenost stanovanja, ne-
ustrezno bivalno okolje.

Ncustrezna stanovanja za stare ljudi
lahko najdcmo povsod, v mestu in na
dezeli, tako v starih mestnih jedrih
kot tudi v novih stanovanjskih soses-
kah.

Toda ni pomecmbno le stanovanje,
njegova opremljenost in oprema,
ampak tudi bivalno okolje. Ce hode-
mo staremu ¢loveku olajati Zivije-
nje, mora biti bivalno okolje pri-
merno. Pri oblikovanju neposred-
ncga stanovanjskega okolja je trcba
doscéi, da se star ¢lovek pocuti var-
ncga, da se lahko oricntira, da mu je
zunanji prostor udoben, uporaben,
da mu nudi vse potrcbne storitvene
in rekreacijske moZnosti ter damuje
dostopen tudi brez grajenih ovir.
Hrupna obmogja niso primerna za
nikogar, §¢ manj za starcga ¢loveka.

Z ustrezno gradnjo in/ali prenovo
stanovanj 7a stare ljudi (ob organi-
zirani pomo¢i scveda) bi lahko do-
scgli tudi to, da 7a marsikoga nc bi
bila potrcbna sclitev v dom. Spre-
memba od individualnega bivanja k
zavodskemu je lahko zelo vznemir-
ljiva. Poleg tega se v dosti primerih
popolnoma spremeni znano okolje,
saj so domovi ve¢inoma v krajih s
scdezem obdine. Njihova zmoglji-
vost pokriva obéinske potrcbe, nc
krajevnih. Stalno moramo imeti
pred o&mi vse psiholoske posledice
pri preseljevanju starih ljudi. Izguba
prijatcljev, znancev, sosedov ali so-
dclavcev ne pomeni le  Zalosti,
ampak ustvarja tudi negotovo po-
Cutje, véasih celo ved.
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Pravilno locirana stanovanja 7a stare
ljudi ob organizirani pomodi so 7clo
vclikega pomena, ker ohranjajo ti-
pi¢ne oblike stikov 7 zunanjim sve-
tom, s funkcionalncjo gradnjo pa
omogodajo tudi lazje vodenje gospo-
dinjstva.

Neustrezni stanovanjski pogoji pos-
tajajo vse bolj rizi¢ni dejavnik pri
porugenju psihofizi¢nega zdravja v
vsch starostmih obdobjih. V geriatriji
je najholj pogost vzrok za socialno
dckompenzacijo, posrcdno pa tudi
za psihi¢no, ravno neustrezno stano-
vanjec. Zaradi tega sodobna geron-
tologija meni, da jc trcba starim lju-
dem omogoditi Zivljenje v stanova-
njih, ki ustrezajo njihovim potrcbam.
Za uspedno delo stanovanjskega sta-
rostncga varstva so potrcbnc smer-
nice o gradnji stanovanjskih cnot za
stare ljudi.

Za splosne socialne zavode so nor-
mativi, za stanovanja za starc ljudi jih
ni. Gradbeni center Slovenije je pred
leti pripravil smernice, ki so Zal ne-
popolne in nedodclane.

Med ustrezne stanovanjske razmere
ne spadata le visok tehniéni standard
in povriinsko prava velikost, tcmved
tudi stanovanjsko okolje, ki starega
&loveka sprejme, mu omogoca dobre
druZabne stike in mu je pripravljeno
nuditi pomoé. To so lahko soscdje,
raznc druitvene organizacije, kra-
jevna skupnost, center za socialno
pomog s terensko sluzbo in zdrav-
stveni dom s patronaZno slu?bo ali
domovi za stare ljudi z zunanjo
dcjavnostjo.

Nujnost ustreznega stanovanja se
kaZe predvsem v: '

- podalj§anem vodenju lastnega go-
spodinjstva,

- ohranitvi druZbenih stikov ob ude-
le7bi v javnem Zivljenju, skratka v

- nadaljevanju ustaljenibh navad ob
kar najbolj zmanjsanih naporih ozi-
roma brez poscbnih tcav.

Glede na pomen, ki ga ima 7a stare
ljudi ustrezno stanovanjc, in na
statistiéne podatke jc treba &im prej
zaleti z gradnjo stanovanj za stare
ljudi. Najprej je trcba preuditi nacin
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