NOVO MESTO

asopis kplek‘tia indust:i otor'nih zi

Nova tovarna
IMV

Dosledno

po skiepih
—

Delayski svet proizvo-
dnje prikolic, je imel svojo
redno sejo 27. novembra.

Seja je bila sklicana z na-
menom, da bi ¢lane delav-
skega sveta in vse delavce v
proizvodnji prikolic seznani-
li z ukrepi za uresniCitey
planskih nalog do Konca
leta. Za uvod smo se sezna-
nili z novo zakonodajo, ki
za¢ne veljati z novim letom
1973 in zaostruje finanéne
predpise, da bi zagotovili li-
kvidnost v nasem gospodar-
stvu. Poudarjeno je bilo, da
je zaostren poloZaj v investi-
ranju, e zaloge niso pokrite
s trajnimi obratnimi sredstvi.
Ce je blokiran Ziro radun, se
znizajo osebni dohodki na
90-odstotno vrednost pov-
preénega osebnega dohodka
v prejsnjem letu, Prav tako
smo se seznanili, kako bodo
zakonsko urejena vlaganja v
rezervne sklade, odpisovanje
starih terjatev in obveznosti
upnikov.

Delavski svet proizyo-
dnje prikolic je ocenil, da
proizvodnja prikolic lahko
najve¢ pomaga k likvidnosti
podjetja, ¢e takoj zaénemo
zmanjsevati zaloge in nedo-
konéano proizvodnjo ter re-
dno izpolnjujemo planske
naloge. Delavski svet je skle-
nil, da se uvede v vse oddel-
ke 12-urni delavnik, ki traja
14 dni. Delo v 12-umem de-
lovniku se je zacelo 5. de-
cembra. Ce zastavljenih
planskih nalog v tem ¢asu ne
bomo uresniéili, se 12-urni
delavnik lahko podaljsa za 7
dni. V decembru bosta obe
izmeni delali tudi ob prostih
sobotah.

Sklepe delavskega sveta
je potrebno dosledno izvaja-
ti, za kar so odgovorni vsi
delavci v proizvodnji priko-
lic.
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BO) Proti nelnkKvianosu

Proizvodni program za 1973 si je

nase podjetje zastavilo na

podlagi opravijenih 3tudij domagega in inozemskega trga, na osnovi
moZnosti in zmogljivosti nase proizvodnje ter v veliki meri raduna-
jo¢ na zavest in pripravljenost prodajne organizacije, da bo prodala

p
ski svet in ga na svoji seji

vse proizvode pravotasno in po najboljsih moznih pogojih. O tako
mcﬂaganem proizvodnem J::‘r:gramu je razpravljal Centralni delav-
2. oktobra 1972 tudi potrdil, S tem

Je naért proizvodnje postal naloga za prodajno organizacijo.

Da bi izpolnili to zadolZitev,
moramo vloZiti vse znanje, iz-
kudnje, sposobnosti in pred-
vsem trdo ter sistemati¢no delo
slehernega zaposlenega v pro-
dajni organizaciji, Zavedati se
moramo, da je podjetju povzro-
&ena najveéja fkoda tedaj, Ce
narejen izdelek, v katerega so
vloZeni umsko delo, delo nepo-
srednih proizvajalcev, razni ma-
teriali in veliki reZijski stroski,
ostane predolgo neprodan, Za-
loga izdelkov veZe obratna sred-
stva, ki jih Ze sicer zmeraj pri-
manjkuje, hkrati pa izdelki na
zalogi povzroajo vsak dan no-
ve in dodatne stroike, ker jih
moramo na skladi¢u &uvati,
premikati in vzdrzevati, Koné-
no pa podjetje Zivi in ustvarja le
iz denarja, ki ga pridobi s pro-
dajo svojih izdelkov,

Ves ¢&as nafe druzbene in
gospodarske reforme, predvsem
pa v zadnjem &asu, smo priée in
udelezenci moénih prizadevanj,
da se zmanj$a nerealna potros-
nja, da se doseZe gospodarnost
poslovanja, da nase gospodar-
stvo postane v &im krajSem Ca-
su likvidno,. Ukrepi, ki so spre-
jeti za dosego teh ciljev. moéno
zavirajo najo prodajo, .. ob%u-
timo Ze zdaj, saj se je predaja
na domacem ftrgu zmanjsala

delno Ze v oktobru, predvsem'
pa v novembru, Eeprav desetlet-

ne izkusnje in podatki izpricu-
jejo, da je bilo zmeraj prav to

tromese&je dale& najbolj uspes-

no za prodajno sluzbo,

Padec  povprafevanja in
zmanjSanje prodaje smo skusali
ustaviti z ugodnejsimi pogoji pri
nakupu nasih dostavnih vozil,
vendar brez ve&jega uspeha. No-
benega dvoma ni, da se ostrina
gospodarskih ukrepov ¢&edalje
bolj . éuti tako pri nas kot pri
kupcih nasih izdelkov. Vse tezje
bomo prenasali breme kreditir-
anja prodaje na domacem trgu.

Ne glede na to, ¢e bomo
lahko nudili ugodne pogoje pri
nakupu nasih izdelkov, bo le-te
vse teZje prodati. Tega se zave-
da vse osebje prodajne organiza-
cije, na katerem sloni prodaja.
Jasna pa je naloga: tudi zelo
tezki pogoji prodaje ne smejo
biti vzrok za izgovarjanje, Izgo-
vorov ni!

Racéunati moramo s tem, da
bo precej dosedanjih kupcev v
prihodnje odpadlo ali pa vsaj
zmanjfalo kupovanje vozil. Pri
naértovanju nakupov jih bo
bolj kot doslej vodila kakovost
vozil, organizirana servisna sluz-
ba, preskrba z rezervnimi deli,
dobavnimi roki, cena vozil in
konéno placilni pogoi,

Prodajna organizacija bo zato
morala v prihodnje veliko ve¢
prispevati k izboljSanju pred-
vsem tistih pogoiev, ki jih sama
drzi v rokah, obenem pa vpliva-
ti na tiste pogoje, ki so odvisni
od drugih sluzb podijetja.

Prodajna organizacija bo zato
morala v prihodnje veliko ved
prispevati k - izboljsanju pred-
vsem tistih pogojev, ki jih sama
drzbi v rokah, obenem pa vpli-
vati na tiste pogogoje, ki so
odvisni od drugih sluzb podjet-
ja,

Prodajna organizacija mora
podrobno predstaviti nase pro-
izvode slehernemu zaselku, naj-
manjSemu podjetju, zavodu ali
drustvu. Nekajkrat bo treba raz-
Siriti krog in povecati stevilo
moznostnih kupcev. To pa po-
meni, da morajo prodajni refe-
renti takoj zadeti sistematiéno
obdelovati trg, servisni referenti
pa odpravljati vse tiste nase na-
pake in pomanjkljivosti servi-
sov, ki smo jim doslej nemalo-
krat pogledali skozi prste.

Razumljivo je, da pisarnisko
delo ne bo spremenilo sedanje-
ga stanja, niti ne bo uspesno. V
pisarnah naj ostane administra-
tivno osebje, referenti pa naj se
napotijo na teren, tja, Kjer so
nasi kupci, in kjer bodo oprav-
ljali koristno delo. Ni dovolj
poprecen prospekt; s prepriclji-
vo in preudarno besedo je po-
trebno svetovati kupcu, kaksna
izvedba vozila mu najbolj ustre-
za in &e je potrebno, mu vozilo
tudi demonstrirajmo! Ne sme-
mo pa vozila le prodati, ampak
je potrebno zanj zagotoviti kva-
litetno vzdrzevanje in rezervne
dele. Kader za navedene dejav-
nosti imamo; ocenjujemo, da je
strokovno - in S$tevili¢éno lahko

kos svojim nalogam. Dokazati
pa bo moral, da to tudi Zeli, da
mu ni vseeno, kaksno usodo bo
krojil svojemu kolektivu. Pove-
¢ati in popestriti bo moral svo-

Odloéali so o
delavskega sveta, kl]e bila 2. oktobra letos v Novem mestu)

zgodovinsko pomembnih sklepih, zato taka resnost in zbranost (s 5. seje centralnega

jo aktivnost na trzi§¢u, ne bo
pa si smel dovoljevati neplodne-
ga razpravljanja, izmikanja delu
in izgovorov za neuspehe na
vigje sile in podobno,

Tudi vprasanje nagrajevanja
po delu bomo morali resevati
hkrati z drugimi problemi. Pro-
dajna organizacija ima torej ja-
sen cilj in kdor ga ne bo mogel
ali hotel uresnicevati, je za nase
akcije $kodljiv in zanj ni mesta
med nami.

Zapisali smo Ze, da moramo
povecati Stevilo nasih posloval-
nic, da moramo z njimi prodreti
v kraje, Kjer nas doslej niso po-
znali ali pa so komajda vedeli za
nas, hkrati pa moramo spreme-
niti odnos tudi do navidez ne-
pomembnih problemov. Skrat-
ka: trZiséu moramo dokazati
svojo vrednost z dejavnostjo, ne
pa s pomoé&jo mitingov in ne-
plodnih parol.

Najti moramo nove servise,
ki bodo pripravljeni zastopati in
izpolnjevati naso zdravo poslov-
no politiko, mi pa jim bomo
morali nuditi pogoje za uspeino
delo in premagovanje tekodih
teZav.

Premisljeno in pravoéasno
bomo morali spreminjati struk-
turo mese¢ni proizvodnih pla-
nov. Odgovornost za to mora
prevzeti celotna prodajna orga-
nizacija, proizvodnja pa se mora
zavezati, da bo svoje obveznosti
do prodeje izpolnjevala natang-
no, v rokih in tako kvalitetno,
da se bomo lahko merili vsaj s
konkurenco na domacem trgu.

Zagotoviti moramo tudi to,
da bomo za slehernega kupca,
ki mu zaupamo vozilo na kre-
dit, preverili, ¢e je sposoben
placevati pbroke. Odplagevanje
vozila bomo sproti kontrolirali
in ¢e ne bo redno, bomo morali
takoj ukrepati za zas€ito svojih
pravic in izterjavo zaostalega
dolga.

Pred prodajno organizacijo
nase tovarne je torej ena sama
naloga: prodaja vsebuje sicer
vrsto dejavnikov, za katere ima-
mo specializiran kader in dovolj
izku$enj, zato se bomo lahko
hitro odlo¢ili, katere dejavnosti
morajo potekati stalno, in kaj je
potrebno organizirati ob&asno,
akcijsko,

Potreben je zdrav duh, zave-
dati se moramo odgovornosti,
Ce bomo to dojemali dovolj
resno in naloge preudarno ures-
niéevali, ne bo nevarnosti, da bi
prodaja povzroé&ala nelikvidnost
podjetja. Nasprotno: prodajna
organizacija bo tista, ki bo pre-
skrbela sredstva za tekoce po-
slovanje in za potreben perspek-
tivni razvoj nasega podjetja.

ANTON SEPEC
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Prizoréek s 5. seje CDS 2. oktobra: udelezenci in gostje med uvodnim poroéilom predsednika Antona Sepca (Foto: T. Gosnik)

Kaj nam bo prinesel

novoletni paket?
e et el izt S

Ze ob koncu preteklega leta
in julija letos je zvezna skup§éi-
na sprejela visto zakonov, s ka-
terimi naj bi zaceli dosledno
razreSevati probleme nelikvid-
nosti naSega gospodarstva, Vsi
ti zakoni zacnejo veljati 1. ja-
nuarja 1973 ali pa po zakljué-
nih racunih za leto 1972. Le-
todnje leto je bilo prehodno in v
tem letu naj bi se gospodarstvo

¢imbolj pripravilo na nove
ukrepe.
Vsi sprejeti ukrepi bodo

posredno ali neposredno priza-
deli tudi nase podjetje.

Prav v teh dneh je stopil v
veljavo zakon o postopku in po-
gojih za sanacijo organizacij
zdruzenega dela in sicer za tiste
Organizacije, Ki so poslovno leto
1971 zakljugile z izgubo, Pri-
hodnje leto se bo sanacijski po-
Stopek uvajal za vse organizaci-
je, za katere bo sluzba druzbe-
nega knjigovodstva evidentirala
nNepretrgoma 45 dni neporavna-
ne  obveznosti. Gospodarska
Organizacija, ki v predpisanem
roku 30 dni ne bo uspela zbrati
sredstey za poravnavo obvezno-
sti, bo morala v 15 dneh objavi-
i v Uradnem listu SFRJ pred-
log upnikom, naj prevzamejo
sanacijo. Ker je stevilo nasih
kupcev po vsej drzavi izredno
veliko, obstaja nevarnost, da bo
tudi nase podjetje preko svojih
Poslovnih zvez vkljuceno v sa-

nacijo Zaris¢ nelikvidnosti in
izgub.

Podobno bo vplival Ze na
poslovni rezultat podjetja za
leto 1972 zakon o ugotavljanju
vrednosti zalog in popravka re-
zultata za del v dolodenem éasu
neizterjanih terjatev. Po tem za-
konu bomo morali zmanjiati ze
po zakljuénem racunu za leto
1972 celotni dohodek za 12,5
odstotkoy vseh terjatev, ki so
starejSe od 90 dni. V prihod-
njem letu so sankcije zakona se
ostrejSe, saj bomo poslovni re-
zultat popravljali kar za 25
odstotkov od vseh neizterjanih
terjatev za vsakih preteklih 90
dni. Ob premajhni budnosti
prodajnih in finanénih sluzb
ima lahko ta zakon za podjetje
izredno hude posledice.

Ker se bodo tudi nasi upniki
prav tako skusali zavarovati
pred sankcijami navedenih za-
konov, je nevarno, da nas priza-
dene izvajanje 74. &lena zakona
o sluzbi druzbenega knjigovod-
stva, ki dovoljuje gospodarskim
organizacijam, ki nimajo na ra-
¢unu dovolj sredstev za porav-
navo obveznosti na podlagi
sodnih izvrzb, akceptnih nalo-
gov in nalogov za placilo pred-
pisanih obveznosti, le izplacilo
90 odstotkov osebnih dohod-
kov iz povpredja preteklega
leta. Enak Kriterij se¢ nanaga
tudi na dvig §tipendij, nagrad

vajencem in terenskih dodat-
kov. Zakon bomo zageli izvajati
1. januarja 1973.

Po zakljuénem radunu za
leto 1972 zaéne veljati zakon o
zagotovitvi  trajnih  obratnih
sredstev organizacij zdruZenega
dela, ki so dolzne z lastnim po-
slovnim skladom in dolgoroéni-
mi krediti z odplaé&ilno dobo
nad 5 let zagotavljati obratna
sredstva v visini povpreénih let-
nih zalog. Dokler podjetje nima
zagotovljenih teh sredstev, ne
more vlagati v investicije lastnih
sredstev, prav tako pa jim
poslovne banke ne smejo odo-
bravati investicijskih posojil.
Zagotavljanje trajnih obratnih
sredstev je hkrati pogoj splosne
kreditne sposobnosti podjetja.
Nase podjetje je Ze v letu 1971
skrbelo za povedanje obsega
lastnih obratnih sredstev, saj je
ustavilo investicije in dokonde-
valo le ze zadete investicije, za
katere so bila sredstva zagotov-
liena. Prav tako je bil pove&anju
obratnih  sredstev namenjen
ostanek dohodka za leto 1972,
Ki pa z ozirom na odlok o zamr-
znitvi cen nasih izdelkov in
podrazitev  reprodukcijskega
materiala ter vpliv prej navede-
nih zakonov ne bo mogel dose-
¢i nacrtovane visine. Poleg tega
se bodo po dolo&bah zakona o
sredstvih rezerv izloZala vegja
sredstva po zakljuénem radunu

v rezervie sklade, in sicer naj-
manj 2 odstotka od dosezenega
dohodka. Zakon o sredstvih
rezerv tudi omejuje uporabo
rezervnih sredstev, in sicer za iz-
plagilo 4 _adlih obveznosti ob
nelis _unosi, za kritje poslov-
nih izgub in izplacila osebnih

shodkov. V skladu s sklepom
centralnega delavskega sveta je
podjetje zaprosilo vse kreditorje
za podaljsanje roka odplagil
kreditov za stalna obratna sred-
stva, ki so bili odobreni za manj
kot 5 let.

Danes $e ne moremo jasno
predvideti vseh posledic naste-
tih ukrepov za nase podjetje.
Prav gotovo se bo z ozirom na
splodno omejevanije investicijske
potroinje zmanjSevalo povpra-
Sevanje po hasih izdelkih, hkrati
pa bomo morali sami previdno
izbirati kupce in $e bolj inten-
zivno iskati zavarovanje placil,.
Skratka, budno bomo morali
spremljati pot nasih izdelkov od
prvih  zalog reprodukcijskega
materiala preko proizvodnje do
koné&nega placila za izdelke.

Lahko trdimo, da smo
se na vse ukrepe pripravljali in
ukrenili vse potrebno, da pa so
nas nekateri Ze veljavni ukrepi
pri tem utesnjevali, kot recimo
odlok o zamrznitvi cen in na 60
dni skrajSan rok za kreditiranje
izvoza.

$t. 11. — 15. decembra 1972
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Ustavna dopolnila v prakso

Poslovni odbor je na svoji 14.
redni seji 27. novembra obrav-
naval gradivo, namenjeno ure-
snidevanju ustavnih dopolnil v
nasem podjetju, zlasti 21. in 22,
ustavnega dopolnila, ki sta
sestavni del ustave SFRJ.

Predsednik poslovnega odbo-
ra dipl. ing. Martin Sever je
dejal:

Sirjanje samoupravnih sociali-
sticnih druzbenih odnosov, je
Zvezna skupicina sprejela do-
polnilo k ustavi. SFRJ.

* Ustavna dopolnila 21 in 22
sta bila objavljena v Uradnem li-
stu §t. 29/71 in se uporabljata
od 8. julija 1971.

Od sprejetja ustavnih dopol-
nil, posebno 21. in 22., ki utrju-
jeta samoupravno organiziranje
delaveev v Temeljne organiza-
cije zdruzenega dela, smo v po-
djetju opravili ve¢ analiz in or-
ganizacijskih posegov. Nas prvi
korak k uresni¢evanju ustavnih
dopolnil je bil storjen Ze lani,
naslednji pa na seji centralnega
delavskega sveta v mesecu mar-
cu in oktobru letos.

Spremembe odnosno dopol-
nilo ustave smo sprejeli kot na-
$o skupno dolznost in temu pri-
merno tudi usmerili na§ pro-
gram dela v podjetju. Polozaj, v
Katerem se je znadlo celotno ju-
goslovansko gospodarstvo Ze v
letu 1971, pa je moéno zavrl
na$ program dela. Stalno spre-
minf'anje cen je vplivalo na nase
poslovanje. Dvakratna devalya-
cija v enem letu je vplivala na
popolno spremembo uvoznih
cen in posredno tudi na doma-
Ce cene.

Nelikvidnost je pestila in 3e
pesti ogromno gospodarskih
organizacij v Jugoslaviji. Ceprav
smo pri nas skrbeli razen inve-
sticijskih vlaganj tudi za pove-
¢anje lastnih obratnih sredstev,
smo bili zaradi drugih, ki nam
niso redno placevali, pogosto
nelikvidni in prisiljeni ustaviti
vse vedje investicije.

To pa je na eni strani zavrlo
uresni¢itev zastavljenega pro-
grama, na drugi strani pa one-
mogo¢ilo modernizacijo tehno-
loskih postopkov in tudi kalku-
lacij. Zato je tudi zaostala izde-
lava nove objektivizirane siste-
matizacije delovnih mest in iz-
delava realnih kalkulacij, kar
ima za posledico, da s sedanjimi
merili ni mogoce realno spre-
mljati stroskov po delovnih
enotah, in ustvariti ustrezne
ekonomske odnose med posa-
meznimi oddelki kot osnove za
nadaljni razvoj druzbeno eko-
nomskih odnosov in prenos
ugotavljanja dohodka v posa-
mezne delovne enote.

.Kljub. tezavam smo letos Ze

V boju za poglabljanje in raz- 5

veliko naredili: razdelili smo
proizvodnjo prikolic, izdelana
sta bila dva programa za izgra-
dnjo tovarne prikolic BreZice.
Redna organizirana proizvodnja
z rednim obradunom bo Ze od

1.7.1973. Narejen je investic-

ijski program za nabavo opreme
za tovarni opreme v Crnomlju

in Sentjerneju. Krediti so Ze
odobreni, oprema pa naroena
in bo do konec marca v tovar-
nah, Z izgradnjo novih
prostorov in nabavljeno novo
opremo v tovami v Crnomlju,
bodo ustvarjeni pogoji, da se do
konca leta 1973 uredi samostoj-
ni obradun in vzpostavijo obje-
ktivni ekonomski odnosi z dru-
gimi TOZD v okviru IMV. Ja-

sno je, da hkrati temeljito pri-

pravljamo modernizacijo tehno-
logije, delitev dela, kalkulacije
za vse proizvode in oddelke v
IMV. Tezave so le v tem, manj-
ka strokovnjakov za tovrstno
sodobno tehnologijo, ki je edi-
na v Jugoslaviji.

Vsak del delovne organizacije
(podjetja, zavodi, ipd), ki po-
meni delovno enoto, v kateri se
uspeh skupnega dela delavcev
lahko potrdi kot vrednost na
trgu ali v delovni organizaciji in
je lahko na tej podlagi samo-
stojno izrazen, imajo delavci
pravico organizirati kot temelj-
no organizacijo zdruZenega
dela.

Delavci temeljne organizacije
zdruZenega dela v sestavi delov-
ne organizacije imajo pravico
svojo  temeljno  organizacijo
zdruzenega dela izlociti in jo
konstituirati kot samostojno
organizacijo na nacin, ki ga do-
loc¢a zakon.

Z organiziranjem temeljne
organizacije zdruzenega dela v
sestavi delovne organizacije ali z
njeno izlo¢itvijo iz sestave de-
lovne organizacije se ne smejo
krditi pravice delovnih lLjudi v
drugih delih omenjene organiza-
cije, niti interesi in pravice te
organizacije kot celote, ki izha-
jajo iz medsebojne odvisnosti

pri delu ali iz skupnega dela z

zdruZenimi sredstvi in ne eno-;

stransko spreminjati medseboj-
ne obveznosti.

Sprejeti ustayni amandmaji
Fa tudi globoko posegajo v Ziv-
jenje, razvoj in delo podjetja.
Delovna organizacija s tem ni
ve¢ temeljna organizacijska

oblika zdruzenega dela, marveé
postaja z ustavno opredelitvijo

asociacija . (zdruzenje, zveza)
TOZD. V organizacijskem po-
gledu je delovna organizacija
integracija organizacijskih delov
z namenom dosedi vedjo
funkcionalnost organizacije, v
ekonomskem pogledu pa inte-
gracija ene ali vseh §tirih poslov-
nih funkcij (proizvodnja, sred-
stva, trg, razvoj) oziroma inte-
gracija dela posamezne poslov-
ne funkcije.

S tem je dosedanje temeljno
nacelo organizacije v delovni
organizaciji — obvezno zdruze-
vanje vseh poslovnih funkeij —
ukinjeno oziroma nadomeséeno
z novim temeljnim nacelom:
prostovoljno zdruZevanje ene
ali ve¢ poslovnih funkcij.

Delovna organizacija torej ni -

ve¢ primarna in temeljna orga-
nizacijska oblika zdruZevanja
dela. Delovna organizacija je
posledica integracije dolocenih,
skladno s samoupravnim spora-
zumom temeljnih organizacij
doloéenih poslovnih ciljev za
skupno poslovanje.S tem iz-
gublja delovna organizacija tudi
znacaj temeljne samoupravne
celice v nasem gospodarskem
sistemu.

Delavei imajo pravico, da
organizirajo TOZD, torej pravi-
co, da ustanove TOZD oziroma
da se proglasijo za TOZD. Ta
odlozitev je sicer konstitutivne-
ga znacaja, toda z ustanovitvijo
TOZD ne smejo biti prizadeti
interesi in pravice drugih v de-
lovni organizaciji.

Pray ustavno doloéilo, ki va-
ruje pravice drugih v zdruZenem
delu, vsebuje razlog, da se usta-
navljanja TOZD lotevamo orga-

nizirano, na temelju dogovorje-
nih programov, razé¢iséenih do-
hodkovnih odnosov in vseh
drugih statusnih vprasanj v de-
lovni organizaciji kot celoti. Na
tak nacin vnaprej opredelimo
prihodnje medsebojne obvezno-
sti in odgovornosti ter uresnigi-
mo enakopraven odnos med
vsemi organizacijami zdruZene-
ga dela. Ce se bomo urejanja
tega vprasanja lotili Sele po
ustanovitvi TOZD, bo lahko to
postalo vzrok nesporazume oz.
spore.

Pred nami je torej odlocilen
samoupravni korak, ki zahteva
premidljeno in odgovorno akei-
jo. Ustanovitev TOZD mora biti
osnovana na interesu delovnih
ljudi v teh celicah (ne vsiljena).
Uveljavitev njihovega interesa
pa pogojujejo tudi druge okoli-
§¢ine (pogoji za ustanovitev), ki
jih je ptrebno pred ustanovitvi-
jo dovolj celoviti prougiti.

. Ustanavljanje TOZD mora
zato temeljiti na strokovni ana-
lizi vseh okoli§¢in, ki jih je tre-
ba upostevati za veéjo gospo-
darsko in druzbeno uéinkovi-
tost tako TOZD, kakor oblike
njihovega zdruZevanja. Potreb-
na je temeljita analiza obstoje-
¢ih ekonomskih organizacijskih
in tudi samoupravnih razmer,
analiza  obstojecega  stanja,
kadrovske zasedbe, tehnologije
in drugih raziskav, ki so pogoje-
ne s prakti¢nimi okoli§¢inami,

Skupni interesi morajo biti
na vsak nacin v ospredju in
javni, voljnosti in zrele druzbe-
no ekonomske miselnosti. Po-
stanejo naj temelj strokovne in
politi¢ne akcije.

Analizo okoli§¢in za ustano-
vitev TOZD ter analizo eko-
nomskih in organizacijskih raz-
mer bodo pripravili strokovno
usposobljeni delavci. Oceno
samoupravnih odnosov bodo
opravile druzbeno-politiéne
organizacije, zlasti Zveza komu-
nistov in sindikalna organizaci-
ja. Naj ob tem ponovimo sklep
23. seje Centralnega komiteja
Zveze komunistov Slovenije:
Ustanavljanje TOZD mora te-
meljiti le na skrbnih pripravah,

. ki bodo natanéno opredelile .

tehnolosko, organizacijsko in
ekonomsko zaokrozenost pro-
izvodnje in nacdin gospodarje-
nja.

Politi¢no in strokovno oceno
bomo morali preveriti in vyskla-
diti z delovno skupino, sestav-
ljeno iz predstavnikov vseh na-
Sih dislociranih enot in ostalih
predstavnikov strokovnih sluzb
podjetja. Po tej poti nam bo za-
gotovljena celovita politiéna in
strokovna akcija, to pa je tudi

(nadaljevanje na 5. strani)
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DLADNIZACIJSKI Gave
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V zvezni skupscini nadaljuje-
jo razprave o osnutku resolucije
o ekonomski politiki v prihod-
njem letu. V odboru za prora-
¢un zbora narodov, Ki je imel
sejo minulp sredo, so poslanci
med drugim menili, da bi bila
resolucija — ki jo sicer kaZe
podpreti — Se veliko trdnejsa,
¢e bi jo spremljali ustrezni eko-
nomsko podprti parametri, ana-
lize in ocene o dosedanjih go-
spodarskih gibanjih, predvsem
na podrodju potrosnje, kredit-
nomonetame politike (zlasti
denarne mase) ter trga in cen.
To, da predvideva osnutek v
prihodnjem letu za manj kot
polovico pocasnejso rast cen od
letodnjega  naraicanja, nam
namre¢ ne zagotavlja, da bodo
gibanja res taka, ¢e ne bo kon-
kretnih ukrepov, s katerimi bi
uresnicili to predpostavko.

Poslanci so menili, da bi mo-
rala biti proradunska potrosnja
v prihodnjem letu manjsa od
nadrtovane stopnje rasti celot-
nega gospodarstva, kar pomeni,
da bi morala biti bistveno manj-
3a od letosnje (ki je sicer Ze
zdavnaj presegla predvideno
14-odstotno mejo).

Poslanci
poudarili, da bi morali biti
predvideni restriktivni ukrepi
enakomerno razporejeni na vse
uporabnike druzbenih sredstev,
e posebej pa ne bi smeli dopu-
stiti, da bi samo delavci nosili
breme tako imenovanega stabi-
lizacijskega davka, Ki ga predvi-
devajo kot nov ekonomski in-
strument v prihodnjem letu,

Na seji tega odbora, prav ta-
ko tudi na seji odbora gospo-
darskega zbora za druzbenoeko-
nomske odnose, so poslanci
opozarjali, da sta predvidena
rast druzbenega proizvoda vsega

Na seji smo: &e ne .l{umo dovolj zbrani, bo v oddelku ali obratu tezko povedati tovariem, kaj ,,. . .
enjenega, kaj je novega . . .“ Zato napeto sledimo podatkom in razpravam,

bilo

S N R A

TR R

tega odbora so.

gospodarstva od 5,5 do 6,5 ter
rast industrijske proizvodnje
med 7 in 8 odstotkov prcmajin-
ni, da bi preprecili stagnacijo
gospodarstva in zagotovili ustre-
zno reSevanje nekaterih njego-
vih problemov. Kako naj bi
namre¢ ob stagnaciji dosegli
stabilizacijo in kako naj bi zago-
tovili ravnovesje na trgu ob
manji proizvodnji? Nek posla-
nec gospodarskega zbora je
menil, da bi morali nacrtovati
vsaj od 9 do 11-odstotno rast
industrijske proizvodnje, nek
drugi poslanec zbora narodov
pa je ugotovil, da bi morala zna-
Sati stopnja gospodarske rasti v
prihodnjem letu vsaj 7,5 %, ce
zelimo uspesno izpolniti sred-
njeroéni plan do leta 1975.

Ustava

(nadaljevanje s 4. strani)

pot, na kateri bo varovana dose-
Zena stopnja integracije podjet-
ja, pa tudi interes integracijo Se
utrditi na samoupravno izraze-
nem interesu vseh zaposlenih v

_ podjetju.

USTAVNA DOPOLNILA IN
NOVE RESITVE

Temeljna organizacija zdru-
zenega dela naj po dolo¢ilih
ustave postane druzbeno eko-
nomska celica v kateri bodo de-
lavci v zdruZzenem delu uresni-
Cevali temelj svojega samoupra-
vnega polozaja, to je ustvarjali
in delili rezultate svojega dela.
To pa pomeni, da so delavci,
organizirani v TOZD, odgovorni
za organizacijo in ucinkovitost
proizvodnega dela, za u¢inkovi-
to gospodarjenje, ne le znotraj
temeljne organizacije, temvec
znotraj temeljne organizacije
zdru%%nega dela.

i O &
&"& w

=
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TOZD, je torej ekonomska
celica, ki jo ustavni amandmaji
definirajo takole:

Temeljna organizacija zdru-
Zenega dela je temeljna oblika
zdruzZenega dela, v kateri delav-
ci na podlagi svojega dela nepo-

preme gospodarstva?

sredno in enakopravno urejajo
medsebojna razmerja pri delu,
upravljajo zadeve in sredstva
druzbene reprodukcije, odloca-
jo o dohodku in o drugih vpra-
Sanjih svojega druzbeno-eko-
nomskega poloZaja.

T 2
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Avtomobilska proizvodnja —
27 poskodb in sicer: lakimica
4, mont. dost. in 0s. v 6, karo-
sernica 5, presernica 8, meh.
obdelava 4.

Prikolic¢arska proizvodnja —
12 poskodb

Skupne sluzbe — 10 po-
skodb.

Vzroki poskodb: neuporaba
zas¢itnih sredstev 2 primera,
nepazljivost 13 primerov nepo-
uéenost 1 primer, neuporaba
teh. zas&ite 1 primer, tehni¢na
pomanjkljivost 17 primerov, ne-
pravilen del. postopek S5 prime-
rov, neustrezno del. sredstvo 1
primer, vzrez z ostrimi robovi 4
primeri.

Poskodbe delov telesa pa so
razvidne iz slike, kjer navajamo
podatke za poSkodbe od 1. 1.
do 30. 9. 1972 in od 1. 10. do
31.10. 1972.

Na poti na delo in z dela pa
so se poskodovali: Marija Dular,
Nada Klopé&ié, Marija Brulc,
Andrej Dolenc, Anton Grabnar
— drugi¢.

Sluzba varstva pri delu

§t. 11. — 15, decemhra 1972
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Preizkusnja
iz varstva
pri delu

V prejsnjih 3tevilkah naSega
glasila smo pisali o Pravilniku o
varstvu pri delu, ki smo ga dali
v javno razpravo. V enem nasih
&lankov smo omenili tudi izo-
brazevanje s podrocja varstva

ri delu na delovnem mestu.
zobraZevanje s podro&ja var-
stva pri delu je osnovni pogoj
varnega dela na delovnem me-
stu, Zavedati se moramo, da bo-
mo lahko kljubovali nevarno-
stim, ki nam vedno prete pri
delu, le ¢e bomo te nevarnosti
dobro poznali! Nesreca pri delu
se zgodi takrat, kadar se porusi
varnostno ravnovesje vsled ne-
kega vzroka, Vzroki, ki povzro-
¢e poskodbo, so zelo razlicni,
vendar pa so najveckrat poveza-
ni z delavcem, ki opravlja delo
in najveckrat utrpi doloceno
poskodbo. Osebni vzrok nezgod
pri delu je najveckrat nepouce-
nost delavea o poteku doloce-
nega dela, Da bi vsaj delno od-
pravili ta vzrok, smo se odloéili
za izvedbo izobraZzevanja s
podrodja varstva pri delu.

IzobraZevanje s podro&ja var-
stva pri delu bo sestavljeno iz
dveh delov: iz

a) osnov temeljnih dolocb
zakonodaje, dolZnosti in pravi-
ce, ki jih ima oseba na delu. Za
ta del bo vsak prejel pisano gra-
divo, ki ga bo doma prouéil; b)
tehni¢nega in prakti¢nega dela,
ki bo izvrseno neposredno na
delovnem mestu, Izobrazevanje
na delovnem mestu se bo izvrsi-
lo tako, da bo vsakemu delavcu

oziroma delovni skupini prika-
zan. potek dela na delovnem
mestu, s kratkim opisom delov-
nega mesta, stroja in orodja.
Opozorili bomo na vse nevarno-
sti, ki prete delavcu pri delu, ter
na ukrepe, ki so potrebni za
odpravo takih nevarnosti: c)
preizkus znanja, ki bo zajemal
preizkus znanja tvarine, ki je
bila predoc¢ena delavcu na de-
lovnem mestu. Za prvi del, to je
za osnovna nacela varstva pri
delu, bo delavec izpolnil testno
polo, za drugi del pa bo moral
prakti¢no prikazati postopek
varnega dela na delovnem
mestu kot to zahteva tehnika
varnosti.

Komisija bo na osnvi prikaza-
nega znanja ocenila vsakega po-
sameznika in mu tudi sporocila
rezultat preizkusa. V slucaju,
da delavec ne bo pokazal zado-
voljivega znanja, mu bo komisi-
ja doloéila ponovni rok za pre-
izkus. Ce delavec pri pomov-
nem preiskusu sku$nje ne opra-
vi, ga bo komisija v skladu z
zakonskimi dolo¢ili predlagala
za premestitev na drugo delov-
no mesto, kjer se tak preizkus
ne zahteva, Pripomniti mora-
mo, da so taka delovna mesta
manj zahtevna odnosno manj
placana. Nastane pa vprasanje,
kaj bo, ¢e takih delovnih mest
ni, zakonodaja pa predpisuje,
da delavec ne sme delati na ta-
kem delovnem mestu — in preti
delaveu, ki ne opravi preizkusa

~oziroma peci

L.dCdSIi UVvVOZL
in kazni

V nase Adria prikolice, ki jih
prodajamo v zahodne skandi-
navske dezZele, vgrajujemo Ze
visto let tudi hladilnike in peci,
ki jih uvazamo iz dezel, kamor
pozneje prodajamo prikolice po
posebnem uvozno carinarskem
rezimu, ki se imenuje zaasni
uvoz,

Glavna znadilnost zacasnega
uvoza je, da se podjetje obveze
gri carinskih oblasteh, da bo

lago, ki ga zadasno uvaza,
vgradilo v prikolice in ga v ne-
spremenjenem stanju vrnilo v
dezele, od koder ga je uvozilo.
To mora storiti v zakonsko do-
lo¢enem roku, ki po 95. ¢lenu
carinskega zakona ne more biti
daljii od enega leta.

Prednost zaCasnega uvoza je,
da podjetju ni treba v zacasno
uvozZeno blago angazirati obrat-
nih sredstev, kar mu hladilnike
posilja kupec
brezpla¢ne. Druga prednost za-
casnega uvoza je tudi, da podje-
tju ni treba plagati uvoznih ca-
rinskih dajatev, zato pa je rezim
zacasnega uvoza toliko strozji.

Da bi bolje spoznali reZim za-
¢asnega uvoza, bomo navedli
nekatere znacilnosti, ki dovo-
ljujejo zacasni uvoz. V pogojno
carinsko deklaracijo je treba na-
vesti:

— zaradi Cesa se blago uvozi,

— preko katere carinarnice in
v- kakinem roku bo vrnjeno v
inozemstvo,

—v kak3nem stanju se bo
vrnilo (npr. v nespremenjenem,
toda vgrajenem v prikolice),

— priloZiti je treba izjavo go-
spodarske organizacije.

Izjava gospodarske ograniza-
cije med drugim vsebuje tudi
naslednje:

Da zaZasno uvozenega blaga
ne bo otujila, niti ga ne bo upo-
rabljala v druge namene, zaradi
katerih se uvaza, ter da poobla-
§¢a carinarnico da blokira njen
ziro ra¢un pri SDK in si obra-

znanja, odpust iz delovne orga-
nizacije? !

V decembru bo izobrazeva-
nje s podroéja varstva pri delu
izvedeno za oddelek presernice,
na to pa za mehansk obdelavo
in lakirnico. S tem ¢lankom Zze-
limo opozoriti vse delavce, da
navedeno izobraZevanje sprej-
mejo kot nujen varstveni ukrep
in s tem prispevajo k varovanju
svojega zdravja in Zivljenja, ka-
kor tudi zdravja in Zivljenja so-
delavcev!

BRANKO KOSIR

¢una uvozne dajatve, &e zalas-
no uvozenega blaga ne bi v roku
vrnila, ali ¢e bi ga uporabila v
druge namene, ne pa v tiste, za-
radi katerih ga je zacasno uvozi-
la.

Da delovne organizacije ne bi
izkori§Cele koristi, ki jih imajo
z za&asnim uvozom, pa carinski
zakon v svojih kazenskih dolo¢-
bah dologa:

1. kdor za¢asno uvoZeno bla-
go odtuji ali uporabi v druge na-
mene, ne pav tiste, zaradi kate-
rih je bilo uvoZeno, se kaznuje
od dvakratnega do desetkratne-
ga zneska carine oziroma carin-
skih dajatev (151. clen) ter

2. Ce prekoraci rok za vraéilo
zacasno uvozenega blaga pa se
kaznuje do 50.000 din (155.
&len)

Ti dve kazni sta predpisani za
podjetje kot pravno osebo.

Za gornja dva prekrika se ka-
znuje tudi usluzbenca oziroma
predstavnika pravne osebe, ki je
naredil prekriek, opravljajoé
dela v imenu pravne osebe, ali
&e je dopustil dajanje, da se je
blago otujilo ali pa ni bilo vrnje-
no, in sicer:

po 151, €lenu s kaznijo do
300.000 din in po 155. ¢lenus
kaznijo do 50,000 din.

Te kazenske dolo¢be kazejo,
kako pazljivo je treba ravnati z
zadasno uvoZenim blagom, pa
naj bodo to hladilniki, peéi,
elektrozavore ali katerikoli drug
material, ki se zacasno uvaza ali
pa izvaza,

Zavedati se moramo, da se
mora zaCasno uvoZeno blago
vrniti pravoZasno v tisto drza-
vo, iz katere smo ga uvozili. Ca-
rinski zakon ne pozna usmiljen-
ja, kajti zagasno uvozeno blago
se sme uporabiti samo v name-
ne za katere je deklarirano. To
pomeni, da se mora blago, ki ga
zadasno uvozimo iz Francije,
tudi v zakonsko doloenem ro-
ku vrniti v Francijo in nikamor
drugam. Za te prekrike je odgo-
voren vsak izmed nas, pa nej bo
to vodja skladis¢a ali skladisc-
nik, vodja proizvodnje prikolic
ali neposredni delavec, vodja
skladi§¢a gotovih izdelkov ali
prodaja in ne samo zunanjetrgo-
vinski sektor, kot ve&ina misli.
Odgovoren je vsak, ki je zaCas-
no uvoZeno blago otujil ali ga
uporabil v druge namene, ne pa
v tiste, za katere je bilo doloce-
no. Kaznjujejo tudi tiste, ki ma-
lomarno posljujejo z zacasno
uvozenim blagom. (Poskodbe, v
proizvodnji ali v skladiS¢u, pri
transportu in podobno.)

Franci Metelko
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Spominéek na otvoritev nove tovarne avtomobilskih prikolic IBM v Brezicah: v sredini tovaris Miha
Marinko, &lan sveta federacije SFRJ

Sodobna tehnologija

varjenja

V industrijski proizvodniji je
potrebiic neprestano tehnolo-
sko izpopolnjevati delovne pro-
cese. Posledica tega je boljsa in
enakomernejsa kvaliteta ter po-
cenitev izdelkov. Kot na vseh
drugih tehniskih'podroéjih tudi
v varilni tehniki zasledujemo
vsé novosti, ki poudarjajo renta-
bilnost in kvaliteto procesa. Po-
lavtomatski in avtomatski varil-
ni stroji zamenjujejo roéno var-
jenje z oplaséenimi elektroda-
mi, kjer za konéno kvaliteto
dolgoletna izkuSenost in varil-
¢eva roka nista ve¢ tako po-
membna. Eden takih postopkov
je varjenje v zad¢itni atmosferi,
predysem s plinom CO 2

V nasem podjetju smo se s
tem postopkom seznanili pred
6 leti, ko smo nabavili aparturo
Za varjenje v za$Citnem plinu
CO opri Svedski firmi ESAB.

Pred dobrim letom smo od kra-

njske ISKRE . po temeljitem
Proucevanju in preizkusu raz-
nih aparatur kupili nove apara-
te. Ti polavtomati so koopera-
cijski izdelek med francosko fir-
mo SAF in nafo ISKRO, od
francoskega kooperanta pa je
kuplien le silenski usmemﬂ'(.
Zaradi ve&je proizvodnje smo v
oktobru letos kupili 8 varilne
aparate, predvsem za linijsko
varjenje podvozja prikolice,

Varjenje s polavtomati zavze-
ma mesto med klasi¢nim rog-
nim obloénim varjenjem in var-
jenjem s popolnimi avtomati,
Osnovna naloga zas&itnega pli-
na je zascititi talilno kopel pred
zunanjo atmosfero in prepreciti
nastanek oksidov in nitridov, ki
negativno delujejo na mehanske
lastnosti zvarnega spoja.

Varilec drZi v roki posebno

oblikovano pistolo, iz katere se

pomika s stalno regulirano
hitrostjo varilna Zica, tik ob Zici
pa izstopa tudi plin CO2 za za-
§¢ito kovine,

Postopek ima veé prednosti:

1. Oblok je viden med varil-
nim procesom in ga je zato lazje
kontrolirati.

2. Hitrost taljenja dodajnega
materiala je velika,

3. Med varjenjem ni potreb-
no menjavati elektrode, po var-
jenju pa ne &istiti Zlindre.

4. Uvar je globok in se da re-
gulirati.

5. Mehanske vrednosti vara
so boljse.

6. LaZje je varjenje tanjsih
plocevin, posebno pa je dobra
premostitev Spranj med zvarjen-
cema,

7. Ucinek varjen;a je zelo ve-
lik, 1 — 2-krat veéji od oblog-
nega.

8. Priucitev varilca je znatno

krajsa.

Tudi ekonomicnost postop-
ka je ve&ja:

a) manjia potrosnja elektrié-
ne energije za 2 do 3 kWh/kg
staljene Zice;

b) hitrost varjenja je 1 —
2-krat vecja;

c) cona pregretja varjenca je
manjsa, s tem pa tudi manj rav-
nanja po varjenju;

d) ciS¢enje Zlindre odpade,
sami vbrizgi so manjsi.

Seveda pa ima ta postopek
varjenja tudi slabe strani: to so
predvsem vi§je nabavne cene
aparature in vedja intenziteta
svetlobe v obloku, kar narekuje
izdatnejo zadito varilca.

Po primerjalnem izradunu
med oblo¢nim - varjenjem z
oplas¢eno elektrodo in varje-
njem v za§€itnem plinu CO2 se
Sele pokaZe prava vrednost no-
vega nacina varjenja.

Vrednost 1 m zvara brez pri-
prave materiala in delovnega
mesta ter ostalih obveznih izpa-
dov od dela (malica, osebne
potrebe, navodila nadrejenih
itd.) je

pri oblo¢nem varjenju z opla-
§¢eno elektrodo 1,7545 din,

pri varjenju v za$éitnem pli-
nu CO2 pa 0,9044 din,

Razlika v prid varjenju v za-
§¢itnem plinu CO2 znasa 0,85

ey
pripravija
nasa
konku=
renca?

Nemgka tovarna prikolic
Tabbert iz Bad Kissingena je
objavila, da bo letos verjetno
naredila 11.000 prikolic, kar
pomeni za okrog petino ved
kakor v preteklem letu,

Za naslednje leto nacrtuje ta
firma povecanje proizvodnje na
13.500 prikolic, razen tega na-
merava povecati tudi proizvod-
njo opreme. Zato predvideva v

' naslednjem letu investicije v

vrednosti 5 milijonov nemskih
mark.,

Firma ima do zaCetka nove
prodajne sezone za priblizno
15.000 prikolic naro&il v vred-
nosti 115 milijonov nemskih
mark.

Vzporedno s povecanjem
proizvodnje urejujejo tudi cam-
ping prostore, ki jih imajo zdaj
na treh mestih. Do konca 1973
nameravajo kupiti $e 12 prosto-
rov za camping. =

Na ta naéin bi od celotnega
prometa v 1973 letu 60 odstot-
kov predstavljale prikolice, 15
odstotkov oprema in 25 odstot-
kov camping prostori.

Firma ima svoje zastopnistvo
v Italiji, osnovala pa ju bo tudi
v Belgiji in Svedski.

Produktivnost se je v 1ej fir-
mi v primeri z letom 1968 po-
vecala za polovico..

Razen tega namerava firma
Tabbert vkljugiti v svoj proizvo-
dni program proizvodnjo §port-
nih ¢olnov.

po ,,Sueddeutsche Zeitung*

din, tj. 48,4 %. Ce to racunamo
s kilometri zvarov, ki jih mora-
mo letno opraviti v nasi tovarni,

dobimo sele pravo vrednost no-
vega postopka, ki nam prihrani
milijone, tako potrebne za na-
bavo nove opreme in strojey, s
katerimi lahko spet pocenimo
proizvodnjo.

$t. 11. — 15. decembra 1972
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Minister Breyne in sekretar Hﬁdiié sta hkrati prerezala trak ob otvoritvi tovame prikolic IMV v Belgiji. Pomagali sta jima dve belgijski
dekleti v nasih narodnih nosah. (Foto: arhiv IMV)

pAAu: prve-Ndosiovangsia tovarha v Sald

Novomeska Industrija motornih vozil je v cetrtek odprla svojo
tretjo tovarno avtomobilskih prikolic IMV ADRIA CARAVAN
BELGIUM N. V. v mestu Dienze, S tem postaja resni¢no najvedji
proizvajalec avtomobilskih prikolic v Evropi. V prihodnjem letu
bodo naredili v Dienzu 12.000 prikolic IMV v eni izmeni, pozneje
pa v dveh izmenah po 25.000 na leto,

Slaynostni otvoritvi so priso-
stvovali belgijski minister Gu-
stav Breyne, jugoslovanski zvez-
eni sekretar za Zunanjo trgovino
Muhamed HadZi¢, Zupan mesta
Deinze, predsednik novomeske
skupséine Avgust Avbar in ju-
goslovanski veleposlanik v Bel-
giji dr. Rihard Stajner.

Tako je IMV v kratkem od-
prla kar dve novi tovarni, eno
pred 14 dnevi v Brezicah in zdaj
to v Belgiji. Belgijska tovarna

IMV je najvedji proizvajalec pri-.

kolic v tej drzavi in edina tovar-
na izven SFRJ, ki je v celoti last
jugoslovanskega podjetja.

V tovarni v Belgiji bodo se-

stavljali predvsem prikolice °

vrste ,junior* iz delov, ki jih iz-
deljujejo obrati in_tovarne IMV
v Novem mestu. Crnomlju, Se-
miéu, Sentjerneju, na Suhorju
in Mimni, Tako je za daljse ob-
dobje zagotovljena povecana
proizvodnja in prodaja te proiz-

vodnje za omenjene obrate, kar
sicer zaradi Cedalje vecjih pre-

voznih strofkov in carinske za-
gcite ne bi bilo mogoc&e, Hkrati
pa se utrjuje poloZaj Industrije
motornih vozil na zunanjem
trzi§éu, kar olajsuje prodajo pri-
kolic, ki jih izdelujejo v Novem
mestu in BreZicah.

V Dienzu bo v eni izmeni za-
poslenih najprej 200 delavcev,

iji

pozneje pa v dveh izmenah 400.
Pri sestavljanju prikolic bodo
zaposlili v glavnem belgijske do-
mace delavce, nasi strokovnjaki
iz novomeske IMV pa bodo pri-
pravljali delo ter uvajali spre-
membe in nove modele.

MM.

Tega ne smemo veé¢ pustiti

Pred naSimi o¢mi se dogaja
vsak dan. Mirno gledamo in &a-
kamo, da pridemo na vrsto. Da-
nes je bil poskodovan zaradi ob-
jestnosti in malomarnosti ON,
vEeraj smo Ze pozabili kdo je
bil, jutri pa si na vrsti TL.

Na montaZznem traku dostayv-
nih vozil je bila Ze spet tezka
nesre¢a pri delu. Mladoletni
delavec je neodgovc.no pognal
vozilo, pri tem pa povozil sode-
lavea, ki se je ob malici mirno
pogovarjal s toyarii.

Zakaj je priflo do nesrece,
vemo. Velika malomarnost in
neodgovorno pocetje: je mlad
delavec, ki dobro ve, da ne sme
poganjati  vozila. Mladoletna
strast in nepremisljenost pa sta
bila moé&nej¥a — in tezka nesre-
¢a je bila tu. Takih nesre¢ pa je

na Zzalost ve¢. Ni §e zdrav na$
sodelavec, ki ga je mladoletnik,
pred mesecam zbil po tleh in
tezko poskodoval. Sestevamo
fkode na vozilih, ki so jih
povzro¢ili nasi mladoletni de-
lavei, ko so iz objestnosti ali
mladoletniske zagnanosti pre-
mikali vozilo na dvori§¢u ali v
proizvodnji dvorani. Tak3$ne
prestopnike je pogosto obravna-
vala tudi disciplinska komisija
pri centralnemu delavskemu
svetu. V dveh primerih je bil iz-
reden tudi ukrep izkljucitve iz
delovne organizacije, ker je 3lo
za hujgo kriitev delovne dolZno-
sti. Evidentiranih je tudi veé
primerov premestitev na taks$na
delovna mesta, kjer ni nevarno-
sti, da bi'mladoletnik lahko ne-
dovoljeno upravljal vozilo.

Vozila smejo premikati samo
za to usposobljeni delavci, se
nesrece in Skode ne zmanj-
Sujejo. Opomini mlaj§im delay-
cem ne zaleZejo, kmalu pozabi-
jo, koliko skode je bilo v&eraj
in koliko boleéin je utrpel nad
sodelavec zaradi taksne obje-
stnosti. Zato predlagamo vsem
starej$im in vsem Kvalificiranim
delavcem, da veliko bolj skrbe
za mlaje delavce, posebej za
delavce na priugitvi.

Preddelavcem pa e enkrat v
vednost: v vozilu se ne sme za-
drZevati nihée, e v njem ne op-
ravlja svoje delovne dolZnosti.
Vozilo sme premikati samo za
to usposobljena oseba.

Poslovni sekretariat
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Sekl'etar SFRJ za zunanjo trgovino Muhamed Hadzi¢ in generalni direktor IMV Jurij Levi¢nik med ogledom nove tovamne prikolic IMV
ADRIA CARAVAN BELGIUM N. V. v belgijskem mestu Dienze po &etrtkovi otvoritvi. Zadaj belgijski minister g. G. Breyne in direktor
nove tovame IMY v Dienzu g. Cl. Aers ter drugi gostje. (Foto: arhiv IMV) ,

Zveza inZenirjev in tehnikov Jugoslavije je organizirala od 5. do  velik prostor, na katerem smo razstavili 8 razli¢nih dostavnih vozil
8. decembra letos prvi kongres prometa in zvez Jugoslavije, vzpo- IMV in 2 Adria prikolici, vse prirejeno predvsem za informacijo in
redno s kongresom pa poteka mednarodna razstava. Razstava je v ponudbo postni organizaciji Jugoslavije. Le-ta je namre¢ pomem-
paviljonih Beograjskega sejma in mi smo se odlo¢ili za 256 m2 - ben kupec nasih dostavnih vozil.

&%, 11, = 15, dec~mbra 1972 ; IV KURIR Stvan A



T T TuaoF NUREIRJEgE

motor
Valji

Glavnl leiaji
Hlajenje

Vrtina

Gib o~~~
Gibna prostornina
Odmiéna gred
Kompresija
Uplinjaé

Crpalka za gorivo
Oljni tilter
Najveéja moé

Specifitna moé

MNajvecji navor

— 4, vrstni, nameiéeni vzdol-
ino, blok in glava iz litega
ieleza

-3

- vodno, termostat, &rpalka,
ventilator

— 76,2 mm

— B mm

— 1622 kubikov

— 1, ob strani (veriga)

— 7,2;1 (gorivo B6—80 oktanov)

— enojni, padotoéni, zenith 34

— mehanska

— v glavnem toku

— 62 KM (SAE) oziroma 56 KM
(DIN) pri 4700 vr/min

— 38.2 KM/liter (SAE) oziroma
34,5 KM/liter (DIN)

— 12.0 kpm (SAE) pri 2000 vr/min

IMV diesel kamionet

CE JE PRAZEN, JE DIRKAC

Natanéna ura je dokazala, kar
sem vedel Ze v kriziiCih. Staro-
moden a zilav motor, ki je doma
na Otoku in gatam tudi izdelajo,

I pozene IMV 1600 B zivahneje

kot sem sprva pricakoval. Resda
pri tem pretirano hrumi, ampak
turist mimogrede prehiti marsi-
kak 5tiri- ali petsedeZnik. Dobri
pospedki in velika konéna hitrost
sta delo 62 konjev, ki jih zmore
1600 kubi€ni motor Ze pri 4700
vrtljajih v minuti. Vsako priganja-
nje ¢ez te vrtljaje je odveé,

(Po reviji Avto)

s

st IMV 1600 SUPE
'}_ o | turist

I

IMV 1600 SUPER 3
turist | :

bi] L]

IMV 1600 Super B kombibus
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Z novim Jolskim letom je za-
&ela delati dvoletna vecderna
administrativna §ola pri Eko-
nomskem centru v Novem
mestu. IzobraZevanje na tej Soli
je namenjeno predvsem Ze za-
poslenim administrativnim de-
laycem, ki imajo pomanjkljivo
izobrazbo za delovna mesta, ki
jih zasedajo, Dvoletna admini-
strativna 3ola daje znanje in
splosno priznano kvalifikacijo
administratork.

Nase podjetje je med prvimi
podprlo pobudo o organizaciji
take $ole v Novem mestu. V
preteklosti smo namre¢ zaradi
pomanjkanja administrativnega
kadra zaposlovali v administra-
ciji delavce, ki niso imeli zado-
stne izobrazbe. Zaposlili smo
dekleta, ki iz raznih vzrokov
niso kong&ale redne ekonomske
fole. Zaposlovali smo tudi
administrativne delavke, ki so
konéale samo razne strojepisne
tecaje ali gimnazijo, Kratki
administrativni teCaji ne dajejo
toliko znanja, kot ga zahtevajo
delovna mesta., Tako usposob-
ljeni kader ne more uspeino
opravljati svojega dela, za Kkar so
nas veckrat grajali.

Vodstvo ekonomske srednje
Sole je bilo pripravljeno ustreci
potrebam gospodarskih organi-
zacij, vendar s pogojem, da
podjetja finanéno pomagajo
Soli pri nabavi potrebnih uénih
pripomockov in opreme za
strojepisnico. Sola dela v zelo
utesnjenih prostorih in nima
dovolj zmogljivosti- v strojepis-
nici. Sola tudi nima modernih
uénih pripomogkoy, ki jih zah-
teva sodobna administracija. S
finanéno pomocjo podjetij pa

si je Jola potrebno opremo del-

no Ze priskrbela. :

Nase podjetje se je med prvi-
mi odzvalo tej akciji in dalo
ekonomski 3o0li pomo¢ v visini
260.000 din. Tako smo lahko v
$olo vkljuéili 30 zaposlenih de-
lavk.

Ekonomska 3ola je ob pomo-
¢i gospodarskih organizacij do-
bila sredstva, da je odprla in
opremila 3¢ en razred redne
ckonomske 3ole. Tako je dobilo
moznost rednega 3olanja se 30
dijakov od 97 prijavljenih, ki so
bili odklonjeni ter bi morali
pocakati za vpis v ekonomsko
Solo do prihodnjega leta. Med
temi dijaki so bili tudi otroci
nasih delavcev, Vseh 30 dija-
kov, ki so bili naknadno sprejeti
v ekonomsko srednjo Solo, je
nase podjetje sprejelo med svoje
Stipendiste. Tako imamo sedaj v
soli 60 bodoéih administrativ-
nih delavcev in ekonomskih
tehnikov. Na ta nacin bomo v
kratkem &asu usposobili in za-
poslili dober administrativni

kader ter s tem pokrili vrzeli na
delovnih mestih.

Naso izobrazevalno akcijo za
dvoletno administrativno $olo
smo zaceli tako, da smo po ana-
lizi zaposlenih objavili interni
razpis. Na razpis se je prijavilo
30 zaposlenih delavk, ki Ze
opravljajo delo v administraciji
allj? pa delajo v proizvodnji. Zal
se ni prijavilo toliko delavk, ko-
likor bi se jih moralo zaradi
pomanjkljive izobrazbe. Vsem
delavkam, ki smo jih vklju&ili v
Solo, bo podjetje placevalo

_Solnino ter jih po konéani Soli

ustrezno zaposlilo,

Slusateljice imajo teZave z
ucenjem zaradi pomanjkanja
Casa. Med njimi imamo matere,
ki imajo druZine, otroke in
obveznosti do njih. Te matere
so lahko za primer tistim &la-
nom kolektiva, ki so bili pozva-
ni k izobrazevanju, a se niso
mogli odlo¢iti, Posebno pa naj
ti primeri vzbudijo mlajse delav-
ce, ki ob rednem osemurnem
delu brezbrizno preZivljajo pro-
sti €as in tako izgubljajo moz-
nost, da se 3e kaj naucijo.

Kaj so nam povedale nase de-
lavke — slusateljice?

Milena SROVIN, stara 23 let.

V IMV — sem Ze peto leto,
skupno imam 8 let delovne
dobe. Zaposlena sem v izvoz-
nem oddelku na delovnem me-
stu pomoznega referenta. Do
sedaj sem opravila 2-letni steno-
daktilografski- tecaj. Delo, ki ga
opravljam, zahteva znanje stro-
jepisja,

Za dvoletno administrativno
Solo sem se odlo¢ila zato, ker si
zelim pridobiti splofno kvalifi-
kacijo. Znanje, ki sem si ga pri-
dobila z dveletnim tecajem, v
glavnem zadovoljuje zahtevam
delovnega mesta, ki ga oprav-
lijam. Vendar to znanje in pri-
znanje temelji Se vedne samo na
te¢aju. V zadnjem Casu opa-
zam, da se usposablja vedno vec
administrativnih kadrov s pokli-
cem. Take moznosti izobrazeva-
nja pa v &asu, ko sem jaz obi-
skovala 3olo, 3e ni bilo. Zato
sem se sedaj, ko se mi je ponu-

dila priloZnost, spet vpisala v
Solo, da nadoknadim, kar nisem
utegnila v preteklosti. Za studij
nimam veliko &asa. Ce se Zelim
uciti, si moram ¢as vzeti. S tem
prikrajam druZino in otroka. O
zabavi in prostem &asu, ki je za
¢loveka tudi potreben, mi niti
ni mogoce misliti. Vendar bom
vse te teZave premostila in se
otrudila, da 3Solo uspesno
oncéam.

Metka KOMLJANEC — stara
19 let.

Sem §e mlada delavka in
imam komaj 3 leta delovne
dobe. V IMV sem bila sprejeta v
proizvodnjo prikolic. Pozneje
so mi nudili delovno mesto za
pomoc¢ pri obraéunu zasluzkov.
Sedaj sem na delovnem mestu
poenterke,

Pri delu opazam, da mi pri-
manjkuje znanja. Zato sem se
hitro odlo¢ila za solo. Ko sem
konéala osemletko, nisem imela
moznosti nadaljnega Solanja.
Moji starsi imajo samo majhno
kmetijo, dohodki iz kmetije pa
komaj zado3cajo za vsakodney-
ne izdatke starSev. Zato sem se
morala zaposliti.

Sedaj mi je IMV omogocila,
da uresni¢im svojo zeljo. Kolek-
tivu sem zelo hvalezna za to.
Potrudila se bom, da bom 3olo
uspesno konéala. Pri ucenju
doslej e nimam tezay. Pouk
redno obiskujem, Casa za uce-
nje pa mi primanjkuje. Na delo
se vozim s tovamiskim avtobu-
som. Zjutraj vstanem ob polpe-
tih, domov pa pridem ob enaj-
stih zvecer. Kosilo je najvelkrat
bolj skromno, vecerjam pa Ze
doma. Topli obrok v tovarni mi
je zelo dobrodosel. Enake teZa-
ve imajo tudi ostale, ki se vozijo
na delo.

Vse tezave bomo z voljo pre-
magale, samo da si pridobimo
poklic.

Vida JUNKAR, stara 21 let.

Podjetju bom vedno hvalezna
za to, da sem danes spet v Solski
Klopi. To je eden od dokazov,
da podjetje pomaga nekvalifici-
ranim delavcem, da si pridobe
potrebno znanje in kvalifikaci-

jo. Za moje izobrazevanje in
izobraZzevanje mojih sodelavk je
podjetje vlozilo veliko denarja
in nasa dolznost je, da se pod-
jetju za to oddolzimo z vestnim
delom in uéenjem.

V IMV sem 3ele 22 mesecev.
Sprejeta sem bila na montazo
dostavnih vozil. Delo ni tezko
in je zanimivo. MontaZnega dela
sem se kmalu priuéila in mi ne
dela tazav, Vendar to ni bil moj
zivljenjski cilj. Zelela sem si Se
znanja, vendar sem morala po
konéani Soli ostati doma pri
star§ih. Sem najmlajdi otrok

* 11-¢lanske druzine. Vsi drugi so

ze odsli, ostala sva le z bratom,
ki je moral k vojakom.

%Tcprav §¢ vedno delam na
montazi, se potrudim, da mi
prsti pravilno udarjajo po tip-
kah pisalnega stroja. V prostem
¢asu se uéim in potrudila se
bom, da bom Zolo uspesno kon-
¢ala in kolektivu vmila zaupa-
nje.

Na zabavo med Solanjemine
mislim in mi tudi ni Zal za njo,
Ko bom 3olo konéala, bo se do-
volj Casa za vse in tudi za za-
bavo.

Marija BRATKOVIC, stara
24 let.

V IMV sem Ze tri leta. Zapo-
slena sem na delovnem mestu
poenterke v proizvodnji priko-
lic. Sprejeta sem bila v oddelek
za izdelavo oken. Pozneje so me
premestili za poenterko. Na to
delovno mesto sem prila zato,
ker ni bilo druge delavke z

(nadaljevanje na 12. strani)
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,,Oborozeni*

s poroéili in Stevilkami sledijo ¢lani centralnega delavskega sveta predsednikovim
navedbam: treba se bo odloéiti, sklepe zagovarjati pred proizvajalci in samim seboj, zato smo zbrani in
zares z vso skrbjo pri stvari!

O vlogi in nalogah nagih
servisnih referentov smo v
KURIRJU Ze nekajkrat pisa-
li, zato nimamo namena teh
nalog ponovno analizirati,
ampak pogledati ucinkovi-
tost v njihovem delu, Na
zadnjem sestanku s servisni-
mi referenti smo 20. novem-
bra ugotovili, da njihovo de-
lo S vedno ni tako kvalitet-
no, kot od njih zahteva de-
lovno mesto. Zlasti je opazi-
ti njihovo neuéinkovitost pri
resevanju teZjih nalog, kjer

§

referenti potrebujejo mimo
teoreti¢nega tudi prakti¢no
znanje v avtomobilski stroki.
Zaradi tega iSCejo servisi po-
mo¢ neposredno od servisne
sluzbe v Novem mestu.

Tak na€in reSevanja kon-
kretnih primerov ni prikla-
den, ker ni mogoce, da bi
vedno dali natanéno diagno-
zo po telefonu. V takih pri-
merih bi morali referenti na-
stopiti veliko bolj avtorita-
tivno in pokazati svojo spo-
sobnost, ter pomagati servi-
su iz zagate, ne pa celotno
dogajanje opazovati s strani
in se mu velikokrat tudi
popolnoma izogniti,

Pri tem seveda ne gre gra-
jati samo nasih servisnih re-
ferentov, ampak tudi servise,
ki so velikokrat tehni¢no
presibko opremljeni ali pa
pokazejo premalo zanimanja
za reSitev nekaterih proble-
moy.

Zelimo, da so nadi referen-
ti veliko bolj ekspeditivni in
da so pri svojem delu bolj
prodorni in plodni. Izobraz-
ba nadih referentov je pov-
sem zadovoljiva in bi moralo
zaradi tega delo teci bolj

prozno. Zal pa se ugotavlja-
mo, da imamo tudi taksne
referente, ki nimajo dovolj
prakse v avtomobilski stroki
in celo nasega proizvodnega
programa ne obvladajo!

Tak referent se enostavno
boji, da ne bo kos nalogi,
zato se ne more temeljito
posveati posameznim pro-
blemom. Res je, da so vsi
nasi referenti obiskovali in-
tenzivne tecaje, ki smo jih
organizirali celo z nasimi
inozemskimi partnerji in v
Solskem centru IMV v No-
vem mestu, vendar dajejo te-
&aji splosno znanje, p

pa kaZe velikokrat druge
probleme.

Ugotavljamo, da bi morali
v bodoce pred vpeljevanjem
novega izdelka v proizvodni
program vklju€iti v prakti-
¢éno delo vse servisne refe-
rente in seveda tudi ¢lane
Centralne servisne sluzbe.
Umik prakti¢nega dela bo-
mo morali sestaviti po doslej
pridobljene prakti¢nem zna-
nju udelezencey.

Vsekakor bi morali v us-
posobitev kadrov vkljugiti

Neucinkovitost servisnih
referentov

veliko ve¢ praktiénega dela
ot doslej. To velja posebno
za najmlajse servisne referen-
te. Le na trdnih osnovah pri-
dobl]enega Znanja po teore-
ti¢ni in praktiéni poti bomo
lahko nastopili bolj organizi-
rano in bolj uéinkovito.

Smatramo, da bo $e vedno
ostalo v veljavi pravilo:
,»vaja dela mojstra™.

Ignacij Mervar

Servisni referent
SERVISNA SLUZBA

UYUUvVOIT...

(nadaljevanje z 11. strani)

ustrezno Solo. Z delom sem bila
seznanjena in delno obvladam
pisanje s strojem. za §tudij na

dvoletni administrativni Soli
sem se odlo¢ila, ker opazam, da
imam premajhno znanje za de-
lovno mesto, ki ga opravljam. V
bodo¢e predvidevam, da bo
potrebno za delovno mesto v
administraciji e veliko ve¢ zna-
nja in spretnosti. Opazam tudi,
da v podjetje prihajajo ljudje, Ki
imajo boljse znanje in ti bodo
imeli prednost pri zaposlitvi. S
folo tudi nimam kaj izgubiti, saj
mi znanja ne more nihce vzeti!

Ucenje v 3oli je zanimivo in
mi zaenkrat ne dela tezav,
Ucim se lahko samo ob vecer-
nih urah, ko druzina pociva,
Sem mati dveh otrok, ki sta sta-
ra tri in pet let. Moéna opora
pri ucenju mi je mozevo razu-
mevanje in pomo¢ tasée v
gospodinjstvu.

Potrudila se bom, da bom 3o-

. lo uspesno koncala. Zahvalju-

jem se padjetju, da mi je omo-
gocilo ucenje na 3oli in s tem
dalo moznost da nadoknadim
to, kar sem v mladosti izgubila.
Seznanili smo vas z eno od
nasih izobrazevalnih akcij. Se
ve¢ podobnih akcij pripravlja-
mo. To so velike investicije, ki
jih podjetje vlaga v dobrobit za-
poslenih in podjetja. Pri tem pa
bo potrebno prelomiti z misel-
nostjo posameznikov, ki sma-
trajo, da je z zaposlitvijo konec
izobrazevanja. Potrebno bo
spoznanje tistih delavcev, ki
imajo pomanjkljivo znanje za
posamezna delovna mesta, da
bo potrebno $e v $olo. Za uspeh
pri uéenju ni dovolj, da je na
voljo le denar, temve¢ je po-
trebno $e spoznanje ¢loveka, da
brez znanja ni napredka.
Sluzba za
izobrazevanje delavcev

o
KOT KRUH IN SOL

.Nasi druzbi je danes potreb-
na kot sol in kruh moralno-poli-
ticna trdnost komunistov. Prav
zaradi nevarnosti, da bi proti-
slovni znacaj blagovno-trznih
odnosov kvaril znacaj predvsem
vodilnih ljudi, moramo toliko
bolj gledati na to, da bo Zveza
komunistovy necbremenjena s
tako imenovano ,potrosnisko
miselnostjo*, s 3Spekulanti, z
ljudmi, ki se pehajo samo za
zaduzkom in mislijo le na svojo
korist. Komunist je lahko le
tisti, ki s svojim vzorom, spo-
znanjem druzbenih procesov
vodi mnoZice in se hoée boriti
za interese delovnega ¢loveka.*

France Popit, 26. nov.
na Suhorju
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Obratni delavski svet proiz-
vodnje avtomobilov je 23. 11.
na raz$irjeni seji skupno s Elani
CDS, ¢lani ZK v proizvodnji
avtomobilov in vsemi vodji od-
delkov obravnaval problemati-
ko proizvodnje avtomobilov.

V skladu s postavljenimi na-
logami v smislu ukrepov in za-
konov za stabilizacijo gospodar-
stva, odpravo nelikvidnosti in
za zagotovitev potrebne mate-
rialne osnove za normalno delo
v naslednjem letu, je potrebno v
prvi vrsti uresniciti planske na-
loge.

V programu dostavnih vozil
je bilo planirano 14 vozil dnev-
no, kar znese v letnem planu
3570 vozil. K temu moramo
pristeti $e vozila iz nedokonca-
ne proizvodnje leta 1971, to je
246 vozil: skupaj torej 3.816
vozil v letu 1972. Do seje delay-
skega sveta je bilo predanih
3.094 dostavnih vozil.

Za dosego plana je torej
potrebno predati Se 722 vozil,
kar bi z delom v normalnih de-
lovnikih predstavljalo 30 vozil
dnevno. To itevilo pa je kljub
pomo¢&i prodajno servisne sluz-
be tezko doseéi samo z normal-
nim delovnikom, zato je nujno
potrebno organizirati delo na
montazi v podaljianem delovni-
ku in ob prostih dnevih. Monta-
Za mora zmontirati §¢ 566 vo-
zil, ostala vozila pa so Ze v ne-
dokon&ani proizvodniji.

Do konca leta moramo tudi
dokondati planirano koli¢ino
osebnih vozil. Karosernica oseb-
nih vozil mora izdelati 461 ka-
roserij, lakirnica polakirati 464

Nase delavke v strojepisnici: ve¢ znanja — boljse delo

karoserij, montaZza pa zmontira-
ti 512 vozil.

Ce upostevamo, da mora ka-
rosernica osebnih vozil dogoto-
viti vse te karoserije do sredine
decembra, tako da bo linija
lahko prosta za predelavo na
nov proizvodnji program, je raz-
vidno, da tega v normalnem de-
lovnem ¢asu nikakor ne bomo
zmogli opraviti.

Naloge moramo uresniciti!
Smo v polozaju, ko je potrebno
vloziti vse napore, da se nedo-
kon¢ana proizvodnja dokonca
ter da se zaloge materiala sky¢i-
jo na najmanj$o mogo¢o mero.

Paket novih ukrepov za zago-
tovitev likvidnosti v gospodarst-
vu, zacéne veljati 1. januarja
1973 in bo prizadel skoraj vsa-
ko delovno organizacijo. Tezave
bodo $e ve¢je v tistih deloynih
organizacijah, ki ne bodo pri-
pravljene.

Delavski svet je ugotovil, da
se je mozno uspesno vkljuditi v
na$ intenzivni delovni program
edino tako, da se v vseh oddel-
kih proizvodnje avtomobiloy
uvede podaljSan delovni &as,
zato je delavski svet sprejel
naslednji sklep:

Podaljsan delovni ¢as, se uve-
de v karosernici, lakirnici, mon-
tazi osebnih vozil, montazi do-
stavnih vozil, mehanski delavni-
ci.

Razen teh oddelkov za linij-
sko proizvodnjo, se uvede poda-
litani delovni &as tudi v oddel-
kih, ki so vezani za zgoraj nave-
dene oddelke; to so predvsem
vzdrzevanje, operativna pripra-

va, kontrola, skladii¢e in po
potrebi drugi oddelki.

V teh oddelkih se uvede 12
urni delovni ¢as in dvoizmen-
sko osemurno delo ob prostih
sobotah ter po potrebi tudi de-
lo ob drugih prostih dnevih.

Delavski svet je nadalje raz-
pravljal o delovni disciplini,
predvsem o pred¢asnem zapu-
§¢anju delovnega mesta ob od-
hodu na malico ter ob zakljué-
ku dela ter o drugih oblikah in
ukrepih za boljse izkoris¢anje
delovnega €asa. Delati je treba
bolje in ve& narediti!

lani delavskega sveta so se
zavzeli za resno in uéinkovito

Za 12,5, vecji
~ proracun

- Kot so sporoéili iz sekre-|
ariata ZIS za informacije, je-
preddnevi zvezni izvrini svet
obravnaval predlagano pro-
jekcijo proracuna federacije
za leto 1973 ter Se vrsto dru-

_tekocih aktualnih vpra-
&anj z gospodarskega pod-
roc¢ja, Ocenili so, da so pred-|
lagane osnove zveznega pro-

katerih morata splosna in
skupna potroinja naraséati
__poéa.m;;;:' od druzbenega

et
leracije je za p je leto.
d;em v obsegu

5.3000 milijonov dinarjev,
to je nominalno za 12,5%
veé kot letos. V razpravi so
tudi ugotovili, da je zadolze-
vanje v tujini Ze preseglo
okvire, ki jih doloda resolu-
cija o temeljih druzbenoeko-
nomskega razvoja v letu
1972, zato je ZIS sprejel
odlok o zacasnem poveca-
ju depozitov, in sicer do 75
%uzneska finan¢nih kredi-
tov. Ta odlok bo veljal do
konca letosnjega leta, prispe-
1 val pa naj bi k zaustavitvi

prevelikega  povprasevanja
po tujih financnih krediti;r
\Z S

uresni¢evanje nalog, ker bomo
lahko le tako ustvarili pogoje za
nemoteno poslovanje v prihod-
njem letu.

Po zapisniku DS

e

Halo, tam centrala?

Prosim, kaj Zelite?

Pokli¢ite mi Beograd $tev,
733 ..., po moznosti takoj,
ker je nujno.

Kaj ni morda zaseben po-
govor, saj Vi nimate sluzbe-
nih pogovorov z Beogra-
dom?

Ne bodite nesramni! Ne
vtikajte nosu tam, kjer ni
treba. Kako ste sploh lahko
v centrali — pa tako nekul-
turni!

Zveza je bila kmalu vzpo-
stavljena in sluzbeni pogovor
je tekel takole:

ON: Maca si ti, kako si,
ni¢ te ne slifim, zakaj me ne
poklices?

ONA: Pa kaj bi rad, zakaj,

N

Takoj!

~

naj te klicem? Imam bolj
pomembnej$a dela, kot da ti
telefoniram,

ON: Ne tako — pa vendar
Bimi e o :

ONA: Nehaj, na zivce mi
Breh s e

On jo je §e nekaj Casa pre-
pri¢eval in ji dopovedoval,
dokler ni naredilo ,gkloc*,

»Sluzbeni pogovor* je bil
tako koncan, Tokrat bo os-
tal naro¢nik anonimen.

Razmisljamo pa o tem, da
bi v nafem listu take pogo-
vore objavljali, posebno ti-
ste, ki so najbolj zanimivi in
ki jih narocajo tisti, ki si ne
dajo dopovedovati, da je te-
lefon v podjetju namenjen
samo za sluzbene pogovore,
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druzine, podjetja in

vse druzbe

V zadnjih Stirih stevilkah nasega c¢asopisa smo v zelo skréeni
obliki povedali nekaj splosno znanih ugotovitev o alkoholizmu in
alkoholni bolezni, o njeni razirjenosti v svetu in pri nas, najve¢ pa
o posledicah, ki jih povzro¢a v gmotnem, zdravstvenem in social-
nem pogledu. Ves ¢as smo govorili, da je alkoholizem bolezen in da
je alkoholik bolnik. Mo&no upam, da vas je po branju teh sestavkoy
precej veé, ki to verjamete in da se strinjate s tem, da je alkoholike
z ustrezno pomocjo mogoce pripraviti do tega, da ponovno posta-

nejo urejeni in produktivni ljudje.

Ker se pocasi blizamo koncu
naSih sestavkov, si danes 3e
poglejmo, kaj se dogaja v druZi-
ni, kjer je moz oziroma oce al-
koholik. Alkoholik je lahko se-
veda tudi mati ali sta celo oba;
v tem primeru so posledice dru-
gacne in neprimerno hujse. Za-
radi stiske s prostorom si po-
glejmo le, kaj se dogaja v druzi-
ni, kjer pije oée, ker te tudi naj-
pogosteje srecujemo.

Alkoholik obi¢ajno pije Ze
pred poroko, vendar takrat
svojo razvado bolj ali manj
uspesno prikriva, Zakaj? Zena
je razoCarana, ko spoznava, da
njene sanje. o dobrem, tovari-
Skem mozZu gredo v ni&. Osra-
modcena je pred prijatelji, znan-
ci in sorodniki. Zato moza
opravituje, zagovarja, iSCe raz-
loge kje drugje, samo pri njem
ne, Kot 'smo pa Ze rekli, se z
nadaljnjim pitjem teZave stop-
njujejo. Moz se vedno bolj od-
daljuje od svoje naravne vloge
hranilca druZine, ker vedno veé
zapravlja in manj zasluzi,

Svoje obveznosti, ki jih ima
kot moz in oée, vse bolj opuica
ali jih prenasa na Zeno, Tako
postane Zena pocasi otrokom
oce in mati, saj mora skrbeti za
vse, Sama hodi na roditeljske
sestanke, sama skrbi, da pisejo
naloge, sama skrbi, da je pred

zimo nabavljen premog, sama
skrbi, da dokupi stvari v stano-
vanju in sama mora poskrbeti
za popravilo hiSe. Vsi élani dru-
Zine se privajajo na tako nenor-
malno stanje, kjer mora biti
mati po sili razmer vodilna, oce
pa nepotreben privesek. Otroci
se navadijo, da se v vsem obra-
¢ajo na mater, ki dela in odlo-
¢a, Oceta se le bojijo in ga
sovrazijo,

Sin, ki raste v takih razme-
rah, se ne more zgledovati po
ocetu, ne more pri njem dobiti
pozitivnih vzorov. Kot otrok in

kot odra$€ajoéi mora sprejema-
ti zamenjani vlogi ogeta in ma-

tere, ki nujno privedejo do na-
stajanja nevrotiénosti in do
tezkih prepirov, napetosti, tudi
pretepov. Tako ozracje ogroza
zdrav razvoj otroka. Otrok
namre¢ zavrne med starSema
vsak nesporazum, pa cetudi je
bil brez glasnih besed. Rekli
smo, da otrok nenchno krmari
in se tudi stalno prilagaja. Zdaj
ofetu oproS¢a, potem mu Vv
mislih govori, zdaj ga neizmer-
no sovraZi, potem ga ima spet
rad, Vse to povzroca v otroku
hude napetosti, ki se kazejo v
znacilnih zunanjih simptomih,
kot so nemirno spanje, grizenje
nohtov, zaprtost vase, straslji-
vost, nejes¢nost, motenje govo-
ra, mocenje postelje, slab uspeh
v Soli, beganje od doma in e
kaj.

Tako dozivljajo oceta alko-
holika otroci, ki mnogokrat do-
zivljajo tudi hudo poniZanje in
sramoto od svojih vrstnikov na
domacem dvoriséu ali v Soli, Za
Zzeno smo na zacetku rekli, da

je Ze najveckrat kmalu po poro-
ki pokopala svoje sanje o razu-
mevajoéem in  tovariskem
mozu. Ce ima za moza alkoho-
lika, potem jo spremljajo skozi
Zivljenje le smrad po pijaéi in
veéna skrb, kje in kako nado-
mestiti denar, ki ga zapravlja
moz. Z njim se ne more pogo-
voriti ne kot Zena, celo kot ma-
ti ne more z njim govoriti o ra-
dosti in tezavah, ki jih prinasajo
njeni otroci.

Toda ¢e se moZ — oce odloé&i
za zdravljenje, potem zlasti
otroci ~ silno hitro pozabijo
gorje, ker hitro zaupajo. Pri
zeni traja ta proces mnogo dalj
¢asa, saj ne da mora tudi ona
zaupati v moza, mu v absistenci
stati ob strani, ampak mu mora
pocasi dati nazaj vse tisto, kar ji
j¢ s svojim neodgovornim
pocetjem nalozil. To je proces
zdravljenja cele druzine, ki je
ob vztrajnosti, potrpezljivosti in
zaupanja prinesel Ze v toliko
druZin zdravljenih alkoholikov
tezko pri¢akovani Zarek srede.

Objestnost: vzrok poskodb

Poskodbe pri delu postajajo v
zadnjem casu vse bolj posledica
neodgovornega dela posamezni-
kov. Niso redki primeri, ko v
sluzbo varstva pri delu prihajajo
delavci in zahtevajo prijavo ne-
srece pri delu, ker so se posko-
dovali v zvezi z delom. V bistvu
pa je vzrok posledice drugje.

., sodelavcem sva se preriva-
la, tako malo za hec, pa me je

odrinil in pri tem sem se posko-
doval, saj vem, da ni mislil tako
hudo. Mislim, da se je nesreca
pripetila na delu in zaradi tega
zahtevam prijavo nesree pri
delu, da bom dobil stoodstotno
placo.*

Tako obrazlozitev nam je de-
lavec podal za zahtevo prijave

nesrece pri delu. Ugotovili smo,
da gre za postenega delavca, ki

Na§ zas¢itni znak so lahko gledali tudi ljubitelji namiznega tenisa, ki so v ljubljanski dvorani Tivoli
videli dvoboj namiznoteniskih reprezentanc Kitajske, svetovnega prvaka, in Jugoslavije.

ne pozna doloéil, kaj se Steje
kot nesrec¢a pri delu in hoge po
tem na ,poSten nadin izsiliti
prijavo nesrece pri delu.

Na Zzalost pa imamo veliko
primerov, ko gre dejansko za
nesre¢o pri delu, storjena pa je
iz objestnosti, grobe malomar-
nosti ali igranja med delom in
fizicnega obracunavanja med
delavci. Take prijave moramo
evidentirati, povzroditelie pa
poklicati na disciplinsko odgo-
vornost,

Znacilna je poskodba, ki bi
se lahko tragiéno kon&ala: 17.
avgusta so se malo pred koncem
dela, ko so Ze koné&ali delati,
delavci zbrali v skupino in se
pogovarjali. Med pogovorom je
delavec M.S. iz neznanega yzro-
ka zacel metati Zebljitke v vrte-
¢i brusilni strojéek. Vrteda se
brusilna plo§¢a je odbijala
zebljicke, da so leteli po okoli-
ci. Eden od zebljickov je prile-
tel delaveu K.I. v levo oko in
mu ga poskodoval. Rezultat
poskodbe: mesec dni bolniske-
ga staleZa, za kar je mora'> pod-
jetje izpla&ati 789,85 din 1a.'o-
mestila osebnega  dohodka,
vendar je $koda, ki je nastala,
neprimerno vecja. Pripomniti
moramo tudi, da bi lahko bila
poskodba tragi¢na, saj bi dela-
vec lahko oslepel. o

SLUZBA

VARSTVA PRI DELU
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Kot vsa napredna podjetja
tudi nafe Ze od vsega zaletka
skrbi, da je éimve& del po ugin-
ku in da so delovne norme pra-
vilne, Delovne norme morajo
biti stvarne in narejene po istem
merilu.

. Kdaj lahko govorimo © nor-
'ma &asu oziroma o normalnem
¢asu? Definicija se glasi: delov-
na norma je popredéen &as, ki ga
porabi za izvriitev neke delovne
operacije tisti delavec, ki je za
delo normalno sposoben (po-
re¢en), ki zna delo opravljati,
i je v delo uveden (ima potreb-
no praksog in dela v normalnih
(obiéajnih) delovnih pogojih v
normalnem delovnem ritmu.

Analizirajmo posamezne zah-
teve, ki so potrebne za sestavo
delovne norme v nasem kolekti-
vu in veljajo brez izjeme za vse
proizvodne obrate, bodisi v No-
vem mestu, Brezicah, Crnom-
lju, Mirni, Semiéu, Suhorju ali
gentjemeju.

Popre&en delavec je tisti, ki
ima za delo, ki ga opravlja, po-
pre¢ne sposobnosti. Ce bi sne-
mali norme pri nadpopre&nih
ali podpopreénih delaycih, bi
norme ne bile stvarne. NajlaZje
dobimo ,.as popreénega de-
lavca* v primerih, ko enaka de-
la opravlja ve¢ oseb, Poprecne
&ase, ki jih ugotovimo pri posa-
meznikih, se§tejemo in delimo s
§tevilom oseb, ki smo jih normi-
rali. :

ZNANJE NI ISTO
KOT PRAKSA

Razumljivo je, da bo normal-
no lahko delal le delavec, ki je
za dolo&eno delo priuc¢en. Zato
snemamo podatke le po delay-
cu, ki je za delo povsem uspo-
sobljen. Znanje ni isto kot prak-
sa. Nekdo lahko zna opravljati
delo, toda nima izkusenj — lah-
ko re¢emo, da nima dovolj vaje.
Vecina kolesarjev na primer zna
zakrpati zraénico, ker pa jo
krpa ie redko, porabi za to delo
15 do 30 min. Ce pa bi krpal
zraénice 8 ur na dan, bi po ne-
kaj tednih znizal as na 5 mi-
nut. Ta €as bi tudi kasneje ostal
ved ali manj stalen, kaijti z dalj-
%o vajo &lovek doseze vrh, ki ga
tudi pri nadaljnjem delu le tez-
ko in neznatno prekoraéi,

Zato normiramo le delavce,
ki imajo za delo, ki ga normira-
mo, potrebno prakso ali izkus-
nje, Ce bi norme postavljali po
delavcih, Xi S niso dosegli tega
vtha, %% ‘malu ugotovili, da se
prekoracitve delovnih norm
vsak mesec vecje in nenormalne
(ker bi delavci vedno bolje ob-
vladali svoje delo). Zaradi tega
bi morali delovne norme pop-
ravljati, kar pa bi na moralo de-
lavcev moéno vplivalo.

‘norma v

Pri normiranju normalni de-
lovni pogoji ne pomenijo isto
kot dobri, ampak imamo pri
tem v mislih pogoje, ki so zna-
¢ilni za delovni proces oziroma
delovno mesto.

Normalni ritem dela pri na-
Sem delu uposteva tempo, kot
ga ima pesec, ki prehodi 70
metrov v minuti ali 4200 me-
trov na uro. Taka hoja, tudi &e
traja ve& ur, ni tako utrudljiva,
da bi trpelo &lovekovo zdravie.
Pri normalni (zadostni) hrani in
normalnem dnevnem pogcitku
lahko ¢&lovek v tem delovnem
ritmu opravlja vsak dan ves de-
lovni &as, ne da bi zaradi tega z
leti_ upadala njegova storilnost.

e sestavimo stvarno normo
glede na normalni ritem dela,
ne snemamo vse operacije (se-
stavljene iz vel elementov),
ampak merimo &as za ysak de-
lovni element posebej. Ce sne-
mamo celo operacijo nepretrgo-
ma, zajamemo s tem tudi razne

neupiavicene kratke zastoje ali
oddihe, ki so pri vsakem delav-
cu razli¢ni, Prav slednje pa one-
mogo&a stvarno (realno) po-
stavljanje norm.

Ko smo sesteli vse efektivne
¢ase snemanih elementov, zbra-
nih ob navedenih pogojih, ki se-
stavljajo  operacijo, dodamo
skupnemu &asu potrebni odsto-
tek za kratke zastoje ali oddih.
Na ta na¢in smo dobili ¢as za
delovno operacijo z vidika nor-
malnega ritma. Ta &as imenuje-
mo tudi operacijski éas.

Ker so nam zahteve pogojev
za sestavo delovne norme Zze
znane, si oglejmo, kaj pomeni
tehnolotkem po-
stopku.

Delovna norma velja za teh-
nolosko operacijo, ki je del teh-
noloskega procesa na enem de-
lovnem mestu na obdelavi de-
tajla.

KAKSNE METODE?

Uporabljamo sledeée metode
normiranja:
— matematiéno,
— snemalno,
—s pomocjo tablic in diagra-
mov.
Delimo jih v posami&ne (indivi-
dualne) — uporabljamo jih
predvsem tam, kjer delo opray-
lja en sam delavec in so postav-
liene za vsako posamezno de-
lovno operacijo. Pri teh normah
beleZimo ué&inek vsakemu de-

lavcu posebej in delavec to&no
ve, koliksen bo njegov zasluzek.
Ta na&in uporabljamo pretezno
na obdelovalnih strojih lesa ali
kovin, kjer streZe stroju le en
sam delavec, pri ro&ni obdelavi,
varjenju na varilnih mizah in Se
pri raznih ro¢nih delih, pa&
tam, kjer lahko sam brez pomo-
¢i sodelavca opravi delo —,

in skupinske norme, ki jih upo-
rabljamo povsod tam, kjer nara-
va dela zahteva, da delo opravi-
ta dve ali ve¢ oseb na enem de-
lovnem mestu. Na primer: pri-
rez na strojnih karjah, oblace-
nje stanovanjskih prikolic, laki-

ranje  Karoserije avtomobila,

montaZa $asije in podobno.
PRIPRAVNI IN
KOSOVNI CAS

Vse delovne norme so sestav-
liene iz dveh delov. Prvi del
imenujemo pripravni éas ter ga
na pladilne liste vstavljamo v

dolo¢eno kolono, osnova pa so -

zbrani* podatki opazovanj in
snemanj ¢asa ter se dolo¢ale na
tista delovna mesta, kjer Jarlpra—
va stroja ali orodja traja dalj &a-
sa, da lahko pri¢nemo z delom
operacije po tehnoloskem po-
stopku. Uporabi se za vsako
tehnolo¥ko operacijo le enkrat,
ne oziraje se na koli¢ino v seriji,
Ob zakljucku dela (serije) na
tem delovnem mestu pa stroj in
orodje zopet pospravimo.

Drugi del imenujemo kosovni
¢as, ki ga vstavljamo v dolo&e-
no kolono placilnega lista. Ko-
sovni ¢as je sestavljen iz opera-
cijskega in izgubljenega Casa.

Operacijski ¢as je tisti &as,
ko s proizvodnim sredstvom
spreminjamo obliko ali kako-
vost materiala z vsemi fazami,
ki spremljajo spreminjanje. Na
primer: med konice struZnice
vpnemo 0s, jo postruZimo in
snamemo.

Operacijski ¢as dologamo
povsod, kjer je mozZno, na pri-
mer pri strojni obdelavi lesa ali
kovin z matemati¢nim izradu-
nom, na ostalih delovnih mestih
pa s snemanjem ob pogojih, na-
vedenih v zaCetku. Kjer so Ze
izdelane tablice ali diagrami,
uporabljamo te podatke,

Norme, ki smo jih dobili za
posamezne delovne operacije
bodisi po eni ali drugi poti, Se
niso uporabne, kajti pri izracu-
navanju ali snemanju smo upo-
Stevali le efektivno delo, oziro-
ma delo pri sami operaciji. Po-
leg teh operacijskih Gasov pa
porabi delavec pri delu tudi
druge upraviGene &ase. Nava-
dno jih imenujemo ,,izgubljeni
cas*, katerega delimo na ,,0d-
visni izgubljeni &as* in ,neod-
visni izgubljeni ¢as*. Odvisni iz-
gubljeni &as zajema vse enote
izgublienega ¢asa, ki se ne po-

javljajo ob vsaki operaciji, tem-
ve¢ periodiéno v daljsih interva-
lih. — Primer: zamenjava obrab-
lienega orodja, merjenje in
kontrola preizvodov med delov-
nim procesom, pripravijanje
materiala za proizvodnjo, oddih
zaradi utrujajocega dela in po-
dobno.

Neodvisni izgubljeni ¢as zaje-
ma vse enote izgubljenega ¢asa,
ki niso odvisne od delovne ope-
racije. — Primer: kratki sluzbeni
razgovori, priprava k delu, za-
Klju¢ek dela v izmeni, osebne
potrebe, kratkotrajne prekinit-
ve zaradi vi§je sile gdo 15 minut
y izmeni), manjsa popravila in
pregledi delovnega mesta.

Ti izgubljeni &asi so za vsako
deloyno mesto drugaZni, odvis-
no od znacaja dela, Zato te ca-
se prav tako natan¢no normira-
mo kot operacijske Case.

NORME ZA KVALITETO

Vse nase delovne norme so
prirejene s poudarkom na kvali-
tetno izdelavo izdelkov. Kdor
izpolnjuje v zafetku navedene
pogoje, lahko svoje delo oprav-
lja vestno in kvalitetno, pa tudi
svojo marljivost bo imel popla-
¢ano s presezkom.

Ce delovne norme spremeni-
mo v dinarsko vrednost, dobi-
mo cenike del, ki jih uporablja-
mo v preteZzni ve€ini delovnih
mest, posebno v proizvodnji
stanovanjskih prikolic, v proiz-
vodnji avtomobilov in v ostalih
obratih v sklopu IMV.

Skrbimo, da so delovne nor-
me Cimbolj stvarne! Manj ko je
popravkov, bolj so delavci zado-
voljni. Razumljivo pa je, da mo-
ramo norme za posamezna de-
lovna mesta popravljati v prime-
ru, da smo delovno mesto pre-
uredili, ¢e smo uvedli racional-
nejsi naéin dela in podobno.

nadaljevanje prihodnjig
ANTON PODKRIZNIK

IMV — KURIR izdaja de-
lovna skupnost Industrije
motornih vozil Novo mesto
— Izhaja vsak mesec v 4200
izvodih — Uredniftvo in
uprava: Novo mesto, Za-
grebska cesta 18/20 — Ureja
uredniski odbor — Odgo-
vomi urednik JoZe Splichal
— Tiska: Tiskarmma Ljudska
pravica v Ljubljani
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LVIV. ADRIA

Industrija motomih vozil na pariski razstavi prikolic (Foto: arhiv IMV)

V francoskem levjem Zrelu

Med 28, septembrom in 8.
oktobrom smo se udelezili
mednarodne razstave priko-
lic (karavanov) v Parizu —
Le Bourget. Na tej razstavi
se vsako leto srecajo pred-
vsem vsi francoski proizva-
jalci prikolic, mobilheimov
in pribora za prikolice, pa
tudi vsi drugi pomembne;jsi
evropski proizvajalci.

Na tej razstavi Zelijo fran-
coski proizvajalci navadno
pokazati vso svojo pomemb-
nost in dobro uvrstitev na
francoskem trgu, saj je zna-
no, da je francoski trg eden
izmed najve¢jih za prodajo
karavanov v Evropi. Franco-
ski proizvajalci so se usmerili
v prodajo na domaéem trgu
in ne izvaZajo dosti prikolic
v druge evropske drzave.

Nekaj let je francoskim
proizvajalcem uspevalo, da
so prevladovali na domacem
trgu. V zadnjih dveh letih pa
tuji proizvajalci vse bolj pro-
dirajo tudi na francosko trZi-
§¢e. V prodajni - sezoni
1971/72 so se ADRIA pri-
kolice prebile na prvo mesto
po Stevilu prodanih prikolic
tujih proizrzajalcev. Tako na-

1 dvig prodaje ADRIA pri-

olic, ki se v primerjavi s
francoskimi odlikujejo po
lazji izvedbi in delno tudi za-
radi bolj konkurenénih cen,
je vznemiril francoske pro-
izvajalce prikolic. Da bi zavr-
nili nadalnje povecanje pro-

- daje ADRIA prikolic, so

sklenili, da nasa firma v
Franciji ne dobi razstaynega
prostora med 16. in 28. ok-

tobrom na mednarodni raz-
stavi, ¢eprav je vse formal-

nosti in obveznosti pravo-

&asno in pravilno uredila.

Sele na odlo¢no interven-
cijo vodsiva nase organizaci-
je zdruZenega dela preko Se-
kretariata za zunanje zadeve
je 12 dni pred zaéetkom sej-
ma nala firma v Franciji
konéno dobila potrebni raz-
stavni prostor. Kljub temu,
da je bilo premalo ¢asa za
pravocasno organiziranje do-
stave razstavnih izdelkov in
za ureditev samega razstav-
nega prostora, je nasi ekipi,
ki smo jo poslali iz Novega
mesta v Pariz, uspelo skupaj
s predstavniki nase firme v
Franciji pravodasno iz zelo
lepo urediti razstavni pro-
stor.

Tudi na tem sejmu so bile
ADRIA in JUNIOR prikoli-
ce delezne zelo velikega za-
nimanja francoskih kupcev.
To potrjujejo tudi podatki o
izvozu v obdobju avgust —
november: ‘izvozili smo Zze
veé kot 2000 prikolic.

Francija je za nase prikoli-
ce najvecje trziSte, zato ni
¢ulno, da so se francoski
proizvajalci posluzili tako
nekorektnega nastopa proti
trenutno  najuspesnejSemu
tujemu konkurentu. Izosta-
nek na tem sejmu bi pome-
nil za prodajo nasih prikolic
v Frnanciji veliko skodo, kar
pa se na sre¢o ni zgodilo.
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