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Za dan borca na polozajih

Prvo je treba ugotoviti, zakaj smo prisli v polozaj, da
se moramo posluzevati »horuk « sistema.

Ce se ozremo nazaj, vidimo, da smo do letoénjega leta iz-
vrsili vsa pridobljena dela v kolikor toliko normalnem tem-
pu; veckrat se je pojavljalo pomanjkanje kot pa visek dela in
zato smo se lotili temeljite prodajne akvizicije, katero je do-
kaj dobro spremljala tudi izvedba. Sadovi agresivnejse pro-
daje pa se pokazejo z gotovim éasovnim zamakom od enega
do dveh let. Orientacija za komercialno aktivizacijo je tudi
vecletna statistika uspesSnosti ponudb, ki je obi¢ajno 10 do
15 % pogodb od danih ponudb. V letoSnjem letu smo doziveli
preseneéenje, kar je pokazal procent pogodb na dane ponud-
be in je povzrotilo prevzem prevelikih obveznosti glede na
normalne moZnosti. Poveéan procent uspesnosti pa je reali-
ziran v glavnem zaradi sledeéih elementov:

1. povecanje komercialne akvizicije

2. dvig kvalitete proizvodov in uslug

3. pomanjkanje delaveev s proizvodnimi poklici pred-
vsem kljuéavnicarjev.

Zaradi trenutno prevelikih prevzetih obveznosti, katere
smo smatrali kot obéasno konjukturo, smo se bili prisiljeni
odloéiti za tako zvani »horuk« sistem, ki naj bi bila kratkoro-
¢na resitev v sili, ne pa praksa, ker nosi mnogo negativnih

elementov, kot sledi:

. ruSenje planiranja

[0 SRUR

. nenormalen potek proizvodnje

. moten delovni, proizvodni in zivljenjski ritem
. povecani stroski izvedbe i

. prevelika psihi¢na obremenitev delavca

b .

Dne 30. 6. 1986 smo dobili v El-
mont obvestilo, da se je ustavilo
delo v Jeklarni Zelezarne Jese-
nice na elektropeéi ASEA zaradi
tega, ker je Zlindra zalila »srce
peti« — komandni prostor. Po-
leg ostalih poskodb sta pogoreli
dve komandni omari in pult. V
Zglezarni so uvedli izredno sta-
nje.

Ze v ponedeljek so stekli po-
govori, kaj bomo izdelali v El-
montu. Eno najzahtevnejsih del
smo dobili prav mi. Roki so bili
zelo kratki. V prvi fazi je bilo do-
govorjeno, da se bodo omare in
pult samo popravili, vendar, ko
so naslednjega dne to pripeljali
v firmo, smo sklenili, da je resi-
tev samo v novih omarah. Na hi-
tro je bilo potrebno organizirati
delo za izdelavo novih omar, pul-
tu pa bi izdelali nov pokrov.

Omari sta bili izdelani dobe-
sedno &ez noé, saj so jih nasled-
nji dan imeli vezalci ze v delu. Ti
so imeli zahtevno delo, saj so bi-
li naérti nepopolni, roki kratki
in priblizno 360 NU dela. Materi-
al je Zelezarna tudi sproti dova-
zala.

V pomoé so priskoéili z nasve-
ti Se strokovnjaki iz Zelezarne,
ki pa so bili prijetno presenece-
ni nad vestnim in strokovnim
delom nasih ljudi.

Zaradi izredno kratkih rokov,
skoraj nemogocih, so morali de-
lavei vezalnice delati vse dni,
dan in no¢ (praznik, sobota, ne-
delja). Ker pa je bilo vedno po-
trebno delo klju¢avnicarjev in
lakirni¢arjev je bilo v teh dneh
uvedeno tudi dnevno in noéno
dezurstvo v teh delavnicah.

S tak$nimi napori je bila zad-
nja omara 8. julija odpeljana v
Zelezarno Jesenice. S tem je El-
mont svoj rok izpolnil tako, da
je delo na popravilu peé¢i lahko
normalno teklo naprej. Delavei
Elmonta so spet dokazali, da so
sposobni v najkrajSem ¢éasu iz-
delati tudi najzahtevnejsa dela.
Vsem, ki so na tem delu kakor-
koli pomagali gre zahvala za iz-
redno pozrtvovalnost, saj ni bilo
nikomur Zal prostega ¢asa.

Vodja proizvodnje:
Joze Hribar

6. riziko nesreé pri delu in okvar delovnih sredstev

7. padanje kvalitete

Prednost tega sistema je predvsem kratkoro¢na in za-
éasna:

1. ohranjanje pridobljene pozicije na trgu

2. ohranjanje poslovnega ugleda

3. dodatni zasluZek delavcev, ki pa lahko prinese tudi
negativne posledice

4. pridobitev na Casu za potrebno ustrezno reorgani-
zacijo

Da bi ohranili pridobljeno marketin§ko pozicijo, bo po-
trebno drugace organizirati poslovanje DO s ciljem veéje in
kvalitetnejse proizvodnje in ohranitvijo pridobljene pozicije
na trgu v povezavi z dolgoroéno kooperantsko povezavo
navzdol in aktivnosti trdnejse povezanimi kooperanti, dodat-
no Solanje delavcev v smeri organizacije vodenja projekta,
poveCana inovativna dejavnost, usmeritev lastnih proizvod-
nih mozZnosti na kvalitetno zahtevnejSe programe in ustvar-
janje proizvodne rezerve za intervencijska naroéila in odpra-
vo ozkih grl in normalno doseéi stabilnej$o akumulacijo na
dovolj veliki visini, ki bi zagotavljala kolektivno ohranjanje
delovnih sposobnosti ter omogoé&ala vlaganje v znanje in teh-
noloski napredek.

Marko Kordis




Pri horuk sistemu je potrebno
razlikovati dve stvari:

1. horuk, ki je posledica ne-
nadnih nepreduvidenih stvari, ki
nenadoma nastopijo v in izven
DO in ki imajo za seboj posledi-
co teZkega znacaja — elemen-
tarna nesreca

2. horuk sistem, ki je pri nas
vec ali manj prisoten in za kate-
rega lahko smatramo, da se ga
da drugade bolj organizirano
pripraviti. V kolikor pa ne, se ga
lahko smatra edino kot nadurno
delo z ustreznimi dajatvami.

Anton Baskové

Menim, da se je horuk sistem
v nadi DO tako razbohotil, da
obiéajnega delavnika skoraj ne
poznamo vec.

Nisem proti horuk sistemu ta-
krat, ko je to zares potrebno (od-
pravljanje posledic nesreé, rese-
vanje tezkega finanénega stanja
v DO itd), vendar pa ti vzroki
nastopajo le izjemoma.

Zato menim, da se moramo v
¢asu, ko ves napredni svet stre-
mi za ¢asovnim zmanj§anjem
delovnega casa, krepko zamisli-
ti ob tem. Kajti tak sistem dela
predstavlja le »tek na kratke
proge« Ce se Ze ne mascuje pri
sigurno slabsi kvaliteti dela, po-
veéanju izdelavnih éasov in s
tem pri cenah izdelkov, mnogo
vedji nevarnosti za nezgode, se
nam bo kaj kmalu zacelo masée-
vati pri nadih delaveih — bolni-
ki in invalidi.

Mnogo bolj§a varianta je, da
zaénemo razmisljati v smeri éim
efektivnej§e izrabe REDNEGA
DELOVNEGA CASA.

Anton Repe

Rezerva Zivega dela je za DO
ravno tako pomembna kot skla-
disée materiala. Tako kot mora-

- mo imeti za nemoteno proizvod-
njo vedno na zalogi doloéeno
koli¢ino materiala, tako bi mo-
rali imeti na »zalogi« dolodeno
koliéino Zivega dela. To Zivo de-
lo je mogoce priskrbeti na veé
nacéinov:

1. oddati delo podizvajalcu

2. oddati delo v kooperacije

3. najeti delovno silo

4. skleniti z delavci v DO po-
godbe o delu horuke)

Vsakega od teh nacinov je
mo¢ izvesti, vendar morajo biti
zato izpolnjeni doloceni pogoji,
od katerih sta bistvena dva:

1. delo je treba znati organizi-
rati

2. mreZa potencialnih izvajal-
cev mora biti postavijena dolgo-
roéno in vnaprej Pri odloéitvi za
enega od nacinov moramo upo-
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Stevati prednosti in pomanjklji-
vosti. Gledano dolgoroéno je naj-
slabdi nacin sklenitev pogodbe
o delu in z delavei DO, zato naj
bi bil tak naéin dopusten le iz-
jemoma. Paziti bi morali, da od-
dajamo najenostavnejie in se-
rijsko delo, ki ga je laZje organi-
zirati in je zanj vedji interes.
Res je, da bi §lo na ta naéin iz
DO »najboljse« delo, vendar se
moramo zavedati, da je proiz-
vodna ura za taka dela v Elmon-
tu bistveno predraga.

»Horuk sistem ima nekaj
kratkoroénih prednosti:

1. najenostavneja in najhi-
trej$a organizacija dela

2. mozZnost popravljanja oseb-
nega standarda delavcev

3. praviloma dober dohodek
za DO
in nekaj pomanjkljivosti

1. razvrednotenje dela v red-
nem delovnem éasu

2. povecanje bolniskih izo-
stankov v ¢éasu po opravijenem
shoruku«

3. negodovanje tistih delavcev
DO, ki nimajo mozZnosti za »ho-
ruke«

Osebno menim, da bi bilo tre-
ba pri ocenjevanju koristnosti
upostevati zlasti dolgorocne po-
sledice takega naéina dela. Tu
mislim v prvi vrsti na zdravje
delavcev in na »stroske«, ki jih
povzrocajo druzbi v letih pred
upokojitvijo, zmanjsanje delo-
vne sposobnosti in invalidnosti.

Lado Kersnik

Z ozirom na vsakodnevna po-
vecanja rednih in urgentnih na-
roéil (Zelezarna Jesenice, Salo-
nit Anhovo) se nekje strinjam z
obéasno uvedbo »horuke« siste-
ma. Sistem naj bi res uporablja-
li samo v nujnih primerih, ko
tudi ustreznih kooperantov ni
mogoce zaposliti, imam pa ob-
cutek, da je v zadnjem éasu si-
stem postal v DO Ze stalna obli-
ka dela in le izdelke, ki so tako
izdelani, lahko planiramo, da
bodo do roka izdelani. Opozoril
bi rad na slabo stran sistema in
sicer:

Vprasanje izrabe delovnega
¢asa: »Horuke« delo se »potegne«
pozno v noé¢ ali pa traja celo
noé. Delavec nastopi naslednji
dan zelo utrujen, povecajo se
moznosti nezgod pri delu, posta-
vi se vpradanje kvalitete in po-
dobno.

»Horuk« delo je najbolj razgir-
jeno v klju¢avniéarski delavni-
ci, kar je posledica kroniénega
pomanjkanja KV-kljuéavniéar-
jev. Za zmanj$anje obsega horu-
ka bi predlagal naslednje:

1. prouéditi moZnosti razsiritve
kooperacij, =zlasti enostavnih
kljuéavniéarskih del

2. prouéiti moZnosti zaposli-
tve novih proizvodnih delavcev
in jih primerno nagraditi za
opravljeno delo

Sreéo Sorli

Horuk sistem je zelo mocéno
povezan s planiranjem dela v
nasi DO. To je velika napaka,
saj je plan vedno narejen z Ze
vitetim popoldanskim delom.
Tako se »horuke« sistem uvtiho-
taplja v nase delo kot stalna
praksa. Vzrokov za to pa je Se
veé. Tu so objektivni in subje-
ktivni. Na objektivne mi bolj
tezko vplivamo, na subjektivne
s katerimi mislim vzroke, pove-
zane z naso DO, pa bomo morali
zelo energicno in uspesno refe-
vati:

1. Objektivni vzroki so:

— slabi nacrti, ki prihajajo iz
rok nasih kupcev

— slabe navade nasih kup-
cev, na katere pa smo jih veliko-
krat sami navajali, saj dela cez
no¢ pride vse veé

— spreminjanje nacdrtov med
samo izvedbo projektov

2. Subjektivni vzroki:

— prepodasno refevanje in
izdelava naértov

— nabava materiala minuto
pred poldnevom ali pa celo pet
minut éez poldne

— odvisnost od vseh navede-
nih subjektov in pa od lakirnice
in kljuc¢avnicéarske delavnice, ki
pa kadrovsko ne odgovarja kva-
liteti dela, ki je zanjo planirano.

Zaradi teh vzrokov pride ve-
zalnica v samo »$pico« roka iz-
delkov. To pa pogojuje delo na
»horuke.

Omenil bi Se en vzrok, to je,
slaba povezava med proizvod-

njo in montaZo. Ta nepoveza-
nost in véasih celo rivalstvo pa
pride do polnega izraza prav v
vezalnici, saj gre skozi druge de-
lavnice malo dela iz montaZe.

Z nekaj izjemami se »horuke«
delo za delavce sploh ne izplada,
saj so dajatve iz teh ur preveli-
ke. Ur pa delavec zopet ne more
koristiti takrat kot bi hotel, to
pa je krivo za mnoge vroce de-
bate med delavei in vodilnimi.
Vréijo se veliki psihiéni in fi-
ziéni pritiski na delavca, ki ob-
vezno vplivajo na kvaliteto in
kvantiteto opravljenega dela.
Delovna sposobnost po osmi uri
dela pada, ¢e pa se dela celo
dvanajst ur ali veé ur, pa od no-
benega delavca ne moremo za-
htevati stoprocentne norme.

Tako vidimo, da ta »horuke« si-
stem prinada najveckrat proble-
me delavecu in sicer zdravstvene
in psihiéne. To pa $koduje tudi
DO

V imenu vezalnice:
Marko Horvat,
Jaka Pintar

V nasi delavnici je to Ze sko-
raj vsakodnevni pojav. Stanje je
podobno kot v drugih delavni-
cah. Vzrokov za to je pa vec.

Primanjkuje nam kvalificira-
nih kljué¢avniéarjev. Na ta pro-
blem opozarjamo Ze tri leta,
vendar so nasa opozarjanja na-
letela na gluha usSesa. Od takrat
je odslo pet kljuéavnicéarjev I,
dva sta pri vojakih, dobili pa
smo dva nekvalificirana delav-
ca. Po tem vidimo, da se besede:
»Saj bomo dobili druge« niso
uresnicile. Zadnje Case se
usmerjamo v kooperacije in ne-
kvalificirano delovno silo v

kljué¢avnicarski delavnici. Do-
ma bomo morali delati zahtevne
izdelke, v kooperacijah pa eno-



stavnejse. Po tej logiki pa se tu

ne ujemata zahteven izdelek in

nekvalificirani delavec. Izku-
Senj iz kooperacij imamo pa tu-
di Ze nekaj. Te nam le §kodujejo.

Izdelava prototipov ne more
iti vzporedno z redno proizvod-
njo. Za take izdelke pa véasih

sploh ni podanih tehnoloskih .

postopkov, kateri naj bi bili raz-
viti v prototipni delavnici ali
konstrukeiji (primer: AGE MS,
destilator).

Odloéitve o prioriteti izdelave
izdelkov se mnogokrat menjajo.
Primorani smo na prerazporeja-
nje ljudi v delavnici, kar nam
vzame precej ¢asa in povzroca
negodovanje.

Zanimiva je tudi primerjava,
da prideta na enega delavca
dva stroja. Prav tako pa v DO ni
¢loveka, ki bi stranko odklonil
kljub Ze polni zasedenosti de-
lavnice. Nasprotno, ¢e se le da,
bo ta stranka imela Ze jutri izde-
lek gotov, saj se bojimo, da bo-
mo ostali brez dela. Ko pa se na-
kopiéi Ze le prevec dela, se nekje
zacéne ves sistem dela podirati.
Plansko delo, ki bi moralo biti
Ze zdavnaj gotovo, je ostalo za-
daj. V takih primerih pride v de-
lavnici do pregovarjanja in obe-
tih o boljsi prihodnosti, kar po-
navadi skoraj vedno vige pri
delavcih, toda. . .

Menili smo in $e vedno vztra-
jamo pri tem, da smo premalo
plac¢ani za svoje delo v dopol-
danskem ¢asu, kaj Sele v popol-
danskem, prazniénem ali no-
énem ¢asu. Primer Zelezarne Je-
senice ne smatramo za »horuke«
saj se je pri tem delu pokazala
le nasa zavest.

V imenu kljuéavniéarske
delavnice: Joze Rozman,
Marjan Poklukar

(" Poprvomajska treznitev

ali prebavljanje prvomajskega
razmisljanja Elmontove baze

Obilica dnevnega tiska sili élo-
veka, da izbira, kaj bo bral in ¢e-
sa ne. Bralci se o tem odlo¢ajo
na osnovi lastnega zanimanja,
ali pa pustijo, da na njihovo
odloé¢itev vplivajo éasnikarji. Ti
pisejo o dogajanjih tako, kot bi
hoteli, da jih vidijo bralci. Obi-
¢ajno to po¢no tako, da nekatera
dejstva zamegljujejo ali izpuséa-
jo, druga pa poudarjajo in napi-
hujejo. Ce hoée bralec pravo in-
formacijo, mora pri branju opra-
viti obraten postopek.

Urednik majskega Elmonto-
vega Glasila pa je bralcu prihra-
nil branje »med vrsticami«. Uda-
ril je naravnost, brez celofana in
kolonjske vode. Oblezal je v
slahke hrane« vajenem zZelodcu.
Njegovega lastnika je zdramil iz
stanja samozadovoljstva in ga
pognal v razmisljanje.

Ustava imenuje nase odnose
samoupravljanje, njegove nosil-
ce pa delovne ljudi. Te pa prak-
sa neprestano razdvaja v nefor-
malne skupine; na tiste, ki se
imenujejo delavci (nosilci prete-
zno fiziénega dela) in na tiste, ki
se imenujejo reZijei (nosilei
predvsem umskega dela). Prvi
delajo, drugi odloé¢ajo. Ti nefor-
malni odnosi imajo vzroke v
zgodovinski delitvi dela na fizi-
¢no in umsko. Ta delitev daje
moznost, da se ljudje delijo na
izvajalce in upravljalce. Clovek

je v bistvu ustvarjalno bitje in
se lahko razvija v svobodno
osebnost le, ¢e je hkrati izvaja-
lec in upravljalec. To je temelj-
na vizija samoupravljanja. Za
take odnose pa se je treba boriti.

Kooperanti so bili precej bolj povrsni

kot Elmontovi delavci

Predvsem z znanjem in voljo.
Kjer ju ni dovolj, tam so »baze«
in »vlade«, »proizvodnje« in »ho-
teli«. »Bazac« je v svojem boju to-
liko bolj uspesna, kolikor bolj so
njene zahteve argumentirane.
Se posebej velja to takrat, ko
sbaza« kritizira napake »vlade«.

Temelj argumenta je dobra
informacija. temelji kritika
na napaéni ali nepopolni infor-
maciji, se sprevrze v kleveto. Ta
pa daje »vladi« mozZnost, da se
uéinkovito brani in vzbudi mne-
nje, da se ji godi krivica. Prav to
se je zgodilo v majskem uvodni-
ku Glasila. Morda je bil bistven
namen uvodnika zdramiti »ho-
tele. Ta pa se ni samo zdramil,
ampak se sedaj po enem njego-
vih élanov celo brani.

Kdo so tisti delavei, ki so odsli
iz DO zaradi maltretiranja? Od-
gli so taki, ki so jim v drugih DO
ponudili lazje delo, veéjo social-
no varnost ali boljsi zasluzek.
Nihée ni odSel zato, ker bi ne
mogel uveljavljati svojih pravic,
ali ker je prisel v osebni spor z
nadrejenimi. Ce pa pride do spo-
ra pri vodenju, so stvari jasne.
Veljajo odlo¢itve samoupravnih
organov oz. vodij, ki zanje nosi-
jo odgovornost. To je edino po-
droéje, kjer se je potrebno po-
drejati.

Ali je mas€evalnost vodilnih v
Elmontu Ze koga pokopala? Res
je lahko povod, da se »vzame
pod drobnogled« vedenje neza-
dovoljnega Elmontovea, toda
pridnemu in vestnemu delavcu
se ni bati niéesar. V najslabSem
primeru lahko dozivi§ usodo vo-
dje sploénega sektorja, pa Se v
tem primeru bi ga morala izloé¢i-
ti celotna sredina, v kateri dela.
Ali pa je morda mas¢evalnost
imenovanje nezadovoljnega de-
lavca na mesto vodje projekta,
kjer ugotovi svojo nesposobnost
in se »neslavno« vrne v proizvod-
njo. Kaj pa manjvrednost fizi-
¢nega dela? Ne moremo govoriti
o tem, da je fiziéno delo slabse
nagrajeno. MozZnost dodatnega
zasluzka je pri delavcih veéja,
kot pri rezijcih. Vendar pa ob-
stajajo poleg nagrajevanja Se
drugi kriteriji vrednotenja: zdra-
vje, uglednost, ¢istost... To
vrednotenje je obremenjeno z
zgodovinsko delitvijo na fiziéno
in umsko delo. Ti kriteriji so
lahko celo pomembnejsi kot do-
hodkovna stimulacija. Mladina
se zato ne odloéa za poklice, kjer
prevladuje fiziéno delo. Fiziéno
delo je zivljenjska nuja, v katero
je prisiljen vsakdo, ki izérpa vse
ostale moznosti.

Ni ¢éudno, da se delavei, ki so
iz proizvodnje prisli v rezijo, le
izjemoma vracajo nazaj. Razlog
za to ni samo v delu, ampak
predvsem v dejstvu, da je taka
vrnitev pod mnoZi¢nim psihi-
¢nim pritiskom, ki izvira iz zna-
ne misli: »Bil je zanié¢, pa je mo-
ral priti nazaj delate.

Iskanje opraviéila za alkoholi-
zem v nepravilnem odnosu nad-
rejenih do podrejenih je neume-
stna; saj je ta bolj ali manj ena-
komerno prisoten v vsej DO.
Njegove korenine so globlje,
vzroki pa od primera do primera
razliéni.

Nezasedenost delovnih mest v
proizvodnji je posledica druzbe-
nega neformalnega vrednotenja

fizitnega dela. Sole, ki usposa-
bljajo za doloene poklice, so za-
sedene le poloviéno, kljub temu,
da DO finanéno zelo spodbujajo
tovrstna usposabljanja. Vendar
so ostali pogoji tako odbijajoéi,
da se za te poklice odlotajo le
redki.

Resitve tega problema ne vi-
dim v pretiranem preplacevanju
takega dela, ampak predvsem v
odpravljanju neustreznih delov-
nih pogojev in v zmanjSanju tez-
kega fiziénega dela. Problem
lahko uspe$no reSujemo samo,
¢e zdruzimo izkusnje in znanje.
Vsi zaposleni v Elmontu bi se
morali zavedati, da je reSevanje
teh problemov nujno in da bo
treba za to tudi nekaj Zrtvovati.
Kaksen pomen ima proizvodnja,
kateri stranski produkt so delo-
vni invalidi?

Za konec pa Se o enem vidiku
maltretiranja — normiranju.
Normiranje je v oteh delavcev
bié, s katerim »hotelirji« prisilju-
jejo »bazo«, da dela. To je samo
navidezno res. Na osebni doho-
dek je treba gledati z druge stra-
ni, to je s strani ustvarjenega
dohodka. Masa za OD je tem
vetja, éim veéji je ustvarjeni do-
hodek. Ta pa je odvisen pred-
vsem od tega, koliko smo nare-
dili, kako smo naredili in kako
smo prodali.

Kaj bi torej pomenilo, &e bi
normative skrajsali vsem delav-
cem za 20 %; delavci pa bi e na-
prej delali z isto storilnostjo kot
doslej? Masa za OD se ne bi
spremenila, saj bi delavci nare-
dili ravno toliko, kot prej. OD se
ne bi spremenil. Edina razlika bi
bila v tem, da bi bilo preseganje
manjs$e za 20 %, vrednost toéke
pa bi se dvignila za toliko, da bi
pokrila izpad zaradi zmanjSanja
presezka. Kaj potem sploh nor-
miramo? Zato, da lahko merimo
produktivnost delavca v primer-
javi z ostalimi delavci. Paziti pa
bi morali na povpreéno presega-
nje norme po enotah oz. delavni-
cah. Vsa povpreéja bi morala bi-
ti enaka. Vsako odstopanje od
tega pomeni negiranje s pravil-
nikom o delitvi OD sprejetih
razmerij, torej odmik od dogo-
vorjenega. Menim, da bi moral
DS éimprej resiti ta problem in
sicer tako:

1. pregledati povpreéno prese-
ganje norm za redno delo v pre-
teklem letu za vse enote in de-
lavnice

2. korigirati norme po posa-
meznih enotah in delavnicah v
skladu z visino preseganja

3. korigirati norme, ki se v ob-
dobju, daljSem od 3 mesecev, v
povpreéju presegajo vet kot
15 %.

taka resitev bi:

— odpravila neskladje med
dejanskim stanjem in dogovor-
jenim

— onemogocéila proizvajanje
delovnih invalidov zaradi preve-
likega naprezanja pri delu.

Prvomajski zalogaj je »preba-
vljen«. Ima slabost, da proble-
mom is¢e vzroke, jih pa ne resu-
je. Za reSevanje namre¢ nista
potrebna samo znanje in volja
posameznikov, ampak podpora
vseh, predvsem »baze«. To pa si
»vlada« lahko pribori le, ¢e igra z
odprtimi kartami. Vsako zame-
gljevanje dejstev vodi v nezau-
panje. Od tod do razdora pa je
samo korak...

Lado Kersnik

3



Proizvodnja je vodilna in gonilna sila zivljenja

Z ozirom na to, da nam je malo znano o tem kako proizvodnja
funkcionira, katere instrumente uporablja, kateri so bistveni pogoji,
ki jih mora zadovoljiti in kako naj se organizira proizvodni posto-

k, bom v nekaj naslednjih sestavkih poskusal opisati na naéin, ki
upam, lahko vsakemu razumljiv. S tem bomo laZje razumeli do-
lo¢ene postopke, odloditve, ki véasih po nepotrebnem burijo duhove

in povzroéajo slabo voljo.

Proizvodnja in njen
pomen

Do srede preteklega stoletja

je bila veda o éloveku pod peca-
tom idealistiénih naziranj. Pre-
lomnico pomeni razprava Char-
lesa Darwina iz leta 1859 o izvo-
ru zivalskih vrst, ki je dala vedi
o zivih bitjih znanstvene teme-
lje.
' Ziva bitja prehajajo iz ene zi-
valske vrste v drugo zaradi boja
za obstanek. Novo porajajoca se
bitja podedujejo lastnosti svojih
prednikov; popolnoma enaka pa
jim niso nikdar, temve¢ imajo
vedno neke posebnosti. Za ob-
stanek se morajo bitja boriti. V
boju zmagujejo tisti, katerih or-
ganske posebnosti bolje ustreza-
jo danemu okolju, ostala pa pro-
padejo in zginevajo. Nastajanje
zivalskih vrst kaze tako na eni
strani postopno izpopolnjevanje
organov, na drugi strani pa ra-
zlikovanje zivih bitij. Najvisja
stopnja pa je razumni élovek.

Boj za obstanek se kaZe v pri-
zadevanju za ohranitev Zivega
bitja in za ohranitev njegove vr-
ste; pri tem je preskrba sredstev
za Zivljenje osnovni pogoj obsto-
ja in razvoja zivih bitij. Tako je
ze darwinizem poudaril izreden
pomen te dejavnosti — preskrbe
sredstev za zivljenje — ki je pri
ljudeh proizvodnja.

Vedi o ¢loveski druzbi je dal
znanstveno osnovo dialektiéni
materializem, ki ga je dognal

Karel Marx, dokazuje pa ga ce-
loten zgodovinski razvoj. Izho-
disée dialektiénega materializ-
ma je naéelo: Kakor ljudje proiz-
vajajo, tako zivijo, kakor pa Zivi-
jo, tako mislijo. Proizvodnja je
vodilna in gonilna sila v razvoju
¢loveka in druzbe.

Proizvodnja ima dve bistveni
prvini, ki se lahko razhajata in
nasprotujeta ali pa usklajujeta
in izpopolnjujeta. To so proizva-
jalne sile in proizvodni odnosi.

Proizvajalne sile — se nepre-
stano razvijajo in spreminjajo
ter doloéajo proizvajanje v teh-
ni¢nem smislu in obsegajo:

1. proizvajalna orodja

2. ljudi, ki ta orodja upora-
bljajo

3. izkusnje v proizvodnji, ki
omogoéajo uporabo orodij

Med proizvajalnimi silami je
najgibljivejSe proizvajalno oro-
dje. Uporaba novih orodij terja
od ¢loveka, da mocneje zaposli
organe razuma in povzroéa or-
ganski razvoj ¢loveka. V tem
razvoju se mu nabirajo in raste-
jo izkusnje. Razumski razvoj pa
povratno povzroca razvoj proiz-
vajalnih orodij in rast izkuSenj,
znanosti.

Proizvodni odnosi — dolo¢ajo
druzbeni nacin proizvodnje. Lju-
dje vedno proizvajajo v druzbi
in celo tedaj, ko posamezniki
proizvajajo loéeno od drugih, jih
proizvodnja povezuje v druzbo.

Pri tem nastajajo med ¢lani
druzbe dolo¢eni odnosi, ti so lah-

Porocéilo o delu nabavne sluzbe

Po daljsem ¢&asu se oglasam s
poroc¢ilom nabavne sluzbe, ki po
mnenju mnogih ne dela tako,
kot bi vsi zeleli. Takoj na zacet-
ku naj povem, da delo v nabavi
ni ravno najlazje, posebno v El-
montu, ko vsi po vrsti Zelijo ma-
terial »véeraj«. Takega materia-
la ni ravno veliko na razpolago
pa tudi ne dobis ga za vsakim
vogalom. Glede na naéin dela v
Elmontu (hitro in s kratkimi ro-
ki izdelave) se mora tudi nabava
temu prilagajati v okviru zmoz-
nosti, ki pa niso ravno velike pri
dveh zaposlenih v nabavi. Ce
primerjamo zaposlenost v dru-
gih sluzbah to ni veliko in se te-
mu primerno pozna tudi uc¢inko-
vitost nabave. Da ne bi zvenelo
prevet splosno, bom navedel ne-
katere primere, ko smo v tej
sluzbi imeli tezave z materiali:

Agropivot: ;
Kljub temu, da smo delali ta

objekt za Iskro, je bil kriti¢en
ravno material, ki ga izdeluje
Iskra. Tako smo v primeru RP
relejev le te dobili Sele z inter-
vencijami tov. direktorja:

Kitajska III

Problemi so bili z nabavo po-
cinkanih kanalov, kajti dobili
smo slabo cinkane, vendar nam
je uspelo dobiti zahtevano koli-
¢ino.
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Zelezarna Jesenice:

Problem z instrumenti (A-me-
ter, V-meter)

To so samo nekateri primeri,
pri katerih so bile velike tezave.
Povedal bi, da je cilj nabave ku-
povati pri grosistih, kjer je cene-
je, vendar se je velina le-teh
opremila z rac¢unalniki in s tem
je dobavni rok zaradi ra¢unalni-
Ske obdelave daljsi, ne pa tak,
kot bi Zeleli pri nas. Obéasno
pride pripomba, ¢e$, v tej trgovi-
ni sem videl to, v drugi trgovini
to. Vedeti pa je treba, da je tak
material drazji. Poudaril bi, da
se povecana dejavnost proizvod-
nje in montaze prenese tudi v
nabavo. Vedeti je treba, da na-
bava svojega dela ne more
opravljati po 12 ur dnevno, kajti
grosisti delajo samo do 15 h kar
pomeni, da je treba veéino mate-
rialov dobiti v osmih urah, kar
pa véasih tudi fiziéno ni mogoée.
Poudaril bi, da se je v obdobju
dveh let in pol zamenjalo na de-
lovnem mestu referenta nabave
vet delavcev (Slivnik Jure, Vovk
Helena, Novak Brane in Papler
Pavla), kar povzro¢a dodatne te-
Zave.

S tem poroéilom imam na-
men, da bi vsi razmislili o na-
Sem delu in tudi o tem, kaj Zelijo
od nabavne sluzbe.

Bogdan Lotrié¢

ko odnosi medsebojnega sodelo-
vanja in medsebojne pomoéi ali
so odnosi gospostva in pokora-
vanja ali razni vmesni odnosi.
Imenujemo jih proizvodni odno-
si in po njih loéimo ter vrednoti-
mo druzbene rede.

Obe prvini proizvodnje, proiz-
vajalne sile in proizvodni odno-
si, sta med seboj odvisni. Razvoj
proizvajalnih sil je terjal in tudi
povzroéil najnaprednejse druz-
bene odnose, razvoj druzbenih
proizvodnih odnosov pa je
ustvarjal pogoje za razvoj proiz-
vajalnih sil.

Raven proizvodnje

Blaginja posameznika in
druzbe je odvisna od uspeha in
napredka v proizvodnji. Cim veé
bomo proizvedli, tem veé bodo
ljudje imeli in ve¢ bodo lahko
trosili.

V proizvodnji delo uéinkuje
na naravno snov. Iz nekoristnih
snovi, ki jih dobiva v naravi, na-
pravi koristne, tako da postane-
jo uporabne vrednosti. Vse ma-
terialno in duhovno bogastvo je
proizvod dela.

Bogastvo, ki ga morejo prido-
bivati ljudje je omejeno, kakor
je omejen obseg njihovega dela.
Vendar se z razvojem proizva-
jalnih sil zviSa koliénik uspeha
dela; v vi§ji stopnji razvoja isto
delo ustvari ve¢ dobrin. Koli¢ino
proizvodov, ki jih naredimo v
doloéenem ¢asu, izraZamo s sto-
rilnpstjo ali produktivnostjo de-
la. Cim veéji obseg proizvodnje,
¢im krajsi ¢as in ¢im boljso ka-
kovost dosezZe v proizvodnji, tem
vetja je storilnost delavea ali
skupine.

Storilnost je v gospodarstvu
pomemben é&initelj. Prikazuje
stopnjo razvoja proizvajalnih sil
in bistveno vpliva na zivljenjsko
raven. Zato jo naértno razvija-
mo. Naceloma jo izrazamo z raz-
merjem:

izid dela (norma ure, koli¢ina izd.)

poraba del. ¢asa (dej. ure)

Povecanje storilnosti je varce-
vanje z lastnim, Zivim delom. V
sodobni proizvodnji trosi Zivo
delo tudi tuje delo, to je opred-
meteno v materialu in polizdel-
kih drugih. Konéno se pri delu
trosi Se naravno bogastvo, to pa
je tudi marsikje omejeno. Proiz-
vodnja nikakor ni uspesna, ¢e v
njej zniZzamo potroske lastnega,
Zivega dela, poveéamo potroske
tujega dela in Se naravnega bo-
gastva. Skupne potroske zivega
in tujega dela ter naravnega bo-
gastva, potrosene zd doloéen ob-
seg proizvodnje, izrazamo z eko-
nomicnostjo ali gospodarnostjo.
Je §irsi pojem od storilnosti, ker
poleg potroskov zivega dela
vkljuéuje tudi opredmeteno delo
in troSenje naravnega bogastva.
Naéelno izrazamo ekonomiénost
Z razmerjem:

izid proizvodnje
potroSena sredstva in delo

Storilnost in gospodarnost sta
odvisni od tega na kaks3ni stop-
nji so proizvajalne sile, to je:

— od ¢loveka, njegove stro-
kovnosti, zmozZnosti in volje

— od proizvajalnih orodij,
zlasti glede njihove tehniéne iz-
vedbe

— od izkuSenj v proizvodnji,
tehniénega znanja in organiza-
cijskih izkuSen;j.

O organizaciji

Delo v proizvodnji moramo
zasnovati na podlagi medseboj-
nega sodelovanja vseh delavcev;
moramo ga organizirati. Beseda
organizacija izhaja iz besede
»organizems, ki pomeni telo, se-
stavljeno iz organov. Organi
omogoéajo telesu delovanje. De-
lo skupine z dolo¢enim smotrom
mora biti usklajeno kot organi-
zem. Urediti ali organizirati po-
meni postaviti organe, doloéiti
jim delo po podroéjih in éasu ter
tako oblikovati delovanje orga-
nizma.

Organizacija je bila sprva pri
¢loveku nagonska. Taksno orga-
nizacijo imajo tudi skupine Ziva-
li, zlasti ¢e Zivijo v skupinah. Pri
¢loveku je z razvojem proizva-
jalnih sil, ki je povzroéil razum-
ski razvoj, postajala organizaci-
ja zavestna. Zavestnost pa se
kaze v tem, da si ¢lovek napravi
predstavo najprej v glavi, jo
podvrze kritiki in Sele potem da
doloéeno obliko. S tem postaja
organizacija zmozna, da se pri-
lagodi potrebam.

Sodoben ¢lovekov boj za ob-
stanek zahteva neprestano pri-
lagajanje pogojem. Organizacija
je neogibno zavestna, zavest-
nost pa zahteva predvidevanje.
Predyidevanje je prvi pogoj
uspesne organizacije.

Razvoj proizvajalnih sil je
nujno sprozil delitev dela. Sele
pri delitvi dela je posameznim
organom omogocteno, da do po-
drobnosti obvladajo svoje delo-
vno podrocje. Razdelitev dela
med posamezne organe, je drugi
pogoj uspesne organizacije.

Pri delitvi dela ne more biti
samovolje posameznih organov,
ki bi onemogoé¢ala skupno delo.
Vsi organi morajo delati po eno-
ti zasnovi, njihovo delo mora bi-
ti povezano v smotrno celoto.
Povezava dela je tretji bistveni
pogoj uspesne organizacije.

Delo posameznih organov mo-
ra biti pravilno opravljeno, da se
ne porusi celotna zgradba orga-
nizacije. Da opravljanje dela ni
sluéajno, ga moramo nadzorova-
ti. Nadzor je ¢etrti bistveni po-
g0j uspesne organizacije.

Poleg teh splosnih pogojev, ki
jih moramo izpeljati v vsaki or-
ganizaciji, zahteva organizacija
posameznih podroéij dela Se po-
sebne pogoje.

-
Zdravstveni
LB}
koticek

Clovekova osnovna dolznost
mora biti, da ¢uva svoje zdravje
v prvi vrsti sam. Veliko lazje je
bolezen prepreéiti, kot pa jo
zdraviti, saj za Ze razvito bole-
zen druzba potrosi neprimerno
vet sredstev.

Se vse premalo vzpodbujamo
zdravo prehrano, $port in re-
kreacijo, borbo proti kajenju, al-
koholizmu ter splosno nacelo za
Cisto, zdravo ozje in sirse ¢love-
kovo okolje.

Dr. Zonik Leopold
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Bivsi 10 sindikata je izrekel
iskrene ¢estitke novemu odboru
in po polletnih izkusnjah z de-
lom se nam je posvetilo, da so
bile iskrene bolj zaradi njih sa-
mih, ker so se »re§ili prijetnih
dolinosti«, kot pa zaradi gode-
nja nasi ne¢imernosti. Se spra-
Sujete, zakaj?

Polni zaéetnega zanosa, kako
bomo MI pokazali, da je sindi-
kalna organizacija lahko Se vse
kaj drugega, kakor ugodno na-
kupovanje koles in svinjskih po-
lovic (glej ¢lanek tov. KERSNI-
KA — Maéek Sindy), smo zavi-
hali rokave in imeli dolg sesta-
nek, na katerem smo sprejeli fi-
nanéni plan za leto 1986, v kate-
rem smo resni¢no pretehtali vsa
mozna presenecenja, ki nas lah-
ko doletijo. Tako popolno obliko-
van plan smo predlozili tov. Ba-
Skovéu, kateremu je bil sicer
vieé in ga je razumel, le konéni
znesek je bil mnogo previsok.
Po usklajevanjih, saj smo ven-
dar ljudje in se lahko pogovori-
mo, smo nasli srednjo pot in fi-
nanéni plan, ki je osnova za delo
¢ez leto, smg potrdili na zboru
delavcev.

Najprej smo seveda poskrbeli
za rekreacijo nasih delavcev in
ker smo bili v zimskem ¢éasu, je
bilo na prioritetni listi smuéa-
nje. Za tiste, seveda, ki ga ne
marajo, pa smo omogoéili tudi
kopanje in drsanje. To je seveda
Ze dolgoletna praksa v podjetju,
vendar smo jo letos v kooperaci-
ji z mladinsko organizacijo po-
pestrili s celodnevnimi letnimi
kartami za smucanje na Voglu,
ki so stale resniéno malo,
500 din. Za orientacijo naj pove-
mo, da smo prodali za Vogel
134 kart, za Koblo 52 kart, za Za-
trnik 53 poldnevnih in 64 celo-
dnevnih kart. Za kopanje v Ho-
telu Park smo prodali 75 kart in
za drsanje 104 karte.

Hokejistom smo omogo¢ili na-
kup 15 dresov in 15 nakolenk,
nogometasem pa njihov vsako-
letni turnir, prav tako tudi na-
Sim kegljaéem borbene partije v
kegljanju na asfaltu v Radovlji-
ci. Vsi so nas dokaj ¢astno zasto-
pali.

Potem je prisel 8. marec, o ka-
terega praznovanju ste fotograf-
ske dokaze Ze imeli priloznost
obéudovati v eni prejsnjih ste-
vilk. O delovanju novega odbora
Se vedno ni bilo slisati preveli-
kih negativnih pripomb.

Ko je sonce potasi zacelo topi-
ti sneg z udrtih prikolic, so nam
misli skrivoma sem ter tja usle
na morje. Pocitnice so bile resni-
¢no Se prav dale¢, a vendar si je
tov. Makar ogledal prikolice od
znotraj in zunaj in da se ne bi
slepo vrgli v prevelike stroske,
smo mu predlagali, da nam po3-
lje predraéun. Z zneskom pred-
raéuna smo se na izrednem se-
stanku vsi strinjali in ko sneg Se
ni ¢isto skopnel s parkiriséa, so
pricele prikolice druga za drugo
romati v obnovo.

Clani IO smo izmeniéno hodili
opazovat, ¢e bodo prikolice res
taksne, da bodo zdrzale vse po-
letne napore v campih in bili
smo kar zadovoljni, saj se nihée
od nas ne razume na mizarska
dela, mojstru Makarju pa smo
zaupali, saj nas je sproti obves-

¢al o najnujnejsih tezavah in
nam tudi predlagal to in ono,
kar naj bi konéni znesek njego-
vega predraéuna, ki je sicer zna-
Sal 292.880,— din za kaksno ma-
lenkost dvignilo. Pa smo ué¢akali
tudi dan, ko smo se na lastne oéi
lahko prepritali, da smo gotovo
dobili vrnjene »skoraj nove« pri-
kolice, vsaj po znesku spravega«
ratuna sode¢. Ra¢un je namreé¢
znasal 706.460,— din.

Po mnogih prepirih o realnih
urah, ki so bile vlozene v delo,
smo sklenili, da se ra¢un v celoti
poravna, saj za tak znesek mo-
rajo biti prikolice urejene »tip-
top«. Bodo pa vsaj nasi delavci
na morju sreéno in brezskrbno
uzivali zasluZeni dopust.

Prikolica pa ne sluzi svojemu
namenu, ¢e tudi ni popolno
opremljena. Odprli smo skladi-
Ste civilne zaséite, toda joj. O
vzorno zlozenih zabojih s poso-
do, presusenih baldahinih in
ostalem inventarju se nam je é&i-
sto zares lahko samo sanjalo.

Vsi smo dvignili roke od me-
Sanice vilic tam v levem kotu in
plesnivih baldahinov s kabli in
pokrovkami v desnem zadnjem
kotu. Seveda, kakor se za vsak
delaven sindikat spodobi, smo
tudi mi naprej sklicali sestanek
in si podrobno razdelili delo, da
nas ne bi prehitel ¢as. Ce smo
doslej druzno korakali skozi vse
probleme, bomo pa $e skozi te-
ga. Pometali smo prikolice med
sluzbenim ¢asom, pa popoldan
in zbrani na Elmontu so nas za-
¢eli ciniéno opazovati skozi zgor-
nja, spodnja in leva okna ter za-
bavljati na naso neiznajdljivost
in sploh so nasli v nasem delu ti-
soC¢ pomanjkljivosti. Prosnji, da
bi kdo pomagal, pa se je skoraj
vsak posmehnil s posebno zabe-
ljeno pripombo.

Saj res, 10, kaj pa si mislimo,
daj so izvolili nas in ne njih in
mi smo zato tu, da vse pripravi-
mo. Tudi lepo nam je na dvori-
5Cu, saj se nam ni potrebno uba-
dati z normami in tezkim delom,
temve¢ na svezem zraku lepo

zloZzno »brkljamo«. Pomagali so
tisti, ki jim to ni bila »sindikalna
dolznoste, kot naprimer tov. Er-
man, Noé¢ Lojze, pa tov. Papler-
jeva, ki je v zadnjem trenutku
priskrbela vleéno kljuko. K po-
pravilu pa so pripomogli tudi v
plastiki, lakirnici in mehaniéni
delavnici.

»Kar je bilo v nasih moéeh,
smo storili«, smo si dejali, ko so
prikolice konéno zapustile dvo-
risée.

Pri zbiranju prijav smo bili
nerazumevajoéi, nesocialni in
sploh vredni vseh najostrejsih
pripomb. Nismo bili uvidevni ne
do starejsih ne do mlajsih, ni-
smo upostevali ne Stevila otrok,
ne gmotno stanje prijavljenih in
sploh smo storili vse mogoée na-
pake.

Za naslednje leto predlagamo
tombolo in listke naj bi vlekel
kaksen Se nepokvarjen otrok, da
bi bila razporeditev odvisna vsaj
od sreée in ne od zlobe ¢lanov 10
sindikata.

Prvi dopustniki so se vrnili iz
campov in delezni smo bili veli-
kih kritik. Padli smo s svojih lo-
vorik in poslusali resna opozori-
la, da manjka v prikolici vrv za
obesanje perila in $é¢ipalke, pa
krpa za pomivanje posode in za
brisanje tal, pa tudi mnogo res-
nejse, kot neustavljivo guganje
prikolic, pa mlahavo napeti bal-
dahini in nepravilno izbrana le-
ga prikolic. Tisti, ki so imeli res-
nejse teZave kot npr. tov. Novak
s krajo v svoji prikolici, pa so
stvar brez hrupa uredili.

Joj, kako smo dolgovezni. Pa
saj ¢as tece in tudi naSemu man-
datu se izteka rok in bomo rekli
tako kot prejsnji élani: »Iskrene
cestitke za novo izvoliteve in si
oddahnili ter pozabili na delo v
sindikatu.

Vendar se nam vedno bolj vsi-
ljuje utopiéna misel, da tokrat
temu ne bo tako. Pa je morda
res preve¢ utopi¢na, vendar so
med vsemi nastetimi v podjetju
Se ljudje, ki nam zaupajo in za
te se je vedno vredno potruditi.
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Kadrovsko stanje v DO

Se vedno obéutimo tezave pri zaposlovanju novih delav-
cev, saj jih z ustrezno kvalifikacijo ne dobimo, tako da je po-
trebno v delavnicah veékrat delati tudi v podaljSanem delov-

nem ¢asu.

Stanje na dan 31/7-86 je sledece:

Iz JLA se je v letu 1986 vrnilo
V JLA sta odsla

V DO na Bledu je prislo
Odslo

V Kopru prisel

V Kopru odsli

5 delavcev
2 delavca
6 delavcev
9 delavcev
1 delavec
3 delavei

Tako da je na dan 31/7-86 stanje skupno zaposlenih 146
delavcev, od tega 12 v enoti Koper.

Vsi delavei, kateri so odsli iz DO so iz proizvodnje oz.
montaze, tako da je stanje pri neproizvodnih delavcih nes-

premenjeno.

Imamo tudi 11 stipendistov — elektro, saj za klju¢avni-
Carje ni interesa. Od teh bodo stirje letos zakljuéili $olanje in

postali pripravniki.

.e
O potovanjih
.
v tujino
Znano je, da so moznosti izde-
lave gostinske opreme v DO
vedje kot pa moZnosti prodaje v
Jugoslaviji. Zaradi tega je nuj-
no, da poiséemo trzis¢a na kate-
rih bi se lahko plasirali nasi iz-
delki. Kljub stalnim pismenim
in telefonskim kontaktom z na-
s§imi poslovnimi partnerji pa si
ne moremo predstavljati sodelo-
vanja brez osebnih kontaktov.
Seveda so potovanja za delovno
organizacijo draga, vendar se
drugace posli ne morejo sklepa-
ti. O vsakem potovanju v tujino
se napiSe potno porodilo, ki se
arhivira v tajnistvu. Potna poro-
¢ila se piSejo redno in so dostop-
na vsem, ki jih. podrobnosti o
sluzbenih potovanjih zanimajo.
Vodja pro-
daje:
Joze Kosar

O organizaciji
proizvodnje

Organizacija proizvodnje ima
nalogo, da ustvari sistem pove-
zanega dela, ki omogoéa &im vi-
Sjo raven proizvodnje. Gospo-
darsko raven proizvodnje izra-
zajo stroski, ki nastajajo v proiz-
vodnji. V neorganizirani proiz-
vodnji nastaja mnogo neopra-
viéljivih stroskov, kot so: kvari,
izgube, popravila in podobno. Ce
pa je pretirano organizirana, sa-
mo organizacija terja prevelike
stroske za neproduktivno delo.
Organizacijo proizvodnje mora-
mo izpeljati do stopnje, do kate-
re se stroski proizvodnje znizu-
jejo. Pri tem se moramo zaveda-
ti, da popolne organizacije sploh
ni. V vsaki Se tako dobro organi-
zirani proizvodni enoti, so Se
mozne izboljsave.

Enotne oblike v organizaciji
proizvodnje, ki bi urejala naj-
raznovrstnejSe proizvodne po-
stopke, ni mogote predpisovati.
Organizacija proizvodnih enot
mora biti paé podrejena splos-
nim in posebnim nalogam, ki jih
mora izpeljati ta enota in uskla-
jena s pogoji za delo.

Teznja po izboljsavah v proiz-
vodnji je vodila do nastanka
praktiéne vede o izpopolnjeva-
nju organizacije v proizvodnji,
znane pod imenom racionaliza-
cija. (se nadaljuje)

Joze Hribar

ZAHVALA

Ob izgubi dragega moZa in
oceta

MIKLIC JOZETA

se iskreno zahvaljujeva vsem za
izreCena sozalja, podarjeno cve-
tje in spremstvo na njegovi zad-
nji poti.

Zalujoéa Zena Franja

in sin Andrej




POTNO POROCILO S SLUZBENEGA
POTOVANJA NA MADZARSKO
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Prvi dan so bili vodeni razgo-
vori s kooperativo FEMFEL-
DOLGOZO in sicer z direktor-
jem ANDRAS ERDESZOM in
komercialnim direktorjem ILDI-
KO PALL.

Razgovori so tekli o0 moznosti
kooperacije na sledecih izdelkih:
mlinih, ekspres aparatih in po-
mivalnih strojih. MadzZari so po-
kazali velik interes za koopera-
cijo na mlinih in ekspres apara-
tih. Sodelovanja na mlinih jim
nisem upal ponuditi, saj vemo
kaksne probleme imamo z nji-
mi. Pokalazi so interes za sode-
lovanje na ekspres aparatih, za
katere Se vedno uvazajo podob-
ne komponente kot mi z zahoda.

Za mlin so bili zainteresirani
za kooperacijo, ker smatrajo, da
je njihov mlin zastarel in da ga
morajo izboljsati. V zamenjavo
bi ponudili motorje in del kom-
ponent za mline. Za ekspres
aparate smo ugotovili, da poleg
EM ventilov in érpalk uvazajo
tudi lon¢ke za kavo in stikala
grup. Zato sem jim v zamenjavo
ponudil poleg lonc¢kov in stikal
tudi filtre za vodo, stikace za ka-
vo in gume za ventile. Od njih bi
pa vzeli depuratorje, elektromo-
torje, grelce, mini eksprese in
bakrene cevke.

Za pomivalne stroje so izrazili
zeljo za izdelavo malih aparatov
(tip AGE 40).

Ker'nismo imeli osnove za ra--

zgovor smatram, da bi bilo po-
trebno to temo obnoviti, ko bodo
prisli MADZARI na obisk. Po
.zakljuéku razgovorov smo si
ogledali tovorno montazo, kjer
sestavljajo aparate.

Prvi vtis je bil zelo ugoden, saj
je v tovarni red in ¢istoca na vis-
jem nivoju kot pri nas. Ugotovil
sem, da delajo aparate mnogo
bolj racionalno kot pri nas, kar
je verjetno vpliv velikih serij.
Uporabljajo mnogo plastike (po-
krovi, cevi ipd.), koli¢ine bakra
in medenine so minimalne. Apa-
rati imajo termic¢no zascito grel-

cev v primeru pomanjkanja vo-
de. Premeri veznih bakrenih ce-
vi so manjsih dimenzij in zato
predpisujejo obvezno uporabo
depuratorja. Imajo pa njihovi
aparati nekaj bistvenih pomanj-
kljivosti, predvsem je grupa lo-
¢ena od bojlerja, precej veéja ve-
likost, saj je v samem aparatu
mnogo neizkoriséenega prosto-
ra.

Drugi dan smo imeli razgovo-
re v firmi MUART in sicer s ko-
mercialnim direktorjem JOSEF
TILL, tehniénim direktorjem
MIHALY ERDEI in predstavni-
kom TRANSELEKTRO KATA-
LIN TIMAR. Pokazali so zani-
manje za pomivalne stroje (ne
nase — ampak KOVINSTROJE-
VE) in toasterje.

Ugotovitve s tega sestanka so
sledece:

— preizkuse bi MADZARI
opravili pri nas, potem bi moral
vzorce pregledati Se njihov insti-
tut

— organizirati bi morali ser-
vis verjetno po vzorcu CESKE-
GA

— zanimajo se za 200 kom TA
2, vendar smatrajo, da je cena
previsoka

— zahtevali so dopolnjeno po-
nudbo za TA-2

— dogovorjeno je bilo, da se
dopolnjeno ponudbo preda na-
slednji dan

Na pripravi ponudbe smo se
skupno dogovorili, da ponudimo
cene, ki ustrezajo koli¢inam, ki
so jih Madzari pripravljeni od-
kupiti. V blagovni menjavi cena
toasterja ne bi smela biti manj-
Sa od 150 US §.

Skupna ponudba je bila pre-
dana naslednji dan na sestanku
v Transelektro, na katerem so
sodelovali s strani Transelektro
Veronika LANTOS, Maria RA-
VASZ, predstavnik tovarne grel-
cev Elektrem, predstavnik firme
RISBESZEPESI Istvan in pred-
stacvnik INEX tov. STOJANO-
VIC.

-
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Ob rojstvu héerk, Petre in Andreje, se zahvaljujeva
00S za cvetje in denarno darilo, ter sodelavcem za
praktiéno darilo.

VINKO IN ZENA MARIJA )
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— Madzari so nam predali po-
nudbo za depuratorje, ki znasa
kompletno 80 US$, na nekom-
pletne pa 74 US $

— Najavili so tudi cene za
grelce vendar na bazi koli¢ine
10.000 kom, zato smo zahtevali,
da se cena formira na bazi mate-
riala in cene orodja, da bi lahko
z naSimi koli¢inami videli eko-
nomsko upravi¢enost nakupa.

Prav tako smo zahtevali, da
nam vzorce grelcev posljejo v
preizkus.

— Na naSe koli¢ine elektro-
motorjev so nam Madzari preda-
li prospekte na podlagi katerih
bomo lahko izbrali tipe motorjev

— Zadnji dan dopoldne smo
imeli sestanek Se na predstavni-
stvu INEX s tov. STOJANOVI-
CEM pri katerem smo dobili ne-
katera koristna navodila za na-
stop na madzarskem trziséu.
Prav tako smo jim predstavili
nas celotni program in skusali
ugotoviti tudi ostale moznosti iz-
voza na to trzisce.

Vodja prodaje:
KOSAR Joze

Kdor
zdravo zivi —
pridobi!

Poslanico za dan zdravja smo
Slovenci brez dvoma lepse pre-
vedli kot Nemci. Pri njih se gla-
si: Splaca se biti zdrav! In Nemci
se te racunice tudi zavedajo. Ne
samo, da imajo njihova podjetja
organizirane razne zdravstveno-
preventivne nekaj tedenske ku-
re z razgibavanjem, utrjeva-
njem, z zdravstveno vzgojnimi
predavanji, redukcijsko prehra-
no in zelo strogim rezZimom. V
podjetjih imajo hrano med de-
lom urejeno tako, kot terjajo fi-
ziolo$ke potrebe glede na tezav-
nost dela in ne kot bi morda bila
njihova Zelja. Imajo dnevne ali
no¢ne sanatorije, kjer si ¢lovek
lahko zdravi telesne in dusevne
tezave ob istotasnem opravlja-
nju sluzbe. Imajo moéno razvito
sluzbo nege na domu in sluzbo,
ki za doloéen ¢as prevzame go-
spodinjska dela v druzini, da se
bolnik ali preutrujena mati spo-
¢ije. Vse veé Nemcev se naértno
potrudi za zdrav naéin zivljenja,
ker vedo, da je njihov obstoj te-
sno povezan z njihovimi zmo-
gljivostmi.

V korak s ¢casom

V praksi se vsak dan sre-
¢ujemo z napravami, ki ima-
jo vgrajene bolj ali manj
zahtevne elektronske sklo-
pe. Ti se vgrajujejo iz razli-
¢nih razlogov:

— povetana zanesljivost
delovanja

— vetja moznost avtoma-
tizacije

— relativno niZja cena

Ker je dolgoro¢na usmeri-
tev DO tudi obvladovanje kr-
miljenja manjsih tez, smo se
odloéili, da pridobimo znanje
s podroc¢ja elektronike. Pri
tem pravzaprav nismo toé¢no
vedeli, kje ga bomo uporabi-
li. Nabavili smo nekaj osno-
vne elektronske opreme, za-

oslili elektronika in zaceli.

lo je tezko. Manjkalo naj je
prakti¢énega znanja, imeli
smo tezave z nabavo elek-
tronskih komponent, nismo
imeli ustrezne literature.

Po prvih nezanesljivih ko-
rakih smo se lotili prvih kon-
kretnih nalog — krmiljenje
svetlobnih napisov z elek-
tronskimi stikali. Prototip
smo naprej preizkusali v la-
boratoriju, sedaj pa nam dve
taki napravi poizkusno delu-
jeta na Bledu (napis Casi-
no,.

Te dni montiramo krmilni
avtomat z elektronskimi sti-
kali, ki ga je mogote progra-
mirati tako, da se ¢rke uga-
Sajo in prizigajo v poljub-
nem zaporedju.

Elektronika bo nasla me-
sto tudi v drugih vejah El-
montovega proizvodnega
programa. Avtomatizacija in
kompjuterizacija sta na po-
hodu. Vendar se pri uvaja-
nju ne gre prenagliti. Elek-
tronika je obéutljiva na at-
mosferske vplive. Zato je
treba nanje misliti Ze pri
razvoju, potem pa praktiéno
dobro preveriti ustrezno re-
Sitev. Ne smemo si privoséiti
lansiranje  nekvalitetnega
proizvoda, saj slaba slava
bledi mnogo potasneje kot
dobra.

Lado Kersnik
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GLASILO ELEKTROMONTAZNE DELOVNE
ORGANIZACIJE ELMONT BLED

Izhaja ob koncu vsakega kvartala, odgovorni urednik Sta-
ne Nagli¢, élani Slavica Zupan, Marko Horvat, Brane Sodja in
Marta Gregoréi¢. Glasilo je oprosteno prometnega davka po
pristojnem organu §t. 43-544/83




