
Za dan borca na položajih
Prvo je treba ugotoviti, zakaj smo prišli v položaj, da 
se moramo posluževati »horuk « sistema.

Če se ozremo nazaj, vidimo, da smo do letošnjega leta iz
vršili vsa pridobljena dela v kolikor toliko norm alnem  tem 
pu; večkrat se je pojavljalo pom anjkanje kot pa višek dela in 
zato smo se lotili tem eljite prodajne akvizicije, katero je do
kaj dobro sprem ljala tudi izvedba. Sadovi agresivnejše pro
daje pa se pokažejo z gotovim časovnim zam akom  od enega 
do dveh let. O rientacija za komercialno aktivizacijo je tudi 
večletna statistika uspešnosti ponudb, ki je  običajno 10 do 
15 % pogodb od danih  ponudb. V letošnjem  letu smo doživeli 
presenečenje, kar je  pokazal procent pogodb na dane ponud
be in je povzročilo prevzem  prevelikih obveznosti glede na 
norm alne možnosti. Povečan procent uspešnosti pa je  reali
ziran  v glavnem zaradi sledečih elementov:

1. povečanje kom ercialne akvizicije
2. dvig kvalitete proizvodov in uslug
3. pom anjkanje delavcev s proizvodnimi poklici pred

vsem  ključavničarjev.
Zaradi trenutno prevelikih prevzetih obveznosti, katere 

smo sm atrali kot občasno konjukturo, smo se bili prisiljeni 
odločiti za tako zvani »horuk« sistem, ki naj bi bila kratkoro
čna rešitev v sili, ne pa praksa, ker nosi mnogo negativnih 
elementov, kot sledi:

1. rušenje p laniranja
2. nenorm alen potek proizvodnje
3. moten delovni, proizvodni in življenjski ritem
4. povečani stroški izvedbe
5. prevelika psihična obremenitev delavca

Dne 30. 6. 1986 smo dobili v El- 
m ont obvestilo, da se je  ustavilo 
delo v Jeklarni Železarne Jese
nice na elektropeči ASEA zaradi 
tega, ker je žlindra zalila »srce 
peči« — komandni prostor. Po
leg ostalih poškodb sta  pogoreli 
dve komandni omari in pult. V 
Železarni so uvedli izredno sta
nje.

Že v ponedeljek so stekli po
govori, kaj bomo izdelali v El- 
montu. Eno najzahtevnejših del 
smo dobili prav mi. Roki so bili 
zelo kratki. V prvi fazi je bilo do
govorjeno, da se bodo om are in 
pult samo popravili, vendar, ko 
so naslednjega dne to pripeljali 
v firmo, smo sklenili, da je  reši
tev samo v novih om arah. Na hi
tro je bilo potrebno organizirati 
delo za izdelavo novih om ar, pul
tu  pa bi izdelali nov pokrov.

Omari sta bili izdelani dobe
sedno čez noč, saj so jih  nasled
nji dan imeli vezalci že v delu. Ti 
so imeli zahtevno delo, saj so bi
li načrti nepopolni, roki kratki 
in približno 360 NU dela. M ateri
al je  Železarna tudi sproti dova
žala.

V pomoč so priskočili z nasve
ti še strokovnjaki iz Železarne, 
ki pa so bili prijetno preseneče
ni nad vestnim  in strokovnim 
delom naših ljudi.

Zaradi izredno kratk ih  rokov, 
skoraj nemogočih, so morali de
lavci vezalnice delati vse dni, 
dan in noč (praznik, sobota, ne
delja). Ker pa je bilo vedno po
trebno delo ključavničarjev in 
lakirničarjev je  bilo v teh dneh 
uvedeno tudi dnevno in nočno 
dežurstvo v teh  delavnicah.

S takšnim i napori je bila zad
nja om ara 8. ju lija  odpeljana v 
Železarno Jesenice. S tem  je El- 
m ont svoj rok izpolnil tako, da 
je delo na popravilu peči lahko 
normalno teklo naprej. Delavci 
Elmonta so spet dokazali, da so 
sposobni v najkrajšem  času iz
delati tudi najzahtevnejša dela. 
Vsem, ki so na tem  delu kakor
koli pomagali gre zahvala za iz
redno požrtvovalnost, saj ni bilo 
nikom ur žal prostega časa.

Vodja proizvodnje: 
Jože Hribar

6. riziko nesreč pri delu in okvar delovnih sredstev
7. padanje kvalitete
P rednost tega sistem a je  predvsem  kratkoročna in za

časna:
1. ohran jan je pridobljene pozicije na trgu
2. ohran jan je poslovnega ugleda
3. dodatni zaslužek delavcev, ki pa lahko prinese tudi 

negativne posledice
4. pridobitev na  času za potrebno ustrezno reorgani

zacijo
Da bi ohranili pridobljeno m arketinško pozicijo, bo po

trebno drugače organizirati poslovanje DO s ciljem večje in 
kvalitetnejše proizvodnje in ohranitvijo pridobljene pozicije 
na trgu  v povezavi z dolgoročno kooperantsko povezavo 
navzdol in aktivnosti trdnejše povezanimi kooperanti, dodat
no šolanje delavcev v smeri organizacije vodenja projekta, 
povečana inovativna dejavnost, usm eritev lastnih proizvod
nih možnosti na  kvalitetno zahtevnejše program e in ustvar
jan je  proizvodne rezerve za intervencijska naročila in odpra
vo ozkih grl in norm alno doseči stabilnejšo akumulacijo na 
dovolj veliki višini, ki bi zagotavljala kolektivno ohranjanje 
delovnih sposobnosti te r omogočala vlaganje v znanje in teh 
nološki napredek.

Marko Kordiš



Pri horuk sistem u je potrebno  
razlikovati dve stvari:

1. horuk, ki je  posledica n e
nadnih  nepredvidenih stvari, k i 
nenadom a nastopijo v in  izven  
DO in  ki imajo za seboj posledi
co težkega značaja — elem en
tarna nesreča

2. horuk sistem, k i je  pri nas 
več ali manj prisoten in za ka te
rega lahko smatramo, da se ga 
da drugače bolj organizirano 
pripraviti. V kolikor pa ne, se ga 
lahko smatra edino kot nadurno  
delo z ustreznim i dajatvami.

Anton Baškovč

M enim, da se je  horuk sistem  
v naši DO tako razbohotil, da 
običajnega delavnika skoraj ne 
poznam o več.

N isem  proti horuk sistem u ta
krat, ko je to zares potrebno (od
pravljanje posledic nesreč, reše
vanje težkega finančnega stanja  
v DO itd), vendar pa ti vzroki 
nastopajo le izjemoma.

Zato menim, da se moramo v 
času, ko ves napredni svet stre
m i za časovnim zm anjšanjem  
delovnega časa, krepko zam isli
ti ob tem. Kajti tak sistem dela 
predstavlja le »tek na kratke  
proge« Če se že ne maščuje pri 
sigurno slabši kva liteti dela, po
večanju izdelavnih časov in  s 
tem  pri cenah izdelkov, mnogo  
večji nevarnosti za nezgode, se 
nam  bo kaj km alu začelo m ašče
va ti pri naših delavcih  — bolni
k i in  invalidi.

Mnogo boljša varianta je, da 
začnem o razmišljati v smeri čim  
efektivnejše izrabe REDNEGA 
DELOVNEGA ČASA.

Anton Repe

Rezerva živega dela je za DO 
ravno tako pomembna ko t sk la
dišče materiala. Tako kot mora
m o im eti za nemoteno proizvod
njo vedno na zalogi določeno 
količino materiala, tako bi m o
rali im eti na »zalogi« določeno 
količino živega dela. To živo de
lo je  mogoče priskrbeti na več 
načinov:

1. oddati delo podizvajalcu
2. oddati delo v kooperacije
3. najeti delovno silo
4. sk len iti z delavci v DO po

godbe o delu horuk«)
Vsakega od teh načinov je  

m oč izvesti, vendar morajo biti 
zato izpolnjeni določeni pogoji, 
od katerih sta bistvena dva:

1. delo je  treba zna ti organizi
rati

2. mreža potencialnih izvajal
cev mora biti postavljena dolgo
ročno in vnaprej Pri odločitvi za  
enega od načinov moramo upo

števati prednosti in  pom anjklji
vosti. Gledano dolgoročno je naj
slabši način sklenitev pogodbe 
o delu in z  delavci DO, zato naj 
bi bil tak način dopusten le iz
jemoma. Paziti bi morali, da od
dajamo najenostavnejše in  se
rijsko delo, ki ga je  lažje organi
zirati in  je  zanj večji interes. 
Res je, da bi šlo na ta način iz 
DO »najboljše« delo, vendar se 
moramo zavedati, da je  proiz
vodna ura za taka dela v Elmon- 
tu bistveno predraga.

»Horuk sistem im a nekaj 
kratkoročnih prednosti:

1. najenostavnejša in  najhi
trejša organizacija dela

2. možnost popravljanja oseb
nega standarda delavcev

3. praviloma dober dohodek 
za DO
in nekaj pom anjkljivosti

1. razvrednotenje dela v red
nem delovnem času

2. povečanje bolniških izo
stankov v času po opravljenem  
»horuku«

3. negodovanje tis tih  delavcev 
DO, ki nimajo m ožnosti za »ho
ruk«

Osebno menim, da bi bilo tre
ba pri ocenjevanju koristnosti 
upoštevati zlasti dolgoročne po
sledice takega načina dela. Tu 
m islim  v prvi vrsti na  zdravje 
delavcev in  na »stroške«, k i jih  
povzročajo družbi v letih pred 
upokojitvijo, zm anjšanje delo
vne sposobnosti in  invalidnosti.

Lado Kersnik

Z  ozirom na vsakodnevna po 
večanja rednih in urgentnih na
ročil (Železarna Jesenice, Salo
n it Anhovo) se nekje strinjam z  
občasno uvedbo »horuk« siste
ma. Sistem naj bi res uporablja
li samo v nujnih primerih, ko 
tudi ustreznih kooperantov ni 
mogoče zaposliti, im am  pa ob
čutek, da je  v zadnjem  času s i
stem  postal v DO že  stalna obli
ka dela in le izdelke, k i so tako 
izdelani, lahko planiramo, da 
bodo do roka izdelani. Opozoril 
bi rad na slabo stran sistem a in 
sicer:

Vprašanje izrabe delovnega 
časa: »Horuk« delo se »potegne« 
pozno v noč ali pa traja celo 
noč. Delavec nastopi naslednji 
dan zelo utrujen, povečajo se 
m ožnosti nezgod pri delu, posta
vi se vprašanje kva litete  in  po
dobno.

»Horuk« delo je  najbolj razšir
jeno v ključavničarski delavni
ci, kar je  posledica kroničnega  
pom anjkanja KV-ključavničar- 
jev. Za zmanjšanje obsega horu- 
ka bi predlagal naslednje:

1. proučiti možnosti razširitve 
kooperacij, zlasti enostavnih 
ključavničarskih del

2. proučiti m ožnosti zaposli
tve novih proizvodnih delavcev 
in  jih  prim em o nagraditi za 
opravljeno delo

Srečo Šorli

Horuk sistem  je zelo močno 
povezan s planiranjem  dela v 
naši DO. To je  velika napaka, 
saj je plan vedno narejen z  že 
vštetim  popoldanskim  delom. 
Tako se »horuk« sistem vtiho
taplja v naše delo kot stalna 
praksa. Vzrokov za to pa je še 
več. Tu so objektivni in  subje
ktivni. Na objektivne m i bolj 
težko vplivamo, na subjektivne 
s katerim i m islim  vzroke, pove
zane z  našo DO, pa bomo morali 
zelo energično in  uspešno reše
vati:

1. O bjektivni vzroki so:
— slabi načrti, k i prihajajo iz 

rok naših kupcev
— slabe navade naših kup

cev, na katere pa smo jih  veliko
krat sam i navajali, saj dela čez 
noč pride vse več

— sprem injanje načrtov med 
samo izvedbo projektov

2. Sub jektivn i vzroki:
— prepočasno reševanje in  

izdelava načrtov
— nabava materiala m inuto  

pred poldnevom  ali pa celo pet 
m inu t čez poldne

— odvisnost od vseh navede
n ih  subjektov in  pa od lakirnice 
in  ključavničarske delavnice, ki 
pa kadrovsko ne odgovarja kva
liteti dela, k i je  zanjo planirano.

Zaradi teh vzrokov pride ve- 
zalnica v  samo »špico« roka iz
delkov. To pa  pogojuje delo na 
»horuk«.

Omenil bi še en vzrok, to je, 
slaba povezava med proizvod

njo in  montažo. Ta nepoveza
nost in  včasih celo rivalstvo pa  
pride do polnega izraza prav v  
vezalnici, saj gre skozi druge de
lavnice malo dela iz montaže.

Z nekaj izjem am i se »horuk« 
delo za delavce sploh ne izplača, 
saj so dajatve iz teh ur preveli
ke. Ur pa delavec zopet ne more 
koristiti takrat ko t bi hotel, to 
pa je  krivo za mnoge vroče de
bate m ed delavci in  vodilnim i. 
Vršijo se veliki psihični in  f i 
zičn i pritiski na delavca, k i ob
vezno vplivajo na kvaliteto in  
kvantiteto  opravljenega dela. 
Delovna sposobnost po osm i uri 
dela pada, če pa se dela celo 
dvanajst ur ali več ur, pa od no
benega delavca ne moremo za
htevati stoprocentne norme.

Tako vidimo, da ta »horuk« si
stem  prinaša največkrat proble
m e delavcu in  sicer zdravstvene 
in  psihične. To pa škoduje tud i 
DO.

V im enu vezalnice:
Marko Horvat,
Jaka Pintar

V naši delavnici je to že sko
raj vsakodnevni pojav. Stanje je  
podobno kot v  drugih delavni
cah. Vzrokov za to je pa več.

Primanjkuje nam  kvalificira
n ih  ključavničarjev. Na ta pro
blem opozarjamo že tri leta, 
vendar so naša opozarjanja na
letela na gluha ušesa. Od takrat 
je  odšlo pet ključavničarjev I, 
dva sta pri vojakih, dobili pa  
smo dva nekvalificirana delav
ca. Po tem vidimo, da se besede: 
»Saj bomo dobili druge« niso  
uresničile. Zadnje čase se 
usmerjamo v kooperacije in  ne
kvalificirano delovno silo v 
ključavničarski delavnici. Do
m a bomo morali delati zahtevne  
izdelke, v kooperacijah pa eno-



Poprvomajska treznitev |stavnejše. Po tej logiki pa se tu 
ne ujemata zahteven izdelek in  
nekvalificirani delavec. Izku 
šenj iz  kooperacij imamo pa tu 
di že nekaj. Te nam le škodujejo.

Izdelava prototipov ne more 
i t i  vzporedno z redno proizvod
njo. Za take izdelke pa včasih 
sploh n i podanih tehnoloških 
postopkov, kateri naj bi bili raz
v iti v prototipni delavnici ali 
konstrukciji (primer: AGE MS, 
destilator).

Odločitve o prioriteti izdelave 
izdelkov se mnogokrat menjajo. 
Primorani smo na prerazporeja
nje ljudi v delavnici, kar nam  
vzame precej časa in  povzroča 
negodovanje.

Zanim iva je tudi primerjava, 
da prideta na enega delavca 
dva stroja. Prav tako pa v DO ni 
človeka, ki bi stranko odklonil 
kljub že polni zasedenosti de
lavnice. Nasprotno, če se le da, 
bo ta stranka imela že ju tri izde
lek gotov, saj se bojimo, da bo
mo ostali brez dela. Ko pa se na
kopiči že le preveč dela, se nekje 
začne ves sistem dela podirati. 
Plansko delo, ki bi moralo biti 
že zdavnaj gotovo, je  ostalo za
daj. V takih primerih pride v de
lavnici do pregovarjanja in  obe
tih o boljši prihodnosti, kar po
navadi skoraj vedno vžge pri 
delavcih, toda . . .

M enili smo in  še vedno vztra
jam o pri tem, da smo premalo 
plačani za svoje delo v dopol
danskem  času, kaj šele v popol
danskem, prazničnem ali no
čnem  času. Primer Železarne Je
senice ne smatramo za »horuk« 
saj se je  pri tem delu pokazala  
le naša zavest.

V imenu ključavničarske
delavnice: Jože Rozman,
Marjan Poklukar

r
ali prebavljanje prvomajskega 
razmišljanja Elmontove baze

Obilica dnevnega tiska  sili člo
veka, da izbira, kaj bo bral in če
sa ne. Bralci se o tem  odločajo 
na osnovi lastnega zanimanja, 
ali pa pustijo, da na njihovo 
odločitev vplivajo časnikarji. Ti 
pišejo o dogajanjih tako, kot bi 
hoteli, da jih  vidijo bralci. Obi
čajno to počno tako, da nekatera 
dejstva zamegljujejo ali izpušča
jo, druga pa poudarjajo in napi
hujejo. Če hoče bralec pravo in
formacijo, mora pri b ran ju  opra
viti obraten postopek.

Urednik m ajskega Elmonto- 
vega Glasila pa je bralcu prihra
nil branje »med vrsticami«. Uda
ril je naravnost, brez celofana in 
kolonjske vode. Obležal je v 
»lahke hrane« vajenem  želodcu. 
Njegovega lastnika je  zdram il iz 
stanja samozadovoljstva in ga 
pognal v razm išljanje.

Ustava imenuje naše odnose 
samoupravljanje, njegove nosil
ce pa delovne ljudi. Te pa prak
sa neprestano razdvaja v nefor
malne skupine; na tiste, ki se 
imenujejo delavci (nosilci prete
žno fizičnega dela) in na tiste, ki 
se imenujejo režij ci (nosilci 
predvsem um skega dela). Prvi 
delajo, drugi odločajo. Ti nefor
malni odnosi imajo vzroke v 
zgodovinski delitvi dela na fizi
čno in umsko. Ta delitev daje 
možnost, da se ljudje delijo na 
izvajalce in upravi j alce. Človek 
je v bistvu ustvarjalno bitje in 
se lahko razvija v svobodno 
osebnost le, če je hk ra ti izvaja
lec in upravljalec. To je  temelj
na vizija sam oupravljanja. Za 
take odnose pa se je  treba boriti.

Predvsem z znanjem  in voljo. 
K jer ju  ni dovolj, tam  so »baze« 
in »vlade«, »proizvodnje« in »ho
teli«. »Baza« je  v svojem boju to
liko bolj uspešna, kolikor bolj so 
n jene zahteve argum entirane. 
Še posebej velja to takrat, ko 
»baza« kritizira napake »vlade«.

Temelj argum enta je  dobra 
informacija. Ce tem elji kritika 
na napačni ali nepopolni infor
maciji, se sprevrže v kleveto. Ta 
pa daje »vladi« možnost, da se 
učinkovito brani in vzbudi mne
nje, da se ji godi krivica. Prav to 
se je  zgodilo v m ajskem  uvodni
ku Glasila. M orda je  bil bistven 
nam en uvodnika zdramiti »ho
tel«. Ta pa se ni samo zdramil, 
am pak se sedaj po enem  njego
vih članov celo brani.

Kdo so tisti delavci, ki so odšli 
iz DO zaradi m altretiranja? Od
šli so taki, ki so jim  v drugih DO 
ponudili lažje delo, večjo social
no varnost ali boljši zaslužek. 
Nihče ni odšel zato, ker bi ne 
mogel uveljavljati svojih pravic, 
ali ker je prišel v osebni spor z 
nadrejenimi. Če pa pride do spo
ra  pri vodenju, so stvari jasne. 
Veljajo odločitve samoupravnih 
organov oz. vodij, k i zanje nosi
jo odgovornost. To je  edino po
dročje, kjer se je  potrebno po
drejati.

Ali je maščevalnost vodilnih v 
Elmontu že koga pokopala? Res 
je  lahko povod, da se »vzame 
pod drobnogled« vedenje neza
dovoljnega Elmontovca, toda 
pridnem u in vestnem u delavcu 
se ni bati ničesar. V najslabšem 
prim eru lahko doživiš usodo vo
dje splošnega sektorja, pa še v 
tem  prim eru bi ga m orala izloči
ti celotna sredina, v kateri dela. 
Ali pa je morda maščevalnost 
imenovanje nezadovoljnega de
lavca na mesto vodje projekta, 
kjer ugotovi svojo nesposobnost 
in se »neslavno« vrne v proizvod
njo. Kaj pa m anjvrednost fizi
čnega dela? Ne moremo govoriti 
o tem, da je  fizično delo slabše 
nagrajeno. M ožnost dodatnega 
zaslužka je pri delavcih večja, 
kot pri režijcih. V endar pa ob
stajajo poleg nagrajevanja še 
drugi kriteriji vrednotenja: zdra
vje, uglednost, č is to s t. . .  To 
vrednotenje je  obremenjeno z 
zgodovinsko delitvijo na fizično 
in umsko delo. Ti kriteriji so 
lahko celo pom em bnejši kot do
hodkovna stimulacija. Mladina 
se zato ne odloča za poklice, kjer 
prevladuje fizično delo. Fizično 
delo je življenjska nuja, v katero 
je prisiljen vsakdo, ki izčrpa vse 
ostale možnosti.

Ni čudno, da se delavci, ki so 
iz proizvodnje prišli v režijo, le 
izjemoma vračajo nazaj. Razlog 
za to ni samo v delu, ampak 
predvsem v dejstvu, da je taka 
vrnitev pod množičnim psihi
čnim pritiskom, ki izvira iz zna
ne misli: »Bil je  zanič, pa je mo
ral priti nazaj delat«.

Iskanje opravičila za alkoholi
zem v nepravilnem  odnosu nad
rejenih do podrejenih je  neum e
stna; saj je  ta  bolj ali manj ena
komerno prisoten v vsej DO. 
Njegove korenine so globlje, 
vzroki pa od prim era do prim era 
različni.

Nezasedenost delovnih m est v 
proizvodnji je  posledica družbe
nega neform alnega vrednotenja

Kooperanti so bili precej bolj površni 
kot Elmontovi delavci

fizičnega dela. Šole, ki usposa
bljajo za določene poklice, so za
sedene le polovično, kljub temu, 
da DO finančno zelo spodbujajo 
tovrstna usposabljanja. Vendar 
so ostali pogoji tako odbijajoči, 
da se za te  poklice odločajo le 
redki.

Rešitve tega problema ne vi
dim v pretiranem  preplačevanju 
takega dela, am pak predvsem v 
odpravljanju neustreznih delov
nih pogojev in v zm anjšanju tež
kega fizičnega dela. Problem 
lahko uspešno rešujemo samo, 
če združimo izkušnje in znanje. 
Vsi zaposleni v Elmontu bi se 
morali zavedati, da je reševanje 
teh problemov nujno in da bo 
treba za to tudi nekaj žrtvovati. 
Kakšen pomen ima proizvodnja, 
kateri stranski produkt so delo
vni invalidi?

Za konec pa še o enem vidiku 
m altretiranja — normiranju. 
Normiranje je  v očeh delavcev 
bič, s katerim  »hotelirji« prisilju
jejo »bazo«, da dela. To je  samo 
navidezno res. Na osebni doho
dek je treba gledati z druge stra
ni, to je s strani ustvarjenega 
dohodka. M asa za OD je tem 
večja, čim večji je ustvarjeni do
hodek. Ta pa je  odvisen pred
vsem od tega, koliko smo nare
dili, kako smo naredili in kako 
smo prodali.

Kaj bi torej pomenilo, če bi 
normative skrajšali vsem delav
cem za 20 %; delavci pa bi še na
prej delali z isto storilnostjo kot 
doslej? M asa za OD se ne bi 
spremenila, saj bi delavci nare
dili ravno toliko, kot prej. OD se 
ne bi spremenil. Edina razlika bi 
bila v tem, da bi bilo preseganje 
m anjše za 20 %, vrednost točke 
pa bi se dvignila za toliko, da bi 
pokrila izpad zaradi zm anjšanja 
presežka. Kaj potem sploh nor
miramo? Zato, da lahko merimo 
produktivnost delavca v prim er
javi z ostalimi delavci. Paziti pa 
bi morali na povprečno presega
nje norm e po enotah oz. delavni
cah. Vsa povprečja bi m orala bi
ti enaka. Vsako odstopanje od 
tega pomeni negiranje s pravil
nikom o delitvi OD sprejetih 
razm erij, torej odmik od dogo
vorjenega. Menim, da bi moral 
DS čimprej rešiti ta problem in 
sicer tako:

1. pregledati povprečno prese
ganje norm za redno delo v pre
teklem  letu za vse enote in de
lavnice

2. korigirati norme po posa
meznih enotah in delavnicah v 
skladu z višino preseganja

3. korigirati norme, ki se v ob
dobju, daljšem  od 3 mesecev, v 
povprečju presegajo več kot 
15 %.

taka rešitev bi:
— odpravila neskladje med 

dejanskim  stanjem  in dogovor
jenim

— onemogočila proizvajanje 
delovnih invalidov zaradi preve
likega naprezanja pri delu.

Prvom ajski zalogaj je  »preba
vljen«. Im a slabost, da proble
mom išče vzroke, jih pa ne rešu
je. Za reševanje nam reč nista 
potrebna samo znanje in volja 
posameznikov, am pak podpora 
vseh, predvsem »baze«. To pa si 
»vlada« lahko pribori le, če igra z 
odprtimi kartam i. Vsako zame
gljevanje dejstev vodi v nezau
panje. Od tod do razdora pa je 
samo korak . . .

Lado Kersnik



Proizvodnja je vodilna in gonilna sila življenja
Z ozirom na to, da nam je malo znano o tem kako proizvodnja 

funkcionira, katere instrumente uporablja, kateri so bistveni pogoji, 
ki jih mora zadovoljiti in kako naj se organizira proizvodni posto
pek, bom v nekaj naslednjih sestavkih poskušal opisati na način, ki 
tw upam, lahko vsakemu razumljiv. S tem bomo lažje razumeli do
ločene postopke, odločitve, ki včasih po nepotrebnem burijo duhove 
in povzročajo slabo voljo.

Proizvodnja in njen 
pomen

Do srede preteklega stoletja 
je bila veda o človeku pod peča
tom idealističnih naziranj. Pre
lomnico pomeni razprava Char
lesa D arw ina iz leta 1859 o izvo
ru živalskih vrst, ki je  dala vedi 
o živih b itjih  znanstvene tem e
lje.

Živa b itja  prehajajo iz ene ži
valske vrste  v drugo zaradi boja 
za obstanek. Novo porajajoča se 
bitja podedujejo lastnosti svojih 
prednikov; popolnoma enaka pa 
jim niso nikdar, temveč imajo 
vedno neke posebnosti. Za ob
stanek se m orajo bitja boriti. V 
boju zm agujejo tisti, katerih  or
ganske posebnosti bolje ustreza
jo danem u okolju, ostala pa pro
padejo in  zginevajo. Nastajanje 
živalskih v rs t kaže tako na eni 
strani postopno izpopolnjevanje 
organov, na drugi strani pa ra
zlikovanje živih bitij. Najvišja 
stopnja pa je  razum ni človek.

Boj za obstanek se kaže v pri
zadevanju za ohranitev živega 
bitja in za ohranitev njegove vr
ste; pri tem  je  preskrba sredstev 
za življenje osnovni pogoj obsto
ja  in razvoja živih bitij. Tako je 
že darw inizem  poudaril izreden 
pomen te  dejavnosti — preskrbe 
sredstev za življenje — ki je  pri 
ljudeh proizvodnja.

Vedi o človeški družbi je  dal 
znanstveno osnovo dialektični 
materializem, ki ga je  dognal

K arel Marx, dokazuje pa ga ce
loten zgodovinski razvoj. Izho
dišče dialektičnega m aterializ
m a je načelo; Kakor ljudje proiz
vajajo, tako živijo, kakor pa živi
jo, tako mislijo. Proizvodnja je 
vodilna in gonilna sila v razvoju 
človeka in družbe.

Proizvodnja im a dve bistveni 
prvini, ki se lahko razhaja ta  in 
nasprotujeta ali pa usklaju jeta 
in izpopolnjujeta. To so proizva
jalne sile in proizvodni odnosi.

Proizvajalne sile — se nepre
stano razvijajo in  sprem injajo 
te r  določajo proizvajanje v teh 
ničnem  smislu in obsegajo:

1. proizvajalna orodja
2. ljudi, ki ta  orodja upora

bljajo
3. izkušnje v proizvodnji, ki 

omogočajo uporabo orodij
Med proizvajalnimi silam i je  

naj gibljivejše proizvajalno oro
dje. Uporaba novih orodij te rja  
od človeka, da močneje zaposli 
organe razum a in povzroča or
ganski razvoj človeka. V tem  
razvoju se mu nabirajo in raste 
jo izkušnje. Razumski razvoj pa 
povratno povzroča razvoj proiz
vajalnih orodij in rast izkušenj, 
znanosti.

Proizvodni odnosi — določajo 
družbeni način proizvodnje. Lju
dje vedno proizvajajo v družbi 
in  celo tedaj, ko posamezniki 
proizvajajo ločeno od drugih, jih  
proizvodnja povezuje v družbo.

Pri tem  nastajajo med člani 
družbe določeni odnosi, ti so lah-

Poročilo o delu nabavne službe
Po daljšem  času se oglašam s 

poročilom nabavne službe, ki po 
mnenju mnogih ne dela tako, 
kot bi vsi želeli. Takoj na začet
ku naj povem, da delo v nabavi 
ni ravno najlažje, posebno v El- 
montu, ko vsi po vrsti želijo ma
terial »včeraj«. Takega m ateria
la ni ravno veliko na razpolago 
pa tudi ne dobiš ga za vsakim 
vogalom. Glede na način dela v 
Elmontu (hitro in s kratkim i ro
ki izdelave) se mora tudi nabava 
temu prilagajati v okviru zmož
nosti, ki pa niso ravno velike pri 
dveh zaposlenih v nabavi. Če 
prim erjam o zaposlenost v dru
gih službah to ni veliko in se te
mu prim erno pozna tudi učinko
vitost nabave. Da ne bi zvenelo 
preveč splošno, bom navedel ne
katere prim ere, ko sfno v tej 
službi imeli težave z materiali:
Agropivot:

Kljub tem u, da smo delali ta 
objekt za Iskro, je  bil kritičen 
ravno m aterial, ki ga izdeluje 
Iskra. Tako smo v prim eru RP 
relejev le te  dobili šele z inter
vencijami tov. direktorja;
Kitajska III.

Problemi so bili z nabavo po
cinkanih kanalov, kajti dobili 
smo slabo cinkane, vendar nam 
je uspelo dobiti zahtevano koli
čino.

Železarna Jesenice:
Problem z instrum enti (A-me- 

ter, V-meter)
To so samo nekateri prim eri, 

pri katerih  so bile velike težave. 
Povedal bi, da je cilj nabave ku
povati pri grosistih, kjer je  cene
je, vendar se je večina le-teh 
oprem ila z računalniki in s tem  
je  dobavni rok zaradi računalni
ške obdelave daljši, ne pa tak, 
kot bi želeli pri nas. Občasno 
pride pripomba, češ, v tej trgovi
ni sem  videl to, v drugi trgovini 
to. Vedeti pa je treba, da je  tak  
m aterial dražji. Poudaril bi, da 
se povečana dejavnost proizvod
nje in  montaže prenese tudi v 
nabavo. Vedeti je  treba, da n a 
bava svojega dela ne more 
opravljati po 12 u r dnevno, kajti 
grosisti delajo samo do 15 h kar 
pomeni, da je treba večino m ate
rialov dobiti v osmih urah, kar 
pa včasih tudi fizično ni mogoče. 
Poudaril bi, da se je v obdobju 
dveh let in pol zamenjalo na de
lovnem mestu referenta nabave 
več delavcev (Slivnik Jure, Vovk 
Helena, Novak Brane in Papier 
Pavla), kar povzroča dodatne te 
žave.

S tem  poročilom im am  n a
men, da bi vsi razmislili o n a 
šem  delu in tudi o tem, kaj želijo 
od nabavne službe.

Bogdan Lotrič

ko odnosi m edsebojnega sodelo
vanja in  medsebojne pomoči ali 
so odnosi gospostva in pokora
vanja ali razni vm esni odnosi. 
Imenujemo jih  proizvodni odno
si in po njih ločimo te r  vrednoti
mo družbene rede.

Obe prvini proizvodnje, proiz
vajalne sile in proizvodni odno
si, sta med seboj odvisni. Razvoj 
proizvajalnih sil je  terjal in tudi 
povzročil najnaprednejše druž
bene odnose, razvoj družbenih 
proizvodnih odnosov pa je 
ustvarjal pogoje za razvoj proiz
vajalnih sil.

Raven proizvodnje
Blaginja posam eznika in 

družbe je  odvisna od uspeha in 
napredka v proizvodnji. Cim več 
bomo proizvedli, tem  več bodo 
ljudje imeli in več bodo lahko 
trošili.

V proizvodnji delo učinkuje 
na naravno snov. Iz nekoristnih 
snovi, ki jih  dobiva v naravi, na
pravi koristne, tako da postane
jo uporabne vrednosti. Vse ma
terialno in duhovno bogastvo je 
proizvod dela.

Bogastvo, ki ga morejo prido
bivati ljudje je omejeno, kakor 
je om ejen obseg njihovega dela. 
Vendar se z razvojem  proizva
jalnih sil zviša količnik uspeha 
dela; v višji stopnji razvoja isto 
delo ustvari več dobrin. Količino 
proizvodov, ki jih  naredim o v 
določenem času, izražamo s sto
rilnostjo ali produktivnostjo de
la. Čim večji obseg proizvodnje, 
čim k rajši čas in čim boljšo ka
kovost doseže v proizvodnji, tem 
večja je storilnost delavca ali 
skupine.

Storilnost je  v gospodarstvu 
pomemben činitelj. Prikazuje 
stopnjo razvoja proizvajalnih sil 
in bistveno vpliva na življenjsko 
raven. Zato jo načrtno razvija
mo. Načeloma jo izražamo z raz
merjem:
izid dela (norma ure, količina izd.) 

poraba del. časa (dej. ure)

Povečanje storilnosti je  varče
vanje z lastnim , živim delom. V 
sodobni proizvodnji troši živo 
delo tudi tuje delo, to je  opred
meteno v m aterialu in polizdel
kih drugih. Končno se pri delu 
troši še naravno bogastvo, to pa 
je tudi m arsikje omejeno. Proiz
vodnja nikakor ni uspešna, če v 
njej znižamo potroške lastnega, 
živega dela, povečamo potroške 
tujega dela in še naravnega bo
gastva. Skupne potroške živega 
in tujega dela te r  naravnega bo
gastva, potrošene zä določen ob
seg proizvodnje, izražam o z eko
nomičnostjo ali gospodarnostjo. 
Je širši pojem od storilnosti, ker 
poleg potroškov živega dela 
vključuje tudi opredm eteno delo 
in trošenje naravnega bogastva. 
Načelno izražamo ekonomičnost 
z razmerjem:

____ izid proizvodnje
potrošena sredstva in delo

Storilnost in gospodarnost sta 
odvisni od tega na kakšni stop
nji so proizvajalne sile, to je:

— od človeka, njegove stro
kovnosti, zmožnosti in volje

— od proizvajalnih orodij, 
zlasti glede njihove tehnične iz
vedbe

— od izkušenj v proizvodnji, 
tehničnega znanja in organiza
cijskih izkušenj.

O organizaciji
Delo v proizvodnji moramo 

zasnovati na podlagi medseboj
nega sodelovanja vseh delavcev; 
moramo ga organizirati. Beseda 
organizacija izhaja iz besede 
»organizem«, ki pomeni telo, se
stavljeno iz organov. Organi 
omogočajo telesu delovanje. De
lo skupine z določenim smotrom 
mora biti usklajeno kot organi
zem. Urediti ali organizirati po
meni postaviti organe, določiti 
jim delo po področjih in času ter 
tako oblikovati delovanje orga
nizma.

Organizacija je bila sprva pri 
človeku nagonska. Takšno orga
nizacijo imajo tudi skupine živa
li, zlasti če živijo v skupinah. Pri 
človeku je z razvojem proizva
jalnih sil, ki je povzročil razum
ski razvoj, postajala organizaci
ja  zavestna. Zavestnost pa se 
kaže v tem, da si človek napravi 
predstavo najprej v glavi, jo 
podvrže kritiki in šele potem da 
določeno obliko. S tem postaja 
organizacija zmožna, da se pri
lagodi potrebam.

Sodoben človekov boj za ob
stanek zahteva neprestano pri
lagajanje pogojem. Organizacija 
je neogibno zavestna, zavest
nost pa zahteva predvidevanje. 
Predvidevanje je prvi pogoj 
uspešne organizacije.

Razvoj proizvajalnih sil je  
nujno sprožil delitev dela. Šele 
pri delitvi dela je posameznim 
organom omogočeno, da do po
drobnosti obvladajo svoje delo
vno področje. Razdelitev dela 
med posam ezne organe, je  drugi 
pogoj uspešne organizacije.

Pri delitvi dela ne more biti 
samovolje posameznih organov, 
ki bi onemogočala skupno delo. 
Vsi organi morajo delati po eno
ti zasnovi, njihovo delo m ora bi
ti povezano v smotrno celoto. 
Povezava dela je  tretji bistveni 
pogoj uspešne organizacije.

Delo posameznih organov mo
ra biti pravilno opravljeno, da se 
ne poruši celotna zgradba orga
nizacije. Da opravljanje dela ni 
slučajno, ga moramo nadzorova
ti. Nadzor je  četrti bistveni po
goj uspešne organizacije.

Poleg teh  splošnih pogojev, ki 
jih moram o izpeljati v vsaki or
ganizaciji, zahteva organizacija 
posameznih področij dela še po
sebne pogoje.

Zdravstveni
kotiček

Človekova osnovna dolžnost 
mora biti, da čuva svoje zdravje 
v prvi vrsti sam. Veliko lažje je  
bolezen preprečiti, kot pa jo 
zdraviti, saj za že razvito bole
zen družba potroši neprim erno 
več sredstev.

Še vse prem alo vzpodbujamo 
zdravo prehrano, šport in re
kreacijo, borbo proti kajenju, al
koholizmu te r splošno načelo za 
čisto, zdravo ožje in širše člove
kovo okolje.

Dr. Zonik Leopold



Kje p n a s  čevelj žuli?
Bivši 10 sindikata je izrekel 

iskrene čestitke novemu odboru 
in po polletnih izkušnjah z de
lom se nam je posvetilo, da so 
bile iskrene bolj zaradi njih sa
mih, ker so se »rešili prijetnih 
dolžnosti«, kot pa zaradi gode- 
nja naši nečimernosti. Se spra
šujete, zakaj?

Polni začetnega zanosa, kako 
bomo MI pokazali, da je sindi
kalna organizacija lahko še vse 
kaj drugega, kakor ugodno na
kupovanje koles in svinjskih po
lovic (glej članek tov. KERSNI
KA — Maček Sindy), smo zavi
hali rokave in imeli dolg sesta
nek, na katerem  smo sprejeli fi
nančni plan za leto 1986, v kate
rem  smo resnično pretehtali vsa 
možna presenečenja, ki nas lah
ko doletijo. Tako popolno obliko
van plan smo predložili tov. Ba- 
škovču, katerem u je bil sicer 
všeč in ga je  razumel, le končni 
znesek je  bil mnogo previsok. 
Po usklajevanjih, saj smo ven
dar ljudje in se lahko pogovori
mo, smo našli srednjo pot in fi
nančni plan, ki je  osnova za delo 
čez leto, smp potrdili na zboru 
delavcev.

Najprej smo seveda poskrbeli 
za rekreacijo naših delavcev in 
ker smo bili v zimskem času, je 
bilo na prioritetni listi smuča
nje. Za tiste, seveda, ki ga ne 
marajo, pa smo omogočili tudi 
kopanje in drsanje. To je  seveda 
že dolgoletna praksa v podjetju, 
vendar smo jo letos v kooperaci
ji z mladinsko organizacijo po
pestrili s celodnevnimi letnimi 
kartam i za sm učanje na Voglu, 
ki so stale resnično malo, 
500 din. Za orientacijo naj pove
mo, da smo prodali za Vogel 
134 kart, za Koblo 52 kart, za Za- 
trnik 53 poldnevnih in 64 celo
dnevnih kart. Za kopanje v Ho
telu P ark  smo prodali 75 k art in 
za drsanje 104 karte.

Hokejistom smo omogočili na
kup 15 dresov in 15 nakolenk, 
nogometašem pa njihov vsako
letni turnir, prav tako tudi na
šim kegljačem  borbene partije v 
kegljanju na asfaltu v Radovlji
ci. Vsi so nas dokaj častno zasto
pali.

Potem je  prišel 8. m arec, o ka
terega praznovanju ste fotograf
ske dokaze že imeli priložnost 
občudovati v eni prejšnjih  šte
vilk. O delovanju novega odbora 
še vedno ni bilo slišati preveli
kih negativnih pripomb.

Ko je  sonce počasi začelo topi
ti sneg z udrtih  prikolic, so nam 
misli skrivom a sem te r t ja  ušle 
na morje. Počitnice so bile resni
čno še prav daleč, a vendar si je 
tov. M akar ogledal prikolice od 
znotraj in zunaj in da se ne bi 
slepo vrgli v prevelike stroške, 
smo m u predlagali, da nam  poš
lje predračun. Z zneskom pred
računa smo se na izrednem se
stanku vsi strin jali in ko sneg še 
ni čisto skopnel s parkirišča, so 
pričele prikolice druga za drugo 
romati v obnovo.

Člani IO smo izmenično hodili 
opazovat, če bodo prikolice res 
takšne, da bodo zdržale vse po
letne napore v campih in  bili 
smo kar zadovoljni, saj se nihče 
od nas ne razum e na m izarska 
dela, m ojstru M akarju pa smo 
zaupali, saj nas je  sproti obveš

čal o najnujnejših  težavah in 
nam  tudi predlagal to in ono, 
kar naj bi končni znesek njego
vega predračuna, ki je sicer zna
šal 292.880,— din za kakšno m a
lenkost dvignilo. Pa smo učakali 
tudi dan, ko smo se na lastne oči 
lahko prepričali, da smo gotovo 
dobili vrnjene »skoraj nove« pri
kolice, vsaj po znesku »pravega« 
računa sodeč. Račun je nam reč 
znašal 706.460,— din.

Po mnogih prepirih o realnih 
urah, ki so bile vložene v delo, 
smo sklenili, da se račun v celoti 
poravna, saj za tak  znesek mo
rajo biti prikolice urejene »tip
top«. Bodo pa vsaj naši delavci 
na m orju srečno in brezskrbno 
uživali zasluženi dopust.

Prikolica pa ne služi svojemu 
nam enu, če tudi ni popolno 
oprem ljena. Odprli smo skladi
šče civilne zaščite, toda joj. O 
vzorno zloženih zabojih s poso
do, presušenih baldahinih in 
ostalem  inventarju se nam  je či
sto zares lahko samo sanjalo.

Vsi smo dvignili roke od me
šanice vilic tam  v levem kotu in 
plesnivih baldahinov s kabli in 
pokrovkami v desnem  zadnjem  
kotu. Seveda, kakor se za vsak 
delaven sindikat spodobi, smo 
tudi mi naprej sklicali sestanek 
in si podrobno razdelili delo, da 
nas ne bi prehitel čas. Če smo 
doslej družno korakali skozi vse 
probleme, bomo pa še skozi te
ga. Pometali smo prikolice med 
službenim časom, pa popoldan 
in zbrani na Elmontu so nas za
čeli cinično opazovati skozi zgor
nja, spodnja in leva okna te r za
bavljati na našo neiznajdljivost 
in sploh so našli v  našem delu ti
soč pomanjkljivosti. Prošnji, da 
bi kdo pomagal, pa se je  skoraj 
vsak posmehnil s posebno zabe
ljeno pripombo.

Saj res, IO, kaj pa si mislimo, 
daj so izvolili nas in ne n jih  in 
mi smo zato tu, da vse pripravi
mo. Tudi lepo nam  je na dvori
šču, saj se nam ni potrebno uba
dati z normami in  težkim delom, 
tem več na svežem zraku lepo

zložno »brkljamo«. Pomagali so 
tisti, ki jim  to ni bila »sindikalna 
dolžnost«, kot naprim er tov. Er
man, Noč Lojze, pa tov. Papler- 
jeva, ki je  v zadnjem trenutku  
priskrbela vlečno kljuko. K po
pravilu pa so pripomogli tudi v 
plastiki, lakirnici in mehanični 
delavnici.

»Kar je bilo v naših močeh, 
smo storili«, smo si dejali, ko so 
prikolice končno zapustile dvo
rišče.

Pri zbiranju prijav smo bili 
nerazumevajoči, nesocialni in 
sploh vredni vseh najostrejših  
pripomb. Nismo bili uvidevni ne 
do starejših  ne do m lajših, ni
smo upoštevali ne števila otrok, 
ne gmotno stanje prijavljenih in 
sploh smo storili vse mogoče na
pake.

Za naslednje leto predlagamo 
tombolo in listke naj bi vlekel 
kakšen še nepokvarjen otrok, da 
bi bila razporeditev odvisna vsaj 
od sreče in ne od zlobe članov IO 
sindikata.

Prvi dopustniki so se vrnili iz 
campov in deležni smo bili veli
kih kritik. Padli smo s svojih lo
vorik in poslušali resna opozori
la, da m anjka v prikolici vrv za 
obešanje perila in ščipalke, pa 
krpa za pomivanje posode in za 
brisanje tal, pa tudi mnogo res
nejše, kot neustavljivo guganje 
prikolic, pa mlahavo napeti bal
dahini in nepravilno izbrana le
ga prikolic. Tisti, ki so imeli res
nejše težave kot npr. tov. Novak 
s krajo v svoji prikolici, pa so 
stvar brez hrupa uredili.

Joj, kako smo dolgovezni. Pa 
saj čas teče in tudi našem u m an
datu se izteka rok in bomo rekli 
tako kot prejšnji člani: »Iskrene 
čestitke za novo izvolitev« in si 
oddahnili te r  pozabili na delo v 
sindikatu.

Vendar se nam vedno bolj vsi
ljuje utopična misel, da tokrat 
temu ne bo tako. Pa je  morda 
res preveč utopična, vendar so 
med vsemi naštetim i v podjetju 
še ljudje, ki nam zaupajo in za 
te se je  vedno vredno potruditi.

IO oos

O potovanjih 
v tujino

Znano je, da so možnosti izde
lave gostinske opreme v DO 
večje kot pa možnosti prodaje v 
Jugoslaviji. Zaradi tega je nuj
no, da poiščemo tržišča na kate
rih bi se lahko plasirali naši iz
delki. Kljub stalnim pismenim 
in telefonskim kontaktom z na
šimi poslovnimi partnerji pa si 
ne moremo predstavljati sodelo
vanja brez osebnih kontaktov. 
Seveda so potovanja za delovno 
organizacijo draga, vendar se 
drugače posli ne morejo sklepa
ti. O vsakem potovanju v tujino 
se napiše potno poročilo, ki se 
arhivira v tajništvu. Potna poro
čila se pišejo redno in so dostop
na vsem, ki jih podrobnosti o 
službenih potovanjih zanimajo.

Vodja pro
daje:
Jože Kosar

f-------------------^
O organizaciji 
proizvodnje

v______________ J
Organizacija proizvodnje ima 

nalogo, da ustvari sistem  pove
zanega dela, ki omogoča čim vi
šjo raven proizvodnje. Gospo
darsko raven proizvodnje izra
žajo stroški, ki nastajajo  v proiz
vodnji. V neorganizirani proiz
vodnji nastaja  mnogo neopra
vičljivih stroškov, kot so: kvari, 
izgube, popravila in podobno. Če 
pa je  pretirano organizirana, sa
mo organizacija te rja  prevelike 
stroške za neproduktivno delo. 
Organizacijo proizvodnje mora
mo izpeljati do stopnje, do kate
re se stroški proizvodnje znižu
jejo. Pri tem se m oram o zaveda
ti, da popolne organizacije sploh 
ni. V vsaki še tako dobro organi
zirani proizvodni enoti, so še 
možne izboljšave.

Enotne oblike v organizaciji 
proizvodnje, ki bi u rejala naj- 
raznovrstnejše proizvodne po
stopke, ni mogoče predpisovati. 
Organizacija proizvodnih enot 
m ora biti pač podrejena sploš
nim  in posebnim nalogam, ki jih  
m ora izpeljati ta  enota in uskla
jen a  s pogoji za delo.

Težnja po izboljšavah v proiz
vodnji je vodila do nastanka 
praktične vede o izpopolnjeva
nju organizacije v proizvodnji, 
znane pod im enom  racionaliza
cija. (se nadaljuje)

Jože Hribar

ZAHVALA

Ob izgubi dragega moža in 
očeta

MIKLIČ JOŽETA
se iskreno zahvaljujeva vsem za 
izrečena sožalja, podarjeno cve
tje  in  spremstvo n a  njegovi zad
nji poti.

Žalujoča žena Franja 
in sin Andrej

Kadrovsko stanje v DO
Še vedno občutimo težave pri zaposlovanju novih delav

cev, saj jih  z ustrezno kvalifikacijo ne dobimo, tako da je  po
trebno v delavnicah večkrat delati tudi v podaljšanem  delov
nem  času.

Stanje na dan 31/7-86 je  sledeče:
Iz JLA se je v letu 1986 vrnilo 5 delavcev
V JLA sta odšla 2 delavca
V DO na Bledu je prišlo 6 delavcev
Odšlo 9 delavcev
V Kopru prišel 1 delavec
V Kopru odšli 3 delavci

Tako da je  na dan 31/7-86 stanje skupno zaposlenih 146 
delavcev, od tega 12 v enoti Koper.

Vsi delavci, kateri so odšli iz DO so iz proizvodnje oz. 
m ontaže, tako da je stan je  pri neproizvodnih delavcih nes
prem enjeno.

Imamo tudi 11 štipendistov — elektro, saj za ključavni
čarje  ni interesa. Od teh  bodo štirje letos zaključili šolanje in 
postali pripravniki.



POTNO POROČILO S SLUŽBENEGA 
POTOVANJA NA MADŽARSKO

Prvi dan so bili vodeni razgo
vori s kooperativo FEMFEL- 
DOLGOZO in sicer z direktor
jem  ANDRAS ERDESZOM in 
komercialnim direktorjem  ILDI- 
KO PALL.

Razgovori so tekli o možnosti 
kooperacije na sledečih izdelkih: 
mlinih, ekspres aparatih in po
mivalnih strojih. Madžari so po
kazali velik interes za koopera
cijo na m linih in ekspres apara
tih. Sodelovanja na mlinih jim  
nisem upal ponuditi, saj vemo 
kakšne probleme imamo z nji
mi. Pokalazi so interes za sode
lovanje na ekspres aparatih, za 
katere še vedno uvažajo podob
ne kom ponente kot mi z zahoda.

Za mlin so bili zainteresirani 
za kooperacijo, ker smatrajo, da 
je njihov mlin zastarel in da ga 
morajo izboljšati. V zamenjavo 
bi ponudili motorje in del kom
ponent za mline. Za ekspres 
aparate  smo ugotovili, da poleg 
EM ventilov in črpalk uvažajo 
tudi lončke za kavo in stikala 
grup. Zato sem jim v zamenjavo 
ponudil poleg lončkov in stikal 
tudi filtre za vodo, stikače za ka
vo in gume za ventile. Od njih bi 
pa vzeli d epu ra to le , elektromo
torje, grelce, mini eksprese in 
bakrene cevke.

Za pomivalne stroje so izrazili 
željo za izdelavo malih aparatov 
(tip AGE 40).

K er nismo imeli osnove za ra 
zgovor sm atram , da bi bilo po
trebno to temo obnoviti, ko bodo 
prišli MADŽARI na obisk. Po 
zaključku razgovorov smo si 
ogledali tovorno montažo, kjer 
sestavljajo aparate.

Prvi vtis je bil zelo ugoden, saj 
j e v  tovarni red in čistoča na viš
jem  nivoju kot pri nas. Ugotovil 
sem, da delajo aparate mnogo 
bolj racionalno kot pri nas, kar 
je verjetno vpliv velikih serij. 
Uporabljajo mnogo plastike (po
krovi, cevi ipd.), količine bakra 
in m edenine so minimalne. Apa
ra ti imajo termično zaščito grel

cev v primeru pom anjkanja vo
de. Premeri veznih bakrenih ce
vi so manjših dimenzij in zato 
predpisujejo obvezno uporabo 
depuratorja. Imajo pa njihovi 
aparati nekaj bistvenih pom anj
kljivosti, predvsem je grupa lo
čena od bojlerja, precej večja ve
likost, saj je v samem aparatu  
mnogo neizkoriščenega prosto
ra.

Drugi dan smo imeli razgovo
re v firmi MUART in sicer s ko
mercialnim direktorjem  JOSEF 
TILL, tehničnim direktorjem  
MIHALY ERDEI in predstavni
kom TRANSELEKTRO KATA- 
LIN TIMAR. Pokazali so zani
m anje za pomivalne stroje (ne 
naše — am pak KOVINSTROJE- 
VE) in toasterje.

Ugotovitve s tega sestanka so 
sledeče:

— preizkuse bi MADŽARI 
opravili pri nas, potem bi moral 
vzorce pregledati še njihov insti
tu t

— organizirati bi morali ser
vis verjetno po vzorcu ČEŠKE
GA

— zanimajo se za 200 kom TA 
2, vendar smatrajo, da je  cena 
previsoka

— zahtevali so dopolnjeno po
nudbo za TA-2

— dogovorjeno je bilo, da se 
dopolnjeno ponudbo preda na
slednji dan

Na pripravi ponudbe smo se 
skupno dogovorili, da ponudimo 
cene, ki ustrezajo količinam, ki 
so jih M adžari pripravljeni od
kupiti. V blagovni m enjavi cena 
toaster j a ne bi smela biti m anj
ša od 150 US $.

Skupna ponudba je  bila pre
dana naslednji dan na sestanku 
v Transelektro, na katerem  so 
sodelovali s strani Transelektro 
Veronika LANTOS, M aria RA- 
VASZ, predstavnik tovarne grel
cev Elektrem, predstavnik firme 
RISBESZEPESI Istvan in pred
stavnik INEX tov. STOJANO
VIČ.

— Madžari so nam  predali po
nudbo za d ep u ra to le , ki znaša 
kompletno 80 US $, na nekom- 
pletne pa 74 US $

— Najavili so tudi cene za 
grelce vendar na bazi količine 
10.000 kom, zato smo zahtevali, 
da se cena form ira na bazi m ate
riala in cene orodja, da bi lahko 
z našim i količinami videli eko
nomsko upravičenost nakupa.

Prav tako smo zahtevali, da 
nam vzorce grelcev pošljejo v 
preizkus.

— Na naše količine elektro
motorjev so nam  M adžari preda
li prospekte na podlagi katerih 
bomo lahko izbrali tipe motorjev

— Zadnji dan dopoldne smo 
imeli sestanek še na predstavni
štvu INEX s tov. STOJANOVI
ČEM pri katerem  smo dobili ne
katera koristna navodila za na
stop na m adžarskem  tržišču. 
Prav tako smo jim  predstavili 
naš celotni program  in skušali 
ugotoviti tudi ostale možnosti iz
voza na to tržišče.

Vodja prodaje: 
KOSAR Jože

Kdor
zdravo živi — 
pridobi!

Poslanico za dan zdravja smo 
Slovenci brez dvoma lepše pre
vedli kot Nemci. Pri n jih  se gla
si: Splača se biti zdrav! In Nemci 
se te  računice tudi zavedajo. Ne 
samo, da imajo njihova podjetja 
organizirane razne zdravstveno- 
preventivne nekaj tedenske ku
re z razgibavanjem , utrjeva
njem, z zdravstveno vzgojnimi 
predavanji, redukcijsko prehra
no in zelo strogim  režimom. V 
podjetjih imajo hrano med de
lom urejeno tako, kot terjajo fi
ziološke potrebe glede na težav
nost dela in ne kot bi morda bila 
njihova želja. Imajo dnevne ali 
nočne sanatorije, k jer si človek 
lahko zdravi telesne in duševne 
težave ob istočasnem  opravlja
nju službe. Imajo močno razvito 
službo nege na domu in službo, 
ki za določen čas prevzame go
spodinjska dela v družini, da se 
bolnik ali p reutru jena mati spo
čije. Vse več Nemcev se načrtno 
potrudi za zdrav način življenja, 
ker vedo, da je  njihov obstoj te 
sno povezan z njihovimi zmo
gljivostmi.

V korak s časom
V praksi se vsak dan sre

čujemo z napravam i, ki im a
jo vgrajene bolj ali manj 
zahtevne elektronske sklo
pe. Ti se vgrajujejo iz razli
čnih razlogov:

— povečana zanesljivost 
delovanja

— večja možnost avtoma
tizacije

— relativno nižja cena
Ker je  dolgoročna usm eri

tev DO tudi obvladovanje kr
m iljenja m anjših tež, smo se 
odločili, da pridobimo znanje 
s področja elektronike. Pri 
tem pravzaprav nismo točno 
vedeli, k je ga bomo uporabi
li. Nabavili smo nekaj osno
vne elektronske opreme, za
poslili elektronika in začeli. 
Slo je  težko. Manjkalo naj je 
praktičnega znanja, imeli 
smo težave z nabavo elek
tronskih komponent, nismo 
imeli ustrezne literature.

Po prvih nezanesljivih ko
rakih smo se lotili prvih kon
kretnih nalog — krm iljenje 
svetlobnih napisov z elek
tronskim i stikali. Prototip 
smo naprej preizkušali v la
boratoriju, sedaj pa nam  dve 
taki napravi poizkusno delu
jeta na  Bledu (napis Casi
no, . . .) .

Te dni montiramo krmilni 
avtom at z elektronskim i sti
kali, ki ga je  mogoče progra
m irati tako, da se črke uga
šajo in prižigajo v poljub
nem zaporedju.

E lektronika bo našla me
sto tudi v drugih vejah El- 
montovega proizvodnega 
program a. Avtomatizacija in 
kom pjuterizacija sta na  po
hodu. Vendar se pri uvaja
nju ne gre prenagliti. Elek
tronika je občutljiva na at
m osferske vplive. Zato je 
treba nanje misliti že pri 
razvoju, potem pa praktično 
dobro preveriti ustrezno re
šitev. Ne smemo si privoščiti 
lansiran je nekvalitetnega 
proizvoda, saj slaba slava 
bledi mnogo počasneje kot 
dobra.

Lado Kersnik

/ ----- ------------------------------------------------------------------------------------ -
GLASILO ELEKTROMONTAŽNE DELOVNE 
ORGANIZACIJE ELMONT BLED

Izhaja ob koncu vsakega kvartala, odgovorni urednik Sta
ne Naglič, člani Slavica Zupan, M arko Horvat, Brane Sodja in 
M arta Gregorčič. Glasilo je  oproščeno prom etnega davka po 

^  pristojnem  organu št. 43-544/83


