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ZmanjSujmo
stroske
za napredek

Ustvarjalno vzdu$je pomeni
nenehno usmerjenost v spre-
minjanje in preseganje obsto-
je¢ega, kar ljudje neposredno
obcutimo kot neke vrste nape-
tost, tekmovalnost z nekaksni-
mi imaginarnimi tekmeci in
konkurenco ter zadovoljstvo, ki
spremlja delovne uspehe. Te
besede magistra Mayerja so
pred nedavnim poslusali nasi

Nudimo vam
zanimivo branje:

e Cinkarna pripravija proi-
zvodnjo ekolosko prijaz-
nega izdelka (str. 2)

e Vgradbenih lepilih dosegli
rekord (str. 3)

o O sodobnem podjetnistvu
smo razmisljali z Mirko
Gorjanc, Ireno Schmidt in
Milosem Rantom (str.
5,6,7 in 11)

e V tej Stevilki boste nasli tu-
di razpis za zimske pogit-
nice

e Preberite zadnjo stran:
RACUNALNIK UPRAVLJA
PROIZVODNJO

miadi stokovnjaki. Vsi skupaj
se sedaj vprasajmo ali imamo
v nasem paodjetju tako vzdusje? Delamo in Zivimo v napetosti, toda
ta napetost je negotovosl o lem, kaj se bo zgodilo jutri. Zagotovo
vemo le 1o, da bomo do konca leta poslovali solidno. Na naso pri-
hodnost pa gledamo razlicno. Pesimisti oslajajo pesimisti, optimisti
so skeptiki, skeptiki pa o tem ne razmisljajo...
Tisto, kar lahko 1a trenutek naredimo za naso boljSo prihodnost je
znizevanje stroskov na vseh ravneh, za katere vsi vemo kje jih je
prevec. Za vsak izdelek moramo natanéno vedeti, koliko stroskov
nosi. Najve¢ lahko napravimo v dejavnostih skupnega pomena in
tako imenovani svobodni menjavi dela. K zmanjSevanju strog§kov
prav fako prispeva tehnoloska disciplina in odgovoren odnos do
vsakega, e tako enostavnega dela. Kaijli, ¢e stroskov ne bomo zni-
zali, se nam lahko zgodi, da bo zima, ki sledi jeseni, &e kako huda
MG

Nasa industrijska prodajalna ima premalo reklame. Ostalo si preberite

na strani 4.
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Vpeti v viadne ukrepe

V osmih mesecih letodnjega leta ugotavijamo, da se razmere
na trzis&u Se naprej slabsajo. Zaradi znanih dejstev je moéno
upadla prodaja v Jugoslaviji, $e bolj pa prodaja v izvoz. Tak ra-
zvoj smo sicer pri¢akovali, zato smo sproti ukrepali in se prila-
gajali dani situaciji in gospodarskim tokovom.

Prilagajanje proizvodnje moz-  doslej odkupoval vzhodno-
nostim na trziS¢u je prineslo v ne_mékl partner, &e nekaj tasa
avgustu najnizjo. proizvodnjo v trajale.

letodnjem letu. Proizvodne zmo-
gljivosti niso bile izkoris¢ene, za-
to kljub vartevalnim ukrepom
naras&ajo strodki na enoto proi-
zvoda.

Ne glede na to, da so ukrepi
Markovi¢eve vliade oznaceni kot
protiinflacijski, pa cene industrij-
skim proizvodom stalno naras-
¢ajo. Indeks rasti je v primerjavi
december 89 - avgust 90 136,5,
za maloprodajne cene pa je pre-
cej vigji, in to 180,9. Temu pri-
merno so se povecali tudi Zivije-
njski stroski v Sloveniji, in sicer
za 64 odstotkov, v Jugoslaviji pa
celo za 75,8 %.

V nasprotju z rastjo cen in zi-
vljenjskih stroskov v drzavi pa v
nasem podietju, poleg upadanja
fizitnega obsega prodaje, moé-
no padajo tudi prodajne cene
nekaterih nasih izdelkov, v koli-
kor jih ho&emo prodati na trziS¢u
in si s tem zmanj$ati zaloge, ki so
v mesecu avgustu kljub reguli-
ranju proizvodnje ponovno na-
rasle.

Se najmanj je pri proizvodniji v
letodnjem letu prizadeta PE Gra-
fika, ki je v osmih mesecih letos-
njega leta v celoti realizirala
nacrt, za enakim obdobjem lan-
skega leta pa zaostaja samo za
3 %, medtem ko se je v PE Kemi-
ja Mozirje proizvodnja takore-
ko¢ prepolovila. Ostale poslov-
ne enote se gibljejo okoli pov-
precne proizvodnje v podjetju, ki
v osmih mesecih zaostaja 15 %
za lanskim letom in 13 % za
nacrtom.

V izvoz je bilo v mesecu avgu-
stu prodano za 1,5 milijona dola-
rjev, kar je komaj &etrtina naérto-
vanega povprecnega mesecne-
ga izvoza v letodnjem letu. V
osmih mesecih za preteklim ob-
dobjem zaostajamo za 32 % in
33 za nacrtom. Najvedji izpad v
izvozu je v Titanovem dioksidu,
ki predstavlja 85 % v strukturi
izvoza podijetja, katerega pa
ostale PE, Ceprav presegajo
plan in enako obdobje lanskega
leta, niso \uspele nadoknaditi.
Primerjava plasmaja na klirinski
in konverfibithi trg ni ve¢ mero-
dajnia, k€r se v drugem polletju
tudi plagma v vzhodno Nemcijo
smatra kot konvertibilen. Raz-
mere na_vzhodnonemskem tr-
gu, ki sOgpovzrocile toliken iz-
pad, zaenkrat Se ne kazejo da se
bodo umigle, zato bodo tezave v
plasmaju titandioksida, ki ga je

Nedorecene so tudi razmere
na podrocju nagrajevanija, kjer
bolj previaduje sociala kot pa
placilo po delu, s tem da najno-
vejsi predpisi silijo podjetja v re-
Sitve, ki so dale€ od racionalnih v
sedanjih pogojih gospodarje-
nja.

Ce so podjetja dovolj likvid-
na, sicer lahko dvignejo oseb-
ne dohodke, vendar je potreb-
no vsako zvisanje od meseca
decembra dalje s 50 % prene-
sti v obveznice, ki so izplatlji-
ve 3ele po enem letu oz v in-
terne delnice. Ker pa je po-
trebno prispevke odvesti ta-
koj, pomeni vsako pove&anje
osebnih dohodkov za podjetje
velik odliv likvidnostnih sred-
stev, v glavnem se poveta
proratunska poraba, delavec
pa ima v kratkem roku bolj
malo od vsega.

Klijub temu, da Zzivljenjski
stroSki naras€ajo in je po zako-
nodaji dvignjen najnizji zajam-
&eni osebni dohodek, pa se do-
voljena masa gotovinskih izpla-
¢il za gospodarstvo, z raznimi
zakonskimi dologili in ukrepi, za-
drZzuje na dokaj nizki ravni. Ker
se vsa zadnja omejevanja oseb-
nih dohodkov realizirajo na rav-
ni Stevila dejansko zaposlenih
delavcev, nam tudi zmanjSeva-
nje zaposlenih ne prinasa pravi-
ce do visanja izplacil, vpliva pa
na zmanjsevanje strodkov po-
slovania, kar je cilj zakonodajal-
ca.

Tekoca dogajanja, ki iz dneva
v dan spreminjajo pogoje go-
spodarjenja, nas niso nasla ne-
pripravijene, saj sproti ukrepa-
mo in i5¢emo izhode iz kriznih
situacij, prav tako pa nam dobro
gospodarjenje v preteklosti 3e
daje osnovo za dober likvidnost-
ni polozaj podjetja. Analiza go-
spodarjenja podjetij v celjski re-
giji za prvo polovico leta kaze na
zelo kriti€en polozaj, saj so bile
po navedbi sluzbe druzbenega
knjigovodstva tudi dolgotrajne
blokade Ziro ratunov pogost
pojav.

Kaj nam bodo prinesli prihod-
nji meseci, pa je v veliki meri
odvisno od nadaljnih ukrepov
ekonomske politike, vrednote-
nja tecaja dinarja, razpleta in
uveljavljanja kolektivnih pogodb
in razvoja dogodkov ob zdruZitvi
obeh Nemgij.

Marija Bernjak

Cinkarna pripravija
proizvodnjo ekolosko
prijaznega izdelka

Februarja prihodnje leto bodo v Kemiji v Mozirju zaceli s proi-
zvodnjo praskastih lakov za uporabo v pohitveni, avitomobilski
in industriji bele tehnike. S tem bodo ponudili slovenski in jugo-
slovanski industriji, da bo z uporabo tega izdelka lahko zacela
varovati svoje okolje pred onesnazenjem. lzdelek je Cinkarni ta-
ko rekoé& pisan na kozo, saj pomeni to nadaljevanje razvoja pro-

grama premazov kot osnovne dejavnosti v mozirski Kemiji.

ACS raZunalnik, ki bo sluzil proizvodnji praskastih lakov

Praskasti laki se v obliki prahu
nanasajo na predmetin pri dolo-
¢eni temperaturi zatalijo. Na ta
nacin prekrijejo povréino in jo
neprodusno zaprejo pred zuna-
njimi vplivi. Tako hkrati prepre-
Cujejo korozijo.

Ekoloska prednost je v tem,
da pri proizvodnji praskastih la-
kov ni hlapnih komponent, ki bi
onesnazevali ozracje, niti teko-
cih, ki bi onesnazevale vode.
Vse pragkaste komponente so
namrec v vodi nelopne.

Enako je tudi pri uporabi. Lak
se nanasa v obliki prahu, ves
prah se reciklira in pri pecenju
ne izhlapeva. Za razliko od kla-
siénih lakov, kjer se vsaj 20 od-
stotkov hlapil odtopi pri susenju
in 20 odstotkov barve izgubi pri

nanasanju, se pri praskastih la-
kih izgubi le 2 odstotka, pa e ta
se na enostaven nacin odstrani.

lzraba pragka je tako kar 98
odstotna. V svetu la izdelek ze
poznajo, in njegova poraba ras-
te od 15 do 17 odstotkov na leto.
Klasi¢ne lakirnice so zamenjali z
lakirnicami z uporabo praskas-
tih lakov, saj je varovanje okolja
postalo primarnega pomena.
Tudi pri nasih podjetjih tehnolo-
gi Ze razmisljajo ali se odloéiti za
nov postopek lakiranja ali za na-
kup ociscevalnih naprav.

V Mozirski Kemiji so si najprej
zamislili, da bi investirali v nov
izdelek 30 milijonov din, vendar
so zaradi pomanjkanja denarja
zmanijsali prvotni obseg investi-
cije na dobro fretjino.

M. G.

Na zagrebskem velesejmu

Predstavitev

belega programa

Na leto&njem jesenskem zagrebSkem velesejmu smo na svo-
jem razstavnem paviljonu glavni poudarek namenili predstavitvi
belih pigmentov. Obisk je bil zelo velik, na kar so vplivali ugod-
nejsi prodajni pogoji, razmah podjetnistva in ugoden odmev za-
grebske radijske oddaje, v kateri smo predstavili proizvodni
program gradbenistva in antikorozije. Letos je bilo dosti manj
vijudnostnih obiskov, ve& pa konstruktivnih in konkretnih po-
slovnih pogovorov. Obiskali so nas celo Japonci, Svicarji, Korej-
ciin Nemci. Seveda pa smo se tu izkazali spet povr§no, saj nima-
mo prevoda prospekinih materialov v enega od tujih jezikov.

Iz razgovorov je izstopala problematika v zvezi s prodajnimi
pogoji pri titanovem dioksidu in cinkovem oksidu. Velik je pri-
tisk na nizje cene ter podaljani rok plaZanja, celo do 90 dni.
Glede na trenutno stanje na jugoslovanskem trzi§&u je otezko-
¢ena nadaljna prodaja nasih izdelkov, zato je, kot ocenjujejo v
marketingu iluzorno pri¢akovati bolj8i plasman.
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Rekord v gradbenih lepilih

in masah

Se februarja letos si niti misliti nismo upali, da bomo prodali
toliko izdelkov iz programa gradbenih lepil in mas, kot sedaj ka-
zejo dosezeni rezultati. V osmih mesecih je bilo prodanih 1.030
ton ali 12 odstotkov ve& kot smo naértovali ter 26 odstotkov
veé&, kot smo prodali lani v enakem obdobju. Samo v avgustu je
bila proizvodnja in prodaja rekordna - kar 1.600 ton, kar prese-

ga vsa pricakovanja.

Rekordna proizvodnja in pro-
daja pa je tem bolj pohvalna za-
to, ker delavci delajo v slabih po-
gojih v treh izmenah. Ce bi Ze
danes imeli zgrajen obrat, ki ga
gele nacrtujemno, bi bil to lahko
uspeh, kakrénega si samo zeli-
mo. Za novo investicijo sicer
Investicijska sluzba pripravija
dokumentacijo, od uspeha ce-
lotne tovarne pa je odvisno, kdaj
bomo lahko zaceli z gradnjo. V
novem obratu nameravajo zgra-
diti 20 silosov, proizvodnjo pa
popolnoma avtomatizirati oziro-
ma voditi preko racunalnika.

V prodaji smo izvedeli, da re-
klamacij skorajda ni, so pa ti
izdelki sorazmerno malo znani
na trgu. Janez VODLAN, ki do-
brih devel mesecev opravlja
prodajno pospesevanje teh ma-
terialov pravi, da povsod kamor
pride ugotovi, da so nasi izdelki
neznani. Ce temu dejstvu verja-
memo, je poirebno na tem po-
dro¢ju Se veliko narediti. Ing.
Vodlan meni, da ima program
gradbeniStva veliko perspekti-
vo. Mnogo stvari je, katerih bi se
Cinkarna lahko lotila. Na primer,
lahko bi razvila cement z lastno-
stio izredno hitrega strjevanja.

Veliko moznosti je pri termo in
hidro izolacijskih ometih, hidroi-
zolativnih masah za tlake, toplot-
nih masah, masah za sanacijo
starih hig, strojnih ometih, lepilih
za leplienje tezke keramike
{(marmornih plos¢), ometih za
protipozarne konstrukcije, fugir-
nih masah in manj5i embalazi,
odpornih fugirnih masah proti
kemicnim agresijam in tako da-
lie. Toda razvijati bi morali ze
véeraj ali pa vsaj danes, da ne bi
bilo jutri ze prepozno«.

Za spoznavanje trga z grad-
benimi lepili se Cinkarna poslu-
Zuje najbolj poslusanih oddaj v
radijskem mediju. Ing. Vodlan
odgovarja na vprasanja poslu-
Salcev in jim daje nasvete. Taks-
ne nastope je imel na radiu Slo-
venija (val 202), radiu Celje v Ca-
su obrtnega sejma in radiu Za-
greb v ¢asu zagrebskega vele-
sejma.

Poleg tega pa samoiniciativno
organizira seminarje, na katerih
sveluje uporabo nasih izdelkov.
Najbolj se zavzema za semina-
rje na srednjih tehnicnih Solah,
saj meni, da so i najbolj poceni
in ucinkoviti.

Kaj se najbolje prodaja

Z Betonsanirji dosegamo lepe

rezultate

Poskodovanih belonov je za-
radi raznih vplivov onesnazenja
zraka in drugih vplivov vedno
veé, zato tudi uporaba Betonsa-
nirjev za popravila poskodb hi-
tro narasca. Celjska Kemija v
svojem obratu gradbenih lepil in
mas pripravlja vrsto razliénih
malt, s katerimi u€inkovito resijo
5e lako tezka popravila.

Komponente za Betonsanir
malte mesajo v obstojecih na-
pravah, tako da za razliko od
konkurence lahko trzis¢u ponu-
dimo celotno suho komponento
po granulatih in namenu ter pri-
padajoco tekoto emulzijo. Po-
leg tega daje Cinkarna garanci-
jo za namen objekla in nacin
izvedbe ter nudi kompletno teh-

nologijo za sanacijo.

To specialno malto smo upo-
rabili Ze na razliénih gradbis¢ih
sirom po Jugoslaviji, pa tudi
znotraj Cinkarne same. Upora-
bili smo jo v zgradbi obrata Lito-
pon, kjer je bila ogroZena stabil-
nost objekta. Poleg tega je ar-
matura zelo korodirala. Uporaba
Betonsanirja je bila prakticno te-
sna in tezko izvedljiva, loda
uspeh je to poplagal. Pomagali
smo ze Rudniku lignita v Velenju
pri saniranju razpoke na bazenu
preciscevalne naprave, sanirali
smo na primer most oz. viaduk!
pri Zenici in most &ez Savinjo,
trenutno pa poteka tudi sanacija
podzemnih skladisé v Trilju pri
Splitu.

Janez Vodlan ob poleplienem kombiju, s katerim bo po Jugoslaviji
lahko dosti hitreje reSeval morebitne reklamacije in sanacije objektov
in mostov.

Tedenski sestanki
proizvodnja—Marketing

Proizvodnja ni¢ ne pomeni,
dokler proizvodi niso prodani in
placani. Tako meni direktor PE
Kemije Mozirje, Ferdo Erjavec, ki
se ze vec let zavzema za redne
skupne sestanke z marketinsko
sluzbo. Vsak konec tedna se se-
stanejo predstavniki priprave
dela, proizvodnje, kontrole in
prodaje ter se dogovarjajo o re-
Sitvi morebitnih tezav, za plan
proizvodnje in prodaje za vsak
naslednji teden in se medseboj-
no seznanjajo s posameznimi
problemi. Ti sestanki vsem po-

menijo zelo veliko, ker so vsi
obvesceni o istih problemih, na
njih pa se velikokrat rodi kakSna
dobra misel, nova ideja. Veg lju-
di, vet ve.

V poslovno enoto vsak mesec
po posti dobijo iz strokovnih
sluzb plan prodaje. Lahko bi jih
to zadovoljilo in jih ne bi brigalo
ni¢ drugega. Toda z rednimi stiki
vzdrzujejo tudi vezi med proi-
zvodnjo in prodajo ter krepijo
sodelovanje med sluzbami in
proizvodnijo, ki jih med ostalimiv
tovarni Ze dolgo pogresamo.

Obrat za
naslednje
desetletje

Obrat za proizvodnjo gradbe-
nih mas, v katerem se proizvod-
nja odvija Ze 16 let, bomo rekon-
struirali in modernizirali. S tem
bomo v naslednjih petih letih
lahko pove&ali proizvodne zmo-
gljivosti iz dosedanjih 10.000 na
90.000 ton na leto. Poleg racu-
nalniske opreme, s pomocjo ka-
tere bomo vodili proizvodnjo,
bomo v novem obratu lahko
proizvajali nove izdelke - razne
betonsanirje in suhe malle.

Proizvodnja ne bo onesnaze-
vala okolja in bo postavljena v
stari del, kot je predlagano v za-
zidalnem nacrtu, prednost pa je
tudi v prometni povezavi in bliz-
njih prikljuckih na energetske vi-
re.

Celotno napravo bo montirala
avstrijska firma Doubrava Att-
naug po sistemu »klju¢ v roke«
po leasing pogodbi na Stiri leta.
Z redno proizvodnjo bomo pre-
dvidoma lahko zaceli v zadetku

leta 1992. Do tedaj pa bo potreb-
no veliko storiti na pripravi trzis-
¢a, saj devetkratno povecanije
prodaje §e niso vkljugili v elabo-
rat, prav tako ne stroske zagona
investicije, Ceprav so investicij-
ski program delegati s tema pri-
pombama ze potrdili na delav-
skem svetu.

MG

Sanacija mostu
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Z NASLOVNICE

Ko bi bili pla¢ani po
prometu

Ko sem se po neuglednih stopnicah vendarle prebila do nove-
ga skladi$éa industrijske prodajalne in opazovala, kako kupci
kar na tleh podpisujejo dobavnice, sem se srecala s tremi znan-
ci, Alesom, Amadeom in JoZetom, ki so postali skladiScnikiv no-
vem skladiséu. Dokazali so mi ustrezljivost do kupcev in mi zau-
pali veliko Zelja, ki bi jih radi éimprej uresniéili. Pomenek je tekel
od novih stopnic, nadstreska, enakih delovnih halj, razsiritve
skladiééa, do tega, da Zelijo biti plaéani po prometu. Med krat-
kim razgovorom jih je obiskalo kar sedem kupcev, katerim ni bi-
lo treba &akati veé kot 3 minute. Menili so, da ni dobro, da kupci
ne vidijo izdelkov prej, preden jih plagajo.

Ales Antauer, Amadeo Dolenc in Joze Pocivalsek, bi zeleli zadovoljiti
tudi take kupce, ki ne vedo, po kaj so prisli.

Pred skladiséem kupci nalagajo kupljene izdelke

Industrijska prodajaina v
Mozirju

Industrijsko prodajalno v PE Kemija Mozirje smo odprli Ze 1. maja
letos. Pravzaprav je bila la prodajalna na nek nacin generalka celj-
ski, ki prinasa Zze dobre izkupicke.
V Mozirju ne gre tako dobro, saj ni pravega kupnega zaledja v tem
kraju, daje pa vsekakor razmisljati trgovcem, da se zac¢enjajo obna-

Sati drugace. V mozirski industrijski prodajalni sicer prodajo nekaj
kilogramov veé, s tem, da nimajo pri tem nobenih stro$kov.

Nasa industrijska prodajalna
uspesno prodaja. V nje| se je
zvrstilo ze 2.500 kupceyv, prome-
ta pa je bilo preko 1,3 milijona
din. Da se sezona priblizuje kon-
cu se Se ne obcuti.

Kot samostojno stroskovno me-
sto se bo maloprodaja v bodoce
pokrivala iz svojih prihodkov. Po
besedah Boruta Sedovnika bo-
do povecali razstavni prostor za
predstavitev izdelkov, ki jih po-
nujamo v prodajalni, prodajali
pa bomo tudi izdelke kupcev -
dolznikov.

Takole - kar na tleh kupci
podpisujejo dobavnice

Kupci se ustavijo pri
vratarju

RAFAEL ZAVSEK, vratar v vratarnici IV: »Kupci so se pri nas kar
precej razburjali, ker so nam morali povedati registrsko stevilko av-
tomobila in svoje ime. Sedaj je dovolj, da nam pokaZejo dobavnico
in jim odpremo zapornico. Vseeno pa niso zadovoljni, ker ne dobijo
vsega na enem mestu. Kar nerodno mi je redi, kako dalec je skladis-
ce. Tako je dopoldne na tej vratarnici veliko prometa. Se sreca, da
delam na izmene, ker bi bilo drugace kar malo prehudo.«

UGo . PP

*DIVa

PURVEN
BARVITI
ANTIKOROZIVNI
PREMAZL
‘GRADBENA LEPIL/
IN MASE

A
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Saint Exupery: »Ce hocete, da nam bodo
ljudje zgradili dobro ladjo, jih navdusite nad

potovanjem.«

Ce bi se znali pogovarijati,
bi bilo manj zaprek

Razmisljali smo skupaj z Mirko Gorjanc,
vodjo priskrbe v DE Marketing

Zivimo v obdobju korenitih sprememb, ne le gospodarskih in
tehnolo&kih, marveé tudi druzbenih in psihosocioloskih. Stare
vrednote in sistemi razpadajo zlasti v drzavah realnega sociali-
zma, kakrina je bila e nedavno tega tudi nasa. Na pohodu sona
novo odkrite ideje v trzni ekonomiji, demokraciji in podobni ci-
vilizacijski dosezki, ki pa jih pri nas marsikje razumemo po svo-
je, namesto da bi se ozrli po bliznjih sosedih in z njihovih sto-
letnih vrtov presadili to ali ono, preverjeno, zlahtno in v nasi de-

zeli plodno sadiko.

Nasa danasnja sogovornica z dvajsetletno prakso na zunanjetr-
govinskem podro&ju (12 let dela na izvoznih poslih pri firmi Cen-
trotex Praga, zatem tri leta kot vodja prodaje v Elkroju Mozirje in
nazadnje ze skoraj Sesto poslovno leto v Cinkarni v glavhem na
podroéju uvoza) ima ob svojih vsakodnevnih moznostih osebno
obéutiti in odkrivati pravila trzne ekonomije. Prijazno nam je od-

govorila na nekaj vprasanj.

Ali se v Cinkarni obnasamo
trzno?

»Dosedanji na¢in razmisljanja
ie bil v celoti podrejen proizvod-
nji. Ce pa si zamislimo, da je trz-
na ekonomija pojem, s katerim
razumemo nacin poslovne kul-
ture, podjetniSke samostojnosti
v smislu spremljanja zivljenjske
dobe ali uporabnosti proizvoda,
v smislu zadovoljevanja ze pri-
dobljenih kupcev in odkrivanja
njihovih novih potreb, bi tezko
rekli, da je bila nasa orientacija
trzno usmerjena. V trzni ekono-
miji je dober kupec kralj. Vse
mora biti podrejeno njemu. Tudi
sleherni delavec se mora na
svojem delovnem mestu zave-
dati, da v trzni ekonomiji diklira
»pravila igre« konkurenénost
trga, delovne sile in znanja. Nav-
sezadnje tudi v privatnem Zivlje-
nju je vsakdo od nas kupec - po-
trosnik, ki iS¢e in se odlota za
boljsi in cenejsi izdelek. Zraven
pa mora delavec razmisljati in
sodelovati pri ustvarjanju kako-
vosinega proizvoda, kalerega
pa se njegova »podaljgana ro-
ka« komerciale trudi uspesno
prodajati in prodati.«
Zdi se kot da te teorije ne zna-
mo spraviti v Zivljenje, kaj nas
ovira?

»[rzne ekonomije se ne da
nauciti preko noci. Zacne se z
notranjim redom, katerega ka-
zes tudi navzven. Je pogojena
ze z vzgojo Eloveka. Ce otroka v
zgodnjem ofrostvu razvadis, ga
v 20. letu starosti veliko tezje
nauci$ dojemati obveznosti. Vsi
skupaj se moramo truditi za bolj-
§im, brez problemov med gene-
racijo »starih in mladih« cinkar-
narjev ali locnic med delavci in
rezijcil Manj se moramo obre-
menjevati sami s seboj ter bolj
agresivno spremljati, kaj poce-
nja konkurenca, kajti ustvariti

moramo razmere, da bomo ved-
no en korak pred konkurenco.«
Ena od prednosti podjetnistva
je timsko delo. Ali se znamo
med seboj pogovarjati, sode-
lovati?

V Cinkarni Se kako potrebuje-
mo timski nacin dela in to na
vsakem podrocju proizvodnje
ali poslovne politike. Zame je to
nacin demokracije in ustvarjal-
nosti, da sprejemas sogovorni-
ka in nasprotnika, katerega z ar-
gumenti prepri¢as ali odkrivas
svoje napake. Ce prenesemo to
demokratitno kulturo v nase
okolje, ustvarjamo pogoje za
pogovarjanje kot ljudje - sode-
lavci, kot strokovnjaki s skupnimi
Zeljami in cilji. Prenehati mora-
mo z iskanjem dezurnega krivea
za lastne napake.

Kaj je po vasem vzrok pre-
majhnemu vzpostavljanju kul-
turnega dialoga med ljudmi?

»Premalo pridobivamo obcu-
tek pripadnosti, sodelovanja.
Vzrok je predvsem v odloéaniju,
ki poteka za zaprtimi vrati. Ni tre-
ba, da odkrivamo vse karte, je pa
polrebno, da vodstvo svoja pri-
zadevanja vsaj delno prenese
na okolico po nacelu - vi imate
pravico vprasali, mi pa dolznost
vam odgovoriti.

Marsikatera teorija in praksa ka-
ze na dejstvo, da vsako vodilno
mesto vsebuje 70 odstotkov de-
la z ljudmi (dolocanje, organizi-
ranje dela ter odgovornosti),
ostalih 30 odstotkov je pa stroka.
Hudo narobe je, Ce se to razme-
rie zamenja in se potem vodilni
ukvarjajo z operativo, podrejeni
pa z »filozofiranjem« kako bi bilo,
¢e bi bilo, itd.«

Gre pri ljudeh po vaéem mne-
nju tudi za nezaupanje, ne-
vo&éljivost?

»Ob&utku nevoséljivosti  se
izogibam, zato me zelo moti, da

je tega veliko. Nezaupanije izha-
ja iz nespostovanja dogovorje-
nega, iz strahu pred ogrozeno-
stjo«.

Zakaj pravzaprav tako tezko
osvajamo zakonitosti trzne
ekonomije?

»Ni lahko enostavno odgovo-
riti. Menim, da nas je vse zado-
volijeval dokaj lagoden nacin
dosedanjega poslovanja, pre-
velik vpliv inflacije, katero smo
osvojili kot nacin privatnega in
poslovnega utripa in nazadnje
strateska nepripravljenost na
zunanje spremembe.«

Ali je netrzno obnasanje pogo-
jeno z nezadostno stimulacijo
strokovnjakov?

»Prav gotovo. Po mojem mne-
nju je stimulacija najbolj zatajila
na razvojnem in komercialnem
podroc¢ju, Dobro delo sposob-
nega, aklivnega, agresivnega
delavca na tem podrogju ne
znamo primerno nagraditi. A v
denarju ni vse, pomembno je tu-
di duhovno zadovoljstvo, po-
hvala ; priznanje, moznost do-
datnega izobrazevanja doma in
v tujini, moznost napredovanja
itd. Ne znamo napraviti klimo
konkurencnega boja v lastni hi-
&i. Se vedno &utimo pri dologe-
nih strukturah ogrozenost, ki pa
jih preve¢ okupira in s tem pov-
zroca vec skode kot koristil«

S &im se je po vaSem mnenju
potrebno ukvarjati, da bi bili
§e naprej uspesni?

»Dobro bi bilo, da bi si Cinkar-
no zamislili kot ladjo na razbur-
kanem morju. Povezimo se in
skupaj razmisljajmo, vsak po
svojih moceh, kako jo spravili
varno v pristanigée. Ce bo vsak
hotel na svoj konec, te ladje ne
bomo resili. Navedla bi zelo za-
nimivo ugotovitev ameriskih
strokovnjakov - analitikov poslo-
vanja, da celo Stiri petine ame-
riskih podjetij zaide na rob pro-
pada zaradi notranjih dejavni-
kov kot je likvidnostna kriza,
zmanjsana prodaja, izgubljanje
zaupanja kupcev, poveéane za-
loge, poslabsanje delovne mo-
rale zaposlenih, kampanjsko
ukrepanje brez globljih analiz
vzrokov ugotovljenih proble-
Mo«

Imate v mislih vodenje poslov-
no strateSke politike v obliki

profitnih centrov?

»Absolutno. Ce v druzini vsak
zapravlja po svoje, veste kaj sle-
di. Menim pa, da so pravila po-
slovanja vsakega centra razlic-
na, kaijti niti ena poslovna enotaz
drugo ni primerljiva. Merilo za to
bi moralo biti znanje, da vemo,
za katerega kupca bomo delali.
Nekdo zeli »butik« kakovost v
omejenih koli¢inah, drugi kon-
slantno kakovostin blago vedno
na razpolago, tretiega kupca pa
zadovoljuje le zunanji videz in
cena. Razumljivo, da visja kako-
vost zahteva visje stroske, ve&
dela in znanja.«

Kateri program ima najve&
moznosti, da prezivi konku-
renéni boj na konkurenénem
trziscu?

»Vsi, razen proizvodov, za ka-, -
lere ze leta ugoravljamo, da so
nerentabilni, ampak zaradi sen-
timentalnosti, pod vplivom so-
cializacije nekaterih problemoyv,
se izogibamo odloénim ukre-
pom. V ¢asu izredno ostre trzne
ekonomije to ni veC mogoce.
Upam si trditi, da ima vsak proi-
zvod svojo perspeklivo, e smo
mu mi dolo€ili njegovo trzno
funkcijo, trzisCe pa njegovo rz-
no vrednost. Ce sami ne vemo,
kaj pricakovati od proizvoda, ka-
ko naj ve kupec, ki lahko izbira
na prostem trgu med razli¢nimi
ponudbami?«

Ali ste zadovoljni z delom v
marketingu?

»V zadnjem obdobju ne. Na
podroc¢ju nabave ali uvoza da-
nes ni tezko kupovati, €e poznas
trzna razmerja, obvladujes pla-
¢ilno finanéne moznosti, govoris
tuje jezike, razumes in tudi izva-
ja8 prednosti pogajalske spret-
nosti. Toda moti me, da se v Cin-
karni vsi preve¢ ukvarjamo z
uvozno problematiko kot pa z
izvozno. V primeru ustanavljanja
profitnin centrov bo Ze nacin
prezZivetja le-teh narekoval po-
trebo po izvozu. Takrat ne bomo
locili ve€ proizvodnije za zunanje
in notranje trzisce, delali pa bo-
mo za kupca kjerkoli v Evropi, v
svetu. Poslovni svet ne pozna
meja, pozna samo dobrega
kupca, ta pa sposobnega in za-
nesljivega proizvajalca oz. pro-
dajalca.«
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PROFILI PRIHODNOSTI

Skrivnost, ki se imenuje

GOODWILL

Pogovarjali smo se z
Ireno SCHMIDT, vodjo trzne priprave

Marketinski koncept je poseben pristop proizvajalcev do
izdelkov in trgov in prihaja do izraza tem bolj, &e je na trzi5&u pri-
sotna konkurenca. Poudarek pa ni le na tehnolo$ki orientaciji
izdelkov, marve¢ na porabniku in njegovi percepciji (zaznava-
nu) lastnosti izdelka. Vlogo marketinSkega koncepta so najprej
pricela spoznavati podjetja, katerih izdelki so namenjeni vsa-
kodnevni porabi, kasneje pa so se mu pridruzevala e ostala.
Marketinski koncept se je osredotoéil najprej na razmerja po-
djetje - zunanji porabnik in na uravnoteZen splet marketinga
(izdelek, cena, kraj in trzno komuniciranje); osemdeseta leta pa
so v razumevanju marketin§kega koncepta vnesla vrsto novih
spoznanj. Marketingka funkcija ni kljuéna za dosego konku-
rencne prednosti podjetja na trgu. Razvil se je proces strateske-
ga marketinSkega upravljanja podijetij.

Napovedi prihodnjih trendov
obetajo, da bo tudi v svetu prislo
do razcveta marketinga Sele v
devetdesetih letih.

Prava revolucija v konceptu
marketinga pa je spoznanje, da
marketing ni namenjen le nav-
zven k porabnikom, ampak tudi
k lasinim delavcem. Splet inter-
nega marketinga tvorijo: delo,
pla¢a, lokacija, pogoji dela, so-
delavci, moznost napredovanja
in ustrezna interna komunikaci-
ja.

INTERNI MARKETING JE PREDPO-
GOJ USPESNEGA MARKETINGA. Z
EKSTERNIM MARKETINGOM PO-
DJETJE DELA PRAVE STVARI. Z IN
TERNIM ~ MARKETINGOM  DELA
STVARI PRAV.

Pojavi se pojem organizacij-
ska kultura, ki ga opredeljujemo
kol zavest podjetja. Cilj podjelja,
ki je orientirano K trgu in porab-
niku je, da marketindka misel-
nost prevzame celotno podjetje
- integralni marketing.

Marketinga doslej ideolosko v
Jugoslaviji nismo hoteli sprejeti.
Svoje je k temu prispevalo Se
pomanjkanje konkurence. Di-
rekten prenos metod v nase raz-
mere, kjer je previadovala proi-
zvodno - tehnoloska orientacija
podietij, je uporabo marketinga
zozil na le nekaj njegovih funkcij.
Med najbolj izrazenimi je bilo trz-
no komuniciranje, ki naj bi delo-
valo kot ¢arobna palica pri pro-
daji bolj ali manj neprilagojenih
izdelkov nase industrije. S pro-
dorom dogovorne ekonomije je
trzna logika in s tem marketing
presel na obrobje dogajanja z

nikoli uveljavljenim poslan-
stvom.
Sposobnost  marketinskega

razmisljanja je danes pri nas do-
mena redkih podijetij, kljub temu,
da prisegamo na trzne zakonito-
sti. Spoznanja v zadnjem &asu,
da resitev iz sedanje krize ni v
socializaciji izgub, temvet v
ekonomski uspe3nosti podjetij,

s0 Se dalec¢ od previadujocih.
Kaj pa pri nas?

»sNarava proizvodnega pro-
grama s pretezno industrijskimi
proizvodi, namenjenimi za na-
daljno predelavo in v manjsi me-
ri proizvodi za Siroko porabo, ni-
kakor ne bi smela bili opravicilo
za Se vedno previadujo&o proi-
zvodno - tehnolosko usmerje-
nost Cinkarne, saj o pravi mar-
ketinski koncepciji nikakor ne
moremo govoriti. Edina poveza-
va z marketindkim konceptom
oslaja trzno komuniciranje in e
to izkljuéno produktno.

Ali vemo, kaksen je nas image
(ugled)?

»Glede na majhna vlaganja in
skromne aktivnosti na tem po-
drocju e dovolj velik, Ceprav bi
se sirinjala z ugotovitvami anali-
ze ZlT-a iz leta 1987:

Pri oblikovanju cilja, da bo
Cinkarna tudi v prihodnje vodil-
na na jugoslovanskem ftrziscu v
osnovnih programih grafike,
cinka, agrokemije in pigmentov
s0:

- pozitivni elementi - tradicija,
izkusnje na posameznih pro-
gramih in stali5Ca okolja,

- negativni elementi - slaba in-
formiranost okolja o Cinkarni
in ekoloski vidik proizvodnije,

- oblikovali so tudi priporogila,
kako doseci zastavljeni cilj,

- rezultati te analize so nam
lahko izziv za preverjanje ne-
katerih ugotovitev in hkrati
pomo¢ pri izdelavi razvojne
strategije podjetja.«

Ali potemtakem podobo o sa-

mem sebi prepuséamo stihiji?
»V preveliki meri, da. Ne izva-

jJamo celovite strategije trznega
komuniciranja sistematiéno in
dolgoroéno po vseh podrocjih

(produktivnem, institucional-

nem, PR). Ob&asno se posluzu

jemo le produklivnega trznega
komuniciranja, ki pa samo po
sebi ne more izpolnjevali po-
slanstva idealnega trZnega ko-
municiranja. V svetu celo izgu-

blja veljavo v tekmi s komunici-
ranjem blagovne znamke in in-
stitucionalnem  komuniciranju.
Vedno bolj pa pridobivajo na
pomenu odnosi z javnostjo, ki
opredeljujejo poslanstvo podje-
tja, njegovo razvojno vizijo, zu-
nanji in notranji javnosti. Konéni
cilj PR je ustvariti naklonjenost
javnosti. Pritem iSéemo tiste me-
tode, ki ne bodo le utrdile pozor-
nost glede podietja, ampak Se
kaj ve¢ - dojemljivost za cilje,
zaupanje v izdelke, nacin dela,
razumevanje.
NAKLONJENOST JAVNOSTI
SI JE TREBA PRISLUZITI

Zaenkrat v Cinkarni ne prese-
gamo nivoja publicilete, to je ne-
kaj sporocil za tisk oziroma ti-
skovnih konferenc, kar pa je za-
gotovo premalo. Potrebujemo
namrec celovit program Public
Relationsa (PR).«

Kje so zavore, katere ventile je
treba odpreti?
»Nerazumevanje oziroma na-
pacno tolmacenje pomena in
vpletenosti marketinske usme-
rienosti v poslovno - razvojno
strategijo podjetja in podcenje-
vanje pomembnosti ugleda po-
djetja v javnosti. Evropski tokovi
vnasajo v trzno komuniciranje
novosti - »skrivnost« se imenuje
goodwill - trzna vrednost podje-
tja, ki pa jo v marsicem oblikuje
ugled podijetja in ni pomembna
le ob prodaji podijetjal«
V trino naravnani pluralni
druzbi se to najbrz ne more
dobro konéati. Kaj pa v Cin-
karni na tem podroéju vendar-
le naredimo?

»Celovitega koncepta institu-
cionalnega komuniciranja ni-
mamo izdelanega. Obstojajo le
predlogi in vizije. Ker nam je vsaj
leoreticno znano, kaj vse opre-
deljuje kaksen koncept, smo v
Cinkarni Zze dosegli poenotenje
celostne graficne podobe in nje-
no opredelitev kot interni stan-
dard. V pripravi imamo mono-
grafijo Cinkarne, iz katere naj bi
bila razvidna razvojna usmeritev
in opredelitev posameznih proi-
zvodnih programov. Obéasno
skusamo oblikovati oglase v
razliénih ¢asopisih in revijah v
smislu predstavitve celotne de-
javnosti Cinkarne.

Na podrocju trznega komuni-
ciranja najpogosteje pristopa-
mo k produktivnemu komunici-
ra-
nju. Pristop k oblikovanju akcij
produkinega trznega komunici-
ranja izdelkov Siroke porabe
oziroma industrijskih izdelkov
pa je razli¢en. U€inkovite celost-
ne akcije produkinega trznega
komuniciranja so praviloma
drage, ker morajo biti dolgotraj-
ne, pogoste in prisotne v vseh
medijih ter usmerjene na pravil-
ne segmente porabnikov, njiho-
va povezanost z donosnostjo
izdelka pa je dokazana, a jo je fi-
nanéno tezko ovrednoliti. lzdelki
Siroke porabe kot so DIVA, Pur-
pen, Cuprablau, pomenijo v rea-
lizaciji Cinkarne manj kot 10 od-
stotkov, stroki trznega komuni-
ciranja v njihovi realizaciji pa so
pogosto previsoki, zato izvaja-
mo akgije obcasno in kot dopol-
nitev prodajne politike v sezoni.
Proizvodni program izdelkov $i-

V druzbi najboljsih

PO BARVAH SE JUTRO POZNA

CINKARNA skupaj z Gorenjskim tiskom in Papirnico Veviée
sodeluje pri izdajanju revije ARSVIVENDI, ki izhaja v treh jezikih
in obravnava podroéje mode, notranjega interierja, fotografije,
dizajna in arhitekture. V zadnjih treh Stevilkah smo imeli obja-
vljene razli¢ne dvostranske oglase. Eden od teh je tudi zgorniji
oglas, katerega kreativno zasnovo, AD in oblikovanije je izdelal
Igor Arih, &lan uspesnega studia Futura, ki je na portoroskem
propagandnem merjenju odnesel veliko nagrad.
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roke porabe v Cinkarni nima
pravega mesta in vioge, je ved-
no v ozadju kapitalnih industrij-
skih izdelkov, zato tudi vse akcije
nacriujejo po trenutnem razpo-
loZenju in stihijsko ter najvec-
krat v nasprotju z nasimi hoteniji
in prepri¢anii.

lzvajanje celostnih akcijtrzne-
ga komuniciranja za industrijske
izdelke poteka v smislu pospe-
Sevanja prodaje s predstavitva-
mi oziroma demonstracijami teh
izdelkov glede na podrocja upo-
rabe, prikazovanje njihovih kon-
kurencnih prednosti na prodaj-
nih mestih, sejmih oziroma se-
minarjih. Tako predstaviiamo
graficne izdelke, titancink plote-
vino in elemente, agro program
in organske barve. Ocenjujemo
pa, da je takdno predstavijanje
skupin proizvodov oziroma pro-
gramov smiselno in ga bomo v
prihodnje Se dodelali z vsemi
moznimi elementi in spoznaniji
sodobnega trznega komunici-
ranja.«
Kako dale¢ smo z nacrti pred-
stavitve Cinkarne s ciljem po-
zitivni odnos do okolja?

»Pozitivni odnos do okolja v
najsirsem smislu je za Cinkarno
obvezen in nujen izziv ter konku-
rencni cilj Ze pri oblikovanju ra-
zvojne sirategije podjetjia. Kot
nacin razmisljanja in dela pa
nam mora biti tudi vodilo pri obli-
kovanju trznega komuniciranja
in PR. Brez tako zastavljenih dol-
goroénih usmeritev pa je vsako
»prehitevanje« zelo nevarno, saj
je splodno mnenje najsirse jav-
nosti o Cinkarni Zze dalj ¢asa zelo
negativno zaradi ekolodko opo-
recnega proizvodnega progra-
ma.
Oblikovanje blagovne znamke
izdelkov prijaznih do okolja, je

pri nas novost, ki jo uvaja Go-
spodarska zbornica Slovenije.
Belinka je pod to blagovno
znamko prijavila Virgo, Jub pa
Bio barvo. Tudi v nasem proi-
zvodnem programu obstajajo
podobni izdelki (DIVA, Silko), ki
bi jih lahko prijavili, vendar zara-
di precej nenaklonjene javnosti
do Cinkarne glede ekoloSkega
vidika proizvodnije, bi lahko bil to
8e bolj negativen pristop. Zami-
sliti pa se vseeno moramol«

Kako po vaSem mnenju ustva-
riti ugodno podobo podjetja?
»Zadnji ¢as je, da izdelamo
razvojno strategijo podijetjia po
enem izmed moznih modelov. V
grobem mora le-ta vsebovati:

- analizo notranjih in zunanjin
dejavnikov, ki vplivajo na ra-
zvojne moznosti podjetja,

- opredeliti vodilno idejo in traj-
nejse poslovne cilje (poslan-
stvo podjetja, organizacijska
Kultura),

— oblikovanje strategije z vidika
proizvodov, trga, pridobiva-
nja kupcev,

- predlog programa ukrepov
za izpeljavo strategij.

Tako izdelana razvojna strate-

gija je tako vodilo za vse nadalj-
ne aktivnosti na podrocju trzne-
ga komuniciranja in PR.
S tako oblikovanim celovitim
nastopom in situacijami ter jav-
nosti primerno intenzivnostjo
delovanja, bi lahko zaceli ustva-
rjati ugodnejde ozracgje in tako
tudi pridobivali na ugledu intrzni
vrednosti podjetja. Toda dokler
takSnega misljenja oziroma
koncepta ne bodo sprejeli za
svojega predvsem vodilni de-
lavel, z njimi pa postopoma vsi
zaposleni, ne moremo pric¢ako-
vati pozitivnih premikov.

~ Uspesne organizacije so tiste, kier so vsi od vodstva navzdol
vkljuCeni v PR.

- V uspesnih firmah je PR direktor ¢lan vodstva.

- Managerji na vseh ravneh morajo tesno sodelovati s PR strokov-
njaki v organizaciji ali PR konsultanti izven nje in od njih znanja
&im ve¢ pridobiti.

- Poznavanje PR bi moralo biti sestavni del delokroga vsakega ma-
nagerja.

- Trzno komuniciranje pospesuje prodajo izdelka ali storitve, PR pa
»pospesuje« ugled organizacije.

- Podcenjevanje PR lahko privede do hudih teZav (slabi poslovni
r%z]ultati, odliv kadrov, ni novih strokovnjakov, izgubljena narogila,
itd.).

- V €asu krize ali reorganizacije morajo organizacije pospeseno
komunicirati.

- PR ne dela EudeZev cez not in ne more popraviti slabega izdelka
ali storitve, lahko pa omogoci, da je javnost seznanjena s pozitiv-
nimi allem:ant: Vv organizaciji, prepreci, da so negativne novice o
organizaciji edino, kar oblikuje javno mnenje, in predvidi morebit-
ne krizne situacije ter vnaprej omogoéi publiciteto lastnega vide-
nja problemov.

Manager, avg. - sep. 90.
Marketing
Racunalnik v vsaki pisarni

Zopet se lahko pohvalimo, da smo izboljSali nas informacijski
sistem. V marketin3ki sluzbi smo s pomo¢jo AOP in organizacij-
ske sluzbe zaceli z intenzivnim uéenjem vseh 80 zaposlenih na
ratunalnigki obdelavi. Imajo Ze 16 osebnih ragunalnikov, opre-
mo na svoji mizi pa ima Ze polovica zaposlenih. Naértujemo, da
bi imel vsak referent na pisalni mizi terminal, trenutno pa imajov
vsaki pisarni po en PC.

Nadaljno posodabljanje
modrega bakra

Prihodnije leto je predvideno dokoncanije Se drugega dela iz inve-
sticijskega programa »Nadomes&anje dela opreme v proizvodnji
modrega bakra«. Nasi strokovnjaki so v nizozemski firmi Hosokawa
Micron nasli vrhunsko tehnologijo za to proizvodnijo, ki jo bodo na-
mestili v delu skladiSéne hale novega obstojecega objekta modrega
bakra.

NAS ODNOS DO SPONZORSTVA

Sponzorstvo postaja v svetu resen posel in je vse pomembnejse, saj
omogoca doseganie ciljev, ki s sredstvi trznega komuniciranja niso
dossegljivi. Postalo bi lahko nacin institucionalnega komuniciranja s
ciliem, izboljSati ugled podjetjia. Moznosti, ki jih daje Cinkarni, niso iz-
koris¢ene.

Irena Schmidt

Kaj bi nasi managerji morali
vedeti o odnosih z javnostjo?

- QOdnosi z javnostjo (PR) so sistematicno, urejeno in dolgoroéno
interno in eksterno komuniciranje organizacije, katerega cilj je
izboljSali ugled organizacije.

- Odnosi z javnostjo so integralna funkcija managementa.

- PR se mora zaceli pri samem vrhu organizacije.

- Prvi ¢lovek PR je predsednik (direktor).

- Vodstvo organizacje mora poznali stroko PR, da bo znalo upora-
bljati in kupovati storitve PR.

- Organizacija s Se tako domisljeno stralegijo, s $e tako dobrim
izdelkom ali storitvami ne bo uspesna, €e je javnost ne bo poznala
in razumela.

Pregovori

Marketing se zagne in konga s
potrebami porabnikov
E. Dichter

Knjigovodstvo je za podijetje

prekrasna zadeva, da bi ga zau-

pali in prepustili knjigovodjem
*

Organizacija znanja bo v pri-
hodnosti pomembnejsa od or-
ganizacije dela

E. Schmidt

Komur ni svetovati, temu ni po-
magati
*

Seme, ki ga nismo vsejali, ne bo
vzklilo
*

Tezave rastejo ¢im bolj se bliza-
jo cilju
Gothe
*
Potnik brez znanja je plica brez
kril
S. Qulistan (1258)

*
Zalostna doba, ko je tezje razbiti
predsodek kot atom
A. Einstein

Bolj danes kot v&eraj in bolj jutri
kot danes je odvisen obsloj ¢lo-
veka od inovacij

J. A. Morton

Svet ne strada zaradi lenobe
sposobnih, ampak zaradi prid-
nosti nesposobnih

*
Sposobnost  zaznati  situacijo
kreativno, je najvecja odlika vo-
dilne osebe.

*
Ne oziraj se na to od kod priha-
jas, temvec glej kam gres.

Beaumarchois

*
Ps.: Naredimo torej kaj, zdaj gre
vendar za nas in naso prihod-
nost!
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Vpliv stroSkov na rezultate

poslovanja

Zadnje case dajemo &edalje veé&ji poudarek obviadovanju
vseh vrst stroskov, ki jih imamo s poslovanjem. Pri tem moramo
imeti v mislih to, da nekatere stroske lahko sproti uokvirjamo in
spravimo na realen nivo, ker so v direktni odvisnosti od odgo-
vornih oseb, da pa na nekatere ne moremo neposredno vplivati,
ker so posledica nagina gospodarjenja v preteklosti oz. so odvi-
sni od raznih drugih faktorjev, ki so v dani situaciji nepredvidlji-

vi. :

Da bi stroske lazje obvladova-
li, je potrebno v podietju na vseh
ravneh spremljati in proucevati
dolocen del poslovanija, kontro-
lirati njihovo nastajanje iz osno-
ve, vrednostni del pa v koncni fa-
zi spremljati preko stroskovnega
ratunovodstva, kjer se po posa-
meznih obdobjih izracunavajo
delni poslovni izidi. Zaradi ve&-
jega pregleda se vsi stroski na-
vadno spremljajo po VRSTAH
STROSKOV in po MESTIH NAS-
TANKA.

Cedalje bolj pomembna po-
staja tudi analiza stroskov, ki za-
jema poleg primerjave dejan-
skih stroSkov v razlicnih casov-
nih obdobjih Se primerjavo med
dejanskimi  in  nacrtovanimi
stroski, izracune prihrankov in
prekoracitev, izraune stalnih in
spremenljivih stroskov, stroske
pri razlicnem obsegu dejavno-
sti, njihovo gibanje pri razliénih
izkoris&anjih zmogljivosti in po-
dobno.

Za kompleksno obravnavo
celotne materije stroSkov bi nam
zmanjkalo ¢asa in prostora, saj
s0 0 tem napisane cele knjige,
zato se bomo v tem sestavku za-
radi laZzjega razumevanja, ome-
jili samo na doloCene stroske in
obenem na kratko opisali njihov
vpliv na poslovni izid pri razlicni
izkorisCenosti zmogljivosti.

V nasem podietju spremljamo
strodke na enoto proizvoda v
kalkulacijah na podlagi normati-
vov in v obratnem obracunskem
listu po stroskovnih mestih, po
PE in za podjetje kot celoto. Pri
tem delimo stroske na tiste, ki so
odvisni od visine proizvodnje (v
nadaljevanju VARIABILNI stros-
ki) in natiste, kidelomaali v celo-
ti nastajajo neodvisno od visine
proizvodnje (v nadaljevanju FIK-
SNI stroski).

VARIABILNI stroski zajemajo
surovine in material, embalazo,
polproizvode in energijo tj. vse
tisto, kar se vgradi v proizvod in
je zato v odvisnosti od visine
proizvodnje. Na te stroske se da
vplivati s prihranki v porabi na-
vedenih sestavin in z zmanjse-
vanjem Skarta in odpadkov ter s
proizvodnjo kakovostnih proi-
zvodov, ki dosegajo na trziScu
zadovoljive prodajne cene.

FIKSNI STROSKI se zajemajo
po zakonsko predpisanem
kontnem planu in jih zajemamo
v naslednje skupine:

- material in storitve za rezijo
- lekoce ininvesticijsko vzdrze-
vanje osnovnih sredstev (ma-
terial in storitve)
- amortizacija
- nematerialni stroski vezani na
delavca
— prispevki in davki, ki niso v
odvisnosti od dohodka in OD
- osebni dohodki s prispevki.
V skupino stroskov MATERIAL
IN STORITVE za rezijo zajema-
mo vse vrste porabe materiala,
ki se ne vgrajuje v proizvod (i
pisarniski material, Cistilna sred-
stva, varstvena obleka in obutev,
drobni inventar, voda, para in
elektrika za reZijo ipd.) in storitve
ne glede na to ali jih opravijajo
proizvodne ali neproizvodne
delovne organizacije (fransport-
ne storitve, PTT, leasing, stro3ki
sejmov in razstav, reklame ter
propaganda ipd.). |1z naziva ma-
teriala in storitve je razvidno s
kakéno vrsto stroSka imamo
opravka, za njihovo spremljanje
pa so predpisani postopki v or-
ganizacijskih predpisih z dolo-
cenimi odgovornimi osebami.
V skupino TEKOCE IN INVE-
STICISKO VZDRZEVANJE za-
jemamo porabo materiala in
storitev za vzdrzevanje obrato-
valne zmogljivosti sredstev za
delo, pri cemer pa moramo od
investicijskega vzdrzevanja loi-
ti investicijsko dejavnost. V koli-
kor z vzdrzevanjem opravljamo
vedje posege, kot so adaptacija
in rekonstrukcija, tovrsina po-
pravila niso vet¢ investicijsko
vzdrzevanije, katerega strosek bi
bremenil poslovni rezultat ene-
ga leta temveC pomeni lo inve-
sticijo, kjer se Zivljenjska doba
sredstev za delo podalja za vet
let in se izdatek za poseg stros-
kovno razmeji preko amortizaci-
|e na daljSe ¢asovno obdobje od
enega poslovnega leta.
AMORTIZACIJA je obraba de-
lovnih sredstev v lekocem lelu in
S0 zanjo z zakonom predpisane
minimalne stopnje za posame-
zne grupe zgradb in opreme,
obracunava pa se toliko Casa,
dokler ima sredstvo Se sedanjo
vrednost. Ker je amortizacija
odvisna od nabavne vrednosti
osnovnih sredstev, predpisanih
minimalnih stopenj in je mozen
obracun tudi po pospesenih
stopnjah, je v okviru zakonskih
dolo€il zanjo mozno do neke
mere regulirati visino stroSkov.

Pritem pa moramo poudariti po-
membnost stroska amortizacije
za investicijsko dejavnost, ker je
glaven vir neobdavcljivih sred-
stev za nove investicije.

Med NEMATERIALNE
STROSKE VEZANE NA DELAV-
CA zajemamo dnevnice in pot-
ne stroske za sluzbena polova-
nja, strodke prehrane med de-
lom, zdravstvene storitve, stros-
ke za prevoz na delo in iz dela
itd.

OSEBNI DOHODKI sicer niso
kategorija, ki bi jo oznacevali kot
fiksni strosek, vendar jih iz vidi-
ka, da so v nasi drzavi zaradi za-
konskih omejevan| postali izda-
tek, ki je pri procesni proizvodniji
le v manjsi meri odvisen od visi-
ne proizvodnje, v nasem podje-
tju uvrdéamo mednje. V kalkula-
cijah po nosilcih stroskov (Lj. po
proizvodih) jih sicer posebej
obravnavamo povsod tam, kjer
so v direktni odvisnosti od ustva-
riene proizvodnje, ker pa po nasi
spremenljivi zakonodaji v glav-
nem ne smejo povecevati vred-
nosti gotovih proizvodov, ki jih
vodimo v zalogah in jih v nagem
podjetju tudi ne obremenjuje-
mo, temve¢ mesecno poracu-
navamo iz poslovnega rezultata,
je bolj sprejemljiva njihova uvr-
stitev med fiksne strogke. Glede
na to, da so osebni dohodki pre-
cej obdavéeni, visina pa reguli-
rana z zakonodajo, ima podjetje
bolj omejene moznosti na regu-
liranje viSine osebnih dohodkov
v odvisnosti od dejanske proi-
zvodnije in dosezenih poslovnih
rezultatov.

Ce smo v VARIABILNIH stros-
kih napisali, da narascajo hkrati
z rastjo proizvodnje in se zmanj-
Sujejo v primeru padanja proi-
zvodnje, pa ne moremo tega fr-
diti za fiksne stroske. Zanje se
ugotavlja, da se sicer v doloceni
meri prilagajajo situaciji v proi-
zvodnji in prodaji in nekateri
ostajajo v okviru nacrtovanih
vrednosti, vendar pa glavnina
fiksnih stroSkov narasca zaradi
rasti cen, ki je kljub zamrznitvi
prisotna v letosnjem letu v Jugo-
slaviji, kar pri padanju fizicnega
obsega proizvodnje zelo nega-
tivno vpliva na rezultate poslo-
vanja.

QOdvisnost poslovnih rezulta-
tov lahko prikazemo tudi v poe-
nostavljenem primeru z nasled-
njimi podatki:

1. Pri polni izkoris¢enosti zmo-
gljivosti se proizvede 100 ko-
sov pri prilagajanju proizvod-
nje trzid¢u pa 85 kosov, . 85
odstotkov.

2. Osebni dohodki niso znizani
zaradi nizje proizvodnje

3. Amorlizacija je nizja za 5 %
zaradi odpisanosti osnovnih
sredstev in likvidacij med le-
tom

4. Transportni stroski so pove-
¢ani za 20 odstotkov

5. lzdatki za tekoge in investicij-
sko vzdrzevanie ter ostale fik-
sne dajatve so nespremenije-
ni;

Zaradi lazjega razumevanja
pri prodajnih cenah ne bomo
upostevali stroSkov financiranja
in ostalih odvisnih stroskov pro-
daje, ki tudi vplivajo na konéno
pokritje.

Vrednost proizvodnje pri;

Maziv
100 Str.9% 85 Str.% Index
1 3 4 5 (4:2)
1. Surovine, matenial in
energija (VARIABIL. str.) 20000 54,2 17.000 50,0 85
2. Osebni dohodki s prispevki 2.000 54 2.000 59 100
3. Transportni strodki 500 14 600 1,8 120
4. Amortizacija 400 i1 380 11 95
5. Teko&e in invest. vzdrZ
ter ostali FS 14.000 37,9 14.000 41,2 100
6. Skupaj lastna cena 36900 1000 33980 1000 92
7. Prodajna vrednost 40.000 1000 34000 1000 85
8. Prvo pokritje (7-1) 20.000 50,0 17.000 500 85
9. Drugo pokritje (7-6) 3.100 78 20 0.1 1

Iz zgornje tabele je razvidno,
da so se stroski za porabljene
surovine, material in energijo
pod tocko 1 v koloni 4, pri 85 od-
slotnem izkoris¢enju zmogljivo-
sti prilagodili visini proizvodnije,
kar je razvidno iz indeksa v zad-
nji koloni, vendar v strukturi last-
ne cene, v katero moramo zajeti
Se vse fiksne stroske, pri polni
proizvodnji pomenijo 542 %
vseh stroskov, pri 85 % proi-
zvodnji pa samo polovico vseh
stroskov.

Ker so fiksni stroski, ki smo jih
razdelili v Stiri skupine, na zma-
njsanje proizvodnje v navede-
nem primeru razlicno reagirali

ugotavljamo, da znasajo pri 100

% proizvodniji 45,8 % pri 85 %

proizvodniji pa 50 % vseh stros-

kov, kar lahko pojasnimo s tem,
da ima gibanje fiksnih siroskov
na enoto proizvoda prav nas-
protno smer od gibanja variabil-
nih strodkov proizvodnije v pri-
meru, da proizvodnja ne poteka
gpﬁkomemo po &asovnih obdo-
jih.

|z indeksov v zadnji koloni na-
slednje odvisnosti:

- vrednost OD s prispevki je
ostala 100 %, ker se pri padcu
proizvodnje ni zmanjsalo Ste-
vilo zaposlenih ali pa je zma-
njsano Stevilo zaposlenih za
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manjso proizvodnjo zaradi
inflacije dobilo vecji OD na
enega zaposlenega; struktur-
ni delez OD v proizvodu se je
povecal od 5,4 na 5,9 odstot-
ka.

- vrednost transportnih stros-
kov se je povecala za 20 od-
stotkov zaradi podraZitev;
strukturni delez se je povecal
od 1,4 na 1,8 odstotka

-~ amortizacija je kljub zmanjsa-
nju za 5 odstotkov v struktur-
nem delezu obdrzala enako
vrednost;

- tekoce in investicijsko vzdrze-
vanije ter ostali fiksni stroski, ki
pa se niso znizali skladno s
proizvodnjo, so se v struktur-
nem delezu povecali od 37,9
na 41,2 odstotkov.

Ker smo naved|i v primeru, da
se prodajna cena za en proi-
zvod ni menjala, je le fa tudi do-
sezena samo z 85 %, kar je ime-
lo najveciji vpliv na drugo pokri-
tie, ki je v prvem primeru v struk-

turi prodajne vrednosti znasalo
7.8, pri znizani proizvodnji in
prodaji pa $e samo 0,1 odstotek.
Ce upostevamo $e dejstvo, da iz
drugega pokritja placujemo pri-
spevke, ki so vezani na visino
dosezenega dohodka in osla-
nek gre na sklade podjetja, lah-
ko recemo, da v prvem primeru
poslujemo s pozitivnim poslov-
nim rezultatom, v drugem pri-
meru pa bi po pokritju vseh
obveznosti Ze izkazali izgubo.
Iz navedenega primera je ra-
zvidno, kako zelo fiksni stroski
vplivajo na izracun poslovnega
rezultata v primeru, da je tudivse
sproti prodano. Ker pa v praksi
dnevno prihaja tako do spre-
membe koli¢ine zalog, spremi-
nanja prodajnih cen in do drugih
vrst izdatkov, ki jih tukaj nismo
navajali in so odvisni od velikosti
dosezenega dohodka, je po-
trebno imeti zelo dobro organizi-
rano in racunalnisko podprio

mah kakovosti.
Cena: 800,00 din.

200.000 izvedenkami.

Cena: 760,00 din

Lec Knez, dipl. inZ.

3. OSNOVE PLINSKE TEHNIKE

ZVEZA INZENIRJEV IN
TEHNIKOV SLOVENIJE

61000 Ljubljiana, Erjaveva 15, p.p. 407
Telefon (061) 212-139 Telefax 221-616

STROKOVNE TEHNISKE PUBLIKACIJE

1. JUS KATALOG ZA LETO 1990

Katalog jugoslovanskih standardov za leto 1990 v sloven-
skem jeziku vsebuje pregled vseh veljavnih standardov, izda-
nih do 31. decembra 1989.

Vsebuje tudi zakonske predpise o standardizaciji, o jugoslo-
vanskih standardih ter predpise o tehniskih normativih in nor-

2. SPLOSNI TEHNISKI SLOVAR
Slovar (. in Il. del) obsega 1600 strani z 20.000 gesli in vec kot

Slovar je najboljsi pripomocek za oceno in izbiro pravilnega
lehniSkega izrazja, za strokovno izpopolnjevanie ter je hkrati
&vrst temelj za Sirjenje tehniske kulture.

Publikacija obravnava osnove plinske tehnike in je zamisljena
kot uéna knjiga, ki bo inzenirjem in tehnikom dopolnila poma-
njkljivo znanje ali osvezila spomin. Knjiga (190 strani) je napi-

obdelavo podatkov, da se v veli-
kem podijetju lahko spremlja vse
vrste stroSkov in njihove odvi-
snosti ter po dolocenih ¢asovnih
obdobjih ugotavlja rezultate po-
slovanja.

Nekaj ukrepov, ki so mozniv
stabilnem gospodarstvu v pri-
meru, da ni prisotne inflacije:
- prihraniti pri vhodnih suro-

vinah in energiji, kar se z

varcevalnimi ukrepi in teh-

nolosko disciplino da dose-

Ci;

- prilagoditi Stevilo zaposle-
nih dejanski nizji proizvod-
nji, z zunanjimi ukrepi pa
zmanjsati obdavcitve na
osebne dohodke;

- racionalizirati transportne

poti, da se z manj ljudmi in
uporabo pogonskega gori-
va zmanjSajo transportni
stro8ki

-~ 2z dobrim tekoc¢im vzdrzeva-

njem delovnih sredstev pri-

vesti okvare na minimum,

vecje posege pa obravna-

vati kot investicijo, kjer pa
morajo biti prisotni renta-
bilnostni izracuni;

- varéevati pri energetskih vi-
rih tudi v reziji in ne samo v
proizvodniji;

- varcevati pri vseh vrstah
stroskov in izdatke znizati
na najnizjo mozno mero;

- zmanjsati Skart in proizva-
jati samo kakovostne proi-
zvode, da je moznost pla-
smaja tudi na tuje trge po
ugodnejsih prodajnih ce-
nah;

Navedenih je samo nekaj
moznih ukrepov. Nasteli bi jih
lahko e zelo veliko, vendar me-
nimo, da je v takem primeru po-
trebno ukrepati na vseh nivojih
in racionalno gospodariti v vseh
delih podjetja, ker se na ta nacin
tudi pri manjsi proizvodniji lahko
doseze ugodni rezultat.

Marija Bernjak

NajmanjSe skladiSce

sana poljudno znanstveno, zgosceno in razumljivo.
Cena 250,00 din.

VSE NAVEDENE PUBLIKACIJE LAHKO NAROCITE NA
NASLOVU:

ZVEZA INZENIRJEV IN TEHNIKOV SLOVENIE
61000 Ljubljana
Erjavceva 15

dela v ekonomatu, konéno preselila z materialom vred v nove pro-
store v centralna skladigéa. V stari baraki, kjer je imela na voljole 12
m? velike, premalo osvelljene sobe, je imela res slabe delovne po-
goje. Sedaj, ko var&ujemo pri porabi pisarniskega materiala, pa je
prostora dovol.

Anica, ki rada opravlja to delo, vsa leta zelo skrbno in zavzeto
oskrbuje cinkarniSke »pisarniske molje«. Ves material ima skrbno
osteviléen in opremljen z opisom, tako da jo lahko kdorkoli nadome-
sti, pa se bo v ekonomatu takoj znasel. Vsi, ki jo poznamo, vemo da je
pridna, postena in posebno hitra, nikdar pa ni bila zadovoljna s pla-
€o, kajti mnenija je, da ji nikoli niso dali toliko, kot bi zasluzila. Tudi pri-
rojena ustrezljivost ji ni pomagala.
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REZERVIRANO ZA EKOLOGIJO

Novi normativi za
dovoljeno onesnazenost

zraka

Sredi poletja je lzvrsni svet Republike Slovenije izdal nov Od-
lok o mejnih in kriti€nih koncentracijah Skodljivih snovi v zraku
(imisija - onesnazevanje). Neuradno se je onesnazenost zraka
7e nekaj tasa primerjala s priporoéili Svetovne zdravstvene or-
ganizacije (WHO), sedaj pa je po teh priporogilih narejen uradni
dokument, ki pomeni obveznost. V Zahodni Evropi in ZDA ima
samo Svica strozje normative, druge drzave pa imajo razliéne
mejne vrednosti, kajti priporoéilo WHO ne pomeni obveznosti,
niti ni ¢isto ni¢ boljsi zrak, €e so &im niZji normativi. Kar nam do-
brega prinese ta dokument, je menda samo to, da nam ga res
dolgo &asa ne bo treba spreminjati.

Za tako znizanje dovoljenih
vrednosti ni dovolj le znizanje
skodljivih emisij iz industrije, pa&
pa spremembe na vseh podroc-
jih naSega bivanja, saj novim
normativom ne zadovoljijo npr.
niti Slovenske Konijice, ki naj bi
bile »Cist kraje«.

Vsak bi, jasno, rad vdihaval
zrak, ki ne bi skodil zdravju. Ven-
dar tako razko$je v industrij-
skem kraju, potem ko je bila
ekologija toliko let prezrta ali
enostransko obravnavana, zah-
leva stevilne sanacijske ukrepe
in tudi odrekanja marsikateri na-
vadi za ugodjem in udobjem.
Marsikdo je seveda pripravijen
na to, da tudi sam prispeva k

izboljSanju, Se vedno pa velika
vectina ljudi pri¢akuje, da bo to
naredil nekdo tretji, tako v sluzbi
kot tudi doma. Takoj, ko se zac-
ne pogovor o konkretnih ukre-
pih, nastopijo tezave: najveCkrat
je to zaradi pomanjkanja dena-
rja, poleg tega pa vedno manijka
volje, znanja, nobene usklajeno-
sti ni, vsi pa se seveda zelo zav-
zemajo za lepo okolje in prav ti-
sti, ki najbolj udrihajo po indu-
slriji, po velikih energetskih
objektih, najmanj pomagajo s
konkretnimi ukrepi.

Za primerjavo s prejnjim Od-
lokom sem vzela le SO, ki se ga
najveckrat meri in tudi navaja
kot onesnaZenost zraka:

cas lraj. prej sedaj

meritve mg/m? mg/m?
1/2 ure 0.75 -

1 ura 0.35
24 ur 0.30 0.125
1 leto - 0.050

Za koncentracije SO, velja §e
to, da mora biti 98 % vseh 24-ur-
nih vrednosti v enem letu pod
0.10 mg/m®. To pomeni, da je le
7 dni v letu koncentracija lahko
visja od 0.10. Takih zahtev v Ce-
lju tudi brez Cinkarne ne bi do-
segli brez drugih ukrepov.

Poostrili so se tudi normativi
za H,S (predvsem zaradi smra-
du) in nekoliko za dusikov diok-
sid, za fluoride ostajajo isti, za
pradne usedline pa so celo blaz-
i, razen za tezke kovine v njih. Se
vedno pa med normativi ni or-
ganskih snovi.

Letos pozimi bomo 5e veckrat
kot do sedaj poslusali o preko-
mernih koncentracijah SO, v
zraku in e bito kaj pripomoglo k
zmanjSanju emisij, nihée ne bi
imel ni¢ proti takemu polnjenju
uses. Vendar pa bi se tisti, ki ima-
jo pri sprejetju tega Odloka naj-
vec zaslug, morali zavedati, da
se problemi ne resujejo pri po-
sledicah, ampak privzrokih, to je
pri konkretnih emisijah iz dimni-
kov. To pa zahteva Ze malo veé
znanija, zato je to podrocje zane-
marjeno, ceprav imamo tuditam

sele 2 leti star »evropski« odlok.

Da ne mislijo resno, so v Celju
dokazali pred kratkim, ko so edi-
ni v Sloveniji podrazili zemeljski
plin, ki pomeni sanacijo pri ku-
riscih, €eprav tudi ni idealna re-
itev. Danes je zemeljski plin v
Celju ve€ kot dvakrat draZji kot
Ljubljani in Mariboru, da sploh
ne omenjam razlike v ceni kurja-
ve s plinom in premogom za isto
toploto. O premogu z nizko
vsebnostjo Zvepla lahko le sa-
njamo, sajga je Kovinolehna na-
bavila le za reklamo, sedaj pa
prodaja trboveljski premog.

Na podro¢ju varéevanja z
energijo, ki bi brez znatnih fi-
nancnih sredstev veliko (po
oceni do 30%) prispevala k
zmanjSanju onesnaZzevanja, je
vsake loliko ¢asa napisan kak
dober prispevek, ki pa ostane
brez odmeva tam, kjer bi to lah-
ko zaceli uveljavljati, to je vener-
getiki.

Kaksni ¢asi se nam obetajo?
Kar se tice onesnazenosti zraka,
bomo tako kot povsod drugod
po Sloveniji odvisni predvsem
od vremena pozimi, v Cinkarni
pa upamo, da nam ne bo zmanj-
kalo denarja za tiste najblizje in
najvecje sanacijske ukrepe, to je
modernizacijo ferosulfatne linije
in ¢is€enje SO, na TiO,.

Vida Planinsek

REZERVIRANO ZA KAKOVOST

Evropa ’92

Stavek je postal politiéni slo-
gan. Kaj kdo pod tem pojmom
razume, je pri nas zelo osebna
stvar. “Evropa 92" pomeni po-
polnoma nov pristop na vseh
podrocjih Zivljenja: financ, tran-
sporia, prometa, trgovine, izo-
braZzevanja, kulture. V trgovini
igra najpomembnej$o viogo ka-
kovoslt. Kak$no kakovost proda-
jamo, se dogovorimo ob sklepa-
nju pogodbe. Do sedaj je bil ku-
pec zadovoljen, ko je s kontrolo
naSega izdelka ugotovil, da smo
zadostili pogodbenim zahte-
vam, Danes in §e bolj jutri, pa ku-
pec preverja, kako zagotavlja-
mo to kakovost, preden podpise
pogodbo. To pomeni, da hoce
vedeti, kaj smo ukrenili, da bi
slabe kakovosti sploh ne proi-
zvedli in je zato v njegovi posiljki
ne more biti.

Z vprasalnikom AUDIT sku$a na

primer ugotoviti:

- kako smo organizirani

~ kaksna je kadrovska struktu-
ra v vseh enotah nasega po-
djetja

~ ali imamo navodila za delo

- ali imamo pisna navodila za
ukrepanje v primeru odsto-
panj v procesu nastajanja
proizvoda

~ kdo je kompetenten za spre-
membe v tehnologiji

- kako je organizirana sluzba
kakovosti

- kakdna je njena kadrovska
struktura

- s kakéno opremo sluzba raz-
polaga

~ kaksno informatiko posredu-
je sluzba,

Stevilo teh vprasanj je zelo raz-
licno od nekaj strani, do 20 stra-
ni.

Kaj naj takSen vprasalnik vse-
buje, je standardizirano. To so
po naslovu zelo razvpiti standar-
di: ISO 9000, I1ISO 9002, I1ISO
9003, ISO 9004; Odgovori na ta
vprasanja se oblikujejo skupaj:
kupec - prodajalec. Potem se
odgovori totkujejo. Za poten-
cialnega dobavitelja je potrebno
zbrati neko dolo¢eno Stevilo

tok. Potrebno Stevilo tock se bo

MODRI ANGEL OKOLJA

Od leta 1977 imajo v ZBRN znak - nalepko za okolju prijazne izdelke
(Das Umweltzeichen) ki ga je ustanovilo zvezno ministrstvo za notra-
nje zadeve in ministri za varstvo okolja posameznih dezel. V 23. letih
s0 z njim oznacili ve¢ kot 3250 izdelkov iz vet kot 55 skupin. Tudi pri
nas je uvedba enotne ekoloske blagovne znamke okolju prijaznej-
8ih izdelkov nujna. Pobuda o tem je Ze tekla na letodnjem sejmu Teh-
nika za okolje, SirSe pa jo je predslavil nas sodelavec Dani Podpe-
&an, predsednik komisije za varstvo okolja pri GZS.

v prihodnosti dvigalo, odvisno
od konjukture na trgu.

V zadnjem letu so se nasi kup-
ci Ze zageli ogladati s takimi
vprasalniki. Prvi je bil Sava -
Semperit (Zn0O), potem Vesna,
Maribor (H2S04), Helios (Ti02).
Glede na to, da je tak nagin
»prevzemanja tovarne« ze pri-
soten, pomeni, da moramo
»pljuniti v roke«, Iz standardov
serije 1ISO 9000 pa sledi, da so
spremembe potrebne prav na
vseh podrocijih naSega podjelja.

Konec je tudi osemletnega
obdobja, ko smo goveorili, da je
integralni sistem za zagotavlja-
nje kakovosti hobi dveh alitreh v
nasem podijetju. V obdobju do
leta 1992 bodo taksni vprasalni-
ki prihajali direktno od kupcev.
Po letu 1992 pa se pri¢akuje, da
bodo AUDIT-e izvajale renomi-
rane kontrolne ustanove po za-
hodni Evropi kot so na primer
Bureau Veritas, Deutsches Insti-
tut flir Normung, L'Association
Francais de Normalisation in
podobne. Morda pa pride celo
do tega, da bo Evropa imela le
eno samo tako ustanovo.

Mija Marin
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RAZMISLJAMO O PRIHODNOSTI CINKARNE

CC

Ca

Perspektive so le v

specializirani proizvodniji
Pogovor z MILOSEM RANTOM, dipl. ing.

metalurgije

Malo je ljudi, ki so se v svojem Zivljenjskem delu tako Siroko
posvetili razli€nim podro&jem. Eden takih je nas sodelavec Mi-
lo$ RANT, ki ima v Cinkarni tri zasluge. Bil je soustvarjalec nove
razvojne poti - proizvodnje cinkove plo&evine, postavil je teme-
lie informacijskemu sistemu, zadnjih nekaj let pa se je posvetil
ekoloSkim problemom pri izgradnji odlagali$éa »Za travnikome«.

CINKARNAR: Pogovarjava se
o perspektivi. Veliki giganti
prodajajo, ali se lahko zgodito
Cinkarni?

RANT: Ker sem cinkarnar ze tri
desetletia, sem na podjetie ze
sentimentalno vezan, zato bi me
to zelo prizadelo. Takole birekel:
ni nujno, lahko pa. Prej se lahko
to zgodi doloCenim delom, ki ni-
S0 zanimivi.

CINKARNAR: Kako kot nekda-
nji obratovodja valjarne gle-
date na prehojeno pot?
RANT: V Cinkarno sem prigel
prav tedaj, ko se je zacela nova
razvojna pot v valjarni in velika
intenzivnost v razvojno investi-
cijski izgradnji. Ko je bila ta in-
tenzivnost leta 1966 s prvo refor-
mo prekinjena, so nekatere ra-
zvojne poli ostale nedorecene,
nedokon&ane. Te posledice me-
nim, ob¢utimo &e danes. Z zapi-
ranjem topilnice in odhodom ta-
kratnega direktorja Ceha, se je
osnovni koncept razvoja delno
podrl. Cinkarna tako e danes
nima zadosti jasnega in Siroko
zastavlienega  dolgoro&nega
programa. Bojim se, da so bili
nacrti po letu 1971 bolj gadenje
pozarov oziroma le iskanje naci-
nov za prezivetje.

CINKARNAR: Menite, da je bila
strategija, ki jo je postavil di-
rektor Ceh pravilna?

RANT: Vtistem ¢asu je bil tas dr-
Zzavno usmerjene industrializa-
cije. Se danes dobivamo o&itke
od prebivalcev Teharij in okoli-
ce, da smo na ra¢un industriali-
zacije unicili okolje in preprecili
razvoj Teharij. S tem se ne stri-
njam popolnoma. Potrebno je,
da je del industrije v mestih, se-
veda pa je tudi potrebno zmanj-
Sevali odpadke, strupenost oko-
lia. O tem smo Ze takrat razmis-
ljali, vendar se je v zamahu dela
na to pozabilo. Celo zainteresi-
ranosti politike o tem ni bilo. Tudi
politiki so takrat pozabili na po-
sledice industrializacije.

CINKARNAR: Zakaj je industri-
ja v mestih smiselna?

RANT: V zdaj$njih razmerah mi-
slim, da je smiselno e napre| ra-
zvijali stare industrijske centre,
bolje kot pa ustanavijali nove

izven mest, kjer bi delali ljudje z
bistveno nizjim znanjem in de-
lovno disciplino. Taki problemi
s0 se pojavljali Ze takrat, ko sem
bil v valjarni in ko smo v desetin
letih poétverili proizvodnjo. Ze
takrat so vodilni razmisljali o novi
valjarni, ki bi bila povezana z
zveplovo kislino.

CINKARNAR: Kje mislite, da je
resditev cinkarniSke metalurgi-
je?

RANT: Ze takrat sem jim hotel
dopovedati, da ni resitev v izde-
lavi komercialne plocevine. Me-
nil sem in $e danes mislim ena-
ko, da valjanje ne bi smelo biti
usmerjeno na velike koli€ine.
Morali bi se orientirati na specia-
lizirano proizvodnjo, proizvod-
njo z majhnimi serijami, na tisto,
kar veliki ne morejo in ne Zelijo.
To hkrati velja za ostale proizvo-
de v Cinkarni. Danes ze vemo,
da Cinkarna ne more biti ma-
sovna proizvajalka masovnih
izdelkov. To tudi celjska kotlina
ne prenese. Ceprav je bilo pre-
strukturiranje bolj modni krik, je
v tem veliko resnice. Polrebno
se je transformirati v specializi-
rano proizvodnjo.

CINKARNAR: Specializiranost
seveda potegne za seboj dru-
gaéno organiziranost, mala
podjetja. Tudi na tem podro&ju
ste tako rekoé doma. Kako
razmisljate o prihodnosti Cin-
karne s tega vidika?

RANT: Cinkarna je vedno lahko
preZivela predvsem zato, ker je
imela tako razliéno proizvodnjo.
Menim, da bi se morali organizi-
rati v zdruzbo manjsih podjetij, z
enotnim vodstvom ter enotnim
razporejanjem kapitala. Tehno-
lo8ke skupine, ki bi razvijale svo-
je proizvode, bi morale imeti
proste roke. Kapital pa bi se mo-
ral prelivati iz ene v drugo.

CINKARNAR: To je priblizno
tako kot smo ze organizirani?
RANT: Se bolj trdno bi morali biti
povezani. V ozjem centru bi mo-
ralo biti kapitalno odloéanije, se-
veda odvisno od moZnosti, ka-
krénega ima izdelek na trgu. Ti-
tanov dioksid je bil v doloéenem
obdobiju v izgubah, nato se je to
obrnilo. Kot finanéno uspesen

preliva denar tudi na druge
izdelke, da se lahko razvijajo.
Toda gledanost nekaterih je zelo
sebitna. Trenja pri nas vedno
izvirajo le iz prestiza, kdo bo
glavni, mognejsi, ve€ vreden.

CINKARNAR: Bo po vasem po-
znavanju Titanov dioksid 3e
vedno prosperiral?

RANT: Titanov dioksid mora e
naprej obstajati in z novimi re-
konstrukcijami kar najve¢ nare-
diti na kakovosti in specializira-
nosti. Tudi ta mora imeti od ¢asa
do Casa nek nov izdelek. Trenut-
no pa mislim, da ima najvec
moznosti kemija. Seveda se ne
smemo uspavati. Upam, da bo-
mo nasli svojega paradnega ko-
njicka, ki bi bil samo nas, ne pa
ponavljanje ostalih.

CINKARNAR: Vsaka spre-
memba v organizaciji, v po-
slovni strategiji zahteva tudi
spremembo miselnosti ljudi.
Kaj menite o tem?

RANT: To je bistveno. To me je
vedno motilo. Ljudje niso nikoli
bili dovolj prilagodljivi, spremen-
ljivi. Ker so si zlasti pridobili - tudi
pozicije - so jih hoteli obdrzati,
zabetonirati. To se je najbol]
odrazalo, ko smo spreminjali
Pravilnik o nagrajevanju. Vedno
smo iskali same gnile kompro-
mise. Narobe je bilo, da je v Cin-
karni vedno previadala mentali-
teta mojstrstva, mentaliteta sred-
nih kadrov. Dobili so preveliko
moc¢ odloganja.

CINKARNAR: Strokovnjakom
smo pristrigli peruti za moti-
vacijo. Potrjujete ta stavek?
RANT: To je rak rana v Cinkarni.
Veliko visokostrokovnih kadrov
je iz Cinkarne odslo, ker se ni
dalo napihniti njihovih nazivov,
da bi lahko dobili realno plaéilo.
Ce ni bil direktor, vodia, bil pa je
dober strokovnjak, se mu ni mo-
glo dati primerne stimulacije.
Uravnilovka se je uveljavila ze
leta 1971 in od takrat se ni spre-
menila.

CINKARNAR:
plage? ‘ :
RANT: Da. Nikoli ne bi smeli po-
zabiti, da pri 2.000 &lanskem ko-
lektivu le 200 ljudi vlece voz na-
prej. In teh 10 odstotkov ljudi bi
moralo biti dosti bolje plaéano,
kot so.

Imamo slabe

Ekologija, zeleni, novinariji

Te tri besede se pri nas izred-
no prepletajo. Kot strokovnjak
na ekoloskem podroé&ju imate
gotovo mnenje o tem?

RANT: Ko je Cinkarna dobila sa-
nacijski program, to ni bila za-
Cetna tocka, saj smo Ze prej de-
lali na ekologiji, se primerjali z
drugimi onesnazevalci in spod-
bujali ekolo3ko kulturo. V obéin-
skem merilu je bila Cinkarna
vedno izpostavljena. Na raznih
sestankih v obcini sem se zelo
prizadeval in opozarjal na druge
onesnaZzevalce oziroma na
kompleksnost redevanja eko-
logkega problema v Celju. Izgle-
da, da smo cinkarnarji bili dovolj
glasni.

CINKARNAR: Kaj menite o po-
ro&anju novinarjev in o tem, da
ne reagiramo?

RANT: Menim, da bi vsaj ob¢a-
sno morali odgovarjati na éaso-
pisne polemike. Novinarji pisejo
polresnice. Zavedati se je treba,
da se vsako misel lahko pove na
razli€éne nacine in z razlicnimi
priokusi. Vsaj dvakrat na leto bi
lahko imeli tiskovne konference,
da bi se na ta nacin image po-
djetja popravil. Sploh pa bi mo-
rali ve€¢ pozornosti posvetiti sti-
kom z javnostjo znotraj in zunaj
podjetia.

Zanimivi pa so ljudje, ki Zivijo v
okolici Cinkarne, in vidijo le svo-
je interese. Ko smo odkupovali
zemlji5¢e za novo odlagaliste
so nam kazali, kako se je obrasel
gozd v zadnjih 10. letih. Hoteli so
seveda dobiti vidjo odskodnino.
Dejstvo pa je, da se je po zaprtju
topilnice in prazarne mo&no
zmanjala emisija SO2. Ni bilo
vet okoliskih pozigov in to je
vendar dokaz, da je Cinkarna
veliko prispevala za ekologijo.
Rezultati so. Idealno pa ne bo ni-
koli. Vedno bo potrebno skrbeti
za zmanjdevanje onesnazeva-
nja in to kontrolirati,

CINKARNAR: Do ekoloskih ka-
tastrof navadno pride zaradi
malomarnosti. Kako bi vi to
prepreéili?

RANT: Vse je odvisno od tehno-
loske discipline. Nekako od leta
1960, ko se je samoupravljanje
v celoti uveljavilo, je mojstrski
kader v tehnolo&ki disciplini za-
el popuséati. Se vedno je tako.
Treba pa se bo vrniti v preteklost,
Vsako kréenje tehnoloske disci-
pline bi moralo biti hudo kazno-
vanao.

Mira Gorensek
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Novo za ¢lane svobodnih sindikatov

SINDI - SEP

Ob¢inski sindikalni svet Celje je na seji predsedstva in na po-
svetu vseh predsednikov podjetij predstavil projekt sindikalne
trgovine »SINDI«. Prvotno je bil projekt zamisljen kot zadruga,
vendar ker ta zahteva vec ¢asa in priprav, bodo najprej odprli tr-

govino, ki naj bi kasneje prerasla v zadrugo.

Namen tega konzuma je v
tem, da bomo poskusali ponudi-
ti svojim ¢lanom SSS cenejse Zi-
vljenjske potrebscine in seveda
tudi ozimnico. Predlog je bil s
strani sindikalnih aktivistov pod-
prtin en del te zamisli je Ze tako
dale¢, da je mogote ponuditi
nekaj ugodnosti.

Nekaj pomislekov je bilo
okrog €lanskih izkaznic, kajti ve-
gina ¢lanov jih e nima, zato lah-
ko dobite zacGasno potrdilo, da
ste ¢lan svobodnih sindikatov
pri svojih zaupnikih, pri katerih

boste dobili tudi podrobnejse in-
formacije o sindikalni trgovini
SINDI - SEP.

Od 1. 10. 1990 boste lahko vsi
¢lani s pomocjo clanske izkazni-
ce delezni popusta pri nabavi
hrane in pijace za 10 odstotkov v
veleblagovnici T.

Torej se s tem dnem izpolnju-
je e ena od pravic clanov svo-
bodnih sindikatov. Upamo, da
bo kmalu odprt nas sindikalni
konzum, v katerem se boste sa-
mi prepricali, da je presneto tez-
ko biti najcenejsi - je pa mogoce.

Mirko Pokisek

CLANI PREDSEDSTVA SVOBODNIH SINDIKATOV CINKARNE

ORGANI V SINDIKATU

SINDIKALNI
ZAUPNIKI

Svobodni Sindikati % Slovenije

Miso Primc, PE Energetika

Damjan Remic, PE Kemija v Mozirju Marin Zagar, PE Titanov dioksid

Rudi Uzmah, PE Vzdrievanje

Majda Deréa, PE Transp. in skl

Franc Sinko, PE Titanov dioksid

Stefan Arnsek, PE Vzdrzevanje

prazniki 29. november
1. del Solskih poéitnic

nede v druzbenem standardu)

Cinkarne.

Razpis za zimske dopustniSke dni
Priblizujejo se prazniki 29. november, novo leto in zimske Solske pocit-
nice. Ze sedaj viada veliko zanimanje za nade poéitniske objekte v tem
éasu, Zato smo se odloéili, da objavimo razpis. Na razpolago so vse na-
Se lastne zmogljivosti, razen kamp prikolic. Garsonjere so na morju
(Mareda, Cres, Duga uvala) v Atomskih toplicah in na Rogli. Razpis ve-
lja tudi za poditniski dom v Logarski dolini, kjer imamo 26 leZisE.
Termini so tedenski in trajajo od petka do petka.

23. 11. do 30. 11. 1990
21.12. do 28. 12. 1990

Novo leto 28.12.do 4. 1.19:
4, 1.do 11, 1.199
11. 1.do 18, 1.1991
18. 1.do 25. 1.1991
2. del Solskih poéitnic 25, 1.do 1. 2. 1991
1. 2.do 8. 2.1991

8. 2.do 15. 2. 1991 itd

Cene: Najem garsonjere znasa 300,00 din dnevno, prenociéée v Logar-
ski 40,00 oz. 50,00 ob uporabi kuhinje

Izpolnite prijavnico in jo skupaj s potrdilom o OD za zakonca za |. 1989
oddajte v druzbenem standardu do 5. 11. 1990. (Prijavnice lahko dvig-

Odbor za druzbeni standard bo pregledal prijavnice in dolo€il koristni-
ke za letovanje v skladu s pravilnikom o uporabi poéitniskih objektov

Alkoholizmu
Se vedno dajemo potuho

Vprasanje je, Ce lahko na podlagi podatka, da so bili letos opra-
vljeni le trije alkotesti, ugotavljamo, da je alkoholizma v Cinkarni ma-
nj kot prej. Ker Ze nekaj let poostrujemo kontrolo priizhodih in obra-
tih, pa tudi delovno disciplino, bi to moralo vplivati na zmanjsanje al-
koholizma. Vendar pa ugotavijamo, da $e vedno dajemo zasvojen-
cem veliko potuho. K delovni disciplini kot zmanjsanju alkoholizma
so malo prispevala dezurstva, toda ne toliko, da bi to imelo kaksen
vecji uCinek, saj se na ugotovitve dezurnih skoraj ni ukrepalo. Zal pa
v nasi druzbi Se vedno dajemo vec na skrito ali odkrito potuho, manj
ali nic pa za ozdravitev.

Voda pa odteka v neznano

Seveda je treba najbolj paziti pri stroskih, kajti ¢aka nas zima, v ka-
leri nasi sezonski proizvodi ne gredo v prodajo.

Stro&ki rastejo najbolj na podrocju energije. Najvegji problem
predstavlja poraba vode. Zdi se, kot da iz vseh pip neprestano tece.
Letno dajemo za vodo kar 28 milijonov din. Strokovnjaki v Energetiki
ugotavljajo, da je nasa kultura na kriti¢ni locki. Mimogrede, v Gore-
nju so §li ze tako dalec, da dobi delovno knjizico tisti, ki pusti teéi vo-
do. Ali bo ta ukrep potreben tudi pri nas?

12 CINKARNAR &t. 4/1990



Ob izteku delovnih let

Do junija so se

upokoijili:

Joze STUMBERGER je bil rojen
1939. leta. Po koncani strojni
srednji tehni¢ni 8oli se je zaposlil
v rudniku Senovo kot jamski na-
dzornik. Kmalu se je odloéil za
studij na fakulteti za strojnistvo v
Ljubljani. Ko je diplomiral, je za-
¢el delati v takratni Tovarni or-
ganskih barvil. Po zdruzitvi Toba
s Cinkarno leta 1961, je tudi on
postal cinkarnar. Cez nekaj casa
je bil postavljen za vodjo strojne-
ga obrata, nato vodjo konstruk-
cije, po tem pa vodjo vzdrzeva-
nja. Leta 1969 je odSel v sosed-
njo tovarno EMO, kjer je opra-
vljal dela in naloge direktorja pri-
prave dela. Po dveh letih se je
znova vrnil v nase podielje, in si-
cer v Titanov dioksid. »Zelo rad
sem hodil v sluzbo in z veseljem
opravljal vsako delo, ki mi je bilo
zaupano, ¢eprav me je véasih
kaj razjezilo. Zelo sem bil vesel
vsake investicije, ki je bila do-
konéana (litopon, PIK, KKC, tita-
nov dioksid itd.).

V Zzivlienju si nisem nikoli vzel
¢as za kakrsenkoli hobi. Zado-
voljstvo pa mi je pomenilo pou-
¢evanje na tehnicni in poklicni
Soli, ki je delovala v Cinkarni. Ve-
sel sem bil, kadar so slusatelji
uspesno opravili izpite, $e bolj
vesel pa sem bil, kadar so ti slu-
Satelji izobrazevanje nadaljevali.
Ko sem bil imenovan za direkto-
rja tozda Titanov dioksid, sem se
zavedal odgovornosti, ki mi jo
nalaga to delovno mesto. Pot, ki
sem jo zastavil pred stirimi leti na
titanovemn dioksidu, se mi zdi
najprimernejsa.

Nekdanjim sodelavcem Zzelim
mnogo delovnih uspehov in
osebnega zadovoljsiva.«

Anica JUSTIN je bila rojena leta
1937. V nasem podijetju se je za-
poslila januarja 1976 v tajnistvu
druzbeno-politiénih organizacij,
zadnja leta pa je delala v stro-
kovni knjiznici. »V Cinkarni sem

delala dobrih &tirinajst let. V tem
casu sem se na podjetje zelo na-
vezala in ves ¢as sem do njega
¢utila veliko pripadnost. S sode-
lavci sem se zelo dobro razume-
la. Ob odhodu so mi dali Cudovi-
to darilo, za kar se jim ponovno
prisrcno zahvaljujem!

Viado MIHOLJANEC, rojen leta
1941, se je pred Sliriindvajsetimi
leti zaposlil v topilnici. Zaradi bo-
lezni je bil nekaj casa vratar. Od
leta 1973 do upokojitve pa je de-
lal v merilnem oddelku. »Dela v
Cinkarni se bom vedno rad spo-
minjal. Kljub temu, da smo se
v&asih pri delu sprli, smo se do-
bro razumeli. Sodelavcem se
zahvaljujem za darilo in razume-
vanje, ki so ga imeli do mene«.

Stjepan GAMILEC je bil rojen
leta 1936. Delati je zacel v obratu
umetnih gnojil (superfosfat), na-
to je bil premes&en v minij in po-
zneje v proizvodnjo modre gali-
ce, do upokojitve pa je delal v
humovitu.

»Delo v superfosfatu je bilo na-
porno. Vedno sem si prizadeval,
da sem ga dobro opravil in mi-
slim, da so bili nadrejeni z mano
zadovoljni. V pokoju bom sicer
pogresal sodelavce, dolgéas mi
pa ne bo, urejal bom vinograd,
naslo se bo tudi drugo delo, ki
ga bom z veseljem opravil, ¢e mi
bo zdravje dopuscalo.

Drago KOMERICKI je bil rojen
leta 1934. »Pred zaposlitvijo v
Cinkarni sem dvajset let delal v
transportni sluzbi v Metki. Ne bo-
ste verjeli, da je v Metki vecji
hrup kakor v Cinkarni, je pa tu
vet plina. V Cinkarni sem delal v
transportu od leta 1978. Sode-
lavcem Zelim vse dobro, in da bi
zdravi docakali upokojitev«.

ol s

Drago POPOVIC, rojen 1949, se
je zaposlil v topilnici leta 1969.
Ker je bilo delo prenaporno, je
po enem letu odSel k Ingradu.
Zaradi terenskega dela se je
1972 vrnil v Cinkarno. »Delal
sem v kemiji (v cinkovem sulfa-
tu), nato v valjarni, ¢asicah, od
1985 pa v vzdrzevanju. Sedaj se
bom vrnil domov, v Banja Luko.
Sodelavcem Zelim, da bi zdravi
docakali pokoj.«

Janez KOKOT je bil rojen v Zibi-
ki 1933. leta. V Cinkarno je prigel
leta 1948, nato je kraji ¢as delal
v Metki, od 1950 do upokojitve
pavvzdrZevanju. »Delali smo na
cinkarniskem dvoridéu v prahu
in blatu, nakladanje in razklada-
nje tovora je potekalo roéno, kaj-
ti vilizarjev in drugih nakladalnih
naprav nismo poznali. Tudi zas-
citnih sredstev ni bilo, dobili smo
le eno delovno obleko na leto.
Spoznal sem vse obrate, napra-
vein stroje. Za vsak stroj sem ve-
del, kako ,diha’. Zaradi pogostih
okvar so nas klicali na delo tudi
ponoci. Danasnji delovni pogoji
se ne dajo primerjati s takratni-
mi.

Ker zivim v mestu, bom za hobi
kolesaril, ¢e bom zdrav.
Sodelavcem zelim 8e veliko
uspeha pri delu, obenem se jim
tudi zahvaljujem za darilo.«

Feliks VODUSEK se je rodil leta
1932 v Zetalah. »Tudi moja prva
sluZba se je zacela v topilnici leta
1954. Se danes se spominjam,
kako smo delali na akord. Delo
je bilo tezko, poleg tega nas je
pestila Se vro€ina. Po desetih le-
tih je zdravniSka komisija ugoto-
vila, da nisem ve¢ sposoben za
to delo, zato so me prestavili v
skladisce drobnega inventarja.
Pred dvemi leti sem opravil izpit
za voznika vilicarja.

Dolgocasil se ne bom. Imam his-
ko in deset arov zemlje. Ce mi
zdravje ne bo nagajalo, mi bo le-
po.

Juriji KOROSEC se je rodil
19835, leta. Tudi on je zacel svoj
prvi »8iht« v topilnici. »Ko so jo
zaceli modernizirati, se je govo-
rilo, da bo delo lazje in bolje, v
resnici pa je bilo tezje in bolj na-
porno. V peceh so bile vedje in
dalje retorte, ki jih je bilo po-
trebno pogosteje menjavati. Po
uslavitvi proizvodnje v topilnici
sem bil premescen v valjarno in
nato na gauci peci. Zadovoljen
sem, ker sem docakal starostno
upokojitev. Tudi Zena je upoko-
jena. Delo se vedno najde, ¢e ga
vidis. Ukvarjala se bova z vrtom
in gorco, ko pa dela zmanjka do-
ma, pa pomagamo drugim.«
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SPORTNA STRAN

NIKJER NI TAKEGA IGRISCA KOT JE NASE
Tenis igrajo tudi vodilni

Pogovor z upraviteljem
lvanom RABUZINOM

Ljudje ga hvalijo: »nikjer ni ta-
ko lepega igris&a, kot je tenis
igrisée na Aljazevem hribu.«
Zakaj? i

Ker ima odlicno lego sredi go-
zda, sredi mesta, je vedno ureje-
no, pa $e sorazmerno poceni.
Kako, da ste prav vi postali
upravitelj?

Najprej je bil zgolj hec, potem pa
so nenadoma prisli pome. Ni-
sem mogel reci ne, eprav se
moram dvakrat na dan vozili iz
Kosnice.

Kaj vam pomeni to delo?
Malo se razvedrim, eno leto sem
Ze v pokoju, od nekdaj pa sem
rad v druZbi z ljudmi. To delo me
tudi veseli, saj je tako, kot bi bilo
moje. Rad pokosim travo okoli,
rad bi tudi kaj popravil, preple-
skal, vendar za to ni denarja.
Koliko vam plagajo?

1.400 din na mesec, toda denar
mi ne pomeni veliko, tu si spoci-
jem Zivce.

Na objektu je Se veliko za po-
storiti. Kaj vse?

Ce bi imeli ladijski pod, bi ga Zze
sam pribil. Velik problem je vo-
da. Igrisce moram polivati s po-
sodo za zalivanje roz. Kozarcev
za pijaco ne moremo imeti, ker
jih nimamo kje umiti. Igralci bi se
radi po igranju osvezili. Ce je su-
8a, se kar kadi na igriScu. Pa tudi
kakSen preprost 5ank bi lahko
imeli. Manjka tudi hladilnik. Toda
niti elektrike nimamo.

Turnir »DIVA«

teniSkega igrisca,

Je igrisée zelo zasedeno?
Stalno je zasedeno. Veliko ljudi
pride, tudi drugih. Za tuje, Ce je
prosto, stane le 50 din na uro,
medtem Ko je drugod 70 do 80
din. Solarji in Studentje imajo le
25 din na uro. Seveda imajo
prednost &lani z nalepkami.

Pa vi igrate tenis?

Ne nikoli nisem igral tenisa. Zdaj
sem Ze prestar za to. V&asih sem
imel raje nogomel

Ali nasi vodilni kaj prihajajo
sem gor?

Tudi vodilni so nasi redni gostje.
Véasih pripeljejo tudi poslovne
partnerje. Zato bi morali imeti tu-
di nekaj opreme, ki se bi jo dalo
izposoditi.

Priblizuje se zima, kdaj boste
zaprli?

To je odvisno od vremena. Vse
dokler bo lepo, bo odprto.

MG

izredno uspel

REZULTATI go leto bo drugace.

1. Jazbec - Visnar Najboljih sedem parov prej-
2. Prelog V. - Smeh R. me prakticne nagrade in uradni
3. Hudohmet P. - Prelog P. del je koncan. Bil je ¢udovit dan,
4. Zupanc - Schmidt Cudovite borbe, sklenjena nova
5. Kajtnar — Strmecki poznanstva z Zeljo, da se drugo
6. Spacapan - Lukanc leto zopet sregamo.

7. Kolar — Pecnik

od 8. do 13. mesta Smeh F. -
Sarlah, Tukari¢ — Seligo, Cmok
S. - Praznik, Hudohmet A. - As-
kerc, Cmok B. - Rozman, Toma-
zin — Dobrisek. :

Franc Smeh

TEST

Poskusite se v
vasih vrednotah

Pred vami je Studija vrednostnih sistemov. V njej ni pravilnih in na-
pacnih odgovorov. Najboljsi odgovor je vae osebno mnenje. Se-
znam vsebuje 22 vrednol. Vasa naloga je, da vrednote razvrstite gle-
de na pomembnost, ki jih imajo za vas kot vodilo za vas in za vaSe Zi-
vljenje. Najprej pazljivo preucite seznam. Nato s Stevilko 1 oznacite
vrednoto, ki je za VAS najbolj pomembna, s tevilko 2 vrednoto, ki je
za vas druga najbolj pomembna in tako naprej. Vrednoti, ki je najma-
nj pomembna, pripiSite Stevilko 22. Ko boste koncali, vas prosimo,
da preverite vrstni red. Ce se vam zdi potrebno, ga brez skrbi lahko
spremenite. Pomembno je, da bo kongni rezultat resnini odraz va-
Sega misljenja in ob&utenja.

DRUZABNA PRIPADNOST (biti skupaj z ljudmi)

IMETJE (materialna blaginja, imeti dovolj denarja)

LJUBEZEN (imeti dovolj stikov z nasprotnim spolom)

MOC (boriti se za uveljavitev svoje volje)

MODROST (spoznati, razumeti resnico o svetu in Zivljenju)

NOVE IZKUSNJE (nova dozivetja, zanimivo in vznemirljivo Zivije-

nje)

7 OSEBNA IZPOPOLNITEV (uresnicevanije lastnega bistva in ra-
zvoja)

8 OSEBNA VARNOST (biti neogrozen, varen pred boleznijo, voj-

b

o I & 1 BP S /v I A

V soboto, 15. septembra, je na naSem teniSkem igriscu pote-
kal tenidki turnir medanih dvojic pod imenom nasega ekskluziv-
nega proizvoda DIVA. Prijavilo se je 26 ¢lanov teniSke e,
vkljuéno s &lani in &lanicami krajevni skupnosti Aljazev hrib. Zal
nekaterih nasih prominentnih &lanov ni sodelovalo na turnirju iz

10
11

no)

OTROCI (imeti ofroke in skrbeti zanje)
POCITEK (imeti ¢as, da se naspis in spogijes)
POKLIC (posvetiti se delu, ki te veseli)

povsem objektivnih razlogov.

Med prijavljenimi je potrebno
posebej pohvaliti korajzo nez-
nejSega spola sekcije (Zlatka,
Irena, Cvetka, Darinka, Anica,
Poldka), ki je tako reko€ dozivela
»ognjeni krst« na tekmovalnih
turnirjih.

Megleno sobotno jutro je dalo
slutiti, da bo dan lep. Zacetek ni
bil razveseljiv. Medtem, ko je vrla
trojica ogrevala svoje roke in no-
ge, Getrtega &lana Se ni bilo od
nikoder. Zaspanec, ne po svoji
krivdi, je prisel na igrisce, ko se
jeigrisce ze kopalo v pretudovi-
tem dopoldanskem soncu. Kljub
zacéetnim tezavam, se je tekmo-
vane odvijalo po predvidenem
urniku, favoriti so izpadali, tem-
peratura se je dvigala, zaloga
osvezujote pijace je hitro kop-

nela. Na§ marljivi skrbnik Ivo je
bil ta dan videti prav zadovoljen.
Ni¢ ¢udnega, obkroZali so ga
bivsi sodelavci, ki pa so tokrat
poslugali njegova »povelja«.

Dan se je Ze prevesal v pozno
popoldne in favoriti so cakali na
zadnje borbe. Pari so dobivali
svoje privrzence in pricel se je
tudi boj navijacev. Nezni spol
prav ni¢ ni zaostajal v borbenosti
od svojih partnerjev. Zal sta v
polfinalnih borbah izpadla oba
mesana para, ki pa sta pokazala
lepo in dopadljivo igro.

Finale, kot to zahtevajo teniski
predpisi, lepe poteze, navduse-
no ploskanje. Vendar eden mo-
ra biti porazenec. Zmagovalci in
porazenci si nato podajajo roke,
in si obljubljajo: potakajte, dru-

12 PRESKRBLJENOST S HRANO IN PIJACO (imeti dovolj jesti in pi-
ti)

RAZUMEVANJE S PARTNERJEM (duhovno zaupanje, naveza-
nost nanj)

RAZUMEVANJE S STARSI (imeti topel dom)

SPOSTOVANJE DRUZBENIH NACEL (Ziveti posteno, skladno z
zakoni)

SVET LEPOTE (uZivati v lepoti narave in umetnosti)
SVOBODA (biti neodvisen, svoboden pri odlocanju)
UDOBNO ZIVLJENJE (sproséeno zivljienje, osebno ugodje)
UGLED V DRUZBI (biti priznan, uveljaviti se v druzbi)
USTVARJALNI DOSEZKI (ustvariti nekaj novega in pomembne-
ga)

VERA (verovati v posmrino, vecno zivljenje)

ZVESTO PRIJATELJSTVO (imeti zanesljivega, tesnega prijatelja)

Pripravil: mag. Janko Mayer

18

14
15

16
17
18
19
20

21
22
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Sre&ni nagrajenki sta tokrat samo dve. Krizanka je bila ocCitno pre-
tezka in prispelo je premalo resitev, da bi lahko podelili tri nagrade.
Pravilno resitev sta poslali: Jelka Kuzman, racunovodska sluzba in

Matilda Renéelj, upokojenka iz Teharij. Cestitamo!

Resitev danasnje krizanke posljite v urednistvo najkasneje do 10.

novembra 1990. Nagrade so: 250, 200 in 150 din.
Danasnjo krizanko je sestavil Ignac JevniSek.

Resitev nagradne krizanke 5t. 3: (vodoravno)

STVARITELJ, AH, PRELEC, ETAZERA, PREMER, OZAT, ZN, U, DE-
KOLTE, VITEZ. TRN. ONA. CVIRIN, ROJ, LAIK, ACETAT, ICA, IVNIK,

ANALI, H, KETTE, GA, AN, P
Naslov:

ZAHVALA

Ob nepricakovani smrti Zene in
mamice
MARINKE PODVORNIK

se iz srca zahvaljujem bivaim
sodelavcem podjetia »Cinkar-
ne«, Marketinga in Tiskarne za
izraze soZalja in spremstvo na
njeni zadnji poti.

Zalujo&i moz Drago in trije otroci

ZAHVALA

Vsem sodelavcem iz obrata
rastnih substratov se iskreno za-
hvaljujem za prisréno snidenje
in za dragoceno darilo, ki sem
ga dobil ob odhodu v pokoj.
Se enkrat hvala vsem!

Franc Decko

ma vecere?

Delavska univerza nudi
nosti:

- strojnega pletenja
- tecaja Sivanja hlac

oblacil

zvecer.

25-620.

Kako popestriti dolge je-
senske popoldneve oziro-

Za zene oziroma matere, vam

moz-

— tecaja Sivanja otroskih

Za zakonce oz. pare pasple-
snimi vajami ob nedeljah

Za vse informacije oz. prijave
na Delavski univerzi Celje, tel:

Fotografija prikazuje »fascikle«, ki jih uporabljene takole metemo v
kontejner. Po tem sodeé& nam torej $e ne gre slabo!

NASMEJMO SE

JoZe in Mica se soncita ob mo-
rju, pa pravi Joze Mici:

»Mici, kaj bi naredila, ¢e bi jaz
utonil 7«

»Verjetno bi znorela«

»Ali, si res ne bi poiskala druge-
ga?«

»Ne, tako moéno pa ne bi znore-
lal«

ZADOVOLJNA 2z
JEDILNIKOM

Tudi nada muca iz skladii¢a
embalaze, ki je nedavno skotila
tir mladicke, je zadovoljna z no-
vo hrano v kuhinji. Ker ima vsako
bitje pravico do lepega Zivijenja,
vabimo ljubitelje Zivali, da jih od-
nesejo domov.
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Podproces kristalizacije v
proizvodnji TiO,
vodi racunalnik

V okviru projekta avtomatizacije procesov v proizvodniji tita-
novega dioksida, smo 18. septembra zaceli popolnoma raéu-
nalniSko voditi podproces kristalizacije. Vzporedno z zagonom
smo organizirali tudi Solanje za operaterje in demonstracijo de-
lovanja za tehnologe. Posebej bi radi poudarili, da so se opera-
terji izkazali za spretne in prilagodljive upravljalce novega siste-
ma.

Nov nacin vodenja procesov bo tehnologom omogoéil boljsi
pregled nad obnasanjem in operaterjem boljSe obvladovanje
procesa.

ZahtevnejSe delo pa bodo imeli vzdrzevalci, saj so napake in
okvare merilne opreme pri vodenju z racunalnikom mnogo bolj
nepriietne.

Naslednja faza projekta bo izvedba racunalniSkega vodenja
podprocesa redukcije in nato celotnega érnega dela. Pricakuje-
mo, da nam bodo v teh fazah s svojimi prakti€nimi pripombami
in sugestijami pomagali poleg tehnologov ze tudi operater;ji.

Prikaz kristalizacije na ekranu
raéunalnika

Strokovnjaki Instituta J. Stefan zagotavljajo, da bo poslej vsaka
napaka v procesu takoj zaznavna in jo bo mozno takoj in uéinko-
vito resiti.

MURPHYJEV ZAKON IN OSTALI RAZLOGI, ZAKAJ
GREDO ZADEVE NAROBE

Nesposobnost + nesposobnost = nesposobnosl

Vkljuéeni v zvezni projekt
avtomatizacije procesov

Danes gotovo nihée ve& ne dvomi o nujnosti vkljuéevanja nasega
gospodarstva v sodobne trzne tokove v svetu. Vsi se tudi strinjamo,
da je pogoj za obstanek podjetja v novih razmerah, ki jih narekuje svo-
boden trg, uéinkovita in posodobljena proizvodnja. Le tak3na namreé
lahko zagotovi dovolj kakovostne proizvode in ceno, ki jo trzisée pri-

zZnava.

Na tej splosniravnije vse jasnoin
preprosto. Da pa lahko podjetje ta-
ko tudi v resnici deluje, je potrebno
v podjetju pridobiti Cimve¢ znanja o
procesih, jih avtomatizirali in poso-
dobiti organizacijo poslovanija.

Potrebo po vzpodbujanju lastne-
ga znanja in uvajanju avtomatizaci-
je v proizvodne procese je zacutilo
tudi nade podijetje, in pred Sestimi
leti smo pri¢eli naértno razmisljati o
uvajanju raéunalniskega vodenja
procesov. Po analizi primernosti
posameznih procesov za avtomati-
zacijo, smo za izvedbo raéunalnis-
kega vodenja izbrali proces proi-
zvodnje titanovega dioksida.

Zavedali smo se, da je pogoj za
uspesno uporabo sodobne lehno-
logije osvojitev sodobnih spoznanj
0 vodenju procesov, sodobnih me-
tod avtomatizacije procesov z ra-
cunalnikom in pogloblienega po-
znavanija delovanja procesov. Zato
je bila v okviru Cinkarne ustanovlje-
na skupina za avtormatizacijo, ki so
jo sestavljali trije inZenirji elektroni-
ke (dva iz razvoja in eden iz vzdrze-
vanja) in inZenirka kemijske lehno-
logije.

Ze od samega zacetka smo ve-
deli, da obseg te problematike pre-
sega okvire enega podjetjain da je
poleg lastnih strokovnjakov in do-
baviteljev opreme smiselno in po-
trebno k sodelovanju pritegniti tudi
raziskovalne institucije. S taksnim
sodelovanjem smo omogodili pre
nos znanja na lastne strokovnjake
ob resevanju konkretnega proble-
ma. V okviru lega sodelovanja se
dva sodelavca razvoja izobrazujeta
tudi na podiplomskem Studiju na
Fakulteti za elektrolehniko v Lju-
bljani

Nas projekt je casovno sovpadal
s prizadevanji zvezne viade, ki je
Zelela podpreti prav takéne prislo-
pe k posodabljanju in moderniza-
ciji proizvodnih procesov, Da bi tu-
di spodbudili podjetja k financira-
nju laksnih projektov, so ustanovili
poseben sklad za spodbujanje teh-
noloskega napredka.

V Cinkarni smo bili pri izvedbi
projekta ze tako dale¢, da smo
sklenili skupaj z 1zvajalci, Institutom
Jozef Stefan in drugimijugoslovan-
skimi podjetji in institucijami, ki so
se ukvarjale s podobnimi projekti,
zvezni viadi predloziti skupen pet-
letni projekt z naslovom »Aviomati-
zacija procesov v kemijski in pro-
cesni industrji«. Cinkarna je v tem

okviru svoj projekt prijavila kot mo-
delni projekt »Avtomatizacija pro-
cesov v proizvodnji titanovega
dioksidas.

Zvezni sekretariat za razvoj je
ocenil, da je projekt dovolj dobro
zastavljen in ga potrdil. Za Cinkar-
no to pomeni, da dobi od zvezne

viade vsakao leto denar v vrednosti
tretjine vsote, ki jo je sama vioZila.

Seveda pa je Cinkarna sprejela
tudi dolocene obveznost, in sicer,
da projekl izpelje do konca in poro-
cilo o rezultatih predlozi v oceno
Zveznemu sekrelanalu za razvo).

Za ilustracijo povejmo, da je visi-
na spodbude, ki jo bo dobila Cin-
karna za leto 1990, 500.000 din

Ta sredstva namenja zvezni
sklad za vzpodbujanje razvoja in
avtomatizacije ter nakup razisko
valne opreme v podietjih. Zato bi
bilo prav, da bi jih v Cinkarni za te
namene tudi uporabili, saj do sedaj
tega nismo vedno storili.

Ker se je lelos izlekel rok za
izvedbo prve polovice projekia,
smo se udeleZenci iz vse Jugosla-
vije 20. septembra zbrali v Ljubljani
in pregledal do seda; opravljeno
delo. Cinkarna je predstavila racu-
nalniski sistem Za vode-
nje podprocesa redukcije, ki je ze
slestiran pri proizvajalcu, a ga je
potrebno Se vgraditi.

Predstavitev je v celotiuspelain z
zadovoljstvom smo ugotovili, da
smo tako po kakovosti opravijene-
ga dela kot po nivoju osvojenegain
uporablienega znanja v samem vr-
hu tovrstnih prizadevanj v Jugosla
viji. To je potrdilo tudi zanimanje
oslalih udelezencev za nase izkus
nje in pridoblieno znanje in za
izmenjavo obeh. Cinkarna tako v
jugosiovanskem prostoru nastopa
kot podjetje, ki lahko na podrogju
aviomatizacije enakovredno sode-
luje pri prenosu znanja s katerokoli
inStitucijo ali podjetiem. Ekipa stro-
kovnjakov Cinkarne in Inétituta Jo-
Zef Stefan pa je sposobna resevati
tudi tezje probleme aviomatizacije
procesov v industriji.

NIC manj pa ni pomembno, da se
s lem Cinkarna predstavija kot so-
dobno podjetje, ki se zaveda po-
mena lastnega znanja in je spo-
sobna sistematicno pristopiti k po-
sodobitvi procesov.

Viadimir Vrecko
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Glasilo delovne organizacije Cinkarna izhaja mese&no. Ureja ga urednidki odbor, predsednik Zoran Kan
dug, €lani Liljana Tukarnc, Jelka Rus, lvan Podergajs in Vida Planinsek. Odgovorni urednik Avgust Praznik in
glavna urednica Mira Garensek, leklorica Jelka Bombac. Naslov Urednistva; Cinkarnar, Cinkarna, Kidriceva
26, Celje, telefon: 33-112, inl. 3205. Tiska tiskarna Cinkarna v naklad 3.000 1zvodov. Cinkarnar je brezplact

no na razpolago vsem Clanom kolektiva, upokojencem in Slipendistom

Na podiagi izjave sekretariata za informacie SHRS st 421
nega prometnega davka
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