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Kako smo gospodarili

Izvajanje sprejetega sanacijskega programa v DO EMO Celje
tudi v leto$njem letu poteka v mocni odvisnosti od zaostrenih pogo-
jev gospodarjenja. Za njih je znacilna 130 % letna inflacija, omeje-
vanje rasti cen in osebnih dohodkov, zmanjSevanje domacéega po-

vprasevanja, tako pri investicijski kot Siroki potrosnji, tezave na
podroéju ekonomskih odnosov s tujino ter notranja finanéna nedis-
ciplina kot posledica nelikvidnosti gospodarstva. PrecejSen vpliv na
podroéju vrednotenja druzbenega premozenja in ugotavijanja us-
pesnosti poslovanja pa je imel tudi spremenjen obracunski sistem

v leto$njem letu. Ne glede na predvidene spremembe, ki jih je prl-
nesel protiinflacijski program ZIS, bo uspesnost poslovanja v nasi
delovni organizaciji odvisna predvsem od nas samih. Da bi ohranili
trend izboljSevanja poslovnih rezultatov iz leta 1986 bi morali storiti
precej vec na konsolidaciji poslovnih funkcij znotraj DO, saj v letos-
njem letu, razen prezivetja, nismo dosegli bistvenih premikov.

OCENA POSLOVNEGA
REZULTATA DO EMO

Osnovne znacilnosti po-
slovanja delovne organiza-
cije v 9 mesecih letosnjega
leta so naslednje:

— Proizvodnja izrazena v
bruto cenah kot v tonah
kaze na njen padec v pri-
merjavi z enakim obdobjem

lanskega leta. Ravno tako,
zaradi izpada v lll. kvartalu,
Ze zaostajamo za 9 mesec-
nim planom za 2 %. Znizanje
obsega proizvodnje je po-
sledica delna uinitve proiz-
vodnje aviokoles v TOZD
Odpreski, padca narocil v

programu kotlov, radiatorjev
in TOZD Emokontejner ter
delne spremembe proizvod-
nega programa. lz istega
vzroka je padla fizi€na pro-
duktivnost za 4,7 % (od tega
samo v proizvodnih TOZD le
za 1 %), vrednostno izraze-

na produktivnost pa ni v ce-
loti dosegla stopnje inflacije.
Oskrbljenost proizvodnje s
surovinami je bila razen ne-
katerih izjem, v celoti vzeto
dokaj dobra.

— Eksterna prodaja, zaradi
izpada v Il. in lll. kvartalu ze
zaostaja za 9 mesecnim pla-
nom za 5 %, v primerjavi z
lanskim letom pa je precej
pod inflacijo. Pomeni, da
smo prodali manj kot smo
proizvedli, to pa je tudi vzrok
mocnega povecanja zalog
gotovih proizvodov konec

Preglednica ustvarjenih
TOZD

obravnavanega obdobja.
Najbolj ociten izpad prodaje
je prisoten v Odpreskih, za-
radi Zze omenjenega ukinja-
nja programa avtokoles, Ra-
diatorjih, Emokontejneriju,
Posodi in delno Fritah, zara-
di padca kupne moci in kon-
kurence. Poleg tega in zara-
di omenjenih vzrokov, tudi
nismo uspeli s cenovno po-
litiko slediti inflaciji.

—Za ekonomske odnose s
tujino je znacilno, da je izvoz
po primerljivem tecaju na
lanskoletnem nivoju in da je

poslovnih rezultatov po

TOZD Stev. Celotni % CP

zaposl. prihodek v DO
Frite 78 4,700 10
Posoda 1.292 16.794 36
Radiatoriji 161 3.930 8
Kotli 194 6.219 13
Odpreski 59 1.369 3
Orodjarna 131 1.427 3
VzdrZev. in ener. 219 4,137 8
Emokontejner 190 3.158 7
ERC 29 310 1
SIT 66 1.311 3
DSSS 565 3.751 8
DO EMO 2984 47.106 100

uvoz manjsi od lanskoletne-
ga. Kar 89 % izvoza je us-

merjeno na konvertibilni trg,

s tega podrocja pa smo rea-
lizirali 82 % celotnega uvo-
za. Kljub dohodkovni neza-
nimivosti smo, zaradi po-
trebne evidenéne devizne
pozicije in zastoja prodaje
na domacem trgu presegli
planiran izvoz za 7 %.

— Celotni prihodek je bil
dosezen v visni 47.106 mio
din in zaradi novega obra-
cunskega sistema ter izpa-
da prodaje porastel le za
84 % v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta.
Precejsen vpliv je tudi imel
ukrep omejevanja cen. De-
lez izvoza v celotnem pri-
hodku znasa 12 %, delez in-
terne realizacije v celotni
fakturirani  realizaciji pa
22 %.

- Porabljena sredstva so
za 12 indeksnih poenov za-
ostala za rastjo celotnega
prihodka predvsem zaradi

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Kako smo
gospodarili

(Nadaljevanje s 1. strani)
precejSnjega porasta salda
zalog kot odbitne postavke,
manjse vrednosti porablje-
nega materiala in neobracu-
nane amortizacije odpisanih
OS v temeljnih organizaci-
jah z izgubo. Vedji pa so
stroski za porabljeno ener-
gijo, transportne storitve, in-
vesticijsko ter tekoce vzdr-
Zzevanje delovnih sredstev,
za reklamo in propagando
ter za povracilo materialnih
stroskov DSSS.

— Dohodek je tako za
124 % visji kot lani. Rast do-
hodka je nekje usklajena s
stopnjo inflacije, vendar nas
to ne sme zadovoljiti. Vso
potrebno skrb moramo po-
svetiti ze prej omenjenim
stroskom poslovanja in nad-
planski slabi kvaliteti, ki je
povzrocila izpad dohodka v
vi§ini 782 mio din.

Kvalitativni kazalci poslo-
vanja vezani na ustvarjeni

UGOTOVITEV IN RAZPOREDITEV DOHODKA

dohodek kazejo, da smo v
povprecju komaj uspeli oh-
raniti lani dosezeno izbolj-
Sanje poslovanja.

— V strukturi delitve do-
hodka je opazen povecan
delez prispevkov iz dohodka
(+1,3) in znizan delez za OD
in akumulacijo (- 3,3 struk-
turne tocke). Povpreéni me-
secni cisti osebni dohodki
na delavca, izplacani v ob-
dobju |. do IX. 87, so znasali
195,5 tisoc€ din.

— Rezultati doslej omenje-
ne problematike poslovanja
je pozitivni finanéni izid oz.
ustvarjena akumulacija na
nivoju DO v visini 261 mio
din. Ustvarjeno je bilo 513
mio din akumulacije pri Ses-
tih temeljnih organizacijah
od katerih je omembe vre-
den le rezultat TOZD Frite. Z
izgubo pa sta poslovali dve
temeljni organizaciji in sicer
Radiatorji ter Kotli. Medtem
ko smo v lll. kvartalu uspeli

v 000 din

ELEMENTI lzvritev Plan lzvrsitev INndeks
1.9. 86 1.9. 87 1.9.87 3:1 3:2
0 1 2 3 4 5
CELOTNI PRIHODEK T 25579.392 48457.390 47.105520 184 97
R4 SKUPAJ 20.011.001 34.358.504 34.440.647 172 100
PORABLJENA SREDSTVA 19.549.265 34.812.349 33606.619 172 97
DOHODEK 6.030.127 13.645041 13.498.901 224 99
SKUPAJ OBVEZNOSTI 2328.625 5243053 5671577 244 108
CISTI DOHODEK 3.701.502 8.401.988 7.827.324 211 93
lzguba na €D 172.287 251.403 146
Del €D za OD 3.401.191 7.471.042 7284226 214 97
Del €D za stan. sklad 110.785 398.697 281.209 254 71
Ostanek za sklade (saldiran) 189.526 532.249 261.799 138 49
IZGUBA 229,406 251.403
Rezervni sklad 107.622 268.187
Sklad za druge potrebe 29.598 648
Poslovni sklad 281.712 244 368
IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA
ELEMENT!I lzvrsitev  Struktura lzvrsitev
1-9/86 1-9/87
0 1 2 3
Povpreéno Stevilo
zaposlenih 2.992 3.002
Stevilo delovnih dni 199 199
Stevilo plaéanih dni 205 205
1. Opravljene ure 3.580.069 73,7 3.577.885
- proizvodne 1.837.357 37,8 1.840.230
- rezijske 1.742712 359 1.737.655
2. Nadure 133.449 129.578
- proizvodne 99.198 98.904
- rezijske 34.251 30674
3. Neopravljene ure 1.145.998 23,6 1178121
- odmobr 232570 48 232.282
- drzavni prazniki 133.816 2,7 155.050
~ redni letni dop. 422832 9.1 453977
- hranarina 318.324 6,6 312.854
- ost. plac. izost. 18.456 04 23953
4. Refundacije 10614 0,2 6.495
5. Neopravljene ure, za
katere prejme delavec
nadomestilo OD iz sred.
zdrav. zavar. 22187 05 18.027
6. Porodniska 89.397 1,8 109.198
7. Neopravljene ure, za
katere ni nadomestila
oD 10.067 0,2 6.042
SKUPNO STEVILO UR
BREZ NADUR 4.858.332 100 4.895.768
SKUPNO STEVILO UR 4.991.781 5.025.346

Emaijlirec

PROIZVODNJA v 000 din
lzvrsitev 1. 9. 86 Plan 1. 9. 87 lzvrgitev 1. 9. 87 Indeks
TOZD ton Vrednost Ton Vrednost Ton Vrednost §5:1 5:3 6:2 6:4
0. 1 2 3 4 5 B 8 9%.40
FRITE 5.815 2047.045 6.028 4445394 5.862 4184570 101 97 204 94
POSODA 7.166 13.643.849 7.747 32236556 7.351 31.957.589 103 95 234 99
RADIATOR 3.366 2.749.612 3.157 5.395.745 3.022 4.815.224 89 96 175 89
KOTLI 2415648 5.003.694 4.181.796 173 89
ODPRESKI 2.524 1.364.384 969 1.186.949 970 1.228.928 39 101 90 104
ORODJARNA 502.871 1.233.122 1.444.348 287 117
KONTEJNER 5.899 1645698 6.141 3.516.611 5579 3.496.234 94 91 213 100
VZDRZEVANJE 2.066.717 3.785.642 4.070.927 197 108
ERC 139.394 271.955 309.230 222 114
SIT B668.117 1.026.428 1.305.872 195 127
SKUPAJ 24770 27.243.335 24.042 58.101.096 22.784 56.994.718 92 95 209 a8
INOVACIJSKA DEJAVNOST
Obravnavani prediogi

TOZD Novi M SP KP TI Skupaj Gospodarska Nadomestila

predl|. korist v din
POSODA 43 1 T 15 4 27 25.287.463 1.030.670
ODPRESKI 1 2 3 253.351 32.085
KONTEJNER 43 J 9 2 12 3.544.500 232.430
RADIATORJI 10 1 11 4 4 20 3.350.619 273.430
KOTLI 3 5 5 3.562.236 146.643
FRITE 2 1 1 1 3 25.000.000 228.270
DSSS 8 3] 6
ORODJARNA 5 2 2 1.277.400 110.670
VZDRZEVANJE 2 2 408.000 37.310
ERC 26 22 22 30.787.500 688.205
SIT
SKUPAJ 141 2 1 27 60 12 102 93.47v1.069 2.781.257

| — izum, M — model, SP - smiselni predlog, KP - koristni predlog, Tl - tehniéne izboljSave.

odpraviti izgubo v TOZD Od-
preski, znizati izgubo v
TOZD Kotli, se je izguba v
TOZD Radiatorji povecala,v
TOZD Emokontejner pa so
se pojavile motnje v poslo-
vanju, saj ni ustvaril akumu-
lacije. V temeljnih organiza-
cijah z izgubo oz., motnjami
so ze bili sprejeti predsana-
cijski programi s predlogi
ukrepov za njihovo odstrani-
tev. Osnovni vzrok slabih re-
zultatov v omenjenih TOZD
je, poleg trzne situacije in
notranjih slabosti, dodatna
obremenitev stroskov po-
slovanja zaradi revalorizaci-
je druzbenih sredstev. Zara-
di tega se lahko celotna iz-
guba pokrije na podlagi pr-
vega odstavka 130. ¢lena
Zakona o celotnem prihodku
in dohodku, tj. v breme reva-
lorizacijskih odhodkov.

. — O vecini sprememb kva-
litativnih kazalcev poslova-
nja in bilance stanja v pri-
merjavi s stanjem 30. 9. in
31. 12. 86 smo Ze govorili.
Naj ponovno opozorimo na
zaskrbljajo¢ porast zalog,
predvsem gotovih® proizvo-
dov, predvsem v letoSnjem
letu. Iz znanih razlogov ote-
Zene prodaje je najbolj opa-
zen porast teh zalog v pro-
gramu posode, radiatorjev in
emokontejnerja. Poleg tega
terjatve od kupcev Se vedno
hitreje narasc¢ajo kot obvez-
nosti do dobaviteljev, kar je
posledica nepoenotenih
placilnih pogojev oz. finané-
ne nediscipline. Poleg po-
rasta zalog oz. izpada plani-
rane prodaje ter porasta
neto terjatev, je vplival na
poslabsanje likvidnosti tudi
neto odliv sredstev na racun

obresti in tecajnih razlik v
skupni visini 3.640 mio din.
Slednje nas opozarja na se
vedno veliko odvisnost od
tujih virov, kot posledico
neakumulativnosti v pretek-
lih letih, ne glede na dejstvo,
da smo uspeli v enem letu
dodatno zvisati strukturni
delez lastnih virov poslovnih
sredstev iz 28 % na 38 %.

— Posebej velja omeniti
precejsen porast inovacij-
ske dejavnosti, saj je bilo v
letoSnjem letu danih 141 no-
vih predlogov, medtem, ko je
bilo v enakem obdobju lan-
skega leta le-teh 79. Gos-
podarska korist je dosegla
93,5 mio din, kar je priblizno
za 200 % realno veé kot v
enakem lanskem obdobiju.
Najuspesnejsi predlogi so
povezani s spremembamina
stroju za nanasanje emaijla
na pokrove, dvoroénega
vklopa na varilnih strojih,
tehnologije v vlacilnem od-

delku, konstrukcije in mon-
taze naprave na ograjo kot-
la, konstrukcije novega stro-
ja za varjenje vzdolznih zva-
rov, izboljsave kvalitete frit
in usposobitve terminalov
PAKA.V DO EMO smo v le-
tosnjem letu z namenom po-
spesitve inovacijske dejav-
nosti, uvedli stimulativnejse
nagrajevanje koristnih pred-
logov in pristopili k sirsi ani-
maciji zaposlenih.

Kljub poslabsanim pogo-
Jjem poslovanja smo v letos-
njih devetih mesecih dosegli
vrsto pozitivnih  premikov,
predvsem na podro¢ju zuna-
njetrgovinske menjave ter
inovacijske dejavnosti, uspeli
smo povecati del poslovnega
sklada za obratne namene in
s tem izboljsati strukturni de-
lez lastnih virov poslovnih
sredstev, upostevati druzbe-
ne usmeritve na podrocju de-
litve cistega dohodka in ne
nazadnje, ohraniti pozitivni fi-

ZAPOSLENOST
a) Stanje zaposlenih
Indeks
3059 3U120 3103 L A0RE 30D NG NG L 2 LB B b
86 86 87 87 87
1 2 3 4 5
3000 3012 3011 2982 3018 101 100 100 101
b) Fluktuacija
Stanje zaposlenih 31. 12. 1986 3012
Prisli v obdobju 225
Odsli v obdobju 219
Stanje zaposlenih 30. 9. 1987 3018
c) Planirano 3tevilo zaposlenih
— povprecno plan. §t. zap. 2992
- dejansko Stev. zaposl. 3002
Indeks 100
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IZGUBA ZARADI SLABE KVALITETE v 000 din
TOZD PROGRAM PROIZVODNJA Od tega % slabe lzguba
slaba kvalitete  nad planom
Enota Skupina kvaliteta slabe kvalitete
FRITE frite kg 5.862 9 0,16 4.279
reklamacije
POSODA alu-program ton 194 3,4 0,2 4874
emajlir. posoda ton 5.353 909,0 17 g 670.610
sanitarije ton 1.547 80,5 05 5.687
reklamacije 3.418
izmet 55.000
SKUPAJ 739.589
RADIATORJI reklamacije
emocentral kom. 6.314 56 0,89
trika ton 793 10 1,26
emoterm ton 596 44 7,38
EOR ton 197 2 1,06 98
styria kom. 455 46 10,11 2107
ol 7 o 2.205
nancni rezultat. Ker pa s tem vi novemu obracunskemu - iﬁ:ﬁn?cu - p
ne moremo biti zadovoljni je sistemu in Se posebej znize- oRODJARNA reklamacije 13.327
nujno potrebno vioZiti dodat- vanju materialnih stroskov, ODPRESKI kolesa kom. 9.946 29 0,29
ne napore v izvajanje spreje- stroskov za investicijsko in Odlzresk' ton 680 3 0,44 s
. 4 . . » = . . * reklamacije 3
tih sanacijskih uk{gpqwz leta tekoco vzdrzevan;g delovnih KONTEJNER alfaroeeils 3818
1986, predsanacijskih ukre- sredstev, za porabljeno ener- :
pov v temeljnih organizacijah gijo in transportne storitve, za SKUPAJ 781.767
z izgubo v letosnjem letu in reZijska dela, oz. z drugimi
sprejetih ukrepov v zvezi z iz- besedami povedano, potreb- .
boljsanjem likvidnosti DO. no je varéevanje na vsakem STROSKI v 000 din
Ukrepi 96 Dol B0 e gahte- delovnem mestu. ELEMENTI Izvrsitev Plan lzvrsitev indeks
ve po znizevanju deleZa sla-  Zavedali se moramo, da 1.9. 86 1.9 87 1.9 87 31 3.9
be kvalitete, tekoCi izterjavi lahko le s prizadevanjem
neplac¢ane realizacije, obvla- vseh zaposlenih, dosezemo © 1 2 3 4 5
:ovgg;u u.r:s.'?(e zafq?, b(;;‘{seqw kvah_tatm;: pregkok v uspes- Bl Non A G n o
Koriscenju kapacitet, hitrej- nosti poslovanja, se dvigne- ierial : 11.330.440 18.238.006 18.671.661 154 91
Sem prilagajanju zahtevam mo nad povprecje panoge in - odstop plan. cen - 5%3.992 -2.107.837
trga, poenotenju placilnih po- si zagotovimo hitrejsi razvoj. !;Orabllena energija 872.556 1.464.935 1.655.407 190 113
gojev, sprotnem prilagajanju V nasprotnem primeru nas gansPortne e o e iy 3 324.895 209 108
litike inflacijskim bodo trzne razmere prisilile v amortiz. po ored. stopni i o e Toa bl b
cenovne politixe JSKIf : : P Amortiz. po pred. stopniji 813.000 1.561.887 839.784 103 54
gibanjem, hitrejSem uvajanju omejevanje obsega poslova- Povraé. na delo in z dela 69.401 126.687 145.989 210 115
novih proizvodov, boljsem nja, kar pomeni omejitve tako |zdatki za prehrano delav. 163.140 547.246 433.735 283 79
koriscenju kadrovskih poten- v kadrovski ko vseh ostalih ‘grzoey re skuPAY 20.012.057 34,358,504 34.444.029 172 100
cialov, ustreznejsi prilagodit- poslovnih funkcijah.
PRIMERJALNI KAZALNIKI ZA OBDOBJE 1.-9. 1987
Frite Posoda Radiatorji Kotli
ELEMENTI 1.9.86 1.9. 87 Indeks 1.9.86 1.9.87 Indeks 1.9.86 1.9. 87 Indeks 1.9.86 1.9. 87 Indeks
Celotni prihodek v 000 din 2878448 4699931 163 8701930 16794427 193 2433618 3930.364 162 3140594 6.218659 198
Dohodek v 000 din 758023 868.363 115 1981667 5312088 268 329.220 550066 167 201.419 1.014812 504
Cisti dohodek v 000 din 525586 483.136 92 1.153871 2986.175 259 179.313 230486 128 - 332959 -
Ustvarjena akumulacija 222.050 239.723 108 8.896 183.959 - 2.879 - - - - -
lzguba v 000 din < = - = = = - -1188645 - 229.406 132757 58
Dohodek na delav. v din 10106973 11.132859 110 1.529.064 4.111.523 269 2083670 3.416550 164 = - -
€D na delavca v din 7.007.813  6.194.051 88 890332 2.311.281 260 1.134892 1431590 126 - - -
OD in sred. SP delavca v din 4009640 3.120.679 78 880750 2062234 234 1.116670 2.203.242 197 926.275 1.716.284 185
Ustvar. akumulacija delav. v din 2960667 3.073372 104 6.843 142.383 = 18.222 - - - - -
Povpre¢. Stev. zap. na podl. vkalk. ur 75 78 104 1.206 1292 100 158 161 102 186 194 104
SIT Odpreski Orodjarna Emokontejner
ELEMENTI 1.9.86 1.9. 87 Indeks 1.9.86 1.9.87 Indeks 1.9.86 1.9. 87 Indeks 1.9.86 | 1.9.87 Indeks
Celotni prihodek v000din 675798 1.310653 - 1580018 1.368.656 86 515504 1.426.708 - 1880821 3157559 167
Dohodek v000din 213728 340.137 - 275.020 301.651 109 273.312 667.560 - 488244 901476 192
Cisti dohodek v 000 din 153959 214514 = 172.726 182,986 106 173.073 408.238 i 257.971 442094 171
Ustvarjena akumulacija 39.271 2377 = 45.906 28.021 61 4.619 34.321 i 40.355 = -
lzguba v 000 din
€D na delavca v din 2405610 3.250.212 - 1676951 3101458 185 1.430.355 3.116.320 - 1441179 2326810 161
OD in sred. SP delavca v din 1719656  3.057.484 - 1.231.262 2626525 213 1.392.181 < - 1215732 2326810 191
Ustvar. akumulacija delav. v din 613.609 36.015 - 446.689 474932 106 38438 261.992 L 225.447 = -
Povprec. Stev. zap. na pod|. vkalk. ur 64 66 s 103 59 52 121 131 = 179 190 106
Vzdrzevanje ERC DSSS DO EMO
ELEMENTI 1.9.86 1.9. 87 Indeks 1.9.86 1.9.87 Indeks 1.9.86 1.9.87 Indeks 1.9.86 1.9. 87 Indeks
Celotni prihodek v 000 din 2.149.108 4.137.337 193 139.411 309.772 222 1.466.143 3751454 256 25579.393 47.105520 184
Dohodek v 000 din  487.498 975789 200 78.162 195435 250 963834 2371524 246 6.030.128 13.498901 224
Cisti dohodek v000 din 330435 605.156 183 52,540 128740 245 759145 1812842 239 3701502 7.827.324 211
Ustvarjena akumulacija 19.500 531 3 4 7.097 23623 333 = - - 389334 512565 132
lzguba v 000 din L : = 2 4 = < = - 229.406 251403 110
€D na delavca v din 1544080 2763269 179 1811724 4439310 245 1411050 3208570 227 1.249241 2623098 210
OD in sred. SP delavca v din 1428215 2760845 193 1609741 3444448 214 1411050 3049556 216 1.195266 2441095 204
Ustvar. akumulacija delav. v din 91121 2425 2 104.931 814.586 776 - - - 131.399 171.768 131
Povpreé. Stev. zap. na podl. vkalk. ur 214 219 -102 29 29 100 538 565 105 2.963 2984 101
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Srec¢anje jubilantov

V jedilnici obrata druzbe-
ne prehrane je bilo v petek,
27. novembra svec¢ano. Na-
tanéno 344 je bilo letos tis-
tih emovcev, ki so slavili de-
lovne jubileje. Poleg jubilan-
tov in tistih, ki so prejeli po-

sebna priznanja delavskega
sveta DO, so se srecCanja
udelezili tudi predstavniki
samoupravnih organov,
druzbenopoliticnih  organi-
zacij, vodstev TOZD in vod-
stva delovne organizacije. V

Za prijetno potutje nasih jubilantov dela so Ze takoj na zatetku
poskrbeli €lani godbe na pihala

e

Jubilante je obiskal ob mizah direktor delovne drganizaciie

Franci Gazvoda, z njimi pokramljal o tem in onem, vsem pa na
koncu zaZelel obilo osebnega zadovoljstva ter, da bi tudi v bo-
doce s skupnimi moémi dosegali &imboljSe delovne rezultate

Leto3njih jubilantov, ki so slavili deset, dvajset, petindvajset, tri-

deset in veé let dela je bilo kar 344

uvodnem delu je zbranim ju-
bilantom spregovoril glavni
direktor delovne organizaci-
je, ki je med drugim posebej
poudaril pomen njihovega
dela za celoten kolektiv, nji-
hov prispevek k razvoju de-
lovne organizacije in dolgo-
letno pripadnost nasemu
kolektivu. Sledila je sloves-
na podelitev nagrad, oziro-
ma priznanja nasim sode-
lavkam in sodelavcem za

deset, dvajset, trideset in
vec let zvestobe nasi delov-
ni organizaciji, oziroma za
vse tisto, kar so v vseh teh
letih storili za razvoj in na-
predek EMA.

Iskrene Cestitke ob jubileju in
Se veliko delovnih uspehov

Ob podelitvi so slavljen-
cem Cestitali predsednik de-
lavskega sveta DO Adi Ko-
zovinc, predsednik konfe-
rence osnovnih organizacij
zveze sindikata DO Slavko
Adami¢, pomocnik glavnega
direktorja za podrocje kad-
rov, organizacijo in poslovno
informatiko Radovan Stajn-
pihler in glavni direktor DO
Franci Gazvoda.

Brez plesa in prijetnega vzdus-
ja tudi tokrat ni Slo

Po konéanem uradnem
delu, oziroma podeljevanju
je sledila e skromna zakus-
ka oziroma tovarisko sre¢a-
nje. Oglasili so se vedri zvo-
ki, jubilanti so zaplesali in
pokramljali, skratka dvorano
je zajelo vedro in prijetno
vzdusje.

LetoSnje srecanje delov-
nih jubilantov je za nami, os-
tali pa so spomini na prijetno
preziveto popoldne med do-
Igoletnimi sodelavci.

V. K.

Emajlirec

27. november je bil tudi letos dan, ki smo ga namenili nasim ju-
bilantom. Sre&anje je bila enkratna priloZnost za pogovor o pre-
hojeni poti, o veckrat tezkih trenutkih, ki jih je delovna organi-
zacija prezivljala in o uspehih, ki jih v preteklosti tudi ni bilo malo

Priznanje, ne glede na to ali je pismeno ali zlati znak ali kaj po-

dobnega, je skromna oddolzitev in zahvala za leta in desetletja

vestnega dela, za vzorno opravljanje delovnih, samoupravnih in
druzbenopolitiénih nalog

Ob podelitvi so slavljencem ¢&estitali predsednik delavskega

sveta Adi Kozovinc, predsednik konference osnovnih organiza-

cij zveze sindikata DO Slavko Adamié, direktorji TOZD, pomo¢-

nik glavnega direktorja za podroéje kadrov, organizacije in po-

slovne informatike Radovan Stajnpihler in glavni direktor delov-
ne organizacije Franci Gazvoda
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Podeljena priznanja
delovne organizacije

Na svecanosti organizirani v ¢ast nasim delovnim jubilantom so
bila podeljena tudi pismena priznanja s katerimi je delavski svet
nase delovne organizacije nagradil enajst nasih zasluznih sodelav-
cev za leta in desetletja vestnega dela, za vzorno opravijanje delov-
nih, samoupravnih in druzbenopoliti¢nih nalog.

Pismena priznanja za iz-
jemne delovne dosezke, ki
so rezultat trajnega in nad-
povprecnega prizadevanja
in imajo velik pomen za naso

delovno organizacijo so le-

tos prejeli:

Horvat Leopold, Pinter

Joze, Znider Helena, Hempt

Drago, Stante Franc, Ma-
¢ek Franc, Murko Slavko,
Bozi¢ Franc, Krivec Joze,
Kozovinc Adi in Kukovié
Silvo.

PREDSTAVLJAMO VAM
PREJEMNIKE LETOS-
NJIH PRIZNANJ DELAV-
SKEGA SVETA DELOV-
NE ORGANIZACIJE.

Franc Bozic

Franc BozZi¢ (24. 1. 1940) -
TOZD Orodjarna - pismeno pri-
zZnanje

Zaposlen v EMO od sep-
tembra 1957 v TOZD Orod-
jama na delih in nalogah
orodjarska opravila. S svo-
jim prizadevnim delom na
delovnem mestu in s svojo
aktivnostjo v samoupravnih
organih, kakor tudi zaradi iz-
jemnega cuta odgovornosti,
si je ustvaril zaupanje med
sodelavci, saj so njegove
bogate dolgoletne izkusnje,
kakor tudi strokovno znanje
izredno dragocene za nas
kolektiv.

Leopold Horvat

VK strojni kljucavnicar,
zaposlen v nasi delovni or-
ganizaciji od 1. 9. 1964. V
tem Casu se je spoprijemal s
stevilnimi in najrazlicnejsimi
deli in nalogami strojnega
kljucavnic¢arja na vseh stop-
njah zahtevnosti in si prido-
bil vrsto dragocenih izku-

Leopold Horvat (13. 6. 1949) —
TOZD Posoda, obrat kovinske
predelave — pismeno priznanje

Senj. Od leta 1980 dalje vodi
oddelek vlacilnice in ve¢sto-
penjske stiskalnice v obratu
kovinske predelave TOZD
Posoda. Odlikuje se kot do-
ber organizator dela, kar se
kaze v zglednem izvajanju
planske discipline in kot do-
ber sodelavec, ki svoje delo

opravlja vestno in marljivo, s pme

polno mero odgovornosti in
cuta do dela.

Zaposlen v nasi delovni
organizaciji od 8. 12. 1970.

V tovarni energetske opre- .
. me v Sentjurju, kjer opravlja
 delain naloge »specialistic-
. no varjenje tlaénih delov« je

v svoji delovni sredini cenjen
kot delavec z izjemnim cu-

': tom odgovornosti do dela.

Predstavlja vzor ostalim de-
lavcem v skupini, saj je do-
ber tovaris in prijatelj, ki ved-
no in vsakomur ponudi svojo
pomo¢, bodisi da gre za na-
svet ali prakticno pomoc pri
varjenju ali pri drugih opravi-
lih, ki se nanasajo na izgrad-
njo kotlov.

Prenasanje znanja so
prav gotovo vrlina ¢loveka,
ki mu je samoljubje tuje in
iracionalna stvar.

Franc MACEK

Ob akciji »Inventivni zve- =

zeke«, ki je potekala v letos-
njem letu, je oddelek, ki ga
vodi predvsem po njegovi
zaslugi, zasedel prvo mesto.
Za svoje dolgoletno in us-
pesno delo na inovacijskem
podrocju je leta 1982 prejel
tudi posebno priznanje.

Ob vsem delu in opravlja-
nju zadolzitev na delovnem
mestu pa ze vrsto let oprav-
lia stevilne funkcije v sa-
moupravnih organih TZD in
DO. S svojim ustvarjalnim
delom je doprinesel pomem-
ben delez pri razvoju delov-
ne organizacije.

Joze Krivec

JoZe Krivec (12. 4. 1947) -
TOZD Kotli - pismeno prizna-
nje

Franc Maéek (1. 10. 1935) -
TOZD Vzdrzevanje — pismeno
priznanje

Zaposlen v nasi delovni

organizaciji od 1. 9. 1952.

leta kot strojni kljuéavnicar,
sedaj kot delovodja strojne
delavnice TOZD Vzdrzeva-
nje in energetika. Ves ¢as
zaposlitve v nasi tovami je
zvest svojemu poklicuin je s

svojimi inventivnimi predlogi |
in idejami kreator Stevilnih

novih metod na podrocju
tehnologije in modernizacije

. postopkov pri popravilih in

obnovi strojnega parka v
EMO.

Kot delovodija je korekten
in dosleden, priljublien pri
svojih prijateljih in sodelav-
cih. Redoljubnost, resnica in
posten odnos do dela so
njegov zivljenjski moto.

saE

Silvo KUKOVIC

Zaposlen v nasi delovni
organizaciji od 1961, leta.
Kot mlad in prizadeven dela-
vec je kmalu napredoval do
vodje skupine v emajlirici
TOZD Posoda, kjer je delal

Silvo Kukovi& (18. 11. 1943) -
TOZD Frite — pismeno prizna-
nje

na pripravi emajlov. Na teh
delih je ostal 8 let, pri tem pa
si je seveda pridobil drago-
cene izkusnje. Leta 1978 je
pricel v TOZD Frite opravljati
tehnoloska dela in se izka-
zal kot izredno uspesen pri
reSevanju reklamacij ter
uvajanju novih frit in emajlov
v proizvodne obrate nasih
kupcev doma in v tujini.

V svoji delovni sredini je
cenjen kot delavec z izjem-
nim ¢utom odgovornosti do

" dela. Pri opravljanju zadanih

nalog je zelo prizadeven in
zainteresiran za CimhitrejSe
in ¢imkvalitetnejse reseva-
nje problemov s katerimi se
spopada. Z ozirom na dolgo-
letne izkusSnje pristopa k
delu zelo samozavestno in
samoiniciativno, rezultati
njegovega dolgoletnega tru-
da oziroma kvalitetnega
dela pa se kazejo tudi v po-
vecanju nasega izvoza frit,
oziroma v dobrem poslov-
nem rezultatu TOZD.

)

Helena Znider (1. 4. 1943) -
TOZD Posoda, obrat emaijlirni-
ca - pismeno priznanje

V nasi delovni organizaciji

se je zaposlila 1. 10. 1961.
Kot marljiva in prizadevna
delavka je Zze po enem letu

MO 5

napredovala in postala na-
nosilka emajla. To zahtevno
in tezko delo je opravljala
vec kot 20 let. Sedaj oprav-
lja dela in naloge pri pripravi
emajla za nanasanje. Vses-
kozi je aktivha tudi v sa-
moupravnih organih TOZD
in DO, sodeluje pa tudi pri
Prostovolinem  gasilskem
drustvu EMO. Med sodelav-
Ci je cenjena in uziva velik
ugled.

JOZE PINTER

JoZe Pinter (26. 2. 1942) -
TOZD Posoda, obrat emajlirni-
ca — pismeno priznanje

Strojni tehnik, zaposlen v
nasi delovni organizaciji od
15. 1. 1965. V tem casu je
opravljal vrsto del in nalog.
Pricel je v oddelku montaze,
nato presel v tehnologijo na :
podrocju priprave embalaze,
kjer je bil izredno uspesen in
je uveljavil tudi vrsto inova-
cij, sedaj pa vodi oddelek
montaze in embaliranja v
obratu emajlirnica TOZD
Posoda. Ob vsem delu in op-
ravljanju zadolzitev na de-
lovhem mestu pa je vsesko-
zi izredno angaziran tudi na
podroc¢ju samoupravljanja v
nasi DO, na terenu pa je ak-
tiven v kulturno prosvetnih
drustvih.

Franc STANTE

Zaposlen v nasi delovni
organizaciji od 11. 7. 1958.
V zacetku ga je pot vodila
skozi vrsto'delovnih proce-

~ sov v naSi tovarni, od leta

1978 dalje pa opravlja dela

Franc Stante (31. 8. 1943) -
TOZD Servis in trgovina — pis-
meno priznanje
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in naloge serviserja v TOZD
Servis in trgovina.

Pri delu je izredno priza-
deven in obvlada tudi zelo
komplicirana servisna opra-
vila. Delo opravlja vestno in
natanéno, ter je na terenu pri
strankah ugleden predstav-
nik DO.

Kljub terenskemu delu je
aktiven tudi v samoupravnih
organih in samoupravnih oz.
sindikalnih delovnih skupi-
nah.

Med sodelavci si je ustva-
ril zaupanje, saj so njegove
bogate izkusnje kakor tudi
strokovno znanje izredno
dragocene za nas kolektiv.

ADI KOZOVINC

Adi Kozovinc (2. 5. 1941) -
DSSS, Podroéje materialne os-
krbe — pismeno priznanje

Pravnik, zaposlen v Pod-
rocju materialne oskrbe
DSSS, na delih vodje po-
slovnice repromateriala. V
EMO je zaposlen od leta
1965 dalje. V vsem tem
casu se je spoprijel z vrsto
razliénih del in halog, saj ga
je pot vodila skozi razlicne
sredine in razlicne delovne
procese v nasi tovarni. Op-
ravljal je dela in naloge v me-
talurskem laboratoriju sluz-
be kontrole kvalitete, v ¢asu
od 1981 do 1986 je opravljal
delo sekretarja samouprav-
nih organov, sedaj pa ze dve

leti uspesno vodi poslovnico |

repromateriala v sluzbi na-

bave. Svoje delo vseskozi |

opravlja vestno in dosledno,
saj ga odlikujejo resnost pri
opravljanju nalog, dobri to-
variski odnosi,
nost pomagati sodelavcem,
samoiniciativnost. Veliko je
prispeval k uveljavljanju do-
lo¢il zakona o zdruzenem
delu v praksi, predvsem pa
velja izpostaviti njegovo do-
Igoletno delo v samouprav-

EMO

Slavko MURK

pripravije- &

skozi vrsto delovnih proce-
sov, saj je opravljal Stevilna
zahtevna dela in naloge.

V vseh sredinah, kjer je

delal, je pokazal izredno pri-

zadevnost in se razvil v vr-
hunskega strokovnjaka, ki
izredno kvalitetno obvladuje
tudi poslovodsko in poslov-

. no podrodie.

V razmeroma kratkem

_ asu vodenja TOZD Servis

Slavko Murk (27. 6. 1960) -
TOZD Orodjarna - pismeno pri-
zZnanje

KV orodjar, zaposlen v =

nasi delovni organizaciji v

TOZD Orodjarna od 1. 8.

1978 na delih in nalogah
orodjarska opravila.

Kljub svoji mladosti in
kratki delovni praksi si je pri-
dobil sloves prizadevnega in

cenjenega sodelavca. Ust-
varjalnost in angaziranost |
se pri njem izrazata s hitrim §

in sprotnim razreSevanjem
tekoce problematike pri iz-
delavi orodij, pri njihovem
osvajanju in uvajanju v pro-
izvodnjo. Njegova iznajdlji-
vost in delovne izkusnje se
kazejo v praksi v kvalitet-
nem izpolnjevanju delovnih
nalog. Je izredno priljubljen
med sodelavci, sicer pa vzo-
ren in socuten tovaris in pri-
jatelj, ki nikoli ne stoji ob
strani, kadar je komu po-
trebna pomog.

Drago HEMPT

Zaposlen v TOZD Servis
in trgovina na delih in nalo-
gah vodje TOZD.

V nasi delovni organizaciji
se je zaposlil 1.10.1963. V
tem casu ga je pot vodila

in trgovina je poskrbel za
ureditev poslovnih prosto-
rov, parkiri§¢a, obnovo voz-
nega parka, izboljSanja op-
reme in orodja serviserjev.
Skratka ima pomemben de-
lez zaslug v zvezi z moderni-
zacijo TOZD, predvsem pri

-

e
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Drago Hempt (18. 2. 1939) -
TOZD Servis in trgovina - pis-
meno priznanje

izboljSanju delovnih pogo-
iev, kar je bil v servisni sluzbi
vseskozi velik in neresljiv
problem.

Kot vodja, oziroma direk-
tor TOZD je dokazal, da v
celoti obvladuje problemati-
ko vodenja, kar je razvidno
tudi iz ugodnih rezultatov
poslovanja TOZD.

Emajlirec

Zakaj tako?

Del tovarniskega okolja so zelenice. Cemu so na-
menjene, bi bilo verjetno odveé pojasnjevati. Zapise-
mo pa lahko zakaj jih ne bi smeli uporabljati, pa jih ne-
kateri kljub temu.

V zadnjem ¢asu je na zalost med nami vse veé so-
d_tlelavcev, Ki jih uporabljajo tudi za parkiranje svoijih vo-
zil.

Kdo so ti najbolj vztrajni, boste lahko ugotovili s pri-
Cajocih fotografij, saj verjetno dobro poznate »gres-
na« vozila pa tudi njihove lastnike.

Obicajen odgovor za tak$no pocetje je, da drugje
pat‘: ni bilo prostora. Vendar pa temu ne moremo ver-
jeti in jim lahko le zastavimo vprasanje: »Ali je res po-
trebno tako, ali ne gre drugaée?«

TO JE TO

# ne pasove, vmesno zelenico

Odprta zahodna
magistrala

pridom uporabljali pri priho-
du oziroma odhodu z dela.

V petek, 27. novembra
1987 je bil odprt Se zadniji
odsek hitre ceste skozi
mesto, ki je tako povezal ze
zgrajena odseka med Te-
harjem in Medlogom.

Zadniji odsek ima stiri voz-

Slovesnosti ob otvoritvi
nove magistrale so se ude-
lezili tudi predstavniki nase
delovne organizacije, manj-
kala pa ni tudi nasa godba
na pihala, ki je s svojim izva-
janjem precej popestrila ot-
voritveno svecanost.

Sicer pa je nasa godba na

in vse pripadajoce elemente
sodobne, hitre ceste.

Cesta je bila zgrajena v
rekordnih stirih mesecih in

nih organih in druzbenopoli-
tiénih organizacijah. Skrat-
ka je dober delavec, sa-
moupravljalec in izreden to-
varis v svojih ustvarjalnih le-
tih, zduso in telesom predan
svojemu delu in nasemu ko- °
lektivu.

bo omogocila teko¢ promet,
brez zastojev, kar je gotovo
izredno pomembno tudi za
mnoge izmed nasih sode-
lavcev, saj jo bodo lahko s

pihala v zadnjem ¢asu ze
tako postala stalen gost
taksnih in podobnih priredi-
tev. Pa naj Se kdo rece, da
nasi godbeniki niso sila.

Na slovesnosti ob otvoritvi nove zahodne magistrale je zaigrala
tudi nasa godba na pihala
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Aktivni odmor med delom

Zveza sindikatov Slovenije je pobudnik za veéjo organiziranost
vsakodnevne Sportnorekreativhe dejavnosti zaposlenih, kamor
nedvomno sodi aktivni odmor med delom. Zaradi vedno vecje spe-
cializacije proizvodnega procesa se pri opravijanju del pojavljajo
isti gibi, ki pri delavcih pozvroc¢ajo psihofizicne tezave, ki jih lahko
omilimo z dobro programiranim aktivnim odmorom.

Medicina razpolaga z mno-
gostevilnimi  podatki, kateri
ukazujejo na to, da telesno ak-
tivne osebe zivijo dlje in bolje.
Telesna aktivnost ima preven-
tivni in terapevstki znacaj za niz
bolezni, dviguje delovno spo-
sobnost posameznika in menja
njegovo kvaliteto zivljenja.

Zaradi modernega nacina
Zivljenja bi morala telesna ak-
tivnost biti nas vsakdan oz.
nasa potreba. Tega se zaveda
le malokdo.

Ze anticni zdravnik Klavdij
Galen je dejal: »delo je najboljsi
zdravnik, ki nam ga je dala na-
rava in je za clovekovo sreco
odlogilnega pomena.« Casi, ko
je sodilo telesno delo k nacinu
vsakdanjega Zivljenja pa so mi-
nili. Ogrozajo nas obolenja civi-
lizacije kot so: obolenja srca in
ozilja, gibal, bolezni endokrinih
Zlez, presnove in dusevne mot-
nje, Stevilne poskodbe in malig-
na obolenja. Pri delu se vse bolj
pojavljajo stati¢ne obremenitve
in ponavljajoca gibanja. Delo na
tekocih trakovih je na sedanji
stopnji mehanizacije in organi-
ziranosti proizvodnje skoraj ne-
pogresljiv naéin za doseganje

¢imvecje proizvodnosti in eko-
nomskih uspehov. Delo v prisil-
ni drzi obremenjuje samo dolo-
¢ene skupine misic in sklepov,
taksno delo prav tako utruja ¢u-
tila in Zivéne centre v mozganih.
Marx je v svojem Kapitalu rekel,
da je obdobje velike industrije
samo povecalo index profesio-
nalnih obolenj delavcev. Kro-
niéne degenerativne bolezni so
v zadnjih letih prodrle v sam vrh
patologije prebivalstva. Pred-
vsem je opaziti porast bolezni
kosti in gibal, ki povzrocajo ve-
liko odsotnost z dela. Pri pro-
ucevanju invalidnosti je opaziti,
da so kronicne degenerativne
bolezni kar v 86 % vzrok delov-
ne invalidnosti. Kar 35 % delov-
nih ljudi z sedeé¢im delom in
47 % fizicnih delavcev tozi za
bole¢inami v hrbtenici. Vse te
bolezni so povezane v najvedji
meri z nefizioloskimi prisilnimi
drzami delavcev, pri sklanjaju,
dvigovanju in prenasanju bre-
men. Moramo se zavedati, da
obolenja gibal niso samo pro-
blem za prizadetega posamez-
nika, ki je dolgo ¢asa v bolnis-
kem stalezu ali na zdravljenju,
ampak predstavljajo ta obole-

nja tudi ekonomsko negativne
posledice. Ceprav je Ramazzini
ze leta 1700 postavil temelj na-
uke o profesionalnih obolenjih
je bilo potrebno se 200 let, da
se je pricelo gledati na obolenja
z drugega aspekta, to je pre-
ventivnega. Sele 1884 se je po-
javil prvi »Zakon o zaséiti na
delu« s postavljenimi nalogami
za medicino dela. Te naloge so
naslednje:

1. Pravilna ocena delovne
sposobnosti in razporeditev de-
lavcev na odgovarjajo¢a delov-
na mesta;

2. Zascita delavcev od bolez-
ni, ki so posledica slabih delov-
nih pogojev;

3. Zas¢ita od nevarnosti na
delu;

4. Prilagoditev dela ¢loveku
in vsakega cloveka njegovemu
poslu; :

5. Dolocitev mer zdravljenja
in rehabilitacije poskodovanih
in obolelih.

Tako dolo¢ene naloge zahte-
vajo interdisciplinarno dejav-
nost. Vidno mesto bi v tem pro-
storu morala najti sredstva te-
lesne kulture oz. kineziologije
kot njene znanosti v smislu pre-

ventivne dejavnosti. Mere mo-
ramo preduzeti takrat, ko so
spremembe organizma $e re-
verzibilne.

Misel, da bi se moral-vsakdo
krepiti in razgibati s telesno
vadbo je prvi skusal uveljaviti
danski higienik J. P. Miiller, ki je
leta 1904 sestavil program gim-
nasticnih vaj v knjigi »Moj sis-
teme,

Nedvomno nam je danes te-
lesna vadba $e bolj potrebna
kot v ¢asih J. P. Millerja. Bolj
kot kdajkoli v zgodovini clovest-
va smo potrebni gibanja, zato je
pozdravljena sleherna pobuda
aktivnosti.

Danes v sistemu preventivnih
mer zavzemajo vidno mesto or-
ganizirani medicinski programi-
rani odmori — MPO in programi-
rani aktivni odmori med delov-
nim éasom — PAQ. Zal ta stvar
pri nas $e vedno ni naletela na
tako rodovitna tla kot bi si Zzeleli.
Praksa je pokazala, da PAO-ji
zmanjsujejo Stevilo spontanih
pavz, osnovni cilj pa je defini-
ran:

a) s poboljsanjem subljektiv-
nega pocutja delavcev

b) z odklanjanjem subjektiv-
nih tezav, ki so posledica dol-
gotrajnega monotonega dela

c) s povecanjem efektivnosti
dela

d) z zmanjSanjem Stevila
spontanih pauz

e) s povecanjem produktiv-
nosti.

Namen vaj, ki je postavljen v
pauzah, ki naj nebi trajale dlje
kot 15 minut je usmerjen na:

— povecanje kardiovaskular-

Aktivnost v vrstah ZK

Volilno programske konference osnovnih organizacij
zveze komunistov v nasi delovni organizaciji

Do konca decembra se bodo v vseh OOZKS v na$i de-
lovni organizaciji zvrstile volilno programske konference.
Osrednja vsebina dnevnega reda bo seveda posvecena
obravnavi porocila o delu organizacije, njenega vodstva in
¢lanov v minulem obdobju, programu dela v prihodnje ter v
nekaterih osnovnih organizacijah tudi izvolitvi novega vod-

stva.

Seveda pa bodo komunisti spregovorili tudi o sedaniji
gospodarski situaciji in polozaju v katerem se nahaja nasa
delovna organizacija oziroma podali oceno druzbenopoli-
tiénih, samoupravnih, druzbenoekonomskih in varnostno
politiénih razmer v okolju kjer delujejo.

REFERENDUM USPEL

V nedeljo, 22. t. m. so Celjani ob izredno visoki udelezbi
(89,9 %) glasovali o ponudenem programu 4. samopris-
pevka v korist pospesene posodobitve bolnisnice. Refe-
rendumski izid je potrdil upraviéenost programa, saj se je
zanj izreklo 55,61 % glasovalcev. Proti so bili le v 3 do 25
KS in sicer v Gaberju (49,54 %), Vojniku (46,86 %) ter
Smartnem v R. dolini (48,39 %).

Protiinflacijski ukrepi terjajo
naglo prilagajanje

Pregovor »pohitimo poca-
si« tokrat ne pride v postev.
Treba je hiteti kar se da. Hit-
ro moramo reagirati na na-
stalo situacijo, katere posle-
dice utegnejo biti izjemno
globoke in bolece. Zato mo-
ramo Ze sedaj razmisljati
tudi za naprej, in sicer o si-
tuaciji, ki bo nastala po na-
povedanem 6-mesecnem
obdobju.

Protiinflacijski program je
predvsem zbir nac¢elnih us-
meritev. Ocen, kaj bodo pri-
nesli omejevalni ukrepi, se
ni mogo¢e ponuditi. Malo-
dusje, ali celo obnasanje
»morali bi, pa ne bomo«
nam bo najmanj koristilo. Za
odlocilne spremembe se bo

treba Se izboriti. Edini recept
je: brez omahovanja izpolniti
predpisano in sproti poprav-
ljati, kar se ne bo izkazalo
kot dobro.

Tudi v sindikalnih organi-
zacijah si moramo odlo¢no
prizadevati za takSno moti-
viranje delavcev, da bodo
upostevali  protiinflacijske
usmeritve. Ne z varljivimi ob-
ljubami, pa¢ pa z njihovim
vklju¢evanjem v taksne ak-
tivnosti, ki bodo kolikor na-
jve¢ bo to mogoce, omilile
povecan stroskovni udar. In
prav tega ne bo mogoce pre-
nesti brez popolnega izko-
ristka vseh notranjih rezerv
in odloénejsega vstopa na
tuja trzisca.

ZAVEDAMO SE TEZAV, ZATO _
NAPNIMO VSE SILE ZA URESNICITEV
GOSPODARSKEGA NACRTA
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nega in respiratornega sistema

- aktiviranje neobremenjene
muskulature nog in telesa

- relaksakcija stati¢no obre-
menjene muskulature vrata in
hrbtenice kot tudi dinami¢no
obremenjene muskulature pr-
stov rok in podlahti <

- ohranitev pravilne telesne
drze

- povecanje aktivnosti goblji-
vosti zglobov

- razbramenitev centralnega
Zivénega sistema,

— subjektivno dobro pocutje
in motivacija za delo.

Program vajobsega veé kom-
pleksov z 6-7 vajami, ki imajo
korektivho kompenzatorni ka-
rakter katere pokrivajo celotni
lokomotorni sistem. Vaje so pri-
lagojene delavcem oz. skupini z
tipiénimi delovnimi mesti:

a) delovna mesta pri katerih
prevladuje staticna obremeni-
tevin kjer se delo opravlja v se-
decem oz. stojecem polozaju

b) delovna mesta pri katerih
prevladuje dinamiéno misi¢no
delo z:

- srednjo intenziteto

- vecjo intenziteto

c) delovna mesta pri katerih
so otezeni delovni pogoji zaradi
neadekvatne fizikalne okolice.

Ce bi analizirali vsako od na-
vedenih skupin in podskupin, bi
lahko utrdili dolo¢ene specific-
nosti. Zaradi tega se v progra-
mu PAO-ja koristijo taksni polo-
Zaji in taksne vaje, da se aktivi-
rajo tisti deli telesa in tisti or-
ganski sistemi, ki pri delu niso
angazirani.

Vecina raziskovanj iz podroc-
ja aktivnega odmora pri nas in
zunajnase zemlje je potrdila, da
telesna vadba v delovnem pro-
cesu pozitivno vpliva na sub-

R

Sport za vsakogar

ljektivni obéutek, osebno zado-
voljstvo, povecanje motivacije
za delo in osvezitev. V kolikor ni
bila ve&ja proizvodnja oz. kvan-
titeta dela je bila vecja in us-
pesnejSa kvaliteta dela. Pro-
gramirani aktivni odmor v pro-
cesu je odvisen od strokovnega
postavljanja in izvedbe, ki je
mora realizirati skupina stro-
kovnjakov v timskem delu:
zdravnik spec. medicine dela,
industrijski psiholog, prof. te-
lesne kulture oz. kineziolog, so-
cialni delavec, strokovnjak za
varstvo pri delu in tehnolog. Nji-
hovo delo mora biti sestavni del
organizacije dela vezan za na-
predek proizvodnje in vecjo de-
lovno storilnost.

Programirani aktivni odmor ni
samo zabava in razvedrilo pre-
puséeno sindikalni ali Sportni
organizaciji, zato je nujno, da so
nosilci akcije najodgovornejse
strukture delovne organizacije
katera bo izvajala aktivni od-
mor.

Topole Brigita
prof. telesne kulture
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Analiza izvajanja
sanacijskih ukrepov

V nadaljevanju podajamo analizo izvajanja sanacijskih ukrepov po
posameznih podrocijih poslovanja. Sanacijske ukrepe, ki smo jih sprejeli
zaradi poslovanja z izgubo v letu 1985, smo ob priliki sprejetja plana za
leto 1987 revidirali.

Podrocje razvoja in investicij
Investicijska vlaganja

Investicijska vlaganja potekajo po razpolozljivih financnih sredstvih.
Omejitev za investicijska vlaganja je zakonski predpis o vlaganju v ne-
gospodarske investicije. Z ozirom na razpolozljive financne vire pa je
omejitev likvidnostna situacija nase delovne organizacije.

Kljub temu se izvajajo naslednja dela:

— pripravljalna dela za izgradnjo tovarne frit,

— uvajanje v proizvodnjo boutique posode,

- pripravljalna dela za zamenjavo elektricne peci s plinsko pecjo,

— investiranje v ostale TOZD poteka po dinamiki, razen v DSSS za-
radi zakonskih omejitev in interne zamrznitve neproizvodnih investicij.

Inovacijska dejavnost

Inovacijska dejavnost se je mocno povecala, kar je razvidno iz po-
dane tabele: %
Stev. predlogov
I-Xll - 1986 79
HX - 1987 141

Gospodarska korist
din 22,8 mio.
din 93,5 mio.

Razvoj novih izdelkov

Razvojne naloge za vse programe potekajo po predvidenem planu
razvoja.

Za vse razvojne programe so v izdelavi predprojekti in sicer za:

— Toplotno tehniko (Siroka potrosnja) so ze izdelani.

— Emajlirstvo-posoda bodo koncani do konca novembra letos.

- Transportno tehniko bodo koncani do konca letosnjega leta.

Podrocje materialne oskrbe

Koeficient obracanja zalog se je povecal za 1,2 dni zaradi nedose-
ganja planirane porabe v poletnih mesecih. Obra¢anje so v tem obdobju
izboljsali TOZD Radiatoriji, Kotli in Orodjarna, obéutno pa poslabsali
TOZD Vzdrzevanje in SIT.

Porast cen repromaterialov in kooperantskih delov se je v obdobju
1-9 gibal nekoliko iznad okvirjev zastavljenih ciljev in sprejetega plana
(postavljenega 15. 11. 1986). Posebno izstopajo bakelitni deli s 176 %
povecanjem, kartonska embalaza 164 %, kemikalije in rezervni deli
180 %. Uvozeni material (barve, plocevina, nerjavha posoda, kopalne
kadi itd.) odstopajo od predvidenega planskega povecanja in so se po-
vecale za povprecno 40 % iz razloga porusenega razmerja $ — ostale va-
lute. Zahteve po visjih cenah s strani dobaviteljev smo resevali oz. usk-
lajevali z vodstvi TOZD. Pri podrazitvah smo znizevali zahtevke dobavi-
teljev, v primerih nenormalno visokih zahtevkov pa smo z dobavitelji oz.
kooperanti detaljno pregledali njihove normative in kalkulacije.

Podrocje za proizvodnjo

— Kot je kazalo ze ob analizi polletnih rezultatov, se je tudi po devetih
mesecih delez porabljenih sredstev v celotnem prihodku napram letu
1986 zmanjsal od 76,4 % v letu 1986 na 71,3 % v letu 1987. Tudi letna
rast porabljenih sredstev je bila po¢asnejsa od rasti celotnega prihodka.

Najvecji delez v strukturi porabljenih sredstev predstavljajo porab-
liene surovine in materiali. Tu je indeks rasti izredno nizek (154) in je po-
sledica koriscenja odstopov planskih cen, kakor tudi razmeroma ugodnih
nabavnih cen zlasti pri ¢rni metalurgiji. Ostale visoke postavke v porab-
lienih sredstvih (obresti, negativne te¢ajne razlike, amortizacija) je tezko
primerjati z letom 1986, saj se je zaradi spremembe obracunskega si-
stema slika precej zameglila.

Zelo visoko postavko pa tukaj predstavljajo stroski porabljene ener-
gije in investicijskega vzdrzevanja ker pri porabljeni energiji najve¢ po-
vedo fizicni kazalci, (na cene imamo majhen vpliv) bomo analizirali le-te.
Poraba elektrike je za 3 % nad planom in je vzrok verjetno v povec¢anem
koriséenju IWK Zarilne pec¢i v TOZD Posoda. Poraba zemeljskega plina
je za 1 % nad planom. Povecanje gre na racun vecje porabe v topilnici
TOZD Frite zaradi dela ob nedeljah in praznikih. Ugodno pa je stanje pri
koriséenju toplotne energije, saj smo jo porabili za 7 % manj kot lani.

Investicijsko vzdrzevanije je sicer poraslo z indeksom 201, delalo se
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je v glavnem le na nujnih posegih na strojih in opremi, precej stroskov pa
izhaja tudi iz raznih prestavitvenih del zaradi urejanja proizvodnih prosto-
rov. (TOZD Posoda, TOZD Orodjarna).

K povecaniju stroskov v letu 1987 znatno pripomore tudi pozicija iz-
delave novih orodij, kjer je indeks poveéanja kar 522.

Pri tujih storitvah smo cilj zmanjSanja le-teh dosegli pri TOZD Emo-
kontejner, Radiatorji in delno pri TOZD Vzdrzevanje, pri TOZD Odpreski
gre tudi za obcutno absolutno zmanj$anje zaradi manjSega obsega po-
slovanja, precej pa so porasle tuje storitve pri TOZD Orodjarna (indeks
1987/1986 = 344) in pri TOZD Kotli (indeks 1987/1986 = 313). Pri
TOZD Orodijarna je to Se nekako razumljivo zaradi poveéanega obsega
poslovanja, pri TOZD Kotli pa se povec¢anje pojavlja predvsem na objek-
tih, v sami proizvodniji pa se tuje storitve zmanjsujejo.

— Stroje, naprave in orodja smo v tem obdobju azurno vzdrzevali tako,
da nekih vecjih zastojev v proizvodniji zaradi teh vzrokov ni bilo.

— Velik problem je $e vedno pravoéasna izdelava meseénih in kvar-
talnih planov prodaje in proizvodnje, saj je zaradi tezkega plasmana na-
sih izdelkov na trziscu otezavljeno tudi kvalitetno planiranje za 3 mesece
vnaprej. Analize asortimanskega izvrSevanja planov nam praviloma ka-
zejo vecje ali manj$e odstope od kvartalnih planov, saj se skusamo v pro-
izvodnji v najvecji meri prilagajati trenutnim potrebam trziséa.

- Stanje na podrocju slabe kvalitete je v mejah sanacijskih ciljev v
vseh TOZD, izjema je program emaijlirane posode, kjer je polozaj $e slab-
Si kot v preteklih obdobjih. Zlasti izstopa lahka posoda, kjer je slabe kva-
litete dvakrat vec od planirane. Poglavitni vzrok za tako visok delez pred-
stavlja napaka cundranja na EKO peceh (preko 50 %), kar je glede na
stanje opreme tezko odpraviti. BoljSe rezultate lahko pricakujemo sele
po zamenjavi pe¢i EKO 1, ne glede na to pa je potrebno dosledno izvr-
Sevanje ukrepov, ki so bili pripravljeni ob polletju in vsaj pri tezki posodi
dajejo ugodne rezultate.

- Minimalnih tehnoloskih serij v proizvodnji posode ne dosegamo,
saj se je v dani situaciji nujno potrebno prilagajati trziscu.

— Pri urejanju tehnoloskih normativov smo dosegli doloéen napre-
dek, saj sedaj ze po vseh programih lahko planiramo proizvodnjo s po-
mocjo racunalnika in na osnovi planov doloéamo materialne potrebe. Se-
veda se v normativih $e vedno pojavljajo dolo¢ene napake, ki jih tekoce
odpravljamo.

— Fiziéna produktivnost za proizvodne TOZD je v 3. kvartalu sicer
bolj$a kot v polletju (indeks 99,09 napram letu 1986), skupni indeks za
DO pa je nizji in je produktivnost za 5 % slabsa kot lani.

Kersmov letu 1987 planirali 5 % rast produktivnosti, zaostajamo to-
rej za ciliem za 10 indeksnih tock, to pa je tudi najbolj realen pokazatelj
nase delovne uspesnosti. Produktivnost se je najbolj poslabsala v TOZD
Radiatorji in TOZD Kotli, praviloma pa je tako slaba produktivnost posle-
dica znizevanja proizvodnih planov z izjemo TOZD Frite, kjer so prodajne
potrebe bile vecje od proizvodnih moznosti.

Podrocje trzenja

Ekonomski moment, na splosno trzna situacija, je naredila svoje tudi
na podrocju cenovne politike. Glede na inflacijske trende se maksimalno
prilagajamo trzni situaciji, vendar je vedno bolj opazati padec kupne moci
in enostavno cenovna politika ni ve¢ v skladu z normalno trzno situacijo.
Ne samo cenovna politika, predvsem na podroéju placilnih pogojev, se je
situacija ve¢ kot poslabsala, saj so neto placilni roki 90 dni postali ze nor-
malni pogoji placevanja, vedno bolj pa se dodatno pojavljajo zahteve,
celo po konsignacijski prodaji, vklju¢ujoé neto plaéilne roke do 60 dni.

Smatramo, da je priSel skrajni ¢as, ko bo potrebno narediti teme-
ljite stroSkovne analize, kajti enostavno po sistemu naraséanja stros-
kov ni ve¢ mozno usklajevati tudi cenovne politike. Kvaliteta in nas $i-
rok asortiman ne zadostujeta vec za opravi¢evanje oz. za pritisk na visje
cene, ki so presegle okvir trznih moznosti oz. absorbcijske moci trga.
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Koordinacija na podrocju planiranja in izkoristka kapacitet v skladu s tr-
znimi potrebami je sicer zadovoljiva, vendar je opaziti $e vedno neorga-
niziranost v organizaciji dela, predvsem pri TOZD Posoda se pojavljajo
vedno vecije zaloge dekorjev, za katere prodaja niti ni obveséena in tako
ni v stanju pravo¢asno reagirati — poskus$at kupcu nuditi standardne de-
korje, ki jih imamo na zalogi.

Optimalno obra¢anje zalog gotovih izdelkov ni zagotovljeno, kar je
odraz predvsem trzne situacije in delno tudi neusklajenosti planiranja
proizvodnje oz. zamikov v mesecnih planih proizvodnje in prodaje. Cilji
ekonomske propagande, predvsem pa agresivnejSega pristopa na tem
podrocju, so realizirali in se EMO vedno bolj uveljavlja na podrocju trga
kot celota, da je slogan EMO kot proizvajalec emajlirane posode dokon¢-
no presel v slogan, ki zagotavlja informiranost o celotnem proizvodnem
programu EMO.

Informacijski tokovi §e niso urejeni, liste zalog in analiticne kalkula-
cije so Se dokaj neredno izstavljene, prav tako pa ni sproveden sistem
prodaje na osnovi narocil. Na tem podrocju bo potrebno postoriti Se mar-
sikaj, predvsem pa zagotoviti azurno evidenco zalog, kot koordinacijo
proizvodnja - skladis¢e gotovih izdelkov — odprema — prodaja. Za taksno
sprovajanje je potrebno predvsem v bodoce zagotoviti tudi organizacij-
sko sprovajanje cilja prehoda skladis¢a gotovih izdelkov v Podrocje tr-
Zenja, da bo tako zagotovljena maksimalna prodaja — asortimansko in
vsklajevanje zalog.

Podrocje energetske oskrbe

Ob polletni izgubi so bili sprejeti doloeni dodatni ukrepi, kateri so
pripomogli k temu, da je TOZD Kotli v lll. kvartalu posloval pozitivho in s
tem pokril tudi del izgube. Kljub vsemu pa s temi rezultati Se zdale¢ ne
smemo biti zadovoljni, saj je nas cilj, da zaklju¢imo leto 1987 brez izgube.
Pogoj za to pa je, da pokrijemo $e ostanek izgube iz obdobja I-IV.

Analiza dosedanjega dela pri realizaciji ukrepov nam pokaze nasled-
nje rezultate:

— Mocno smo zmanjsali zaloge materialov na skladis¢ih. Zmanjsali
smo tudi zaloge polizdelkov, predvsem na programu kotlov na trda goriva.

Poudariti pa moramo, da nam ne uspeva povecati obsega prodaje in
s tem zmanjsati stroske na enoto proizvoda. Opazamo celo nasprotno,
to je, da se trziSce vse bolj zapira in obseg prodaje s tem zmanjSuje. Ve-
zano na to so bili sprejeti doloc¢eni ukrepi, rezultati katerih pa kratkoroéno
niso opazni.

-V TOZD Kotli smo zmanjsali delez tujih storitev in hkrati povecali
obseg dela s pridobivanjem poslov iz naslova prostih kapacitet.

— Zaposlili smo dipl. oec. za finanéno spremljanje objektov in s tem
Se ojacali moznosti za delo na finanénem inzeniringu na podrucju ener-
getske opreme.

Poleg realiziranih, pa imamo tudi nerealizirane predsanacijske ukre-
pe in sicer:

-V sami proizvodniji $e nismo v celoti vzpostavili medfazno kontrolo,
kar bi pripomoglo k boljsi kvaliteti nasih izdelkov.

—Premajhen je poudarek na strokovnem usposabljanju nasih proiz-
vodnih_delavcev.

- Se vedno ni vzpostavljen sistem kvalitete spremljave narocniske
proizvodnje, od podpisa pogodbe-do izvedbe.

— Dogovorili smo se za cene na izvozu, vendar pravih rezultatov s
podrocja izvoza Se vedno ni. Sluzbo izvoza je potrebno takoj dopolniti in
programsko zaokroziti, saj zdomaco prodajo v naslednjem letu ne bomo
zasedli proizvodnih kapacitet.

- V okviru Inzeniringa moramo povecati aktivhosti na podrocju raz-
voja in plasmaja fluidnih kotlov.

- Glede na zmanjsan obseg prodaje, ki zahteva v konstrukciji in pro-
jektivi precej operativhega dela, bomo v naslednjem obdobju dali vecji
poudarek razvoju kotlov na trda goriva, glede na razpolozljive potenciale.

Podrocje za kadre, organizacijo in posiovno
informatiko

— Realizacija nalog in ukrepov
Kadrovskega razvoja

Kvalifikacijska struktura delavcev

Stopnja Stanje Sept. Plan (sred.

dec. 86 % 1987 % 1987 pl. %
I in Il 1945 64 1905 63 1812 59
. in 1V, 495 17 514 17 566 19
V. 420 14 439 15 468 15
VI 89 3 91 3 122 4
Vil 63 2 69 2 92 3
EMO SKUPAJ 3012 100 3018 100 3060 100
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Kvalifikacijska struktura delavcev se v obdobju devetih mesecev si-
cer ni spremenila v relativnih razmerjih. Premiki pa so na vseh stopnjah
v smeri postavljenih ciljev za leto 1987. Tako ob skoraj enakem stanju
zaposlenih glede na konec preteklega leta, sledimo zmanjSanju delavcev
brez izobrazbe in postopno povecevanje Stevila delavcev od IV. do VII.
stopnje zahtevnosti. To izboljsanje strukture smo na nizjih stopnjah do-
segli z zaposlitvijo lastnih stipendistov, pri visjih pa s posebno akcijo pri-
dobivanja visokostrokovnih kadrov. Pomemben delez ima pri tem tudi
umirjanje odhodov strokovnih kadrov iz DO v primerjavi z letom 1986 oz.
1985.

V devetih mesecih je v DO nastopilo delo 225 delavcev, odslo pa je
skupaj 219 delavcev. % fluktuacije je glede na tako gibanje 6,76; v pri-
merjavi z istim obdobjem lanskega leta (7,98) je nizja za 1,22 % kar po-
meni, da je bilo za 41 delavcev manj odhodov.

V tretjem kvartalu se je zakljuéil razpis za podelitev kadrovskih sti-
pendij in razpis ugodnosti za Studij ob delu. Odziv na razpis kadrovskih
Stipendij za Solsko leto 1987/88 je bil (v primerjavi s preteklimi leti) velik.
Od 178 razpisanih stipendij je bilo podeljenih do oktobra 103 tako, da se
je skupno stevilo Stipendistov z novim Solskim letom dvignilo na 215 od
152 — stanje koncem prejsnjega Solskega leta. V tem povecanem Stevilu
je 74 stipendistov na visjih in visokih Solah.

Tudi na podro¢ju Studija ob delu belezimo letos izrazit porast. Od
skupaj 69 delavcev, ki se $olajo ob delu, se je letos na novo vpisalo 29
delavcev, kar predstavlja skoraj dvakrat toliko kot v preteklih letih.

— Sistem KU s faktoriji vplivnosti na poslovanje se tekoce neguje in
dopolnjuje, njegovo delovanje pa je imelo bistven uc¢inek na nivo OD re-
Zijskih delavcev zaradi slabsih poslovnih rezultatov v lll. kvartalu. V pri-
pravi je predlog prehoda preseganja norm na enako osnovo v vseh
TOZD, kar je v TOZD Orodjamni ze bilo izvedeno.

Tudi v Ill. kvartalu ni bilo veéjih premikov na podro¢ju programske or-
ganiziranosti, aktivnosti pa so vklju¢ene v pripravo kadrovsko-organiza-
cijskega plana za leto 1988. Omeniti velja postopen pricetek programsko
organiziranega dela proizvodnega podroc¢ja (analiti¢na kalkulacija, azu-
riranje cen materialov, itd.)

— Na podro¢ju informatike je bilo izobrazevanije v lll. kvartalu (dopus-
ti) ustavljeno, nadaljevalo se bo v IV. kvartalu. Od vecjih projektov je pri-
¢ela poizkusno delovati glavna knjiga s pricetkom 1. 1. 1988, ter dopo-
Initve kadrovskega informacijskega sistema. Zacelo se je s konkretnim
urejevanjem terminalskih informacij za poslovodne delavce, zacelo se je
planirati na osnovi analiticne kalkulacije (§e ne v vseh TOZD), po projek-
tu proizvodnega informacijskega sistema pa se Ze planirajo globali pro-
izvodnje za leto 1988. Poseben poudarek je bil dan tudi uvajanju in kon-
kretni uporabi osebnih ra¢unalnikov (PC) v DO.

-V projektu povecéanja u¢inkovitosti logisticnega sistema se Ze pri-
¢enjajo konkretne operativne naloge »ureditev notranjega transporta« in
»ureditev logisticnega procesa od montaze, pakiranja izdelkov do od-
preme za TOZD Posoda«.

Podrocje ekonomike

Nov model kalkulacij za vse vrste EMO proizvodov, tako imenovana
»analiti¢na kalkulacija« po posameznih izdelkih, grupah in TOZD, je vpe-
lian. Nujno pa bo potrebno sprotno azuriranje tehnoloskih postopkov
(normativ dela ter materiala) in tekoc¢ih nabavnih cen v »BAZI« podatkov.
Model spremljave proizvodnje na osnovi planov prodaje ze uporabljamo,
potrebna pa bo dolo¢ena ¢asovna prilagoditev sistema planiranja in azu-
riranja Sifer. V kon¢éni fazi je tudi izdelava modela tekocega spremljanja
eksterne prodaje po metodi »poslovnega pokritja«.

— Sistem celovite spremljave narocniske (objektne) proizvodnje,
vkljuéno z dohodkovno in stro§kovno spremljavo v InZzeniringu in TOZD
Kotli, je bil izdelan ter sprejet v zacetku leta 1987, vendar izpeljava sis-
tema Se ni v celoti zadovoljivo stekla.
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Drobne zanimivosti

Je hrana iz mikrovalovne pe-
cice bolj zdrava?

Ce imate radi hrustljajo¢o slanino, si jo pri-
pravite v mikrovalovni pecici. Tako pripravljena
slanina je enako okusna in hkrati manj skodljiva
za zdravje kot, ¢e bi jo spekli v navadni ponvi.
Do takega zakljucka so prisli ameriski znan-
stveniki, ki so primerjali koli¢ino nitrozaminov,
ki se tvorijo pri prazenju v ponvi in pripravljanju
hrane v mikrovalovni pecici. Nitrozamini so sno-
vi, za katere je ugotovljeno, da povzrocajo raka
prirazlicnih poskusnih zivalih. V zelodcu nasta-
jajo iz nitritov, ki jih uporabljajo pri konzerviranju
slanine in kuhanega mesa.

Barbara Miller z Nacionalnega centra za tok-
sikoloske raziskave v Jeffersonu v Arkansasu
je s sodelavci izmerila koli¢ino dveh razlicnih
nitrozaminov, ki se sprosca pri kuhanju. Gre za
N-nitrozometilamin in N-nitrozopirolidin. Po 45
sekundah kuhanja v mikrovalovni pecici v sla-
nini $e ne najdemo nitrozaminov. V slanini, ki
smo jo prazili ali pekli v ponvi, pa nastane v tem
Casu Ze taksna koliCina nitrozaminov, za katero
je znano, da povzro¢a nastanek tumorjev pri
podganah.

Kemiki so nasli vecjo koli¢ino nitrozaminov
tudi v tobaku, ki ga prekajujejo nad odprtim og-
njem, kot v tistem, ki ga susijo na zraku. V tem
primeru nitrozamini nastanejo iz nitritov v gno-
jilih. William Chamberlain z oddelka za razisko-
vanje v kmetijstvu v ZDA je v tobaku, ki so ga
prekajevali, nasel petkrat vecje koliCine nitro-
zaminov, kot v tistem, ki so ga susili na zraku.

SILICIJSKI CIPI ZA
VECNAMENSKO UPORABO

Silicijski €ipi z integralnim vezjem, ki jih projektira
britanska firma Walmsley Microsystems, se lahko
uporabljajo za projektiranje, svetovalne potrebe, pro-
izvodnjo in nakupovanje. Firma, ki jih proizvaja, je
specializirana za analogne in digitalne NMOS, CCD
in SMOS LSI/VLSI tehnologije. Trdi, da se od drugih
proizvajalcev razlikuje po tem, da drugi izdelujejo le
za eno ali dve navedeni tenologiji, kar ne more zado-
voljiti optimalnih zahtev niti glede stroSkov oziroma
cene izdelkov niti glede performanc.

Projektivne storitve na podrocju ¢ipov obsegajo
kompletno konstrukcijo oziroma projektiranje naj-
manjsega moZnega cipa za dano funkcijo (s tem pa
tudi najcenejSega izdelka). Najsodobnejsi nacin
uporabe racunalnikov v te namene omogoca projek-
tiranje po zahtevi uporabnika tudi, ko gre za malose-
rijsko proizvodnjo. Njegova prednost je v tem, da je

| Mca Lovméwé
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vsaka konstrukcijska resitev namenjena izkljuéno
temu uporabniku (kar pomeni, da tuja konkurenca ne
more zlahka posnemati sistemov, ki se projektirajo),
ob najvedji mozni stopniji integracije sistema. Na vo-
ljo so tudi &ipi, pri katerih se uporabljajo standardne
celice — poprej furmulirane analogne in logiéne celi-
ce, ki jih vsebuje datoteka racunalnika. Tako doseze-
jo visoko stopnjo optimalizacije ¢ipa ob majhnem
tveganju. Najcenejsi so tisti sistemi Gipov, pri katerih
uporabljajo vrste gejtov (v obliki ploscic, na katerih
so logi¢ni elementi, za katere je neogibna le shema
povezovanja, da bi ¢ip usposobili za doloceni speci-
ficni namen).

Siroka paleta sodobnih MOS procesov s silicijevim
gejtom obsega CMOS z 1,2 2 in 5/um in NMOS z 2
in 5/um kot tudi CCD po 5/um. Zavitki, ki so na voljo,
obsegajo sisteme kerierov dilmona, cerdipa, plastié-
nih in kerierov samega ¢ipa. V prostorih firme oziro-
ma proizvajalcev opravljajo obsezne elektricne in
druge raziskave, s ¢imer zagotavljajo kar najbolj na-
tancno doseganje performanc, ki se zahtevajo v pro-
izvodniji Gipov.

in opre

alpes

Santjur pri celju

podeljuje ob 30-letnici

PRIZIVANJE

EMO -TOZD POSCDA
CELJE

Diremicn DO Aljso

Swraper el Colju 35 16 1087 ikt s .s.un. g o
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EMBALAZA ZA ZAHTEVNEJ-
SE BLAGO

Francoska firma Lepinoy je izdelala novo vrsto em-
balaze za zascito krhkih in dragocenih predmetov
pred udarci pri prevozu ali skladisé¢enju. Namenjena
je zlasti umetniskim predmetom, napravam za infor-
matiko, elektroniko, laboratorijskim instrumentom in
podobnemu. Novi postopek omogoca zelo preprosto,
uéinkovito in hitro zaséito obcutljivih predmetov. Em-
baliranje traja samo minuto. Vrece, imenovane sac-
choc, so hermeticne, imajo ventil in vsebujejo granu-
le snovi, ki postane kompaktna in se strdi, ko iz vrece
izsesajo zrak. Zrak je mogoce izsesati z majhno va-
kuumsko ¢rpalko, roéno ali elektricno. Nato se vreca
oblikuje po predmetu, ki ga je treba zavarovati, in se
strdi. Tako sac-choc oblikuje tulec, ki zelo dobro va-
ruje predmet pri prevozu. Vsaka weéa se da veckrat
uporabiti.

Neka razlicica tega nacina embaliranja je vtem, da
predmet, ki ga zavarujejmo pred udarcem, spravijo v
vreéo, v neposreden stik z zas¢itnimi zrnci. To dose-
Zejo z napravo za hermeticno zapiranje vrece. Pred-
met se da zavarovati tudi z dvojnim zavojem, zdvema
vreCama. Ko iz prve iztisnejo zrak oblikuje okrog
predmeta tulec, druga pa se napihne in tako dobe
nekaksen pnevmaticen tulec. Postopek je patenti-
ran.

Pomorski transport tudi sko-
duje ozracju
James Coakley in kolegi iz ameriSkega centra za

atmosfeske raziskave trdijo, da dim ladijskih dimni-
kov tvori jedra oblakov nad oceani, ki nato odbijajo

Emajlirec

TOVARNA ZLATOROG REKA
OB SVOJI 100 LETNICH

ZA DOLGOLEING USPESNO SOLELOVANTE
KIJEPRISPEVATO K NASEME RAZVOJUINLGLEDU

MARIIOR T

TOVARNA FLATOROE MAKHOK

zanesljivo radiacijo nazaj na Zemljo. Ta teorija pa je
v pravem nasprotju z ugotovitvami sovjetskih znan-
stvenikov, ki so raziskovali nastajanje oblakov nad
industrijskimi centri v Sovjetski zvezi in ugotovili, da
oblaki nad temi obmogji sevanja celo manj odbijajo
kot obitajno. Coakley meni, da razlika v ugotovitvah
verjetno rezultat visoke koncentracije delavcev v
opazovanem oblaku v Sovjetski zvezi.

Studija daje nove zorne kote v raziskovanju clove-
kovih dejavnosti in njihovega vpliva na okolje. Zaradi
ugotovitev, ki so do neke mere v nasprotju z ze zna-
nimi teorijami, pa otezuje predivdevanja klimatskih
sprememb v prihodnjem desetletju.

Znanstveniki se trenutno zelo osredotocajo na
proucevanje tako imenovanega ucinka »tople gre-
de«, to je izolacije zemeljskega ozracja pod plinskim
ovojem, ki ga sestavljajo plini, predvsem ogljikov
dvokis in ki naj bi se segrevalo. Po drugi strani pa v
nekaterih raziskavah ugotavljajo, da naj bi delci pra-
hu v ozracju, ki jih oddaja ¢lovestvo, odbijali soncéno
energijo in hladili zemeljsko povrsino in s tem zanika-
li uéinek prej omenjene »tople grede«.

Coakleyeva skupina je proucevala oblake, ki jih
povzroc¢ajo ladijski dimniki, predvsem zato, ker se jih
zlahka izsledi in zasleduje s sateliti, saj oblikujejo do-
Ige pasove onesnazenih oblakov nad oceani. Primer-
jali so odbojne lastnosti teh oblakov s tistimi neones-
nazenimi, stran od ladijskih poti. Slednji so zanesljivo
cisti, saj so tudi dalec od drugih moznih virov ones-
nazenj. Studija je pokazala, da onesnaZeni oblaki
priblizno za 4 odstotke bolj odbijajo sonéne zarke kot
neonesnazeni. To lahko vodi do ugotovitev, da priha-
ja do sprememb v zemeljski radiaciji, ki jih povzro¢a
povecana koncentracija plinov nad velikimi indust-
rijskimi centri.

Zahodnonemski gospodar-
stveniki so previdni

Anketa med 14.000 gospodarstveniki je po-
kazala, da bo po mnenju poslovnih krogov glav-
no tezo rasti v letu 1988 nosila domaca poraba,
deloma pa tudi izvoz. Le petina poslovnezev je
izjavila, da bodo prihodnje leto vlagali v nove
proizvodne zmogljivosti, petina namerava
zmanjsati stevilo zaposlenih in komaj 11 ods-
totkov nacrtuje povecanje zaposlovanja. V letu
1988 napovedujejo povecanje izvoza kljub mo-
rebitnemu padanju vrednosti dolarja. Poslovne-
Zi menijo, da jim bo tradicionalna kakovost za-
hodnonemskega blaga in storitev ter sposob-
nost hitrega prilagajanja potrebam svetovnega
trga omogocila ohraniti visoko mesto v medna-
rodni trgovini.
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Kadri in prestrukturiranje
industrije

V polnem razmahu je delo
v okviru R-R naloge »Ocena
kadrovskih moznosti za pre-
strukturiranje celjske in-
dustrije«, kjer strokovna
sluzba SIS druzbenih dejav-
nosti sodeluje pod okriliem
Razvojnega centra Celje. V
razvojno-raziskovalnem
konzorciju sodelujejo $e na-
slednje institucije: RCC-
TOZD IRRI, Strokovna sluz-
ba obc¢inske skupnosti za
zaposlovanje, Center za po-
klicno usposabljanje in za-
poslovanje invalidov, Kad-
rovska sluzba IS Sob, Ob-
¢inski komite za druzbene
dejavnosti Celje.

Ker je vsebina naloge ne-
posredno vezana na kljucne
industrijske OZD v Celju
(Aero, Cinkarna, Emo, Etol,
Klima, Libela, Zelezarma
Store, Ziéna), bo kratka
predstavitev zagotovo do-
brodosla za celotno zdruze-
no delo.

Razvojno-raziskovalni
projekt  »Prestrukturiranja

celjskega gospodarstva« ze
od leta 1982 dalje predstav-
lia druzbeno usmerjen pro-
ces iskanja vseh kljucnih
nosilcev odlo¢anja o nadalj-
njih razvojnih usmeritvah
celjskega gospodarstva. S
projektom »P« so definirali
razvojno obetavne proizvod-
nje celjske industrije, ki naj
bi bile kadrovsko, program-
sko, tehnolosko-razvojno,
tehni¢no-organizacijsko, tr-
zno in dohodkovno-repro-
dukcijsko specializirane in
so zakljucene gospodarske
celote z moznostmi uspes-
nega uveljavljanja na doma-
¢em trgu oz. v izvozu.

Ker so kadri in znanje
temljni dejavnik dolgorocne-
ga razvoja na kakovostnih
osnovah, je postalo vprasa-
nje o kadrovskih resursih
eno najpomembnejsih raz-
vojnih  dilem obc¢inskega
prostora. Pojavljata se v
bistvu dva problema: — kako
vzpostaviti inovacijsko kli-
mo v smislu predelave znanj

Sprejeti na delo:

Kadrovske vesti

Od 1. 11. 1987 do 30. 11. 1987

SKALE Helena, RAKOVNIK Bogdan, PETRINOVIC

Roman, DZAFIC Samir — vsi TOZD Posoda; GELETA
llona, CAKS Silvo, KANTUZER Stanko, CIRKULAN
Peter, DADIC Sasa, DURIC Emjr, SPES Boris, DRO-
VENIK Mirko, SKET Sandi, KOCEVAR Bojan, PETRI-
NOVIC Miran - vsi TOZD Radiatorji; KUKOVIC Ber-
narda - TOZD Orodjarna; TURNSEK Du$anka, ZNU-
DERL Rastislav — oba DSSS; LESKOVSEK Branko,
VOUK Vojko, ROMIH Roman, DURAKOVIC Gorazd -
vsi TOZD Kotli; JAZBEC Vinko — Servis in trgovina;
KOZUH Janez - TOZD Vzdrzevanje.

Iz DO so odsli:

PERCIC Vesna, ZGAJNER Mitja — oba TOZD Poso-
da; REGORSEK Srecko, BLAZINA Marko - oba TOZD
Kotli; KOSTOMAJ Vinko — TOZD Radiatorji; TRNAR
Joze — TOZD Kontejner.

UPOKOJILI SO SE:

VELENSEK Franc (13. 8. 1953 - 30. 10. 1987) -
TOZD Posoda; VODOPIVEC Robert (8. 3. 1932 - 11.
11. 1987) - TOZD Orodjarna; COCEJ Pavla (29. 5.
1935-31.10.1987), ORLCNIK Justina (12.10. 1929
- 31.10. 1987) - DSSS.

UMRL:
KVARTIC Marjan (3.8. 1937 - 7. 11. 1987) - TOZD
Posoda.
PREMESCENI 1Z TOZD V TOZD:
LIPAR Zoran iz Radiatorji v ERC z 2. 11, 1987; VA-
HEN Damijan iz Kotli v Posodo z 2. 11. 1987.
POROCILE SO SE:

STANCER Antonija - KOVAC, DSSS; BEDNJICKI
Jolanda - TEPEZ, TOZD Posoda.

v inovacije na ravni druzbe-
no-politicne skupnosti in v
ozdih: — ter kako pridobiti
potrebno znanje za uresnici-
tev predvidenih razvojnih
programov v celjski industri-
ji.

V prvem delu naloge, ki bo
predvidoma zakljucena do
konca tega leta, bodo na os-
novi poglobljenega teoretic-
nega Studija ter empiricnih
podatkov, pridobljenih z an-
ketiranjem poslovodnikov,
razvojnikov ter kadrovikov
odkriti globlji vzroki neugod-
ne situacije v obc¢ini ter na-
kazane moznosti za prese-
ganje stanja.

Vzporedno z omenjenim je
cilj tudi ocena predvidevanj
realnejSih moznosti za usk-
lajevanje trga delovne sile v
ob¢ini.

Drugi del naloge se bo iz-
vajal prihodnje leto in bo ve-
zan le na eno delovno orga-
nizacijo. 5

Po oceni vidnih sloven-
skih strokovnjakov na pod-
rocju kadrologije ima projekt
kvalitetne osnove in realne
moznosti izvedbe, ki bodo
dale rezultate v obliki kon-
kretnejsih usmeritev nadalj-
nega dela, kakor tudi odprtih
vprasanj, potrebnih nadalj-
negarazvojnega dela. Seve-
da pa je povsem jasno, da
morajo biti pricakovanja gle-
de rezultatov naloge ena-
kovredno usmerjena v kon-
kretne resitve ter v odprtje
problemov, ki bodo kasneje
zahtevali dodatne obdelave.
Poleg navedenega pa mora-
mo upostevati, da tako celo-
vito zastavljena R-R naloga
predstavlja izvirni pristop k
reSevanju celovitih kadrov-
skih problemov na ravni ob-
¢ine v Sloveniji.
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50 let zivijenja in dela
Terezije GaberSek

Pred kratkim je praznovala pomemben Zivljenjski
jubilej — 50-letnico rojstva nasa sodelavka Terezija
Gabersek iz obrata emajlirnica TOZD Posoda.

Nasemu kolektivu je zvesta ze dolgih 28 let in sicer
vse od 20. oktobra 1959, ko je prviCc prestopila prag
nase tovarne. V vsem tem ¢asu je z velikim veseljem
prihajala na delo, vestno in marljivo opravljala razlicna
dela in naloge, ki so ji bile zaupane, nobenega dela se
ni ustrasila, vsemu je kos. Besede »ne bom« ali »no-
¢eme« ne pozna.

Terezijo GaberSek poznamo torej kot vestno, tiho in
pridno sodelavko, ki zna svoje dragocene izkusnje
prenasati tudi na mlajse sodelavce.

Ob zivljenjskem jubileju ji iskreno cestitamo, z zeljo,
da bi se Se vnaprej prijetno pocutila med nami.

Gabersek Terezija (31. 7. 1931) - TOZD Posoda, obrat

emajlirnica. Zaposlena v nasi DO od 20. 10. 1959

ZAHVALA

©b boleci izgubi dragega oceta in starega oceta

Julka Kolarja

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem iz
TOZD Radiatorji za izraze sozalja, izkazano pozornost oz.
denamo pomo¢ ter spremstvo na njegovi zadniji poti.

Zalujoéa héi
Nada MACEN z druzino

ZAHVALA
Ob boleci in nenadomestljivi izgubi dragega océeta
Leskovsek Martina

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem oddelka monta-
ze TOZD Posoda za izraze sozalja in spremstvo na njegovi

zadnji poti.

Emajlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi Clani te
delovne skupnosti brez-
placno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-

Zalujoéi sin
Martin

ZAHVALA
Ob boleci in veliko prezgodniji izgubi drage mame
Ajdnik Lenke

se od srca zahvaljujemo vsem sodelavcem in tudi drugim
za pisno in ustno izrazena sozalja, za darovane vence,
cvetje in drugo pomo¢ ter za spremstvo na njeni zadniji poti.

na oprema: JoZze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiSkega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je casopis oproscen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov (5t. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Zalujoéi moz Rafko ter Tisk in kliseji AERO Celje.
sinova Rok in Dari
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Humor

»Res je tako,« modruje
Peter iz Orodjarne ob s$ilcu
Zganja. »Ce si privoscis ca-
Sico na dan, 1200 mesecev
je prav gotovo, da bos dozi-
vel 100 let.«

X

Tincek najde na cesti
dvajset tisocakov in jih da
ocetu:

12—
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»Ampak deset procentov
pripada najditelju!«

»To sploh ne pride v po-
stev. Tukaj imas pet tisoc in
niti dinarja vec!«

X

Prijateljica pride k sode-
lavki Veri v Grize, pa se za-
cudi:

»Kako to, da ima tvoj pra-
$i¢ leseno nogo! «

GOSPODARSKI TRENUTEK

PRELAGANIJE ODGOVORNOSTI

Resite za zabavo

Pa odvme Vera: »Zaradi
ene Sunke pac ne bomo klali
celega prasical«

X

Brane in Tanja srecata
¢érnca.

»Kaksen ¢érn obraz ima,«
pravi Brane.

»Saj je ves ¢m,« doda Ta-
nja.
»Kako ves? Tudi po tre-
buhu?«

»Tudi po trebuhu«

Brane udari Tanjo okoli
uses in pojasni:

»Kar malo preve¢ ves o
¢rncih, puncal«

X

Srecata se Savinjcana:

»Joze, slisal sem da si pe-
lial Valerijo na vecerjo. Je
bilo drago?«

Joze: »Niti ne. Stiristo sta-
rih jurjev.«

Tone: »Ne vec?«

Joze: »Ne, vec ni imela pri
sebi.. .«

X

Tomaz ves ¢emeren sre-
¢a prijatelia Romana ter ga
ogovori:

»Roman, mi das cigare-
to?«

»QOprosti, Tomaz, odvadil
sem se,« je nekoliko obotav-
liaje_odgovoril prijatel;.

»Cesa? Kajenja?« je bil ta
ves zacuden.

»Ne, dajanja,« je dejal Ro-
man.

X

France in Pavel
skupaj v gostilni.

Nenadoma vstane France
in rece:

»Hej, Pavel, saj sedis na
mojem klobuku!«

»Pa kaj zato, menda ze ne
gres domov. «

X

Mladoporoceni Savinjcan
skusa prepricati mater,
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kako dobro nevesto je pripe-
lial k hisi.

»Pa zna kuhati, sivati in
pospravljati?« ga vprasa
mati.

»To ne, ampak zelo lepo
poje,« odgovori sin.

»In zakaj nisi potem raje
kupil kanarcka?« vprasa
mati.

X

»Ali ves$ koliko ¢asa traja
savinjski seks?«

»Ne vem.«

»Toéno pol ure in sicer
dve minuti za predigro, dve
minutiza seks in 26 minut za
opravi¢evanje, da bo drugic¢
bolje.. . .«

X

Mladi razvajeni gorenjski
nevesti je nekaj mesecev po
poroki zacel rasti trebuscek.
Mati je ni hotela vznemirjati
in ji je rekla, da je to le zrak.
Dekle je materine besede
preneslo svojemu soprogu,
ta pa se je razjezil: »Ali tvoja
mati misli, da imam v hlacah
pumpo?«

X

Dva Savinjéana odhajata
iz igralnice. Eden gol, drugi
samo v spodnijih hlacah.

»Ves,« pravi eden druge-
mu, »moram ti priznati, da te
zelo obcudujem.«

»Zakaj pa?«
»Pravocasno zna$ neha-
ti.«
X

Savinjcan pride v drago
restavracijo in da glavhemu
napitnino:

»Cez eno uro bom priSel z
zarocenko, takrat recite, da
je vse zasedenol«

X

Neki Ze rahlo postarani
mozakar lahkemu dekletu:

»Koliko bi pa stalo?«

»Stirideset tiso¢ v poste-
lji, desettisoc din na prepro-
gi!«

Moz potegne dva bankov-
ca po dvajset tisoc.

»Kajne ocka, je le udob-
neje v postelji . . .«

»Kaksna postelja neki! —

Stirikrat na preprogil «
X

V hotelski avli mladenié
pomotoma zadene v oprsje
mlade dame. Smehljaje se
meni: »Gospodicna, ¢e je
vase srce tako nezno, kot so
vase prsi, potem mi boste
oprostili.«

Ona pa: »In ¢e je tovaris
povsod tako ¢évrst, kot na
komolcu stevilka moje
sobe je 504!«

— KAJ PA ISCETE?

— NOVE MOZNOJSTI ZA POVECANIE 1ZVOZA




