Iva Smrke

Skrbi me, da bo digitalni nacin nacrtovanja
prevladal in arhitekturi odvzel fizicno bistvo

Intervju z Ivo Smrke

Pogovarijali sta se Irena Kirn in Spela Nardoni Kova¢

Iva Smrke (1980) je leta 2004 diplomirala na Fakulteti za arhitekturo v Ljubljani. Pred diplomo se je odpravila na
obvezno prakso v enega najbolj znanih arhitekturnih birojev na svetu — Herzog & de Meuron, ki deluje v Svici. Pot
tja so ji omogocile nagrade v oblikovanju in arhitekturni natecaji (1. nagrada na natecaju za zasnovo trga v Ka-
mniku, Marksman Design Award, Nizozemska) ter razstavljanje na BIO (Bienale industrijskega oblikovanja) v
Ljubljani. Po diplomi se je v biro Herzog & de Meuron vrnila kot mlajsi arhitekt, od leta 2012 pa je vodja projektov
in druZabnica. Do zdaj je vodila Ze vrsto pomembnih projektov biroja, med drugim projekt trgovine Miu Miu v
Tokiu, prvonagrajeni natecajni projekt za Muzej umetnosti 20. stoletja v Berlinu, projekt galerije Tate v Londonu,
prvonagrajeni natecajni projekt za stanovanjsko stolpnico Wood Wharf v Londonu, mega projekt kulturnega
centra v Sao Paulu in zasnovo urbanega kompleksa v Los Angelesu. V nase kraje se rada vraca: leta 2010 je bila
gostujoca profesorica na Fakulteti za arhitekturo v Ljubljani, predavala je na Dnevih Orisa v Dubrovniku in Zagre-
bu, svoja videnja v arhitekturi je predstavila na festivalu revije Outsider, za katero obcasno tudi pise kolumne.
Njen sveZi »projekt« pa je materinstvo; kot mati dvojékov trenutno dela in Zivi v Svici.
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lva, izpostavila bi vas pogum in odlocnost, ko ste se Se kot studentka odlocili,
da greste po izkusnje v enega najboljsih arhitekturnih birojev na svetu. Uspelo
vam je, vasa pot se je prepletla z birojem, postali ste vodja projektov in takrat
ste bili ena zelo redkih Zensk na takSnem poloZaju. Najin pogovor poteka
ravno v ¢asu, ko svojo vlogo arhitektke zacenjate prepletati z materinstvom.
Pred nekaj meseci ste postali mama dvojckoma. Kako vam uspeva zdaj?
Ne uspeva mi (smeh) ... Trenutno sem Se na materinskem dopustu in si ne
predstavljam, kako bi lahko vzporedno delala. Absolutno sem zaposlena z
otrokoma. Predstavljala sem si, da se vsaki mami zgodi sprememba v raz-
misljanju, nikoli pa nisem verjela, da je tako tezko imeti dva novorojencka.
Vodim velike projekte, doZivljam strese, pritiske ..., ni¢ pa ni primerljivo s
stresom, ki nastane pri ugotavljanju (prek poskusov in napak), kako poto-
laziti jokajocega dojencka (Se manj pa dva hkrati). Ni spanja, Se slabse pa
je, da ni vse odvisno od tebe. To je res velika sprememba, kako mi bo uspe-
valo, ko se vrnem, mi Se ni Cisto jasno. Zdaj razmisljam korak za korakom,
ne vec kot za dan vnapre;j.

Predstavljam si, da ste bili polno predani biroju; ste cutili dvome o tem, ali bi

imeli otroke - in kdaj?
To je res. Med studijem sem razmisljala, da ¢e bom v karieri karkoli ustvari-
la, bom to naredila do 35. leta. Takrat je to pomenilo, da imam pred sabo se
petnajst let. O otrocih $e nisem razmisljala. Ko sem prisla v Svico, sem bila
res osredotocena na delo. Projekti v nasi stroki trajajo dolgo, ¢e Zelis videti
plod svojega dela, lahko traja tudi pet, deset ali vec let. Zelo preprosto je
pozabiti na vse ostalo —in leta minejo. Ko sem bila stara 35 let, sem kot prva
Zenska v biroju postala project director (direktorica projekta). Zdelo se mi
je, da je to to, da vec ne potrebujem. Delala sem, kar sem Zelela, na poloza-
ju, ki mi je ustrezal, nisem potrebovala titule. Zakaj torej sprememba, zakaj
so se zgodili otroci? Z moZem Craigom sva oba v teh letih, v karierah sva
dosegla, kar sva hotela ... Res pa je, da nisva pri¢akovala dvojckov.
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»Najpomembneje imeti sposobnost,
da predstavis svoje videnje.
Tudi ce je napacno.«

Prestavitev v drug svet?

Zares v drug svet. Ze v nose¢nosti za¢ne$ drugace razmisljati. Pa vendarle,
delala sem do zadnjega dne, kakor da ni ni¢. Kljub trebuhu se nisem niti
zavedala, da sem noseca. Na sre¢o smo se v biroju ze dogovorili, kdo bo
prevzel projekte. Porod je bil namre¢ prezgoden. Cez no¢ se je zgodilo, da
nisem vec hodila v sluzbo in nisem imela stika s projekti. Zdaj so prioritete
popolnoma drugje. V¢asih mi gre za prezivetje, tule, doma (smeh). In ko
seze$S do meje svojih moci, se meja Se zvisa. VCasih se sprasujem, kje naj-
dem potrpljenje.

Saj se nameravate vrniti?

Da, vrniti se nameravam cez kake tri mesece. Hotela bi se vrniti stoodsto-
tno, a ne vem, kako res bo. Otroka bosta v vrtcu, racunamo pa tudi na po-
moc starih starSey, ki je Ze zdaj neprecenljiva.

Vendar je mojih 100 odstotkov prej pomenilo vsaj 120 odstotkov. Zdi se mi,
da tega zdaj ne bi zmogla. Vem, da je vse stvar »menedZmenta, organiza-
cije. Upam torej, da sto odstotkov pomeni osem ur na dan. Do zdaj je bilo
to zelo redko, zelo redko. A projekti in narocniki postajajo vse bolj zahtev-
ni, razmere so vse tezje, graditi je treba za manj denarja, z manj ¢asa, vec
je pogojev.

Torej ne velja, da so v velikih in znanih birojih pogoji za projektiranje idealni
(smeh)?

Verjamem, da to ni nikoli veljalo. Seveda pa je razlika. Ampak ne v tem, da
je vse mogoce, ker ima naroc¢nik neskoncno veliko denarja, pac pa v tem,
da je narocnik, ki pride k nam, pripravljen vloZiti ve¢. Ve¢ ¢asa, vcasih tudi
vec¢ denarja. Investitorji so dobri, ¢e so pripravljeni vloziti ¢as v dialog za
iskanje prave, dolgoroc¢ne in trajnostne resitve, kar pa na dolgi rok tudi
prihrani denar. Z obojestranskim vlaganjem v dialog se vzpostavita vzaje-
mno spostovanje in razumevanje, in kar je najbolj pomembno, lahko se
jasno doloci skupni cilj. Vzpostavi se poseben dolgoroc¢ni odnos. Nasi naj-
boljsi naroc¢niki se vracajo za nove in nadaljnje projekte. Razlika pri vecjih
birojih je torej morda to, da so naroc¢niki bolj ozavesceni, imajo vec potr-
pljenja in so pripravljeni vloZiti vec casa, ker vedo, kaj pomeni nekaj nare-
diti na drugacen nacin.

Vas biro je eden najboljsih, svetovno znanih birojev. Predstavljam si, da je
transnacionalen, najbrz je struktura ljudi, ki delajo pri vas, zelo pestra?
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Da, biro je absolutno transnacionalen. Ljudje prihajajo iz 26 razlicnih drzav.
Tudi ambient je mednaroden, kar se zrcali v delu in vpliva na nacin komu-
nikacije. Nas osnovni jezik je anglescina, ki jo vsi znajo, tudi Jacques in Pi-
erre v biroju naceloma govorita anglesko. Mednarodnost je velika pred-
nost, ki mi osebno Ze od nekdaj zelo ustreza. Kot najstnica sem z druzino
tri leta Zivela v Tel Avivu. Hodila sem v mednarodno oziroma amerisko
Solo, kjer sem spoznala tudi svojega moza, ki prihaja iz Juzne Afrike. V Tel
Avivu so bili moji soSolci z vsega sveta, razlicnih narodnih pripadnosti in
polti, iz razli¢nih okolij in okolis¢in. V najstniskih letih je bila to mocna izku-
Snja, ki ti odpre oci in obzorje.

© osebni arhiv

Projekt trgovine Miu Miu v Tokiu

Nacionalnost torej v vasem biroju ne igra prav nobene vloge, in najbrz tudi
spol ne, Ceprav ste bili v njem prva oz. ste ena redkih Zensk na takSsnem
polozZaju. Kako vidite to? So bolj bistvene osebne lastnosti?

Rekla bi, da so. Na zacetku je bilo Zensk res manj, danes jih je Ze veliko vec.
Stvari se spreminjajo. Kljub temu mislim, da gre predvsem za vprasanje
osebnosti. Nikoli nisem imela obcutka, da bi, ker sem Zenska, morala dela-
ti vec ali kakorkoli drugace kot moski. Vedno je Slo le za delo. Izjema je
gradbisce, kjer pa se moras dokazati. Ko si pridobi$ spostovanje, je komu-
nikacija drugacna. Ampak tisti prvi vtis je vedno: »Aha, zdaj bo pa ta Zen-
ska s ¢elado tukaj nekaj komentirala!« (Smeh.) To sem doZivela. Takrat sem
dojela, da moram s svojim znanjem dokazati, zakaj sem tu. In to je pravza-
prav korektno. Morda imajo tudi mlajsi moski podobno izkusnjo. Najbrz pa
stvar ni le v spolu, ampak tudi v starosti in izkusnjah.

Kaj je tisto, kar Steje? Katera je tista pomembna lastnost arhitekta,
ki Steje v vasem biroju?

Zelo tezko vprasanje. Rekla bi, da je najpomembneje imeti sposobnost, da
predstavis svoje videnje. Tudi ¢e je napacno. Na tak nacin pokazes, da ves,
kaj delas. Pri nas v biroju se projekt razvija na zelo verbalen nacin, sestanki
z Jacquesom in Pierrom so vedno v obliki pogovora. Gre za komunikacijo,
razpravo, pri kateri je pomembno, da vsak kaj pove, kaj doda in prispeva.
Ne obstaja »prav« ali »narobe«. Pomembno je, da argumentiras tako, da
lahko vsi, ki so vkljuceni, na stvar pogledajo Se drugace. Pomembno je, da
kdo tudi nasprotuje. Pri iskanju boljse resitve je kritika klju¢na. Absolutno
pomembno je, da jo znas sprejeti, ker kritika bo. Na vsak stavek bo, upam,
kdo rekel: »Ze, ampak ...« Tako se z vsakim stavkom izlo¢ajo slab3e resitve,
brisejo se neprioritetne naloge in nepomembne stvari. Vse¢ mi je izjava
Richarda Bransona: »Poslusaj vec, kot govoris. Nihce se ni Se nikoli nicesar
naucil s poslusanjem samega sebe.« Tudi Jacques in Pierre se dostikrat ne
strinjata, in na zacetku se mi je zdelo to ¢udno. A na podlagi predstavitve
argumentov vedno najdeta skupno resitev, to se mi Se vedno, vse do da-
nes, zdi neverjetno, Se vedno se cudim: »Kako pa sta zdaj prisla do tega?«
Med pogovorom se zelo spostujeta. Naucis se, da je pogovor bistveni del
nasega poklica in da moras biti iskren tudi, ¢e nekdo noce slisati, da je
ideja »neumna«. Najpomembnejsa se mi torej zdita ogromno spostovanje
med pogovorom in sposobnost sprejeti kritiko. Ni tako pomembno, ka-
ksno izobrazbo imas, ali si imel dobre ocene, ali znas dobro risati, upora-
bljati AutoCAD ali Revit. To so vse stvari, ki se jih je mogoce nauciti, ker so
le orodja, ki se skozi ¢as spreminjajo — ostaja pa znanje, ki ta orodja vodi.
In ne obratno.

Gre torej za prodornost v razmisljanju? Pogum?

Pogum. In samozavest. Spominjam se noci, preden sem prvic prisla v biro.
Bilo me je neskoncno strah. Danes se mi zdi smesno, da sem tedaj pri¢ako-
vala ljudi, ki brezhibno obvladajo racunalnik in razlicne programe, ki vedo,
kaj vse se dogaja po svetu ... PriSla sem z nase fakultete, sanjalo se mi ni,
kako je drugje ... Bilo nas je dvajset, ki smo zaceli isti dan. Vsi smo bili Studen-
ti, vsi z enakimi strahovi, in postali smo zelo dobri prijatelji — vse do danes.
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Iva Smrke

Projekt kulturnega centra v Sao Paulu; maketa v merilu 1 : 100

Prvih nekaj dni je bilo zelo intenzivnih. Na prvem sestanku z Jacquesom in
Pierrom me je Jacques vprasal, kaj mislim. Imela sem mnenje, ki sem ga v
negotovosti povedala. Rekla sta: znas povedati svoje mnenje, to je dobro.
Nisem bila prepri¢ana, ampak pomembno je bilo, da sem se znala izraziti.
Ocitno sem res imela pogum, morda tudi naivnost, da sem se sploh prijavila.
Ko sem se odlocila, da grem nekam na prakso, se mi je Svica zdela privla¢na
zaradi tete, ki je takrat Zivela tu. »Kdo je v Svici? — Aha, Herzog & de Meuron.
To je popolnoma noro, ampak — zakaj pa ne?« In sem sprintala svojo osebno
mapo na kvadratni A4 (Se vedno jo hranim), s kartuso, ki je bila pri koncu, jo
dala v kuverto in si rekla, saj tega ne bo nihce gledal. Ko so me poklicali, sem
najprej vprasala, koliko me bo praksa stala. Pricakovala sem tecaje, delavni-
ce, ki bi jih morala placati kot del Studija. PlaCevanja semestra si nisem mo-
gla privosciti. Bil je Zenski glas, gospa mi je zacudeno razlozila, da se jim zdi
portfolio zanimiv, naslednji korak je intervju, ¢e bo $lo v redu, dobim sluzbo.
Tudi Ce si Student, je to placana sluzba, je rekla. Potem se je vse odvilo zelo
hitro. Na intervju sem potem prinesla vse mapice, polno risb.

Kaj je delo v tem biroju prispevalo k vaSemu dojemanju arhitekture?
Kaj je za vas arhitektura?

V tem biroju sem, ker mi zelo ustreza nacin razmisljanja in dela. Dejstvo, da
gre za znano ime, nima vpliva, ne pocutim se, da bi bila del kake elite. Kaj
z nasim birojem prispevamo? Mislim, da isto kot vsak arhitekt. Cisto vsak
projekt se mi zdi pomemben, nasi niso pomembnejsi od projektov drugih
arhitektov. Vse, o cemer si razmisljal in kar si po letih zakljucil z neko resi-
tvijo, vse, kar zgradis, je pomembno. Moras$ pa se zavedati, da bo komu
morda v napoto — drugemu pa bo izboljsalo Zivljenje. Govorimo o svetovni
skupnosti, o SirSem dobrem. V¢asih debatiramo o namenu posameznega
projekta, o tem, kaj narocnik zares Zeli. Precej narocnikov pride po neka-
ksne ikone. Na stavbo Zelijo nalepiti ime, ki ji bo povecalo vrednost. Nace-
loma taksnih projektov ne sprejemamo. Naceloma moramo prepoznati
potencialno dobro sodelovanje in uspesen dialog, in takrat projekt sprej-
memo. Pomembno je, da s tem, ko nekaj zgradis, nisi ¢esa unicil. Da si
nekaj dal, izboljsal, morda nekomu odprl razmisljanje, mu omogocil lepsi
pogled iz dnevne sobe, bolj funkcionalno kuhinjo ali pa Sirsi plo¢nik in pot
do trgovine, da bo lahko dostopal z vozickom. Govorim banalne stvari, a v
osnovi so to zares pomembne malenkosti. Arhitektura je lahko lepa ali
grda, to je zelo subjektivno. Pomembneje se mi zdi postaviti se v vlogo
Cloveka, se pogovarjati z drugimi strokami (z zdravniki, delavci, z blagajni-
Carko ...), z razli¢nimi ljudmi, in tako prepoznati dejansko potrebo ¢loveka
—in ¢lovestva — v prostoru. Raznolikost mnenj ustvari realnejso sliko — prav
tako kot raznolika ekipa ustvari boljso resitev. Arhitekti v pogovoru med
sabo tega ne moremo, saj presojamo iz svojega sveta: ta stol je kul, ta fa-
sada mi ni vsec ... To ni za ljudi, ki so dejanski uporabniki, za nekoga, ki gre
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Projekt kulturnega centra v Sao Paulu, render projekta

po mestu in si na trznici kupi sladoled. Ne zanima ga, kaksna stavba je tam,
ne sme pa ga zmotiti in omejiti. Ce ga navdihne, je to super, to je tisto, kar
lahko dodas. Da pa to dosezes, se moras pogovarjati z ljudmi, z njimi Ziveti,
ne pa se postaviti v oblak arhitektov.

Vodili ste res ogromne projekte. Se vam zdi, da pri vecjih projektih bolj zacutis
prispevek svetu, se bolj zaves globalnosti?

Velik projekt te to laZje nauci kot majhen projekt za zasebno rabo. Govorim
predvsem o projektih, kjer gre za skupnost, javni prostor. Pri velikem jav-
nem projektu bos moral razmisljati, kje in kako nekdo precka cesto, kaj
vidi, kje je drevo, kje je luc, kaksna je ta luc ..., nekoga bo motila, drugega
ne. Kje najdes ravnotezje? »Kaj ti priporoc¢as?« te vprasajo. Takrat ne mo-
re$ veC gledati samo s stalisca svoje stroke, ki na tako vprasanje velikokrat
odgovori trendovsko. Razmisljati moras SirSe. S tem, kar zgradis, res na
nekoga vplivas. Pri ogromnem projektu, s tremi gledalisci, knjiznico, Solo in
podobnim, si je treba zamisliti scenarije, kako se bodo ljudje gibali ter kako
jim izbolj$ati in polepsati izkusnjo. Javni projekti so naceloma uspesni, ¢e
upostevajo raznolikost programa in s tem raznolikost uporabnikov (sliki 3
in 4) —in to je spet rdeca nit: raznolikost prispeva Zivahnost, Zivljenje (ide-
alno je, ¢e projekt Zivi 24 ur na dan: dopoldne Sola, popoldne knjiznica,
zvecCer restavracija, ponoci stanovanja itd.). Raznolikost programa ustvari
boljso cirkulacijo v mestnem tkivu, prav tako kot raznolikost ekipe zvisa
kakovost debate.

In potem sledi oblikovanje ...

Absolutno. Estetika je vendarle velik del nasega poklica. Prostor reSujemo
z vec vidikov: od tehnic¢nih do socialnih; vedno z vprasanjem, kako bo na-
predovalo ¢lovestvo in kako potencirati ta napredek s prostorom, z arhi-
tekturo, vse do estetskih vidikov. Zanimivo je ravno to, da je estetika su-
bjektivna. In kako se potem strinjamo — Jacques, Pierre, jaz, pa Se kdo? Res
se mi zdi fantasti¢no, na kakSen nacin delujemo v tem biroju. Pogovor. Spet
skozi pogovor. Ne funkcioniramo tako, da nekdo nekaj naskicira. Tu je vse
bolj racionalno, pragmati¢no. Nihce ne rece: Tako bo! Nikogar ni, ki bi od-
loc¢al. Pogovor o tem, na primer, kaj je funkcija tega okna. Kaj ho¢emo do-
seli v celoti? Kaj to prispeva in kaj odvzame? Kak$ne variante imamo? V¢a-
sih delamo tudi z drevesi odloditve in igro izloCanja: napisemo vse varian-
te. Tako okno je dobro, tako ne, zato ker ... Jacques in Pierre sta zelo pra-
gmati¢na, morda to izhaja iz Basla, iz protestantskega nacina razmisljanja,
ki je vCasih zelo hladen, a sistematicen. Obenem pa imata zelo dober estet-
ski obcutek, tisto »nekaj«, kar dodata z duso. To pa z igro izlocanja ne gre.
Racionalni pristop pripelje do variant, ki jih potem testiramo z maketami.
Gledamo makete in se pogovarjamo. Estetika je velik del projekta, vse pa
nekako izhaja iz prakti¢nih resitev.
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»Ko zdruzis skrajno razlicne ljudi z istim ciljem, je debata najbolj
zanimiva, takrat najdes najboljse resitve.«

Torej, v biroju nastavite variante in potem po kriteriju izlocanja preidete
na naslednji korak.

Da, lotimo se projekta in po dolo¢enem casu vstopi narocnik. Predstavimo
mu proces, nase razmisljanje — veliko ¢asa vlozimo v to, pokazemo vse va-
riante, tudiizlo¢ene, in argumentiramo, zakaj smo jih izloCili. Tako naro¢nik
spozna nas nacin razmisljanja in lahko se zacne konstruktivni dialog. Zgodi
se, da narocCnik izpostavi kaj, cesar nismo predvideli ali kar smo celo izloci-
li. Treba je razumeti, zakaj narocnik to hoce. Sledi proces ucenja drug o
drugem. To je skozi celoten projekt zelo zelo pomembno. Pri tem je zelo
pomembna tudi kemija. »Aha, zdaj razumem, zakaj tako mislis!« Zdaj pa je
treba najti tisto, glede Cesar se bomo strinjali, kjer bodo upostevani argu-
menti obeh strani. To je, lahko bi rekli, kompromis, a pravzaprav ne sme
biti kompromis. Biti mora idealna resitev! Naj, naj, najboljsa resitev, kar jih
obstaja (smeh)!

Vrniva se ponovno k multikulturalnosti. Rojeni ste bili na Reki, Ziveli ste tudi
v Izraelu; Slovenija, Svica ... Zanima me, kaj vam je ta izkusnja dala.
Kaj je tisto, kar je dragoceno?

Spomnim se, da je pri nas na fakulteti med profesorji vladal nekaksen boj.
Takrat se nam je zdelo to nekako normalno. Gledano s perspektive moje
zdajsnje izkusnje pa je to narobe. Bolje bi bilo, ¢e bi se podpirali, promovi-
rali razumevanje in sprasevali: »Aha, zakaj si to naredil tako?« Ali pa: »Kaj
je prednost tega?« Se vedno mi ni jasno, ali je §lo za tekmovalnost. Razmi-
Sljam, ali je razlog, da sta Jacques in Pierre uspela, prav v tem, da ne tek-
mujeta. Njuno izhodisce ni: to bomo naredili bolje kot on, ampak: ponudi-
li bomo svojo resitey, za katero trdno stojimo, saj smo jo Ze tisockrat pre-
debatirali. Skratka, odnos med arhitekti v Sloveniji me je motil. Cesa take-
ga v biroju nisem doZivela. Znotraj ekipe se seveda zacuti tudi tekmoval-
nost, normalno, hoces biti boljsi. Ne prihaja pa do ponizevanja dela nekoga
drugega. Lahko reces: meni to ni vsec, in izjavo podpres z dejstvi in argu-
menti. Ne sme pa to biti zani¢evalno.

Od kod ta razlika?

Imamo sreco, da v Svico oziroma v na$ biro prihajajo naroéniki z vsega
sveta, ki nas spostujejo, in mi sami odlo¢amo, katere projekte bomo spre-
jeli. Ce to ni luksuz, ne vem, kaj je. V Sloveniji je tee najti nekoga, ki te
spostuje in te bo dobro placal za to, ker si sposoben in ker verjame vate.
Tradicionalno smo Slovenci vsak sam svoj mojster. Potreba po arhitektu je
v jedru drugacna. V Svici je Ze tradicija, da najames$ arhitekta, da ga spostu-
jes, ga vprasas za mnenje, poslusas, kajti arhitekt ima znanje, ki ga nearhi-
tekt nima, in to znanje nekaj velja. To znanje je tu cenjeno in placano. Tudi
pri nas so arhitekti, med njimi tudi profesorji arhitekture, delali zelo po-
membne projekte za nase kraje, za nas prostor. Niso pa dobili priznanja,
spodbude, spostovanja, ki ga vsak potrebuje, da ostane zdravo povezan s
svojim poklicem. Tako se je najbrz razvilo nezadovoljstvo in celo nesposto-
vanje med samimi arhitekti.

Pravite, da se vam zdi pomembno mednarodno okolje, v katerem delate in

Zivite.

dela?
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Drugacnost, razlicnost. Se vam zdi, da to prispeva k boljsi kakovosti

Basel je zelo mednarodno mesto, ki se je razvilo zaradi farmacije in ume-
tnosti. Art Basel je najvedji svetovni dogodek na podrocju umetnosti, samo
mesto ogromno vlaga v umetnost, tudi v uli¢cno umetnost, ki je zares izje-
mna. Tudi grafiti so tu cenjeni Ze od osemdesetih let. Mesto, ki kaZe obraz

znanosti, pa tudi umetnosti, je recept za Zivahnost, interakcijo in s tem tudi
napredek. Tu Zivi ogromno tujcey, ljudje so od vsepovsod. Tudi zunaj biroja
se gibljem v mednarodnem okolju. A pomembna se mi zdi predvsem inte-
rakcija pri delu. V svojih ekipah vedno poskusam zdruziti skrajno razli¢cne
ljudi. Res, véasih doZivljam tudi prepiranje. A s casom se vsi nauc¢imo, da je
pogovor tisti, ki prispeva k boljsim rezultatom, da trma ni konstruktivna. In
bolj ko je nekdo drugacen, bolj je zanimivo. Zaposlila sem na primer Stu-
denta iz Tajske, ki je doma delal samo iz bambusa, drugih izkusenj ni imel.
Vkljucila sem ga v ekipo skupaj z Nemcem, ki je obvladal beton. Zdaj pa
razpravljajmo, kaj je najboljSe za ta projekt, za konkretno situacijo. Nihce
ni v prednosti, vsak je strokovnjak na svojem podrocju. Ko zdruzis skrajno
razlicne ljudi z istim ciljem, je debata najbolj zanimiva, takrat najdes naj-
boljse resitve. Bistven pa je skupni cilj: najboljSe za projekt. Zato pa smo
tako ¢ustveno navezani na svoje projekte (smeh) ...

K tej raznoli¢nosti na neki nacin prispevamo tudi Zenske, saj smo vendar
biolosko razlicne od moskih. Samoumevno je, da imamo pac drugacen
pogled.

Absolutno. Zenske in moski nismo enaki in tudi nikoli ne bomo. Lahko ima-
mo enake pravice oz. enake odgovornosti pri delu, biolosko pa so nase
vloge in odgovornosti razli¢ne, in tako vedno bo. Narava tudi ve, da je mo¢
v raznolikosti. Treba pa je ugotoviti, kaj Zenska zna in moski ne, ali pa, kaj
kdo lazje in hitreje naredi. Kaj kdo lahko prispeva. Absolutno nujno je ime-
ti v ekipi tako moske kot Zenske, mlade in stare, nekoga, ki je Studiral na
Harvardu, in nekoga z nase fakultete v Ljubljani ... Vsekakor ¢im vec razli¢-
nih pogledov.

» Narava tudi ve, da je moc v raznolikosti.«

Kako pa vidite prihodnost arhitekture? Zdi se, da nam covid prinasa
spremembe, tudi druzbene. Kaj menite o tem?

V ¢asu covida smo spoznali, da je pomembno, e je okno na pravem me-
stu, da lahko v utesnjeni prostor stanovanja posije sonce. In morda je tam
terasa z zunanjim pogledom. In v bliZini drevo. Za nas, razvajene arhitekte,
to niso spektakularni projekti, pa vendar so ti v ozadje potisnjeni premisle-
ki nedvomno kljucni. Isto¢asno pa smo spoznali, da je ustvarjalnost »onli-
ne« nedvomno drugacna od procesa projektiranja, ko smo v istem prosto-
ru. Bolj omejena je, ker ni fizi¢nega stika. V fizicnem prostoru lahko nekdo
z olfa nozem zareZe v maketo, jo unici, potem jo vzame v roke nekdo drug
... Saj smo se znasli, ker so pac vse resitve digitalne, imamo IT. Ampak arhi-
tektura je fizi¢na stvar. Je nekaj, Cesar se dotaknes, kar vohas, kar odmeva
ali ne odmeva, je hladno ali ni hladno. In tega ne mores dojeti samo prek
racunalnika. In tudi ne samo s pogovorom. In to me skrbi! Spomnim se, da
so, preden sem odsla iz Slovenije, nekateri kolegi delali projekte tako, da
so odprli revijo in skopirali kaksno stvar: aha, zdaj so moderna ta okna, ta
bom izbral ... na osnovi slik, graficno, trendovsko ... Strah me je, da bo ar-
hitektura postala kompilacija, kolaz stvari, ki Ze obstajajo. Za to ne potre-
bujes pogovora, ni se ti treba dotikati materialov, ker vse prihaja iz koncnih
proizvodov. Ne pravim, da moras vedno iznajti nekaj novega, temvec da je
treba stvari premisliti. Skrbi me, da bo ta digitalni (graficni) nacin pri nacr-
tovanju prevladal in arhitekturi odvzel fizicno bistvo.

»Strah me je, da bo arhitektura postala kompilacija, kolaz stvari,
ki Ze obstajajo. Za to ne potrebujes pogovora, ni se ti treba dotikati
materialov, ker vse prihaja iz koncnih proizvodov. «
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Druzina

Navsezadnje cloveku prav ta, telesna izkusnja najve¢ pomeni ...

Telesna izkusnja je povezana z obcutkom varnosti. Tudi v danasnjem svetu
se prav vsi Zelimo pocutiti varne. Temeljna vloga arhitekture je zavetje, in
dejansko lahko vidimo razliko pri projektih, ki se odzivajo na potrebe upo-
rabnikov (inteligentna izraba prostora, nacin, kako prostor oblikujemo, ka-
tere materiale uporabimo). Obcutek varnosti ustvaris z materiali, s prosto-
rom, z merilom, z odprtinami, z odsotnostjo odprtin ..., z vsem, kar arhitek-
ti uporabljamo kot orodje pri oblikovanju prostora. In ta orodja so fizicna!
Nimamo digitalnega orodja za pretvorbo nasih misli v risbo. Risba je tista, ki
se zgradi, nasa dejanska orodja so torej zidak, cement, okno, steklo, prepro-
ga, odprtina ... Neumno je misliti, da je arhitektova risba, sploh pa beseda,
mocnejsa od kamnitega zidu. To je primarna odgovornost arhitekta: premi-
sli, kaksno gradnjo nacrtujes, nato premisli Se enkrat; Sele takrat lahko zac-
nes fizino posegati v prostor. Da, nas prostor je izjemno dragocen, saj gre
za obstoj nas vseh, ne samo nase discipline, tudi planeta. Gledati je treba
onkraj sebe in svoje hise. Zelo pomembno je, da znamo stvari predstaviti
investitorjem, jih nauciti, argumentirati svoja stalis¢a. Tu se pokaZe znanje.
Res pa je narocnik tisti, ki odloca — in ki se vedno lahko odloci za drugo resi-
tev. A treba je znati opisati prednosti in posledice. Idealno je, e ti uspe
naroc¢niku predstaviti moznosti s finan¢nega vidika — da bo prihranil (smeh).

Ali je kaj, kar vas navdihuje zunaj arhitekture? Poleg dvojckov ...

Sneg, planine, smucanje. Pri tem Se vedno vztrajam. Ravno sem se vrnila s
smucanja, z malima smo $li za en teden. Bilo je noro, ne vem, ali se je spla-
Calo, ker smo se res namucili z njima, stara sta Sele tri mesece (smeh). Po-
tem potovanja. Narava. Bolj narava kot karkoli drugega. Mesta me ne zani-
majo vec toliko, veliko sem jih videla. Da, narava me Ze dlje Casa zelo navdi-
huje, is¢em posebne kraje, ambiente, kjer se dobro poc¢utim. Pravzaprav ne
iScem navdiha, is¢em oddih. V naravo grem, da ne delam, da se napolnim.

Glede na znacaj vasega biroja, to odprtost, predvidevam, da vasa porodniska
ni bila tezava?

Nikakor. Najtezji del je bilo najti nekoga, ki bo prevzel projekte, saj je slo za
prevzem kontaktov, moral je biti nekdo z daljSim stazem v biroju. Ostalo pa
je bilo preprosto. Vsi so se samo cudili, dva bos imela! »lva, pri vsem preti-
ravas!« (Iva, you overdo everything!) Zdi se logi¢no, da je zdaj tako (smeh).

Iva Smrke
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Pogled na goro Matterhorn je navdihujoc.

In tudi moz je podoben. Na sreco ni arhitekt! Je iz Cisto druge stroke, zdrav-
nik, anesteziolog. S pogovorom z nekom, ki ni iz tvoje stroke, se ti odprejo
oCi tudi v arhitekturi. Prav on je v dialogu o arhitekturi odlicen partner, ker
mi predstavi realno nearhitekturno videnje. Kaj je pomembno za nekoga
drugega? Tudi povezovanje disciplin zunaj arhitekture in inZeniringa se mi
zdi pomembno.

Kaj bi poloZili na srce mladim arhitektkam in arhitektom?

Da so sposobni vsega. Tudi ¢e se zdi noro in mislis, da ni moZnosti — je
moznost, tudi ¢e je majhna.

Rada bi dodala Se to, kar vidim na intervjujih v biroju. Veliko mladih je zelo
samozavestnih, vcasih celo prevec. Njihova samozavest je dostikrat osno-
vana na pedigreju, kar pa ni dobro. Samo to, da si bil na Harvardu, Se ne
pomeni, da si vreden vec kot nekdo brez tako elitne izobrazbe. V¢asih de-
lujejo naduti, kot da vse obvladajo, obenem pa dajejo vtis, da ne smejo
reci: ne vem, nisem preprican ... To se mi zdi grozna napaka! Je nasprotje
dialogu. Kako se bos kaj naucil, ¢e moras vedno dajati vtis, da si pameten,
da vedno vse ves? Vcasih je pomembno, da dodas svoje, Sele ko pri sebi
premislis. Vsekakor je to bolje kot pa govoriti zgolj zato, ker si ne upas pri-
znati, da necesa ne znas. In to me pri mladi generaciji skrbi. Pokazati ne-
znanje je vcéasih znak inteligence. Odpres si moZnost, da se lahko Cesa na-
ucis. Ce ne poslusas, pomeni, da se i ni treba ve¢ uditi. To pa je nesmisel-
no. Tak ne mores biti, pa tudi Ce si star sto let.

Torej iskrenost?

Iskrenost, brez dvoma iskrenost. Odprtost. Nismo elita. Jacques ni kak su-
perzvezdnik. V bistvu je zelo prizemljen. In tukaj moramo ostati. Brz ko
zacnemo leteti, lebdeti, se zacnemo deliti na boljsSe in slabse. In to je lahko
nevarno! Vsi smo na isti krogli, ki leti skozi vesolje; vsi smo bili rojeni in vsi
bomo umrli; upam, da v Zivljenju vsi pridobimo tudi enake pravice, Se bolj
pa, da vsi prevzamemo odgovornost — prevec se razpravlja o pravicah in
premalo o odgovornosti. Govorimo lahko o odgovornosti do vzgoje otrok,
odgovornosti do zahtevnega studija in dela, odgovornosti do ¢esarkoli, saj
to pomeni, da si aktiven, da se premika$, da imas razlog za obstoj. Sele z
odgovornostjo lahko ustvari$ nekaj enkratnega in pridobis obcutek lastne
vrednosti. Brez tega ¢lovestvo ne bo obstalo.

»Nespametno je misliti, da je arhitektova risba, sploh pa beseda, mocnejsa od kamnitega zidu. «

arhitektov bilten ¢ architect's bulletin « 228 / 229

175



