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Uvod

Poklicno Solstvo v Sloveniji se v zadnjih letih sooca s problematiko vpisa in
osipa. V Solskem letu 2001/02 je bilo vpisanih v prvi letnik poklicnega izobraZevanja
32 % vse generacije, ki je leta 2001 koncala osnovno Solo (Megli¢ 2003), v letu
2007/08 pa 15 % vse generacije, ki je leta 2007 koncala osnovno Solo (SURS 2010).
Razlogi, ki so privedli do tega, da tovrstno izobrazZevanje ni ve¢ zanimivo za Solsko
populacijo, najverjetneje niso samo v drzavi, ki si sicer prizadeva z nacionalnimi
poklicnimi standardi, z modularno in konkurenéno zasnovanimi programi sred-
njega poklicnega izobrazevanja, z informiranjem in svetovanjem na vseh ravneh
ter s preventivnimi ukrepi za preprecevanje Solske neuspesnosti v poklicnem
izobrazevanju prepreciti zmanjSan vpis in povecan osip. Prav tako ne gre kriviti
poklicnih $ol in njihovega vodstva, saj poskusajo tudi z dnevi odprtih vrat, z
informativnimi dnevi, s promocijami poklicev itd. izboljSati stanje v poklicnem
Solstvu. Tudi preostali socialni partnerji, kot so obrtna in podjetniska zbornica,
gospodarska zbornica, gospodarstveniki, poskusajo dejavno sodelovati pri pripravi
in izvedbi izobrazevalnih programov, a niso dovolj uspesni in uéinkoviti. Glede
na razmere je vidno, da se kljub vsem ukrepom, spodbudam in dejanjem vpis ne
izboljSuje (prav tam). Prav zato je klju¢no vprasanje, kako resiti problematiko
vpisa in osipa v poklicnem Solstvu oziroma kako reformirati poklicno Solstvo kot
ustrezno obliko povezovanja sfere dela in izobrazevanja.

Vpis in osip v poklicnih solah

Vpis

Stevilo srednjih ol se v zadnjih petih letih ni bistveno spremenilo, spreminja
pa se organizacija le-teh. ManjSe srednje Sole se zdruzujejo v centre, s spremem-
bami v gospodarstvu pa se spreminja tudi programska ponudba vseh srednjih Sol.
Vpis v srednjesolske programe se je v zadnjih letih zaradi demografskih sprememb
oziroma zaradi zmanjSevanja generacij zacel zmanjsevati. V Solskem letu 2003/04
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je bilo v te programe vpisanih 27.909 dijakov in vajencev, v letu 2007/08 je bilo
20.969 dijakov in vajencev (prav tam).

Solsko leto Gimnazija Srednje tehn. in | Srednje in nizje Skupaj
strok. izob. pokl. izob.

2003/04 10.415 (37,3 %) | 9.416 (33,7 %) | 8.078 (29,0 %) | 27.909 (100 %)

2004/05 9.993 (38,0 %) | 8.974 (34,4 %) | 17.230 (27,6 %) | 26.197 (100 %)

2005/06 9.871 (39,0 %) | 8.702 (34,5 %) | 6.682 (26,5 %) | 25.255 (100 %)

2006/07 9.748 (40,6 %) | 8.635(35,9 %) | 5.637 (23,5 %) | 24.020 (100 %)

2007/08 9.621 (45,9 %) | 8.205(39,1 %) | 3.143 (15,0 %) | 20.969 (100 %)

Preglednica 1: Vpisani v prui letnik srednjega izobrazevanja od 2003 /04 do 2007 / 08 (v oklepaju delez
v odstotkih). Vir: SURS 2010 in lastni izracuni

Iz preglednice lahko razberemo, da se povecuje Stevilo vpisanih v gimna-
zijske in srednje tehniske ter strokovne programe. ZmanjsSuje se vpis v poklicne
Sole saj se je odstotek vpisanih v obdobju od Solskega leta 2003/04 do leta 2007/08
zmanj$al kar za 14 odstotnih tock, v gimnazije pa povecal za 8,6 odstotne tocke.
Vzroka sta dva, in sicer »popolna« srednja Sola je prevladujo¢ standard (to pomeni,
da ima danes vecina zaposlenih najmanj srednjesolsko izobrazbo; Zgaga 2004),
vklju¢no s kombinacijo poklicnega in strokovno-tehniskega izobraZevanja ter za-
radi zmanjSevanja generacij. To pomeni, da zaradi zmanjSevanja generacij nismo
znizali §tevila vpisnih mest na gimnazije in srednje strokovne Sole. Tako se znizuje
stevilo dijakov, ki bi se odloc¢ali za vpis v srednje in nizje poklicne Sole.

Osip

V Sloveniji ze nekaj ¢asa opazamo, da je osip v srednjih Solah odvisen od
vrste srednje Sole, in sicer je najvedji osip prav na poklicnih Solah (Zgonc 2000).
Vecéina devetosolcev (v Solskem letu 2001/02 se jih je vpisalo v srednjo Solo 99,2 %)
se odloCa za nadaljevanje Solanja. Torej osip v osnovni Soli ni Zgo¢ problem. Je
pa eno klju¢nih vprasanj na podroéju poklicnega in strokovnega izobrazevanja in
usposabljanja.

Med stevilnimi programi, ki so usmerjeni v odpravljanje oziroma zmanjSevanje
problema osipa, je treba omeniti ukrepe in dejavnosti, ki potekajo znotraj Solskega
sistema in so pomembni za zmanjSevanje in preprecevanje osipa (Bozi¢ 2006).
Center za poklicno izobrazevanje (CPI) je v letu 2004/05 sistemati¢no obdelal pre-
ventivne ukrepe za preprecevanje osipa (PUPO) na razliénih ravneh (dejavnosti
pred vpisom v srednjo Solo, dejavnosti ob zacetku pouka, dejavnosti ob zacetku
tezav). V okviru podprojektnih skupin — vsaka je bila sestavljena iz petih Solskih
strokovnih timov iz petih razli¢nih Sol — so pripravili akcijske naérte za izpeljavo
ukrepov, ki naj bi jih v praksi uresnicili. To pomeni, da bi na podlagi izdelanih
naértov zaceli izvajati preventivne ukrepe v oddelkih. Razredni uéiteljski zbori
so takoj na zacéetku pouka poskusali vzpostaviti dobro komunikacijo in mozZnosti
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za ugodno klimo v razredih. Veliko energije je bilo namenjene spoznavnim dejav-
nostim, tj. spoznavanju dijakov med seboj in s profesorji, dejavnostim za osebni
ter socialni razvoj dijakov, izboljSanju kakovosti procesov uéenja in poucéevanja z
upostevanjem znadilnosti in potreb dijakov ... Ko so se pokazale tezave, so bile
dijakom ponujene razliéne oblike pomoc¢i. Skupaj z njimi in starsi so bili izdelani
osebni naérti za izobraZevanje, delavnice o uéenju uéenja, dodatna uéna pomodé
ipd. (Bozi¢ 2006).

Cilj vsake poklicne Sole, ki se ukvarja s problemom vpisa in osipa, je torej
povecati vpis v prvi letnik in zmanjSati osip. Obstaja pa vprasanje, kako doseéi
navedena cilja. To je Se posebej pomembno, ¢e uposStevamo dejstvo, da Sibki
selekcijski mehanizmi in povecanje vpisa v prvi letnik poklicne Sole lahko nepo-
sredno vplivajo na zmanjSanje kakovosti znanja, ki ga ucenci prinesejo v poklicno
Solo (Hozjan 2006). S tem se poveca osip (to je odvisno od dela v $oli, minimalnih
standardov ...). Ni torej nujno, da sta osip in vpis v obratnem sorazmerju. Vloga
Sole in Solskega sistema pri zmanj$evanju osipa in poveéanju vpisa pa sta bistvena
dejavnika, ki lahko vplivata na zmanjSevanje krize poklicnega Solstva.

Opis empiri¢ne raziskave

Ob pregledu strokovne literature (Dubrovski 2004; Piimpin in Prange 1995;
Tavéar 2005) o vlogi managementa pri zmanjSevanju krize v organizaciji najdemo
strokovne knjige in ¢lanke, vendar le s podroéja gospodarstva in podjetnistva. O
vlogi ravnatelja v vzgojno-izobrazevalni organizaciji je sicer veliko napisanega
(Everard, Morris in Wilson 2004; Ferjan 2005; Resman 2004), vendar pa o nje-
govem ravnanju v krizni situaciji, ko se zmanjSuje vpis na Solo in povecuje osip,
izjemno malo oziroma skorajda nié. Na ozjem izbranem podroéju (vloga ravnatelja
pri krizi vpisa in osipa) pa ni dobesedno ni¢esar. Namen raziskave je ugotoviti
ravnateljevo vlogo pri zmanjSevanju vpisa in osipa v poklicnem Solstvu. Predstav-
ljamo rezultate raziskave o tem, kaj lahko naredijo ravnatelji za pove¢anje vpisa
in zmanj$anje osipa v specifi¢nih poklicnih Solah. Ugotoviti Zelimo, ali imajo vse
slovenske poklicne Sole tezave z vpisom ter osipom ali le nekatere, in ¢e le neka-
tere, zakaj je tako. Je morda razlog uspeSsen management oziroma uéinkovito
ravnateljevo vodenje Sole.

Temeljna raziskovalna metoda, postopki zbiranja podatkov

Empiri¢na raziskava je bila zasnovana na deskriptivni in kavzalno-neeks-
perimentalni metodi pedagoskega raziskovanja. Zbiranje podatkov je potekalo v
mesecu juniju in novembru 2008. V raziskavi smo za zbiranje podatkov uporabili
vprasalnik ter intervju. Vprasalnik smo poslali po posti na 91 poklicnih $ol v Slo-
veniji. Vprasalnike so izpolnili ravnatelji in ravnateljice (v nadaljevanju ravnatelji)
poklicnih $ol. Opravili smo tudi tri intervjuje na eni od poklicnih $ol, ki smo jo
izbrali zato, ker ima teZave z vpisom in osipom.
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Opis vprasalnika ter intervjuja

Anketni vprasalnik je bil anonimen in je vseboval Sest vprasanj. Vprasanja
so bila zdruzena v sklope vprasanj:

—  vpis in osip na poklicnih Solah,
—  Solski mehanizmi za povecanje vpisa in zmanjSanje osipa,
—  vloga ravnatelja v krizi vpisa in osipa.

Temeljna skupina spremenljivk, ki naj bi bila z anketnim vprasalnikom
izmerjena, je bila taka: program izobrazevanja v poklicnih Solah, vpis in osip v
daljSem c¢asovnem obdobju, interni nacrt za poveéanje vpisa in zmanjSanje osipa,
nacrtovalci pri vpisu, mehanizmi na ravni Sole za povecanje vpisa in zmanjSanje
osipa ter razlogi za osip. Temeljno hipotezo »reSevanje krize vpisa in osipa je
odvisno od stopnje zavedanja in razvitosti Solskega managementa poklicne Sole«
smo preverjali ob pomo¢i teh hipotez:

—  Kiriza vpisa in osipa se kaze v vseh poklicnih Solah.

—  Povecevanje/zmanjSevanje vpisa je odvisno od tega, ali poklicna Sola izobrazuje
za poklice za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti.

—  Povecevanje/zmanjSevanje osipa je odvisno od tega, ali poklicna Sola izobrazuje
za poklice za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti.

—  Promocija Sole je pomemben mehanizem za povecéanje vpisa na poklicno Solo.

Moramo pa pojasniti Se razliko med vodenjem in managementom. Dubrin
(2007) oznacuje proces vplivanja z besedo management kot vodenje v SirSem pomenu
ter »leadership« kot vodenje v ozjem. Vodenje v ozjem pomenu danes predstavlja
(poleg funkcij planiranja, organiziranja, koordiniranja) cetrto temeljno funkcijo
managementa (Mozina 1990).

Strinjamo se z ugotovitvami omenjenih avtorjev in management razumemo
kot vodenje, vplivanje v SirSem in ozjem pomenu, da bi sledili ciljem in interesom
organizacije. Ocenjujemo, da je management in vodenje prav zato tezko razlikovati,
saj po navadi managerske in vodstvene dejavnosti opravlja en &lovek. Solski ma-
nagement razumemo kompleksno, in sicer gre za vodenje vzgojno-izobrazevalnih
organizacij v SirSem in ozjem pomenu, da bi dosegli cilje in sledili interesom
organizacije.

Z intervjuji smo poskusali pridobiti poglede intervjuvancev na problematiko
vpisa in osipa na konkretni poklicni Soli. Cilja intervjuja sta bila:

— ugotoviti, kaks$na je po mnenju intervjuvancev vloga vodstva pri vpisu in
osipu na poklicni Soli;

—  ugotoviti, s katerimi ukrepi lahko po mnenju intervjuvancev vodstvo poveca
vpis in zmanjsa osip na doloceni poklicni Soli.
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V raziskovalnem procesu smo spremljali ti dve raziskovalni vprasanji:

—  kako management resuje problematiko vpisa in osipa,
—  kako management udejanja nacionalne instrumente in katere dodatne instru-
mente uporablja pri reSevanju problematike vpisa in osipa.

Opis vzorca in interyjuvancev

Na anketni vprasalnik je v mesecu juniju 2008 odgovorilo 28 ravnateljev od 91,
dva vprasalnika sta bila neveljavna. Velikost obdelanega vzorca torej ne dopuséa,
da bi rezultate raziskave lahko opredelili kot reprezentativne.

Intervjuvanci so bili trije, in sicer ravnateljica, svetovalna delavka in uditeljica
poklicne $ole. Intervjuvanje smo opravili v novembru 2008 z zvoénim zapisom
zbranih podatkov.

Postopki obdelave podatkov

Podatke smo statisti¢no obdelali v skladu z namenom raziskave s statisti¢énim
programskim paketom SPSS za windows na osebnem radunalniku. Podatki
vprasalnika so bili obdelani na ravni deskriptivne in inferenéne statistike. Pri
tem smo uporabili frekvenéno distribucijo atributivnih spremenljivk, hi-kvadrat
preizkus za preverjanje hipoteze neodvisnosti ter Kullbackov preizkus (kjer ni
bil izpolnjen pogoj o teoretiénih frekvencah za hi-kvadrat preizkus). Hkrati je
bila opravljena $e analiza intervjujev. Opravili smo polstrukturirane intervjuje.
Podatki so bili obdelani z metodo utemeljitvene analize (Easterby-Smith, Thorpe
in Lowe 2005).

Analiza, interpretacija ter rezultati vprasalnika in intervjuja

Poklicne Sole za »storitvene« in »nestoritvene« dejavnosti

Poklicne Sole smo razdelili na »storitvene« in »nestoritvene«. To nam je bilo
v pomo¢ pri analizi vpisa in osipa na poklicnih Solah; za obe spremenljivki smo
dokazovali odvisnost vpisa oziroma osipa od poklicne Sole za »storitvene« oziroma
»nestoritvene« dejavnosti.

Poklicna Sola za: Stevilo Delez (v %)
»storitvene« dejavnosti 14 54,0
»nestoritvene« dejavnosti 12 46,0
Skupaj 26 100,0

Preglednica 2: Poklicne Sole za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti
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Iz tabele je vidno, da smo v vzorec zajeli 14 (54 %) ravnateljev poklicnih $ol,
ki izobrazujejo za poklice v storitvenih dejavnostih, in 12 (46 %) ravnateljev pok-
licnih $ol, ki izobrazujejo za poklice v nestoritvenih dejavnostih.

Vpisne teznje in poklicne Sole za »storitvene« in »nestoritvene« dejavnosti

Ravnatelje smo sprasevali o teznjah, ki jih kaze vpis na njihovih Solah.
Odgovore smo dihotomizirali, saj so se med odgovori na vprasanje o teznjah, ki
jih kaze vpis v daljSem obdobju, pojavile statisticno pomembne razlike med pok-
licnimi Solami, ki izobrazujejo za poklice v »storitvenih« oziroma »nestoritvenih«
dejavnostih. Ker sta v spodnji tabeli dve teoreti¢ni frekvenci nizji od 5, uporaba
hi-kvadrat preizkusa ni bila mogoca. Opravili smo nadomestni Kullbackov preizkus
(21 =5,76,g =1, p = 0,027).

Poklicna Sola za: Vpis pada Vpis raste Skupaj
»st.orltven.e« 9 19 14
dejavnosti
»nestoritvene« 12

. . 7 5
dejavnosti
Skupaj 9 17 26

Preglednica 3: Vpis v poklicnih Solah

Vpis v poklicne Sole v vzorcu $ol, ki izobraZujejo za poklice v »storitvenemc«
sektorju, se povecuje, vpis v poklicne Sole, ki izobrazujejo za poklice v »nestoritvenem«
sektorju, pa se zmanjsuje.

Osip in poklicna $ola

Prav tako nas je zanimalo, ali se na poklicnih Solah v vzorcu osip manjsa
ali raste.

Poklicna Sola za: Osip pada Osip raste Skupaj
»storitvene« dejavnosti 4 8 12
»nestoritvene« dejavnosti 10 4 14
Skupaj 14 12 26

Preglednica 4: Osip v poklicnih Solah

Izra¢unana vrednost hi-kvadrat preizkusa je manjsa od kriti¢ne vrednosti,
zato smo hipotezo neodvisnosti obdrzali (y* = 3,77, g =1, p > 0,05).

Sklepali smo, da gre za povezavo med poklicno $olo ter osipom. Osip na pok-
licnih Solah, ki izobrazujejo za poklice v »storitvenih« dejavnostih, se povecuje, na
poklicnih Solah za »nestoritvene« dejavnosti pa zmanjsuje.



Kriza vpisa in osipa v srednjih poklicnih Solah v Sloveniji 87

Interni nacrt za povecanje vpisa

Ravnatelji so odgovarjali tudi na vprasanje, ali imajo interni nacrt za poveéanje
vpisa. Odgovori, koliko »storitvenih« oziroma »nestoritvenih« poklicnih Sol ima
interni naért za povecéanje vpisa, so bili enakomerno porazdeljeni. Za vzorec
torej lahko trdimo, da interni nacrt ne vpliva na poveéanje vpisa v »storitvenih«
oziroma »nestoritvenih« poklicnih Solah (7, odstotni delez je 25 %, in 6, odstotni
delez je 25 %).

Pri vprasanju, kaj naért vsebuje in kdo ga je pripravil, so vsi ravnatelji, ki so
zapisali, da imajo interni naért (13, odstotni delez je 50 %), pod¢rtali, da vsebuje
cilje, dejavnosti in evalvacijo. V vseh odgovorih je kot pripravljavec nac¢rta poudarjen
ravnatelj s sodelavci. Zaradi tako enakomerne porazdeljenosti oziroma zaradi od-
govorov, ki so bili popolnoma enaki, nismo mogli sklepati o kaksni povezavi, ki bi
nakazovala, da so ravnatelji, ki skupaj s sodelavci pripravijo interni nacrt, s tem
bistveno pripomogli k povecanju vpisa na poklicne Sole za »storitvene« oziroma
»nestoritvene« dejavnosti.

Nacrtovanje vpisa

Pri vprasanju o naértovanju vpisa so ravnatelji poklicnih $ol ocenjevali po
pomembnosti tiste udeleZence izobrazevanja, ki dejansko sodelujejo pri nac¢rtovanju
vpisa. Ocene so bile od 1 do 5 (1 — nepomembno, 5 — zelo pomembno, pri tem pa
so v oklepajih v nadaljevanju podane povpreéne ocene).

Ravnatelji so pri nac¢rtovanju vpisa za najpomembnejSe sodelavce izbrali uditelje
(4,5), ucence (4,0), direktorja zavoda (4,0) ter svetovalno sluzbo (3,6). Praviloma
so ravnatelji na poklicnih Solah za storitvene dejavnosti dajali tem Stirim kate-
gorijam udeleZencev tudi vedjo pomembnost kot preostali ravnatelji. Ministrstvo
za Solstvo se je na lestvici pomembnosti sodelovanja uvrstilo na sredino (3,4), pri
tem so ravnatelji »nestoritvenih« $ol pripisali sodelovanju z ministrstvom veéji po-
men. Sledilo je sodelovanje s svetom zavoda in svetom starsev (3,3; 3,0); ravnatelji
»nestoritvenih« $ol jim pripisujejo ve¢jo pomembnost kot ravnatelji »storitvenih«
Sol. Sindikati, lokalno okolje ter obrtna in gospodarska zbornica (pod 3) so se
uvrstili na konec lestvice in so po stopnji pomembnosti torej prej nepomembni kot
pomembni sodelavci pri nac¢rtovanju. Vzoréni podatki kazejo, da ravnatelji za svoje
sodelavce pri nac¢rtovanju vpisa raje izberejo tiste udeleZence izobrazevanja, ki so
jim podrejeni in na katere lahko vplivajo. To je najverjetneje razlog, da so notranji
udelezenci izobrazevanja za management »pomembnejSi« kot zunanji.

Mehanizmi pri povecanju vpisa

Pri mehanizmih za povecanje vpisa smo Zeleli po stopnji pomembnosti z oce-
nami od 1 do 5 (1 — nepomemben, 5 — zelo pomemben mehanizem; v nadaljevanju
so v oklepajih podane povprecéne ocene) oceniti, kateri mehanizmi so za vodstva
$ol pomembni oziroma manj pomembni. Mehanizma promocija (4,3) ter ugled Sole
(4,2) sta Se zmeraj tista dejavnika, ki po mnenju anketiranih ravnateljev najbolj
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vplivata na povecanje vpisa, saj jima pripisujejo veéji pomen kot sodelovanju Sole
z gospodarstveniki (3,6), timskemu delu uciteljev (3,5) ali sodelovanju Sole s starsi
(3,2). Ravnatelji poklicnih Sol za storitvene dejavnosti so pripisovali promociji
dale¢ najpomembnejSo vlogo. Prav pomembnost promocije poudarja R. Zupanc
Grom (1997), ki omenja vedno bolj premisljene oblike promocije, ki vplivajo na
vpis. Ravnatelj se mora skupaj z zaposlenimi zavedati, kako pomembna je podoba
Sole v javnosti in zato naj bi skupaj z zaposlenimi uporabljal razli¢ne strategije
promocije. Uspesnost organizacije se kaze namreé¢ v tem, da uéinkovito ustreza
potrebam druzbe kot celote in tistih delov javnosti, s katerimi je v »odnosu me-
njave«. Po navedenem smo sklepali, da je za management bistveno zavedanje
pomembnosti promocije oziroma oglasevanja. V raziskavi smo ze pokazali na od-
visnost narascanja vpisa od poklicne Sole za »storitvene« oziroma »nestoritvene«
dejavnosti. Poudarili smo tudi, da Solski management v poklicnih Solah za »sto-
ritvene« dejavnosti promociji pripisuje veéjo vlogo kot management v Solah, ki
izobrazujejo za proizvodne poklice. Ker pa smo se zavedali, da management ne
more narediti vsega za boljSo promocijo in da so potrebne tudi druge druzbene
okoliséine, smo promocijo kot pomemben mehanizem sicer poudarili, vendar to
prav gotovo ni edini klju¢ni dejavnik uspeha.

Razlogi za osip

Ravnatelji so pri razlogih za osip oznacevali tiste, ki so se jim zdeli pomembni
na konkretni poklicni Soli. Pri navedbi razlogov za osip je bila zanimiva ugotovitev,
da ravnatelji poklicnih Sol za nestoritvene dejavnosti navajajo (100 %) kot temeljni
razlog za osip neopraviéeno izostajanje od pouka. Zelo pomembna razloga oziroma
dejavnika osipa sta povezana Se z druzino (92 %) ter individualnimi lastnostmi
posameznega dijaka (83 %). Ravnatelji poklicnih Sol, ki izobrazujejo za poklice
v storitvenem sektorju, pa so navajali predvsem individualne razloge uéencev
(71 %), sledili so razlogi, povezani z druzino (50 %), ter neopraviceno izostajanje
(50 %). Pri odgovorih ravnateljev so bile torej najvecje razlike pri neopravi¢enih
izostankih. Menimo, da to pravzaprav kaze, koliko je dolo¢eno podrocje poklicnega
Solstva druzbeno priznano oziroma ali se diplomanti poklicnih Sol lahko zaposlijo.
V poklicnih $olah, ki izobrazujejo za poklice v storitvenem sektorju, je lazje dobiti
zaposlitev. Zato so ucenci, ki se vpisejo na taksno poklicno Solo, lahko tudi bolj
motivirani za obiskovanje pouka kot tisti, ki menijo, da po koncu Solanja ne bodo
dobili dela (problem poklicnih $ol, ki izobrazujejo za nekatere proizvodne poklice).
Enakega mnenja pa so ravnatelji pri drugih razlogih za osip. Prav vsi ravnatelji
razloge, ki so povezani s Solo, razen neopravicenega izostajanja, niso prepoznavali
kot poglavitnih za problematiko osipa. Ti razlogi so: prezahtevni izobrazevalni
programi (19,5 %), nepovezanost uciteljev razli¢nih predmetov (15,3 %), nespod-
budni odnos uciteljev do uéencev (18,1 %), mnenje, da resitve, ki urejajo pravice,
dolZnosti in vzgojne ukrepe, niso najbolj optimalne (11,1 %). M. Ule (2003) meni,
da je osip odvisen od interakcije Stevilnih kompleksnih spremenljivk in da je tezko
dolociti, katera je v dolo¢enem trenutku pomembnej$a. K osipu posameznikov
iz Solskega sistema pripomorejo ne le individualni razlogi in razlogi, povezani z
druzino, temve¢ tudi razlogi, povezani s $olo.
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Intervju

Vloga ravnatelja v zvezi s problematiko vpisa in osipa na poklicni Soli, ki
smo jo izbrali za intervju

Intervjuvanke (ravnateljico, svetovalno delavko in ucéiteljico) smo vprasali, kako
ocenjujejo delo vodstva v zvezi s problematiko vpisa in osipa na poklicni Soli. Vse
tri so poudarile, da vloga ni preprosta. Ravnateljica je poudarila, da je njena vloga
v primerjavi z vlogo ravnatelja na gimnaziji tezavnejsa, saj se Ze dalj casa srecuje
s problematiko vpisa in osipa. Svetovalna delavka je povedala, da ravnateljica ni
vsemogocna, da ne more resiti vseh problemov. Hkrati Solskega managementa ni
razumela kot enakovrednega managementom v podjetjih, ki so trzno usmerjeni.
Uciteljica je poudarila, da si ravnateljica zelo prizadeva omiliti problematiko vpisa
in osipa. Podatki potrjujejo, da je vloga danasnjega ravnatelja na poklicni Soli
tezavnejsa kot nekoc. Zaradi zmanjSevanja generacij se ni znizalo $tevilo vpisnih
mest na gimnazijah in srednjih strokovnih Solah. Tako se znizuje stevilo dijakov,
ki bi se odlocali za vpis v poklicne Sole. Prav tako je svetovalna delavka omenila,
da management ni enak managementu pridobitnih organizacij. To poudarjajo tudi
teoretiki Everard, Morris in Wilson (2004) ter Ferjan (2005). Logaj (2007) pravi,
da ravnateljeva odgovornost sega do drzave, okolja, uéencev, njihovih starsev in do
zaposlenih. Tako ne preseneca, da so vse intervjuvanke priznale dolo¢eno vlogo
ravnatelja pri problematiki vpisa in osipa, vendar z zadrzki.

Dejavnosti na Soli za povecanje vpisa in zmanjSanje osipa

Intervjuvanke so poudarile marketinske dejavnosti. Ravnateljica je ome-
nila tim Jjudi z njihovega Solskega centra, ki obiskuje osnovne $ole in promovira
izobrazevalne programe. Hkrati je Sola dejavna tudi na podrocju poklicne orien-
tacije, saj devetoSolcem omogoca, ko imajo dan odprtih vrat, oglede poklicev.
To je t. i. predstavljanje poklicev, ki ga organizirajo v sodelovanju s Centrom za
informiranje in poklicno svetovanje (CIPS) ter z razlicnimi delovnimi organizaci-
jami. Prav tako imajo kar nekaj predavanj za starSe in ucence osmih in devetih
razredov osnovne Sole. Odlocitve osmosolcev in devetoSolcev, da se vpiSejo v njihove
programe, skusajo olajSati tudi z informacijami o zakljuénem izpitu, moznostih
za zaposlitev, stipendiranju. Pri problematiki osipa pa ravnateljica razloge iSc¢e
predvsem v slabem predznanju iz osnovne Sole in nemotiviranosti za ucenje. Zato
je letos zZe sklicala sestanek s svetovalno delavko, starsi ter ucenci, ki imajo po tri
ali vec ugotovitev NMS (nedoseganje minimalnih standardov znanja). Svetovalna
delavka je pri dejavnostih za povecanje vpisa tudi poudarila obiske vodstva skupaj
z ucitelji na vseh osnovnih Solah v regiji. Omenila je Se t. i. delavnice, na katerih
dijaki predstavljajo poklic devetoSolcem. Dvomi pa o prednostih zdruzitve njihove
Sole v Solski center, saj razen tega, da so ucitelji ohranili delovna mesta, ne vidi
vecjih premikov. Zanjo Sola zaradi zdruzitve ni pridobila ugleda. Dejavnosti v zvezi
s problematiko osipa se za¢nejo vsako Solsko leto Ze zelo zgodaj, saj za prve letnike
pripravi temo Ucéenje uéenja v okviru podjetnega tedna, ki ga dolo¢i ravnateljica.
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Vendar se s to problematiko ne ukvarja le ona kot svetovalna delavka in ravna-
teljica, temvec¢ tudi udéitelji, ki ponudijo svetovalne ure, dogovorno sprasevanje,
ve¢ moznosti za popravljanja slabe ocene. U¢iteljica je bila najbolj kriti¢na do t. i.
popularne promocije Sole. Prepri¢ana je, da vse to promoviranje izobraZevalnih
programov ne prinese zazelenega u¢inka. DevetoSolci se najveé odloc¢ajo za gimna-
zije, pa za srednje strokovne Sole, Sele potem so na vrsti poklicne Sole. Predvsem
bi morali pomagati k ve¢jemu ugledu ne samo umskega, temvec¢ tudi fiziénega
dela. Razmisljanja o dejavnostih Sole za poveéanje vpisa in zmanjSanje osipa lahko
povezemo s teoretiénimi izsledki avtorjev, ki zagovarjajo marketinsko dejavnost v
Soli. Ravnateljica in svetovalna delavka sta videli v promociji kot marketinskem
prijemu kar nekaj prednosti. U¢iteljica pa je imela pripombe: »Menim, da smo pri
tem pocetju Ze prerasli mero dobrega okusa, saj je tega Ze prevec in so osnovnosolci
‘bombardirani’ skoraj od vseh srednjih Sol.« V literaturi najdemo dva velika sklopa
razmis$ljanj in raziskav o Soli in vlogi ravnatelja v Soli, ki deluje na osnovi trznih
nacel. Prvi sklop, izhajajoé iz trzenja Solstva in njegovih uéinkov, vzpostavlja
kriti¢en odnos do javne Sole na trgu in s tem povezanih marketinskih dejavnosti
Sole (Trnavcevi¢ in Grom 2000). Temu se je s svojim razmisljanjem priblizala
ucditeljica, ki ugotavlja, da postaja oglasevanje $ol vedno pomembnejSe in da sploh
ni¢ veé ni vprasljivo, ¢e Zelijo pridobiti uéence in poveéati ugled. Drugi sklop, ki
sta ga vsaj po pogovoru sodec¢, zagovarjali ravnateljica ter svetovalna delavka,
izhaja iz filozofije marketinga in se zavzema za $olo, ki deluje na trgu, uporablja
marketin§ke tehnike in metode in razvija marketinsko kulturo (Gray 1991). V
zvezi z osipom pa sta odgovorili le ravnateljica in svetovalna delavka. Delavci Sole
se trudijo zmanj3ati osip na Soli. Zelijo ga identificirati in po pripovedovanju obeh
so letos zaceli uvajati nove ukrepe, t. i. krizne sestanke, na katerih poskusajo
pravocasno reSevati neuspesnost dijakov. Tako ravnateljica pripisuje velik delez
osipa predvsem dejavnikom, ki so povezani z druzino in osebnostnimi lastnostmi
posameznika in ne toliko razlogom, ki so povezani s $olo. M. Ule (2003) meni, da k
osipu posameznikov iz Solskega sistema ne pripomorejo le individualni in druzinski
razlogi, temvec tudi razlogi, povezani s Solo. Tako je mislila tudi svetovalna delavka,
saj je omenila nekaj dejavnikov, ki vplivajo na osip v poklicnih Solah.

Nacionalni mehanizmi za povecanje vpisa in zmanjSanje osipa na Soli

Intervjuvanke so poudarile predvsem prenovo izobraZevalnih programov,
in sicer z odprtim kurikulom, z izenacevanjem splo$nega in strokovnega ter
prakti¢nega in teoretiénega izobrazevanja. Ravnateljica je povedala, da je prenova
prinesla veliko dodatnega dela, a se zaveda, da je bila nujna, saj so bili programi
Ze zastareli. Sola je tako vzpostavila tudi aktiven odnos z delodajalci ter z obrtno-
podjetnigko zbornico. Ravnateljica je tudi kot vodja ucitelje znala navdusiti za
prenovo, a je zacetno navdusSenje Ze malce popustilo. Svetovalni delavki so se
zdeli novi, prenovljeni programi preveé strukturirani in niso blizu dijakom. To je
utemeljevala s tem, da uéenci niso zmozni prepoznavati odprtega kurikuluma kot
pozitivno domeno za nadaljnjo poklicno kariero. Kriti¢na je bila tudi do avtonomije
Sol. Res je, da drzava nekaj odgovornosti prenese na delovanje Sole; tako naj bi s
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pomocdjo lokalne skupnosti poiskala svojo konkurenéno prednost v okolju. Taksno
povezovanje se zelo lepo slisi. Ta hip pa so razmere v gospodarstvu zaradi recesije
$e manj naklonjene izobrazevanju kot prej. Obe intervjuvanki sta bili tudi nezado-
voljni s tem, da na drzavni ravni nihée ne vodi nacionalne evidence o stanju osipa.
Obe sta poudarili nekaj ukrepov za preprecevanje osipa, da bi tiste, ki so zapustili
Solo, spet vkljudili v izobrazZevanje in bi pridobili vsaj poklicno izobrazbo. To, da
ni sistemati¢nega spremljanja mladih, ki se prenehajo Solati, kriticno poudarja v
teoriji tudi M. Ule (2003).

Resevanje krize vpisa in osipa je odvisno od stopnje zavedanja in razvitosti
Solskega managementa

V raziskavi smo torej Zeleli potrditi ali ovreéi temeljno hipotezo, da je »reSevanje
krize vpisa in osipa odvisno od stopnje zavedanja in razvitosti Solskega manage-
menta«. Hipoteze, ki smo jih preverjali v povezavi s temeljno, so bile:

a) kriza vpisa in osipa se kazZe v vseh poklicnih Solah,

b) povecevanje/zmanjSevanje vpisa je odvisno od tega, ali poklicna $ola izobrazuje
za poklice za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti,

¢) povecevanje/zmanjSevanje osipa je odvisno od tega, ali poklicna Sola izobrazuje
za poklice za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti,

d) promocija poklicne Sole je pomemben mehanizem pri povecanju vpisa na
poklicno $olo.

a) Kriza vpisa in osipa se kaze v vseh poklicnih Solah

Od srede devetdesetih spremljamo proces zniZevanja deleza vpisanih v srednje
oziroma nizje poklicne Sole ter povecanje deleza vpisanih v Stiriletne srednje Sole
(SURS 2010). K temu lahko dodamo, da se kaze povecevanje Stevila tistih, ki po
konéani poklicni Soli nadaljujejo srednje strokovno-tehnisko izobrazevanje (t. i.
3+2). Tako vidimo, da se vpis v poklicne Sole zelo zmanjSuje in da je zanimanje za
vpis vanje iz leta v leto manjSe. Razloga sta dva, in sicer zmanjSevanje generacij
in s tem kot posledica Se manjsi vpis v poklicne Sole ter druzbena klima, ki ne
daje socialne promocije poklicnim $olam in zato za vedji del mlade populacije te
niso mamljive (Zgaga 2004; Ermenc in Pevec Grm 2005). Gre torej za problem
neprivlaénosti poklicnega izobrazevanja. Drzava se mora zavedati, da privlac¢nosti
in vpisa ne bo povecala, ¢e bo ukrepala pozitivno samo na podrocju izobrazevalne
politike. Poklicnemu izobrazevanju mora biti naklonjen razvoj drzave kot celote:
¢e se bosta socialna varnost in zascita delavcev slabsali, se bo hkrati manjsal
tudi vpis v strokovne in poklicne $ole ter veéal v splosnoizobrazevalne (Ermenc
in Pevec Grm 2005). Prav tako smo v empiriénem delu ugotavljali, da zaposleni v
izbrani poklicni Soli razumejo krizo, ki se kaze v premajhnem vpisu in pove¢anem
osipu na konkretni poklicni $oli. Tudi njihovi odgovori so bili v prid tezi, da je v
krizi poklicno Solstvo in ne posamezne poklicne $ole. Z anketnim vprasanjem smo
zbrali podatke, ki potrjujejo, da na Solah, na katerih smo anketirali ravnatelje,



92 SODOBNA PEDAGOGIKA 2/2010 A. Gove

sicer imajo interni nacrt za povecanje vpisa, a ni povecanja vpisa v primerjavi s
poklicnimi Solami, ki tega naérta nimajo. Prav tako pri vprasanju o pomembnosti
sodelavcev pri nacrtovanju vpisa, management ni vkljucéeval udelezencev, kot so
gospodarstveniki, lokalno okolje, zbornici. Anketirani ravnatelji so se osredinili
predvsem na notranje udelezence (ucitelji, uéenci, svetovalna sluzba, direktor
zavoda). Management v poklicnih $olah uporablja kar nekaj mehanizmov za
povecanje vpisa — od ukrepov na nacionalni ravni do notranjih dejavnikov, vendar
se vpis ni bistveno izboljsal. Teoreti¢na razmisljanja Dubrovskega (2004), ki opre-
deljuje krizo, vezano predvsem na pridobitne organizacije, smo lahko aplicirali
v Sole, vendar je procesni management v izobrazevanju specificen. Ce bi res bilo
vse odvisno od notranjih dejavnikov ter prijemov managementa, bi govorili le o
krizi posameznih poklicnih Sol. Ker pa neposredni cilji izobrazevalno-vzgojnega
procesa niso opredeljeni z ekonomskimi kategorijami, doseganja ciljev ni mo¢ konti-
nuirano preverjati z ekonomskimi kazalci uspesnosti objektivnega tipa (Ferjan
2005, str. 131). Veliko vlogo pri delovanju javnega Solskega sistema v Sloveniji
ima namrec $e vedno drzava, saj z zakonom pripisuje del odgovornosti Solskemu
managementu. Ta naj bi uspe$no in uéinkovito deloval tudi v poklicnih $olah, in
sicer v povezavi z lokalnimi gospodarstveniki, vendar pa ti zdaj zaradi lastnih
tezav ne kazejo potrebe po dejavnem vkljuéevanju v izobrazevanje.

b) Povecéanje oziroma zmanjSevanje vpisa/osipa je odvisno od tega, ali poklicna
Sola izobrazuje za poklice za »storitvene« oziroma »nestoritvene« dejavnosti

Odvisnost vpisa, njegovo povecanje ali zmanjS$anje, se je na vzorcu pokazalo
odvisno tega, ali poklicna Sola izobraZzuje za poklice za »storitvene« oziroma
»nestoritvene« dejavnosti. Razlike med ravnatelji poklicnih $ol, ki izobraZujejo
za poklice »storitvenih« dejavnosti, in ravnatelji poklicnih $ol, ki izobrazujejo za
poklice »nestoritvenih« dejavnosti, so bile v oceni tezenj, ki se kazZejo pri vpisu,
statisticno pomembne. Preverjali smo tudi, ali je kak$na razlika v oceni tezZenj,
ki jih kaze osip, med ravnatelji, ki vodijo poklicne Sole za »storitvene« dejavnosti,
in ravnatelji, ki vodijo poklicne $ole za »nestoritvene« dejavnosti. V tem primeru
statisti¢no pomembnih razlik ni bilo. Obravnavali smo tudi dejavnike, ki po mnenju
ravnateljev povzroéajo osip. Vsi anketirani ravnatelji poklicnih $ol so dejavnikom,
ki so vzrok za osipnistvo in so vezani na Solo, pripisovali manjsi pomen kot dejav-
nikom, povezanim z druzino in osebnostnimi lastnostmi dijaka. Intervjuvanki, tako
ravnateljica kot svetovalna delavka, sta omenjali Solske dejavnike, ki povzroéajo
osip. Na $oli so to prepoznali kot problem ter organizirali krizne sestanke, na
katerih so se povezali neuspes$ni dijaki, njihovi starsi, ucitelji, svetovalna sluzba
in vodstvo Sole. Vodstvo konkretne poklicne Sole se je torej zavedalo, da bo le in-
terakcija vseh udelezenih strani pripomogla k temu, da se bodo tezave na njihovi
Soli izboljsale. Delors (1996) je zapisal, da morajo Solski sistemi, ¢e Zelijo zmanjSati
osip, pripomoéi k zmanj$anju socialne ranljivosti otrok, ki izhajajo iz ogroZenih
slojev, vpeljati politiko pozitivnega razloéevanja za tiste, ki imajo najvedje tezave,
omogociti prehajanje med Solo in delom, razviti bolj prilagodljive poti za otroke,
ki se Solskemu sistemu tezko prilagajajo. Torej tudi Delors pripisuje druzinskim
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dejavnikom velik pomen, vendar jih je treba povezati z vsemi dejavniki, ki vplivajo
na neuspeh dijakov, tako s $ir§imi druzbenimi dejavniki kot s $olo. Konkretna pok-
licna Sola je osip prepoznala kot problem, saj sodeluje s starsi neuspesnih dijakov,
uporablja posebne metode dela, i$ée nove poti za manj prilagodljive u¢ence. Ker pa
se stanje ne more popraviti v enem letu, je treba na doloéene izboljSave pocakati
vsaj tri leta, ko izobrazevanje konéa ena generacija. Vsekakor je za zmanjSanje
osipa v srednjih Solah, predvsem poklicnih, ker je problem tam najbolj zZgoé, naj-
pomembneje najprej problem prepoznati, ga analizirati ter potem poiskati ukrepe
za preprecevanje osipa. Ukrepi, ki sta jih zapisala Delors (1996) in komisija za
preprecevanje osipa pri OECD (2001), so dobrodosli in dajejo usmeritve Solam ter
drzavam, kako se problema lotiti, vendar so zelo splosni in pogosto ideolosko za-
stavljeni. Predvsem je potrebno dolo¢iti odgovornosti v Soli za preprecevanje osipa,
povecati avtonomijo Sol, doseci dobro sodelovanje vodstvenih delavcev, uciteljev,
uéencev, starSev. Vse to so na omenjeni Soli tudi izvedli. Vendar samo zavedanje
managementa in zaposlenih ni dovolj za izboljSanje. Vprasanji vsezivljenjskega
ucenja in kakovosti delovne sile ostajata dokaj odprti, éeprav z drzavami Evropske
unije so¢asno resujemo vprasanje kakovosti znanja z vkljuéevanjem tihega znanja
(razvoj kompetenc) (Svetlik in Ili¢ 2004).

¢) Promocija Sole je pomemben mehanizem pri povecanju vpisa na poklicno Solo

Odgovori anketiranih ravnateljev so pokazali, da sta za vodstva Sol najpomemb-
nejSa dejavnika, ki vplivata na poveéanje vpisa, promocija in ugled ustanove, ne
glede na to, za kateri poklic Sola izobrazuje. Sodelovanje z regijskimi gospodarst-
veniki je bilo na tretjem mestu. Potem smo v intervjuju poskusali izvedeti, kako
vodstvo konkretne poklicne Sole udejanja lastne mehanizme, da bi pritegnilo
devetosolce k vpisu. Vse intervjuvanke so promociji pripisovale velik pomen.
Ravnateljica je bila nad promocijo navduSena in je pripisovala slabsi vpis v
dolo¢en izobrazevalni program predvsem dejstvu, da druzba oziroma gospo-
darstvo ni naklonjeno tekstilni industriji. U¢iteljica je podvomila o uspesnosti in
ucinkovitosti promocijskih tehnik. Menila je, da vse Sole po¢nejo bolj ko ne enake
stvari in da je treba vzrok za slabsi vpis v poklicne Sole iskati v druzbi oziroma v
gospodarstvu. Tudi K. Ermenc in S. Pevec Grm (2005) sta podobnega mnenja, kot
sta bili intervjuvanki. Promocija je lahko dejavnik uspeha, vendar je v $oli treba
napraviti Se kaj drugega. To pomeni, da bi bilo treba nacionalne mehanizme za
povecanje vpisa, ki so tudi z zakonom doloceni, v praksi Se bolj udejanjati. Sicer
so se novi izobraZevalni programi uveljavili, poenotili sta se Solska in dualna
oblika; malce manj je teoretiénega in veé praktiénega pouka. Strokovno aplika-
tivni predmeti imajo prednost pred teoreti¢nimi, pouk ni veé¢ zasnovan predmetno,
temve¢ problemsko, Ministrstvo za Solstvo in Sport pa si prizadeva, da bi bili vsi
programi ¢im prej modularno sestavljeni. Ministrstvo, CPI in zbornici si z ukrepi
za povecéevanje vpisa prizadevajo izboljSati stanje v poklicnih Solah. Prav tako so
tudi vodstva poklicnih $ol udejanjala ukrepe drzave, iskala notranje mehanizme
za reSitev problema. Vsi ti ukrepi ne bodo povecali vpisa in hkrati zmanjsali osipa,
dokler ne bo trg dela oziroma gospodarstvo prepoznalo koristi v izobrazevanju.



94 SODOBNA PEDAGOGIKA 2/2010 A. Gove

Management poklicne Sole z dejavnostmi in instrumenti, ki rabijo Soli za
poveéanje vpisa in zmanjSanje osipa, sam ne more resiti nepri¢akovanega polozaja.
Lahko sicer do doloéene mere obvladuje krizni poloZaj oziroma se bojuje za prezivetje
in doseze preobrat ali preusmeritev (Dubrovski 2004). Vendar je zavedanje mana-
gementa ter prepoznavanje krizne situacije premalo. Kljub zavedanju in aktivnemu
delu Solskega managementa ob¢utnega povecanja vpisa oziroma zmanjSanega
osipa v poklicnih Solah namreé ni. Navedena dejstva govorijo torej v prid tezi, da
je kriza vpisa in osipa zajela vse poklicne Sole in ne samo nekaterih. Nekatere
poklicne Sole sicer imajo dovolj velik vpis in majhen osip, a gre to pripisati drugim
razlogom in ne uspesnejSemu in bolj uéinkovitemu managementu.

Sklep

Napovedovati, kaj bo s poklicnim Solstvom v prihodnje, je tezavna naloga. Ze
spoznanje, da vloga managementa ni tako pomembna pri odpravi krize vpisa in
osipa v poklicnih Solah, kot predvidevajo teoretiki managementa v izobrazevanju
(Everard, Morris in Wilson 2004; Ferjan 2005; Logaj 2007), je presenetljivo. Logaj
(2007) denimo trdi, da ustreznost vodenja Sole, ravnateljeve managerske sposobnosti
in sposobnosti pedagoskega vodenja, ustvarjajo razliénost Sol, ki so v zakonskih
izhodiséih enake. To velja za tiste srednje Sole, na katerih problematika vpisa in
osipa Se ni aktualna. Poklicne Sole pa imajo zaradi nastetih razlogov (nepopularnost
poklicnih $ol med mladimi, demografske spremembe) bistveno drugaéno izhodisce,
kot ga imajo gimnazije in srednje strokovne Sole. Zato je zavrnitev temeljne teze,
in sicer, da je reSevanje krize vpisa in osipa v poklicnih Solah odvisno od stopnje
zavedanja in razvitosti Solskega managementa, upravi¢ena. Ravnatelji poklicnih
ol kot posamezniki nimajo vzvoda za povecanje vpisa ter zmanjSevanje osipa, kar
so potrdili tudi odgovori intervjuvank na konkretni izbrani poklicni $oli, na kateri
smo opravili intervjuje. Gre namreé za problem, s katerim se ukvarjajo skoraj vse
poklicne $ole v Sloveniji. Zato lahko govorimo o krizi vpisa in osipa na poklicnih
Solah na nacionalni ravni in ne o krizi vpisa in osipa na dolo¢enih poklicnih Solah.
Domnevamo, da so lastni, notranji mehanizmi $oli v korist, ko govorimo o gimna-
zijah; tam se management Se ne srecuje s tako velikim zmanjSevanjem vpisa in
povecanjem osipa. Takrat je managersko delo lahko uspes$no in uéinkovito. V
poklicnem Solstvu pa se sre¢ujemo z nezanimanjem mlade populacije za tovrstno
izobrazevanje, zato lahko vodstvo naredi marsikaj, a ve¢jega zanimanja za vpis ne
bo. Sicer je opaziti, da imajo nekatere poklicne Sole dovolj vpisa, predvsem tiste, ki
izobrazujejo za poklice v storitvenem sektorju (npr. frizerske Sole). A se potem na
trgu dela pojavi problem zaposlitve. Zato velika veéina absolventov poklicnih $ol
Solanje nadaljuje. Zaradi vsega napisanega se zdi, da v Sloveniji gospodarstvo in
obrt sploh ne potrebujeta veé delavcev s kon¢ano poklicno Solo. Vendar je to zmota.
Nekateri profili so zelo iskani, tudi plaéa je dobra, pa vendar ni zanimanja med
mladino. Razlogi za mnoziénost Solanja v zahtevnejsih programih so seveda Sirsi
in globlji ter imajo tudi svoje socialno ozadje, povezano z vse bolj jasnimi znamenji,
da se trg delovne sile zapira in da se bliza konec polne zaposlenosti (Mursak 1989).
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Predvsem poklicno izobrazevanje je v skladu z zahtevo po profilu diplomanta, ki
naj bi imel kljuéne in poklicne kvalifikacije in bi lahko takoj vstopil na trg dela,
dozivelo tezave. To izobrazevanje danes formalno ni optimalno urejeno, drzava s
pomodjo socialnih partnerjev ni uresniéila omenjene zahteve. Sicer so zakonske
reSitve dobre in v skladu z evropskimi normativi o primerljivosti nacionalnih
izobrazevalnih sistemov. Krivde pa ne nosi samo drzava. Treba jo je pripisati tudi
gospodarstvu in SirSemu druzbenemu razvoju (razvoj malih in srednjih podjetij,
razvoj podjetnistva). Zadnja dva segmenta bi morala vplivati na uéinkovito ter
uspesno sodelovanje in nenehno dokazovati, da je delo vrednota (Ermenc in Pevec
Grm 2005). V trznem gospodarstvu si poklicnega izobraZevanja ni mogoce zamisliti
brez udelezbe, odgovornosti in vlaganj lastnikov kapitala.
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Anita GOVC (Slovenia)

THE CRISIS OF ENROLMENT AND DROPPING OUT IN SECONDARY VOCATIONAL
SCHOOLS IN SLOVENIA

Abstract: The article is about the crisis of enrolment and dropping out in secondary vocational
schools in Slovenia. The goals of the article are stated according to the research problem. An analysis
is performed of enrolment and dropping out in secondary vocational schools at a national level and
there is also a definition of the national instruments used for decreasing the crisis of enrolment and
dropping out. There is also an analysis of enrolment and dropping out at individual vocational schools,
including conclusions about how vocational school management deals with the problem of enrolment
and dropping out, as well as additional instruments that are used by individual schools to solve the
above-mentioned issues. The results show that the influence of management in education on the
decreasing of enrolment and dropping out is not of major importance. As indicated by the research,
there is a national crisis of enrolment and dropping out in vocational schools in Slovenia.

Key words: education, vocational schools, management in education, enrolment and dropping out



