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Dobri poslovni rezultaii v 1. p'ouetiu v

TOZD Tovarna posode. Sir. 2.

Rezultati, ki smo jih dosegli v prveni
polletju, nas ne smejo uspavati. Tekoce
leto moramo zakljuciti z uspehom. Str. 3.

TOZD TOBI ne more iz stare koZe. Kolek-
tiv mora napeti vse sile, da popravi do
konca leta gospodarsko stanje, Str. 3.

Neuspela realizacija polleinega plana v
TOZD Tovarna kotlov, Str. 3.

V TOZD Emokontejner v prvem polletju
izguba. Ukrepi za odpravo izgube do
konca tekocega leta. Str. 4

Izvr$ujmo naloge. Sklep sestanka druz-
benopolitiénih delavcev in vodilnih de-
lavcev v EMO, Sir. 4

Polleinega plana niso izpolnili, Ali bodo
v TOZD Tovarna odpreskov in aviokoles
uspeli pri izboljSanju gospodarskega
stanja v II. polletju. Sir, 4.

Dobro gospodarjenie in dober uspeh v
TOZD Tovarna radiatorjev. Sir. 4.

Sklepi razprave o sanaciji OZD EMO.

Sir. 5.
_Ukrepi za izboljsanje odnosov. Str. 5.

Dejavnosi posl. odbora — sklepi. Str. 5.

Boj KPJ med obema vojnama. Str. 7.
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V prihodneost po
jasnejSi poti

Ze nekaj let nazaj imajo nase -

TOZD in OZD tezave v gospodar-
jenju, ki izhajajo deloma iz pre-
teklega obdobja, deloma pa iz na-
Se sedanjosti, ko prehajamo na
viSjo stopnjo naSega razvoja in
samoupravljanja v skladu z za-
konom o zdruZenem delu. Ta za-
kon je za nase gospodarstvo in
za razvoj samoupravljanja te-
melj, na katerem moramo graditi
vso naSo dejavnost v bodoce. To,
kako bomo reSevali naSe gospo-
darske in druge probleme, smo v
letoSnjem prvem polletju premle-
vali na raznih sestankih in se-
jah, ki jih je mimogrede pove-
dano vsak dan dovolj, morda celo
prevec, ki pa nimajo takega u-
¢inka kot si Zelimo, kajti na se-
stankih in sejah sprejemamo
sklepe, ki mnogokrat ostanejo za-
pisani, ne pa izvrseni.

V zadnji Stevilki Emajlirca smo
objavili uvodni élanek, ki ga je
napisal direktor sektorja za po-
slovno koordinacijo dipl. iur. An-
ton Rojec. Iz vsebine ¢lanka, ki
je zelo konkretna, je jasno raz-
vidno, da nas je ¢as prehitel, na-
kaza nepa so tudi smernice, po
katerih morajo kreniti nasi tozdi
v bodoée, ¢e hocejo doseti pozi-
tivno letno bilanco in preiti iz sa-
nacijskega obroéa v SirSo in dol-
goroénejSo gospodarsko dejav-
nost,

Sanacijski programi TOZD so
le kratkoroéna resitev nekaterih
gospodarskih nalog, ki ¢e so iz-
vriene, omogoéajo odprave izgu-
be, niso pa tisto, kar mora odpre-
ti na steZaj vrata naSega gospo-
darskega razvoja.

Iz raznih podatkov, ki jih vse-
bujejo zapisniki organov samo-
upravljanja, je sicer razvidno pri-
zadevanje le-teh, da bi se na$
strokovni kader gospodarsko in -
politiéno oblikoval v skladu z
razvojem nasSe druzbe zlasti na
gospodarskem podrocju, vendar
doslej ni bilo takih uspehov, kot
bi morali biti. Nekateri vodilni
delavei (samo nekateri) moéno
zanemarjajo dodatno usposablja-
nje za vodenje na njihovih de-
lovnih mestih, &eprav jim OZD
nudi vse ugodnosti, da to lahko
doseZejo. Posamezniki bodo mo-
rali tako staliS¢e v bodoée opusti-
ti in se zavzeti za lastno izobra-
Zevanje v skladu z intencijami
naSega samoupravnega gospodar-
skega razvoja, sicer jih bo prehi-

~ tel €as (jih je Ze prehitel) in ne

bodo mogli opravljati svojega od-
govornega dela na sicer dobro
plaéanih delovnih mestih.
Kaksne so moZnosti dodatnega
izobraZevanja, je razvidno iz

¢lanka, ki smo ga objavili v
prejsnji Stevilki Emajlirca pod
(Nadaljevanje na 2. strani)

Brez strogega izvajanja sanacijskih ukrepov ni napredka, zato je bil

dne 29. 7. 1977 sklican sestanek vseh vodilnih, vodstvenih in druzbene-

polititnih delavcev v EMO, na katerem so se temeljito pogovorili
o ukrepih, ki jih je treba izvriiti za boljSe gospodarjenje

Sestanek in razgovore o izvajanju sanacijskih ukrepov sta vodila
Anton Krebs, sekretar tovarniSkega komiteja ZK in Franci Gazvoda




V TOZD Tovarna posode, ki je nasa najveéja
TOZD, so se borili v prvem polletju s tezavami,

ki so nam ve¢ ali manj znane, saj smo o njih
veclkrat pisali. Zasluga, da so teZave premaga-

ne, gre vsem delaveem in delavkam v tej TOZD,
ki so dokazali, da se da s poZrtvovalnim delom
in medsebojno solidarnestjo in tovaristvom

marsikaj narediti. Pri prizadevanjth za beljSe

poslovanje te TOZD pa ne smemo izpustiti po-
slovnega odbora, ki je nudil veﬂk«o*pomoé tef

nasi najvedji TOZD.

TOZD POSODA je v prvih 6.
mesecih 1977 poslovala neprimer-
no bolj uspesno kot v letu 1976.

ativni finan¢ni rezultat v letu
19’7 je imel ogromen vpliv na
poslovanje v leto3njem letu. Ce
primerjamo poslome rezultate
tako po prodajni in proizvodni
plati so indeksi povecanja proiz-
vodnje in prodaje z. ozirom na
preteklo obdobje meprimerno
ve¢ji, vendar jpo naSem mnenju
ge miso tak3ni, da bi lahko bili
zadovoljivi.

Boljsi poslovni rezultati v letu
1977 miso prisli sami od sebe, am-

pak so rezultat kontinuirnega in -

potrpezljivega usklajevanja pro-

dajne in proizvodne funkcije v
cilju doseganja ¢im vedje -odpre-
me gotovih izdelkov ter samo- -
upravnih organov, ki so tedensko

kontrolirali izvajanje zadanih na-

log in skilepev teh organov, ki so
bili sprejeti z enim samim’ na-

menom, da se doseZejo ¢im bolj-
$i poslovni rezultati.

Proizvodnja

Ce primerjamo ‘prvo polletje
1976 in 1977, fahko ugotmr?mo, a
se je prmzvodn]a povetala po
koli¢ini in po vrednosti. Boljsi
rezultati na prodajnem podrocju
so imeli ugoden vpliv ma proiz-
vodnjo, razen tega pa je tudi o-
skrba z repromaterialom pote-
kala normalno.

Rezultati proizvodnje miso’ po-
sledica novih investicijskih  vla-
ganj, saj se bodo move investicije
vkljuéile v proizvodnjo Sele v
drugem polletju.

Pri obravnavi sanacijskega pro-
grama na samoupravnih delovnih
“skupinah so se vsi delavci TOZD
dobro seznanili ‘s problematiko
v TOZD. Poznavanje problemati-

-_k; in nalog, ki sledijo iz sanacij-
- skega progr
2 vplrv na proizvodne rezultate.

ama, je imelo pozitiv-

(Nadaljevan. ,g:hsl strani) -
naslovom za gospodm-t,
ki ga je napisal predsednik mase

sindikalne organizacije ‘Joie O-
Stir. Namen tega ¢lanka  je, da -

prikaZe nasim delavcem in delav- -
kam veliko skrb naSe druibe za -
gospodarsko ‘izobrazevanje 'masih -

delovnih ljudi, ki jih v bodoce

¢akajo izredno odgovorne manloge;

ki jih mi mogode reSevati brez:
znanja ‘in trnda za dodatno: iz-
obraZevanje.

ObSirna razprava o sanaciji
EMO, ki je bila dne 14. 7. 1977,
katere so se udeleZili poleg ‘nasih -
predstavnikov tudi predstavniki
IS Slovenije ter predstavniki dru- -
gih republiSkih'in obéinskih"fo-
rumov, je nakazala pot, po kateri -
bo treba iti v bodede, na tej poti
pa bo ‘potrebno odstraniti brez-

kompromisno vse take ovire kot
mezdna

so_grupaitvo, sektaStvo, s

vnasajo med nasSe ‘prizadevne de-
lavke in delavee maloduSje in ne-
zaupanje v lastne moéi. Taki po-
Jjavi, pred katerimi v&asih preveg
»zapiramo  ofi« moéno - kalijo
meidsebojne odnose, ‘kar izredno
kvarne wvpliva ma produktivnost
dela.

Z novim sistemom nagrajeva-
nja, ki ga bomo 'morali Se izpo-
poinjevati, moramo doseéi to, da
be veak res plafan za dejansko o-
pravljeno delo, da bo nas delovni

- na svojem deloviem mestu nare-
:ﬂillndabonatohﬂjm '

nih delovnih mestih, sicer ne bi

+ bilo" teliko obolenj, ket jih izka-.

-guje -statistika. -Sicer pa bomo .o

- tem wet pisali v prihoednji Stevil-.

ki, ko bode na razpelage pedatki
sluzbe varstva pri delu za letos-
nje prvo polletje.

Ce ‘se povrnemo ma sestanke,

'..-:.'teda] lahko ugotevimo, da se ma-

Jokateri sestanek wrSi izven de-
. Jovnega €asa. Bodi kakorkoli, se-
~stanki v kakrsnikoli- obliki so bi-
i im Ze bodo in so tudi potrebni.
. Vprasanje je le, kako so organi-

,zirani, keliko €asa ‘trajajo, njiho-
-va ‘potrebnost in pogostnost in
o~ -njihov: utinek na -produktivnost

- -dela,” lmqtl tudi 'sestanki 'so na--

pri doseganju zaértanih eiljev in

gospodarske-

- i izboljSanju
ga stanja TOZD ali OZD kot ce-

lote. -

Ko sedaj stopamo v drilgo pol-
letje tekoéega leta, storimo vse,

~da ne bomo v nobeni TOZD na

koneu leta govorili in pisali o iz-
gubah, ‘pripravimo se na vstop v
leto 1978 z dolgoreénimi progra-
mi, ki nam bedo vrnili nekdanji
sloves kolektiva, ki zna premago-
vati teZave in zmagovati ter ne-
nehno napredovati.

ej

preventivné varnosti na posamez-

BOLISI POSLOVNI'REZULTATI

Prodaja

Ugodnej$i rezultati prodaje so
na eni strani posledica normali-
zacije trga, na drugi strani pa po-
vecane aktivnosti in vedje prisot-
nosti EMO na jugoslovanskem tr-
Zid¢u. V skladu z akcijskimi pro-
grami smo izvedli obiske pri vseh
potencialnih kupcih, navezali tes-
nejde stike z veleprodajo v smi-
slu iskanja naroéil na dalj$a ob-
dobja, boljSe ponudbe v asorti-
manu in rokih dobave in odprav-
ljanju nasih slabosti, ki so se za-
radi pojava izgub v preteklih le-
tih dokon¢no oblikovale.

Tuj trg se je v leto$njem letu
stabiliziral. ‘Dosegli smo nepri-
merno boljSe finantne rezultate,
saj prodajamo v povpre¢ju 40 %

azje 1kg posode, kot smo ga
v preteklem letu.

Zakljuéek

Iz uwvodne obrazloziive je raz-
vidno, da je finan¢ni rezultat ne-
primerno bolj8i kot v preteklem
letu, vendar z njim ne moremo
biti zadovoljni.

Za doseganje boljsih rezultatov
ne predlagamo novih ukrepov,
ampak je potrebno dosledno iz-
vajati sanacijske ukrepe. Z ozi-
rom na poloZaj na ]ugoslovan
skem in tujem trzi§éu je primar-
na naloga TOZD posode _poveca-
nje prmzmdn}e in v zvezi s temi
mobilizacija vseh delovnih ljudi
v TOZD za doseganje tega cilja.

Pripomniti moramo to, da so
ostali |proizvajalci v Jugoslaviji
pred istimi problemi in da bo v
drugem polletju uspesnej$i tisti,
ki bo v stanju ponuditi trzi¢u
kompletnejsi asortiman.

e o

Prostori, kjer je bila nekod stara topilnica emajlov, potasi spre-

minjajo svojo podobo. Slika prikazuje podiranje stare stene. V teh

prostorih bo menda kmalu stekla proizvodnja keopalnih kadi. O tem
smo Ze nekajkrat pisali v nasem glasilu

Stari stroji — dober uspeh

V TOZD Elektronsko-ra¢unski center EMO so
delali v prvem polletju s »polno paro« kot te-
mu vcasih pravimo. Njihov strojni park je res
zastarel, vendar so dosegli, kot nam kazejo
podatki za prvo polletje letosnjega leta, dober
poslovni uspeh in bodo, kot pravijo, uspesno
zakljucili poslovanje v letoSnjem letu.

Instalirane kapacitete so bile v
prvih Sestih mesecih leta 1977 iz-
kori¢ene s povpreéno 476 sys
urami/mesec, kar pomeni cbrato-
vanje ra¢unalnika vse dni (sobote
in medelje) na 3 izmene. Tako
velik izkoristek so narekovale po-
trebe po letnih obdelavah.

Delez koriS¢enja sys kapacxtet

Mati¢no podjetje 599, ali po-
vprecno 281 sys urfmes

Zelezarna Store 269, ali po-
vprecno 125 sys ur/mes.

Ostali zunanji komitenti 159,
ali povpreéno 70 sys ur/mes.

Vse dodatno instalirane kapa-
citete izvrSene w letu 1976 nor-
malno polno obremenjeno obra-
tujejo.

Vecjih problemov z nabavo re-
promateriala ni bilo.

Pojavlja se problem kvalitete
luknjanih kartic . VIESNIKA iz
Zagreba in redne dobave papirja
AERO Celje.

Poseben problem pa je ozko
grlo in veckratni zastoji pri stro-
jih za zajemanje podatkov (luk-
njaci).

Prav zajemanje podatkov po-
staja kljub obratovanju na 2 iz-
meni zaradi zastarele tehnologije’
ozko grlo.

Rezultati poslovanja kaZejo pre-
cejdSnje- odstope v pozitivhem
smislu od zacrtanega plana za
prvo polletje leta 1977.

Celotni prihodki so zaradi mak-
simalno izkori$¢enih kapacitet za
priblizno 259, vefji od plana,
dohodek pa za 409

Osebni dohodki sc gibljejo v
okviru plana za leto 1977.
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* "NEUSPELA“ REALIZACIJA POLLETNEGA PLANA

Napaéno bi bilo trditi, da si delavei TOZD To-
:varna ketlov ne prizadevajo: pri delu, vendar
‘niso uspeli realizirati proizvodnje kotlov tako,
kot je bile planirano za prvo nelletje. Za-iz-
-boljSanje stanja niso dovolj le-ugotovitve, tem-
-ve¢ bodomerali:slediti u¢inkoviti ukrepi:sicer

ob koncu leta ne bo lahko. Dotlej pa se dammar-

siskaj storiti.

Zelo ‘slabi rezultati v poslov-
nem letu 1976 so prﬁpelijﬂali pod-
jetje. EMO w sanacijo, ki vklju-
Cuje vse TOZD. Vsaka TOZD je
izdelala samacijski. program za
obdobje 1977—1980, v duhu, da
bo tega v celoti realizirala.

Sanacijski program za leto 1977
je isto¢asno- gospodarski plan za
telcode leto.

Proizvodnjo: TOZD kotli .dalel
ni waspel realizirati po zastavlje-
nih planskih - ciljih. Realizacija
proizvodnje zna$a le dobro polo-
vico ‘planirane proizvednje po
kelifini, po. vrednosti pa 65 9%,.
Vzrok za: tak$no odstopanje od
pestavljenih planskih ciljev je v
.tem, da TOZD ne razpolaga z za-
dostnimi lastnimi kapacitetami,
za-adi zastarelosti strojnega par-
ka in proizvodnega prostora. Za-
rali omenjenih proizvodnih ka-
~peacitet v. TOZD kotlov, se proiz-
vodnja toplovednih kotlov do do-
lofene = stopnje vrdi v TOZD
ENOCONTAINER. Del proizvod-
neza prostora pa koristi TOZD

kotlov: v TOZD odpreskov in ko-
les. Tam vrii-montaZo teZjih kot-
lov. Ta ukrep je le zalasen, saj
onemogola mnorma proizvodnjo.
Zato smo -pristopili k izdelavi in-

-vesticijskega elaborata, realizaci-

ja tega pa bo omogocila, da bo
TOZD dobil sodobne proizvodne
prostore, opremljene s jpotrebno
strojno in drugo opremo, ki bo
omogodila normalno proizvodnjo.

Prodaja kotlov se vrdi ma do-'
-macem trzi$én, le-ta je doseZena’
-v visini 879, po-vrednosti. Izvo-

zili smo le ventile za 9.2028 in
sicer v Zahodno: Neméijo.
TOZD kotlov ni imel tezav s

proizvodnim materialom.. Na tr-i
Zis¢u debele plodevine je le-te,

primanjkovalo. Vendar so nale
precejSnje zaloge od 1. 1.71977
zadovoljile primanjkljaj - proiz-

vodnih potreb. TOZD uporablja:

plo¢evino in razni drobni ‘mate-
rial, kot tudi kooperantske dele
iz domacdega trzisca.

Stroski materiala in surovin, ki
predstavljajo - 829, . planiranih

REZULTAT L POLLETJA
NAS NE SME. USPAVATI

Iz kazalnikev o poslovanju v prvem polletju leto3njega leta ima
OZD EMO neprimerno bolj$i rezultat kot v istem obdobju lanskega
leta. Toda ta rezultat nas ne sme uspavati. Ce hotemo uspeSno za-
kljugiti letoSnje poslovno leto, moramo dvigniti naso storilnost, brez-
kompromisng izvrsiti sanacijske programe in sprejeti nas dolgorod-
ni program razvoja nase gospodarske dejavnosti.

Sanacijski programi, ki smo jih
izdelali za vse tozde so med dru-
gimi vsebovali celo vrsto kratko~
ro‘nih ukrepov za takojsnjo sa-
nacijo, ki so se Ze delno. realizi-
rali v prvem polletju. Tako tozdi
in skupne sluzbe so se motno ak-
tivirali pri resevanju obstojetega
stanja.

Na podro¢ju marketinga so bili
nzivetji napori usmerjeni v pro-
dajo izdelkov TOBI, posebne na-
loje in akeije so bile izdelane za
inczemsko trziScée. Te akcije ima-
jo kratkoroéni in dolgorotni po-
m-n. Posebne naloge in akcije so
biiz jzvriene nma podroéju klima-
tizaicije. Za povefanje prodajne
ak tivnosti so dogovorjene propa-
gendne akeije, ki se bodo izvaja-
le v.drugem polletju.

1. 5. se je,pricelo z izvajanjem
ncvega sporazuma o delitvi oseb-
ni’ dohodkov, ki osebne dohod-
ke postavlja v odvisnost od u-
stvarjenega dohodka in uvaja na-
grajevanje po rezultatih dela. Se-
veda bo pa potrebno ta sporazum
Se dopolnjevati.

Na podro¢ju investicijske de-
javnosti je naroena vsa strojna
oprema za utinkovito izvedbo sa-
nacije za posamezne TOZD. Tudi
na pedroéju norm je bilo naprav-
ljenih precej analiz in korektur.
Izdelane oziroma realizirane so
bile vse naloge s podrotja povr-
Zinske zastite, tehmnologije varje-
nja in ekologije.

V cilju kvalitetnejsega planira-
nja za zagotavljanje planiranega
dohodka se stalno usklajujejo
programi s trznimi zahtevami, ob
zagotavljanju planiranega dohod-
ka, to pa zahteva zagotavljanje
finanénih sredstev za poveéan ob-
seg za sezonske zaloge in vsako-
dnevno zasledovanje uspeSnosti
poslovania posameznih TOZD.
Potrebno bo pa pedatke, ki so
potrebni za uspesno vodenje po-
slovnega procesa, -5 izpopolnje-
vati.

Rezultat prvega polletja je se-
veda neprimerno boljsi kot v lan-
skem letu, vendar na ta rezultat
ne sme uspavati, ampak nam mo-
ra dajati moé¢, da bomo do konca
leta realizirali zastavljene cilje.

strodkov, so zelo wvisoki zaradi
tega, ker je precej povedana ne-

‘dovrSena proizvodnja.

K delnemu porastu teh stro-

$kov je pripisati delezu stroSkov '
.materiala, ki se nanafa ma lan-
skoletno proizvodnjo. Tudi ostali .

stroski, variabilni kot fiksni, so
e

.glede na tak obseg: je:
visoki. Toda ti stroski se ne zni-
Zujejo sorazmerno Z miZjo proiz- *
ampak so've¢ ali: manj-

konstantni. Od skupnih fiksnih .

‘vodnjo,

stroSkov zna$ajo strodki ‘TOZD
59,89, strofki skupnih sluzb
19,1 9, stro$ki vedrZevanja 5,29,
stro$ki izvoznestimulacije 15,9 9.

TOZD zaposluje povpreéno 149
oseb. V prvi polovici leta se je
v TOZD na novo zaposlilo 50

~nim-rezultatom. Ta

oseb, delovno razmerje pa je pre-
kinilo 7 oseb.

.. .. Izkori$¢enost delovnega ¢asa je

v primerjavi na lansko enako ob-

‘dobje precej slab%a, saj se je
..struktura skupnih izostankov po-
.vedala za 2,19, in zna%a 23,7 %.

V moénem porastu so' boleznine
do:innad 30 dni, ter izredni pla-

_-Cani dopust in ostali izostanki.

_ Celotno poslovanje TOZD kotli
je emogocilo; da je:leta zaklju-
ila_prvo polovico leta s pozitiv-
ramo Vv naslednji polovici leta
precej izboljsati, to pa bomo do-
segli le z vedjim prizadevanjem
za: izpolnjevanje planskih nalog,
tako na podrocju proizvodnje in
prodaje.

10BI ne more.iz stare koze

V TOZD TOBI ni v letoSnjem prvem polietju,
kot nam kazejo podatki, niti najmanjse osve-
Zitve v proizvednji. Prvo polletje letoSnjega le-
ta je za nami, z njim pa se pojavlja v TOBI iz-

‘suba. Kolektiv se bo moral resno spopasti z

vsemi tezavami in jih premagati ter zakljuciti
uspesno poslovanje v letoSnjem letu.

Prvo polletje TOZD ni posloval
uspesno. Plan, ki je bil zastay-
ljen s sanacijskim programom ni
bil realiziran. Pri postavljanju
sanacijskega programa smo na
podlagi trznih raziskav usmerili
glavni del proizvodnje v klimati-
zacijo, ki predstavlja 50 %, zastav-
ljenega plana. Tako bi izvrsitev
plana pomenila ugoden -finanéni

rezultat. Izvrsitev pri tej glavni

postavki plana pa je bila dejan-

sko v proizvodnji samo 399%,

v realizaciji pa 25°9.

Doseganje plana po posamez-
nih pozicijah. =

Proizvednia

Plan proizvodnje je bil realizi-
ran po koli¢ini 113 %, po vredno-
sti pa le 68 9.

Do preseganja plana po kolici-
ni je pridlo zato, ker se je proiz-
wvajal drug asortiman; kot je v
planu. Glavni vzrok za nedosega-
nje proizvodnje je bil odstopanje
od zastavljenega plana. Bilo pa
je tudi~pomanjkanje zaposlenih
I prepozne -dobave: materialov
od kooperantov. :

Prodaja

Prodaja je bila realizirana le
55 9% Mo¢no je izpadla prodaja
okenskih klimatizerjev, pa tudi
novega izdelka susilnika. Potreb-
no bi bilo belj aktivirati propa-
gando.

Zaloge

Zaradi tako nizke realizacije so
zaloge motno porasle. Najvecje
so zaloge pri skupini okenskih
klimatizerjev, pe¢eh na olje, ka-
minih in pri susilniku. Ker so

artikli kot so kamini in oljne
eCi sezonskega znacaja, se pri-
&k@a .imveéana prodaja le-teh
v II. polletju. :

Novi proizvodi

Osvojen .je bil kotel za etaZzno
ogrevanje Central 20, ki je bil ze
pred ‘dvemi leti predstavljen na

rebskem velesejmu, vendar je
Sele letos v juniju stekla proiz-
vodnja. Ta pe¢ se je pokazala
kot zanimiv proizved na trgu za-
radi izboljSanega estetskega vi-
deza, izgorevnega izkoristka, po-
vetanija teplotne modi in pomeni
precejSen napredek v primerjavi
s Central 15.

Zaposienost
in izkoris¢enost
deloviiega Casa

Stanje zaposlenih 1. 1. 1977 je
bilo 320 liudi. Na novo se jih je
zaposlilo 37, zapustilo pa delovno
razmerje 23 delavcev, tako, da je
stanje delovne sile 30. 6. 1977 334
zaposlenih.

Pri izkoris&enosti se je pove-
&alo §tevilo opravljenih ur za 8 %
nasproti lanskemu letu. Mo&no
so porasle nadure (indeks 202
nasproti lanskemu = letu). Ne-
opravljene ure so se zmanjsale,
prav tako tudi neopravljene ure,
za katere ni nadomestila OD (in-
deks nasproti lanskemu letu 31).

Finanéni rezultat

Zaradi prenizke realizacije je
TOZD zakljudila I. polletje z iz-
gubo. Zato bo potrebno izdelati
akcijski program, da se stanje
do konca leta sanira.
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IZGURBA V TOZD
EMOKONTEJINER

V prvem polletju imajo v TOZD Emokontejner
izgubo. Sodeé¢ po njihovem prizadevanju se v
drugem polletju to ne bo ponovilo, ¢e pa se bo,
potem se bo izguba vlekla v nedogled, kar pa
ima lahko daljnoseZzne gospodarske posledice.
Zato delavcei v TOZD Emokontejner storite vse,
kar je mogoce, da pridete na »zeleno vejo«, kot

Sl
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Polletnega plana niso
: t =) oge :
izpolnili
V TOZD Tovarna odpreskov in avtokoles nise
izpolnili polletnega plana niti po koliéini, niti
po vrednosti. Ob vstopu v drugo polletje ie Se
Cas za izboljSanje stanja, tako da ob koncu le-

ta ne bomo ponavljali tiste zoprne besede - iz-
guba. :

temu pravimo v prispodobi.

V TOZD EMOKONTEJNER Se
proizvodnja v prvem poletju ni
potekala normalno, zato je tudi
tezko primerjati doseZene podat-
ke z gospodarskim planom. Go-
spodarski plan, ki je bil postav-
ljen v zadetku leta — je bil sedaj
popravljen in je izdelan nov sa-
nacijski program za drugo polet-
je.

Sanacijski program za drugo
polletje predvideva nekaj izgube
s pogojem, da se drugo polletje
proizvednja in prodaja odvija po
sanacijskem programu, DoseZen
finanéni rezultat za prvo pollet-
je izkazuje izgubo.

Glede na to, da ni bilo zago-
tovljenih naroéil za izdelavo kon-
tejnerjev, proizvodnja ni poteka-
la normalno in smo proizvedli
200 kontejnerjev, ki so na zalogi.

Zaradi nejasnosti v proizvodnem
programu, je bila tudi navedena
dobava dolo¢enih materialov, po-
sledica tega pa je tudi porast za-
log materiala. UvaZali smo zelo
malo.

Tudi zaloge gotovih izdelkov so
porasle.

Povpreéni osebni dohodki so se
gibali v prvem polletju po planu,
le izpladana masa je manjSa gle-
de na plan, ker je bilo dejansko
zaposleno manj ljudi.

Finanéni rezultat bi bil nepri-
merno boljsi, ¢e bi nam uspelo
odprodati zaloge gotovih izdelkov.
Zato bo potrebno v drugem pol-
letju zastaviti vse napore, da se
prodajo in zaloge in tekoéa pro-
izvodnja, da se doseZe planirani
rezultat.

Prodajo kot proizvodnjo TOZD
ni realizirala po zastavljenih plan-
skih nalogah in moéno zaostaja
za njimi. Proizvodnja je dosezZe-
na le 81% in to po koli¢ini in
vrednosti. TOZD ni realizirala
proizvodnje niti v viSini lansko-
letne proizvodnje, saj znasa in-
deks 96 % po koli¢ini. Prodaja je
doseZena 173 % g)o koli¢ini, po
vrednosti pa 79 %. Vi§ji indeks
vrednostne prodaje je pripisati
prodaji koles trgovinam, ker je
cena koles za trgovsko mrezo vis-
ja. Glavni odjemalec koles in od-
preskov je Se vedno TAM Mari-
bor.

Ker je prodaja koles in odpre-
skov Se niZja kot proizvodnja, so
za razliko porastle zaloge.

TOZD ni bila vseskozi oskrb-
lIjena z zadostnimi koli¢inami ma-
teriala. Primanjkovalo je pred-
vsem ploc¢evine za proizvodnjo
koles in sicer zato, ker je proiz-
vodnja koles tekla v veéjih koli-
¢inah, kot so bile s planom pred-
videne.

Poraba materiala po planskih
cenah je niZja za 36 % od plani-

rane. 19 % zniZanje stroskov iz-
haja zaradi ni%je proizvodnje od
planirane. Razlika, to je 17%
odstopanje dejanske porabe od
planske pa je nemogoce, ker se
bistveno ni spremenil asortiman
izdelkov. Z gotovostjo lahko trdi-
mo, da manjka del dokumentacije
o porabi materiala, :

IzkoriS¢enost delovnega ¢asa je
v primerjavi na enako lansko ob-
dobje slabsa, saj se je struktura
skupnih izostankov poveé¢ala za
0,5 % in znaSa 27,4 %. V moénem
porastu so boleznine nad 30 dni,
v manjSem porastu pa boleznine
do 30 dni ter izredno plaéani do-
pusti in ostali pladani izostanki.
Precej niZji so redni letni dopu-
sti, kar pomeni, da bodo zaposle-
ni koristili ve¢ dopusta v drugi
polovici leta.

Nadaljnje neizpolnjevanje
planskih nalog v naslednjem ob-
dobju grozi TOZD, da bo le-ta
poslovala v drugi polovici leta
negativno. Temu se bomo seveda
izognili, saj bomo wvsi zaposleni
pripomogli k veé&ji produktivno-
sti in tako osvojili veéji obseg tr-
Zisca.

IzvrSujmo nase naloge

Dne 29. julija je bil skupen sestanek druzbe-
nopolitiénih delavcev in vodilnih delavcev
EMO, na katerem so razpravljali o izvrSevanju
gospodarskih nalog. Na tem sestanku so spre-
jeli sklep, ki ga v celoti objavljamo z name-
nom, da ga vsak ¢lan kolektiva preéita in se po
njem ravna.

Vsem delovnim ki sodijo v njihov delokrog, a ni-

ljudem OZD EMO

Na razgovoru vseh vodilnih in

in tudi tiste, ki se pojavljajo na
novo. Sklicevanje na sistemizaci-

so izrecno v opisu DM navedene

Dobro gospodarjenje
= dober uspeh

Kot vse druge nase TOZD se je tudi TOZD To-
varna radiatorjev borila v letoSnjem prvem
polletju s tezavami. Kljub temu pa so dosegli
zadovoljiv rezultat, ki je zelo spodbuden za
doseganje Se vecéje storilnosti v drugem pol-
letju tekocega leta. Znacilno je, da je porasel

vodstvenih delavcev ter pred-
stavnikov samoupravnih organov
in druZbenopolitiénih organizacij
DO EMO, o problematiki izvaja-
nja sanacijskih programov, dne
29. 7. 1977 je bil sprejet sklep, ki
vam ga posredujemo.

Ta sklep morajo obravnavati
in sprejeti vse samoupravne de-
lovne skupine in predstavlja o-
snovo za nujno povetanje napo-
rov pri sanaciji delovne organiza-
cije EMO.

Sklep se glasi tako:

Gospodarska situacija delovne
organizacije zahteva, da se za-
ostri tudi vpraSanje izvrSevanja
delovnih nalog, postavljenih pred
delovno organizacijo za izpolni-
tev njenih obvez.

Delavci so dolZni vestno oprav-
ljati vse delovne naloge, tako ti-
ste, ki izhajajo iz obstojee orga-
nizacije poslovanja — sistemiza-
cija DM z opisi DM, kakor tiste,

jo ali opise DM delavca ne opra-
vi¢uje, da ne opravi delovnih na-
log, ki jih je strokovno in fizi¢no
sposoben opravljati.

Posebej se opozarja na dolZno-
sti delavcev v zdruZenem delu, ki
so po zakonu o zdruZenem delu
skladno z =zakonom in samo-
upravnim splo$nim aktom, dolZni
opravljati med trajanjem delov-
nega razmerja vsako delo, oziro-
ma vsako nalogo, ki ustreza nji-
hovi strokovni izobrazbi, oziroma
z delom pridobljeni delovni
zmozZnosti na podlagi ugotovlje-
nih delovnih potreb.

ReSevanje vpraSanja osebnega
dohodka za opravljeno delo je
stvar samoupravnega sporazuma
o delitvi OD, ki delavcem zago-
tavlja ustrezen OD, po delu in
rezultatih dela. Povsod, kjer to Se
ni zagotovljeno, je treba takoj iz-
delati merila za uvedbo takega
?;grajevanja (vsaj do konca leta

7).

Za politiéni aktiv DO EMO
Anton KREBS 1. r.

odstotek neizkoris¢enega delovnega c¢asa, kar
bo treba izboljSati s primernimi ukrepi.

Poslovanje v TOZD Radiator-
jev je potekalo v okviru planskih
ciljev — proizvodnja kot prodaja
je v celoti doseZena. Glede na
lansko enako obdobje je proiz-
vodnja EMOTER radiatorjev vec-
ja za 38%, proizvodnja TRIKA
radiatorjev pa za 5%. Rezultat v
proizvodnji bi bil Se boljsi, v ko-
likor ne bi prislo do zastoja v
proizvodnji v mesecu maju, zara-
di prestavitve proizvodnje trika
radiatorjev v EMOTERM halo. V
mesecu maju je bila proizvodnja
doseZena 91 %.

Pri prodaji radiatorjev ni veé-
jih teZav, plasiramo jih na doma-
¢em in tujem trzZiséu.

Oskrba materiala za omenjeni
TOZD ni bila problemati¢na, saj
je bila TOZD vseskozi oskrblje-
na z zadovoljivimi koli¢inami su-
rovin in materiala.

StroSki materiala in surovin so
pri povetani proizvodnji (indeks

101), niZji za 8,5 % kot so plani-
rani. 4 % zniZanje strosSkov izha-
ja zaradi boljsega izkoristka plo-
éevine (manjsi izmet) kot je pla-
niran, 4,5% zniZanje pa pred-
stavljajo niZje dejanske cene od
planskih.

Od skupnih fiksnih stroskov
znasajo stroski TOZD 62,9 %,
stroski skupnih sluzb 21,7 %,
strodki vzdrzevanja 12,3 %, stro-
8ki izvozne stimulacije 3,1 %.

IzkorisCenost delovnega ¢asa je
v primerjavi na enako lansko ob-
dobje slab3a, saj se je struktura
skupnih ijzostankov poveéala za
0,9.% in zna%a 20,2 %. V porastu
so predvsem boleznine do in nad
30 dni, nekoliko pa so se zniZali
izredno placani dopusti in ostali
placani izostanki.

Glede na uspe3nost poslovanja
v prvi polovici leta 1977 je TOZD
dosegla zadovoljiv finanéni re-
zultat.
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VAZNI SKLEPI

V zadnji Stevilki Emajlirca mSmo objavili skle-
pov sestanka, ki je bil dne 14. 7. 1977, ker ob za-
klju¢ku redakeije ti sklepi niso bili Se sestav-
ljeni. Objavljamo jih sedaj v celoti z namenom,

da se seznanijo z njimi vsi delaveli in delavke
z Zeljo, da bi bili vsi uresni¢eni tako, kot so

zastavljeni.

SKLEPI
-PPANELNE RAZPRAVE
o sanaciji EMO, z dne 14. 10. 1977

Na razpravi so ipredstavniki
Gospodarske zbornice SRS, re-
publidkih druzbenopoliti¢nih or-
ianizacij, IzvrSnega sveta SRS,

jubljanske banke, republiskih
rezerv, celjskega druZbenopolitic-
nega Zivljenja in predstavniki
EMO priSli do naslednjih ugo-
tovitev: A

Vsi izdelani sanacijski progra-
mi v EMO v glavnem zadovoljivo
nakazujejo samo smeri re§evanja
tekoc¢ih problemov, v njih pa ni
definiran dolgoro¢ni razvojni

rogram posameznih TOZD in

MO kot celote. Zaradi tega do-
sedanji ukrepi v zvezi s sanacijo
EMO Se ne predstavljajo osnove
za trajno dolgoro¢no perspektivo.

2.

Sanacijski program za Emo-
kontejner je sprejemljiv kot o-
snova za reSevanje problema iz-
gub iz preteklih let. Program Se
ne zagotavlja kakovostne  per-
spektive delavcem v tej temeljni
organizaciji zdruZzenega dela. Ven-
dar je tudi kot tak sprejemljiv
ob upoStevanju dejstva, da nje-
govi izdelovalci in predlagatelji
nosijo polno odgovornost za real-
nost programskih re$itev, ki ni-
majo v celoti pregleda trZiS¢a.
Sproti in kontinuirano se mora
spremljati uresniCevanje izdela-
nega programa, predvsem prek
samoupravnih dejavnikov v sami
TOZD in DO, kjer imajo druZbe-
nopolitiéne organizacije oprede-
ljeno vlogo in neposredno odgo-
vornost. 5

Posamezne TOZD in EMO kot
celota morajo do konca leta 1977
jasno opredeliti svoje dolgorocne
programe. Dopolnjeni morajo bi-
ti dosedanji programi in hkrati
na osnovi trznih raziskayv oprede-
ljeni novi programi. Programi
morajo zagotoviti posameznim
temeljnim organizacijam zdruZe-
nega dela, sklopom TOZD in
EMO kot celoti dolgoroéno per-
spektivo, Programi morajo biti
doredeni do take mere, da bo iz
njih razvidna tudi vsebinsko in
terminsko opredeljena realizacija
programov, vklju¢no z oceno po-
trebnih naloZb v osnovna in o-
bratna sredstva. V njih je treba
opredeliti vse kljuéne pogoje za
realizacijo, 8¢ posebej programe
izpopolnjevanja kadrov, ki mora-
jo predvsem sloneti na oceni ob-
stoje¢ih kadrovskih sestavov in
od tod potrebi po njihovi izpo-
polnitvi. >

Razvojne programe morajo ob-
ravnavati in verificirati ustrezni
dejavniki  znotraj Gospodarske

zbornice SRS, v Ljubljanski ban-
ki, v republi$kih rezervah in v
celjski druZzbenopoliticni skupno-
sti. Tako predelani in verificirani
programi naj bodo osnova za
podporo wustreznih zunanjih de-
javnikov (GZ SRS, banka itd.)
pri njihovi realizaciji.

5

Pogoji za podporo druZbenih
dejavnikov v Sloveniji pri reali-
zaciji dolgoro¢nih razvojno-sana-
cijskih programov EMO so na-
slednji:

® vsi programi morajo imeti
nedvoumno opredeljene progra-
me ukrepov za mjihovo realiza-
cijo, z jasno opredeljenimi nalo-
gami, nosilci in roki;

® realizacija sanacijskih pro-
gramov mora biti redno trime-

UKREPI ZA
ODNOSOV

V prejinji Stevilki naSega in-
ternega glasila Emajlirec je bil
ojbavljen ¢lanek z naslovom: »Za-
pleteni odnosi v TOZD OROD-
JARNA. KolikSen je bil v jav-

~ nosti odmev na ta é¢lanek, ni po-

trebno posebej pisati. Tokrat se
bom tudi jaz dotaknil problema
odnosov in sicer z nekoliko dru-
gatnim razmisljanjem. Menim, da
ni napaéno, ¢e je nekdo pogumen
in napiSe prispevek v svojem
imenu. To je pravzaprav interno
glasilo OZD EMO, ki bi naj po-
stalo javna tribuna wvseh samo-
upravljalcev v EMO.

Sem druzbenopolitiéni delavec,
neposreden proizvajalec in ne
pri¢akujem od druZbe nicesar, ra-
zen placila za opravljeno delo ter
pravice, ki izhajajo iz sedanjega
in minulega dela. To povem za-
to, da ne bi kdo, ko bo ta sesta-
vek prebral, napaéno sklepal in
mislil, da si Zelim ustvariti lazno
avtoriteto. Opravi¢ujem se wvna-
prej vsem tistim, ki so ¢lanek z
naslovom »Zapleteni odnosi«
sprejeli za normalnega in niso
grajali predsednika DS TOZD.

Upam si trditi, da je $e relativno
malo ljudi, ki si upajo v svojem
imenu pogumno opisati razmere
o delovnem okolju, ne da bi se
pri tem posluZevali zvijaé in skri-
vali za kolektivno odgovornostjo.
Velikokrat sluzi anonimnost kot
krinka za slabosti posameznika.
Na odkrit dialog se bomo poéasi
morali navaditi.

Menim, da ni potrebno pisati,
komu je élanek ugajal in komu
ni, kakor tudi ne, komu je kori-
stil in komu ni koristil. EMO ne
bo in ne sme jzgubiti ugleda do-
kler bodo v njej delali delavci, ki

seéno, polletno in letno spremlja-
na, vrednotena in sankcionirana
znotraj TOZD, na nivoju delovne
organizacije, v druZbenopoliti¢-
nih skupnostih, s strani bank in
Gospodarske zbornice SRS;

® v letoSnjem letu mora EMO
izdelati vse predpriprave za sa-
moupravno reorganizacijo, kjer
je treba mnedvoumno opredeliti
ustrezen ~ status posameznim
TOZD in sklopom v TOZD, v po-
vezavi s proizvodno razvojnimi
znadilnostmi; |

® EMO mora izdelati predlog
za dohodkovno povezanost s
partnerji v okviru posameznih
programskih sklapov. V roku $ti-
rih mesecev mora opredeliti s
katerimi OZD ho&e sodelovati,
na katerih osnovah in v kak$nih
oblikah. Svoje predloge posredu-
je Gospodarski zbornici SRS, ki
Jjih obravnava in sodeluje pri nji-
hovi realizaciji;

@ potrebno je preveriti, ali sg-
danji sistem razporejanja osel
nih dohodkov in doho'z'lka na-
sploh zagotavlja zadostno osnovo
za identifikacijo posameznih de-
lavcev in kolektiva in ustrezno
stimulacijo pri realizaciji zastav-
ljenih nalog v smeri doseganja
zadostnega dohodka. Na osnovi
tega in na osnovi zakona o zdru-
Zenem delu (e treba zagotoviti
kakovosti druZbene vsebine do-
hodka, tako znotraj TOZD, kot
$e posebej med TOZD (posebej

pozorno v odnosu do skupnih
sluzb in TOZD, ki imajo oziroma
bodo imeli znotraj EMO poseben
status). Rok za realizacijo' nalog
v zvezi z dohodkom je 31. 12.
1977. 4

Ob upostevanju vseh pogojev,
opredeljenih v sklepih od 1. do
5., maj sklad skupnih rezerv SR
Slovenije in Ljubljanska banka
kot sanatorja EMO za TOZD
Emokontejner odobrita ustrezna
sredstva za pokrivanje izgub in
razporedita stare obveznosti na
tak rok, da bo zagotavljal mo2-
nost za nemoteno poslovanje.

7.

Do konca meseca julija 1977 je
treba s skilepi seznaniti celoten
kolektiv EMO, druZbenopolitine
dejavnike v ob¢ini in republiki.
EMO Celje ' ¥
Glavni direktor
Miro Janéigaj, dipl. ing. 1. r.
Komisija za pomo¢ pri sanaciji
EMO pri IS Sob Celje
Predsednik
Franc Gazvoda, dipl. oec. 1. r.

Komisija za preverjanje sanacij-
skih programov EMO pri GZ SRS
Predsednik

Dr. Svato Zupan 1. r.

Ljubljanska banka
Direktor inStituta za ekonom. inv.
Branko Pas, dipl. oec. L. r.

RESITEV: ZAMOTANIH
V TOZD ORODJARNA

so se pripravljeni vsakodnevno
boriti proti napakam. EMO bo si-
gurno izgubila na ugledu, ¢e bo-
mo dopuséali, da se.napake mno-
Zijo v nedogled in s tem omogo-
¢ili anarhiéne odnose in nered na
podroé¢ju samoupravnih odnosov.

Vse probleme, ki so bili naka-
zani pod naslovom »Zamotani od-
nosi«, smo poznali in do potan-
kosti bili seznanjeni vsi politi¢no
in samoupravno organizirani de-
lavei v TOZD in delno tudi drugi.

Cudno bi bilo, &e taksni in po-
dobni problemi ne bi obstajali tu-
di v drugih TOZD, le da na njih
delavei eni prej drugi pozneje in
razliéno reagirajo. Menim, da ni
prav, da se ponekod Ze vedno
strinjajo z laZnim mirom in idi-
like in da pri tem resneje ne a-
nalizirajo lastne odnose v svojem
okolju.

DP — aktiv v TOZD OROD-
JARNI si je za v bodote v cilju
izboljSanja medsebojnih odnosov
zastavil naslednje naloge:

® dokontno uveljaviti kriterije
zalnagrajevanje po ustvarjenem
elu,

® dnevno in kvalitetnej$e nad-
ziranje nad izvr3evanjem delov-
nih nalog od strani delovodij in
vodstva TOZD,

® ustanovitev komisije za pri-
tozbe v TOZD,

® dokonéni dogovor in potrdi-
tev proizvodne cene ure,

® izdelava konkretnega predlo-
ga za reorganizacijo DS skupnih
sluzb v interesu delavcev TOZD
ORODJARNA.

To so le nekatere izmed po-
membnih nalog, ki smo si jih za
zacetek urejanja odnosov zasta-

vili. Menimo, da so problemi, ki
so po naravi taksni, da zahtevajo
daljdi €éas in jih bomo. refevali
strpno. Strpnost se pa ne sme spre-
meniti v stihijo, zato imamo red-
no razsirjene sestanke OOZK in
DP — aktiva TOZD. Zavedamo
se, da takS$na oblika dela ne sme
zamenjati vlogo samoupravljanja.
Na sestankih izmenjujemo stali-
#¢a in oblikujemo predloge, ki ni-
majo znadaj obveznosti za niko-
gar.

Delavski svet TOZD o vprasa-
njih, ki so v njegovi pristojnosti
kot poslovodnega in upravnega
organa, ki zavzema stali$¢a in ob-
likuje dokoné¢no sklepe, ki pa so
za TOZD zakon, Mi bi pa¢ radi
iz stare koZe zlezli ven. Imamo
sprejete samoupravne sporazume
in Zelimo se ravnati po osnovah
in merilih, ki smo jih v samo-
upravnih sporazumih sprejeli in
podpisali. Mnoga doloéila si lahko
delavec razlaga dvoumno in mno-
ga dolotila samoupravnih spora-
zumov fudi niso dovolj doretena,
zato je potrebno Se mnogo dvo-
sétranskega dogovarjanja in tru-

a.

Zelim, da bi se samoupravna
zavest dvigala vedno bolj na vis-
jo kvaliteto, da bi bilo v vseh
nas dosti volje, znanja, poguma v
borbi za nove socialisti¢ne samo-
upravne odnose na temelju U=
STAVE in Zakona v zdruZenem
delu. Borimo se za ¢loveka vred-
ne pogoje dela, za pladilo po u-
stvarjalnem delu in za zgledne
med¢loveske odnose v produkciji
ter nasploh.

Sekretar
OOZK TOZD ORODJARNA
Emil Ostir, L r.
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~ Pcslovni odbor je na 44. in 45.
relni seji razpravljal o poslovnih
peroéilih posameznih  TOZD in

+~ 07D EMO za prvo:polleije teko-

. éega leta ter o drugi gospodarski
s« problematiki ter sprejel :sklepe,
« ki jih w celoti objavljamo.
* ‘Poslovni odbor delovne organi-
- zacije vzame na znanje poslovno
~~pcrodilo od I.—IV. 1977 in ga od-
stopa delavskim svetom TOZD in
DS SS v potrditev.

2.

.~~-Qcena . uresniéevanja: sanacij-
skih ‘ukrepov mni.zadovoljiva, ra-
zen tega ne zadovoljuje sklepom
panelne razprave o sanaciji: EMO,
zate se- predlaga, da se -ocena

.kcnkretizira in se o izvajanju sa-
necijskih ukrepov razpravlja na

samoupravnih organih TOZD.
- T T v 3- -

gustu in septembru, s pogojem,
. da se tudi v proizvodnji plan iz-
vrsi.
8

- c:<Paslovni:codbor; : vzame ustno
mporoéilo o planu za mesec avgust
- za . TOZD' Posoda na znanje in
“zahteva, dassamoupravni organi
TOZD ta plan podrobne ebravna-
1wajo, zavzamejo do njega staliice
in: gacsposredujejoo: poslovnemu
rtiedbarw DO do prihodnje-seje.
9.

¢ Skladno s ‘totko- 5. kolegija di-

“yeltorjev z dne 21. 7.71977 zadol-
-Zuje ‘poslovii * odbor - -vedstvo
TOZD TOBRBI, da do prihodnje se-
-“jé PO poroéa, kdo-je kriv za tako
neusklajeno poroganje o poslov-
< nihrezultatih"v TOZD.
10.
~'-Glede na to, daTOZD ‘TOBI
- izkazuje v prvem polletju t.- 1. iz-
~gubo ter glede na’'slabe proizved-
- me-rezultate v mesecu juliju, zah-

© - Poslovni odbor ' zahteva: od . teva od vodstva TOZD, da poro-

“TOZD Emokontejner in TOZD
TOBI, ki sta ob poletnem obratu-
nu izkazala izgubo, da skladno z
zs'tonom o pogojih in. :

: sanacijo po ¢1. 22 izdelata pred-

loz ukrepov za realizacijo: sana-

ci skih programov in ga v roku 15

dri dostavita sluzbi SDK in druz-

‘benopolitiénim organizacijam ma-
titne obéine, '
4,

do se predloZeni ukrepi dopolni-

j¢ in samoupravno verificirajo na
st moupravnih delovnih skupinah,

za TOZD TOBI pa naj se ti ukre-

piizdelajo do srede, dne 3. 8.
~1¢77, ko bo zbor delovnih 1ljudi
- skupno s predstavniki OZD EMO

ir se na tem sestanku ukrepi sa-
- moupravno verificirajo.

5.

PO vzame na znanje sklepe se-
st:nka direktorjev TOZD in sek-
tojev ter politiénega aktiva QZD,
ki je bil dne 21. 7. 1977. V zvezi
s tem poslovni -odbor -sprejme

.8k ep, ki se nanafa na prvo-toé-
ko zgoraj navedene -seje:

— da_ se napravi bolj konkret-
n: analiza. specifikacije v zvezi z
izozom in :specifikacije najved-

¢ jih nareénikov- (Kovinotehna), ki
nsi bo usklajena med TOZD. Po-
scda in sektorjemm marketing in
-to do konca meseca avgusta.

8.

~ Poslovni odbor’ DO vzame po-
“¥e tilo o izvrSitvi plana za TOZD
Pesoda za 17 delovnih dni na
~granje in -ugotavija, da je bila
proizvodnja izvrSena po koli¢ini
85 7% in po vrednosti 89,4 %.

%

.+ Poslovni: odbor vzame v ved-
nest poroéilo o izvrieni ter-pred-
.vi‘eni odpremi za-mesec julij in
.u; otavlja, da je-bilo v izvozu od
pl niranih -10,446.000 din izvrieno
Zz 4.012,009 din in da je priprav-
lirno za odpremo e za 5,910.010
din, Na domaéem trgu bo od pla-
nirane prodaje 23,000.000 din, po
o ini direktorja marketing sek-
tcvja, izvrSeno za 18,000.000 din.
. Z~ izostanek 5,000.000 din pa bo-
dc podvzeti vsi ukrepi, da se ta
izostanek nadoknadi v mesecu av-

¢a do prihodnje seje' PO, kaks$ni

~~ukrepi 'so bili in"bodo podvzeti za
:{zboljanje - proizvodnih rezulta-
“tov' v ' TOZD. 11.
" PO zahteva, da plan TOZD
TOBI za mesec avgust obravnava-
jo samoupravni organi TOZD in
o zakljuckih ter :sklepih. glede
‘plana poro¢ajo do prihodnje seje

. ; # = PO DO.
Za TOZD Emokontejner velja,

12.

PO vzame na znanje porotilo o
izvrSitvi plana za TOZD Emo-
_kontejner do 27. 7. in_ungotavlja,
"da je bilo od planiranih 6,448.000
din v proizvodnji izvrSenih za
~ 3,776.006. din.
. Izpad 100 kom. QT TTH Kon-
_teinerjev, ki so v planirani vred-
" nosti .zajeti, bo nadomeSten v
mesecu. avgustu,
Odpremljenc pa je bilo do 27.

- Sklept 45. redne seje

1.

Poslovni odbor vzame na zna-
nje rezultate gospodarjenja v me-
secll juliju za vse TOZD. Dosega-
nje poslovnih rezultatov posa-
meznih TOZD so naslednji:

2

V TOZD tovarna FRITE je pro-
izvodnja izvrSena 82 %, prodaja
" pa 53%. V zvezi s tem se sklene,
_da mora vodstvo TOZD Frite pri-
praviti podrobno poroéilo o tem,
koliko bo nadoknaden izpad pro-
~daje  frit iz’ prejinjih - meésecev,
~prav take pa tudi porocilo o pro-
izvodnji, kolik$na so konkreétha
odstopanja od planirane proiz-
vodnje, z navedbo ukrepov, ki
bodo sprejeti, da se bo planirani
manjko proizvodnje in prodaje do
meseta septembra izravnal.

3.

V TOZD. tovarnarPOSODA je
proizvodnja izvrsena 93 %, proda-
ja pa 67 %. V zvezi s proizvodni-
mi rezultati se sklene, da mora-
jo biti storjeni ufinkoviti ukrepi,
da bo proizvodnja. doseiena v
skladu s planirano koli¢ino proiz-
vodnje. :

V zvezi s slabo prodajo izdel-
kov mora marketing sektor pred-

7. za 3,774.200 din. Po oceni di- _
-rektorja TOZD se predvideva za .
mesec julij rizguba v TOZD v .
- vrednosti 1.939.000 did. 5

13.

- 5 . |
- PO vzame na.znanje ustno po-.

“rotilo o planu za mesec avgust in’

rugotavlja, da je za -ta-mesec-pla- -

nirano v vrednosti 7,737.000 din
proizvednje, ob strogkih, ki zna-
Sajo 8,410.000. din.

~  Ta plan izkazuje torej negativ-
ni rezultat 630.000 din,

Po informaciji tov. MarkezZa se
predvideva, da bo drugo polletje
zakljuteno s pozitivnim finané-
nim rezultatom in sicer v vred-
nosti 4,000.000 din, istotasno je
vsa planirana proizvodnja proda-
na.

14.

Na predlog sektorja marketing
se dovoli odpis negativne razlike
‘DM 234 (din 1.371,60) po izvoz-
nem zakljucku st. 10586.

A L
V. zvezi z nakupom avtomobi-
lov za servis EMO poslovni odbor
zahteva, da TOZD KOTLI in
SSTS prouc¢ijo moznost kreditira-
nja teh vozil in zagotovijo lastno
udelezbo v okviru razpolozljivih

sredstev.
16.

PO potrjuje uporabo din 30.000,
ki jih je nakazala LT EMO na
sklad skupne porabe EMO za po-
krivanje stroSkov ob smrti élanov
kolektiva in stroSkov v zvezi z u-
pokojenci.

17. :
PO odstopa predlog za nagrado
Soferjem in avtomehanikom za
~njihov praznik 13. julij DS TOZD
in skupnih sluZb v razresitev. Na-
grada znaSa 9.800. din za 14 oseb,
na- posamezne TOZD in skupne

_ sluZbe pa bi odpadel delez v so-

. razmerju s Stevilom zaposlenih.

poslovnega odbora

loziti poslovnemu odboru podrob-
no porot¢ilo o tem, zakaj je bil iz-
pad prodaje v mesecu juliju in
kaj od izpada je Slo na rafun ne-
doseganja v proizvodnji in kajna
racun nedoseganja v prodaji.

4,

Proizvodnja v TOZD tovarna
KOTLI je izvrSena 56 %, prodaja

“pa 100 %. Zaradi slabih proizvod-

nih rezultatov se sklene, da mora
vodstvo TOZD KOTLI izdelati
_podrobno poroéilo o tem, koliko
- kotlov je bilo planiranih, koliko
jih bo predvidoma izdelanih in s
¢im bo izpad proizvodnje nado-
mescen.
5

V TOZD tovarna ODPRESKOV
in AVTOKOLES je bila proizvod-
-nja v mesecu juliju izvriena 46-
odstotno, prodaja pa 84 %.

Poslovni odbor vzame na zna-
nje program aktivnosti za reseva-
nje tekote problematike v TOZD
in zahteva, da'se predloZeni ukre-
pi konkretizirajo v pogledu splos-
ne in tehnoloske discipline ter v
pogledu odsotnosti z dela, na ra-
¢un bolniskih stalezev. Glede ve-
like odsotnosti z dela na racun
bolni§kih staleZev naj vodstvo
TOZD v sodelovanju s kadrovsko
sluzbo in obratno ambulanto iz-

vhost poslovnega odbora

dela konkretne ukrepe, da se bo

stanje s o. :

.+ Pri obravnavi proizvodnih re-

zultatov v TOZD odpreski se u-

- gotavlja, da je Se vedno problem
pomanjkanja nekaterih materia-

lov, (prav tako v drugih TOZD)

in v zvezi-s-tem, da so zelo viso-

ke zaloge v materialu, poslovni
odbor zahteva od marketing sek-
torja, da skupno s ‘tozdi izdela a-
nalizo, kateri materiali so glede
na plan, do konca leta na razpo-

_lago in kateri manjkajo¢i mate-

riali se naj ¢éimprej nabavijo. A-
naliza mora biti izdelana do pri-

_hodnje seje poslovnega odbora.

V TOZD tovarna RADIATORJI
je proizvodnja izvrsena 104 %,
prodaja pa 112 %.

Poslovni odbor daje javno pri-
znanje delaveem v TOZD tovarna
RADIATORJI, ter poudarja, da
naj sluZijo kot zgled ostalim

“TOZD, kako se da z vsesplodnim

angaziranjem vendarle ne samo
doseti plan, ampak ga tudi pre-
sedi. TeZave so refevali v glav-
nem sami v tozdu in z ukrepi in
usklajenimi akcijami dosegli, da
je plan presezen.

A
V TOZD ERC je bila proizvod-
nja v mesecu juliju izvrSena 111-
odstotno, prodaja pa prav tako
111 %%.
3 8

V TOZD tovarna ORODJARNA
je bila proizvodnja v mesecu ju-
liju doseZena 70°b, prodaja prav
tako 70 %. Glede na to, da so po-
slovni rezultati zelo slabi, ter Se
slab8i medsebojni odnosi, daje
poslovni odbor javno kritiko de-
lavcem v TOZD. Hkrati pa se
zahteva, da vodstvo TOZD Orod-
jarne predloZi poslovnemu odbo-
ru delovne organizacije program
konkretnih ukrepov nadpovprec-
nih naporov, da se situacija v
TOZD takoj sanira, tako glede
medsebojnih odnosoy, kakor tudi
poslovnih rezultatov.

9.

V TOZD tovarna EKONTEJ-
NERJI je proizvodnja izvriena
78 %, prodaja pa 75 %. Poslovni
odbor v celoti podpira predlog u-
krepov za realizacijo sanacijskih
programov in zahteva, da se ti u-
krepi dosledno - izvajajo.

- +10.

V. TOZD tovarna TOBI je pro-
izvodnja v mesecu juliju izvrsena
60 %, prodaja pa 80 °%. Poslovni
odber ugotavlja, da je stanje v
TOZD TOBI izjemno Kkriti¢no
glede na poslovne rezultate v pr-
vem polletju in v mesecu juliju.

Poslovni odbor delovne organi-
zacije podpira pristop k izdelavi
sanacijskih ukrepov, zahteva pa,
da se le-ti preéistijo in dopolnijo
skladno z zakljucki sestanka, ki
je bil v TOZD TOBI in da se v
zakonskem roku sanacijski ukrepi
predlozijo ustreznim organom.

L

Poslovni odbor vzame na zna-
nje informacijo, da bo regres za
leto 1977 v celoti izpladan v me-
secu avgustu, dokonéno pa se bo
odlo¢ilo v ponedeljek na seji di-
rektorjev TOZD in komisije za
pravilnost obrat¢una OD.
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V prejsnji Stevilki smo wobjavili mmdni gover, ki ga ?& imel tovarif -

Tito vnnesecumamm

v Kumrovcu ‘in: del 1
mbnjmmomtwﬂje.’ﬂa
ki je skusal kritizirati

Frakcionastvo vKPJ

in boj za enotnost
partije

Morali smo iti v boj zoper
frakcije, toda treba-se je bilo
dobro pripraviti. Prvi udarec 1ej
nevarni bolezni je bil prizadejan
leta 1928 na osmi zagrebski kon-
ferenci. Toda s 3estojanuarsko
diktaturo in s tragi¢no smrtjo
Djure Djakoviéa in mmnogih do-
brih komunistov kakor tudi s
tem, da so mnogo odli¢nih partij-
skih kadrov poslali na robijo, se
je zafeta aktivnost pri urejanju
razmer '\ partiji trgati. Stari
spori' znotraj partije so vnovi¢
oZiveli.

Za itrdno smer, da dokonéno
olisti svoje vrste frakciona$tva
in razli¢nih tujih elementov, se
je partija odlodila  pozneje, tj.
leta 1937, ko smo $li v odlocno
akcijo in zavrgli wes ta balast. S
tem je KPJ naglo krepila svoje
vrste in leta 1941 je pripravljena
dotakala fa$istiémi naval na Ju-
goslavijo. Kot avantgarda delav-
skega razredaje organizu'ala na-
ge narode in marodnosti in jih
Eopelja]a v zmagovit osvobodilni
0]

Naj se zdaj vrnem k zacetku
nase teme in naJ spregovorim o
frakciona$tvu in ‘boju za enot-
nost nade partije do leta 1928.

Komunistiéna partija Jugosla-
vije je bila tako kot druge ko-
munisticne parm]e, ‘L‘lStaDDV]]CIJe
po prvi svetovni vojni, med svo-
Jim onganizacijskim in idejno-
politiénim dozorevanjem soofena
s problemom enotnosti v vod-
stvu. Dejansko je Ze prve dni
svojega obstoja stopila v tezak
boj za mova ppojmovanja o revo-
lucionarni vlogl partije_proleta-
riata v masprotju s podedovani-
mi socialdemokratskimi, oportu-
nisti¢nimi gledanji. Tudi v tem
prvem sedemletnem obdobju v
vodstvu ni bilo enotnosti. V ti-
stem ¢asu je bila partija tako re-
ko¢ prepuscena sama 'sebi. V
mislih- imam pri tem  celotno
¢lanstvo, kajti tisti v vodstvu so
se izZivljali v medsebojnih bojih:

Partija se je sila pocasi prila-
gajala - konkretnim razmeram
druzbenega poloZaja, v katerem

Jole ZKJ '
gdmshmﬁakdom&m’ v KP¥.
| Je bil tezak, ker fe bil

frakcionastvo v vrhovih partije, v-nevarnosti,
da ga vriejo iz partije. Objwljmnu predavanje Il:wath Tita' pod

je delovala.-Ze v lett.h. 1919—1920 -

je prislo do prvih idejnih sporov,

vendar se je partija razmeroma:
zlahka otresla izrazito  oportuni-:

stiénih tokov v delavskem giba-

nju. Resnej8i spori in polemike
v partijskem vodstvu so se zaceli
po teikem udarcu, ki ga je KPJ

dozivela z uvedbo Obznane in za-
kona 0 zas¢iti drZave, zaradi ce-
sar je morala v ilegalnost.

V letih 1921—1924 se je v vod-
stvu partije bil boj okoli temelj-
nih vpraSanj partijske politike in
taktike, o vpraSanjih revolucije,
proletariata in mjegovih zavezni-
kov, najve¢ pa okoli nacionalne-
ga, kmeckega. in si ega
vpras$ Razpravljanje o teh
nacelnih wpra.%anjih je spremljal
tudi pojav prvih skupin in- struj
znotraj partije. Po svojih idejnih
opredelitvah je ema skupina bila
za revolucionarne refitve — to je

“bila levica. Desnica pa je po dru-

gi strani zastopala oportunisti¢-
na pojmovanja. Ti dve skupini

‘sta s¢asoma prerasli v frakciji.

Spor okoli teh temeljnih vpra-
$anj je bil neizogiben, zlasti okoli
tega, kako v ilegalnosti zgraditi
resni¢no revolucionarno partijo.
To je bil tudi eden izmed osnov-
nih razlogov frakcijskega boja.
Hkrati s tem so bili vzrok tudi
neprenehni boji okoli tega, kdo
bo na ¢elu KPJ, kdo bo sekretar
ali ¢lan pO‘lltbll’O]a

Levica se je zavzemala za od-
pravljanje oportunisti¢ne social-
demokratske dedisc¢ine, ki je par-
tijo zavirala, da bi jasneje do-
umela svoje poglavitne naloge.
Spoznala je pomen enotnosti de-
lavskega razreda, vaZnosti zavez-
nikov ‘proletariata. Zavzemala se
je za to, da se partija zgradi po
nadcelih demokrati¢nega centraliz-
ma in da se ustanovijo celice I&m
podjetjih. Bila je za krepitev Ne-
odvisnih sindikatov, za neposred-
nejsi vpliv partije na delavski
razred.

Levica je pravzaprav videla po-
glavitno nalogo v tem, da se KPJ
zgradi kot revolucionarna partija
delavskega razreda, da se formi-
rajo Nepdvisni sindikati kot mnje-
ne razredne bojne orgamz.acue,
da se pridobijo kmetje in zati-
rani narodi kot naravni zavezniki
proletariata v revoluciji in da se
krepi wvpliv partije na najSirSe

ZAPOSLENOST IN

V primerjavi z lanskim letom
je bilo v letoSnjem prvem pollet-
ju vet zaposlenih kakor lani. Na
novo se je zaposlilo 361 delavcev,
iz OZD pa je odslo 300 delavcev.
Fluktuacija delovne sile kot vi-
dimo, je 'Se vedno zelo obtutna,
kar vpliva na vecjo produktiv-
nost dela.

Povpreéni osebni dohodek, iz-
ratunan pc RAD obrazcu, je po
posameznih tozdih naslednji:

OSEBNI DOHODKI

I—VI/1977
TOZD Frite 4105
TOZD Posoda 3.111
TOZD Radiatorji 3.873
TOZD Kotli 4.239
TOZD Odpreski 3.542
TOZD Orodjarna 5.300
TOZD TOBI : 3.254
TOZD Kontejner 3.650
TOZD ERC 4.961
TOZD Skupne sluzbe 4.685

. budno pazil,da ne bi prerasla v

plasti delovnih ljudi. Levica je

tudi pod reZimom zakona o za-

§¢iti drzave iskala pot k delav-

skim mnozicam prek legalnih de-
lavskih onganizacij, ki jih je usta-
navljala.

Vsi veste, da smo leta 1923
ustanovili - Neodvisno delavsko
partijo_Jugoslavije. Ceprav je hi-
la ta Se precej ozka, je re

mnoZiéno organizacijo. Zata ji je
Ze leta 1924 prepovedal delova-
nje. Toda . Neodvisna delavska
partija je ma skupsCinskih
vah leta 1925 kljub terorju do-
segla razmeroma lep uspeh. Zgo-

~volit-

0 se je ma primer, da je v ne- .
katerih okrozjih, kakor je bilo

kriZevsko — jaz semr tedaj delal

v Bjelovaru — pantija dobila celo .

vet glasov kakor Hrvatska kmeg-
ka stranka. Voditelji levice —
Mo#a Pijade,; Kosta Novakovié,
Djuro €Cvijié, Kamilo ‘Horvatin,

. Rajko Jovanovié in drugi — so

pomembno prispevali k razéisde-
vanju macionalnega vpraSanja ka-
kor tudi vpra$anj, povezanih ‘z

organizacijsko- grachtvuo partije:
V tem ¢asu je bila levica torej -

revolucionarna, -in to revolucio-
narnost-smo sprejeli tudi mi ¢la-
ni partije: Zaradi tega je levica
uZivala podporo in je imela za-
slombo v ¢lanstvu: KPJ, -pred-
vsem pa med mdustrus!klm pro-
letariatom v raznih predelih nase
drzave.

. Lahko refem, da sem se tudi
jaz imel za levitarja, dokler ni-
sem spoznal, da sta to dve frak-

ciji, tedaj pa sem dejal: de ma- .

ram v nobeno.

-Nasproti levici je bila desnica, |

ki je v glavnem zastopala social-
demokratske poglede na proleta-
riat in njegovo partijo. Podcenje-
vala je delo med kmetiin je ime-
la burZoazne poglede na mnacio-
nalno vprasanje. Nasprotovala je
vsem ukrepom, ki bi KPJ spre-
menili v revolucionarno avant-
gardo delavskega razreda, Neod-
visne sindikate pa v mjegovo raz-
redno bojno organizacijo. Desni-

Carji so nasprotovali ustvarjanju -

partijskih celic po podjetjih, zla-

sti pa politicnemu delu partije '
med kmeti in zatiranimi narodi.

Na éelu desnice so bili dr. Sima
Markovié, Lazar Stefanovié, Mili-
voje Kaljevi¢, Ljuba Radovanovié
in drugi. Njihova dejavnost je
imela hude posledice, zadeva
delo partije. V svojih rokah so
imeli osrednje vodstvo Neodvis-
nih smd1katmr in najpomembnej-
$e pozicije v vodstvih strokovnih
zvez. Ravno zaradi svojih social-
demokratskih pogledov desnicar-
ji mnikoli niso . u#ivali podpore
SirSega partijskega ¢lanstva. Vsi
smo vedeli, da ima desnica na-
pacna staliééa.

Tretja drZavna konferenca KPJ
januarja 1924 — to je bila prva

konferenca v domcmm, odkar ]e _

bil uveden reZim Obznane —

zavrnila oportunistiéna stahﬁéa
desnitarjev in sprejela koncep-
cije levice o graditvi in politiki
partije. To je nekoliko poanJe
potrdila tudi kominterna in levici
zaupala vodstvo partije. Vendar
se je levica pozneje tudi sama
zapletla v frakcionaski obradun
z vodstvom desni¢arjev. K take-
mu preobratu je vsekakor pripo-
moglo tudi to; da je kominterna
vztrajala, naj se izvoli kompro-
misno vodstvo, tj. naj pridejo v
vodstvo tako ]emcar;: kakor des-
ni¢arji. In naj se ondi nadaljuje
frakcionastvo. In zares je prislo

-

do vse ostrejSega frakcionasenja
v partijskem vrhu. Namesto da
bi vodilni krogi levi€arjev napac-
nost desni¢arskih koncepcij do-
kazovali s swopm delom za raz-
redni bej in politiéno delovanje,
mobilizacijo ¢lanstva za izvaja-
nje svojih sklepov, so se usmer-
jali k obractunu na vrhu in se
sami utapljali v frakcionastvu. .
Tako je levica prenehala biti
revolucionarno. krilo Kemunistié-
ne partije Jugoslavije, zaradi Ce-
sar jo je zapustilo precej doteda-
njih privrzencew. Razpadala je in
nadalje delovala kot skupira le-
vih frakcionaSev, ki so jih zapo-
slovale frakcijske razprave, to pa
jih je 3e bolj loevalo od praktic-
néga partijskega dela in clanstva.
Kriza enotnosti vodstva v KPJ se
je Se poglobila. Ni je bilo mo-
gole rediti me z razlidnimi po-
skusi na partijskih konferencah
in na tretjem kongresu in tudi ne
s pomoé¢jo kominterne. MoZnost
za to se je ponudila Sele pozneje,
na osmi zagreb3ki konferenci, ki
je bila izraz, kakor sem Ze prej
povedal, razpoeloZenja zagrebske-

‘ga industrijskega proletariata.

O sporih v vrhu partije je ¢lan-
stvo najprej zvedelo Sele leta
1924, ko so se spori med levi¢arji
in desméar;: zaostrovali' in- se

prenasali v vodstva Neodvisnih
smd1katov in Neodvisne delavske
partije Jugoslavije. Takrat se je
zaéel silovit boj v samih Neodvis-
nih sindikatih, in to je &ez vse
prizadelo delavski razred, saj so
bili sindikati skorajda na tleh..

S frakcionasenjem desniéarjev

sem se natancneje seznanil, ko

sem Zivel v Beogradu Takrat

sem v neki razpravi o aktualnih
problemih - delavskega gibanja

prisel v konflikt tudi z enim iz-

med njihovih voditeljev iz sindi-

kalne centrale. To, kakor tudi

spoznanje desnicarjev, da ne pri-

padam nobeni frakciji, da obso-

jam frakcijske boje, oboje je bilo

devolj, da so mi-onemogogili, da

bi bil v katerikoli partijski celici

v Beogradu ves ¢as, kar sem tam
delal. Frakcionastvo je dobivalo

take razseZnosti, da je bilo po-

Stenim ‘komunistom nemogoce

stopiti v partijske “organizacije .
samo zato, da bi ljudje iz vodstva

ohranili svoje poloZaje.. Seveda
najve¢ iz osebnih konstl, kajti

vodstvo KPJ je dobivalo od ko-

minterne pomo¢, ne samo po-

mo¢, kar redno mesetno placo.

Clani biroja so imeli dokaj viso-

ke place, tako da so se za ta

mesta pulili in da je bilo splet-

karjenje na obeh straneh. Ta pri-

mer — takih pa (]!e bilo Se veliko

— me je poleg drugih spoznanj

spodbudil, ‘da Sem: se “spustil v

boj zoper frakciona$tvo.

Ko sem delal v Velikem Troj-
stvu — veste, da sem bil tam
skoraj §tiri leta strojnik v nekem
mlinu ter da sem bil ¢lan bjelo-
varsko-kriZevikega okroZnega ko-
miteja — in pozneje v Kraljevici
in nato v Smederevski Palanki,
sem videl, da budi ta nenacelni
fra'kci'jski- boj nezadovoljstvo
med ~ ¢lanstvom  zavira Tazvoj
gibanja. Desnitarji niso imeli za
sabo ¢lanstva, tedaj pa so ga iz-
gubili tudi levi¢arji, saj so tudi ti
zaceli frakcionaski boj. Slm-pat1|e
proletarcev_so veljale neko¢ le-
vici, to je Ze res, vendar me kot
frakcionatem, marve& kot revo-
lucionarjem. Ko so levic¢arji ne-
hali biti revolucionarji, so izgu-
bili tudi zaupanje ¢lanstva.

(Dalje prihodnjic)



N ZAHVALA

Ob prerani smrti tovariSa

Petra KoStomaja

se iskreno zahvaljujemo
delavcem in delavkam iz
TOZD Odpreski za veliko
razumevanje in pomeoé v
dneh Zalosti.
Prav tako iskrena hvala
sindikalni organizaciji EMO
za pomo¢ in godbi na piha-
la EMO za igrane Zalostin-
ke ob njegovem grobu.
Prav lepa hvala vsem pri-
jateljem in znancem za
spremstvo na njegovi zad-
nji poti in za darovane
vence in cvetje.
Zalujo¢i sorodniki

ZAHVALA

Ob bridki izgubi mojega
dragega moZa

Franca Kralja

se iskreno zahvaljujem
vsem, ki so mi izrekli soza-
lje in me tolazili.
Hvala vsem, ki so ga spre-
mili na njegovi zadnji poti.
Posebno hvala kolektiva
EMO in sindikalni orgasni-
zaciji EMO za darovane
vence ter godbi na pihala
EMO za igrane Zalostinke.
Zalujoéa
Angela Kralj

ZAHVALA

Ob bridki izgubi naSe drage
mame

JoZefe Krajne

se iskreno zahvaljujem so-
delavecem in sodelavkam iz
oddelka montaZa za veliko
pozornost v dneh Zalosti ter
za darovane vence in cvet-
je.
Prav lepa hvala vsem pri-
jateljem in znancem, ki so
jo spremili na njeni zadnji
poti.
Zalujoie
Stefka Dolenc in JoZica
Babié

ZAHVALA

Ob bridki izgubi dragega
oceta

Mihaela
Jeseni¢énika

se iskreno =zahvaljujem

vsem mojim sedleavcem in

sodelavkam iz oddelka

montaza za veliko pozor-

nost in pomoé v dneh zalo-

sti ter za darovane vence in
cvetje.

Najlepsa ' hvala sindikalni
organizaciji za dapo denar-
no pomog.

Hvala vsem prijateljem in
znancem, ki so ga spremili
na njegovi zadnji poti.
Danica Jesenic¢nik

j

Dejavnost
skupnih sluzb

Delovna skupnost skupnih sluzb
zdruZzuje pomembne funkcije za
celotno delovno organizacijo, in
sicer:

® poslovno koordinacijo,

® finance, plan in ratunovod-
stvo,

® skupne tehniéne sluZbe,

® marketing,

® yzdrZevanje in energetiko.

Zato je od izvajanja nalog
skupnih sluZb moéno odvisno tudi
poslovanje in finanéni rezultat
TOZD. Zaradi slabega poslovanja
in izgube v letu 1976 smo izdela-
li sanacijske programe in progra-
me ukrepov za izvedbo sanacije
tako za TOZD kot tudi za delov-
no skupnost skupnih sluzb.

Iz poro¢il posameznih sektorjev
o izvajanju akcijskega programa
ukrepov sanacije ugotavljamo
povetano aktivnost v izvajanju
vseh funkecij pri realizaciji sana-
cijskih ukrepov, katerih realiza-
cija pa kljub temu poteka prepo-
Casi, predvsem zaradi tega, ker je
v I. polletju bila aktivnost u-
smerjena predvsem v refevanje
kratkoroénih nalog v cilju zago-
tavljanja normalnega poslovanja
in doseganja pozitivnega rezulta-

a.

Za I. polletje 1977 so znaSali
planirani stroski delovne skupno-
sti skupnih sluzb 50,3 % letnega
plana. Poraba pa zna3a 96,2 % na-
sproti planu.

V skupnih sluzbah je v proda-
ji materiala zajeta tudi prodaja
materiala. Ker je v skupnih sluz-
bah tudi vzdrZevalna sluZzba, bre-
meni skupne sluzbe tudi celotna
zaloga materiala za vzdrZevanje
in rezervni deli za celotno opre-
mo delovne organizacije. V zvezi
s tem odpade na skupne sluZbe
tudi del uvoza.

Potitnidki dom, ki se vodi v
skupnih sluZbah, razen malen-
kostnih stroskov v I. polletju 1977
Se ni imel finanénih kazalnikov.

ZAHVALA
Ob bridki izgubi moje
drage mame

Pavle Brglez

se iskreno zahvaljujem

vsem sodelavecem iz mon-

ta7nega oddelka za izraze

sozalja, darovano cvetje ter

za spremstvo na njeni zad-
nji poti.

Iskrena hvala sindikalni
organizaciji za_denarno po-
moé.

Zalujota héi
Marija Valentinic

Emalrec
Casopis izhaja dvakrat meseéno
kot glasilo delovne skupnosti EMO
~Celje in ga prejemajo ¢&lani te
delovne skupnosti brezplaZno. U-
reja ga uredniiki odbor: Emil Jej-
&i¢, Fric Kotnik, Danilo Kralj, Jo-
Ze Keber in Vlado Pratnemer,
Glavni in odgovorni urednik: Emil
Jejeéié. Naslov uredniStva Celje,
Mariborska 86, telefon 23-821, in-
terna 238. Po mnenju RepubliZke-
ga sekretariata za prosveto in
kulturo Ljubljana, je &asopis o-
proi¢en plafevanja davka od pro-
meta proizvodov (5t. 421-1/72 z dne
22. 5. 1973). Tisk in KkliSeji AERO
Celje

oo

Obisk iz ‘G. Milanovca

Dne 29. 7. so nas obiskali delavci in delavke iz tovarme posode
»Metalac« iz Gornjega Milanovca v Srbiji. S tem kolektivom ima
EMO dolgoletne stike

Nasi gostje iz Gornjega Milanovca so se zanimali za proizvodnjo
in delovne uspehe. Na$i delavci, ki so jih spremljali so jim povedali
marsikaj koristnega

Gostje iz Gornjega Milanovca so si z zanimanjem ogledali zlasti

TOZD tovarno posode, $e posebej surovinski obrat

SODOBNI DELOVNI CLOVEK SAMO-
UPRAVLJALEC MORA ZNATI SMOTRNO
IN UCINKOVITO IZKORISCATI SVOJ DE-
LOVNI CAS NA SVOJEM DELOVNEM ME-
STU. !




