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POLITICNI AKTIV IN DS
TOZD VZDRZEVANJE

30. 5. 1978 se je sestal politiéni
aktiv INDUPLATI, Jarse, 31. 5. 1978
Pa je zasedal DS TOZD Vzdrzevanje,
Investicije in energetika.

Na obeh sestankih so razpravljali
0 najbolj perec¢ih problemih v nasi
DO, t.j. o gospodarskem poslovanju
Vv letoSnjem letu, o racionalizaciji po-
slovanja in novi samoupravni orga-
niziranosti zdruzenih TOZD.

Strokovne sluzbe so izdelale pred-
log ukrepov za racionalizacijo in re-
organizacijo v DO, ki ga v celoti ob-
javljamo,

Politi¢ni
bodpira.

O predlogu bodo razpravljali tudi
na zboru delaveev TOZD vzdrzeva-
nje in odlo¢ali o reorganizaciji te
TOZD.

aktiv predleg v celoti

Racionalizacija poslovanja

Predlog ukrepov za racionalizacijo in novo samoupravno organiziranost

Poslovanje TOZD-ov in DSSS od 1. 1.
78 do 30. 4. 78

S 1. 1. 1978 smo pric¢eli ugotavljati rezul-
tate poslovanja v skladu z novimi do-
hodkovnimi odnosi in novo samoupravno
organiziranostjo kot smo jih oblikovali in
Sprejeli konec lanskega leta. Pri tem la-
hko kot najpomembnejse novosti na tem
pPodroéju povdarimo zlasti:

- prehod na nov sistem ugotavljanja
dohodka v TOZD Proizvodnja in
TOZD Konfekcija t. j. uveljavitev
novih odnosov glede na njuno ustva-
rjanje skupnega proizvoda, ki teme-
ljijo na njuni udelezbi v skupnem
prihodku

— posebno evidentiranje rezultatov po-
slovanja na novo organizirane TOZD
VzdrZevanje in investicije ter ener-
getika in s tem v zvezi uveljavljanje
lofenega obradunavanja vseh njenih
storitev.

Uveljavitev navedenih novosti na pod-
roéju dohodkovnih odnosov in samo-

upravne organiziranosti smo seveda upo-
Stevali pri sestavi plana za leto 1978. Po-
datki o poslovanju TOZD in DS SS v
¢asu od 1. 1. 1978 do 30. 4. 1978 kaZejo, da
planirani rezultati v tem obdobju niso
bili doseZeni in sicer v takini meri, da so
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nujno potrebni ustrezni ukrepi za zbolj-
Sanje oz. racionalizacijo poslovanja. Pri
tem pripominjamo, da pri¢akovani rezul-
tati v taksSni meri niso bili doseZeni v
poslovanju TOZD Proizvodnja in TOZD
Vzdrzevanje in investicije ter energetika,
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Nadaljevanje na 2. str.



Nadaljevanje s 1. str.

med tem ko so bili planirani rezultati v
obravnavanem obdobju v TOZD Malopro-
daja in TOZD Restavracija in poéitniski
domovi dejansko preseZeni, v TOZD Kon-
fekcija pa le v manjsi meri nedoseZeni.
Pri tem pa je treba pripomniti, da jJe
nedoseganje rezultatov poslovanja TOZD
Proizvodnja glede na njihovo absolutno
vrednost dejansko odloé¢ilnega pomena za
ugotavljanje rezultatov poslovanja celot-
ne DO in so v tej zvezi nasprotni rezul-
tati TOZD Maloprodaja in TOZD Resta-
vracija v bistvu nepomembni in kot taki
zanemarljivi, Vsekakor tudi rezultati po-
slovanja TOZD VzdrZevanje in investi-
cije ter energetika v tej zvezi t. j. pri
ugotavljanju rezultatov celotne DO, niso
posebej pomembni. Glede na njihovo ve-
liko negativno odstopanje od planiranih,
pa so ti rezultati seveda moéno pomemb-
ni pri ugotavljanju uspednosti poslovanja
same TOZD in jih je tedaj treba upo-
Stevati predvsem z vidika presoje ekono-
miénosti opravljanja storitev, ki so de-
javnost te TOZD in sprejetja ustreznih
ukrepov v tej zvezi, saj si ne moremo
privosditi, da bi TOZD v svojem poslova-
nju izkazala izgubo.

Poslovni rezultati zdruZenih TOZD in
DSSS v obravnavanem obdobju so bili,
raz¢lenjeni po posameznih najpomemb-
nejsih kategorijah, doseZeni v primerjavi
s planiranimi, kot je to razvidno iz in-
deksnih razmerij, prikazanih v tabeli na
1. strani.

Pripomniti velja, da so navedena in-
deksna razmerja — razen pri kategoriji
vrednost proizvodnje — ugotovljena po
podatkih fakturirane realizacije. 1z tabele
je razvidno, da so pri TOZD Proizvodnja,
TOZD Konfekcija, TOZD VzdrZevanje ter
DSSS doseZzene vse kategorije pod plani-
ranimi. Kot je bilo Ze zgoraj nakazano je
tudi iz tabele oé¢itno, da je stanje najbolj
kritiéno prav pri TOZD Proizvodnja in
TOZD VzdrZevanje.

Predlog ukrepov za racionalizacijo po-
slovanja TOZD-ov in DSSS

Glede na tako ugotovljene rezultate po-
slovanja TOZD-ov v obravnavanem ob-
dobju je oéitno potrebno sprejeti ustre-
zen program ukrepov s katerimi naj bi
se zagotovili boljsi rezultati v naslednjih
obra¢unskih obdobjih. Pri tem je treba
seveda izhajati iz analize vzrokov, ki so
privedli do ugotovljenih rezultatov. Ze iz
tabele lahko ugotovimo, da so bila pri
TOZD Proizvodnja glede na doseZene
vrednosti v nesorazmerni visini doseZena
porabljena sredstva (materialni stroski in
amortizacija po minimalnih stopnjah),
kar se je potem seveda tudi nujno od-
razilo pri doseZenih vrednostih dohodka,
¢istega dohodka in ostanka dohodka za
sklade. DoseZeni ostanek dohodka v pri-
kazanem razmerju je pri 66 odstotno do-
seZzenem ¢istem dohodku seveda popolno-
ma razumljiv, saj moramo upostevati, da
so sredstva za OD in skupno porabo osta-
la na ravni nesorazmerno visjega razme-
rja od omenjenega razmerja éistega do-
hodka.

Ukrepi za racionalizacijo poslovanja v
TOZD Proizvodnja morajo tedaj zagoto-
viti tako doseganje ugodnejSega razme-

2 KONOPLAN

rja pri celotnem prihodku kot porablje-
nih sredstvih, na tej podlagi pa tudi pri
ostalih kategorijah. Pri tem je treba upo-
Stevati tudi dejstvo, da smo bili prisiljeni
zaradi pomanjkanja delavcev na doloée-
nih delih oziroma nalogah ukiniti noéno
izmeno, kar seveda nomalno zniZuje pro-
izvodne kapacitete. V okviru racionaliza-
cijskih ukrepov tedaj sodi zlasti:

— zniZanje proizvodnega plana za cca
10 %

— dvig produktivnosti dela in s tem de-
janskega fizi¢nega obsega proizvod-
nje za cca 5%

— zboljSanje kvalitete dela in s tem
znizanje popustov na kvaliteto wvsaj
za cca 20 %

— zboljSati asortiman izdelkov glede na
doseganje stopnje pokritja

— znizati zaloge do visine, ki je ustrez-
na dejanskemu fiziénemu obsegu
proizvodnje.

Ob navedenem programu ukrepov naj

cca 600,000 din izpada planiranega celot-
nega prihodka (pri ¢emer so v planira-
nem celotnem prihodku tudi Ze bili pred-
videni popusti za kvaliteto). Prav tako
velja posebej omeniti, da so kljub 81
odstotnem doseganju proizvodnje narasle
zaloge od januarja do aprila letos od 103
do 109 odstotka planiranih, kar pomeni,
da so se zaloge ves Cas gibale popolnoma
neodvisno od dejanskega obsega proiz-
vodnje.

Pri TOZD VzdrZevanje je iz navedene
tabele najprej razvidno, da je bila Ze ka-
tegorija celotnega prihodka doseZena v
izrazito nizkem razmerju do planirane
(najniZjem od wvseh drugih TOZD). Pri
tem velja enako kot pri TOZD Proizvod-
nja ugotoviti, da je doseZeni ostanek do-
hodka v prikazanem razmerju iz enakih
zgoraj navedenih razlogov pri komaj 74
odstotno doseZenem ¢&istem dohodku po-
polnoma razumljiv.

Nekoliko natanénejSo sliko wvzrokov,
zaradi katerih TOZD VzdrZzevanje ni do-

posebej povdarimo, da smo v I. ¢etrtletju segla plana svoje realizacije, nam da
na ra¢un popustov za kvaliteto utrpeli za naslednja tabela:

v 000 din
Storitve Plan DoseZena Indeks

plan = 100

1 2 3 4

Obra¢unani material 900 180 21
Obraéunane ure 4.387 2,782 63
Obra¢unana para 1.603 1.963 122
Obrac¢unani prevozi 110 54 49
Skupaj 7.000 4.989 71

Kot je iz zgornje tabele razvidno so vse
kategorije realizacije storitev — izvzemsi
zagotavljanja pare — obéutno izpod pla-
niranih. Pri tem so v manj8i meri na to
vplivale tudi nekatere objektivne okoli-
§¢ine (v planu sta bila zajeta lo¢eno pre-
voz § in prevoz brez Soferja, dejansko pa
je bil realiziran le prevoz s S3oferjem,
zaradi €esar bi bilo treba podatek o rea-
lizaciji prevozov glede na planirane kori-
girati za cca 30 %).

1z prikazanega stanja realizacije stori-
tev TOZD VzdrZevanje v obravnavanem
obdobju nedvomno izhaja, da so pri tako
majhnem obsegu realiziranih storitev
nujno potrebni ukrepi za racionalizacijo,
s katerimi bo treba preseZne kapacitete
koristno uporabiti drugje, predvsem Vv
proizvodnji. Se posebej je oéitno, da ob
tako majhni realizaciji storitev TOZD v
nobenem primeru ne more prenesti svoje
sedanje administracije. Zaradi tega je v
danem poloZaju podana zahteva, da se
predvidi ustrezna prerazporeditev vseh
tistih delavcev v TOZD VzdrZevanje, ki
bodisi niso bili polno izkoris¢eni bodisi Ze
sedaj izkljuéno delajo za potrebe le ene
proizvodne TOZD, medtem ko bi bilo tre-
ba v okviru teh ukrepov tudi vse dejav-
nosti strokovnih sluzb, ki niso neposred-
no vezane na zagotavljanje éisto opera-
tivnega izvrievanja nalog (marveé gre za
naértovanje, koordiniranje, projektiranje
ipd.), izloé€iti iz TOZD VzdrZevanja in jih
organizirati v okviru DSSS.

Soéasno z izvedbo navedenih racionali-
zacijskih ukrepov pa bodo na eni strani
nastopile doloé¢ene posledice pri poslova-
nju TOZD Konfekcije, po drugi strani pa
bo enako potrebna tudi izvedba taksnih
ukrepov v njenem poslovanju. Z zniZa-

njem plana tkalnice se bo seveda nujno
tudi zniZal plan skupnega proizvoda, ker
se bo seveda odrazilo tudi v doseganju
plana TOZD Konfekcije. Predvsem bo v
okviru predvidenih ukrepov racionaliza-
cije treba izvesti prerazporeditev doloce-
nega Stevila delaveev iz TOZD Konfek-
cije v TOZD Proizvodnja na tista dela oz.
naloge, za katera Ze sedaj ugotavljamo,
da je njihovo pravilno izpolnjevanje kri-
tiéno prav zaradi pomanjkanja delavcev.

Enako bodo potrebni ustrezni ukrepi
racionalizacije poslovanja v DSSS, iz ka-
tere naj bi se prav tako opravile preraz-
poreditve vseh tistih delaveev, ki oprav-
ljajo dela oz. naloge izkljuéno za posa-
mezno TOZD, v takSno TOZD.

Obstojeéa samoupravna organiziranost
zdruzenih TOZD in DSSS

Sedanja organiziranost TOZD in DSSS
se je izoblikovala na osnovi Ze v prete-
klosti oblikovane samoupravne organizi-
ranosti (TOZD Proizvodnja, TOZD Malo-
prodaja, TOZD Restavracija) in se je nato
razvijala glede na dolocene statusne spre-
membe (pripojitve Slamnik Menges in
Opekarna Radomlje), ki so bile seveda
povezane z ustrezno proizvodno poslovno
orientacijo. Dana3nja podoba samouprav-
ne organiziranosti pa se je izoblikovala v
okviru uresni¢evanja programa za izved-
bo doloéb zakona o zdruZenem delu, V
katerem smo si na tem podroéju zastavili
nalogo organizacijsko preoblikovati do-
tedanjo DSSS, ki je v sebi zdruZevala
dve OE, t. j. OE Uprava in OE Vzdrie-



vanje. Ze v tedanjem obdobju je bilo
Jasno nakazano, da se v okviru DSSS
skladno z zakonom o zdruZenem delu ne
morejo opravljati vzdrZzevalno-investicij-
ska dela in dejavnost preskrbe z energi-
jo, kar je danes tudi dokoné&no sprejeto
in potrjeno stalid&e. Prav spri¢o okolisé&i-
ne, da se je po eni strani pojavila zahte-
Va po izlo¢itvi omenjenih dejavnosti iz
sestave DSSS, po drugi strani pa, da so
bile te dejavnosti samoupravno organiza-
cijsko Ze zajete v posebno OE, je bil dan
predlog, da organiziramo to dejavnost
kot TOZD. Pri tem smo dodatno tudi
ugotavljali, da so izpolnjeni prav tako
drugi zakonski pogoji za organizacijo te
TOZD, V obravnavi je bil dan tudi vari-
antni predlog, da bi se te dejavnosti or-
ganizirale po izloéitvi iz DSSS v okviru
TOZD Proizvodnja kot posebna OE. Ker
Pa sp bile prevladujoée ugotovitve, da so
izpolnjeni pogoji za organiziranje TOZD,
je bila sprejeta tudi taksna ocena in z
referendumom sklep o organiziranju te
TOZD. Pri tem pa je treba pripomniti,
da je bilo treba po eni strani sprejeti od-
loéitev glede nove samoupravne organi-
ziranosti skladno z zakonom o zdruZenem
delu najpozneje do konca leta 1977, med-
tem ko po drugi strani nismo razpolagali
Zz ustreznimi ekonomskimi podatki, s ka-
terimi bi lahko stvarneje presodili moz-
nosti poslovanja te nove TOZD. Takénih
podatkov pri dotedanjem izvrievanju te
dejavnosti v okviru DSSS seveda v pre-

teklosti posebej nismo ugotavljali. Orga-
niziranje TOZD VzdrZzevanje pa je bilo
pogojeno tudi s takrat predvideno usme-
ritvijo, da bo ta TOZD dejansko oprav-
ljala svoje storitve v ustreznem obsegu
za vse druge TOZD in da bo v tem oziru
postala »TOZD skupnega pomenac«, Pred-
videvala se je tudi ve¢ja moZnost organi-
ziranja »investicij v lastni reziji«, ki naj
bi se izvrSevale prav preko tako organi-
zirane TOZD kot nosilca.

Tokdna predvidevanja pa se v doseda-
nji praksi poslovanja te TOZD od 1. 1.
1978 niso potrdila, pri ¢emer se je izka-
zalo, da je vprasljivo predvsem ekonom-
sko poslovanje te TOZD, katere cena
storitev je bila predraga. Visoka cena teh
storitev je prifla 3e posebej do izraza v
vseh tistih primerih, ko so se opravljale
v dislociranih obratih. V tem oziru se je
tudi pokazalo, da so pri takSnem stanju
»investicije v lastni reZiji« mnogo pre-
drage in da je veliko smotrneje in ceneje
za vse takSne primere iskati zunanje iz-
vajalce. Razvoj se je odlo¢no usmeril v
tem smislu, da TOZD VzdrZevanje oprav-
lja svoje storitve praktiéno samo za
TOZD Proizvodnja, pri éemer so tudi za
posamezna dela oz. naloge v TOZD Pro-
izvodnja posamezni delavei iz TOZD
VzdrZevanje izkljuéno dolo&eni. Tako
nam dosedanji razvoj opravljanja dejav-
nosti TOZD VzdrZevanje za druge TOZD
v sestavi DO ponazarja naslednja tabela:

v 000 din

TOZD TOZD A TOZD TOZD
S & -
toritve Realiz Prot. Konf. Rest. Mal. DSSS Drugi
1 2 3 4 5 6 7 8
Obraéun. mater. 190 161 22 2 5 — -
Obraéun. ure 2.782 2.473 268 14 8 15 4
Obraéun. para 1.963 1.888 — 50 25 — —
Obraé¢. prevozi 54 21 33 _ - —_ —
Skupaj 4.989 4.543 323 66 38 15 4
Struktura v %, 100,0 91,0 6,5 1,3 0,8 0,3 0,1

Predlog nove organiziranosti zdruZenih
TOZD in DSSS

Na osnovi gornjih ugotovitev in pred-
videnih racionalizacijskih ukrepov pred-
Vsem izhaja:

— da je potrebno v TOZD Proizvodnja
s potrebnimi delavei zagotoviti izpol-
njevanje wvseh del oz. nalog, ki se
zaradi pomanjkanja delavcev sedaj
ne opravljajo v zadovoljivi meri

— da je treba vse delavce TOZD Vzdr-
Zevanje, ki opravljajo dela oz. naloge
le za doloéeno TOZD, razporediti v
to TOZD, oziroma, ki doslej niso bili
v polni meri izkoriSéeni, razporediti
na dela oz. naloge v proizvodnji, na
katerih bodo koristno uporabljeni

— da se v DSSS zdruZujejo le tisti de-
lavei, ki v resnici opravljajo dela
skupnega pomena za ve& 0z. vse
TOZD v sestavi DO in da se delavci,
ki opravljajo dela le za posamezno
TOZD razporedijo v takSno TOZD.

V okviru navedenih prerazporeditev pa
se aktualno pojavlja vpradSanje bodoce
organiziranosti TOZD VzdrZevanje, saj je
o¢itno, da glede na prikazano stanje (ko

opravlja svoje storitve le za TOZD Pro-
izvodnja in je po drugi strani nesmotrno
organiziranje vecéjih »investicijskih del v
lastni reziji«) ne bo veé ustreznih pogojev
za njeno organiziranje.

Zaradi tega moramo sedaj predlagati
spremembo nafe samoupravne organizira-
nosti (ki pa pravno formalno Se ni do-
konéna, saj tudi razporeditev sredstev,
pravic in obveznosti med TOZD ni bila
sprejeta na referendumu)., Po tem pred-
logu naj bi se delavei TOZD VzdrZevanje
predvsem razporedili k delom oz. nalo-
gam v TOZD Proizvodnja, kjer tudi Ze
sedaj delajo, in pri tem v okviru TOZD
Proizvodnja oblikovali svojo posebno OE.
S tem naj bi TOZD VzdrZevanje po spre-
jetju ocene, da za njeno organiziranje ni
ved pogojev, prenchala obstajati. Druge
delavce te TOZD, ki jih ne bi bilo mo-
gode razporediti v omenjeno OE TOZD
Proizvodnja pa bi skladno z Ze navedeni-
mi stalis¢i razporedili predvsem v TOZD
Konfekcija in DSSS. Navedeni predlog
spremembe nafe samoupravne organizi-
ranosti pa je, izdelan v konkretni obliki,
naslednji:

REORGANIZACIJA TOZD VZDRZEVA-
NJA IN INVESTICIJE TER
ENERGETIKA

Nadaljevanje na 4, str.

CLANI IZVRSILNEGA ODBORA
DELAVSKEGA SVETA DO

1. Kregar Rihard — tkalnica

2. Cerne Cirila — uprava

3. Orehek Ciril — tkalnica

4. Kurmansek Roman — vzdrzeva-

nje

5. Koncilja Janez — tkalnica

6. Kramberger Stane — restavra-
cija

7. Malez Marija — trgovina
8. Tavéar Franc — konfekcija
9. Sitar Minka — oplemenitilnica

CLANI IZVRSILNEGA ODBORA
DELAVSKEGA SVETA TOZD PRO-
IZVODNJA

1. Cerar Martin — tkalnica

2. Pavli Polda — predilnica

3. Hren Anton — tkalnica

4. Rihtar Gizela — tkalnica

5. Uléar Sterka — oplemenitilnica

CLANI IZVRSILNEGA ODBORA
DELAVSKEGA SVETA TOZD KON-
FEKCIJA

1. Prenar Joze — k. k.

2. Sudnik Olga — konfekcija Ra-
domlje

3. Marin8ek Vida — konfekcija Ra-
domlje

4, Zrim Zdenka — konf. Menge$§

5. Urankar Ivica — Pece

CLANI IZVRSILNEGA ODBORA
DELAVSKEGA SVETA DSSS

. Puhan Franc

. Nikoli¢ Ismeta

. Bartol Toncéka

. Ratkovi¢ Marija
. Skrinjar Majda

(S0 VLl o

CLANI KOMISIJE ZA DELOVNA
RAZMERJA TOZD PROIZVODNJA

1. Vavpoti¢ Stane — tkalnica

2. Giovanelli Laovro — oplemeni-
tilnica

3. Mitrevski Zdravko — predilnica

4. KoroSec Ema — pripravljalnica

5. Ursi¢ Nace — tkalnica

CLANI KOMISIJE ZA OSEBNE
DOHODKE TOZD PROIZVODNJA

1. Kokalj Pavle — tkalnica

2. Orehek Ciril — tkalnica

3. Giovanelli Lovro — oplemenitil-
nica

4, Simenc Vida — tkalnica

5. Rudigaj Anton — predilnica

CLANI KOMISIJE ZA DELOVNA
RAZMERJA TOZD KONFEKCIJA

1. Pollak Mimi — konf, Radomlje
2. Majdi¢ Franc — konf. Menge$
3. Petaci Franc — k. k.

4. RepSe Magda — Mokronog

CLANI KOMISIJE ZA OSEBNE
DOHODKE TOZD KONFEKCIJA

. Nolimal Pepca — konf. Menge$
. Pollak Mimi — konf. Radomlje
. Vesel Ivan — k. k.

. 8karja Drago — Mokronog

. Novak Franc — ceradni

G o=

Nadaljevanje na 4. str,
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Nadaljevanje s 3. str.

V okviru TOZD Proizvodnja izdelkov iz sintetiénih vlaken se organizira:

OE Delovne naloge S
delavcev
Predilnica Upravljanje vili¢arja 1
Vzdrzevanje el. naprav 3
VzdrZzevanje predilnih strojev 2
Skupaj 6
Tkalnica Upravljanje viliéarja 2
VzdrZzevanje elekt. naprav 2
Vzdrzevanje tkal. strojev 2
Skupaj 6
Oplemenitilnica VzdrZzevanje strojev 2
Vzdrzevanje Ciséenje prostorov 1
Pom. in transportna dela 15
PomozZna dela v skladiS¢u 2
Kontrola in meh. vode 1
Upravljanje vili¢arja 1
Upravljanje traktorja 1
PomoZna pleskarska dela x
Vodenje blagovnega knjigov. 1
Vodenje dvoriéé. in transp. del 1
Instalaterska dela 3
Varjenje 1
Kljuéavnic¢arska dela 3
Rezkanje 1
Vzdrzevanje elektr. naprav 1
Upravljanje kombija 1
Zidarska dela 2
Pleskarska dela 1
Kleparska dela 1
Mizarska in tesarska dela 4
PomozZna kurjaska dela 2
Upravljanje parnega kotla 3
Vodenje skladiséa 1
Referent osnovnih sredstev 1
Vodja OE VzdrZevanje 1
Skupaj 49
Skupaj TOZD Proizvodnja 63
V okviru TOZD Konfekcija se organizira:
OE Delovne naloge atevilo
delavcev
Konfekeija Vzdrzevanje elektriénih naprav 2
Kov. konstruk. MontaZa ogrodij 4
VzdrZevanje elektr. naprav 2
Klju¢avnic¢arska dela 1
Vodenje montaZnih del 1
Skupaj 8
Skupaj TOZD Konfekcija 10
V okviru DSSS se organizira:
Sektor Delovne naloge ds £
delavcev
Razvojni Tehnolog v razvoju 1
Konstruktor v razvoju 1
Skupaj 2
Sektor za Referent za investicijsko in
investicije in vzdrzevalno dokumentacijo 1
g0Sp. Z 0SNOV. Referent za osnovna sredstva 1
sredstvi Projektiranje in nadzor
elektroinstalacijskih del )4
Sef sektorja 1
Skupaj [
Skupaj DSSS 6
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Nadaljevanje s 3. str.

CLANI KOMISIJE ZA DELOVNA
RAZMERJA TOZD RESTAVRACIJA

Urbanija Viktor
Hafner Slavi
Pecjak Angelca

CLANI KOMISIJE ZA OSEBNE
DOHODKE TOZD RESTAVRACIJA

Juras Kati
Gréar Slavi
Urbanija Viktor

CLANI KOMISIJE ZA DELOVNA
RAZMERJA TOZD MALOPRODAJA

Strukelj Martina
Kozelj Vida
Mrvar Milena

CLANI KOMISIJE ZA OSEBNE
DOHODKE TOZD MALOPRODAJA

Zupan Minka
Pavli¢ Anica
Mrvar Milena

CLANI KOMISIJE ZA DELOVNA
RAZMERJA DSSS

1. Kurzweil Vinko
2. Kavci¢ Mirjana
3. Kavéi¢ Rajko
4. Zupan Marjana
5. Kern Magda

CLANI KOMISIJE ZA OSEBNE
DOHODKE DSSS

. Blejc Danica

. Puhan Franc

. Jerman Marica
. Prebil Marija

. Cedilnik Fanika

(50 SR K

Tradicionalno
srecanje
komunistov obéine
Domzale

Komite obéinske konference
ZKS Domzale organizira peto
tradicionalno sreéanje vseh
komunistov obéine Domazale.
Prireditev bo v petek, 16. ju-
nija 1978 v hali Komunalnega
centra Domzale. Pricetek ob
18. uri.

— ob tej priliki bomo spre-
jeli v svoje vrste 130 novih
¢lanov ZKS

— odlikovali s priznanji in
zlato znac¢ko nad 30 jubilantov,
ki aktivno sodelujejo v vrstah
ZKS 30 in veé let

— vsi udeleZenci pa bomo
dobili spominske znacke pete-
ga sreCanja komunistov

— pripravljen je tudi bogat
kulturni program

Udelezimo se polnostevilno!




Stafeta mladosti

Ze tradicionalno vsako leto krene
na pot po Jugoslaviji Titova stafeta
oz. stafeta mladosti, ki jo nosijo mla-
di iz razliénih krajev Jugoslavije in
obis¢ejo mnoge OO ZSM.

Letos se je tudi pri nas po kraj-
Sem premoru ustavila zvezna Stafeta
dopoldne 4, maja 1978. Mladi smo se
zbrali pred tovarno in jih pozdravili
Z zastavami in parolo DELAVEC V
TEMELJNI ORGANIZACIJI — OD-
GOVOREN GOSPODAR SVOJEGA
DELA. Prebrali smo tudi pismo nase
OO0 ZSMS s ¢estitkami in pozdravi
najdrazjemu voditelju tov. Titu, ki
50 mu ga skupaj s pismi drugih OO
ZSM predali.

Vsem mladincem, ki zaradi popol-
danskega, noénega dela in bolezni
ali drugih odsotnosti niso prisostvo-
vali sprejemu Titove §tafete in vsem
drugim delavcem v delovni organi-
zaciji objavljamo pismo:

DRAGI
TOVARIS TITO!

Mladinci, Solarji in drugi
smo se zbrali, da sprejmemo
»$tafeto mladostic. Izroéili jo
bomo na%im vrstnikom z naro-
¢ilom, da prenesejo naSemu
dragemu predsedniku marsalu
Titu ¢estitko za 86. rojstni dan.
| Voséilo naj dopolni zelja, da
| bi nas vodil $e mnogo let do
novih uspehov in zmag.

Nase darilo pa je obljuba, da |
bomo tudi v prihodnje vestno |
izpolnjevali svoje dolZnosti.
Obljubljamo tudi, da bomo go-
Jili in branili pridobitve revo-
| lucije in naSo samoupravno
| druzbeno urediteuv.

! 4. maj 1978

00 ZSMS INDUPLATI |
Jarse pri Domzalah

Po konc¢anem programu je Stafeta
spet krenila naprej po zaértani poti,
do naslednje postaje v Preserjah pa
jo je spremilo deset nasih mladink
in mladincev z zastavami.

Bernarda

Ustanovna seja 00
ZSMS Induplati
v Mokronogu

V naSem obratu »Induplati«c Mo-
kronog, smo 12. 5. 1978 ustanovili
mladinsko organizacijo, ki Steje 15
mladink.

Izvolili so me za predsednika. Se-
kretar je BorStnar Nada, blagajnik
Kirm Metka, poleg teh so Se trije
¢lani predsedstva:

Od nase tovarne so mladinci 5tafeto ponesli proti Preserjem

Udové Mojca, Vraneti¢ Marija in
Gaénik Milena, ki je tudi dopisnik
za glasilo OK ZSMS Trebnje »Mi
mladi«.

Na tem sestanku je bila prisotna
predsednica OK ZSMS Trebnje Osta-
nek Anka, ter ¢&lanica predsedstva
OK ZSMS Trebnje Jurgli¢ Slavi, si-
cer delavka in aktivha mladinka iz
00 ZSMS »Iskra« Mokronog. Ona naj
bi bila prisotna tudi na vseh ostalih
naSih mladinskih sestankih. Tov.
Ostankova je povedala nekaj osnov-
nih naéel in napotkov, kako in kaj
delati v mladinski organizaciji. Pri-
soten je bil tudi vodja naSega obrata
tov. Stih Stane. Tako kot tov. Ostan-
kova in Jurgli¢eva, je nam mladin-
kam, tudi tov. Stih, obljubil pomo¢,
da bi mladina v »Induplati« Mokro-
nog ¢im uspesnejse delovala.

Na3 program dela pa je taksen:

— vkljuéevanje mladine v samo-
upravne organe v OZD in TOZD

— sodelovanje s sindikatom v OO

— sodelovanje pri vseh akcijah, ki
jih pripravlja sindikat in vklju¢eva-
nje v delo sindikata

— kulturna in 8portna dejavnost v
sodelovanju z OO ZSMS »Iskra« Mo-
kronog in KS Mokronog

— sodelovanje z OK pri vseh akci-
jah, ki jih organizira

— redno izdelovanje programov
dela, zapisnikov, porogil

— izleti, obiski in sreanja v dru-
gih TOZD,

Vsak mesec naj bi placevali &la-
narino po 10 din, ki bi ga vlagale na
hranilno knjizico. Ta denar pa bi po-
rabile za izlete ali sre¢anja z ostali-
mi mladinskimi organizacijami, pa
tudi za druge namene.

Za konec naj povem $e to, da je
sedaj edina Zelja vseh delavcev, da
bi staro Solo éimpreje uredili v nov
obrat, kjer bi nas ¢akali veéji in lep-
51 prostori, predvsem pa lep$a pri-
hodnost vseh nas v DO »Induplati«
Mokronog.

Borstnar Nada

»MAJA VSE DEHTI,
MAJA VSE CVETI«

Le kdo izmed nas ne pozna tiste
stare pesmi, ki gre nekako takole,
»maja vse cveti, maja vse dehti.. .«

Opisati oziroma napisati nekaj o
maju je lahko lahka pa tudi tezka
naloga.

Maj, mesec ljubezni, maj, mesec
mladosti (za vse mlade po srcu) 25.
maj, Titov rojstni dan-in $e toliko
lepih dogodkov je vezanih ravno za
maj.

Maj! Res je tu, vsak ga doZivlja po
svoje, vendar nekje se vsi strinjamo,
da je to res najlep$i mesec v letu
(tudi ¢e dezuje).

Dan za dnem se srec¢ujemo, besen
pozdrav in Ze hitimo naprej vsak po
svojih opravkih z zdolgo¢asnim izra-
zom na licu. Kaj res v danasnjem
tempu Zivljenja ni ¢asa za prijatelj-
ski nasmeh in besedico? Ne vem!

Vendar ko pride maj, kar nenado-
ma postojimo, ni¢ veé se nam ne mu-
di, nekaks$na svetloba nam Sine ¢ez
obraz in ¢utimo potrebo da zaustavi-
mo beZnega znanca, ki ga Ze leto
sre¢ujemo na istem mestu in da spre-
govorimo z njim besedico ali dve.

Nekaksno hrepenenje po neéem
neznanem, nedoZivetem se nam po-
raja v srcu, in ne moremo si kaj, da
ne bi takole ¢isto malo vsak zase po-
sanjarili. Kajti vsak izmed nas je
neko¢, ali $e bo dozivel svoj maj, ki
ga nosi varno spravljenega v srcu
kot svetinjo.

Nic¢koliko vurlih poetov in drugih
ljudi ves¢ih pisanja je %e opisovalo
maj, vendar bi se dalo e veliko na-
pisati o tem éudeinem mesecu.

Sicer pa da ne bom dolgovezila,
Zelim vsem ljudem 3e veliko, veliko
lepih majev.

Majda
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Ogled naSih zunanjih obra

Vsakoletni izlet ¢lanov samoupravnih organov, ki jim poteée mandat je
postal v nasi DO Ze tradicionalen. Izlet je nagrada in ena od oblik priznanja
vsem nasim sodelavceem in tovariSsem, ki so se trudili po svoji moéi, kar naj-
vecd doprinesti k naSemu samoupravljanju.

Tudi letos so se zbrali pred vratarnico tovarne. Izlet naj bi vkljuceval
ogled nasih dislociranih obratov v Mengsu, Radomljah, Pec¢ah in Mokronogu,

katerih si vedina Se ni ogledala.

Bil je petek, 26. 5. 78 in v neprijaz-
nem meglenem jutru je na avtobus
¢akalo nekaj nad 60 izletnikov.

Ker se je pri avtobusih Ze zjutraj
zataknilo, smo se po »okrepitvi« v

Pes v Radomlje

V Radomljah smo si ogledali nove
prostore in se pogovarjali z delavka-
mi (Pogovor z njimi v posebnem
¢lanku).

Medtem je bil prevoz urejen in z
avtobusom smo nadaljevali pot v
Menges.

Pred obratom konfekcije v Mengsu
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nasi restavraciji odpravili pe§ v Ra-
domlje. Triméek je bil kar dobro po-
zivilo! (Takole za zabavo ta peSpot
sploh ni napaéna, ¢eprav je od resta-
vracije skoraj Se enkrat daljSa kot
od krizis¢a v Radomljah...)

Na Zalost nam je ¢akanje avtobu-
sov vzelo toliko ¢asa, da si nismo
utegnili ogledati obrata v Pecah, za
kar se sodelavkam v Pecah opravi-
¢ujemo.

V Mokronogu smo dozZiveli
prijazen in pozoren sprejem.

zelo

PR A P

Pred staro osnovno 5olo v Mokro-
nogu

Sprejeli sta nas dve mladinki in
tovari§ obratovodja, Janez Stih, ki
nam je razkazal prostore (Razgovor
z delavkami v posebnem ¢&lanku). Pe
ogledu obrata smo se odpravili na
kosilo v bliznjo gostilno, kjer so nas
dobro postregli, poskrbljeno pa je bi-
lo tudi za prijetno zabavo, saj nas je
preostali del popoldneva kratkoéasil
domaéi harmonikas.

Na mokronoskem gradu, kjer ima-
jo med razvalinami urejen prostor,
ki je tudi odliéna razgledna toéka,
smo se ob zvokih harmonike zavrteli
vse dokler nas niso pregnale velike
deZevne kaplje.

Dobro razpoloZeni smo se proti ve-
¢eru zahvalili za prijetne urice v nji-
hovi druzbi in se poslovili.

Urednica

V ogledalih



KXII. pohod po poteh partizanske Ljubljane

Pohod po poteh partizanske Ljub-
ljane je bil tudi letos veli¢astna ma-
nifestacija z ve¢ kot 90 tisoé udele-
Zenci, ki so okoli mesta heroja skle-
nili ziv obroé, izraz vere nasih ljudi
Vv socializem, v sedanjost in bodo¢-
nost.

Dez, ki je neusmiljeno mo¢il ljub-
ljanske ulice, ni pokvaril slavnostne-
ga vzdu$§ja XXII. pohoda po poteh
partizanske ljubljane. Ve¢ kot 60 ti-
so¢ ljudi se je odpravilo na deset in
pet kilometrov dolgo pot okrog me-
sta heroja, neko¢ obdanega z bodec¢o
Zico, tokrat okraSenega z zastavami
in cvetjem.

Vecéina udeleZencev pohoda je kre-
nila na deset kilometrov dolgo pot

tovariStva in spominov ob sedmi uri
iz Tolstojeve ulice, okoli 20 tiso¢ lju-
di pa se jim je pridruzilo na pet ki-
lometrov dolgi poti od muzeja NOV
do Trga osvoboditve. Pesmi in pogo-
vori so spremljali korake ljudi, med
katenimi se je marsikdo Ze dvain-
dvajseti¢ udelezil pohoda, marsikdo
pa je pripeljal nanj Ze svoje otroke,
saj je pot spomin na minule dni in
hkrati misel v prihodnost. Korak z
ramo ob rami po njej pa krepi v nas
zavest, da moramo to pot svobode
tudi obdrzati.

Med udeleZenci pohoda smo bili tu-
di predstavniki nase DO, in sicer Gi-
zela Rihtar, Janez Hafner, Oto Kriz-
man ml., Nace Rode, Lovro Giova-

Na mokronoikem gradu

K)r""*

nelli, JoZze Raspet, Bernarda Sos$ta-
ri¢, Tone Sustar, Janez Cerar, Dudan
Serko in Mirjana Kavéi¢. Pohoda
so se udeleZili Se nekateri nasi sode-
lavei, vendar prijavljeni ali pri dru-
gih organizacijah na terenu ali kot
posamezniki. Zal moram poudariti,
da je bila udelezba mladincev, glede
na njihove prijave (skupaj 12, udele-
Zili 4), zelo skromna in da bi jim sla-
bo vreme ne smelo biti ovira.

Na Trgu osvoboditve smo prisluh-
nili pozdravnim besedam narodnega
heroja Franca Stadlerja-Pepeta in
slavnostnemu govorniku Stanetu Do-
lancu, sekretarju 1K predsedstva CK
ZKJ, ki je poudaril, da tudi 41 kilo-
metrov bodeée Zzice in 255 Spanskih
jezdecev, s katerimi je sovraZnik
pregradil in zaprl posamezne ulice,
ni moglo wustaviti organiziranega
upora v Ljubljani. Takrat so bili po-
loZeni temelji vsega tistega, kar ima-
mo danes. Na to preteklost smo po-
nosni, je rekel tovari§ Dolanc, ne le
kot na spomin, marve¢ kot na te-
meljno sestavino naSe sedanje politi-
ke in napotilo za bodode politiéno
delo.

Na tej slavnostni prireditvi XXII.
pohoda po poteh partizanske Ljub-
ljane je predsednik odbora za pohod
Franc Stadler-Pepe izroc¢il Stanetu
Dolancu kip ilegalca, namenjen tova-
risu TITU v znak zahvale in prija-
teljstva ter kot destitka za rojstni
dan.

S pozdravnim pismom tovarisu
Titu in internacionalo je bil zaklju-
¢en XXII. pohod po poteh partizan-
ske Ljubljane, ki se ga je udeleZilo
63.855 udeleZencev mnozi¢nega poho-
da, 21.259 pionirjev, 4.149 tekmoval-
cev in 3.200 borcev, skupaj 92.463

ljudi. Mirjana

‘ ZAHVALA

Lepo se zahvaljujem za pri-
sréne obiske in vso pozornost
ob mojem zdravljenju sodelav-
kam Siviljam, trgovkam, po-
slovodkinji Mariji Malez, dr. |
Siski Mariji in med. sestri Ma- ‘
riji Skrinjar. Sindikalni orga- |
nizaciji TOZD prodajalna naj-
lepsa hvala za denarno pomoc¢.

1
Sodelavka Marija Zavrsnik \
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SELITEV V RADOMLJE

Lacetek v novem delovnem okolju — Prvi vtisi delavk

Odkar smo se odloé¢ili adaptirati prostore Opekarne v Radomljah (zace-
tek 1977. 1.) skoraj ni Stevilke Konpolana, ki bi v zvezi s tem ne porocala.
Ceprav je bilo predvideno, da se bodo glavna dela veliko prej konéala (ko-
nec lanskega leta) smo po raznih tezavah lahko veseli, da nam je v maju
(19. 5. 78) uspelo preseliti vsaj del konfekcije iz Jars v Radomlje.

Glavna dela so gotova, urediti pa
je potrebno 5e okolico, ¢eprav je tudi
tu precej narejenega.

Asfaltiran je prostor okrog prvih
dveh stavb, vse do prve pokrite lope,
kjer so parkirni prostori. V prvi
(nekdanji samski
litno urejena jedilnica z

(upravni) zgradbi
dom) je

Selitev strojev v Radomlje 19. 5. 1978

7 e i, EF T WA R

majhno kuhinjo, s pisarniSkimi pro-
stori in sanitarijami. Takoj nasled-
nja zgradba je nova Sivalnica, ki ima
na levi strani veliko lopo in jo bodo
uporabljali za skladis¢e. Najvecja
zgradba, v kateri sta dva prostora —
eden za ceradni oddelek, eden za
obrat kovinskih konstrukcij — je tu-

Selitev 19. 5. 1978
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di Ze skoraj nared. Urejena je tudi
¢etrta zgradba na najsevernejSem
koncu celotnega kompleksa, ki je na-
menjena za skladis¢a, Ostajata Se
dve lopi, za kateri zaenkrat 8e ni
predvidena adaptacija.

Kako pa se pocutijo delavke kon-
fekcije po enem tednu dela v novem
okolju?

Pred selitvijo so jih spremljali bolj
Zalostni kot veseli obéutki. To je ra-
zumljivo, saj so nekatere hodile v
JarSe 20 in ve¢ let. Tudi tiste, ki
so odhajale pred leti v Menges so
podobno ¢utile, sedaj pa pravijo, da
jim je tam tako dobro, da ne bi ho-
tele ve¢ v JarSe. Upajmo, da bodo
¢ez ¢as enako mislile tudi te v Ra-
domljah.

NARAT MARICA:

Sem se Ze kar navadila. Tu mij je
zelo vSec, saj imamo mir in ¢ist zrak.
Stanujem v Radomljah in se v sluz-
bo pripeljem s kolesom., Seveda je
bilo tezko iti iz Jar§, saj sem tja ho-
dila 27 let. Zdaj sem pa prav zado-
voljna. TeZje je tistim, ki nimajo
urejenega prevoza. Zaenkrat je s
prevozom 3Ze v redu, ker nekaj de-
lavk zjutraj pripelje avtobus, ki vozi
k nam gradbene delavce. Nekatere
se pa peljejo z mojstri ali pa jih
vozijo soprogi.

*; ',““w'
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Tu mi je vied

Glede malice je urejeno tako, da
nam jo pripeljejo iz restavracije v
JarSah, Dobile smo velik apetit, da
smo kar naprej la¢ne. Verjetno za-
radi zraka ... Mislim, da se bomo Se
bolj zredile,



JUHANT VESNA:

Pofutim se v redu. Moti me le to,
da prevoz Se ni urejen. Glede delov-
nega prostora imam pripombo, da je
Se vedno nekoliko stisnjen. Ni mi tu-
di vSe¢, da sta stranisée in garderoba
Vv istem prostoru.

Drugace pa je tu laZje delati. Ima-
mo bolj ¢ist zrak in manj hrupa.

VODLAN DRAGICA:

Ko bo asfaltirana tudi cesta do
obrata bo v redu. Zdaj so take luk-
nje, da se je tudi s kolesom tezko
voziti.

Delovni prostor je lep, le nekoliko
ozek, Med stroji je Se vedno pre-
malo prostora.

Drugacée je kar v redu, ni ropota. ..

Kolesarnico bi morali urediti.

BARLE ANA:

Hudo mi je, da sem morala iz Jars,
ker imam teZave s prevozom. Bila
sem operirana na hrbteniei (50 9, in-
valid) in zelo teZko hodim ali kole-
sarim. Povrhu vsega pa delam le po
Stiri ure. Mislim, da bi vse to lahko
upostevali in me zaposlili kje v Jar-
Sah.

Taki so bili obcutki nasih delavk v
novem delovnem okolju. Ko sem se
pogovarjala z njihovo sodelavko Mi-
mi Pollakovo, sem izvedela, da je Se
nekaj delavk, ki so tezji invalidi in
imajo teZave s prevozom.

Mislim, da se bodo ti problemi
prav gotovo re§ili, najsibodi z ustrez-
nim prevozom ali pa z ustrezno pre-
mestitvijo, Vsekakor je najvaznejse
pocutje delavcev, na katere ne mo-
remo in ne smemo pozabljati.

V novi sivalnici v Radomljah 26. 5. 1978

Slovoe

Je Sestindvajset let minilo,
ko prestopila sem ta prag,
a zdaj se moram posloviti,
in oditi v drug obrat.

Ko zadnji¢ grem mimo vratarja,
v solzah plava mi oko,

sem Sestindvajset let hodila,

to Zalostno je res slovo.

Ko na Opekarno bom hodila,
tudi jaz trebuséek bom zgubila,
saj na Opekarno dale¢ bo,
imeli bomo trim stezo.

Kdor pa z avtom se bo vozil,
mu trebuh Se bolj zrastel bo,
zato predrage tovariSice

Se najboljSe bo kolo.

Ce pridemo e kdaj v Jarse,
nas nihée vel poznal ne bo,

ker vitke bomo bolj postave,
kolo nam kile odstranilo bo.

Ce pa v krizu me zagrabi,
takrat pa res ne vem kak’ bo,
spet bo treba k dr. Siski,

da mi pomagala bo.

In ¢e bomo kdaj v krizi,
priskocite na pomod,

¢e bi bilo to po nase
nikoli ne bi $li od tod.

30. 5. 1978 so na politicnem ak-
tivu med drugim razpravljali o
prevozu delaveev na delo v
Radomlje,

Ugotovljeno je bilo, da bo
tezko organizirati zadovoljiv
prevoz. Zato je bilo soglasno
sprejeto stali¢e, da imajo pri
premestitvah iz TOZD Kon-
fekecije v TOZD Proizvodnjo
prednost delavke z neurejenim
prevozom,

Predvsem prihajajo v poStev
smeri Kamnik—Radomlje,
IThan-Radomlje, Trzin—Ra-
domlje, Preserje—Radomlje.

Poudariti velja Se to, da bo
delavkam premeséenim v
TOZD Proizvodnja ostal oseb-
ni dohodek nespremenjen do
uveljavitve novega samouprav-
nega sporazuma o nagrajeva-
nju, ko bodo vsi zaposleni pre-
jemali osebne dohodke po re-
zultatih svojega dela.

ZAHVALA

Zahvaljujemo se delavkam
konfekcije Radomlje, ki so se
spomnile svoje pokojne sode-
lavke, naSe Tatjane in ji okra-
sile grob s evetjem.

Druzina Kuhar

KONOPLAN
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Boljsi medsebojni odnosi = Mladinke koncno
v ZSMS - Kmalu topli obroki

Izlet ¢lanov samoupravnih organov 26. 5. 1978 sem izkoristila tudi zato,
da sem se pogovarjala z nasimi delavkami iz obrata oz. organizacijske enote
konfekcije v Mokronogu. Pri zadnjem srec¢anju pred par meseci smo se po-
govarjali o njihovem delu, o uspehih in pa tezavah, ki jih imajo. Z delom
takrat niso imele tezav, ostal pa je neresen problem toplega obroka oz. so se
takrat ravno dogovarjali o tem z bliZznjo gostilniéarko.

Takrat smo se tudi pogovarjali o
adaptaciji stare osnovne Sole, kjer bi
dobili veéje delovne prostore; pogo-
varjali smo se tudi o delu sindikata
in mladine (mladinke niso bile vklju-
¢ene v SZMS) o njihovih medseboj-
nih odnosih in podobno.
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Kako je s tem sedaj, sem vprasala
novo predsednico izvrsnega odbora
00S, HRIBAR ZORO:

Z delom smo 5e vedno zadovoljne.
Izbolj8ali so se medsebojni odnosi.
Zelo dobro se razumemo z novim
obratovodjem, tovariSem Stanetom

Stihom, ki ima tudi zasluge pri tem,
da smo konéno nase mladinke vklju-
¢ili v ZSMS v okviru naSe obéine.

Sploh smo pritisnili nanje, da so
zactele malo bolj aktivno delati.

Prejénji teden je bila pri nas pred-
sednica OK ZSMS Trebnje, s katero
smo imeli kratek posvetovalni sesta-
nek.

Pripravljamo se na 8. kongres ZSS.
Oddajamo poroc¢ila na ob¢ino. Prede-
batiramo o tem, kar preberemo v
Sindikalnem poroéevalcu.

Topli obrok Se ni dokonéno orga-
niziran, ker je gostilni¢arka s katero
smo se dogovarjali prosila, naj Se
malo po¢akamo, da bo adaptirala ku-
hinjo in ustrezen prostor za jedilnico.
Za to smo zainteresirani, saj je tu
hrana kvalitetna, gostilna pa je blizu.
Adaptacija Sole se 5e ni zacela. Ver-
jetno je to povezano z velikimi inve-
sticijami, ki so bile Ze pred tem v
naértu, To je razumljivo.

Objavite prosim, da pozivamo nase
jarSke mladince naj izpolnijo oblju-
be, ki so nam jih dali. Govora je bilo
o0 sodelovanju, o obisku in podobno,
a zaenkrat ni s tem ni¢. Za 8, marec
s0 bile naSe mladinke kar malo razo-
¢arane... Pritakovale so vsaj
obisk . ..

UHAN ALOJZIJA:

Z delom sem zelo zadovoljna. Za-
enkrat ga je dovolj, Se prevec... Tu-
di z osebnim dohodkom sem zado-
voljna. OtroSko varstvo imamo Kkar
doma, pri starsih. Malico pripeljejo
z Jar§, a te, ki smo blizu gremo na
malico domov. Za druge je bolj ne-
rodno. Ko bo gostilni¢arka adaptira-
la kuhinjo, bomo jedle vse tam.

Z glavnimi dogodki v mati¢ni to-
varni smo dobro seznanjeni,



nas razgovor

Tokrat smo na nas razgovor povabili tovarisa inZenirja LADOTA ZA-
BUKOVCA, dolgoletnega élana uredniSkega odbora Konoplana, ki odhaja v

Pokoj. Takole sva se pogovarjala:

KONOPLAN:

Tov. ZABUKOVEC, v Induplati
ste, lahko refemo, Ze od njenega za-
Cetka. Povejte nam kaj o tem!

Tov. ZABUKOVEC:

V tovarni sem zacel delati Ze pred
vojno, julija 1937 leta in s presledki
sem delal tu vse do danes. Preden
sem se prvic¢ zaposlil v Induplati sem
delal pri takratnem podjetju Jugo-
¢eSka (sedaj Iskra). Takoj po vojni
Pa pri Eiflerju, potem pa v Preboldu.
Od januarja 1950 leta pa spet v In-
duplati. Tu sem bil nadmojster v
tkalnici, potem Sef proizvodnje, Se
kasneje vodja mehansko tehnoloske
Priprave dela, potem Sef tehni¢nega
sektorja in nazadnje vodja TOZD
Proizvodnja.

KONOPLAN:

Kaj bi lahko rekli po tolikih letih
dela o razvoju naSe tovarne?

Tov. ZABUKOVEC:

Spremenila se je tehnologija, asor-
timan artiklov; v tkalnici je danes
Ze Cetrta generacija tkalskih strojev
od kar sem tukaj. Povsod so se iz-
boljsali delovni pogoji. Kdor pozna
mokro predilnico in delo z lanom in
konopljo, ve kaj se pravi delati v
prahu, umazaniji in mokroti. Ta tudi
Ve ceniti vse naSe pridobitve. Moder-
nizirali smo tudi oplemenitilnico.

KONOPLAN:

Vsi ¢utimo, da je Induplati trenut-
no v rahli krizi. Kaj mislite o tem?

Tov. ZABUKOVEC:

Mislim, da to %e zdale¢ ni alar-
mantno. 1973 leta smo tudi bili v kri-
Zl, pa vemo da smo kasneje Ze zelo
dobro poslovali.

Lahko re¢éem, da so taka krizna
obdobja cikli¢na zadeva. Zakaj je do
EEga prislo, je na kratko tezko pove-

ati.

Tu igra vlogo velik sklop razli¢nih
vzrokov. Vsekakor se da na subjek-
tivne vzroke (ki jih ni tako malo)
Vplivati. Moramo vplivati nanje. Te-
Z)e pa je z objektivnimi vzroki, ki
S50 zunaj nas.

KONOPLAN:

Kaj mislite o predlogu ukrepov za
racionalizacijo poslovanja in nove

SDamoupruvne organiziranosti v nasi
0?

Tov. ZABUKOVEC:

Mislim, da je to eden od ukrepov,
i bo pripomogel k uspesnejsemu
gospodarjenju. Noben ukrep pa ne bo
dosegel svojega namena, ¢e ljudje, ki
sodelujejo pri vsem tem gibanju ne
delajo to zavestno in z zavzetostjo.

KONOPLAN:

Pred nedavnim smo uvedli poiz-
kusno ocenjevanje dela po pravilni-
ku o ugotavljanju koli¢ine, kakovosti
in gospodarnosti dela, ki je bil pred
dobrim mesecem v javni razpravi.
So rezultati tega ocenjevanja Ze zna-
ni?

Tov. ZABUKOVEC:

Zaenkrat rezultati tega poizkusne-
ga ocenjevanja Se niso povsem znani.
Je pa ocenjevanje po tem pravilniku
prav tako eden od ukrepov za izbolj-
Sanje obstojetega stanja. Tu se bo
pokazalo, kar se mora — za boljse
delo boljse pladilo, za slabo pa slabo
placilo.

KONOPLAN:

Bili ste dolga leta sodelavec nade-
ga glasila in ¢lan uredniSkega odbo-
ra. Od kdaj sodelujete s Konopla-
nom?

Tov. ZABUKOVEC:

Ze od 1951 leta, torej od njegovega
rojstva. Moj ¢lanek je Ze v 2. Stevilki
Konoplana, Ve¢ let pa sem bil élan
uredniSkega odbora. Kaj naj povem
o nasem glasilu?

Kvaliteta niha od stevilke do 3te-
vilke, od urednika do urednika. Mo-
goce smo 8e premalo kriti¢ni. Véasih,
prej, smo se spustili v kritiziranje,
pa je postala re¢ vse preved pole-
miéna, nazadnje Ze nekonstruktivna,
kritikasterska. Mislim, da do tega ne
sme priti. ZaZeljena je zdrava, ob-
jektivna kritika. Ta koristi. Na Za-
lost pa samokritika ni naSa vrlina.

KONOPLAN:

Sodelovali ste v NOB in bili tudi
po vojni druzebnopolitiéno zelo akti-
ven. Kje vse ste sodelovali?

Tov. ZABUKOVEC:

Ja, bil sem predsednik DS, pred-
sednik takratnega upravnega odbora,
bil sem nekaj let tudi sekretar ZK v
Induplati, predsednik DITT in Ze vsa
leta sodelujem pri Sportnem odboru
Partizan Jarse.

KONOPLAN:

Ste Ze razmisljali s ¢im se boste
ukvarjali v pokoju?

Tov. ZABUKOVEC:

Zaenkrat sem Se brez kaksnih po-
sebnih naértov. Zena sicer pravi, da
bom moral kuhati. Nimam ni¢ proti,
saj me to veseli. Razen tega ji bo to
res v pomo¢, ker je Se zaposlena in
dela v treh izmenah. Vé&asih smo
imeli v Induplati kuharski teéaj cela
dva meseca, pa smo ga obiskovali
izmeni¢no moski in Zenske. Pri teca-
ju za nego otrok pa se je zataknilo,
¢eprav smo bili vsi tako navduSeni
nad tem, da smo imeli vse potrebno
Ze nakupljeno. Menda je inStrukto-
rica odpovedala...

KONOPLAN:

Kaj bi povedali za konec najinega
pogovora?

Tov. ZABUKOVEC:

Zahvaljujem se vsem v nasi tovar-
ni za sodelovanje in Zelim, da bi v
prihodnje uspesnejse delali.

Razgovor pripravila
urednica

POZARNA
VARNOST V DO

Statistika ugotavlja, da je v SR
Sloveniji sicer vsako leto manj po-
zarov, toda poZari so veéji in zato
je tudi Skoda, ki nastane zaradi po-
zarov vecja. Tudi v industriji Se po-
sebno v tekstilni je veliko moZnosti,
da nastane pozar. V nasi DO imamo
letno veé¢ pozarov, katere pa na na-
80 sreco prisebni in z gasilskim zna-
njem in priborom »oboroZeni« sode-
lavei, uspeino pogase. Ze v tem letu
smo imeli tak zacetni manjsi poZar.
Da bi tudi v bodoc¢e lahko vedno
uspesno posredovali, ¢e pride do po-
Zara bosta v bliznji prihodnosti oba
gasilca, ki dezurata v noénih urah
poskrbela, da bo vec¢ina zaposlenih
ponovno ali pa prvikrat pouc¢ena o
pravilnem rokovanju z ro¢nimi ga-
silnimi aparati. Seveda so v planu
Se druge akcije kot nabava gasilske
opreme in pribora, vaje gasilskih de-
setin ipd. Najvaznej8a pa je vsekakor
preventiva na podroéju wvarovanja
imovine pred pozarom. Zato je treba
dosledno upostevati prepoved kaje-
nja in uporabo odprtega ognja v
vseh prostorih in na celotnem ozem-
lju DO, ter proti krsiteljem te pre-
povedi ustrezno ukrepati. Le z do-
slednostjo bomo lahko tudi na pod-
ro¢ju varovanja pred poZarom uspes-
ni.

Varn. ing.
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Ali lahko komerciala in proizvodnja

Namen tega sestavka je povecati
sodelovanje in zmanjsati nesporazu-
me med tema dvema funkcijama. V
¢lanku so opisovane ameriske raz-
mere, ki se dajo le delno prenesti na
naSe. Prav gotovo pa se lahko iz
¢lanka marsikaj nauéimo.

Ukvarja se s problemom, ki je
vsem poznan in se pojavlja v vsaki
proizvajalni organizaciji — razhaja-
nje med tema dvema funkcijama v
podjetju. To stalno »trenje« se lahko
sprevrze v odkrit spopad.

Situacija je nevarna v obe smeri:
da podjetje v imenu tekoéega proiz-
vodnega procesa pozabi na potrosni-

PROBLEMATICNA PODROCJA

Problematiéno podrocje

ka ali pa, da postane tako orientira-
no na trg, da proizvodnja ne more
ve¢ efektivno delati. Da bi ta kon-
flikt (nesporazum, spor) premostili,
predlaga avtor tega élanka, da ko-
merciala razvije tak program, ki
uposteva prednosti kapacitet proiz-
vodnje in da proizvodnja prilagodi
svoje kapacitete glede na odgovarja-
joda trZna podroéja in tako, da vod-
stvo podjetja pospesuje sodelovanje
med tema dvema funkcijama.
Delavei v komercialni sluzbi v
podjetjih z artikli za Siroko potros-
njo se mnogokrat pritoZzujejo nad
aktivnostjo in obnaSanjem njihovih

vl L] vl L ] ?
ZIVita v SoZitju !
tovariSev v proizvodnji: »Zakaj se ne
moremo trzno usmeriti? Zakaj se ne
usmerimo po potroSniku? Zakaj smo
tako provincialni?«

Ljudje iz proizvodnje pa, na drugi
strani, govore: »Ljudje iz komerciale
nimajo nobenega razumevanja za
nase stroSke, dobié¢ke, programe in
operacije. So le kup nervozneZev!«

V tem ¢lanku so podrobno obdela-
na podroc¢ja potrebnega sodelovanja
in moZnega spora. Nato so iskani
vzroki za spor in nekatere poti, ki
spore razreSujejo in povecujejo sode-
lovanje med komercialo in proizvod-
njo. Na koncu je predlagan pristop,
ki oja¢a obe funkeiji.

Tipi¢na pripomba komerciale

1. Planiranje Kkapacitet in dolgoroéno
planiranje

2. Kratkoroéno planiranje proizvodnje
in prodaje

3. Kvaliteta

4. Sirina produkcijske linije

5. Kontrola stroskov

6. Vpeljavanje novega artikla

7. Dodatne usluge kot postavitve, po-
pravila

Zakaj] nimamo dovolj kapacitet?

Potrebujemo hitrejSe izhajanje blaga iz
proizvodnje. Nasi dobavni roki so smesno
visoki

Zakaj nimamo primerne kvalitete za pri-
merno ceno?

Nasi kupci zahtevajo raznolikost!

Nasi stroski so tako visoki, da nismo veé
konkurenéni

Novi artikli so nasa gonilna sila!

Cena uslug je previsoka

Tipi¢na pripomba proizvodnje

Zakaj nimamo odgovarjajoéega plana

prodaje?

Potrebujemo realne zahteve potrosnikov
in naroc¢ila komerciale, ki se ne spremi-
njajo kot veter

Zakaj moramo vedno delati spremembe,
ki so za proizvodnjo problematiéne, kup-
cu pa malo nudijo?

Proizvodov je preve¢ — to je neekono-
miéno

Ne moremo zagotoviti hitrih nabav, raz-
nolikosti, hitrih sprememb programa in
izvrstne kvalitete z nizkimi stroski.

Spremembe v obliki, ki niso nujne, so

zelo drage

Artikli se uporabljajo v namene, za ka-
tere niso bili proizvedeni

1. Planiranje kapacitet in dolgo-
roéno planiranje prodaje

Razen vsakodnevnih planov je ena
od strateSkih podroé¢ij sodelovanja
med komercialo in proizvodnjo pla-
niranje kapacitet in dolgoroéno pla-
niranje prodaje. Pogosto dolgo traja,
da tovarna spremeni svoje proizvod-
ne kapacitete. Ce to zahteva Se nove
stavbe, traja leta. Dograjevanje
strojnega parka lahko v veéini pod-
jetij traja do dve leti. Celo priucitev
nove delovne sile lahko traja celo
leto.

Problem Se bolj otezi ciklus po-
vprasSevanja. Ved¢ina podjetij se od-
lo¢i za investicije takrat, ko je po-
vpraSevanje po njihovem blagu naj-
veéje, Odveéne kapacitete ob ciklu
manjSega povprasevanja pa so drage.

Resitev je jasna: imeti prave kapa-
citete ob pravem c¢asu.

Toda taka reSitev zahteva natandé-
no dolgoroéno planiranje prodaje. In,
ker planiranje prodaje ni znanost
kot npr. matematika, vodilni ljudje
v komerciali in prodaji, ki predvide-
vajo prodajo, ne morejo biti vedno
toéni. V mnogih podjetjih je situaci-
ja 8Se bolj zapletena: kapaciteta je
odvisna od produkcijskih vej ali pa
razliéni proizvodni procesi zahtevajo
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razli¢no predpripravo. V tem prime-
ru mora biti plan prodaje natanéno
izdelan v celoti in v vsakem delu
posebej.

Planiranje kapacitet je podrodje,
na katerem so tako komercialisti kot
ljudje iz proizvodnje redko popolni.
Predvidevanje prodaje s strani ko-
merciale so pogosto neto¢na Ze zara-
di samega sistema planiranja in pa
zato, ker so ljudje v prodaji najblizji
potrosniku in zato ¢ustveno reagirajo
na trzne razmere. Ko je prodaja sla-
ba, jo vidijo Se bolj ¢érno, ko pa je
dobra, jo precenjujejo.

Ljudje v proizvodnji pa v samo-
obrambi pogosto ne upostevajo pla-
nov komerciale in jih kar sami revi-
dirajo. Ker pa so oddaljeni od po-
trosnika, so nijhova predvidevanja
Se veliko slab3a.

Ce so kapacitete premajhne, so
ljudje v komerciali obupani, ker iz-
gubljajo trg. Ce so prevelike, jih
skrbe stroski.

2. Kratkoroéno planiranje proiz-
vodnje in prodaje

Problem je samo kratkoroénejsa
zrcalna slika dolgoro¢nega planira-
nja. Je bolj operacijskega znacaja in
zato ne vkljucuje vodilnega kadra,

temve¢ ostaja na nivoju priprave
proizvodnje in prodaje. Nasprotja pa
so lahko velika, posebno 3e zaradi
specifiénih odnosov do kupcev in na-
rocil.

Ljudje v teh sferah imajo ponava-
di manj Sirok vpogled na perspekti-
ve podjetja in zato slabSe presojajo.

3. Kvaliteta

Ker je proizvodnja in kontrola le
redko dovrsena, popolna, imajo iz-
delki napake, ki so o¢itne in se izka-
zejo pri kupcih, spravljajo pa v za-
drego ljudi v prodaji. Tipi¢en zaklju-
¢ek komercialistov je, da teh proble-
mov ob pravilnem vodenju proizvod-
nje ne bi bilo. Véasih je to tudi res
— problem kvalitete povroéajo ne-
sposobni vodstveni ljudje v proiz-
vodnji.

Na drugi strani pa je nivo kvalite-
te odvisen tudi od drugih komerci-
alnih interesov: raznolikosti proiz-
vodnje, tezavnosti artiklov, cene. Ko-
mercialisti pogosto v imenu kupcev
zahtevajo nove lastnosti artiklov. To
otezi proizvodnjo in zveéuje mozZnost
slabe kvalitete. Hkrati razsirjuje
produkcijsko linijo. S tem je vec
moZnosti za subjektivne napake v
proizvodnji.



4. Sirina produkcijske linije

Ze v izrodilo je prislo, da zahtevajo
komercialisti iroko produkcijsko li-
nijo, a ljudje iz proizvodnje jim od-
govarjajo z izrekom Henryja Forda:
»Lahko imate katerokoli barvo, ki si
Jo Zelite dokler je to ¢érna.«

Spor je razumljiv, ¢e primerjamo
strofke Sirjenja produkcijske linije
nad optimalno linijo (gledano s sta-
lis¢a celotnega podjetja).

Preozka produkcijska linija pov-
zroti padec prodaje zaradi:

a) izgube konkurenéne sposobnosti,
ker asortiman ni veé popoln, ali pa
izgubo doloéenih trznih podrodij.

b) izgubo doloc¢enih kupcev

¢) finanéno izgubo zaradi manjSe-
ga prihodka.

Presiroka produkcijska linija pov-
zroda:

a) dodatne strofke materiala, dela
in obdelava
d b) dodatne stroSke menjav v pro-
izvodnji zaradi premajhnih kapacitet

¢) dodatne stroSke posebnih nalo-
gov in dodatne stroSke transporta

Deset let

Nekje sem prebral, da je
»kamni¢an« zacfel voziti pred
koncem prejinjega stoletja.
Precej verjetnosti je tudi v
pripovedi, kako je potekala
gradnja Zeleznidke proge. Brez
rokavic je zgodovinar obdelal
tudi tedanje MengSane. Njiho-
va kratkovidnost je primorala
traserje proge, da so tire v Tr-
zinu usmerili proti vzhodu ter
se Mengsu izognili v velikem
loku mimo Domzal, Rodice,
Preserij in Homca. Sele pred
Duplico — tovarno Stol so re-
gistrirali Sele v dvajsetih letih
— je ZelezniSka proga prisla
na svoje pravo mesto. Za kilo-
meter ali dva je bila daljsa, v
veliko veselje vasc¢anov, skozi
katere kraje je tekla Zeleznica
in v poznej$o veliko Zalost
Mengsanov.

V Domzalah in ob vsej progi
do Duplice so se naselja ob
Mlin&é&ici in ob Zeleznici vedno
bolj veéala. Gospodarsko so ti
kraji postali moé¢nejsi in Ziv-
ljenje ZivahnejSe. Kratek c¢as
jim je delal kamni¢an, ki je
pihal in puhal ve¢krat na dan
skozi vse te kraje. Vmes je
piskal in tako pripovedoval
ljudem o sebi. Vsi so bili po-
nosni na svoj vlak.

Vlak, izum devetnajstega
stoletja, je zbliZal ljudi in c¢a-
sovno skrajsal razdalje med
mesti in naselji. Z vlakom so
se vozili cesarji in generali.
Dandanes se z vlakom vozijo
le Se dijaki, vojaki in delavci.
Drugi potniki, tisti na visjih
polozajih, se vozijo v osebnih
avtomobilih.

NajbrZe so pred desetimi leti
tako razmisljali tudi na8i
predstavniki, ko so odloéali o

d) verjetnost nezadovoljstva pro-
daje in kupcev zaradi neizdobav.

5. Kontrola stroskov

Komercialni vidik stroskov je v
prvem planu cena in profit. Komer-
cialisti previsoke stroSke pripisujejo
slabemu vodenju proizvodnje. Ljudje
iz proizvodnje pa visoke stroSke pri-
pisujejo »nenormalnim« zahtevam
komerciale kot so hitre dobave, viso-
ka kvaliteta, Siroka produkcijska li-
nija in hitro vklju¢evanje novih ar-
tiklov. Ker je zelo tezko meriti stro-
gke in prednosti takih zahtev, ker je
tezko najti ravnotezje, je tudi teZko
z dejstvi razresiti ta nasprotja.

6. Uvajanje novih artiklov

Ceprav so prvo konkurenéno oro-
Zje na trgu, lahko moéno »vznemiri-
jo« proizvodnjo. Zahtevajo nove pro-
cese, priudevanje delavcev in pove-
¢ano kontrolo, preden se normalno
vkljuéijo v produkecijski proces.

je minilo

ukinitvi potniSkega prometa |
| mna stranskih progah. Znano je, |
| da potniskega prometa niso
| ukinili le na kamniski progi,
ampak Ze na drugih. Znano je
tudi, da so bili potniki proti
ukinitvi vlaka. Obljubljali so
v zameno bolj sodoben avto-
busni promet. Res smo ga do-
bili, Avtobusi zavijajo bolj kot
toga Zeleznica. Kjer je danes
e nezanimivo lahko jutri Ze |
| redno vozijo. Vsi potniki, ki se |

dnevno vozijo v oddaljenejde |
kraje na delo in potem zopet |
domov, so bili avtobusov ve-
seli. Dokler ni v njih zmanj-
kalo prostora za kulturno po-
tovanje. Bolje bo, so dejali
pri avtobusnih podjetjih, in za
potrditev obljube zviSali pre-
vozne cene. Tisto o prostoru je
ostalo pri starem. Komur ni do
drenjanja lahko ostane doma! |

Pa so prisli taksni c¢asi, da
je tudi za avtobus premalo
prostora. Ceste ne zmorejo
| wvsega prometa. Kdor je nave-
i zan na avtobusni promet je

vedno v stiski, ¢e bo prisel na
cilj takrat, kot je to predvide-
val. V nafem primeru je to Se
bolj na udaru, ker sta na pre-
cejnjem delu speljani cesta in
Zeleznica tesno drug ob dru-
gem, Prepolna cesta in prazna
Zeleznica.

Zato, ker je reSitev v samo-
upravnem sporazumevanju
smo Ze ma prenekaterem se-
stanku rekli: »Zeleznico na-
zajl« Toda vlaka za potnike ni,
Na nasi progi, menda je dolga
okrog 27 kilometrov, od Ljub-
| 1ljane do Kamnika, samevajo
| postajna poslopja. Da pa proga
| ne bi ¢isto zamrla vozi po njej
| enkrat ali dvakrat na dan to-

Kar je le majhna modifikacija za
komercialista, je lahko za proizvod-
njo velika sprememba v tehnoloskem
procesu. Idealno gledano, bi morala
inovacija (nov produkt) nuditi po-
trodniku veliko novega in bi ne sme-
la bistveno vplivati na produkecijski
postopek v tovarni. Vse prevecékrat
pa je situacija obratna.

7. Konéno je veliko uslug, ki obse-
gajo postavitev, servis ali popravila,
ki zadevajo tako komercialo kot pro-
izvodnjo. Tudi tu je mnogo razha-
janj: ljudje iz proizvodnje gledajo
npr. na postavitev kot na zadnjo fa-
zo tehnolofkega procesa, komerciali-
sti pa jo jemljejo kot funkcijo ser-
visa potrosniku.

Prihodnji¢: analiza vzrokov in
predlogi za reSevanje konfliktov,

Po ¢lanku v Harvard Business Re-
view (avtor Benson P. Shapiro) po-
vzela

Cirila Cerne, dipl. ing.

vorni vlak. To je tudi vzrok,

zakaj Se vedno vidimo Zelezni-
| ¢arje, ki so zaposleni v svoji
stroki. Le tistih z rdeéimi ka-
pami ni veé na tej progi. Kdaj
bodo zopet?

Po tistih &tevilnih deZevnih
dnevih junija 1968 je bil zad-
nji junij topel in sonden. Iz
Ljubljane do postaje JarSe
sredi Preserij sem se peljal tu-
di jaz, avtor tega ¢lanka. Bilo
nas je ve¢ na vlaku, kot sicer.
Vsi smo imeli tudi na poslovil-
ni voZnji wvozne karte. Le |
vzduSja ni bilo pravega. Bili |
smo prostovoljni pogrebei; ve-
| ¢ina v temnih oblekah in mr-
| kih pogledov. Tisto o oblekah
sem zapisal zato, ker je bilo to
na pragu vrocega poletja 1968.

Deset let je poteklo od ta-
krat. V tem ¢asu so se oglasili
tudi ¢uvarji nasega okolja. Za-
enkrat mam ni v8e¢ vonj iz-
pusnih plinov izgorevnih mo- |
torjev. V nebo se Se ne ozira- |
mo, ker, do e veliko bolj oko- |
lju 3kodljivih letal, ne doseZe-
mo. Vseeno, Ze to bi bilo do-
volj, da bi rekli, kjer to ni po-
vezano s prevelikimi strodki in
kjer so ljudje za to in, kjer
#eleznica ne pelje skozi Men-
gel, naj ponovno vpeljejo Ze-
lezniski potniski promet. Na
izgubi ne bo nihée, Veliko pa
jih bo zadovoljnih.

Pripis: Sestavek o »ukinjenem
kamni¢anu« sem napisal marca le-
tos. Takrat 8e ni nihée govoril o po-
novnem prometu na kamniSki Zelez-
niski progi. Od 28. maja naprej pa
nas vlak zopet vozi. Tega ukrepa smo
veseli, ker je druga¢no stanje blizu
zapisu, katerega zato tudi objavlja-
mo.

0. Lipoviek
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14. obéni zbor DIT JarSe

V petek, 21. aprila letos je bil 14.
obéni zbor DITTS JarSe. Clani in
¢lanice, na obéni zbor jih je prislo
od 160 — 73, kar je nadvse razve-
seljiva udelezba. 30 zaposlenih v In-
duplati (72) sledijo Tosama (51), Trak
(13), Univerzale (14) ter Filc (5). Pet
¢lanov je izrednih oziroma niso za-
posleni v gospodarskih organizacijah
tekstilne smeri. Analiza podatkov
pove, da je sedaj v Induplati Ze 79
¢lanov, kar spremeni tudi skupno
gtevilo ¢lanov v drudtvu Jarse,

Zadnji obéni zbor, kjer so izvolili
za predsednico inZenirko Daliborko
Podbojevo, je bil v Ajdovi€ini 7. 2.
1976. Pred letom dni je bil plenum
drustva, tokrat pa zopet obéni zbor,
kot to veleva statut. Iz porodcil, ki so
jih podali predsednica Daliborka
Podboj, tajnica Marjetka Pungercéar-
jeva in blagajni¢arka Vida Andro-
makova (vodstvo je Dbilo torej
povsem feminizirano), je mo¢ ugoto-
viti, da je bilo delo uspe$no. Ne-
dvomno pomeni obdobje zadnjih
dveh let ponovno oZivitev dejavnosti
DITTS. Pobojevi je uspelo utrditi
stanovsko zavest ¢lanov in jih v da-
le¢ vedjem Jtevilu, kot poprej, pri-
tegniti na izobraZevalna predavanja
in na strokovne ekskurzije, Vse to
se je odvijalo preteZno v dela-pro-
stem Casu.

Med predavanji lahko naredimo
razmejitev med strogo strokovnimi,
ki so zadevale na osti pri predelavi
naravnih in sintetskih vlaken v tka-
nine ali netkana blaga ter v preda-
vanje, ki so znacdilna za naSe druz-
beno politiéno Zivljenje in dogajanja.
1z razprav, ki so vedno sledile pre-
davanjem povzemamo, da so pribli-
zale probleme posluSalcem, ki niti
niso dobili na vsa vpraSanja jasnih
odgovorov. To pa ne pomeni, da bi
zato Zeleli rahljati smernice, pa¢ pa,
da so vpraSanja in odgovori vez, ki
naj utrdijo pot, po kateri stopa nada
skupnost.

Med strokovnimi ekskurzijami ve-
lja omeniti obisk tistih podjetij, ki
s tekstilno dejavnostjo nimajo nié
skupnega. Ogled Nuklearnega insti-
tuta v Vinéi ter atomskega reaktorja
v Podgorici je Zel toliko zanimanja
kot ogled hidroelektrarne Derdap ali
tovarne gospodinjske opreme Gore-
nje v Velenju.

Za kronista omenimo Se dve eks-
kurziji v tujino, in sicer obisk tek-

stilne tovarne BEFAMA pri Krako-
wu ter ogled ITME v Milanu,.

Finanéni rezultati druStvene bla-
gajne so zadovoljivi. Clanarina je
namenjena izkljuéno za izdajo sta-
novskega glasila Tekstilec in je de-
javnost v celoti odvisna od dela, ki
je placano.

Med statisti¢nimi podatki pa smo
sliSali, da je bilo v tem casu 19 sej
in podrobnosti, ki opisujejo delo
upravnega odbora drustva.

Po razpravi je namestnik predsed-
nika nadzornega odbora, inZenir Jo-
ze Podpeskar predlagal obénemu zbo-
ru, da razre$i sedanje vodstvo zato,
ker je bilo delo v redu opravljeno
in zato, ker tako zahtevajo pravila
drudtva. Po soglasno sprejeti razres-
nici so bili izvoljeni naslednji:

v upravni odbor drustva:

Dipl. ing. Daliborka Podboj, pred-
sednika (IPI)

Vida Andromako, blagajnik (IPI)

Marjeta Pungeréar, tajnik (Tosa-
ma)

Dipl. ing. Zdenka Seliskar, ¢lanica
(IPI)

Alojz Puslar, ¢lan (IPI)

Lojze Kocé, ¢lan (Trak)

Ivan Tkalec, ¢lan (File)

Zora Gustin, ¢lanica (Univerzale)

Ivan Drolc, élan (Tosama)

Dipl. ing. Franc Gornik, ¢lan (To-
sama)

V nadzorni odbor:

Dipl. ing. JoZe Podpeskar, predsed-
nik (Tosama)

Franc Repnik, ¢lan (Trak) in

Dipl. ing. Branko Novak, ¢lan
(IPI).

Na kraju zabeleZimo Se, da je staro
vodstvo drustva pripravilo za ¢lane
zelo zanimivo predavanje O VRED-
NOTENJU MINULEGA DELA v
skladu z Zakonom o zdruZenem delu.
Predavatelj mgr. Jazbec je govorni
del predavanja dopolnil s Stevilnimi
grafikoni in na koncu odgovarjal na
mnoga vpradanja, ki- so jih postav-
ljali poslusalci.

Predavanja in ob¢nega zbora se je
kot gost in odposlanec republiskega
vodstva inZenirjev in tehnikov tek-
stilcev udelezil prof. dr. Leon Jero-
vec.

0. Lipovsek
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® ne vozi ob nedeljah in praznikih
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vozni red velja od 29. maja 1978 do 26. maja 1979

BESEDA
MLADINCEM

Draga mladina v Induplati,
lahko bi napisala, da sem gle-
de vaSega sodelovanja v glasi-
lu Ze ¢isto obupala! No, pa ni-
sem, Se sem optimist!

Po toliko osebnih pozivih,
pa po pozivih preko sindikata
in vade mladinske organizacije,
vas spet pozivam k sodelova-
nju preko nasega glasila (Véa-
sih je imelo mladinsko stran!).

Naj to ne izzveni kot graja!

Zelim wvas le spodbuditi.
Vem, da so med vami tudi ta-
ki, ki imajo vsaj nekaj Zilice
za pisanje. Naj vas ne bo strah
pravopisnih napak! Temu in
podobnim teZavam se da odpo-
moci.

Treba je le nekaj zavzetosti
in dobre volje.

Snovi za pisanje je dovolj na
vsakem koraku v tovarni in
izven mje. PiSite o delu in od-
nosih na vasem delovnem me-
stu, pifite o tem, kako gledate
na razna dogajanja v tovarni,
krajevni skupnosti in obéini, o
vadih pogledih na svetovna do-
gajanja. Clanek je lahko tudi
kratka humoreska ali satira,
lahko drobna izpovedna értica
ali pesmica. Dobrodosel je tudi
ilustriran »vice iz zivljenja v
tovarni in podobno. Ste tudi
¢lani samoupravnih organov.
Napisite o ¢em se tam pogova-
rjate, odlo¢ate. Vem, da neka-
teri sodelujete v mladinskih
delovnih akcijah. Mislim, da bi
bilo prav, da tudi $irsi krog
sodelavcev o tem kaj izve. Smo
zelo radovedno in hvalezno
»obéinstvo«! Kaj pa Sport?
Kulturno wudejstvovanje? In
vadi konji¢ki v prostem casu?

Torej, snovi za pisanje Sse
res ne manjka, pred vami je
Siroka paleta mozZnosti...

Pogumno zavihajte rokave
in pero v roke!

PS8!

Poziv velja tudi za vse tiste,
ki niso veé ¢lani ZSMS, da so
le mladi po srcu!

Urednica
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ZELEZNISKO GOSPODARSTVO
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obvestila iz kadrovske sluzZzbe

TOZD PROIZVODNJA

Vstopi:

1. Peterka Ivanka, tkanje tkanin,
vstopila 3. 5. 1978,

2. Ostir Joze, del. v oplem., vstopil
12, 5. 1978,

3. Klopé¢i¢ Helena, previjanje v
predilnici, vstopila 29. 5. 1978.

Izstopi:

1. Kalpi¢ Stefka, &is¢. sur. tkanin,
izstopila 10, 5. 1978,

2. Birk Du3an, transp. del., izstopil
26. 5. 1978.

TOZD MALOPRODAJA

1. Vavpetié¢ Kati, Sivanje zaves, iz-
stopila dne 26. 5. 1978.

TOZD KONFEKCIJA

Izstopi:

1. Klemenc Marija, 8Sivilja, izstopi-
la 10. 5. 1978,

2, Vidergar Marjan, mehanik, iz-
stopil 12. 5. 1978,

3. MerkuZzi¢ JoZe, transp. del., iz-
stopil 17. 5. 1978,

4. Klemenc Franc, mehanik, izsto-
pil 19, 5. 1978,

5. Nastran Draga, del. v konf., iz-
stopila 23. 5. 1978,

6. Kuhar Ana, Sivilja v obr. Men-
ges, izstopila 31. 5. 1978.

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH
SLUZB

Vstopil:

1. Kuhar Zvone, odprema blaga v
sklad., vstopil 11. 5. 1978.

Izstopil:

1. Zajc Franc, tehn, v razvoju, iz-
stopil 31. 5. 1978.

POROCILI SO SE:

1. DOLINSEK Marinka, cer. odd.,
Poro¢ena ZUPAN,

2, KOS Jerneja, Sivilja v obr. Mo-
kronog, porofena BRCAN,

3. VENE Sonja, 8ivilja v obr, Mo-
kronog, poroéena MAJCEN,

4, LAVRIC Francka, predilnica in
PETERKA Ivan, oplemenit,

5. OREHEK Zofija, oplemenitilnica
poro¢ena PIPAN.

Iskreno éestitamo!

ZAHVALA

Ob nenadni smrti mojega
dragega odeta Slibar Lovra,
se iskreno zahvaljujem sode-
lavkam in sodelavcem iz pri-
pravljalnice za denarno po-
modé,

Zalujoca héerka
Marija Lisjak

POROCILO O GIBANJU OD ZA APRIL 1978

Vrednost toc¢ke za april je ostala
neizpremenjena in sicer v viSini
0,0485.

Odstotki menjajoéega dela osebnih
dohodkov so bili izpla¢ani:

TOZD Konfekcija
znaSal 100 Y,

Povpreéno izpla¢ani osebni dohodki
so se gibali sledece:

Radomlje je

din
R-D-Z za TOZD-1, TOZD-5 in g -
DSSS je znagal 97, TOZD Proizvodnja 4.039,40
R-D za TOZD-1, TOZD-5 in DSSS TOZD Industrijska prod. 5.679,91
Je,lgn%%l lmg Yoi-- ? jaialna je  TOZD Rest. in po¢, domovi 5.349,58
znagl K ndustrigka prodajaa Je - mozn Konf. Radomlie 4.038,83
L ¥ s .
TOZD Restavracija in poé¢itniski TOZD VzdrZ in invest. 4.797,38
domovi 115 %, Del. skup. skupnih sluzb 5.818,86
TOZD proizvodnja
3 (ol (=] [a] s
il e 8 o ; N N N NG @
= |¥ 2 =t 0% 03 06 o) 7]
=% (> - ) (3= 131 M 13 =}
do 2100 1
2100 do 2500
2500 do 3000 5 1 1 B 7 1 1
3000 do 3500 19 20 46 15 68 13
3500 do 4000 29 39 83 22 119 11 13
4000 do 4500 21 35 42 21 1 2 B1 26 28
4500 do 5000 L] -+ 18 11 5 B 35 21 17
5000 do 5500 2 6 14 5 3 5 16 11 20
5500 do 6000 1 1 o 3 1 3 4 6 10
6000 do 6500 1 3 2 2 9
6500 do 7000 1 2 1 16
7000 do 7500 1 2 2 1 1 5
7500 do B0OO 1 (i}
B000 in ved 2 1 3 3 26
Skupaj 84 107 211 87 12 21 339 82 2921
Najnizji OD 2624 2817 2944 2817 4468 4040 2023 2817 2921
Najvisji OD 7243 6637 7574 7440 10455 9771 10008 9427 14394
4016 4198 5679 4038 797 5818

Povpr. OD 3905

3989

5349

OBVESTILO |

Vse delavce obves¢amo, da
pri Klubu samoupravljalcev
Domzale deluje

PRAVNA
POSVETOVALNICA

v kateri lahko dobite pravne
nasvete pri reSevanju proble-
mov s katerimi se srec¢ujete na
podroc¢ju samoupravnih in de-
lovnih razmerij, kakor tudi na
! podro¢ju sploSne in posebne |
| zakonodaje. Pravne nasvete in |

napotke za zakonito pot reSe-
| vanja osebnih in druZbenih
| zapletov dobite vsak prvi in
drugi ponedeljek v mesecu v
prostorih Delavske univerze,
Kolodvorska 6, DomZale.

Svetovalna pravna pomo¢, ki
jo vsem delovnim ljudem in
obéanom nudi Klub samo-
upravljalcev DomzZale je brez-
plaéna.

Klub samoupravljalcev
Domzale

ZAHVALI

Ob nenadni smriti mojega
dragega oceta

BERGANT JANEZA

se zahvaljujem vsem sodelav-
cem iz konfekcije Menges, za
darovani venec in izraze soZa-
lja. Hvala tudi vsem, ki ste ga
pospremili na njegovi zadnji
poti. Sodelavcem iz Mengsa se
zahvaljujem tudi za denarno
pomod,
sin France Bergant z druZino

Ob smrti dragega moZa
FRANCA KRULCA

se zahvaljujem ¢lanom delav-

skega sveta, ki so mi odobrili

prosnjo za dodaino denarno
pomoc,

Marija Krule
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Lazja kriZzanka
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RESITEV NAGRADNE
KRIZANKE

V urednistvu smo prejeli 67 resi-
tev, med katerimi je bilo tudi nekaj
nepravilnih., Veéina resitev je bila iz
DSSS.

IzZzrebane so bile naslednje S&tiri
tovarisice:

1. Stefan Tatjana — 200,00 din
2. Sostari¢ Majda — 150,00 din
3. KoroSec Majda — 150,00 din
4. Bratun Ani — 100,00 din

RESITEV SKANDINAVSKE
PRVOMAJSKE KRIZANKE

Vodoravno: SARAJEVO, INOVA
TOR, NAGASAKI, HL, RATIO, RIS,
TN, R, VOZ, TAJO, UPRAVA, INA,
ANEKS, SR, ANKA, AMATI, TESAR,
ATROPIN, IDAHO, TONZILA, KIT,
VDOR, OSI, AL, PAIR, PN, N, LN,
TL, OST, KNAP, ZIDAK, MOKAR,
ROD, ACI, ARGUMENT, ANE,
VANG, ORKAN, AZIL, E, AROSA,
ITO, ENKA, SAMARIJAN, NARIS,
EPOHA, AR, POTOK

CA, CI, DEN, DRA, DRAS, GO, I, I, I,
JA, JA, KA, KAR, KO, KRA, KRO, LA,
LAS, LJE, LO, MI, MO, MUK, NA, NI,
NJE, PED, PO, PRO, PU, RJA, SKU, VI,
VI, VO, TA, TE, ZEM.

Iz gornjih zlogov sestavite enajst besed,
ki jih zahtevajo opisi. Stevilke v okle-
paju povedo, katere ¢rke je treba vzeti
iz vsake besede in jih vpisati po istem
vrstnem zaporedju v prva tri polja. Ce
preberete tako preneSene ¢érke po stolp-
cih od zgoraj navzdol, dobite znan slo-
venski pregovor.

1. letovidée pri Cerknieci (1, 5, 10)

2. strupena kada (3, 5, 1)

3. lastnina, imetje (3, 2, 4)

4. ptié mrhovinar (6, 3, 5)

5. urejanje priéeske z navijanjem (3,

6. brinetka (1, 5, 2)

7. naseljevanje, naseljenost (4, 3, 2)

8. strokovnjak za odpravljanje govor-
nih motenj (3, 1, 5)

9. asketska budisti¢na lo¢ina v vzhodni
Indiji (7, 1, 2)

10. nekdanje ime Sentjanga,
Mandzurski planoti (1, 5, 4)

11. svobodno spolno obdéevanje na naj-
nizji stopnji ¢loveske druZbe (8, 6, 11)

mesta v

Sestavila: Danica Blejc

VODORAVNO: 1. elan, zanos; 6. obrtnik
lesne stroke; 11. daljSe ¢asovno razdobje;
12, igralec MGL (Dare); 13. trup; 14. Sved-
sko mosko ime; 15. vek; 16. dolina pod
Triglavom; 19. eden od stariev; 20. med-
narodna avtomobilska oznaka Argentine;
21. kemic¢ni element (Rn); 23. oznaka za
aluminij; 24. gradbeni material; 25. zadet-
nici priimka in imena naSega pesnika
Kajuha; 27. tropski veter, ki stalno veje
proti ravniku; 28. kratica Varnostnega
sveta; 30. rimsko podzemlje; 32. paradiz;
33. povriinske mere; 34. nevestino premo-
Zenje; 36. predstojnik samostana; 37. po-
sode ovalnih oblik; 39. delo pisatelja Sve-
tine; 40. gledaliski
slovenski pisatelj (Sreéko).

NAVPICNO: 1.
Skala; 2.

igralec Rohacek; 41.

Stante-
pevka

narodni heroj
vecje glasbeno delo; 3.
zabavne glasbe Novakovié; 4. odmev, jek;
5. kazalni zaimek; 6. kravji glas; 7.
vica; B. junakinja Sketove povesti; 9. red-

ilo-

kejSe Zensko ime; 10. vrsta zaporednih

18. rast-

strelov iz avtomatskega oroZja;
letovisko
znamka primorskega

linski zajedalec; 17. mesto v
Crnem morju; 18.
vina; 21.

filmska igralka Marie Jose; 25.

oborozena kraja; 22. francoska
mesto v
Bosni; 26. domaéa molzna Zival; 28. polj-
ska ptica; 29. izdelovalec reset; 31. keltska
rodovna zveza; 33. poziv, klic; 35. svetlo
angleiko pivo; 36. ime slovenskega pevca
zabavne glasbe; 38. predlog; 39. smucarski
klub.

Sestavila: Danica Brejc

ZLOGOVNICA

T . . T S

40
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ANEKDOTA

Delfski Zupan je bil moéno neza-
dovoljen s sliko, ki jo je bil naroéil
pri Janu Demulderju. »BrZéas v svo-
jem Zivljenju niste videli mnogo le-
pegal« mu je dejal.

»Prav imate,« se je strinjal slikar.
»Zmerom sem slikal samo Zupane
in glavarje in njihove Zene.«

Izdaja v 1000 izvodih DO INDUPLATI Jar$e n. sol. sub. o, Uredni$ki odbor: Marija JEREB, Vida KOZELJ, Cilka
MRBENOVIC, Ingo PAS, Janko UKMAR, Lado ZABUKOVEC in Ivana SEIFERT — odgovorni urednik. Natisnila
tiskarna Uénih delavnic v Ljubljani. Konoplan je opro3fen pla¢ila prometnega davka z odlo¢bo Sekretariata za
informacije SRS (421-1/72 od 8. aprila 1974)
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