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Kako smo
gospodarili?

Za nami je enoletno obdobje gospodarje-
nja v okolis¢inah, ki so bile vse prej kot nor-
malne za nemoteni potek poslovanja. Pri tem
naj omenimo samo zadnjo devalvacijo ob
koncu leta 1970, izredno dolgo obdobje za-

Posebno obvestilo
¢lanom kolektiva

Ta Stevilka Tekstilca je nekoliko obsei-
nejia; ne le zaradi tega, ker nase glasilo
dalj ¢asa ni iz8lo, ampak predvsem zato,
ker v njem objavljamo nekaj aktualnega
gradiva o sedanjem stanju in poslovanju
podjetja v lanskem letu, o njegovih na-
¢rtih za leto 1973, o pogojih poslovanja v
letu 1973 in o ukrepih, ki j’h je sprejcla
zvezna vlada za odpravo nelikvidnosti in
nestabilnosti gospodarstva. Gre za ukrepe,
ki se ticejo nas vseh in jih moramo po-
znatl. Tudi sindikati in gospodarska zbor-
nica priporoéata vsem delovnim organi-
zacijam, da temeljito seznanijo svojz de-
lavee s tem gradivom. Zato si, prosimo,
vzemite ¢as in si skrbno preberite te se-
stavke. Ne ustiradite se njihove dolZine —
ne da se v kratkih besedah povedati vsega,
kar je novega in pomembnega in s &imer
morate biti seznanjeni.

Direktor podjetja
Grozdan Sinigoj
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Spet povecujemo
osebne dohodke

Med naloge gospodarskega nalrta za leto
1973, ki smo ga obravnavali zadnje dni lan-
skega leta na sestanku celotne delovne skup-
nosti, smo si postavili tudi nadaljnje pove-
¢anje osebnih dohodkov.,

Po sklepu delavskega sveta z dne 29. de-
cembra 1972 se bodo povprecni osebni do-
hodki iz drugega polletja 1972 s 1. januar-
jem letos povelali za 10 %. S tem bodo pov-
pre¢ni osebni dohodki delavcev Tekstine po
novem letu presegli 1600 din na mesec. Kot
vemo, so pred letom dni znasali komaj 1090
din, kar pomeni, da so se v tem ¢asu povecali
skoraj za 50 %.

Da bi nekoliko ve¢ popravili osebne do-
hodke na niZe ocenjenih delovnih mestih, je
delavski svet sprejel predlog strokovn(fja ko-
legija, da sedanjega povecanja ne bodo de-
lezni vsi delavei v enakem odstotku, ampak
da se delovnim mestom »na dnu« poveda za
najvecji odstotek — okrog 12% — in nato
vse manj do »vrha«, kjer se osebni dohodek
pove¢a za okrog 6%, Po tem povelanju v
podjetju ne bo delavea, ki bi ob normalnem
izpolnjevanju norme (100 %) pri polnem de-
lovnem c¢asu zasluzil manj kot 1050 din na
mesec, ob povpreénem preseganju norme in
povpre¢nem doseganju meril iz dodatnega
nagrajevanja po uspehih dela, pa najmanj
1200 din. S takimi osebnimi dohodki se pod-
Jetje vklju€uje v samoupravni sporazum, ki
dolo¢a 1000 din kot najmanjsi osebni doho-
dek pri polnem delovném casu in normal-
nem udinku. G. 8.

mrznjenja prodajnih cen, zaostritev moZno-
sti financiranja poslovnega procesa zaradi
stopnjevanja nelikvidnosti, skokovito nara-
§tanje nabavnih cen materialov in storitev
po odmrznitvi in pladilne restrikcije pri uvo-
zu surovin in materiala. Gre pa Se¢ za vrsto
drugih vplivov, ki so tako ali drugade pri-
spevali k nestabilnosti v pravkar izteklem go-
spodarskem letu.

Normalno je, da ob koncu leta pogleda-
mo rezultate opravljenega dela in da skusa-
mo za te rezultate podati tudi kriti¢no oce-
no. Prav nekoliko ponesreceni as izdaje na-
Sega »Tekstilca« pa nam za popolno ceno ne
daje dovolj moZnosti; razpoloZljivi podatki
za 9-mesecno poslovanje so Ze precej odmak-
njeni, z dokon¢nimi letnimi podatki pa Se
ne razpolagamo. Prav zaradi tega moramo za
globalno oceno nasSega dela in obetov za pri-
hodnost upostevati poleg podatkov o 9-me-
se¢nem poslovanju Se nekaj drugih karakte-
risti¢nih elementov, zlasti pa razmere v po-
slovanju zadnjih treh mesecev, dovrsitev dru-
ge faze modernizacije opreme, ki je skoraj
gotova in nase poslovne cilje za leto 1973,
sprejete v gospodarskem nacrtu za to leto.

Ob analizi uspe&nosti poslovanja obi¢ajno
primerjamo doseZene poslovne u¢inke z ucin-
ki v preteklih obdobjih in s planiranimi uéin-
ki za obravnavano obdobje. Obe primerjavi
pa sta za preteklo leto neizvedljivi brez za-
pletenih racunskih operacij, s katerimi bi
iz doseZenih uc¢inkov izlofili uvodoma nave-
dene vplive spremenjenih pogojev gospodar-
jenja. Morda je $e najrealnej$a primerjava
z na¢rtovanimi poslovnimi ucinki za obrav-
navano obdobje, pri cemer bomo vsaj v gro-
bem pojasnili nastale odmike.

Tako je podjetje doseglo v preteklem le-
tu 97 % planirane vrednosti proizvodnije, in
to ob povprec¢no za 8 % manjgem Stevilu za-
poslenth od planiranega Stevila. Brez dvoma
gre. tu za dolofen uspeh na podrocju pro-
duktivnosti, saj gre za primerjavo fizi¢nega
obsega proizvodnje in nam vrednost po pla-
niranih cenah sluZi le za skupni imenovalec
raznovrstne proizvodnije,

Plan prodaje je bil v enakem ¢asu dose-
zen z 99 %, kar v primerjavi s proizvodnjo
pomeni znizanje zalog. Mimogrede povedano
se giblje trenutno stanje zalog nekoliko na
obsegu enomesecne proizvodnje. Pri tkani-
nah so zaloge nekoliko veéje, medtem ko pri
preji praktiéno zalog ni, razen tiste preje,
ki je namenjena porabi v lastni tkalnici.

Nedoseganje proizvodnega plana po fizié-
nem obsegu lahko preteZno pripisujemo po-
manjkanju potrebnega $tevila delavcev, pri
¢emer ,ni potrebno posebej poudarjati, da
nas je med letom zapustilo precej delavcey,
ki so se zaposlili v novih obratih na Colu in
v Vipavi, katerih ustanovitev ni bila ravno
dobra gospodarska poteza, pri urejenih pre-
vozih pa tudi ne poseben socialni problem.

Za razliko od fizi¢tnega obsega. proizvod-
nje in realizacije lahko obravnavamo finan-
¢ne kazalce le za obdobje devetmesednega
poslovanja. Po eni strani so nam konéni po-
datki znani Sele v drugi polovici februarja
z zakljuénim ra¢unom, po drugi strani pa je
za preteklo leto oteZena tudi realna napoved,
saj bodo na konéni finan¢ni uspeh v znatni
meri vplivali 8¢ novosprejeti predpisi iz ta-
kozvanega paketa za izboljSanje likvidnosti.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Se vedreje
Vv leto 1973

Ko smo se zadnje dni lanskega leta sre-
¢ali na zborih nase delovne skupnosti, da bi
se pogovorili o delu in poslovanju v letu 1972
ter o nasih nac¢riih v prihajajotem letu, smo
bili videti zadovoljni z doseZenim in optimi-
stiéno razpoloZeni za naprej. Kot bi dosegli
ve¢ od nagih pri¢akovanj — kot kmet, ki mu
je most v zlati jeseni privrel v plavniku viSe
od njegovih tisofkrat premletih prera¢una-
vanj, ki sta mu kaida in klet e bolj polna,
kot so mu napovedovala pri¢akovanja bogate
letine.

Imeli smo se &esa veseliti: osebni dohodki
so se v drugi polovici leta pribliZali povpreé-
ju 1500 din na zaposlenega (v enakem c¢asu
leta 1971 1230 din), dobitek bo v letu 1972
znasal ved¢ kot 3.700.000 din (v letu 1971
2.100.000 din), uspeli smo nabaviti nek~j naj-
nujnejsih strojev za izboljSanje kvalitete in
asortimenta izdelkov, konfekcioniranje hlad-
nih nogavic je kljub pomanjkanju delovne
sile kar dobro steklo, zaloge konénih izdelkov
so niZje kot kdajkoli v zadnjih nekaj letih.

Pri¢akovanja so 5e ugodnejSa: v novo le-
to startamo s povpretnimi osebnimi dohod-
ki preko 1600 din (povpreéje leta 1971 je
znaSalo 1090 din, leta 1972 pa po oceni pri-
blizno 1350 din), realno naértujemo dobidek
v letu 1973 na preko sedem milijonov din,
proizvodnja.za prvo polletje je v celoti raz-
prodana, tudi na podroéju druzbenega st-n-
darda (stanovanja, prehrana, skrb za dopu-
ste ipd.) smo si v letu 1973 postavili velike
cilje,

In ¢e sem nad »pridelek« v letu 1972 pri-
merjal s kmetovo letino, sem mislil na tiste-
ga kmeta s slabe njive in vinograda, ki kljub
marljivemu in trdemu delu ne dajeta veliko.,
Tudi nasdi uspehi v primerjavi z drugimi Se
niso taki, da bi bili celo v svoji skromnosti
prezadovoljni. Toda zrasli so na nasi slabi
njivi, ki rodi malo, dobro preorana in skrbno
obdelovana vendar zmore dati Se kaj wvecl.
To nam je pokazala Zetev leta, ki se je rav-
nokar izteklo, Zetev, ki nas ob vstopu v novo
leto navdaja z zadovoljstvom in upanjem, a
nam nalaga tudi vse tezje obveznosti, zakaj
dvojno mo¢ moras imeti, da se lahko z uspe-
hom spusti¥ v dohitevanje najhitrejsih. In
ker tefemo za njimi Ze vedno skoraj bosi, je
nasa dobra volja in trdna odlogenost, da ne
poEustimo, nade edino, toda (kot smo Ze znali
dokazati) navsezadnje ne tako slabo oroije.

G.S.
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Blasko Milan
Bratina Lilijana
KrapeZ Joie
Lemut Roman
Likar Franéizka
Pergar Evelina
Samec Romana
Sinigoj Zvonka
Vidmar Marija I.
Velikonja Marija
Buzinel Zorka

Gospodarski nac¢rt za leto 1973

Gospodarski naért za leto 1973
sloni na sedanjih kapacitetah stroj-
nega parka, na pribliZno enakem
itevilu delovne sile ter na sedanjem
obsegu delovnega &asa.

Po koli¢ini izdelkov so posamezni
proizvodni programi naslednji:

V predilnici se predvideva, da bo-
mo izdelali 1,112.700 kg razne preje
za prodajo in 324,800 kg preje za do-
mado uporabo, kar skupaj predstav-
lja 1,437.500 kg razne preje, kar je
za 5 % ve¢ od planirane proizvodnje
v letu 1972,

V tkalnicl plan proizvodnje pred-
videva 3,176.500 t.m. raznih tkanin
oziroma 7,010.500 votkov, kar je v
primerjavi s planom iz leta 1972 za
6% manj z ozirom na ukinitev
no¢ne izmene.

V oplemenitilnici se po planu
predvideva, da bo oplemenitenih
3922800 t.m. raznih tkanin iz do-
mace proizvodnje, kar je za 14%
ve¢ od leta 1972. To povecanje se
predvideva predvsem =zaradi izpo-
polnitve strojnega parka v opleme-
nitilnici, poleg tega pa je v med-
faznih zalogah nekaj ve¢ surovih
tkanin, kot jih proizvede sama tkal-
nica. Poleg tega se v oplemenitilnici
predvidevajo storitve, to je opleme-
nitenje raznih tkanin za druga pod-
jetja v visini 700.000 t.m.

V konfekeiji hlaénih nogavic se
po planu predvideva, da bo sefitih
21,440.000 kosov hla&nih nogavic, ko-
likor bo seveda na razpolago dovolj
delovne sile,

Na podlagi takega proizvodnega
programa, v katerem je teZiffe ma
proizvodnji kvalitetnejsih in donos-
nejsih artiklov, je tudi predvideni
finanéni rezultat mnogo ugodnej3i
od preteklega leta.

Tako znasa na primer predvideni
cclotni dohodek preko 93 milijonov
din, kar je za 23 9% veé, kot je zna-
3al plan za leto 1972. Vendar pa ob-
seg celotnega dohodka niti ni tako
‘bistven, VaZno je, koliko je opri.
tem dohodka, kakini so predvideni
osebni dohodki in koliko ostane za
sklade, ki pomenijo materialno os-
novo za napredek podjetja in dvig
druzbenega standarda zaposlenih.

Prav v planiranem , dohodku, ki
znaSa preko 41 milijonov ali 42 %
ve¢ kot v letu 1972, vidimo vendar-
le potrditev nafega napredka, saj v

tem dohodku ponovno povedujemo
sredstva za osebne dohodke za 23 %
od plana za leto 1972, sredstva za
sklade pa bodo predvidoma wvsaj
dvojna od tistih, ki jih pri¢akujemo
po zakljutnem racunu za leto 1972.
Iz povecanih sredstev za osebne
dohodke bodo izpladevani 10 9% veé-
ji osebni dohodki od povpredja iz
druge polovice preteklega leta. Ce-
lotni gospodarski naé¢rt je bil po
razlagi na zborih delavcev sprejet
na seji DS dne 29. decembra 1972,
prav tako pa tudi sklep o naéinu
10 % povelanja osebnih dohodkov.

Koledar delovnih in prostih dni v

Tudi letos za praznik dela $est
prostih dni, za dan republike pa
tiri.

Objavljamo koledar za leto 1973
z razporeditvijo prostih in delovnih
sobot zaradi dela v 42-urnem delov-
nem tednu, kot jo je sprejel odbor
za poslovno politiko.

Razpored izhaja iz Ze vpeljanega
pravila, da je delovna vsaka prva
sobota v mesecu (oz. prvi dve, Ce
ima mesec pet sobot), vse preostale

Da bi dosegli tako zadrtane rezul-
tate gospodarjenja, je nujno, da u-
postevamo s planom postavljene na-
loge, da stremimo k <dimvedjemu
znizevanju stroskov, izdelavi &im-
kvalitetnejsih izdelkov s ¢immanjsi-
mi odpadki in k gmotni izrabi de-
lovnega ¢asa S pomocjo doslednega
izvajanja navedenih stremljenj bo-
mo lahko dosegli tiste rezultate,
ki se v duhu stabilizacijskih ukre-
pov postavljajo pred delovni kolek-
tiv s ciljem vsesploinega napredka.

Pob,

pa proste. Od tega se odstopa le v

primerih, ¢e je treba na kako so-

boto, ki bi morala biti po takem
razporedu prosta, dodelati kak dan,
ki pade med dva prosta dneva ozi-
roma dodelati 31. december.

Take izjeme v objavljenem raz-
poredu so tri, in sicer:

1. namesto na ponedeljek 30. apri-
la (ker je 29. april nedelja in 1.
maj praznik) bomo delali na so-
boto 21. aprila;

KOLEDAR DELOVNIH IN PROSTIH DNI V LETU 1973
| JANUAR FEBRUAR MAREC APRIL MAJ JUNIT

N 7142128 41118 25 41118 25 1 815222 6 13 20 27 31017

P 1 8152229 51219 26 51219 26 2 91623 30 714 21 28 41!18%54 lg

T 2 9162330 613 20 27 6 13 20 27 31017 4 1 815229 51219 26 o

S 31T Mn 7142128 71421 28 41118 23 2 9162330 613 20 7 s

G 41118 25 1 B1522 1 8152229 51219 26 31017 24 31 714 21 28 c

P 51219 26 2 91623 2 91623 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8152229 P

S 6 13 20 27 31017 24 310 17 24 31 7142128 51219 26 2 91623 30 8

JULLY AVGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER .

N 1 8152229 5121926 2 91623 4 714 21 28 41118 25 2 91623 X%

P 2 9162330 613 20 27 31017 24 1 8152229 51219 2% 310 17 24 31 1;'[
| T 310 17 24 31 71421 28 41118 25 2 91623 20 6 13 20 27 411 18 2§ 2 ¢
8§ 411 18 25 1 8152229 512 19 26 31017 24 31 71421 28 51219 26 S

= 51219 26 2 91623 30 613 20 27 4 11 18 25 81522 613 20 27 C

B 6 13 20 27 31017 24 31 7142128 51219 26 916 23 30 7142128 P

S 7142128 4 11 18 25 1 8152229 6 13 20 27 3101724 1 8152229 S

Prosta sobota 21. aprila se prestavi na 30. april. Clani kolektiva bodo prejeli tudi Zepni kole-
Prosta sobota 24. novembra se prestavi na 1. december. . . . :

Piasta sobhiota 27, docarnbin ss ;I:’restavi AT e emBe daréek ob izpladilu osebnih dohodkov za januar.
Mastno tiskane Stevilke so prosti dnevi in prazniki.

Uredili bomo
novo
okrepcevalnico

Bomo v njej kuhali tudi kosila?

Ce bodo nafrti pravodéasno pri-
pravljeni in bomo nasli dovolj hi-
trega izvajalca del, bomo enkrat
na pomlad malicali, morda pa tudi
kosili, v novi veéji in lepdi okrep-
cevalnici. Novo okrepéevalnico bi
uredili v prostorih bivie kosmatil-
nice in bivSega stanovanja ob njej.
O tem smo v podjetju Ze dalj ¢asa
razmi$ljali, vendar pa do zagoto-
vitve oz. realnega nalrtovanja po-
trebnih sredstev nismo o tem spre-
jeli dokonéne odlocitve, Na svoji
zadnji seji dne 29, decembra 1972
pa je bil delavskemu svetu dan
predlog o tem, da se narodijo na-
¢rti za preureditev prostorov in da
se za preureditev in nabavo manj-
kajole opreme rezervira v skladu
skupne porabe 300.000 din.

Tako odlocitev je narckovala nuj-
na potreba, saj je sedanja okrepde-
valnica ob tolikinem &tevilu obro-
kov mnogo premajhna. Tako se
malica raztegne od 830 do 10.30
kar je veliko prepozno in malica
veliko izgubi na svojem uéinku. No-
va okrepevalnica bo imela vedje
zmogljivosti in bodo zato delavci
hitreje postreZeni. Ce bo med de-
lavei dovolj zanimanja, bomo posto-
poma pripravili vse potrebno (opre-
mo, pribor, osebje, skladi$&ni pro-
stori) za kuhanje kosil za delavce,
ki bi Zeleli ob odhodu z dela ali
ob prihodu na delo kositi v tovarni.

Gs

letu 1973

2. namesto na soboto 1. decembra
(ker je 30. november praznik in
2. december nedelja) bomo de-
lali na soboto 24, novembra:

3. namesto na ponedeljek 31. decem-
bra bomo delali na soboto 22.
decembra.

V objavljenem koledarju so mne-
delje, prazniki in proste sobote (ozi-
roma drugi prosti dnevi namesto
prostih sobot) natisnjeni krepkeje.
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Nasi nacrti za letosnje leto

V letu 1967 je bila nabavljena in monti-
rana nova strojna oprema v na$i oplemeni-
tilnici in to je bila osnova za prehod na kva-
litetnejSo proizvodnjo tkanin, Od takrat da-
lje do danes se je nas§ proizvodni program
popolnoma spremenil, in sicer v korist draz-
jih tkanin. Razni ceneni artikli, kot so flane-
le, barhendi, cefirji in okspordi, ki so bili
nekdaj glavni Tekstinini proizvodi, so skoraj
izginili iz naSe proizvodnje. Kolikor smo jih
v zadnjem letu se tkali, so bili le kot dopol-
nitev proizvodnje za izkoris¢anje tistih sta-
tev, na katerih nismo ve¢ v stanju tkati bolj-
Sih artiklov.

Glavni nas artikel so postale tiskane tka-
nine v mesanicah diolen — bombaz v razlic-
nem sestavu in razlicnih konstrukcijah. V
zadnjih dveh letih smo s temi artikli zelo

dobro uspeli, in to zaradi dobre kvalitete
tkanin kot tudi zaradi velikega izbora lepih
desenov. Pozeli smo vse priznanje kupcev
in tudi rezultati niso izostali, saj nismo mogli
izdelati toliko tiskanih tkanin, kolikor jih je
bilo prodanih. Prav tako so nas novinar)i raz-
nih c¢asopisov v svojih ¢lankih pohvalili, da
dosledno sledimo modi na podro¢ju tiskanih
tkanin.

Na$ maslednji modni artikel, ki pa smo
ga zaceli forsirati Sele v preteklem letu, so
tkanine za moSke srajce. S temi tkaninami
smo prav tako uspeli, ¢eprav smo bili ome-
jeni na &isti bombaZ, ker nismo imeli apara-
ta za barvanje preje iz sintetike in mesanic
sintetika — bombaZ. Z montiranjem novega
aparata za barvanje tovrstne preje smo pre-
brodili tudi to oviro in smo sposobni za pro-

Kako smo gospodarili?

(Nadaljevanje s 1. strani)

Plan celotnega dohodka je bil v devetih
mesecih lanskega leta doseZen po posamez-
nih elementih zelo razli¢no:

— celotni dohodek z 68,5 %
— materialni stroski so
dosegli 70,5 %
letnega plana,
— dosezZeni dohodek pa 653 %

Ce upostevamo, da je bilo povpredje za-
poslenih v devetih mesecih za FOO% niich od
planiranega, potem je doseganje celotnega
dohodka povsem zadovoljivo.

Ze bezna primerjava navedenih odstotkov
kaze, da so stroski sorazmerno visji od do-
sezenega celotnega dohodka, kar seveda vpli-
va na niZje doseganje samega dohodka.

Vediji obseg stroskov, primerjan v odstot-
kih na dosezeni dohodek, predstavlja v na-
sem primeru predvsem povec¢anje nabavnih
cen surovin, materiala in storitev od cen, ki
so sluzile za osnovo nadrtovanim postavkam
stroskov v gospodarskem naértu. Dejanski
strogki bi bili lahko celo $e vi§ji, ¢e ne bi na
njihov obseg pozitivno vplivale prehodne za-
loge iz leta 1970, ovrednotene po niZjih ce-
nah.

Zanimiva je $e primerjava elementov do-
hodka glede na kritje obveznosti iz dohodka
(vkljuéno z izplacanimi osebnimi dohodki)
in glede na ostanek sredstev za bruto sklade.
Gibanje teh elementov v odnosu na plan je
bilo v devetih mesecih preteklega leta na-
slednje:

— pogodbene obveznosti:

(obresti od kreditov, ban¢ne

provizije, zavarovalne premije,

prispevki in ¢lanarine)

— zakonske obveznosti:
(prispevek za Bos. Krajino,
prispevek za uporabo mestnega
zemljisca, vodni prispevek,
dodatni prispevek za socialno
zavarovanje

— izpladani osebni dohodki 60,7 %

— ostanek dohodka za bruto sklade 94,8 %
Ceprav gre za precej razlicno doseganje

dohodka po njegovih elementih, lahko skle-
pamo, sicer zelo poenostavljeno, da je pod-
jetje v tem obdobju doseglo skoraj letno
predvideni obseg ostanka dohodka predvsem
na ra¢un manjse porabe dohodka za izpla-
¢ila osebnih dohodkov. Pri tem pa moramo
seveda upostevati 10 % manj zaposlenih in
pa dejstvo, da se je zavleklo izplafevanje
stimulativnega dela osebnih dohodkov v dru.
go polovico leta. Zato so znaSali povprecni
izplatani meseéni osebni dohodki za 9 mese-
cev 1.309 din ali 93 % planirane viSine, med-
tem ko so se povpreéni meseéni osebni do-
hodki v II. polletju brez decembra dvignili
na 1483 din ali 106 % planirane visine.

Ce naj na koncu odgovorimo $e na naslov-
no vpradanje, ki ga moramo Se nekoliko raz-
&iriti na vprasanje, kaj nam doseZeni polov-
ni rezultati predstavljajo, kaj pomenijo in
kak&ni so nasi nadaljnji obeti za izboljsanje
poloZaja podjetja in ¢lanov kolek‘tw_a, otem
so ti odgovori res lahko le okvirni, ker bi
po vsakem izmed teh lahko razvili posebno
razpravo, okvirne ugotovitve pa so:

76,3 %

67,7 %

— Prikazani rezultati predstavljajo zbirni
pregled nasega skupnega dela v pretek-
lem obdobju, z ugotovitvijo, da so dose-
Zeni rezultati sad prizadevanja celotnega
kolektiva, odstopanja od plana pa pred-
stavljajo delno spremembe v pogojih de-
la, delno pa nase slabosti, ki jih v celoti
nismo znali in mogli obvladati.

— DoseZeni rezultati pomenijo v polni meri
realizacijo postavljenih poslovnih ciljev
podjetja glede na predvideno narai¢anje
osebnih dohodkov in za nase razmere pri-
merne viSine ostanka dohodka, z ugotovit-
vijo, da moramo v bodoce $e hitreje na-

redovati.

— Glede moZnosti za izboljSanje poloZaja
podjetja in kolektiva pa moramo v bistvu
loditi dva osnovna vpliva:

— zaostritev pogojev gospodarjenja (zlasti v
tako imenovanem paketu predpisov o lik-
vidnosti) bo brezdvomno prizadelo posred-
no ali neposredno tudi naSe podjetje, to-
da poleg tega, da nas bodo predpisi prisi-
lili k nekaterim poostrenim ukrepom, lah-
ko v primerjavi s sedanjim stanjem, v po-
gojih poslovanja samo pridobimo.

— izboljsanje finanénega stanja podjetja na

osnovi prikazanih rezultatov devetmesed-
nega poslovanja, letnega predvidevanja,
predloga plana za leto 1973 ob koris¢enju
novomontiranih kapacitet ter na osnovi
predvidenih gospodarskih ukrepov (med
drugim tudi v korist tekstilne industrije)
daje jamstvo, da bo podjetje v prihodnje
lahko hitreje napredovalo tudi na podro¢-
ju osebnega in druZbenega standarda za-
poslenih. Seveda pa je pred nami nalog-,
da v polni meri s tvornim sodelovanjem
vsak na svojem delovnem mestu prispe-
vamo k skupnemu cilju hitrej§ega napred-
ka. J- 8.

I5-.LETNIKI

Brecelj Helena
Kravos Marija 1
Li¢en Ivanka

Prosen Ana
Sever Ana
Stemberger Ivanka

izvodnjo raznovrstnih tkanin za moske sraj-
ce.

V nasem proizvodnem programu ostaja
Se naprej umetno usnje tekson, ki je sicer
izgubil svoj nekdanji znaéaj modnega artik-
la.

Na podrocju proizvodnje preje smo prav
tako opustili vse tiste preje, ki niso omogo-
¢ale vsaj minimalne akumulacije ali pa so
bile celo pod lastno ceno. To zamenjavo v
proizvodnem programu preje nam je omogo-
¢ila tudi izredna konjunktura, ki je v zadnjem
¢asu na jugoslovanskem trgu.

V prejinjih letih smo izvaZzali vedje koli-
¢ine surovih tkanin z 20—30 % izgubo in na
ta nacin ustvarjali potrebna devizna sredstva
za uvoz bombaza in preostalega reprodukcij-
skega materiala. To izgubo smo morali po-
krivati iz dohodka od prodanih tkanin in
preje na_domacem trgu, ki je bil Ze itak
majhen. Da bi prekinili s tem nerentabilnim
izvozom, smo se odlodili v zacetku prétekle-
ga leta za storitev Sivanja hlaénih nogavic
za nemsko firmo Schulte et Dieckhoff, kar
naj bi nam omogocalo pridobitev potrebnih
deviznih sredstev z dolo¢enim pozitivnim re-
zultatom. Izgubo pri izvozu surovih tkanin
je torej Ze v preteklem letu zamenjal pozi-
tivni rezultat v nasi Sivalnici. V letoSnjem
letu bo nujno ta rezultat 3e ugodnejsi, ker
bo obratovala Sivalnica celo leto s polno zmo-
gljivostjo.

V letodnjem gospodarskem nadértu so pri-
$la do izraza vsa naSa veCletna prizadeva-
nja za osvajanje proizvodnega programa, ki
bo omogocal optimalno izkori§¢anje nasih ka-
pacitet in hkrati omogoc¢al ustvarjanje aku-
mulacije za razdirjeno reprodukcijo. V pro-
izvodni program smo vkljugili samo prej na-
vedene grupe artiklov, ki nam bodo omogo¢ili
planirano akumulacijo. Glede na nove gospo-
darske predpise, ki naj bi stabilizirali gospo-
darstvo in refili problem nelikvidnosti, pri-
¢akujemo nekoliko zmanjsano konjunkturo,
vendar to ne bi smelo bistveno vplivati na
nasSa predvidevanja. Prodano imamo namrec
celotno proizvodnjo preje v letu 1973 in pro-
izvodnjo tkanin v prvem polletju. Z maksi-
malnim prizadevanjem pri ustvarjanju novih
artiklov in desenov ne bo problema prodati
tudi proizvodnje tkanin v drugem polletju.

Nasa sedanja proizvodnja temelji na Ze
prodanih koli¢inah za znane kupce, kar je
neprimerno ugodneje od proizvodnje na za-
logo. Vendar pa terja taka proizvodnja toc-
no upostevanje dobavnih rokov in kvaliteto
tkanin. Na tem podro¢ju smo sicer v zad-
njem &asu nekoliko Sepali, z novo opremo pa
bi morali odpraviti tudi te pomanjkljivosti.
Ves nad trud v leto¥njem letu naj bo torej
usmerjen za Se boljso kvaliteto tkanin in do-
sledno spoS$tovanje dogovorjenih dobavnih
rokov. E. K,

Fegic Anica

Stemberger Ida
Rebek Marica

Cernigoj Angel
Makovec Edo
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KRONI

Preletimo tudi na zadetku tega novega leta najpo-
membnejée dogodke najega dela v letu, ki se je pred
dnevi konéalo,

JANUAR

Povecanje osebnih dohodkov in spet uspeh na
sejmu mode

S 1. januarjem 1972 smo ponovno poveéali osebne
dohodke "za 10'%, vendar je DS sklenil, da se zalne
izpladevati le 5% poveéanje, preostalih 505 pa naj se
rezervira za izplacilo po dodatnih merilih sistema na-
graj{flvanja po delu, za kar naj se pripravi ustrezni

redlog.

-3 Na gscjmu Moda 72 smo s svojimi modnimi vzorci in
kvalitetnimi tkaninami pet v samem vrhu jugoslovanskih
proizvajalcev tiskanih tkanin.

Spet nas udari devalvacija in, seveda, spet ne vemo,
kako bo to vplivalo na naje poslovanje. Zaskrbi nas, da
se utegne zaradi devalvacije zavledi reditev nase vloge
za odobritev posojila za II. ctapo modernizacije. In res,
izdelati moramo nov preradun predvidenih rezultatov
— dodatek k elaboratu. Redi nas predvideno konfekcioni-
ranje hla¢nih nogavic za zahodnonemiko firmo Schulte
und Dieckhoff.

FEBRUAR
Zakljuéni radun za leto 1971 — dobro

ZakljuZni ratun za leto 1971 nam »navrzes 210 starih
milijonov dobi¢ka. Toliko nismo _imeli vsa zadnja leta
skupaj. Odloéimo se za nabavo Zestih, sicer rabljenih ce-
salnih strojev v Zahodni Nemdiji, ki pa so bili v tedanjih
okolii¢inah, ko se proizvodnja mikane preje absolutno
ni ve¢ izpladala, prav dobrodosli. Za finanno sodelova-
nje pri nabavi se daﬁovnrima z pasim dolgoletnim Kup-
cem preje Medimursko trikotaZo iz Cakovca., DS sprej-
me s‘l:‘clcp o gradnji skladis¢ne hale ob predilnici za
potrebe novega obrata za konfekcioniranje hlaénih no-
gavic.

MAREC

Odobreni so krediti za modernizacijo. Konfek-
cioniranje hlaénih nogavic se je zacelo

Konéno so nam kreditorji: republifki sklad skupnih
rezerv, Ljubljanska banka, Jugotekstil in obcinski sklad
skupnih rezerv odobrili potrebne kredite za nabavo opre-
me za II. etapo modernizacije. Zalne se sskakanje« za do-
konéni izbor proizvajalcev opreme, za éimniije cene in
cimkrajée dobavne roke. 4 g

V preurejenem ?‘rosturu {Jl’edl[ﬂlﬁ& se zatne pod vod-
stvom strokovne ckipe iz firme Schulte und Dieckhoff
priu¢evanje prve skupine delavk za konfekcioniranje hlaé-
nih nogavic za navedeno firmo.

APRIL

Razpis mesta direktorja in vseh vodilnih de-
laveev
Odlagamo nagrajevanje po delu

Ker sedanjemu direk_tor_lu julija potete mandat, je
DS razpisal to mesto in imenoval razpisno komisijo,
hkrati pa dolo¢il pogoje za zasedbo delovnih mest vo-
dilnim delavcem, katerim — razen vodji tehniénega sek-
torja, ki pa se namerava u okojiti — tudi preneha mandat
(Njihova mesta razpife odbor za delovna razmerja).

Ker predlog sistema za nagrajevanje po delu po mne-
nju odbora za proizvodna vpradanja ni bil primeren za
uporabo, je DS na predlog tega odbora in strokovnega
kolegija sprejel sklep. da se imenuje 7 ¢lanska skupina
iz strokovnjakov podjetja, ki naj do 1. junija izdela
nov_predlog sistema nagrajevanja po delu.

Odbor za poslovno politiko obravnava predlog per-
spektivnega programa razvoja podjetjn v nasledniih
8—10 letih. Sprejme sklep o delnem zmanijfanju no¢ne
izmene v tkalnici, Odlo¢i se za nabavo sudilne mansarde
pri tiskarskem stroju.

MAJ
Dogovorimo se za financiranje gradnje stanovanj

Na nafo pobudo iz decembra 1971, da b;dgoei]iodnrskc
in druge organizacije v ob&ini Ajdovitina zdruZile svoja
sredstva za vo%rudnio cenenih delavskih stanovanj, je po-
kazalo naj pripravljenosti Komunalno podjetje ozi-
roma stanovanjska enota pri tem podjetju. Na podlagi
tega je prifle v tem mesecu do razgovorov o obliki ﬁl
nadinu zdruzitve sredstev za gradnjo stanovanj, o demer
naj bi se sklenila med obema podjetjema ustrezna
pogodba.

JUNIY

Obravnavamo predlog dodatnega nagrajevanja po
uspehih dela
V pokoj gre Fran Orefié, tehniéni vodja

V tem mesecu smo velkrat podrobno obravnavali
predlog posebne skupine, ki jo je imenoval DS za pri-
pravo predloga g dodatnem n evanju po uspehih dela.

Po poteku dveletnega roka, dogovorjenega Je ob
nastopu a, je s koncem junija prenchal delati v
nasem podl!ctju in se t{}:okoul vodja tehni¢nega sektor-
ja tovarid Fran Oresic. V svoji szapuiéini« nam je pustil
poleg drugega spremembo v organ mcig‘i: tehniénega sek-
torja, rezultate sm{e stalne skrbi za hitrejdi prehod
na proizvodnjo finth modnih artiklov pri éemer je z
novostvmi zlasti razgibal tkalnico, uspehe svojega angaZi-
ranja pri odloditvah glede druge etape modernizacije
in njene izvedbe ter ne nazadnje tudi svoje trdno pre-
pri¢anje o tem, da ima Tekstina vse pogoje, da postane
u:rekna tovarna modnih artiklov, sposobna stalnega
prilagajanja potrebam trZista.

JULLY
Imenovanje v d. direktorja in vodilnih delavcev,

sprejetje sklepa o dodatnem nagrajevanju in o
gradnji stanovanj

Ker se na razpis mesta direktorja ni prijavil noben
kandidat, je DS na svoji seji dne 5. julija 1972 imenoval
za vriilca dolZnosti direktorja Grozdana Sinigoja, do-
tedanjega direktorja podjetja.

Na vodilna mesta vodij scktorjev pa je DS imenoval
naslednje kandidate:
za vodjo tehni¢nega sektorja Toneta Kodrida, dipl. inZe-
nirja tekstilne tehnologije,

za vodjo finanénega sektorja Janeza Skvarda, diplo-
manta viije Sole za organizacijo dela,

mi vadjo prodajnega esckigrin Edvarda Kraino, eckono-
mista,

za vodjo plansko-analitskega sektorja Petra Dacarja, tek-
stilnega tehnika,

za v. d. vodje splodnega sektorja Gabrijelo Kranjec, diplo-
mirano pravnico.

Na isti seji je DS sprejel Ze Eravilnik o dodatnem
nagrajevanju po uspehih dela in sklep o financiranju in
sradnji dveh stanovanjskih blokov za delavee Tekstine.

el o prvem pifemo v posebnem sestavku, o name-
ravani gradnji stanovanjskih blokov pa smo dali infor-
macijo na zadnjem sestanku kolektiva, nekaj veé o tem
a bomo napisali v naslednji Stevilki Tekstilca v marcu
etos,

Periodi¢ni obratun za I okaZe, da v
glavnem g{emu v korak s je doseZen
celo z 58 %.

olletje nam
anom, dobice

AVGUST

Ponovno povecujemo osebne dohodke
Zacéno se priprave za montaZo novih strojev

10-LETNIKI Kravos Ana I. Skofi¢ JoZe

Kosovel Ivanka Stor Helena

Kravos Silva ar?in Sabina
(")

Boiié Cveto Likar Franéifka k Marija I.

Bajec Marija Mislej Leonarda Vanzzeta Katja
Bajc Ernesta II. Paljk Mirko Volk Ivanka ITI.
Brecelj Marija Repic JuriL Remich Ivan
Furlan Stojana Rustja Milka Bizjak Rajko
Kova¢ Evlalija Slejko Marjan Balar Franéiska
Kete Marica Svetik Klara Bizjak Stefka

. 5
Tudi taki smo

Se prihajajo iz kolektiva ogitki na ratun fe
vedno nezadostne obvei€enosti. Le-to skufamo v
zadnjem letu izboljfati tudi z rednimi in ob&as-
nimi sestanki vseh ¢lanov delovne skupnosti.
Kljub temu, da sestanke sklicujemo med delov-
nim ¢asom in je ¢as trajanja sestanka placan,
Eu imamo ne tako malodtevilno skupino ljudi, ki

ar note v dvorano in se zadovolji z »informaci-
jamie« iz klepeta s sosedom na hodniku.

Vitek »Zeljex po obveitenosti (in nesramnega
odnosa do delal) pa je pokazala skupina delav-
cev dopoldanske izmene na zadnjem zboru de-
lavcev (ne pozabimo, kako pomembna vprasa-
nfa smo obravnavali), ki se je postavila k steni
blizu vrat in celih pemajst minut pred 14. uro
odila iz dvorane. Ker sam tega nisem videl, ni-
sem mogel verjeti, ko so mi to povedali, Toda
zveder sem ugotovil, da imamo med nami 3e
bolj sdragocene« primerke — take, ki ti name-
sto na sestanek uberejo diretissimo mimo kole-
sarnice proti Ajdovilini. Ko tako stojis v mrzli
noti in opazujei te ubeinike, ti kljub mrazu in
uspchom, o katerih nameravai govoriti, postane
vrode od jeze in tesno od razofaranja.

Toda potem se spomnid: saj ni to kolektiv,
kolektiv je tisto, ki je na zadnjem zboru delav-
cev in danainjem dopoldne spet pozorno poslu-
sal porodilo o nadem delu in nadrtih, ki je spon-
tano zaploskal nasim uspehom, A tudi tisti ubeZ-
niki so nadi, naloga nas vseh pa je, da storimo
vse, da bi to zacutili tudi oni sami.

G8

- =

Od januarja do decembra

Poleg povefanja osebnih dohodkov v obliki dodatnega
nagrajevanja po uspehih dela (po katerem lahko doseZe
delovna enota brez upoitevanja norme do 15 % dodatnih
sredstev, posameznik pa do 20 %) damo delavskemu
svetu Sc predlog o 10 % povetanju OD (poveéanje vred-
nosti tocke!), ki ga delavski svet sprejme.

V podjetju se priéne potrebno preurcjanje prostorov
za montaZo novih strojev, katerih dobava je dogovorjena
za ¢as od avgusta do decembra,

SEPTEMBER

Uspeh na Zagrebikem velesejmu
Montaza prvega novega stroja

Z zanimanjem Kupcev na jesenskem Zagrebikem vele-
sejmu za naSe tkanine, zlasti s pohvalami nadih tiskanih
vzorcev, prav tako pa tudi prodajo, smo lahko zelo
zadovoljm.

V tovarni predelujemo sufilno mansardo pri tiskar-
skem stroju (nujno za obdelavo pletivl), Zaéne se mon-
taZa prvega izmeéd nabavljenih novih strojev — barvnega
aparalta,

OKTOBER
Periodiéni obradun za 9 mesecev —
Se uspesneje kot v I. polletju
Z uspehi poslovanja v prvih devetih mesecih smo_se

bolj zadovoljni kot s polletnimi. Duse%al: smo kar 95 9%
dobicka, planiranega za celo leto 1972, Konéamo mon-

Poljsak Valentin
Kobol Stanislav
Mikuz Angel
Kete Marta
Praéek Franc
Pregelj Joika
Rustja Vinko
Zvokelj Marjan
Cernigoj Marjan
Badar Rozana

Sinigoj Grozdan
Ergaver Cvetka
Furlan Stojan
Gorjup Stane
Gregore Ivanka
Hrobat Slavko
Jerkié Herman
Kodele Franc
Kodri¢ Vera
Lemut Albina

Cermelj Albina
Debelak Slavko
Gostisa Ana
Jermol Marija
Kraina Magda
Kodelja Bernarda
Kustrin Cveta
Kobal Darinka
Krasna Marija
Licen Marija

tao barvnega aparata. Zafno se priprave za montafo
suidilno-razpenjalnega stroja.

NOVEMBER

MontaZa v polnem razmahu
Akcija za izboljSanje likvidnosti
Proslavimo dan podjetja

MontaZa je v polnem razmahu: zidarji, mehaniki in
elektri¢arji imajo polne roke dela, tehniéni vodja in ne-
kaj njegovih sodelavcev pa polne glave skrbi. No, vsi
50 poZrtvovalni in delavni, tako da monta?a odli®no

na%rcd}li:i ;

_ Za izboljSanje likvidnosti podjetja in uspeino vklju-
ditev v nove ukrepe zvezne vlade za odpravo nelikvid-
nosti in nestabilnosti v jugoslovanskem gospodarstvu
se v podjetju dogovorimo za odloéno akcijo za zmanijda-
nje nasih terjatev do kupcev. Pifemo, telefoniramo, gre-
mo na teren h kupcem. Direktor, vodja finanénega sek-
torja in vodja prodajnega sektorja obistejo skupaj
kupce v Beogradu in judni Srbiji ter Dalmaciji, slednja
dva pa S¢ kupce v Makedoniji ter Bosni in Hercego-
vini. Akcija ni zaman: nafe terjatve pri kupcih zmanj-
samo za milijardo starih dinarjev.

Pred praznikom ublike tudi letos proslavimo dan
podjetjn — 1, december (dan, ko je bilo pred 24 leti
ustanovljeno nase podjetje), ko se spomnimo z darili na-
sih jubilantov — delaveev, ki delajo v podjetju #e nepre-
trgoma 20, 15 in 10 let in nadih nekdanjih sodelavcev
ki so odili v pokoi. :

DECEMBER

Skoraj vsi novi siroji Ze v pogonu
Sprejetje gospodarskega naérta za leto 1973
Spet povecujemo osebne dohodke
Uredili bomo novo okrepéevalnico

0O najpomembnejiih dogodkih iz decembra lani, ki jih
navajamo v podnaslovu za december, kot tudi o neka- -
terih drugih, pifemo obfirneje v posebnih sestavkih,
zato tu ne ponavljamo njihove wvsebine.

GS
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Nelikvidnost kaj je — in od kod izvira?

Nelikvidnost, kroni¢ni problem
jugoslovanskega gospodarstva, je
e vrsto let v sredi$éu pozornosti
celotne javnosti, najve¢ pa ga po-
znamo tisti, ki se s tem problemom
sre¢ujemo iz dneva v dan pri vsako-
dnevnem delu, neredko pa tudi v
prostem ¢asu, v druzbi, doma, skrat-
ka, problem nelikvidnosti se pojav-
lja povsod in nenehno.

Morda ne bo odveg, & najprej
preprosto in poenostavijeno odgo-
vorimo na vprasanje, kaj je pravza-
prav nelikvidnost? Nelikvidnost je
finanéno stanje, ko kupec (podjet-
je, zavod) ne more svojemu doba-
vitelju platati v dogovorjenem roku
dolodeno vsoto denarja (dolg) za do-
bavljeni material, surovine ali o-
pravljene storitve, Posledica takega
stanja je, da tak dobavitelj, ker
ne prejme placila za prodano blago
ali opravljeno storitev, ne more pla-
Cati dolga svojemu dobavitelju, ta
spet svojemu itd. Tako se je taka
veriga Sirila v mejah celotnega ju-
goslovanskega prostora.

Morda $e besedo, dve o virih ali
#aris¢ih nastanka nelikvidnosti. Ne-
dvomno so osnovna Zari§éa nelikvid-
nosti v podjetjih, ki so veé¢ dolina
svojim dobaviteljem, kot pa terjajo
od svojih kupcev, kar lahko pomeni,
da imajo premalo obratnih sredstev
za Svoj obseg poslovanja, ali da v
svojem poslovanju ne pokrivajo
stroskov, kar pomeni, da poslujejo
z izgubo. Poslovanje z izgubo je
lahko posledica slabega gospodar-
jenja, lahko pa je tudi posledica
neustreznih pogojev gospodarjenja,
slabih trZznih razmer in podobno.
Pomanjkanje obratnih sredstev pa
je spet lahko posledica razli¢nih
vzrokov, kot na primer:

— poslovanje z izgubo in s tem ne
doseganja nikakrinih sredstev za
sklade, ki bi jih lahko razporejali
za obratna sredstva;

— slabega gospodarjenja pri dobrih
poslovnih rezultatih, ki pa so se
razporejali za nove investicije
(brez obratnih sredstev), za oseb-
ne dohodke, druzbeni standard in
podobno;

— nezadostnega prizadevanja pod-
jetij, da bi si ob nastalih potre-
bah pravodasno zagotovila ustrez-
ne kredite za obratna sredstva,
ali pa nezadostnega posluha po-
slovnih bank, da bi ob javljenih
potrebah po svojih moéeh zago-
tavljale potrebna obratna sred-
stva; .

— same inflacije ali neodgovornega
povetanja obsega poslovanja (no-
vih poslovnih procesov, novih
proizvodov itd.) brez ustreznega
povetanja obratnih sredstev,
Druga pomembnejia Zariiéa ne-

likvidnosti so $Se:

— nepokrite investicije, bodisi v
gospodarstvu ali izven njega. To
Jaris¢e zacenja svoj unidevalni
»pohod« nelikvidnosti s tem, da
se denar, s katerim bi se morale
pladati obveznosti dobaviteljem,
uporablja za investicije, ker ni
drugega kritja.

— prevelika sploSna poraba, kar po-
meni, da v drzavnem merilu spo-
jemox ved, kot bi glede na narod-
ni dohodek sploh lahko nameni-
li za splodno porabo, kar hkrati
pomeni, da so obremenitve go-
spodarstva prevelike in da s tem
odtekajo sredstva iz gospodar-
stva. To pa je v preteklosti po-
vetevalo problem nelikvidnosti.

Za ozdravitev takcga_ stanja, _ki
iz leta v leto bolj hromi celotno ju-

goslovansko gospodarstvo, je bilo
7e nekaj poskusov, vendar brez bi-
stvenega uspeha. Na koncu lanskega

Nasi
nekdanji
sodelavci

leta pa je bila sprejeta vrsta ukre-
pov, od katerih konéno vendarle pri-
¢akujemo resni¢no spremembo se-

danjega stanja. O tem piSemo Vv
sestavku »Bo tokrat uspelo?«

Spremembe samoupravnega sporazuma

Ker je na podrodju izplafevanja
osebnih dohodkov v preteklosti vla-
dala precejénja zmeda, zlasti pa
zaradi neupravi¢enih razlik med pa-
nogami, podjetji iste stroke in celo
med enakimi delovnimi mesti v raz-
licnih podjetjih, je bil ¢ letu 1971
sprejet v SR Sloveniji prvi. druz-
beni dogovor, ki ureja probleme
tega podrodja.

Na osnovi doloéil splonega druz-
benega dogovora je morala vsaka
organizacija zdruZenega dela (pod-
jetie — zavod) pristopiti k enemu
izmed Stevilnih samoupravnih spo-
razumov, ki so se oblikovali v glav-
nem po skupinah sorodnih podje-
tij. Nase podjetje je pristopilo k
samoupravinemu Sporazumu o na-
¢elih in merilih za delitev dohodka
in osebnih dohodkov predilnic, tkal-
nic in oplemenitilnic. Sporazum je
stopil v veljavo 29, septembra 1971,
to je z dnem, ko je bil potrjen od
pristojne verifikacijske komisije.

Osnovna doloéila samoupravnega
sporazuma urejajo:

— nacin oblikovanja sredstev za
osebne dohodke v odvisnosti od
kvalifikacije zaposlenih, delovne-
ga ¢asa, dodatkov za pogoje dela
in poslovnih uspehov:

— najvi&ji in najniZji osebni doho-
dek pri normalnem uspehu in
pri polnem delovnem d¢asu;

— najviSje zneske in pogoje za iz-
pladilo dnevnic, terenskih dodat-
kov in povraéila za uporabo last-
nih vozil v sluzbene namene;

— najniZje zneske dodatkov za noé&-
no delo, delo ob nedeljah in dr-
Zavnih praznikih in za delo v po-
daljSanem delovnem &asu (nadu-
rah);

— najvidje zneske za regresiranje
dopustov in obrokov druZbene
prehrane;

— minimalni znesek sredstev, ki se
v podjetju porablja za izobraZe-
vanje, za stanovanjsko graditev
in za vlaganje v sklade.

Poleg dolo¢il materialne narave
vsebuje samoupravni sporazum 3¢
dolo¢ila o nad¢inu in postopku za
sprejem ter spreminjanje sporazu-
ma, sankcijah in podobno.

Normalno je, da so po dobrem
letu uporabe postala nekatera dolo-

¢ila ze neuporabna. Zlasti pa zahte-
vajo spremembo doloéila o najvis-
jem in najniZzjem osebnem dohodku,
dolo¢ila o vidini zneska za regre-
siranje druZbene prehrane, za izlo-
¢anje sredstev za stanovanjsko gra-
ditev in podobno, Tako je posebna
delovna skupina pri »zboru podpis-
nic sporazumac« pripravila osnutek
sprememb samoupravnega sporazu-
ma, v katerem so predvidene nasled-
nje spremembe:

— podpisnice sporazuma se obve-
zujejo, da bodo zagotovile svojim
delavcem za polni delovni ¢as
in normalni delovni uéinek oseb-
ne dohodke, ki ne bodo niZji od
1.000 din na mesec;

— najvi$ji osebni dohodek, pogo-
jen z velikostjo in uspehom pod-
jetja, ne sme presegati povprec-
ja 7.500 din na mesec, pri ¢emer
s0 v podrobnosti predpisana me-
rila;

— za not¢no delo se dolofa dodatek,
ki ne sme biti manjsi od 25 %,
medtem ko zgornja meja ni ome-
jena;

— za delo v podaljianem delovnem
¢asu znasa najmanj 50 %;

— za redno delo ob nedeljah in
praznikih je dodatek najmanj
30 %, pri éemer je razumeti delo
v podaljSanem delovnem ¢&asu
(nadure) ob nedeljah in praznikih
najmanj 80 %;

— za regresiranje je dolofen doda-
tek na najmanj 60 din na me-
sec (doslej 50) na =zaposlenega,
vendar ne v gotovini posamezni-

u;

— lahko se pla¢a stroske prenoE_e-
vanja na sluzbenem potovanju
brez predlozitve ra¢una, vendar
le do viSine 1/2 dnevnice (doslej
se takih izpladil ni dovoljevalo);

— za namenska sredstva za gradnjo
stanovanj je treba izlo¢iti naj-
manj 6 % od bruto osebnih do-
hodkov.

Nadalje predvideva osnutek spre-
memb Se sankcijska dolodila za
kriitev sporazuma, ki so:

— opomin,

— javni opomin, ki se objavi v ti-
sku,

— izkljugitev iz samoupravnega
sporazuma (kar pa ima ob&utne

posledice, neposredno uporabo
druZbenega dogovora, kar pome-
ni nizje osebne dohodke ali pa
pladilo znatnih zneskov davkov
za prekoradena izpla&ila osebnih
dohodkov).

Navedeni osnutek sprememb tega
sporazuma bo obravnavala verifika-
cijska komisija, imenovana po druz-
benem dogovoru, in pristojni sindi-
kat, nakar bo v dokoné¢ni obliki dan
v obravnavo organom upravljanja
podpisnic Spremembe glede obli-
kovanja sredstev za osebne dohod-
ke pa naj bi stopile v veljavo Ze s
1. oktobrom 1972.

Namen predlaganih sprememb, je
da bi podpisnicam sporazuma glede
na spremenjene pogoje gospodar-
jenja stopnjo inflacije in s tem pro-
blemati¢no gibanje realne vredno-
sti osebnih dohodkov, omogotili do-
seganje primernih sredstev za sti-
mulativnejie nagrajevanje, zlasti za
ureditev nadomestil in osebnih do-
hodkov v skladu z gibanjem Zivljenj-
skih stroskov.

Glede vidine dovoljenih dodatkov
na osebne dohodke za pogoje dela
(no¢no delo, delo ob nedeljah in
prostih dnevih, podalj$ano delo in
podobno), naj omenimo, da gre za
dolo¢ila najniZzjih zneskov, da pa
s0 najvisji zneski odvisni od zmog-
ljivosti podjetja in od vidine for-
miranih sredstev za osebne dohod-
ke. Kot smo e uvodoma omenili,
pa je viSina sredstev odvisna med
drugim tudi od poslovnih uspehov.
Ti pa so bili za obdobje 9 mesecev
preteklega leta po merilih sporazu-
ma le za 6 % med normalno visino,
kar pomeni, da smo med zadnjimi
v okviru nale sporazumske grupe.

Ta odstotek, imenovan faktor sti-
mulacije, bo po sedanjih predvide-
vanjih v letnem merilu le nekoliko
ugodnejii. Omenjamo ga predvsem
zato, ker je po merilih sporazuma
edini zbirni kazalec doseZenega u-
speha v dolofenem obdobju, ki nam
pove za koliko odstotkov sme pod-
jetje povedati osebne dohoke nad
dosezenimi sredstvi po doloédilih spo-
razuma, ne da bi za tako povedanje
pladalo sicer precej$nje davéne da-
jatve, ki so dolodene za prekorade-
nje izplaéil osebnih dohodkov.
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DODATNO NAGRAJEVANJE

kem delovnem mestu visji osebni dohodek
kot manj uspeSen. Pri sestavljanju kriteri-

Ze ob sprejemanju sklepa o povecanju

osebnih dohodkov v letu 1972 (december
1971) je delavski svet sprejel sklep, naj se
v podjetju izdela sistem dodatnega nagraje-
vanja po delu in naj se polovica povecanja
osebnih dohodkov priznava Ze¢ po merilih iz
lega sistema in ne ve¢ vsem za enak odsto-
tek. Po tem sistemu se osebni dohodki obra-
¢unavajo Ze od 1. 7. 1972 in, kot vemo, smo
vedji del povec¢anja osebnih dohodkov v dru-
gem polletju vezali na izpolnjevanje meril
iz dodatnega nagrajevanja in za manjsi del
priznali povec¢anje vsem v enakem odstotku.
Ceprav vsi ve¢ ali manj poznamo sistem do-
datnega nagrajevanja bi v tem sestavku ob-
razlozili, na ¢em temelji ta sistem.

NELIKVIDNOST

Z namenom ublaZitve oziroma odprave kroni¢nega

problema nelikvidnosti (o njej piSemo v posebnem se-
stavku) je zvezna skupicina sprejela vrsto izredno po-
membnih predpisov, ki so uveljavljeni z zaletkom letos-

nj{:%a leta,

poloZaj zlasti tistih

praviti svoje likvidnosti.
drugade prizadete prav vse
delujejo  predpisi stra
tista podjetja, ki so nelikvidna,
nelikvidnih

uveljavitvijo teh predpisov se izredno zaostruje

poc!}r:ti', ki jim ne bo uspelo po-
lJosrcdno pa bodo tako ali
delovne organizacije, saj
Neposredno  zadevajo
osredno pa tista, ki od
podjetij ne morejo izterjati denarja za pla-

dvostransko.

¢ilo prodanih izdelkov in storitev.

Ogleimo si nekaj najvanejiih predpisov iz »paketas

sroti nelikvidnosti.

. Podjetja, ki jih

. Ce ima podjetje blokiran #iro rafun (pomeni, da je

nelikvidno) na dan izpladila osebnih dohodkov, lahko
izplaa le 90 % povpreénih osebnih dohodkov iz pre-
lcrllcicga leta, ne od trenutnega povprecjal (V nasem
rimeru bi ob takem primeru znadal odstotek pri-
gli}.no 75 % sedanjih osebnih dohodkov, ker je pov-
predje celega lanskega leta seveda mnogo nifje od
sedanjega).

. Za terjatve do kupcev, ki so stare veé kot 90 dni

po izdaji ratuna, morajo g}odjctju ob koncu leta 1972
zmanjiati dohodek za 12,5 %, v letu 1973 pa za vsa-
kih 90 dni 25 %. A

To pomeni zmanjanje dohodka vse dotlej, dokler se
taka terjatev tudi ne izterja. To pa ima lahko zelo
tezke posledice. Ce je takih terjatev mnogo in da
so stare vetkrat po 90 dni, lahko privede podjetje
celo v izgubo z vsemi posledicami.

. Podjetja, ki imajo dalj kot 90 dni (od leta 1974 dalje

celo samo 45 dni) nepretrgoma blokiran rafun pri

banki (kar pomeni da imajo na Ziro rafunu rubeZ

denarja za sodne, administrativne in druge prepovedi
izplaé¢il), ali &e imajo nepokrito izgubo po zakljué-
nem racunu, gredo v potsopek sanacije. Pri taki

sanaciji so obvezno udeleZeni predvsem upniki, t.j.

dobavitelji, ki se lahko odlotijo: .

— da tako podjetje sanirajo, kar pomeni da mu dajo
sanacijske Kredite, ali se v take kredite pretvorijo
terjatve. To lahko izredno negativno vpliva na
dobavitelja, ki se mu lahko tolike zniZajo razpo-
lo?ljiva sredstva, da zapade v tefave zaradi lastne
nelikvidnosti. ;

— da se tako podjetje likvidira, ker lahko z izgubo
dela ali chomil]-. sredstev spet privede upnika v
tedave, pri teZavnejiih primerih tudi v lastno izgu-
bo, (¢e mora odpisati velji znesek terjatev, E:t
znasa ostanek dohodKa).

. V saniranem podjetju (nelikvidnem glodjct_ju, ki so
zahteva

g: upniki sanirali) lahko upniki o soodlo-
nje v poslovni politiki, lahko zahtevajo skupno
upravo, lahko zahtevajo zniZanje osebnih’ dohodkov
do dolotene meje, ki je sorazmerno nizka (do vidine
KOD iz druzbencga dogovora).

doletijo sankcije, da morajo po
predpisih o likvidnosti ob koncu leta zniZevati dose-
Zeni dohodek, med letom pa so izplacevala osebne do-
hodke po samoupravnem sporazumu, lahko zaradi
predpisov o likvidnosti prekorac¢ijo upraviéeno izpla-
c¢ilo osebnih dohodkov in morajo zato pladati obéut-
ne zneske sanacijskega davka.

. Predvideno je poveéano vlaganje v rezervne sklade,

kar pomeni zmanjsanje sredstev za preostale namene
{investicije in skupno porabo).

repoved investiranja tudi najmanjsih zneskov velja
za podjetja, ki nimajo pokritih vseh zalog surovin
in materiala, nedovriene proizvodnje in zalog gotovih
izdelkov s trajnimi obratnimu sredstvi. To pomeni, da
mora imeti podjetje dovolj lastnih obratnih sred-
stev ali ustreznih dolgoroénih kreditov. Ta predpis
bo imel marsikje za posledico, da prej pokrite inve-
sticije ne bodo ve¢ pokrite, da se bodo menjali inve-
sticijski projekti, da se bodo spreminjali Ze sprejeti
sklepi o investicijah in podobno. Skratka, gre za
predpis, ki hofe prisiliti podjetja, da prvenstveno
lxbolﬁu_]eﬁm ﬁmhlem ubrumi?: sredstev, prepovedujejo
pa_tudi bankam in drugim kreditorjem, L&o odobra-
vajo investicijske kredite takim podjetjem.

Kje je mesto nadega podjetja v ludi problemafike

nelikvidnosti?

1. Nase

H Stan,’sc

odjetje ni med podjetji z osnovnim Zarif¢em
nelikvidnosti:
— ker ne {];ns!uj‘cmu z izgubo,
— ker nale terjatve veckrat presegajo obveznosti in
— ker imamo ob normalnem platevanju terjatev na-
5ih kupcev dovolj stalnih obratnih ‘sredsfev,
nadih terjatev do kupcev je ob koncu leta
17.933.000,00 din, od tega starih preko 9 dni okrog
5,580.000,00 din, kar pomeni, da boms morali za-
¢asno zmanjsati dohodek za leto 1972 za pribliZzno
7 ,00 din, vendar s precejinjo mero gotovosti,
da bomo velik del teh sredstev uspeli izterjati Ze v
jlgrvqh mesecih leta 1973,
erjatve do kupcev, stare nad 90 dni, smo samo v
zadnjih dveh mesecih zmanjali za preko 10,000.000,00

Sistem dodatnega nagrajevanja je priprav-
ljala vec mesecev posebna komisija in ga
potem dala v obravnavo kolegiju, raz8irjene-
mu kolegiju, poslovnemu odboru, odboru za
delovna razmerja in delavskemu svetu.

Vodilo pri sestavljanju novega sistema
nam je bilo dopolniti star sistem in pripra-
viti enostaven uporaben sistem, ki ne bo zah-
teval zaposlovanja dodatnih »reZijceve za ugo-
tavljanje rezultatov. Sistem naj bi kljub eno-
stavnosti delo v podjetju razgibal in vzpod-
budil ljudi k boljemu, kvalitetnejSemu de-
Iu. V grobem bazira sistem na predpostavki,
da mora dobiti uspednejsa delovna enota veé
mase denarja kot neuspesna in na tem, da
mora dobiti uspeSnej$i posameznik na ena-

Bo tokrat uspelo?

din. To nam je uspelo tako, da smo obiskali skoraj
vse pomembnejSe kupce in z njimi neposredno rede-
vali obojestranski problem nadih terjatev.

In kaj lahko refemo sploinega glede problema nelik-
vidnosti pri nas?

Stanje na dan 31, decembra 1972 (stanje se je sicer
izboljsalo Ze zadnje 2—3 mesece) se je izboljsalo v taki
meri, da bi brez ponovnega poslabianja sedanjega stanja
ustrezalo normalnim razmeram. Vendar pa nas _tako
stanje ne sme uspavati niti pri tem, da bi opustili ne-
prijetne, a uspeine akcn;u za izterjavo, niti pri tem,
da bi lahkomiselno angazirali trenutno prosta sredstva
v prevelike zaloge kakrinihkoli materialoy,

krati pa se moramo zavedati, da bodo prave po-
sledice predpisov Sele nastopile. Zato moramo Ze zalete

individualne akcije za izbolj3anje likvidnosti strniti v

trden akcijski program, ki mora obsegati:

1. Redno analiziranje in spremljanje solidnosti nadih
kupcev z ocenjevanjem njihove dejanske pladilne
sposobnosti.

2. Analiziranje obsega sedanjega stanja zalog surovin,
materiala, nedovriene proizvodnje in gotovih izdel-
kov, z dolofanjem realnih normativov ter s predla-
ian_}cm ukrepov za zmanjsanje zalog, zlasti tistih,
ii se dalj ¢asa zadriujejo v skladiséih. Vsaka akcija,
ki se bo namred¢ vodila v smeri zmanjs‘-cvanja zalog
na zmerni in zares potrebni obscF, pomeni hkrati
tudi izboljSanje ekonomiénosti poslovanja in s tem
lahko dvostransko pripomore k reievanju problema

3. Izvajanje varcevanja v stroikih na vseh nivojih or-
g;mimm}e in poslovanja podjetia, da bi na eni strani
zmanjsali potrebo po denarnih sredstvih za nabavo
(zalogo), po drugi strani pa dosegli veéji dohodek
in s tem dodatna sredstva.

4. Racionaliziranje nabave surovin in materiala v po-
gledu cen koiic‘,in ter dobavnih in placilnih rokov,
da bi tudi na ta nacin zmanj$ali potrebo po obratnih
sredstvih.

5. Redno in sistematiéno opravljanje izterjevalnih po-
slov, s tem da izrabimo prednosti osebnih stikov,
poslovnih poznanstev in drugih rednih sredstev, vkljué-
no tozb v primerih, ko gre za brezupne primere,

Z resnim prismf(}om k refevanju problemov nelikvid-
nosti se bomo lahko izognili neugodnih posledic. ki bi
nas lahko zadele zlasti v primeru izplatevanja 9% % o-
sebnih dohodkov, zato pri izvajanju programa po eni
ali drugi od navedenih tofk lahko sodelujemo plj_avs\fsi.

Jev za delitev mase denarja med posamezne

delovne enote smo

hoteli stimulirati tiste

clemente, ki so najbolj Sepali, Tako smo na
primer tkalnico vezali 3 % na izvajanje plana
oziroma na koli¢ino, 12% pa na kvaliteto,
pri oplemenitilnici, kjer je bila le kvaliteta
problemati¢na, pa smo enoto vezali z vsemi
15 % le na kvaliteto. V nadaljevanju bi si na
kratko ogledali, na kaj so vezane posamezne
delovne enote kot celota.

Predilnica je vezana 3 % na proizvodnjo, in
to v baznih gramih na vretensko uro, po na-
slednji tabeli:

grami %
20 8
19,9 1,75
19,8 1
19,7 0,5
19,6 0

12 % gibljivega dela odpade na kvaliteto,

ki se izraza v treh kriterijih, in sicer:
1. odstopanje od JUS po naslednji tabeli:

manj analiz kot 15 % izven JUS 1,5 %
analize med 15—20 % izven JUS 0.9 %
analize 20—25 % izven JUS 0,3 %
analize nad 25 % izven JUS 0 %.

. Uster vrednost preje po interni oceni:
04

0
32 0
3,3 0,15
34 0,45
3,5 0,75
3,6 1,05
37 155

3. Reklamacije

Ce delovna enota predilnica nima nobe-

nih reklamacij s strani kupcev in od domace
tkalnice, dobi 9 % gibljivega dela, ¢e pa ima
reklamacije, se dodatek giblje po nasledniji

tabeli:

din %

Skoda do 2.000 1,5
4.000 6
8.000 45
15.000 3
25.000 1,5
30.000 0,75

Skoda nad 30.000 0

V primeru, da predilnica izpolnjuje vse

kriterije, dobi 15 % dodatnih sredstev, &e pa
kriterije izpolnjuje le delno, dobi ustrezno
manyj ali pa nobenih sredstev.

(Nadaljevanje na naslednji strani)

Kako gre Sivalnici?

V novem obratu konfekcije hla¢nih nogavic

pregledujemo, &ivamo in pakiramo hla¢ne noga-
vice, Vso surovo blago in ves pakirni material
dobimo od kooperanta iz Neméije in tudi vse
kon¢ano blago podljemo nazaj v Nemdijo.

V Kkonfekeiji so trije oddelki:

pqlagalmca, kjer je dvajset pregledovalnih
miz, na katerih so Ze narejene in zacasno uvo-
ierfe nogavice pregledujejo, sortirajo in zla-
gajo;

§i’va]nica_ z petinStiridesetimi ivalnimi stroji,
kjer se iz dveh nogavic seSijejo hlaéne noga-
vice;

pakirnica z desetimi pakirnimi stroji, kjer se
hlaéne nogavice pakirajo.

Delo v tem obratu smo priéeli 1. marca 1972,

V zaletku je bil problem z doseganjem norm,
pozneje se je pa to uredilo. V decembru je bilo
povpretno doseganje norm tistih delavk, ki so
na svojih delovnih mestih najmaj dva meseca,

naslednje:

— pri polaganju 97,75 %
- pri Sivanju 99,39 04

— pri pakiranju 99,08 %

Kvaliteta dela je dobra, saj do sedaj $e nismo

presegli 1% napak, kolikor maksimalno dovo-
ljuje kooperant.

Dnevni plan za dve izmeni je 80.000 hla¢nih

nogavic. Sedaj delamo okrog 60.000 nogavic ma
dan, to je 75 %. 100 % doseganje dnevnega pla-
na planiramo v marcu, ¢¢ bomo Ze ta mesec
dobili ¢ manjkajo¢o delovno silo. Plan delovne
sile je 186 zaposlenih, sedanje stanje pa je 172
delaveev,
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Kaj si obetamo od novih strojev

V marcu, ko so banéniki izrekli svoj do-
koncéni »da« za naSo investicijo, vredno mi-
lijardo in pol starih dinarjev, sta na% direk-
tor tov. Grozdan Sinigoj in vodja finan&nega
sektorja tov. Janez Skvaré svobodno zadiha-
la. Za njiju se je namre¢ uspe$no koncalo
dolgotrajno obdobje zbiranja denarnih sred-
stev za investicijo, obdobje muéne negotovo-
sti, v kateri niso tudi najve¢ji optimisti ver-
jeli v uspeden konec. Vest o investiciji je ve-
selo odjeknila po celem kolektivu, posebno
pa pri obratovodjih in sodelavcih v tehnié
nem sektorju. Konéno je le zagorela zelena
lu¢ za stroje, ki smo jih Ze dolgo Zeleli in
na katerih bomo z enakim vloZenim trudom
lahko proizvajali ve¢ in kvalitetneje.

Sedanja investicija obsega naslednje stro-
je: dve novi raztezalki firme Vouk, previjalni
avtomat firme Savio, parilnik za [iksiranje
preje firme Hemmer, angle$ko snovalo fir-
me Schlafhorst, Skrobilni stroj firme Bennin-
ger, HT barvni aparat za barvanje kriZnih
navitkov in snovalnih valjev firme Thies,
smodilni stroj v kombinaciji s krtaéno na-

ravo in razSkrobilnim Kkoritom firme Ost-
hoff, mercerizirni oziroma pralni stroj firme

Kleinewefers, susilno razpenjalni stroj firme
Krantz, barvni in apreturni foulard firme
Benninger in kompletno apreturo za izdelavo
ploskih Sablon za filmski tisk firme Liischer.
V investiciji je bila predvidena tudi prede-
lava navadne su$ilne mansarde tiskarskega
stroja v univerzalno susilno mansardo, na
kateri bomo lahko susili tudi razna pletiva.

Ko je bil dokon¢no dolo¢en obseg investi-
cije, smo se pod vodstvom tehni¢nega vodje
tov. OreSica dokon¢no odloéali, kje bomo
kupljene stroje montirali. Pri dolo&itvi lo-
kacij za nove stroje smo upostevali perspek-
tivni razvoj tovarne, ki predvideva, da bi
se oplememitilnica z adjustirnico in skladi-
Stem gotovega blaga Sirila v sedanjo tkalni-
co, modernizirana tkalnica, predilnica in ple-
tilnica pa bi nadle svoj prostor v sedanjih
prostorih predilnice. Ob celotni predilnici pa
bi zgradili novo slopje Sirine 15m, ki bi
sluzilo kot skladi$¢ni prostor za predilnico,
tkalnico in pletilnico. Zaradi vseh nastetih
momentov je padla tudi odloditev, ki se zdi
povrinemu opazovalcu nelogi¢na, to je od-
lo¢itev, da se nov Skrobilni stroj in novo
snovalo montirata Ze sedaj v vhodnem delu

predilnice, kjer bo v bodode stala tkalnica.

Na podlagi dobavnih rokov, ki so jih po-
trdili nasi dobavitelji je bil izdelan natancen
¢asovni plan montaze, ki je predvideval mon-
taZo od zacetka septembra do konca januar-
ja. Ker pa so dobavitelji Savio, Liischer in
Thies zamujali z dobavami, je padla celotna
montaZza v isto obdobje. Casovni plan mon-
taze smo morali nato veckrat spreminjati in
ga tedensko prilagajati moZnostim.

Kljub vsem predvidenim in nepredvidenim
tezavam, ob novem letu lahko ugotavljamo,
da smo zamudo relativno dobro nadoknadili
in montirali ter Ze pognali vse 'stroje razen
mercerizirke in parilnika. Zamudo je bilo
mogode nadoknaditi le z prizadevnostjo in
vestnim izpolnjevanjem nalog vseh zaposle-
nih v pomozZnih obratih. Pri montaZi so na-
veliko pomagali tudi elektricarji firme IMP,
Ljubljana, ki so izvriili vse vecje elektroin-
stalacije in varilei firme Znidar, Ljubljana,
ki so nam izdelali vse veéje parovode in na-
peljavo na olje.

V nadaljevanju bi vas Zelel seznaniti, kje
so novi stroji montirani in kaj od ngih prica-
kujemo, (Nadaljevanje na 8. strani)

Dodatno nagrajevanije

Tkalnica je vezana 3 % na meseéni ope-
rativni plan proizvodnje po naslednji t“abeli:
%% Yo

preseganje plana nad 100 3
99—100 25
98— 99 2
97— 98 1,5
96— 97 1
95— 96 0,5
95 0

pod
Z 12 % je tkalnica vezana na kvaliteto ar-
tiklov. Vsi sedanji artikli so razdeljeni v
osem tezavnostnih skupin, in sicer:
% I. klase
1 skupina: Stojan, Samo, Beti, Eliot, Vid 98
2 skupina: Mitja, Dane, Karolina,

Istok, Jovo 95
3 skupina: Sana, Finet, Krista, Zoran 92
4 skupina: Haag karo, Jaks, Valerija,

Tamo, Erik

5 skupina: Ren 20, Milan, Igor, Marjan 86
6 skupina: Peko, Vasja, Opal, Zinka,
Marja, Manica, Mojca,

Hun, Diana 80
7 skupina: Batist, Bor 74
8 skupina: Masa, Biser 60

Ce tkalnica dosega postavljene normative
pri vseh artiklih, dobi 12 % dodatka za kva-
liteto, ¢e pa normativov ne dosega v celoti,
dobi ustrezno manj. Ce je odstotek I. klase
v celoti 5% manj$i od predvidenih, ne dobi
tkalnica ni¢ dodatka za kvaliteto.

Oplemenitilnica je vezana z vsemi 15 % na
kvaliteto artiklov. Ugotavljali smo, da prav
zaradi nezadosine pozornosti na kvaliteto
podjetje izgublja veliko denarja, zato smo ho-
teli z vezavo na kvaliteto pospesiti paZnjo.
Da bi preprecili popuséanje pri klasiranju
artiklov v adjustirnici in vezali oplemenitil-
nico tudi na barvano prejo za domaco tkal-
nico, smo celotno oplemenitilnico vezali do-
datno Se na reklamacije. Reklamacije se na-
nasajo lahko tudi na izvriene storitve tiska
in drugih obdelav. Artikle smo v oplemeni-
tilnici razdelili v pet skupin, in sicer:

0_!0
1 skupina —vsi tiskani artikli 90
celotne I. klase
2 skupina — texon

celotne
I. klase

3 skupina — vsi fini barvani artikli
(Opal, Igor) 92
oplemenitilniske
I. klase
4 skupina — vsi pestro tkani artikli 95
celotne
I. klase

5 skupina — manj zahtevni barvani
artikli (Zepovina, Fjord) 95

Ce oplemenitilnica dosega predvidene nor-
mative in nima s strani kupcev, domacde tkal-
nice in tovarn, za katere tiskamo kot stori-
tev, nobenih reklamacij, dobi 15 % dodatka
za kvaliteto. Ce dosega slab8e rezultate, do-
bi za vsak odstotek niZje kvalitete 3 % manj
dodatka in pri 5% nizji kvaliteti ne dobi
veé dodatka. V primeru reklamacij se ople-
menitilnici odbige od doseZenega gibljivega
dela za vsakih 200.000 din 1% dodgatka.

PomoZni obrati so vezani 6% na doho-
dek podjetja po naslednji tabeli:
doseganje planiranega

dohodka dodatek v %

95 0,75

96 1,5

97 2,25

98 5

99 3,75
100 45
101 5,25
102 6

Da bi pomoZne obrate Se bolj zainteresi-
rali za kvalitetno opravljanje del v proiz-
vodnih obratih, smo uredili tako, da vsaka
proizvodna enota (predilnica, tkalnica in op-
lemenitilnica) razpolaga s 3 % gibljivega de-
la za pomoZne obrate. Ce je enota z delom
pomozZnih obratov popolnoma zadovoljna, do-
deli pomoZnim obratom celotne 3 %, ¢e ni
popolnoma zadovoljna pa dodeli ustrezno
manjsi odstotek. Poleg tega se pri pomoznih
obratih upo$teva za dodatno nagrajevanje
tudi polovica preseganja norme proizvodnih
enot.

Uprava je vezana z 9% na dohodek pod-
jetja po naslednji tabeli:

doseganje % dodatka
95 — 96 1

96,1— 97 2

97,1— 98 3

98,1— 99 4
99,1—100 5
100,1—101 6
101,1—102 7
102,1—103 8
nad 103 9

Prav tako kot pri pomoZnih obratih raz-
polagajo predilnica, tkalnica in oplemenitil-
nica vsaka z 2% dodatka za upravo. Ce je
proizvodna enota popolnoma zadovolina s
servisom uprave, to je z delom vseh sektor-
jev in sluzb, lahko dodeli 2 % dodatka, e je
le delno zadovoljna, pa ustrezno nizji odsto-
tek ali pa sploh ni¢ dodatka. Poleg gornjih
dveh postavk se za dodatno nagrajevanje upo-
Steva tudi polovicni odstotek preseganja nor-
me proizvodnih obratov.

Konfekcija. Ker je bila konfekcija Ze prej
vezana na razne normative, med njimi tudi
na kvaliteto, nismo do sedaj konfekcije vklju-
¢ili v sistem dodatnega nagrajevanja, am-
pak smo ji dodelili 5% dodatnih sredstev.

Vsak mesec se sestane posebna komisija,
kjer se obravnavajo doseZeni rezultati v po-
sameznih delovnih enotah za en mesec na-
zaj. Ta komisija hkrati raz¢isuje razne te-
ko¢e probleme, Komisija ima kompetence,
da lahko delovni enoti, ki ni sama kriva, da
je dosegla slabe rezultate, kljub doseZenim
slabim rezultatom dodeli sredstva za dodatno
nagrajevanje.

Primer:

V interesu podjetja je, da se porabi slaba
preja za dolocen artikel. Tkalnica zaradi te-
ga ne dosega predvidenih koli¢inskih in kva-
litetnih normativov, Ker tkalnica ni kriva za
izpad, se tkalnici prizna bonifikacija, kot bi
rabila prejo normalne kvalitete.

Ob koncu bi si e ogledali, kako se skup-
na masa denarja, ki jo je delovna enota do-
bila, deli na posameznike. V predilnici in
tkalnici dobijo vsi razen obratovodij, admi-
nistratorjev in snaZilk povprefen odstotek
preseganja norme, ti »rezijci« pa dobijo od
skupne mase denarja ustrezen delez, ki se
deli po raznih kriterijih, kot so kvaliteta,
osebna ocenitev, dohodek, dobi¢ek. V ople-
menitilnici, pomoZnih obratih in upravi pa
se doseZena masa denarja deli med posa-
meznike po raznih kriterijih, kot so doho-
dek, dobicek, odnos do dela, uspesnost dela,
kvaliteta dela, disciplina. V teh treh enotah
je sistem nagrajevanja izoblikovavan do ta-
ke mere, da delavec, ki dosega odli¢ne re-
zultate, lahko dejansko zasluzi 20 % ved kot
delavec, ki dosega izredno slabe rezultate
na enakem delovnem mestu.

Ne nazadnje je treba poudariti e to, da
deluje ta sistem tudi v »smeri minu«, Za sla-
bo delo in grobe napake se lahko posamez-
nemu delavcu ali delovni enoti, ki v takem
primeru Ze tako ne dobi ni¢esar iz dodatnega
nagrajevanja, zniZa osebni dohodek oz. masa
osebnih dohodkov do 5 %.

Po Sestih mesecih uporabe dodatnega na-
grajevanja lahko ugotavljamo, da je sistem
ze dal prve ugodne rezultate, Ugotavljamo,
da smo vsi bolj zainteresirani za boljse delo
in boljse poslovanje podjetja in so rezultati
Ze vidni. Priznati pa moramo, da sistem Se
ni dokon¢no dograjen in ga bomo morali stal-
no prilagajati izkusnjam. Zavedamo se tudi,
da moramo ¢imprej z normativi vkljuditi v
sistem dodatnega nagrajevanja tudi konfek-
cijo, v predilnici in tkalnici pa moramo izde-
lati kriterije za dodatno nagrajevanje posa-
meznikov. T EO
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Kaj si obetamo od novih strojev

(Nadaljevanje s 7. strani)

1. Dve rartezalkl firme Vouk sta montirani v prostoru
predpredilnice. Novi visoko produktivni raztezalki sta
gripomogli k delni odpravi ozkega grla na raztezalkah.

prehodom na meSanice bombaZa z diolenom ter cela
z diolenom, kjer se na raztezalkah praktitno obdeluje
mesanica dveh komponent vlaken, je bilo neogibno po-
trebno nabaviti novi raztezalki.

2. Previjalni avtomat 2za navijanje mehkih KkriZnih
navitkov firme Savio je montiran v previjalnici predil-
nice, Stroj ima 48 vreten, opremljen z avtomatskimi
vozladi in elektronskimi Uster &istilei, Na stroju bomo
previjali vso prejo, ki se bo barvala. Kapaciteta stroja
je pri Nm 60 cca 300 kg na 8 ur pri normalnem ¢&iile-
nju in normalnem izkorid¢anju stroja. Stroj bosta po-
sluZevali ena do dve previjalki. Nov stroj omogofa na-
vijanje popolnoma enako trdih kriinih navitkov, kar
je prvi pogoj za kvalitetno barvanje. Ker so bile stare

i |

g

i
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cijo temperature. Poleg barvnega aparata smo v bar-
varni montirali novo dvigalo, novo vacuum postajo, nov
kompresor ter zamenjali grelne elemente na sugilniku
ter puhalo. Pod barvarnoe smo morali zamenjati kom-
pletno vse instalacije, ki so bile stare e 18 let.

7. Smodilnl stro] v kombinaciji z napravo za kria-
&enje in razikrobljenje tkanin firme Osthoff smo mon-
tirali v belilnici poleg belilnega stroja. Na stroju bomo
lahko s hitrostmi do 180 m/minuto smodili tudi najbolj
oblutljive sintetiéne tkanine. Posebna izvedba dveh go-
rilcev daje izredno enakomeren intenziven plamen, kar
omogola, da se tkanina po cell 3irini smodi pod po-
polnoma enakimi pogoji. Stroj je opremljen z avtoma-
tiko, ki odmakne tkanino prol od plamena, &e se stroj
ustavi. S krtaénim strojem, ki je opremljen z napravo
za razelektrenje pradnih delcev, lahko tkanino pred
tiskom temeljito odistimo. Po razikrobljenju v razikro-
bilnem koritu se tkanina navije na velike valje. Prah

Novi susilno-razpenjalni stroj

nekelinke (cevke) delno izbraljene in ker je siroj grajen
za novejdi tip nikelink, smo morali poleg stroja nabaviti
7.000 nikelink. Ker nam je dobavitelj Utensilia, Ljubljana,
dobavil v dogovorjenem roku le 3.000 nikelin , bomo
imele do 15. januarja 1973 tefave z manipulacijo preje.

3. Parilnik za fiksiranje preje firme Hemmer bomo
montirali v januarju v prostoru ob zabojarni v predilnici.
Pri predenju bomo prejo previjali na temperaturno ob-
stojne bakelitizirane cevke, jih zloZili v posebne zaboje
ter vloZili v kotel pnrilnika in s paro obdelovali 15 minut
pri 1309C. Pn tc& obdelavi se preja stabilizira in pri
tkanju ne dela ve¢ zank. Do sedaj smo parjenje impro-
vizirali tako, da smo prejo previli na nikelinke, jo v
barvnem aparatu obdelovah s paro in nato suiili. To
je bila le izredno draga reditev v sili, ki pa ni dala
takih rezultatov, kot jih bo dal parilnik.

4. Angleiko snovalo firme Schlafhorst smo montirali
v biviem skladis¢u v vhodnem delu predilnice. Z novim
snovalom doselemo s pomo&jo SanZirnega ekspanzijskega
grebena popolno egaliteto navitja osnove na snovalne
valje, Zavore, ki ob pretrgu niti v trenutku stroj zausta-
vijo, prepretujejo da bi priSlo v snovalnih valjih do
manjkajoé¢ih mti. Kvalitetno nasnovane osnove bodo pov-
zrofale manj pretrgov na novem skrobilnem stroju in
v tkalnici bodo dobre osnove tudi dobro tekle, kar bo
imelo za rezultat izboljfanje kvalitete tkanin ter bolji
izkoristek statev. Na novem snovalu bomo lahko osnovo
mehko navijali na nerjavee perforirane valje, ki jih
bomo lahke barvali na novem barvnem aparatu, Bar-
vanje osnov na snovalnih valjih izredno poceni artikle
z enobarvnimi osnovami.

5. S8krobilni stroj firme Benninger je montiran v istem
prostoru kot snovalo. Stroj je univerzalen in bo omo-
gotal najkvalitetnejde skmf: jenje vseh vrst materialov
od predenih osnov do vseh vrst gladkih in teksturira-
nih elementov osnov. Stroj je opremljen z najbolj iz-
rupplnjcno avtomatiko, ki omogofa kontrolirano regu-
acijo vlaznosti, razteznosti in proZnosti osnov, Stroj bo
potreboval manj pare, manj elektrine energije ter za-
radi velikih hitrosti Skrobljenja manj delovne sile. Od-
adlo be notno delo. Stroj je opremljen s kuhalnim
otlom za pripravo 3krobilnih sredstev, ki bo omogo-
¢al izdelavo popolnoma enakih fkrobilnih flot in s tem
Ercpruéi] odstopanje posameznih partij. Za potrebe Skro-
ilnega stroja smo morali preko dvoriiéa zgraditi nov
parovod za prenos 1.000 kg pare na uro in vodovod za
mehko vodo. Nad stroj smo montirali dvigalo za dvi-

nje snovalnih valjev. Do stroja smo morali napeljati
omprimiran zrak pritiska 7 Atm iz konfekcije, Za sne-
manje tefkih osnovnih valjev iz stroja smo Ze narodili
hidravliéni vozicek.

6. HT barvnl aparat firme Thies z)c montiran v bar-
varni poleg starega Thies aparata. Zaradi pomanjkanja
sredstev smo se odlodili rekonstruirari 18 let staro Thies
barvarno. Dokupili smo le 100 kilogramski barvni aparat
za barvanje 144 kriZnih navitkov ali 4 snovalnih valjev.
Stroj je grajen tako, da omogofa barvanje pod priti-
skom pri temperaturi 140°C, kar je nujno potrebno za
barvanje diolena Nov sistem é&rpalk omogoda egalno
obarvanje partij. Kapaciteta stroja znada cca 700 kg na
dan, kai bo zadodEalo nadim perspektivnim polriﬁ:aru
v tkalnici. Stroj je opremljen z avtomatiko za menjavo
smeri pretoka flote ter avtomatiko za &asovno regula-

in iskre se s posebnim ventilatorjem odsesavajo do
mokrega filtra, kjer se iz zraka odstranijo prah in iskre.

8. Mercerlzi stroj firme chincwc%crs bomo v ja-
nuarju montirali v prostoru, kjer stoji star Skrobilni
stroj in kjer je bila vdevalnica. Prostor bo potrebno
ustrezno prcdcflati.

Na mercerizirnem stroju bomo lahko v 16 urah mer-
cerizirali in oprali 12,000 m nadih tkanin. Poleg merce-
rizacije bomo na stroju lahke prali in belili pletiva ter
prali potiskana pletiva in tkanine. Stroj bo opremljen
z napravo za raztapljanje luga, napravo za hlajenje luga
na temperaturo 1 ter vso dozirno avtomatiko in av-
tomatiko za &asovno regulacijo temperature. Zaradi

romne leze blaga navitega na valjih, ki se vrtijo z 500
obrati na minuto, bomo v naslcdn‘ith dneh zaceli graditi
posebne temelje, nakar bomo zadeli obiirno montaZo.

9, Sudilno razpenjalni stroj firme Krantz v kombina-
ciji z foulardom firme Benninger smo montirali v bivio

previjalnico tkalnice. Strojna naprava, ki je skupaj vred-
na pol milijarde starih dinarjev, je dolga celih 35 m,
Kompletni stroj je crrcmljcn z vsemi dodatnimi elemen-
ti, ki omogocajo obdelavo vseh vrst tkanin in tudi naj-
bolj obZutljivih pletiv. Stroj ima kombinirano verigo na
prizeme in iglice. Njegova &tiri sudilna polja so ogrevana
z indirektnim oljem. Izparilna kapaciteta stroja znada
pri 160 cm B00 kg na uro in omogoda suienje lahkih ar-
tiklov s hitrostmi do 117 m na minuto. Stroj je oprem-
ljen z najnovejfo avtomatiko za regulacijo hitrosti stro-
ja na podlagi vlage v tkanini, Za ravnanje votka sluZi
posebna elektronska naprava. Da bi omogodili termo-
fiksiranje vseh Stirih polj, smo za ogrevanje stroja na-
bavili posebno kotlarno, ogrevano na marino olje, ki
proizvaja en milijon kilo kalorij. Olje se v kotlarni se-
greje na cca 270° C in po posebnih cevovodih kroZi skozi
kaloriferje v sufilnem stroju. Regulacija temperature
pri tem sistemu ogrevanja je izredno natanéna. Odsto-
panja znalajo le + —1 % od zaZelene temperature, Ve-
lika natangnost regulacije temperature je potrebna zaradi
obtutljivih postopkov, ki se bodo izvajali na novem stro-
ju.

Na novem stroju bomo lahko na naidih finejiih ar-
tiklih izvajali nasllcdnjc postopke: suienje, apretiranje,
egaliziranje, termofiksiranje, termozoliranje, foulardno
barvanje sintetike, lepljenje krajnikov na pletivih, rezanje
krajnikov na }lclivilﬁ in parjenje pletiv. Z novim stro-
jem bomo dofgoro&no redili problem komandnega bar-
vanja sintetiénih tkanin in redili problem pomanjkanja
sudilnih kapacitet. Mislim, da ni potrebno posebno pou-
dariti, da bomo z novim strojem tudi izboljiali kvaliteto
nasih konénih izdelkov. Ob prehodu tudi na proizvod-
njo pletiv v nadi tovarni bomo ¥e imeli sufilno razpe-
njalni stroj za obdelavo le-teh. Kljub veéjim koli¢inam
domacih obdelanih artiklov, bo stroj zadostal tudi za
obdelavo tkanin in pletiv, ki jih bomo obdelovali kot
storitev drugim. Predvidevamo, da bo nov sufilno raz-
penjalni stroj delal v dveh izmenah, star pa v eni izme-
ni. Novo kotlarno smo montirali v nov prizidek na
dvoriicu.

10. Napravo za izdelavo ploskih Zablon za filmski trak
firme Liischer smo montirali v biviem skladii¢u nepo-
sredno ob tiskarni. Na napravi bomo lahko izdelovali
lastne 3ablone za filmski tiskarski stroj. S tem bomo
izlo€ili uvoz izredno dragih Zablon. Domade Zablone nas
bodo predvidoma stale okoli 40 % uvoZenih. Poleg tega
bomo pri desenih bolj in hitreje lahko sledili trZiicu
in na trZis¢e lansirali vecje Stevilo desenov.

Kot ste verjetno ze sami opazili, smo ze
v polletju preuredili izpraznjen prostor v
tkalnici in del tega prostora uporabili za
vdevalnico, del pa za skladis¢e surovih tka-
nin in kosmatilnico. Kosmatilne stroje smo

" tudi Ze prestavili in s tem izpraznili prostor v

bivii kosmatilnici, ki je namenjena za nov
obrat druzbene prehrane.

Odvel je Se posebej poudarjati finanéne
koristi, ki jih pri¢akujemo od nove opreme,
saj so nabavljeni stroji neizogibni pogoj za
nadaljnje usmerjanje nase proizvodnje k vse
finej8§im in modnim artiklom. Prizadevati si
moramo le, da bi ustvarili potrebna sredstva
$e za nadaljnje postopne nabave novih stro-
jev v predilnici in tkalnici, k ¢emur bo ned-
vomno veliko prineslo tudi to, kako in koliko
bomo znali sedaj montiranne stroje izrabiti.

T. K.

Zakaj lasulja?

ZATO, ker je zelo prakti¢na! ZATO, ker
predstavlja reSitev za improvizirano delo.
ZATO, ker je veckrat laZe odnesti k frizerju
lasuljo in si umiti lase sami, doma.

ZATO, ker imamo na izbiro razli¢ne bar-
ve in nam da moZnost, da se pocutimo po-
polnoma »novi«, brez definitivne zamenjave.
ZATO, ker za posebne priloznosti dopuséa
kombinacije barv lasi z make-upom in oble-
ko. ZATO, ker je priCeska ena glavnih ele-
mentov, po katerem presojas Zensko. ZATO,
ker jo nosijo lahko vse.

Sinteti¢na ali iz pravih las, nobena lasulja
ne stane ve¢ kot obleka, njeno Zivljenje pa
je precej daljse.

I. Ce so sinteti¢ni lasje preved svetli, jih
potrosite z borovim posipom, jih po ne-
kaj minutah dobro skrtaéite in, ¢e je po-
trebno, postopek ponovite. Za vedno bo-
do na mestu,

II. Kakor veste, te lasulje ne potrebujejo no-
bene ondulacije. Zadoi¢a jim samo dobro
¢esanje.

K.S.




Jedilni

kot

Ko smo si izbrali in se odlo¢ili za dolo¢en
jedilni kot, primeren za naSe stanovanje, se
bomo morali odlociti tudi za opremo. Moz
nostl je ogromno in ne gre nastevati vseh,
pa¢ pa moramo upodtevati nekaj osnovnih
pravil. Predvsem moramo opremo analizira-

ti po naslednjih to¢kah:

1. sedeZni elementi in miza
2. tla in stene

3. tekstil
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Ustanovitey
DITT
Primorske

Po vedletnem premoru so se in-
Zenirji in tehniki Tekstine ponovno
vkljuéili v Zvezo inZenirjev in teh-
nikov tekstilcev Slovenije. Se ved,
na obénem zboru dne 13 oktobra
1972, ki ga je organiziral iniciativni
odbor DIT Tekstine, je bilo na
predlog upravnega odbora DITTS
in na zeljo predstavnikov drugih
primorskih podjetij wustanovljeno
Drustvo inZenirjev in tehnikov tek-
stilcev Primroske — DITT Primor-
ske. V drustvo so vélanjeni: Tovar-
na pletenin SeZana, Tekstilna to-
varna »Okroglicas, Vol¢ja draga,
»Ideal« Nova Gorica, »CIB« Bovec,
»Meblo« Nova Gorica, »Almira«,
obrat Nova Gorica in »Tekstina«,
Drustvo $teje 84 &lanov in je po
Stevilu ¢lanstva Sesto v Sloveniji.

Na prvih sejah upravnega odbora
je drustvo sestavilo program dela.
Najveéji poudarek za nadaljnje delo

davanj, strokovnih ekskurzij ter iz-
menjave delovnih izkuSenj med pod-
jetii. Delo drustva naj bi temeljilo
tudi v razgibanju druzabnega udej-
stvovanja (prireditve plesov ter
Sprotnih in drugih sre€anj med pod-
jetji, vélanjenimi v drustvu) Od za-
stavljenega programa je bila do
sedaj realizirana strokovna ekskur-
zija v Yulon, v Tekstilno tovarno
Prebold ter v Predilnico Litijo. V
januarju bo drustvo organiziralo
predavanja z naslovom: Perspektiv-
ni razvoj tekstilne industrije Slo-
venije. V teku so tudi priprave za
obnovitev pred leti %e tradicional-
nega tekstilnega plesa v Ajdovi&ini.

Od drustva sicer ne smemo pri-
¢akovati kakinih posebnih vplivov,
vendar ze to, da drustvo predstav-
lja ve¢jo skupino tekstilnih strokov-
njakov, zagotavlja vetje moZnosti
za enotnost in uspes$nost kakrine-

4, lud
5. drobna oprema in dekoracije

Jedilni kot naj daje prijeten, umirjen in
estetski vtis, biti mora tako opremljen, da
nam daje vtis ¢istoce, reda in topline, kar
ugodno vpliva na ¢loveka. Popolnoma odved
je natrpanost opreme in okrasja. Predvsem
se moramo pri opremljanju jedilnega kota
primerno odlo¢iti za tip opreme in barvo.
Izbiramo lahko med: pobarvano opremo,
(belo, rumeno itd.) opremo iz naravnega lesa
(hrasti, tiko itd.) in plasti¢no opremo.

1. Ce ima jedilni kot barvano pohistvo,
vzamemo za osnovo najve¢ dve barvi. Ena
je osnovna (n. pr. bela), druga pa je za poZi-
vitev (n.pr. zelena). Osnovna barva je obi-
¢ajno svetla, sekundarna barva pa je pravi-
loma temnej$a. Stene in strop naj bodo v

je druftvo dalo strokovnemu izpo-
polnjevanju v obliki strokovnih pre-

koli dejavnosti, ki je lahko nam
vsem le koristna. D. F.

osnovni svetli barvi, pohistvo in lué, lahko
tudi porcelan, v sekundarni barvi, pa naj
bo ves tekstil in talne obloge. Poleg teh dveh
osnovnih barv pa si lahko izberemo za pouda-
rek ali kontrast Se tretjo barvo, ki pa mora
biti prisotna v zelo majhni koli¢ini (vaza, sli-
ka, cvetje itd). N.pr. v belo pobarvani je-
dilnici je bila miza z belimi stoli, prt je neZno
olivho zelene barve, servieti so temno zele-
ne. Zavese imajo na pastelno zeleni podlagi
intenzivno zelene kroge, preproga je rjavo-
zelena, porcelan je bel, sredi mize je oran-

Zna vaza, na stenl visi abstraktna slika v ze-

leni in oranZni barvi.

2. Ce ima jedilni kot pohisStvo v naravni
barvi lesa, je barva lesa Ze ena od obeh barv.
Tu sta dve moznosti:

— da les cgrc\:ladnj(-: (tudi stene so lesene)
in vse drugo podrejamo temu vtisu,

— ali pa so v lesu miza in stoli. Seveda pa
je treba upoStevati svetlost ali temnost
lesa. Tla so lahko naraven les, tapison
ali preproga.

poraba naravnega lesa omogoda zelo le-
pe kombinacije z drugimi barvnimi materiali:
rafija in trstika za obloge sten.

Zelo pogosta in priljubljena izvedba je-
dilnega kota je tako imenovani »kmecki kote,
Ljudje sodijo, da kmeckemu kotu zadostuje
nekaj lesa in mnoZica vsakovrstnih kicastih
okrasnih predmetov (tako imenovanih »kmecd-
kih«), vendar prav kmecki kot zahteva svoj
red in izbranost materialov, barv in predme-
tov. Sem spadajo, rafija, les ali trstika, na-
ravna lon¢ena keramika, ro¢no izdelani prti
iz grobega platna. Tudi Iu& je zelo pomem-
bna, lahko je originalen roéni izdelek (pleten
senc¢nik iz Sibja ali blaga) ali originalen upo-

raben kmecki predmet (sito ali kmecki dez-
nik). Tla so najlepsa in najbolj pripravna za
¢isCenje v naravnem lesu ali obloZena z gro-
bo pleteno preprogo iz vrvi ali rafije.

. Zadnji ¢as se v svetu vedno bolj uveljav-
lja tudi plasti¢no pohistvo, ki daje moZnost
bolj drznih kombanacij. Prav s prodorom
plasti¢nega pohistva je priSla barva opreme
vse bolj do izraza in so se pojavile mnoge
nove barvne moZnosti, ki so nam bile do
sedaj popolnoma tuje. Seveda pa tudi tu
velja staro pravilo: ¢immanj barv. '

KS

Leto kvalitete ze — toda

kako?

Pri branju zadnje $tevilke Ajdov-
skega tekstilca, sem se nekoliko
dlje zadrzal pri &anku LETO 1972
— LETO KVALITETE. Najprej me
je precej motila teoretiéna vsebi-
na tega ¢lanka, to je pisanje, kako
bi moralo biti, ter kako bi »morali«
pristopiti k obravnavanju kvalitete
in skrbi zanjo, ne pa kako sz to
v praksi dela. Pisec je verjetno ho-
tel samo seznaniti bralce z akcijo
leta kvalitete.

Pisec je v élanku poudaril tudi,
da je nage podjetje vkljudeno v ko-
misijo za kontrolo kvalitete v tek-
stilni panogi. Moje mnenje o vklju-
¢itvi v to komisijo je, da je ta vklju-
¢itev skorajda omembe vredna, ker
se mi je tukaj pri branju élanka,
vrinilo vprasanje: kdo in koliko
ljudi v nasem podjetju ve, da je
leto 1972 leto kvalitete? Mogole je
s tem seznanjeno nekaj vodilnih de-
lavcev. Tisti pa, ki bi morali biti
seznajeni in tudi pri tem angaZi-

rani, so verjetno o tem letu kvalitete
prvi¢ brali v Tekstilcu 10, maja 1972,
Tukaj mislim predvsem na mnepo-
sredne proizvajalce in mojstre ter
vodilni kader po obratih.

V celotnem ¢lanku je omenjeno
naSe podjetje samo v Sestem od-
stavku (in to v oklepaju) in v zad-
njem odstavku, s katerim se pa v
celoti ne strinjam. Strinjam se nam-
re¢ s piscem, ko trdi, da bomo z
novimi oplemenitilnimi stroji ime-
li veéjo moznost izdelave kvalitet-
nejsih tkanin, Ne strinjam pa se v
tem, da lahko gledamo pristop na-
Sega podjetja k akcijam leta kvali-
tete s te perspektive — moderni-
zacije oplemenitilnice. Sestavljavec
¢lanka je lepo povedal, da samo mo-
dernizacija ne zadostuje, da je po-
trebno de kaj ve&, sam ob&utek za
kvaliteto ter odgovornost vsakega
posameznika itd. Bodimo samokri-
tiéni in se vprasajmo, kaj smo na
tem podrodju naredili? Zelo pohva-

len je trud za modernizacijo obra-
tov, s tem se vefa produktivnost,
kvaliteta itd. Kak osmo pa vplivali
na neposrednega proizvajalca, da
bo dobil »obéutek in odgovornost
ter prizadevanje za izbolj3anje kva-
litete«? To je Se nezorano polje,
»ledina« v nasem podjetju. Pri tej
misli bi se lahko vodstvo podjetja
zamislilo, in ne samo vodstvo, tudi
vsak posameznik kot &len celote.

Kot sem Ze omenil, me je motil
tudi datum izida tega ¢lanka. Izsel
je namre¢ v majski Stevilki Tekstil-
ca, namesto da bi izsel v decembrski
ali januarski.

Pisec nekje v ¢lanku primerja iz-
vedbo leta kvalitete v Veliki Brita-
niji in dosezke te akcije. Popolno-
ma sem prepric¢an, da so se AngleZi
te akcije udelezili bolj angaZirano,
z veljo prizadevnostjo in bolj vse-
splosno kot pri nas. Zato jim je ta
akcija tudi rodila tako pohvalne u-
spehe. Ce bo Slo glede kvalitete pri

nas — v nafem podjetju tako naprej
kot doslej, kaj bomo lahko zapisali
ob koncu 1972. leta — ob koncu
akcije?

V ¢em pa naj bi bilo bistvo ak-
cije? Vsesploden poudarek bi mo-
rali dati kvaliteti z izobrazevanjem
neposrednega proizvajalca — delav-
ca in mojstrskega kadra v na$i to-
varni. Tu bi morali glede kvalitete
storiti korak naprej Organiziranje
seminarjev bi moralo biti Ze uteden
sistem v sklopu akcije leta kvalitete.
Vsi ¢élani kolektiva bi se morali za-
vedati pomembnosti akcije leta kva-
litete in zadeti bi morali resevati ter
odpravljati pojavljajode se probleme
ter napake pri izdelavi kvalitetnejih
in boljsih artiklov.

Edino na ta nadin bi lahko pote-
gnili na koncu leta ¢rto in sesteli
rezultate svojega dela. Preprifan
sem, da bi bil rezultat pozitiven na
zadovoljstvo slehernega ¢lana kolek-
tiva. DT,
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[ OBIEKTIVOM
MED SLAVLIENCE

-

-

Slavnostna veerja! Ob njej razgovori o lepih in

manj lepih spominih. Prevladovalo je veselo

razpolozenje in prepri¢anje, da nas cakajo Se
lepsi casi

Vesela drusé¢ina, ni kaj rec¢i! Nasmejani obrazi
pri¢ajo, da je praznovanje zares prijeten in vesel
zakljuéek 10-letnega dela v podjetju

Lt

Vsi trije skrbijo za nas! Eden po organizacijski,

drugi po tehni¢ni plati, tretji pa..., no saj do-

bro vemo, ko od malice gremo, da so topli obro-
ki, za boljSe delo poroki

La poglejte jih! Veseli, nasmejani in m'adosini

so nadl upokojenci praznovali dan podjetja in

skupaj z nasimi slavljenci preZiveli lep in nad-
vse prijeten veler

>

Ni vazno ali v ritmu valtka ali polke, vaZno je
prijetno pocutje, ko se skupaj po taktih
zavriimo
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ODVISNOST OD ALKOHOLA

Dne 16. 12. 1972 je bil tudi v Ajdovidini
ustanovljen klub zdravljenih alkoholikov. Ob
tej priloZznosti smo za »Tekstilca« izbrali ¢la-
nek, ki ga je za glasilo zdruZenja klubov
zdravljenih alkoholikov SRS »Nova pot« na-
pisal dr. Janez Rugelj, ki pri nas utira pot
novemu nacinu zdravljenja alkoholizma.

Temeljna znadilnost alkoholne bolezni je
v tem, da je alkoholni bolnik od alkohola od-
visen, kar pomeni, da v kasnej$ih obdobjih
alkoholizma ne more ne Zziveti, ne delati in
ne misliti brez alkohola.

NAGRADNA

Tako kot pri drugih narkomanijah pozna-
mo tudi pri alkoholizmu telesno in dufevno
odvisnost.

Za cloveka, ki je dusSevno odvisen od alko-
hola je znaéilno, da ne zna in ne zmore pre-
broditi nobene obremenjujofe okolis¢ine v
Zivljenju brez alkohola. Zaliti mora vsak sre-
Cen trenutek, prav tako pa se tudi po prepiru
zapodi naravnost v gostilno. Pred zahtevnim
javnim nastopom mora zvrniti kozaréek za
koraj?o. Na poti k dekletu se obvezno pod-
krepi z alkoholom v prepri¢anju, da mu bo
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RAZPIS NAGRAD

Za pravilne reditve krizanke razpisujemo 5 nagrad, in sicer:

1. nagrada 80 din 3. nagrada 30 din

2. nagrada 50 din

4. 5. nagrada 20 din

Reditve oddajte v zaprtih ovojnicah v skrinjice po delovnih enotah ali jih oddajte
v splo$nem sektorju. Na ovojnici napiSite: »Nagradna krizanka Tekstilec §t. 1/73!«

poslej beseda laZje tekla in da bo imel pri
morebitnem spolnem odnosu manj neprilik
s potenco. Alkoholiki, ki so le psihi¢no od-
visni od alkohola, lahko krajsi ali daljsi ¢as
abstinirajo, vendar si iz Zivljenjske stiske
brez kozarcka ne znajo pomagati. Prvi koza-
rec potegne, drugi mu sledijo neredko do
hude pijanosti. Pravimo, da je prislo do iz
gube kontrole nad koli¢ino popitih alkoholnih
pija¢. Praviloma samo alkoholiki pijejo do
mocne pijanosti. Ravno zato nam velike pro-
slave, kjer vidimo mnogo pijanih ljudi nu-
dijo priloZnost, da vsaj v grobem spoznamo
hudo razsirjenost alkoholizma pri nas. Opi-
sana psihi¢na odvisnost od alkohola se pri
alkoholiku stopnjuje do te mere, da 3¢ misli-
ti ne more zaceti, dokler si s kozarékom ne
priveZe duse.

Ko pride zaradi prekomernega uZivanja
alkoholnih pija¢ do telesne odvisnosti od al-
kohola, alkoholik ne more ved gbstinirati.
Njegov organizem je Ze tako zastrupljen in
navajen na alkohol, da se pri zniZzanju koli-
¢ine alkohola v krvi pojavijo tkim. abstinen-
¢ni znaki: tresenje rok, razdraZljivost, zme-
denost, jutranje bruhanje, nemir, glavobol
itd. Alkoholik, ki je telesno odvisen od alko-
hola, mora Ze zjutraj popiti prvo merico, po-
tem pa doliva ves dan tako, da ni nikoli tre-
zen in le zveder véasih moéneje vinjen. Kdo
Se ni videl zgodnjih jutranjih obiskovalcev
bifejev, ki s treso¢imi rokami neso k ustom
prvi jutranji balzam, ki jih toliko pomiri, da
lahko zvrnejo naslednji kozarec Ze z mirnej-
g0 roko! Tako na tisole Slovencev zavije v
zgodnjih jutranjih urah na poti v sluzbo v
razne tocilnice, da si pred pri¢etkom dela
potedijo fizi¢no odvisnost od alkohola. Ce ne
bi pogili svoje merice, bi se jim tresle roke
in ¢e bi v sluzbi to opazili, bi lahko prislo do
neljubih posledic. Rahlo vinjene na delov-
nem mestu seveda pustijo delati, saj je glav-
no to, da se jim ne tresejo roke.

Zaradi duSevne in telesne odvisnosti pri-
de postopoma do zoZitve vseh Zivljenjskih
interesov in Zelja, ki se osredotodijo le na
alkohol. Tako kon¢no alkoholik ne pozna ni-
kogar in ni¢ drugega na svetu kot alkohol.
Fantazira in pogovarja se le z alkoholom. V
alkoholu leZi ves svet in vsa njegova sreca,
kajti alkoholu je zapisal du$o, se mu vdal in
predal. Vsako stremljenje po vzvisanem, le-
pem in dobrem je ubito — tako globoka je
ta ljubezen, prijateljstvo, odvisnost od alko-
hola. Ravno zato imenujemo alkoholno od-
visnost tudi zasvojenost in zasuZnjenost, Nih-
¢e se ni suZenjstva otresel kar mimogrede,
alkoholnega dpa se sploh ne da reSiti brez
ustreznega zdravljenja (skupinska psihotera-
pija, preucevanje alkoholizma, druZinsko
zdravljenje, socioterapevtsko delo z delovni-
mi organizacijami, nadaljevanje zdravljenja
v klubih itd.).

Odvisnost od alkohola je trajna in do-
smrtna, vendar jo je z zdravljenjem moZno
povsem pomiriti tako, da zdravljeni alkoho-
lik po skupinskem zdravljenju v bolni3nici
ali dispanzerju z lahkoto abstinira. Ko si po-
stopoma popravi zveriZene odnose v druZini
in se tudi na delovnem mestu in v 3ir§em
okolju rehabilitira, postane postopoma tako
samozavesten, da lahko razli¢ne Zivljenjske
stiske reSuje na ustreznejie nacine kot z al-
koholom ter premaga in zatre v sebi more-
bitno trenutno Zeljo po alkoholu. Zdravljeni
alkoholik nima z alkoholno odvisnostjo no-
benih teZav ved, saj je z zdravljenjem po-
mirjena in v c¢asu abstinence spi. Toda Ze
prvi pozirek alkohola prebudi alkoholno od-
visnost iz specega, tlefega stanja, véasih
prav v obliki vulkanskega izbruha, ko alko-
holik po prvem kozarcu nadaljuje s pitjem
do hude pijanosti. Drugim se alkoholna od-
visnost stopnjuje postopoma, vendar sleher-
ni hitro dospe tja, kjer je bil pred zdravlje-
njem,

S poZirkom alkohola prebujena sla po al-
koholu je pri zdravljenem alkoholiku tako
moéna, da se ji nihée ne more daljsi Cas
upirati. Vsak podleZe. Izjeme ni! To je ne-
izprosna resnica alkoholne odvisnosti.

dr, Janez RUGELJ
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Sale

»Vsak cetrtek grem v naSe pevsko dru-
Stvo,« je povedal kmet prijatelju. »Kaj te to
veseli?« »Seveda! Kvartamo, pijemo in ¢e pri-
de kaj deklet se tudi zasucemo.« »Kdaj pa
pojete?«

»Ko gremo domov.«

Pri prvem, tedaj Se neuspelem poskusu
prebresti Atlantik v ¢olnu iz papirusa poleti
1969, je Thor Heyerdahl vzel s seboj pripad-
nike sestih razliénih narodov. Tesar je bil
iz republike CAD, antropolog je bil $panski
Mehikanec, hribolazec je bil Italijan, zdrav-
nik Rus, kemotehnik Egipéan in krmar Ame-
rikanec Norman Baker. Krmar je povedal
pozneje naslednjo epizodo:

Mornarji so imeli med ostalo hrano rus-
ki ¢rn kruh, ki je bil izvrstncga okusa, pac
pa ga je bilo mo¢ gristi le, ¢e so ga prej
dovolj namod¢ili v juhi ali v ¢aju. Nekega dne
si je Hayerdahl ob kruhu zlomil zob. S Kkri-
kom je vrgel kos preko krova in zarentacil:
»Prekleti komunisti¢ni kruh!le«

Ruski zdravnik se je brez besed obrnil in
od$el na prednji del ladje. Nekaj casa je
tam premisljeval, nato se je vrnil in dejal:
»To ni bil prekleti socialistiéni kruh, ampak
gnil kapitalisti¢ni zob!l«

REKEL JE

sedemletni detek soSolcu: »Slednji¢ pri-
¢enjam razumeti svoje starSe: ampak za to
sem potreboval celo zivljenje.«

vsega po malem ze vse—

. moZ prijatelju: »Ko smo mi hodili v
$olo, $e nismo imeli spolnega pouka. Edina
stvar, ki smo se je lahko veselili, je bil od-
mor.«

. vasovalec prijatelju: »Saj vem, kaj
punci manjka — slaba druséina.«

Misli in izreki

— Najbolj 8koduje lovoru, ¢e na njem poci-
vas.

— Vsak zakon omejuje svobodo. Preobilica
zakonov uniéi svobodo, toda brez postov
svoboda ni moZna.

— Prijateljstvo je é&esto hlinjeno, ljubezen
le norost.

Imeli sme jih...?

KULTURNOZGODOVINSKI DROBCI IZ AJDOVSKE OBCINE

Med pripovedniki, ki jih je dala Vipavska
dolina in so Ziveli na prelomu stoletja, je
tudi Ivo Tro$t, prozaist, pesnik, ter pedago-
$ki in mladinski pisatelj.

Trostu je tekla zibelka v Oresju pri Colu,
kjer se je rodil 6. decembra 1865. O¢e Domi-
nik je bil trgovec, ki je trgoval s Trstom,
zato je tudi sina »dolo¢il« za ta poklic. V ta
namen je ofe prosil Solskega utitelja, da je
Iva uéil nemééine. V obéevanju z uciteljem
pa si je mladi fant zaZelel, postati tudi sam
ucitelj, Tej Zelji se oe ni mogel ve¢ upirati,
Se posebej ne, ko je tudi uditelj potegnil z
Ivom, Po domaéi enorazredni ljudski Soli
je odSel najprej v Kobarid na enoletni pri-
pravljalni te¢aj (prim. spomin na to leto v
spisih Bozi¢ni izlet, Slike z goriskega pogor-
ja), nato pa je med leti 1881 in 1885 $tudiral
na uditeljiséu v Kopru, ki ga je z odliko kon-
¢al, Tu se je dobro naudil italijanséine, ka-
kor tudi latini¢ine.

Najprej je utiteljeval na Ustjah pri Aj-
dov&&ini, a Zze naslednje leto, pa vse do 1901
na Razdrtem pri Postojni, nato pa Se &etrt
stoletja v Tomislju na Ljubljanskem Barju,
ko se je, kot upokojenec, preselil nn JeZico
pri Ljubljani, kjer je 3. oktobra 1937 umrl.

Pisateljevati je zacel Trost pod psevdo-
nimom Slavoljub Dobrivec. Ze leta 1883 je
posiljal trZaski Edinosti feljtone in krajse

prozne tekste, kmalu pa so se mu zaceli obli-
kovati 8irsi spisi, ki jih je najprej in najpo-
gosteje objavljal v Domu in svetu, v manjsi
meri v Ljubljanskem zvonu, poleg seveda ob-
jav v Zabavni knjiZnici Matice Slovenske, v
Gabrickovi KnjiZnici za mladino ter njegovi
Slovanski knjiZnici, pa Se v Utiteljskem tova-
ri%u, Vricu in Zvondéku ter drugih periodiénih
tiskih. V Domu in svetu je v dobrem deset-
letju objavil dolgo vrsto daljSih in krajsih
leposlovnih prispevkov, gotovo nad 400 stra-
ni velikega revialnega formata. Od leta 1897
dalje se je Ze podpisoval s pr-vim imenom,
Leta 1898 so bralci revije Dom in svet Zeleli
spoznati tudi telesno podobo nekaterih nje-
nih najzvestejsih pisateljev—sotrudnikov.
Urednik Lampe jim je ustregel in objavil sli-
ke Aniona Medveda, Iva Tro3ta, Janka Bar-
leta in Frana Jakli¢a. Spremna beseda, ki je
dodana Trostovi sliki, pravi: »Evo ga — na-
Sega nekdanjega Dobridvca! Vsak poznavalec
nasega novejsega slovstva vé, da je Dobrivec
jako delaven pisatelj, ker ga je sreteval se-
daj v listih, sedaj pri »Slov. Matici«, sedaj
pri »Druibi sv. Mohorja«. A kljub temu je
pravi »Dom in svete-ovec z glavo in srcem. In
prava notranjska kri’, ki se ogreva le ob
svojem Nanosu, ki Zivi le v onih notranjskih
trgih in mestih posebnega znadaj:! Pa poz-
na tudi Noiranjce kakor malokdo. Res se
opaza v povestih naSega pisatelja neka po-
dobnost, a upati je, da mu bodoénost raz-
Siri obzorje in tudi povestim dd ve¢ razno-
vrsinosti. Saj je e mlad. Rodil se je 1. 1865,
dovrsil pripravnico v Kopru in sedaj udite-
ljuje zZe mnogo let v sreénem domacem kro-
gu v Razdrtem prav pod Nanosom. V pere-
su je ves Zivahen, v Zivljenju pa ga di&i lepa
skromnost. Kak drug moz njegovih zmoZno-
stij in zaslug, g; z veéjo vsiljivostjo bi bil
ie davno kaka d¢islana glava v dobro plaéani
sluzbi.«

Tako o njem sodobniki, ki so ga dobro
poznali, zato jim prav gotovo smemo verjeti,
da je bil Ivo Trost kot élovek, kot Slovenec,
kot uéitelj in kot pisatel] zares na mesiu in
vsakomur za vzor.

Kratek pregled vsega TroStovega pisanja
nam odkrije nekatere znadilnosti tega pisa-

telja. Prva med njimi, da je Troit pri sno-
vanju svojih tekstov zvest pokrajini, ki ga
je rodila. Ve¢ kot iz katere ¢&rtice ali tudi
daljSe povesti bralec lahko spozna Vipavsko,
posebno njen gorenji konec. To lahko vidi-
mo %e v &rtici Za idealom (1891), v povesti
Med valovi Zivljenja (1893), dalje v prozah:
Selanov zet (1894), Dve svatbi, Na pol pola
(obe 1895), Stari dolg (1897). Nekaj povesti
in tekstov se nanasa na njegova dijaska leta
(ze omenjeni dve, pa se Océetova tajnost, iz
koprskega zivljenja, 1892), nek~j pa na no-
tranjsko zivljenje od Postojne do Ilirske Bi-
strice in Trsta, pa tudi Koroske (Pri stricu,
1898) ali sploh na velikotrino in mesé¢ansko
zivljenje (Druzina socijalistova, 1898). Neka-
teri spisi prikazujejo svet uditelja (Uéitelj
Gregor, 1895). Veliko je Trost pisal za Mo-
horjevo druzbo — predvsem értice in daljse
povesti (npr. Bog ne plac¢uje vsako soboto,
Terno, Dvojna dediséina, Odveé, Kdor zna,
pa zna, Same so gomile, Mlin ob potoku, Do
vrha, Pinca, Izkusnjava, Pod robom).

V samostojnih knjigah ali knjiZicah so
iz&8li naslednji Trostovi teksti: Smodin, Tem-
ni oblaki, Pri stricu, Na rakovo nogo, Dobro-
ta in hvaleZnost, Kitica pripovednih spisov,
V srca globini, Moja setev I, II. Tudi se ga
spominjajo vse literarne zgodovine do naj-
novejsih, seveda spregovorijo sodobnejSe o
njem bolj kriti¢no (Slodnjak, Pogaénik), med-
tem ko so druge bolj prizanesljive (Glazer,
Grafenauer), enako tudi enciklopedije (Na-
rodna enciklopedija, Enciklopediia Jugoslavi-
je; v prvi Grafenauer, v drugi Dobrovolic).
Najdalj#i prikaz Trosta nam je dal JoZe De-
bevec v Domu in svetu po pisatelijevi smrti.
Tu ga predstavi kot dobrega, posStenega, za
slovenstvo vnetega, strokovno (Solsko) spo-
sobnega moZ#a, ki je svoje pisateljske darove,
kolikor jih je pa& imel, lepo uporabil in se
znal kljub ne posebno velikim umetnidkim
talentom, preriniti v zadetku tega stoletja v
obe vodilni slovenski leposlovni reviji, pa tu-
di v publikacije obeh najvijih slovenskih
druzb (Mohorjevi in Matici).

Nam, Tro$tovim rojakom, pa je Tro&t po-
sebej 1jub zaradi zvestobe, ki jo je ohranil
do rodne zemlje, In ¢etudi to, kar je napisal,
ne predstavlja nepogre§l}lve a deleZa v slo-
venski knjiZevnosti, nam je pisatelj drag prav
zaradi te navezanosti na domado grudo in
zaradi zvestobe, s katero je to zemljo in nje
ne ljudi popisoval, zato pa tudi z njimi Zivel,
delal in solustvoval, bil skratka eden izmed

njih. Marijan Brecelj




