[@,NOVOT EKS
: t k

e T R |

“Zmerni optimizem”

intervju z Bojanom Ojsterskom, direktorjem Novoie

Bojan Ojstersek
je pred pol leta
prevzel krmilo
podjetja od
Stojana Ziberta.
Z njim smo se
pogovarjali o
kljuénih
vprasanjih, ki
danes tarejo
podjetje in
njegove
zaposlene.

Mineva dobrega pol leta, kar ste prevzeli
funkcijo direktorja v nasem podjetju.
Kako danes vidite situacijo podjetja, ki
ga vodite?

»Novoteks Tkanina je v zadnjih desetih letih
prehajala faze bolece tranzicije, ki je bila
predvsem posledica ogromnih politicnih in
gospodarskih sprememb, na katere podjetje
enostavno ni bilo pripravljeno. Pomembno je,

da se je ohranila vsaj proizvodnja tkanin, kljub
razliénim muénim in boleéim posegom v
podjetju. Najnizja tocka je bila dosezena v
letih 1999 in 2000 pred prisilno poravnavo.
Danes pa lahko recem, da poslovanje sicer
se ni stabilno, vendar smo na dobri poti, da
to dosezemo v nekaj letih. Lahko bi se
primerjali z bolnikom, ki je 10 let ¢akal na
operacijo, bil uspeino operiran, a potrebuje
Se nekaj ¢asa, da popolnoma okreva.«

Spostovani sodelavci!

a

Kako je z lastni$tvom podjetja in kaj je
z morebitnim strateikim partnerjem?
sLastnikov podjetja je ve¢. Najvedji delez
imajo drzavni in privatizacijski skladi.
Pomemben delez pa imajo tudi zaposleni. Na
7alost nasi lastniki niso zainteresirani za
vlaganje v tekstilno panogo, zato obstaja Zelja
po pridobitvi strateskega partnerja, ki bi v
idealni situaciji odkupil lastniSke deleze
sedanjih lastnikov ter vloZil dodatna sredstva
v posodobitev proizvodnje, odprl nove trge,
ipd. Realno gledano je za to trenutno malo
moZnosti, saj tekstilna industrija ni visoko
profitna in kot taka ni prevec zanimiva za nova
vlaganja. A le ne glejmo stvari tako érnogledo.
Nase poslovanje je usmerjeno v pridobivanje
dolgoroénih kupcev - partnerjev, ki so kljué
stabilnega poslovanja. V zadnjih dveh letih
je Novoteks dosegel velik napredek na tem
podrogju.«

Kateri so kljuéni trgi nasega podjetja?
Kak3$na je konkurenca?

»Nekaj moramo vedeti, kupcev ne zanimajo
nase tezave in proti njim moramo nastopati
kot sposobno, trzno podietje. Tudi dolgoletne
kupce lahko izgubimo v trenutku, ¢e ne
ponujamo kakovostnih izdelkov, primernih
cen in kratkih dobavnih rokov. Zato razvijamo
lastne kolekcije, se povezujemo z italijanskimi
designerji in nastopamo na sejmih v tujini.
Pripravili smo nove prospekte, internet
predstavitev, prenovili smo naso graficno
podobo in znak podjetja, ki je bil zastarel. Od
domaéega trga ne bi mogli Ziveti, zato je nasa
edina resitev v izvozu. Tradicionalno dober
kupec je nas partner v ZDA, &edalje bolj
uspesni pa smo na evropskih trgih, predvsem
bi izpostavil nemskega, kjer je bil dosezen
najvecji napredek. Nasa glavna konkurenca
so Stevilna azijska tekstilna podjetja,
predvsem turika pa tudi evropska.

Vam in vasim druZinam zelimo vse najlepse

v letu 2002. Zelimo, da bozi¢ne in novoletne

praznike preZivite v krogu tistih, ki jih imate

radi, ter ob tem nagjdete tudi trenutke zase.,

Z iskrenimi Zeljami,
vodstvo Novoteks Tkanine d.d.
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interno glasilo, §t.1, december 2001

NOVO GLASILO

Morda ste malo preseneceni, da po dolgih
letih znova prebirate interno glasilo nasega
podjetja. V letih, ko smo preZivijali velike
krize, enostavno ni bilo ¢asa in energije za
izdajanje biltena.

A kot je rekla v nasi anketi ena od delavk:
“Z odprtim dialogom je mogoce resiti
veliko, prikrivanje informacij pa ustvarja
nezadovoljstvo in nezaupanje.”

Zato smo se odlocili, da ponovno uvedemo
interni ¢asopis. Zacenjamo skromno, na
Stirih straneh. Lahko le recemo, da bo v
prihodnye izhajal v skladu s potrebami in
moZnostmi. Prvi korak je narejen. To glasilo
Zeli biti glasilo vseh zaposlenih. zato
namerno soocamo razliéna mnenja in
poglede vodstva, delavcev in sindikalnih
predstavnikov. V fazi ustanavljanja je
uredniski odbor, zato vabimo vse
delavce k sodelovanju. Vase predloge,
informacije o doseZkih nasih delavcev.
zanimivosti, zahvale, vprasanja nam
dostavite v komercialo (kontaktna oseba
Zvonka Mehak Jakopin). Vsak prispevek
Je dobrodosel. Naj bo tudi to glasilo eden
od znakov normalizacife razmer v nasem
podjetju.

Veselo branje!

Katere pa so vendarle prednosti
Novoteks Tkanine?

»NaZe kljuéne prednosti so kakovost tkanine
za primerno ceno, hitro prilagajanje
povpradevanju kupca in iskanje trznih nis.
Trzne nise so tiste trzne priloznosti, ki niso
zanimive za vedja tekstilna podijetja, nam pa
ob primerni organiziranosti lahko nudijo
primeren zasluzek in kar je e morda bol)
pomembno - odpirajo vrata pri tistih kupcih,
do katerih z obi¢ajno dobavo velikih koligin
ne bi mogli priti. Glede na to, da ima vsak trg
svoje zahteve - okus nemskega kupca se
razlikuje od okusa npr. ameriSkega - smo se

zacel posvecati tudi segmentaciji ponudbe.
Tako ne ponujamo vec istega programa vsem,
ampak ponudbo predhodno prilagodimo. Ne
gre pozabiti, da so v naSem kolektivu vendarle
vtkane izkudnje in znanje desetletij.

nadaljevanje na strani 2
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Novoteks Tkanina ima slogan »Od ideje
do tkanine«. Se boste te usmeritve
drzali tudi v prihodnje?

»Res je. Nade kapacitete so taksne, da
pokrivamo celoten proces od razvoja,
proizvodnje do prodaje. Ne delamo t.i. »lon«
poslov, kar pomeni, da bi za znanega kupca
delali tkanino po njegovih vzorcih in z
njegovim materialom, saj so ti posli obicajno
finanéno premalo zanimivi oz. smo mi na tem
podrocju premalo konkurenéni. Se pa poraja
vprasanje ali obdrZati vse faze proizvodnje.
To bo odvisno predvsem od trznih zahtev in
priloZnosti. Zal je to povezano tudi s
prerazporeditvami delavcev, preureditvijo
proizvodnje, skratka z vsemi tistimi bolecimi
vprasanji, ki so v Novoteksu zal e predobro
poznana. Trenutno smo mnenja, da je
smiselno ohraniti celoten proces, saj nam le-
ta ponuja konkurenéne prednosti. Bo pa
vsekakor potrebno Se dvigniti produktivnost
in $e bolj izkoriscati rezerve na vseh podroéjih
- v zaposlenih, proizvodnji, pri optimizaciji
stroskov, trzenju, inovativnosti, izobrazevanju,
ipd_u

Zaposleni nasega podjetja so $li v
zadnjih letih skozi mnoge viharje,
odrekanja in tezke trenutke. Vsakdo
dela z upanjem na bolj$i jutri in
dolgotrajno stanje negotovosti vpliva
na Se tako velikega optimista. Kdaj
lahko zaposleni pricakujejo nagrade za
svoj trud?

»Naj ob tej priloZnosti izre¢em vsem
zaposlenim iskreno priznanje za celoten trud
in odrekanja v zadnjih letih. A kot sem rekel
na zaéetku - preobrazba 3e ni konc¢ana. To je
objektivho dejstvo. Ne moremo pri¢akovati
nobene pomoéi od nikoder in delimo lahko
le tisto, kar ustvarimo. Ne glede na
neprivlaénost trenutnih pogojev dela je to
edini nacin, da obdrzimo podjetje, delovna
mesta in da konéno splezamo na zeleno vejo.
Najnizjo toc¢ko smo presegli, pridobivamo
nove kupce, imamo dobre programe. Vse je
odvisno od trga in nas samih. A vseeno smo
lahko optimisti - plan obsega in kakovosti

proizvodnje za leto 2001 bomo dosegli in
morda celo malenkost presegli. To je dober
znak. Stevilo delovnih mest ostaja, morda se
bo ob zadanem razvoju celo odprlo kaksno
novo. Stvari se izboljSujejo postopoma In
verjamem, da to Ze opazajo tudi zaposleni.«

V javnosti se ob&asno pojavljajo
nasprotujoée si informacije. Od najbolj
pesimistiénih do najbolj optimisti¢énih.
Tako da ni €éudno, da zaposelni véasih
dejansko veé ne vedo kaj je res in kaj
ni.

»Tega se zavedam. V preteklih letih smo
zaradi varCevanja opustili prakti€éno vse oblike
komuniciranja z zaposlenimi, mediji in lokalno
javnostjo. V okviru trenutnih moZnosti pa
ponovno poskusamo oziviti komunikacijo z
zaposlenimi, kar je namen tudi te, prve
&tevilke internega ¢asopisa. Zelimo razvijati
boljso medosebno komunikacijo med
zaposlenimi in élani vodstva. Sam z veseljem
prisluhnem vsakemu konstruktivnemu
vprasanju, komentarju ali predlogu, naj bo ta
usten ali pisen.«

Sektor za ekonomiko in gospodarjenje

Novoteks Tkanina je v zacetku leta 2000
uvedla postopek prisilne poravnave.
Pravilno, hitro in uéinkovito izvedena
prisilna poravnava je imela za Novoteks
Tkanino izredno pozitivne ucinke. V oktobru
2001 smo poplacali upnike iz prisilne
poravnave v visini 40 mio SIT. Prav tako
kot finan¢na sanacija je bila pomembna
tudi kadrovska sanacija. S postopkom
prisilne poravnave smo $tevilo zaposlenih
znizali iz tedanjih 356 na 290, Poslovanje
sicer Se ni pozitivho, vendar pa je bistveno
boljSe. Zato smo prepricani v uspesnost
izvedbe poslovne in kadrovske sanacije. Do
konca oktobra 2001 smo prodali 1,06 mio
metrov tkanin in ustvarili 12 mio DEM

Kaj lahko recete za prihajajoée leto
20027

»Velikih vlaganj v proizvodnjo zaenkrat 3e ne
zmoremo, ker enostavno nimamo dovol)
sredstev. A ostajajo druga podrogja, kjer Se
vedno obstajajo rezerve in jih je potrebno
razvijati. Se veé truda bomo vlagali v
vzpodbujanje inovativnosti in izobrazevanja.
Trenutno poteka proces sistematiziranja
delovnih mest in priprava tarifnega pravilnika.
Skratka, gre za prenovo vseh poslovnih
procesov v naSem podjetju. Posebej bi
pohvalil in izpostavil trud vseh, ki so skrbeli
za vzdrZevanje strojev, kar je bilo v€asih na
meji nemogocega, saj tudi po njihovi zaslugi
v letodnjem letu ne belezimo bistvenega
izpada proizvodnje. Za leto 2002 bi si
predvsem Zelel, da bi uspesno razvijali zacete
aktivnosti. Menim, da ni razlogov za
zadovoljstvo, 88 man] za pesimizem.
Verjamem, da smo vsi skupaj sposobni
uspeti.u

realizacije, kar pomeni, da malenkostno
presegamo plan. Prav tako pa bo tudi za
november in december doseZen plan in bomo
skupaj v leto$njem letu prodali 1,2 milijonov
metrov tkanin.

Zaradi potreb, ki jih narekuje trg, smo se
odloéili za zacetek posodabljanja proizvodnje.
Prve posodobitve bodo izvedene v tkalnici v
letosnjem letu z montaZo uravnalcev votkov.

V oktobru smo organizirali izobraZzevanje za
komercialo. Teme izobraZevanja so bile
Pogajanje v procesu menjave, Povedanje
trzne uspesnosti in TrZno komuniciranje, ki
nam bodo pomagale tako pri delu s kupci,
kot pri delu znotraj podijetja. V septembru se

je za skupne sluzbe zacel Projekt
reinzeniringa. V projektu je direktno
vkljuéenih 8 vodij. indirektno pa vsi
zaposleni v skupnih sluzbah. Za proizvodnjo
pa se je projekt zacel 30. novembra. Vanj
so na podoben naéin kot pri skupnih
sluzbah vkljuceni vsi vodje, hkrati pa tudi
vsi ostali delavci. Cilj projekta je enak za obe
skupini; znizati stroske na enoto proizvoda
z znizanjem ¢asov obdelav, poviSanjem
ucinkovitosti in znizanjem strodkov slabe
kvalitete. Projekt bo zakljucen, ko se bomo
vsi zaposleni zavedali, da vse, kar delamo,
delamo za kupca.
Direktorica SEG:
Darja Derganc, univ.dipl.ekon.
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B Marketinske aktivnosti

Najpomembnejsi kupec izdelkov
Novoteks Tkanine ostaja podjetje
W.GILBEY iz New Yorka. Pri tem, vsem
delavcem Ze dobro poznanem podjetju,
po&asi prevzema krmilo g.Silberman
mlaj8i. Spomladi so bili predstavniki
podjetja na obisku v tovarni, drugi obisk
pa je bil prestavljen zaradi katastrofe v
New Yorku. Kljub splo3ni situaciji v ZDA,
ki se je odrazila tudi na nasih nekoliko
manjsih narocilih, pa po bhesedah
g.Silbermana posledice za Novoteks ne
bodo tako hude, ker delamo predvsem
programe, ki se prodajajo celo leto in veé
let (critical match). To pa je zagotovilo za
nadaljevanje sodelovanja.

Zaradi tak3nih in drugacnih nepred-
vidljivih dogodkov pa je za naSe podjetje
izredno pomembno, da imamo tudi druge
kupce in druge trge. Zdaj Ze drugo leto
zelo dobro delamo na nemskem trgu z
nasim agentom g. Schrotbergerjem.
Kar nekaj kupcev je Ze obiskalo naso
tovarno, ker zZelijo videti kje, kdo in kako
proizvaja blago. ki ga narocajo, predvsem
pa ali smo zanesljiv dobavitel). Tako so nas
v Novem mestu obiskali predstavniki
podjetij Otto Schuler, J.PHILIPP,
CRUSE-STEILMANN GRUPE in Peek &
Clopenburg, od anglekih kupcev pa
TJS in NEXT, ki je ena najpomembnejiih
trgovskih his v Angliji. Predstavnikov
enega pomembnejsih kupcev, podijetja
ROY ROBSON. pa Se ni bilo pri nas, a
upamo, da pridejo kmalu.

V letoidnjem letu smo nastopili tudi na
dveh seymih, EUROTUCH v Kolnu in
TEXWORLD v Parizu (spomladi in v
jeseni). Kolekcije, ki smo jih izdelali skupaj
z italijanskim oblikovalcem g.Ogliarom,
so bile dobro sprejete, tako da smo dobili
velika narodila vzorcev, ki jih s skrajnimi
napori izpolnjujemo. Tega smo zelo vesell,
sa] to pomeni, da imamo zdaj vec
moznosti za vec narocil.

Vstopili smo tudi na nove trge kot so:
Italija, Finska, Avstralija, Japonska,
Koreja, poleg tega pa dobro delamo tudi
tam, kjer smo ze dalj ¢asa prisotni - na
Madzarskem, s programom uniform.
Neprestano smo v tekmi s Stevilnimi
azijskimi, turskimi in vzhodno-evropskimi
konkurenti, ki imajo prednosti v nizjih
stroskih delovne sile, boljsi tehnologiji in
specializaciji.
Da bi bili v mnozici proizvajalcev podobnih
ali enakih artiklov bolj prepoznavni, smo
soblekli« Novoteks v novo podobo, izdelali
nov znak. oz. logotip, in izdelali nov
prospekt ter internet predstavitev nasega
podjetja.
Ob zakljuéku leta 2001 lahko Ze recemo,
da so bili nadi plani v komercialno-
razvojnem sektorju doseZeni, celo
preseZeni, kar ocenjujemo kot uspesno
delo, seveda pa nikoli nismo tako dobri,
da ne bi mogli biti e bolj3i.
Direktorica komercialno - razvojnega
sektorja:
Zvonka Mehak Jakopin. ing.

Brez dlake na jeziku o trenutni situaciji...

MILENA MAROJEVIC - Sivalnica -
Glavna sprememba je v pove&anih naroéilih.
Veé delamo, plage pa so e vedno iste, Ze
vrsto let. Upamo pa, da bo s povecanjem
interesa za nase izdelke tudi to vprasanje
reSeno. Malo pa nas je strah za naslednje
leto. Kolikor vem, je interes za na3e tkanine
prece) velik, vprasanje pa je, v kolikSni meri
bomo uspeli te posle tudi dejansko pridobiti.
Kemunikacija z vodstvom je precej slaba,
Bolj mi spraujemo, kot pa oni odgovarjajo. Zelo dobro pa bi
bilo dobiti veé informacij, na katera trZiséa lahko prodremo,
kakine so nase prednosti, slabosti... V&asih smo skoraj vse
prodali v ZDA, zdaj pa smo vse bolj prisotni tudi na evropskem
trgu. Strah pred prihodnostjo 3e vedno obstaja. A zaenkrat smo
Ze optimist!

KAREL ZUPANCIC - priprava

Mislim, da se ni¢ kaj ne premika na bolje.
Zaloge se veéajo, prodamo pa jih ne. Ne vem
ali je razlog premajhna prodaja ali preveliko
intermih naroéil. Morali bi bolje usklajevati
proizvodnjo in stremeti k doseganju stanja
niénih zalog. Kaj se dejansko dogaja s
podjetjem, pa ne vem. Nié nas ne obvedcajo,
le kakSen sestanek se zgodi, pa Se to zelo
poredko. Véasih je bilo tega vec, imeli smo tudi tovarniski
casopis in smo bili delavci na teko&em, vedeli smo kdo je kdo,
kaj se dela. Tudi sestanki bi morali biti vsaj enkrat na mesec, da
jasno povejo, kam prodajamo, kaj bo z nami.

MILKA KNEZEVIC - oddelek aparatura
Bistvenih razlik v primerjavi z lanskim letom
ni. Moram pa reci, da z vodstvom nismo
prevet zadovoljni, v prvi vrsti zato, ker ni
zagotovljenega dovolj posla. Mi smo tukaj,
da izpolnjujemo narocila, oni pa, da jih
zagotovijo. Nas zanima le 1o, da imamo delo
in da redno dobivamo plage. Mislim, da |e
poglavitni vzrok nezaupanja v vodstvo ta, da
nas ni¢ ne obveicajo, kaj se s podjetjem
dogaja. Brez tega ne bo nié. brez
komunikacije ne more biti zaupanja.

IVO PANIJAN - priprava

Delavei imamo obéutek, da sploh nismo vec
pomembni, da nas ni¢ ne zanima, kaj se
dogaja. Tako zaposleni velikokrat ne vemo,
kaj sploh delamo, ne za kaj. Tako ljudje ne
morejo vodstvu zaupati, f& manj verjeti v
njihovo strokovnost ali v to, da se stvari
obracajo na bolje. Splodno mnenje je, da
nam gre slabo, nihée pa si ne upa reci, da je
konec. Sicer je slabo Ze 10 let, a bomo
obstali, le sodelovati moramo veé!

ANICA PINTAR - tkalnica

Velikih sprememb m. Dela je malo vec, ostalo
pa ostaja isto. Nezadovoljstvo ostaja. Vsak
pravi, ée delamo, se mora nekje tudi poznati,
pa zaenkrat plafe ostajajo enake. Se
posebno ni lahko druZinam, kjer sta oba
zaposlena v naSem podjetju. Vsi pa upamo,
da bo boljge! Komuniciranje v glavnem
poteka preko predstavnika sindikata. A tudi
on ne dobi vedno zahtevanih odgovorov,
Mislim pa. da bi se morali veé& pogovarjati, skupaj iskati ustrezne
reditve. To bi bilo zelo dobro tudi za zaupanje v vodstvo. Zdaj se
le sprehodijo ¢ez proizvodnjo, brez moZnosti postavljanja
vprasanj, brez izkazanega zanimanja za zaposlene. Dobro bi bilo,
da bi ob vsakem nastalem zapletu, ob tezavah in tudi ob
doseZenih uspehih sklicali sestanek, da pride direktor, razloZi
kako in kaj in gremo naprej. Tako si prisluZis zaupanje in
spoitovanje. Vse, kar je prikrito. namreé le poveca
nezadovoljstvo in uniéi voljo do dela. Komuniciranje je nujno
tudi navzven, v obliki oglagevanja,... Kakorkoli, z odprtim
dialogom se da rediti ogromno!

ALOJZ HOCEVAR - vzdrievanje v
predilnici

Malo je Slo na boljde, posla je vec. To pa je
konéno tudi temelj boljfega delovanja.
Moram redi, da ljudje 3e vedno upajo, da
bodo pridli boljii &asi, hkrati pa to upanje
plahni. Plaée so Ze predolgo enake, ljudi je
cedalje tefje motivirati. Dobro bi bilo uvesti
kaksne stimulacije, nagrade za dobro delo.
Ljudje bi bolj verjeli vase, lazje bi delali in
posredno bi se najbri tudi zmanjiale
bolniske, saj je glavni razlog bolezni velikokrat prav skrb. Veé bi
moralo biti tudi internega obve3anja pa tdi druZenja izven
delovnega casa.

BAJUK JOZE - Metlika
Izboljgalo se je, dela je ved, tudi place }
so0 malo boljSe, glede na stanje v
tekstilni industriji pa mishim, da je pni
nas §e kar. Med zaposlenimi je
mogofe opaziti tudi kancek
optimizma. Sindikat je aktiven, za
naprej pa upamo vsi skupaj na
najboljse. Ce bo dela dovolj, bo!
Obveécajo pa nas zelo malo; lahko bi vec, Se posebej,
ker sma dislocirana enota in bi nas direktor lahko
veckrat prisel pogledat. Zdaj pride, ostane po eno uro,
da opravi svoje obveznosti. Ne ostane nié casa za
osebne pogovore. Naj pa le dodam, da si kljub
oddaljenosti med sabo znamo tudi pomagati, Ko smo
imeli veéja naroéila, so prisle delavke iz Novega mesta
in s0 nam pomagale.

BEZEK JOZE - Metlika

Ja, nekaj se je zatelo premikati, ve&je
so dobave materialov, celo plade so
gle malenkost gor. Muéijo pa nas
manjéa narocila, vzorci. Vec dela je.
na koncu pa je manj za pokazat. Kljub
temu mishim, da se stvan premikajo.
Upam, da bom v miru docakal
penzijo. Med zaposlenimi pa Se vseeno ¢utim malo
nezaupanja, veliko se jih 3e drZi bolj zase s svojimi
problemi. Mislim, da bi se morali veé druZiti, pogovarjati,
mogode pred malico, tudi pet minut bi bilo dovolj. To
pogresam tudi s strani vodstva. Zdajsnji direktor nas
obiste zelo poredko. Mislim, da letos le dvakrat. Prejinji
je velikokrat pridel, se z narm pogovoril, nam razloZil
svoj program, povedal kaj in kako je s podjetjem, ... Vet
zaupanja smo imeli in bili smo na tekocem, kam gre
nase podjetje, v slabem in dobrem.

DARINKA GOSCAK - Metlika
Kaksnih vecjih sprememb ni. edina
opazna je vedji obseg dela. Upam
pa, da bodo ta narocila s casom
prinesla tudi vecdje place, saj
obstojede niso ravno visoke, a kljub
slabi situaciji v tekstilni industriji
upamo, da bo boljse.

LJUBICA SHRAK - Metlika
Stvari se premikajo na bolje, a zelo
poéasi. Vet je dela, mislim, da najveé
za izvoz, v obliki vzorcev. Smo
majhno podjetje z malo zaposlenimi
- in se lahko kar hitro prilagajamo.
Direktor nas je pred tremi tedni
obiskal in ni bil nié kaj vzpodbuden.
Dejal je namreé, da predvideva, da
"\ J\ bomo lahko delali 3e priblizno pet let,
= potem pa nam mogoce e grozi
zaprtje. A bom tako povedala, nas zapirajo Ze 15, 16
let, pa nas 8e niso uspeli zapreti! Ce bomo uspeli
pradreti na nove trge in postopoma zamenjati strojni
park, bomo uspeli. Za to pa se bo treba $e malo bolj
potruditi! Kar se obvesiéanja tice pa - edino jasno
obvestilo je bilo, da moramo podistiti objekt od zunaj
in od znotraj, drugaée pa je bolj sprotno, ustno
obveséanje. Veé se bo treba pogovarjati!

VESNA VRANESIC - vodja predilnice Metlika

Stanje se je izbolj3alo, predvsem na
podro&ju organizacije. So pa prisle
tudi vedje obremenitve za delavce.
Vet je dela, vsi morajo delati na
razlicnih delovnih mestih, z razliénimi
delovnimi stroji. Potrebnega je vec in
hitrega prilagajanja. Danes se 1o
pozna tudi konec meseca. Lani so bili
plani realno postavijem, véasih pa je
treba delat tudi kaksno soboto.
Moram pa redi. da plaée sicer niso visoke, so pa redne,
tudi regres je bil vedno izplagan, oboje pa omogoca
neko varnost. Nasi zaposleni 5o tu 2e dalj €asa in lahko
recem, da gre Ze za Custveno navezanost in ni nam tezko
narediti kaj veé. Tu nas je 61 in se dnevno sre¢ujemo in
lahko prav zaradi Stevila nekako sproti spregovorimo o
tekoéi problematiki, 1z Novega mesta pa pridejo na
obisk, predstavijo usmeritve, a v manjiem obsegu.

=)
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Z izhodom podjetja iz postopka prisilne poravnave sprva Se ni prislo do
velikega optimizma, saj je to za predilnico pomenilo tudi nekaj preseznih
delavcev. Postopno pa smo pridobili narocila in nase kapacitete so postale
premajhne za vse potrebe domacega in tujega trga. Velik del preje smo
morali izdelati z nadurami in sobotnim delom. V iztekajoéem se letu nam
je uspelo zaposliti tudi nekaj novih mocéi. Prav zaposlovanje novih delavcev
je pomenilo prvo svetlo toéko po dolgih letih agonije in strahu pred izgubo
zaposlitve. Potrebe trga so narekovale skrajsanje proizvodnih casov, zato
smo uvedli Stevilne organizacijske spremembe in povecali rang
usposobljenosti zaposlenih, kar je omogo¢ilo lazje prilagajanje delavcev
na razlicne delovne operacije. Nasa pricakovanja so danes usmerjena
predvsem v proces reorganizacije placilnega sistema in sistematizacije
delovnih mest, ki naj bi zamenjala preZiveti placilni sistem in omogocila
boljse nagrajevanje prizadevnih delavcev.

Predilnica je v preteklem letu glede na obstojece stanje in zmogljivosti
strojnega parka dosegla zavidljive rezultate. Prav ti rezultati pa ob&asno
zaslepijo prepotrebna vlaganja v obnovo in posodaobitev strojnega parka,
ki si ga v Metliki zelo Zelimo, saj bi bil nas pogled v prihodnost lahko 3e
svetlejsi | Vodja prediinice Methka, Vesna Vranesic, univ.dipling.

SINDIKAT PREDILNICE METLIKA

Obrat predilnica Metlika je pri¢el obratovati leta 1958 in sindikat obrata
je vsa ta leta aktivno deloval. Seveda smo se v preteklosti morali ukvarjati
z drugimi problemi, kot danes. Med drugim, kako
razporediti (skriti) dobicek. Vlagali smo v ustanovitev
, novih podjetij, kot je nekdanji Stresnik - danes Bramac,
* v razvoj infrastrukture v obcini itd.
. Seveda smo imeli tudi veliko investicij v obrat. Zal pa
so bile ve¢inoma napacne. Vse kljuéne odlocitve so se
sprejemale v Novem mestu. Zato sedaj toliko tezje
razumemo, da ni denarja za vlaganje v nas obrat. Ne
samo, da ni denarja za investicije v nove ali obnovo
s rabljenih strojev, ampak se obstoj novomeskega dela
podjetja veZe na celotno odprodajo naSega obrata. Temu primerno je
vodena tudi kadrovska politika, ki 3¢iti interese kapitala in ne delavca. Da
je temu tako, se vidi po udelezbi na skupsc¢ini delni¢arjev. Delavci, kot
najveéji lastniki, s svojim delezem (cca. 356 %), niso udeleZeni na
skup3c¢inah. To velja tudi za upokojence delnic¢arje. Zadnje ¢ase jih novo
vodstvo tudi ne vabi veé na novoletna srecanja, ki so se jih tako veselili.
Opravicila za to ni. Takdno stanje tezko razumemo in si Zelimo predvsem
vec posluha za praviénost, postenost in odgovornost na podrocju
notranjega kadrovanja, organizacije dela in plaé. Sindikat v Metliki ima
veliko Zeljo, da bi praznovali 50 letnico obstoja obrata. Bojim se, da ne
bomo imeli te priloznosti. Razlogov za to oceno je veliko. Sindikat je v letu
2001 delal predvsem v smeri preprecitve navedenega, ¢eprav menimo,
da to ni delo sindikata. Ker pa vse to placa delavec, se je dolZzan ukvarjati
tudi s tem. Da bi sindikat imel ve¢ uspeha, potrebuje kvaliteto kadra, ne
pa koli¢ino, na kar se v Novem mestu tako radi sklicujejo. V letoSnjem letu
smo izgubili najveé pravic iz kolektivhe pogodbe od leta 1991 naprej.
Razloge za to vidim v premalo usposobljenih ljudeh v sindikatu v Novem
mestu. Za uspesno delo sindikat danes potrebuje ljudi, ki imajo znanje in
pokonéno drzo, ¢e Zzelimo, da se delavcem povrne dostojanstvo in se jim
omogo¢i, da bo sleherni v podjetju Zivel od svojega in ne skupnega dela.
Vodja sindikata predilnice Metlika: Boris Govednik

NOVI ZNAK PODJETJA

Kupcev ne zanimajo nade teZave in pred njimi moramo nastopati kot
uspe&no, trzno naravnano podjetje. Ena od stvari, ki je v stikih s kupci
redno bodla v oéi, je bil tudi znak podjetja, ki je bil zastarel in neprimeren.
Poleg tega nismo imeli nobenih predstavitvenih tiskovin, s katerimi bi lahko
kupcem predstavili podjetje. A v zacetku jeseni se je ponudila priloznost,
da uredimo to podrocje, saj smo dobili odobreno drZavno subvencijo za
promocijske aktivnosti. Novoteks Tkanina tako danes nastopa z novim
znakom, del celostne grafiéne
r‘ NOVOT EK S podobe pa so tudi spiralice, ki jih
g lahko zasledite na naslovnici
£t ode A T, 0o oA :
glasila, saj spirala lahko pomeni
ovnov rog, balo, nitko, skratka vse tisto, kar je znacilno za nase podjetje.
Produkcijo vseh materialov smo zaupali novomeskemu Studiu Virc,
avtorica znaka pa je njihova oblikovalka Sandra H. Grum. Novi znak bomo
uvajali postopoma, v skladu z moznostmi in potrebami.

SINDIKAT DRUZBE PRED POGAJANJI O
TARIFNEM DELU KOLEKTIVNE POGODBE

Sindikat druzbe Novoteks Tkanina, d.d. je v letu, ki se izteka, opravil kar
nekaj zelo zahtevnih nalog, ki jih sam, brez pomoci kolegov in podpore
¢lanov STUPIS-a. ne bi uspel izpeljati.

Ko sem prevzel funkcijo predsednika, po odstopu
tedanjega predsednika sindikata v zacetku leta,
so bile pred sindikatom najtezje naloge:
odpovedana je bila podjetniska kolektivnha
pogodba, zato je zaposlenim grozilo zmanjSanje
pravic na nivo sploine oziroma panozne KP
(kolektivhe pogodbe), ob tem pa 3e neugodno
dejstvo, da takratna sindikata v Novem mestu in
v Metliki nista bila enotna ne v vsebini ne v
pristopu k pogajanju, kar je zmanjSevalo moé
sindikata v poznejsih pogajanjih.

To je bil tudi razlog za pobudo o organiziranju
enotnega sindikata v druzbi, za katero se ¢lani
sindikata v obratu Predilnica Metlika $e niso opredelili, v obratih na lokaciji
v Novem mestu pa podprli. To je bila osnova, da smo v juniju na zborih
élanov sprejeli, objavili in deponirali na Upravni enoti Pravila o
organiziranosti sindikata druZzbe Novoteks Tkanina d.d. V teh novih pravilih
smo, v skladu s statutom tekstilno-usnjarskega sindikata Slovenije, dali
moznost vkljuéitve ¢lanom iz obrata Metlika oz. organiziranja sindikalne
podruznice v okviru druzbe. Na teh zborih smo izvolili sindikalne zaupnike
- &lane 10 sindikata druzbe, ki so imeli mandat za pogajanja o spremembah
podjetniike KP.

V poletnih mesecih so med novim vodstvom podjetja in sindikatom tekla
trda pogajanja o kolektivni pogodbi. Izhodi§€a nasih pogajan) z vodstvom
so bila, da podalj5amo veljavnost sedanji KP, ukinemo takratno negativno
stimulacijo iz naslova pokritja, da doseZemo dogovor o izplacilu regresa
za letni dopust in v pogajanjih skupaj dosezemo $e sprejemljiv kompromis
o spremembah podjetniske KP, ki bi bil za delavce Se sprejemljiv in hkrati
ohranjal delovna mesta. Na teh izhodii&ih so tekla pogajanja o
spremembah KP. Zaradi letnih dopustov so bila zaklju¢ena pogajanja in
podpisane spremembe KP le na delovno-pravnem delu v mesecu juliju.
Ob podpisu KP se je vodstvo z dogovorom zavezalo k nadaljevanju pogajanj
o tarifnem delu KP, to je o novem modelu delovne uspesnosti, kot tudi o
celotnem dvigu plaé, saj ve&ina zaposlenih v L., 1L, in Ill. kategoriji prejema
zakonske minimalne place. Na ta neizpolnjen dogovor je sindikat druzbe
?e opozoril upravo.

Viodja sindikata Novo mesto: Darko Fidersek

INTERNET PREDSTAVITEV - Na www.novoteks-tkanina.si smo E

prenovili naso internet predstavitev, ki je namenjena tako domacim kakor
tujim kupcem. Med drugim imamo na internetu tudi predstavitev nase
kolekcije Jesen / Zima 2002/2003. Na ta nacin smo prihranili sredstva,
ki bi jih bilo potrebno nameniti za tisk prospekta, kupce pa lahko tako
hitro, enostavno, poceni in kvalitetno obves¢amo o novostih v ponudbi in
poslovanju. Na ogled strani ste vabljeni tudi tisti, ki imate dostop do
interneta sami oz. vam lahko pri tem pomagajo vasi otroci.

SPORTNO UDEJSTVOVANJE - Rasim Bedéirevié iz predilnice je
povedal nekaj besed o nasih kegljacih: “Vkegljaskem
drustvu sem ze 10 let. Smo zelo uspesni, kar pricajo
vsi doseZeni pokali in priznanja. Lani smo nadaljevali
tradicijo in bili 1. na regyski in skupno 3. na drzavni
Tekstiljadi 2001. Treniramo na kegliiséu pri vodnjaku,
kljub temu da ga je kar |
nekaj zgorelo. V ekipi nas
je 156 é¢lanov in imamo
tako mosko kot tudi
Zzensko ekipo. Veseli smo,
da se lahko v prostem
dasu druZimo, kaksno recemo in poleg tega
naredimo tudi nekaj zase. Ce ¢lovek nekaj dela
zveseljem, uspeh ne izostane in moram reci, da smo na doseZene rezultate
zelo ponosni.”

Interno glasilo izdaja Novoteks Tkanina, izdelava preje in tkanina d.d.,
Foersterjeva 10, 8000 Novo mesto. Za izdajatelja: Bojan OjsterSek.
produkeija: Studio Vire, tisk: Tiskarna Novo mesto, december 2001, naklada:
300 izvodov




