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Merx, sestavijeno podjetje sestavljajo: Avto Celje, Avtotehnika Celje, Blagovni center Celje, Dravinjski dom Slovenske Konjice, Gostinstvo ir. turizem Celje, Gostinsko podjetie Ravne na Koroskem, Kmetijska zadruga Celje, Kmetijska zadruga Lasko, Kmetijska zadruga Slovenske

Jelsa Smarje pri Jeliah, Kosenjak Dravograd. Lipa Sentjur, Meja Sentjur, Mlinsko predelovalno podjetjie Celje, Mesarstvo Jurij Sentjur, Moda Celje, Potrosnik Celje,

Potrosnja Zagorje ob Savi, Prodaja Sostanj, Resevna Sentjur, RTC Golte Mozirje. Savinja Lasko, Savinja Mozirje, Spik Sentjur, Teko Celje, Tok Sentjur, Toper Celje, Trgovsko podjeie Radele, Turist Nazarje, Zdravili Zi i G i

g Say . Res jur, zirje, Sa [ , zirje, & ; . : Se : : ; rje, Zdravilidde Dobrna, Zila Slovenj Gradec. Izhaja enkrar
mesecno. Ureja uredniski odbor: Jana Mi_’adenowc‘. glavna in odgovorna urednica; ¢lani: Danica Dosedla, Zdenka Mazgon, Darinka Oset Zdenka ZimSek. Tehniéni urednik: Marjan Ivanus, CZP Enotnost, Ljubliana, Dalmatinova 4. Naslov urednistva: Mem:h?istavﬁena
pod)er_;e. ul 29. novembra 16,63000 Celje - telefon (063) 21-352. Rokopisov in slik ne vracamo. Po sklepu republiskega komiteja za informiranje je Vestnik Merx oproséen plalevanja davka, sklep $t 421-1/72. Tiska tiskarna Ljudska pravica, Ljubliana.

V Topru ustanovili Ustanovitev delniSke druzbe Jurij

krizni Stab

Peter Privsek odstopil. V.d. direktor Rudi Pur

Toper je v zadnjem ¢asu dozi-
vel veliko udarcey, ki so rezul-
tat nejasnosti in razmer na trzis-
¢u, politinega stanja v drzavi,
podkapitalizacije podjetja ter
nizkem tehnoloskem nivoju.
Kljub optimizmu in »Zrtvova-
nju« nekaterih ljudi Topra, raz-
nih sanacijskih programov, ela-
boratov in pomoci s strani Mer-
xa, pa se Toper ni mogel izko-
pati iz tezav. V letodnjih prvih
treh mesecih je izguba Ze znasa-
la 18 milijonov dinarjev. Poleg
tega je imel Toper Ze dalj Casa
blokiran Ziro racun, pojavil se
je problem izplaé&ila osebnih do-
hodkov. Zato so na pobudo
Merxa, Ljubljanske banke in
celjskega izvrinega sveta usta-
novili krizni §tab, vodi ga JoZe
Gracnar, kot zadnjo »stopnic-
ko« pred ste¢ajnim postopkom.
Osnovni namen ustanovitve
kriznega Staba pa je bil debloka-
da Topra in s tem povezano
tudi izplacilo osebnih dohod-
kov.

»Toper ima svoj imidz«, nam
je dejal Joze Graénar, ko smo ga

" zaprosili za kratek komentar,
»in v Merxu vejamemo v ta ko-
lektiv. To dokazuje tudi ustano-
vitev kriznega Staba in uresnici-
tev nekaterih zastavljenih nalog.
Po nasi oceni in mnenju tekstil-
nih strokovnjakov, je Toprov
program precej zastarel. Progra-
mi so dobri, ¢e so ekonomsko
uspesni, hvaliti programe in biti
ekonomsko neuspesen pa nima
smisla, ker sam sebe negiras.
Zato se bo v prihodnje treba lo-
titi necesa novega.«

Kaj bo to, pa bo verjetno bolj
znano po dveh mesecih, kajti

toliko ¢asa in namre¢ krizni
Stab na voljo za pripravo pro-
grama reorganizacije in sanacije
Topra. In katere akcije je krizni
Stab Ze speljal?

»V zadnjih tednih smo zago-
tovili«, pravi Graénar »okoli 12
milijonov dinarjev za odkup
blaga, ki so ga na carino pripe-
ljali iz Daljnega vzhoda. Poleg
tega je krizni Stab pomagal pri
deblokadi ziro racuna, ta deblo-
kada je trajala Ze 50 dni, ter pri
zbiranju denarja za osebne do-
hodke. Krizni §tab se je tudi Ze
sestal s tremi najvecjimi upniki
Topra - to so Ljubljanska ban-
ka, finan¢na organizacija Merx
in Jugotekstil 1z Ljubljane.«

V tem casu je odstopil tudi di-
rektor Peter Priviek. Ali je to
povezano z ustanovitvijo kriz-
nega §taba?

»QOdstop direktorja Privika je
normalno dejanje glede na vse
nakopicene probleme v za-
dnjem ¢asu, predvsem lansko in
leto3njo izgubo, visoko zadolze-
nost, nizko produktivnost in
slabo izkoristenost delovnih
sredstev.«

Tako. Toliko nam je o trenut-
nih razmerah v Topru in delu
kriznega S§taba povedal JoZe
Gracénar. Ko sem se pred krat-
kim pogovarjala s tedanjim di-
rektorjem Petrom Privikom,
sem spoznala Se drugo plat me-
dalje. Ljudje Topra v pogovoru
razmidljajo zopet drugace. Za
vse krivijo Merx in njeno ban-
ko. O dogajanjih v Topru sem
torej slidala kar nekaj nasprotu-
jocih si resnic. Katera pa je pra-
va, to bo pokazal cas.
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s pravimi delnicami

V Mesarstvu Jurij Sentjur so
7e v zadnjem kvartalu leta 1990
prisli do posznanja, da bo nji-
hov nadaljnji razvoj lahko ne-
moten samo v primeru, ¢e se
bodo zaposleni delavci v podje-
tju in poslovni partnerji angaZi-
rali tudi na podrocju preobliko-
vanja podjetja z vloZki privatne-
ga kapitala. Zato so si zadali na-
logo, da ustanovijo delnisko
druzbo z internimi delnicami
po zvezni zakonodaji.

Ker pa je ta proces v Sloveniji
zadasno ustavljen, so na skup-
s¢ini 12. maja predlagali vsem
zainteresiranim fizicnim ose-
bam, da za pospeSen nadaljnji
razvoj  klavnopredelovalnega
obrata v Sentjurju ustanovijo
delnisko druzbo kot samostojni
pravni subjekt z izkljuéno pri-
vatnim kapitalom in 500.000
ECU vredno ustanono emisijo
delnic.

Njena prvenstvena naloga bi

bila omogoéiti nadaljnjo krepi-
tev konkurencnosti klavnopre-
delovalnega obrata v Sentjurju
in realizacija ambiciozno zasta-
vljenega razvojnega programa.
V ta namen je bil na skups¢i-
ni imenovan tudi odbor za usta-
novitev delniske druzbe, ki ga
sestavljajo: trije neodvisni stro-
kovnjaki, dva ¢lana oZjega vod-
stva, Stirje ¢lani delavskega sve-
ta druzbenega podjetja in pred-

. stavnik sindikata.

Ob koncu skupséine je Rado
Trzan, direktor podjetja Mesar-
stvo Jurij pozval vse prisotne da
sodelujejo pri nakupu delnic
ustanovne izdaje delniske druz-
be Jurij s pravimi delnicami.
»Vsi Zelimo in upamo,« je na-
daljeval »da nam bo ob takSnem
sestavu odbora_za ustanovitev
delniSke druzbe Jurij s pravimi
delnicami uspelo le to registri-
rati do polletja.«

Na posnetku je nov avtosalon Avtotehnike pred njeno poslovno

stavbo na Begigrajski 13. V njem so razstavijena Renaultova in

Citroenova vozila.

Rimski dvor

Popestritev v ponudbi

Pred nekaj dnevi je PotroSnik 0 T_IOVi ponudbi, njeni VS?'E’iNi
v Zidanskovi ulici 10 odprl pre- in izgledu se lahko prepricate
novljeno trgovino Rimski dvor.

sami. Mi pa bi vam radi danes
povedali le to.

Z malo vloZenimi sredstvi je
Potrosniku uspelo v slabem ted-
nu dni prenoviti trgovino in ji
dati predvsem vecji poudarek
na preglednosti blaga in vecji iz-
biri posameznih artiklov, ki jih
prej v tej trgovini nismo zasledi-
1i.

Prodajnih povrsin je pribliz-
no toliko, kot pred ureditvijo, le
da je zdaj razporeditev polic in
pultov drugacna — primernej3a.

Sama trgovina ima zelo ugod--

no lokacijo, saj je v samem sre-
diS¢u mesta. Zato tudi ni na-
klju¢je, da so v tej prodajalni
precej razliéni kupci: od mladih
do starejsih, najsi gre za dijake,
usluzbence, gospodinje, slucaj-
nostne kupce in podobno. Na-
kupovalne konice do predvsem
dopoldne od desetih do dvanaj-
stih, ko gre za malico v podje-
tjih, potem pa od Stirinajste do
Sestnajste ure, ko gredo ljudje
domoyv.

Ob naSem obisku se je poslo-
vodkinja pohvalila, da Ze imajo
svoje stalne kupce, ki pravijo,
da je k njim lepo priti, $e pose-
bej sedaj, ko je trgovina preure-
jena, lepo zaloZzena in sevedz
postrezba boljsa.

Enote z izgubo v zakup

Cene in davki Se ne ustrezajo

Konec aprila so se sestali ¢la-
ni PS dejavnosti gostinstva in
turizma. Na dnevni red so uvr-
stili informacijo o dosezenih fi-
nanénih rezultatih dejavnosti, v
primerjavi s svojimi rezultati za
prve tri mesece letoSnjega leta.
Predsednik PS jih je seznanil s
srpejetimi sklepi in staliS¢i izvr-
Silnega odbora sekcije gostinstva
in turizma Slovenije. Obravna-
vali pa so tudi aktivnosti na po-
drodju vrednotenja podjetja.

V sprejetih zakljuckih so po-
udarili, da so poslovno finanéni
rezultati slabsi, ekonomskopoli-
ticna kriza globlja in bolj zaple-
tena in da bo socialna plat de-
lavcev ogroZena bolj kot bi sme-
la biti. Sprejeta ocena je osnova
za ukrepanje v smeri ponovne
ocene stanja zaposlenih v podje-
tjih in njihovo prilagoditev do-
sezenemu prometu. Sprejeto je
bilo stalisce, da se oddajo v za-
kup tiste poslovne enote, ki po-
slujejo z izgubo in za katere za

razvojno in tehnolosko sanacijo
potrebna sredstva podjetja ni-
majo. Pred njimi so razvojni
programi in programi, ki zago-
tavljajo delno prestukturiranje
dejavnosti. Zato so potrebna na-
menska sredstva, ki bi jim jih fi-
nanéna organizacija Merx mo-
rala zagotavljati.

Obravnavali so tudi cene in
davke ter nekaj novosti v pri-
pravi branzne kolektivne po-
godbe, ki jo bodo republiski sin-
dikati in zbornica sprejeli e ta
mesec.

Na koncu so posvetili precej
¢asa tudi preoblikovanju podje-
tij. Predstavniki centra za pre-
obrazbo in lastninjenje pa so jih
seznanili z nekaterimi novostmi
na tem podrogju.

Povabljeni so bili tudi pred-
stavniki Merx trZzenja in Merx
razvojnega inZeniringa, ki so
predstavili nekaj moZnosti za
sodelovanje.
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Andrej Cvetko: Smernice strateskega razvoja

Dejavnik poslovne
uspesnosti — stiki z javnostjo

Zivimo v obdobju sunkovitih
sprememb. Na pohodu so na
novo odkrite ideje o trzni eko-
nomiji, demokraciji in podob-
nih civilizacijskih dosezkih, pa
jih pri nas marsikje umevamo
po svoje. Namesto da bi se ozrli
7e po bliznjih sosedih in z njiho-
vih stoletnih vrtov presadili to
ali ono, preverjeno zlahtno in
tudi v nasi dezeli plodno sadiko.
Toda véasih le naletimo tudi pri
nas na svetle izjeme. Tak pri-
mer je podjetje TrZenje s svoji-
mi smernicami strateSkega raz-
voja, ki ga vodi Andrej Cvetko.

Novi ljudje ponavadi prinese-
jo s sabo svoj koncept dela, svoj
pogled na razvoj firme. Casi
niso enostavni. Trzna ekonomi-
ja prodira tudi v nas gospodar-
ski prostor. Zacenja se demo-
kracija, politika nima vec abso-
lutne modi, ne denarja za pokri-
vanje slabih rezultatov. Na trg
prihajajo uvoZeni izdelki, po-
trodniki so postali izbircni. Am-
biciozni kadri odhajajo, ustana-
vljajo lastna podjetja. Skratka —
smo sredi korenitih sprememb.

Andrej Cvetko: »Odgovore na
nastali poloZaj moramo najti
predvsem v sodobnih metodah
strateSkega planiranja in marke-
tinga. Ob tem pa ne smemo pre-
zreti, da se bo trgovina uveljavi-
la v svojem temeljnem svojstvu,
da bo pretok blaga. znanja, ka-

pitala in ljudi ter storitev prost.
Skratka z eno besedo svet posta-
ja trZiSe in IrZisCe postaja
svel.«

Iz vase napisane podjetniske
orientacije je mo¢ razbrati, da
zelite oblikovati mednarodno tr-
govinsko podjetje?

Andrej Cvetko: »Ja in to Siro-
ke geografsko trZzne zasnove,
grajene po principu kasnejsih, v
profitne enote organiziranih
specializiranih skupin.«

Zapisali ste tudi, da bi podje-
tje preimenovali v Merx-2M
d.o.0. Ali menite, da boste s
preimenovanjem firme laZje na-
stopali na trZiséu?

Andrej Cvetko: »Vsekakor.
Ime je za uho in na vpogled bli-
zu mednarodno priznani nadna-
cionalki 3M. Sedanje ime je ti-
picna sektorsko-organizacijska
oznaka nekega delovnega po-
drogja in ne prenese mednarod-
nih kriterijev ,imena firme’, ki
Zeli graditi lastno identiteto.«

Kaksno vlogo pa bodo imeli
pri vsem tem stiki 7 javnostjo?

Andrej Cvetko: »Teoreti¢no
in Ze tudi izkustveno je ugoto-
vljeno, da z razmahom pluraliz-
ma v politiki in trzne konkuren-

Rekliso. ..

po lastni Zelji in potrebi.

Ni vazno imeti samo dobrega poslovnega partnerja. Vazno
Jje biti tudi dober, eksakten in iskren poslovneZ. Sposobnim ni
tezko najti dobrega poslovnega partnerja, oblikujejo ga lahko

Kdo so to, pravi poslovni partnerji?

Pravijo, da sta to dva podjetnika, ki pod trinim pritiskom
delujeta v vzajemnem odnosu ob najmanjsi skedi oziroma do-
segata najvecjo mozno neposredno korist.

Za vrtickarje orodje

Gardena

V veleblagovnici T so boga-
tejsi Se za en specializiran odde-
lek. Gre za oddelek vrtnega oro-
dja Gardena, ki so ga odprli v
pritli¢ju blagovnice na tehnié-
nem oddelku.

Glede na sezono, so prav se-
daj police novo odprtega oddel-
ka polne raznovrstnega orodja
svetovno priznanega proizvajal-
ca Gardena, ki smo ga Se do ne-
davnega hodili iskat ¢ez mejo.

Blagovnica, ki je odprta vsak
dan in tudi ob sobotah, na enem
mestu zagotavlja vrtickarjem
vse za lajsanje dela in prihranek
Casa.

Kakovost in pestrost vrtnega
orodja Gardena, na tejle sliki je
izloZzbeno okno veleblagovnice,
bo verjetno marsikoga med
vami »popeljala« v pritlicje ve-
leblagovnice, ogled ponujenega
blaga pa tudi v nakup. Je naste-
to dovolj velik izziv za to?

ce v gospodarstvu in vsakda-
njem Zivljenju, postaja zunanja
podoba tako posameznika kot
podjetja pomemben kapital in
dolgorocna nalozba za pridobi-
vanje zaupanja in s tem pripad-
nosti podjetju, kar omogoca ve-
¢ja poslovna tveganja. Za svojo
podobo v javnosti pa moramo
poslej skrbeti sami, predvsem z
dobrim delom in premisljeno
poslovno politiko. In tu je za
stike z javnostjo ogromen ma-
nevrski prostor.«

V programskih ciljih ste zapi-
sali — pregiveti za vsako ceno.
Kaksni so vasi prvi obcéutki. Bo
slo?

Andrej Cvetko: »Bol«

In za konec Se vprasanje. Kaj
yse boste trzili v vasem podjetju?

Andrej Cvetko: »Nase pro-
gramske orientacije so trZenje
blaga, znanja in idej, podjetij in
nanje navezane industrijske
lastnine ter vrednostnih papir-
jev, ekoloskih programov, BIO
blago in podobno.«

Hvala za pogovor in veliko
poslovne uspesnosti.
Jana Mladenovié

V prvem nadstopju veleblagovnice T je marsikaj
novega. Z novo blagovno skupino ekskluzivnega,
kvalitetnega in modernega kovinskega pohistva iz
Italije in Sijaja iz Hrastnika, so popestrili ponud-
bo. Prav tako so na oddelku metraZe razsirili pro-
dajni program z dekorativnimi tkaninami.

V tem éasu pricakujejo tudi bogat izbor izgraé
iz Iralije. Med njimi bodo tudi igrace » Vse za po-

Citnice. «

programa.

dolga leta.

%

Z deli bodo nadaljevali tudi na otroskem oddel-
ku in sicer s preureditvijo oddelka in dopolnitvijo

Vsemu temu pa bodo dodali Se novo dekoracijo.
Skratka uredili bodo bolj prijeten ambient za svo-
Jje stalne kupce in prijatelje, ki so jim bili zvesti

Osnovne

V plansko-trznem ekonom-
skem sistemu, ki ga sedaj po-
skuSamo zapustiti, je bila druz-
bena lastnina edina narorsko
sprejemljiva oblika lastniStva.
PremoZenje je bilo od vseh in
od nikogar. Torej ni bilo prave-
ga naslovnika, ki bi bil odgovo-
ren za ohranjanje in krepitev to-
vrstnega kapitala in premoZe-
nja. Ni prihajalo do selitev ka-
pitala med podjetji ter do potreb
po ugotavljanju prave vrednosti
in njihovih delov. Zdruzitve in
razdruzitve so se opravile po
knjizni vrednosti premozenja in
obveznosti podjetja.

V razvitih trZnih gospodar-
stvih je vrednotenje podjetja iz-
redno pomemben sestavni del
podjetniskih finanénih tansak-
cij. Pri tem ne gre vedno za se-
stevanje trznih vrednosti posa-
mezunih delov premoZenja in
obveznosti, marvet za iskanje
trine vrednosti subjekta kot
ekonomske celote, ki se prodaja
in kupuje na triscu.

Razlogi za vrednotenje

V poslovnem Zivljenju obsta-
jajo Stevilni razlogi za vrednote-
nje podjetij in njihovih delov.
Lahko so ¢isto poslovne narave
v ¢asu delovanja in obstoja po-
djetja ali pa so za vrednotenje
zainteresirani pravni  organi.
Poleg tega se lahko vrednotenje
opravi na zeljo enega ali obeh
poslovnih partnerjev, kadar iz-
kazujeta interes po spoznanju
vrednosti in cene podjetja.

Razlogi za vrednotenje, ki
sluzi podjetniSskim odloc¢itvam
SO:
— nakup oz. prodaja podjetja,
delitev ali organizacijska osa-
mosvojitev posameznih delov
podjetja,

— zdruZitev veCjega Stevila
pravno samostojnih podjetij,

— razdruzitev vecje podjetni-
ske tvorbe, §

— presoja podjetja. ki je v gos-

vrednosti podjetij

podarskih tezavah (sanacija, li-
kvidacija, stecaj).

Drugi razlogi, pri katerih
lastnik nima odlo¢Citvenih posle-
dic, ampak je njegov namen
ugotovitev ustrezne cene, Sso
npr.:

— razdelitev, podruzbljanje,
podrzavljanje ali reprivatizacija
podjetja,

— za potrebe obdav&enja, ko
lastnik ali lastniki podarijo, de-
dujejo ali pa morajo pladati
davke na premozenje. . .

Gre torej za razlicne razlage 7
razlicnimi cilji vrednotenja, ki
morajo biti ocenjevalcu dobro
opredeljeni.

Kdo so ocenjevalci?

Podjetja vrednotijo izvedneci
(eksperti), ki razpolagajo s teo-

retiénim in praktiénim znanjem -

za tovrstno strokovno delo. V
poslovnem zivljenju so to naj-
veckrat gospodarski revizorji in
podjetniski svetovalci, ki imajo
za to stroko teoreti¢no in prak-
ti¢no znanje. Njihova naloga je,
da ocenijo vrednost podjetja ali
njihovega dela, pri cemer mora-
Jo spostovati revizijska in sveto-
valna strokovna pravila, posebej
e nacela in standarde o vredno-
tenju.

Pri vrednotenju podjetij se
lahko pojavlja ocenjevalec v
razlicnih vliogah, in sicer kot:

— nevtralni izvedenec za ose-
nitev podjetja,

— svetovalec kupcu ali proda-
jalcu za dolocitev subjektivne
vrednosti podjetja,

— sodni  izvedenec za oceni-
tev, ki je potrebna pri pravnem
urejanju poslovnih razmerij.

V zacetku 70. let je postal
gospodarski revizor v- Evropi
pomemben nevtralni ocenjeva-
lec, svetovalec in izvedenec za
vrednotenje podjetij. Nepri-
stransko je dolzan ugotoviti
vrednost podjetja. Pri tem mora
odstraniti subjektivne argumen-
te, ki b1 lahko wvplivalh na
njegovo oceno. Strokovnjak za

ocenjevanje je dolzan nepri-
stransko vstopiti med subjektiv-
ne predstave kupca in prodajal-
ca in podati neodvisno mnenje
o vrednosti podjetja.

Objektivno vrednost spozna
ocenjevalec na podlagi analize
poslovnih podro€ij oz. funkeij v
podjetju:

— okolja podjetja

- razvojnih moZnosti in ome-
jitev. :

Vidimo, da ima nepristranski
izvedenec vlogo objektivnega
ocenjevalca vrednosti podjetja
in Se vlogo svetovalca, saj po-
djetje pricakuje od njega, da mu
bo pomagal ¢im bolje utemeljiti
oblikovanje subjektivne vredno-
sti. Razpon subjektivne vredno-
sti je zelo Sirok in teorija Se ni
ponudila posebnih metod za do-
loevanje zgornje meje.

V viogi razsodnika se pojavlja
gospodarski revizor obi¢ajno pri
spornih zadevah. Razsoja med
sibjektivno predstavo o vredno-
sti podjetja in predloga »fairer
Einigungwert«. Zaupana mu je
vloga doloéitve postene vredno-
sti podjetja. Ta vrednost je med
subjektivno zgornjo ceno kupca
in subjektivno spodnjo ceno
prodajalca.

Vrednost podjetja torej ni ni-
koli absolutna oziroma objek-
tivna, saj je treba upoStevati
razlicne moznosti in tezave pri
ocenjevanju. Zato je vazno, da
pri ocenitvi spoznamo vsako-
kratno stanje podjetja, iz katere-
ga se nato izlus¢i nedvoumna in
jasna ocena vrednosti podjetja.

Metode za vrednotenje
podjetij

V svetu veljajo Ze dalj ¢asa
razne metode za vrednotenje
podjetij. Kljub temu pa je na-
tanCnost vrednotenja celotnega
podjetja Se desetletja sporna v
teoriji in praksi, saj ne obstaja
popolna in sploSno uporabna
teorija.

Vse metode vrednotenja lah-

ko danes razdelimo na nepo-
sredne in posredne. Pri prvih
gre za ugotavljanje vrednosti na
podlagi osnovnih podatkov o
substanci ali o donosu, pri dru-
gih pa ocenjujemo vrednost s
pomocjo poslovne vrednosti
(goodwilla).

Od neposrednih metod so
najbolj uporabne tri:

- metoda substanéne vredno-
sti,

— metoda donosa in

— kombinirana metoda.

Vrednost podjetja se danes
kaZe v njegovi sposobnosti gos-
podarjenja in ustvarjanja dono-
sa oziroma dobicka. Vedno vet
avtorjey nasprotuje, da bi bila
merilo za vrednost podjetja
zgolj substanéna vrednost, ki je
zanimiva in odlo¢ujoéa v neka-
terih primerih. Zlasti Se tedaj,
ko se podjetnik odlo¢a za nakup
drugega podijetja namesto lastne
nalozbe, pri likvidacijah in 3e
drugje.

V razvoju teorije in prakse o
vrednotenju podjetij, se je poja-
vilo torej nesteto metodoloskih
resitev. Mnoge od njih so danes
manj uporabne ali pa se sploh
ne uporabljajo. Fodilno viego
ima danes dinamiéna metoda,
pri kateri je glavno merilo za do-
loditev vrednosti podjetja ali
njegovega dela donos. Izhodisée
za vrednotenje po dinamiéni
metodi je uspeh, ki ga lastnik
kapitala oz. podjetja pricakuje
od poslovne dejavnosti.

Na domacem ekonomskem
(in pravnem) podrodju se odpi-
rajo vedno nove naloge. Opravi-
ti imamo z novo dejavnostjo in
z novim ekonomskim poklicem.
Ta zahteva veliko teoreti¢nega
in praktinega znanja o ekono-
miki podjetij, zlasti Se o financi-
ranju in revidiranju poslovanja
ter o racunovodskem spremlja-
nju, presojanju in izkazovanju
premozZenjskega, finan¢nega in
uspesnostnega poloZaja podije-
tja.

Zdenka Habe

m
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Dve novi prodajalni

V tem tednu smo v Zidansko-
vi ulici dobili kar dve prenovlje-
ni trgovini s prehrambenimi ar-
tikli. Eno je odprl PotroSnik na
zacetku ulice, na drugi strani pri
gostiséu Ribi¢, pa podjetje
Moda. Ta trgovina se imenuje
Dobrina.

Poudarek ponudbe v Dobrini
je na prehrambenem blagu in
artiklih za gospodinjstvo. V njej
boste lahko kupili vse, Zivila, ki
so na jedilniku vsak dan. Tako

bo lahko kupec prakti¢no v eni
trgovini svoj nakup zadel in ga
tudi zakljucil.

Ob nasem obisku nam je po-
slovodkinja zagotovila, da se
bodo vsi skupaj trudili, da bo
zaloZenost kar se da pestra in
nadaljevala: »Postrezba, pogo-
vor s kupcem morata biti prija-
zna. Rekla bi, da je treba kupcu
marsikaj »brati« njegove Zelje,
mu kakSen izdelek priporo¢iti
bolj kot sicer. Mu ga ponuditi,

da ga poskusi, ¢e je to mogoce.
Vesele bomo tako pohvale kot
tudi graje, ki nas bo seveda opo-
minjala, kaj moramo narediti Se
bolje. Vsi skupaj se bomo trudi-
li za to.« g

Glede na to, da je ambient
prodajalne »fantasticen«, da
ima dobro lokacijo in da je bila
vsaj v teh dneh zelo dobro zalo-
Zena, upamo, da bodo zadovolj-
ni tako v Modi, kot tudi mi po-
trodniki.

RTC Golte

Sovlaganje ali casovni zakup

Rekreacijsko turisticni center
Golte pristopa v skladu s pro-
gramom razvojnih ciljev k pre-
ureditvi obstojeCega hotela in
izgradnji hotelskega prizidka k
obstojecemu hotelu.

Tako preurejeni hotel in na
novo izgrajene nastanitvene ka-
pacitete, bodo tvorile zaklju¢en
hotelski kompleks s preko 200
ki ustreza potrebam sodobnega
domacega in Se zlasti inozem-
skega turisti¢nega trzisca.

Preurejene in na novo izgraje-
ne kapacitete vkljutujejo:

~ 68 lezis¢ v hotelu

— 131 lezi3¢ v novodograje-
nem hotelskem delu

Dograditev aneksa k obstoje-
¢emu hotelu in revitalizacija
obstojecega obij¢ kta predvideva:

— tehniéno preureditev

- obnovitev sob v B kategori-
jo

- prenovitev streke in fasade

— garderobe, servis

- manjSo restayracijo

— druzabni prostor

— ski servis

— bazen.

Vsi hotelski, restavracijski in
ostali prostori namenjenim go-

stom, bodo medscbojno funk-
cionalno povezani pod eno stre-
ho. Skupne dograjene in preure-
jene povriine znasajo 4600 kva-
dratnih metrov, predrac¢unska
vrednost novogradnje in adap-
tacije pa znasa 8 milijonov
DEM, od katerih predstavlja
novogradnja 5.895.000 DEM in
revitalizacija 2.105.000 DEM.
Y centru so se odloéili za dve
obliki sodelovanja, in sicer za
nakup delnic, oblikovanje del-
niske druzbe in soupravljanja v
visini vloZenih sredstev ali pa za
¢asovni zakup nastanitvenih ka-
pacitet. Vsi, ki ste zainteresirani
za sovlaganje ali ¢asovni zakup,
lahko dobite podrobnejse infor-
macije o vseh pogojih na sedezu
podjetja ali pa pri predsedniku
PS dejavnosti gostinstva in tu-
rizma Zaretu Franceskinu.
-a

Klegant

Zvone Leskovsek, direktor

Koliko je stara, praviaprav mlada, tovarna
sportne in modne konfekcije Elegant?

»Tovarna Sportne in modne konfekcije Ele-
gant je bila registrirana v januarju letoSnjega
leta. Poslujemo torej pet mesecev. Prej smo
bili v sklopu Topra.«

Ce predstaviva vas predmet poslovanja, za-
kaj ste se osamosvojili?

»Ustanovitev podjetja Elegant je bila Ze od
vsega zacetka za nekatere morda problematic-
na, zame pa logicna posledica dogodkov.

" Skupno smo namreé ocenili, da bi lahko z
ustanovitvijo svoje firme dosegli boljse rezul-
tate, zmanjsali reZijo in podobno. V teh petih
mesecih se je ta nasa odloCitev pokazala za
pravilno. Predmet poslovanja Eleganta je
kompleten Sportni program — zimska in letna
konfekcija, program za prosti ¢as — tu je pose-
ben poudarck na opremi za tenis — in lahki
program z izdelki s pretezno Zenskim asorti-
manom ter program srajc. Mislim, da moram
povedati, da je Elegant zacetnik Sportne kon-
fekcije v Jugoslaviji.«

Kako ste veliki?

»Mislim, da je zelo dobro, da imamo proiz-
vodnjo zaokroZeno na enem prostoru. Prav
tako je v okviru tega industrijska prodajalna.
Trenutno je v Elegantu zaposlenih 345 ljudi,
od tega jih dela 60 % na Sportni konfekeiji,
40 % pa na lahki proizvodnji.«

ceni, pa tudi na obroke.

‘Obrat in industrijska prodajalna Eleganta, kjer lahko kupite prvovrstne izdelke te tovarne po-

Podjetja se predstavijajo

Omenili ste industrijsko prodajalno. Ali to
pomeni, da prodajate blago II. kvalitete?

»Pri nas druge kvalitete ni. Vse kar imamo
je samo prva kvaliteta, teZimo pa za tem, da bi
v prihodnje s prestrukturiranjem Se v viSje ce-
novne razrede pridobili $e zahteynejSe stranke
z vetjim plagilom. Tu mislim predvsem na iz-
voz. Danes Ze delamo z Nem¢cijo, Beneluxom,
Avstrijo, te¢ejo pa Ze tudi dogovori z Italijo.«

Kaksni pa so poslovni rezultati?

Izjemno nas $e pestijo zadolZitve iz izgub, ki
smo jih prinesli s sabo z delitveno bilanco. Te-
kote dobro poslujemo, zagotavljamo tekoco li-
kvidnost. Seveda pa bo potrebna dokapitaliza-
cija podjetja in posodobitev celotnega proiz-
vodnega procesa, razSiritev maloprodaje in
kreacije, ¢e bomo Zeleli s svojimi izdelki priti
Se v vi§ji cenovni razred.«

Kako pa vasi delavci usklajujejo normo in
kvaliteto izdelka, kajti tako ste prej dejali, pri
vas ni izdelkov 7 napakami?

»Ljudje se seveda tezko privadijo na vsako
novo stvar. Veliko si tu pomagamo tudi s tuji-
mi partnerji, ki so skoraj vsak teden pri nas v
proizvodnji in nadzorujejo tudi izdelavo. Seve-
da bi za kvalitetno izdelan izdelek v tujini de-
lavec prejel tudi dober osebni dohodek. Pri nas
pa zaenkrat 3e ni tako. Toda ko se bo vrnil ka-
pital od prodaje, bomo morali tudi delavcem
verjetno dati nekaj ve€.«

Smer podjetniStvo

Uspesnost podjetja je odvisna
od uspesnosti vodenja. Torej je
naloga vodij, da organizirajo in
vodijo ljudi v neki organizaciji
tako, da je organizacija uspesna
tj., da dosega zastavljene cilje.

Vodenje mora biti ucinkovi-
to, kar pomeni uspeh doseci z
minimalnimi stroSki. Torej je
povsem opravicljivo, da uspes-
nost dosezemo z dvigovanjem
cen, ¢e to gre, ali pa z drugimi
poslovnimi §pekulacijami. Tak-
§na obdobja trajajo kratek cas
(tudi 10 let je lahko kratko, pre-
hodno obdobje) in v tem obdo-
bju podjetja postanejo neucin-
kovita.

Naj razlikovanje
med: udinkovit in uspesen.
Ucinkovitost pomeni, delati
stvari na pravi nacin, uspesnost
pa pomeni, delati pravo stvar.
Tako lahko u¢inkovito proizva-
jamo izgubo. Lahko pa tudi us-
pesno prodajamo lastno nezna-

pojasnim

nje, neorganiziranost, pre-
stevilénost. Skratka neuc¢inkovi-

In Se to je premalo: podjetni-

- Ali je podjetje ustrezno

tost. Dolgoroéno v normalnih
razmerah so uspesni le tisti, ki
so tudi uéinkoviti.

V obdobju obilja poslovnih
priloznosti ali nemerljivosti re-
zultatov, je lahko bilo vodstvo
podjetja nepodjetnisko. Podjet-
nistvo je namre¢ znanje in Spo-
sobnost odkrivanja poslovne
priloznosti, zbiranja in kombi-
niranja proizvodnih faktorjev
zaradi ustvarjanja profita ob do-
loGenem tveganju.

V ¢&asu redkosti poslovnih
priloznosti, v pogojih konku-
rence in merjenja rezultatov, ni
mozno biti uspesen in ne biti
uéinkovit, ni mozno biti dober
vodja in ne biti dober podjetnik.
Samo podjetnisko usmerjeno
vodstvo (management) zagota-
vlja uspeh in realizacijo ciljev
organizacije.

sko se ne sme obnasati lc top
management (najvi§je vodstvo),
ampak vsi, ali pa vsaj ¢im vec
zaposlenih. O poslih, odkriva-
nju in izkoris€anju poslovnih
priloznosti mora premisljevati
¢im vec delavcev.

V svetu je navada, da podjetja
preverjajo boniteto (v resnici
udinkovitost: delanje stvari na
pravi nacin) svojih posloynih
partnerjev. Razen ocene tehno-
losko-organizacijske sposobnosi
stalno proizvajati standardno
kvaliteto, se v novejSem obdo-
bju uveljavlja tudi ocena podjet-
niske naravnanosti podjetja,
Cim visja je stopnja podjetnike
naravnanosti, veje moZznosti so
za uspeh in stabilnost sistema.

Nekaj standardnih vprasanj iz
testov za presojanje podjetniske
naraynanosti:

— Ali podjetje spodbuja pro-
izvajanje novih ide;j?

podporno okolje za notranje po-
djetnike? _

— Ali podjetje omogoca vz-
trajanje pri razvoju nove ideje
in ali to tudi finanéno podpira?

— Ali podjetje opogumlja tve-
ganje in tolerira napake?

— Ali je merilo za napredova-
nje (dolocitev statusov) doseda-
nja inventivnost in podjetnost?

— Ali obstajajo interni mono-
poli (delovha mesta, funkcije,
podrodja. . .)’

- Ali so zaposleni samostoj-
ni, ali morajo nenehno sprase-
vati in porogati?

Seveda je potrebno na vsako
vprasanje odgovoriti s Stevilka-
mi oziroma drugimi dokazi,

Na Balkanu so podjetja, za
katera bi lahko ugotovili, da so
podjetnisko  naravnana, zelo
redka. ‘Slaba, predvsem pa ne-
koristna tolazba. '

st
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V Radljah so naredili veliko

Adaptacija hotela,
brezcarinska prodajalna . . .

Samo dobra dva, tri mesece
nisi pri njih, pa je Ze vse druga-
¢e. Taksni so nasi, Merxovi go-
stinci na koroSkem, v Dravogra-
du in v Radljah. Nikoli ne tar-
najo, vedno optimisti¢no zrejo v
prihodnost, naértujejo, delajo
plane, zbirajo denar in Ze . . .

Tokrat smo se za kratek éas
mudili v podjetju Kozjak Rad-
lje. Danes ne bomo toliko govo-
rili o njihovih nacrtih, Ceprav
moram priznati, da so zelo ob-
sezni, zanimivi in predvsem
profitno donosni. Ce samo ome-
nim turisti¢no pordajni center
Kozjak, ki bo skupaj s hotelom
predstavljal mesno jedro Radelj,
center Zivljenja in zabave in s
svojimi 500 kvadratnimi metri
prodajnih povriin popestril bu-
ticno prodajo, potem smo ver-
jetno povedali Ze vse. Ostalo pa
naj zaenkrat ostane skrivnost.

Na mejnem prehodu v Rad-
liah so delavci Kozjaka postavi-
li prijetno urejeno brezcarinsko
prodajalno. Sestavljena je iz
dveh delov. V enem prodajajo
predvsem uvoZeno blago od
zlatnine, parfumov, pijag, ur,
igrac in vsega ostalega, kar sodi
v takien ambient, v drugem
delu pa lahko kupite tudi nase
blago po nizjih cenah, kot pa se

prodaja v dolini. Prodajalna de-
-luje Ze po znanem principu v
sodelovanju z Emono Comerce.

Ce vas bo pot slucajno zanesla v
ta prelepi kraj Slovenije, potem
nikar ne pozabite obiskati Hote-
la Kozjak in prodajalno na mej-
nem prehodu. Zagotavljamo
vam, o tem smo se tudi sami
prepricali, da boste zadovoljni.

Na tem posnetku lahko vidite
dokon¢ano zunanjo ureditev
hotela Kozjak. Se posebno lepo
pristoji novi preobleki v rdeéi
barvi narisana grafiéna podoba
Merxa. Sedaj ¢aka delavce Ko-

zjaka Se notranja preureditey
hotela. V jeseni bi radi v hotelu
prisli do dodatnih sob v neizko-
riSneni mansardi, nekoliko Se
uredili dvorano za povsem dru-
ge namene in ponovili restavra-

cijo. Za to nalozbo morajo zbra-
ti priblizno 7 milijonov dinar-
jev. Predvidevajo, da bi sami
lahko zagotovili okrog 3 milijo-
ne iz naslova prodaje lokalov
turisti¢no prodajnega centra.

Anketa

med varcevalci

Merx banka je Ze uveljavljena
finan¢na organizacija v Celju in
okolici. Krog njenih varéeval-
cev in porabnikov se iz dneva v
dan povecuje. Solidno poslova-
nje in vi§je obrestne mere pri-
tegnejo marsikaterega obcana,
da jo obisée v njenih poslovalni-
cah. Prikupno urejeni prostori
in kratka ¢akalna doba sta pri-
vlaéni za vsakogar.,

Danes smo obiskali posloval-
nico na njeni lokaciji pri Celj-
skem pokrajinskem muzeju.
Prijazni usluzbenki sta poveda-
li, da to enoto dnevno obisée od
20 do 30 strank. Najve jih je
okrog devete ure zjutraj, ko eno-
to odprejo.

Da bi ugotovili, kakS$no je
mnenje varcevalcev, smo se od-
lo¢ili, da jih povpraiamo. Izbra-
li smo tri nakljuéne stranke.
Vsem trem smo zastavili enaka
vprasanja:

— Ali ste Ze dolgo varcevalec?

— Kje ste izvedeli za to ban-
ko?

— Zakaj ste se odlo¢ili za var-
cevanje v banki?

— Kaj pogresate pri poslova-
nju banke?

— Ali ste delavec Merxovega

podjetja?
Hedvika Gréar: »V Merx
banki sem pri¢ela varcevati

aprila leta 1990. V podjetju
Avto Celje, kjer sem zaposlena,
sem izvedela zanjo. Ker sem se
Ze navadila poslovanja s &eki,
le polovico svojega dohodka.
Lokacija banke mi ustreza. Ze-
lim si le, da bi tudi tukaj lahko
poslovala s ¢eki ter da bi bila

dana moznost preko tekodega
racuna placevati RTV naroéni-
no, casopise in ostalo.«

Karel Butinar: »Varevalec
sem postal maja leta 1990. Kot
upokojenec delam Se honorarno
in tam sem tudi zvedel za to
banko. Pokojnino prejemam

preko LB. Ostale prihranke in
honorar pa nalagam v tej banki,
ker so obresti vecje. Vied mi je
lokacija banke, pa tudi usluz-
benke so zelo prijazne.«

Karel Butinar

Minka Krivec: »Doma sem iz
Strmca pri Vojniku. Zaposlena
pa v Celjski bolniSnici. V Merx
banki varCujem pol leta. Zanjo
sem izvedela iz Casopisa Nova
doba. Odlo¢ila sem se zaradi ve-
¢jih obresti. Lokacija je zame
malo oddaljena. Najbolj pa bi
bila zadovoljna, &e bi bila ban-
kav Vojniku.

Hedvika Gréar

Minka Krivec
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Sveze sadje in zelenjava na poti do vas

Ponudba svezega sadja in ze-
lenjave nas v teh hladnih dneh
vsaj malo spominja na bliZajoce
se poletje. V teh ¢asih, ko nam
vrtovi Se ne dajejo pridelka, se s
temi osnovnimi in tako po-
membnimi Zivili, bogatimi z vi-
tamini in rudninami, oskrbuje-
mo v trgovinah, kioskih ali pa
na trgu. Najveckrat nakup sadja
in zelenjave zdruZzimo z naku-
pom ostalih Zivil v trgovinah,
kjer sta sadje in zelenjava zavita
v embalazi v ustreznih vitrinah.

Napotili smo se v Blagovni
center in skusali ugotoviti, kako
se oni trudijo, da bi vsako jutro
svojim kupcem dostavili &im
kakovostnejsa zivila.

AN
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A

¥ pakirnici pripravijo sadje in
zelenjavo za prodajo. Licna po-
nudba - v plastificiranih »vrec-
kah« ali na pladenjékih in pre-
krita s plasticno folijo, kar velja
tako za sadje in zelenjavo —
ohrani sicer hitro pokvarljivim
Zivilom kakovost.

Vsak delavnik zjutraj delavci
Blagovnega centra polnijo ka-
mione. Glede na kupca in njego-
ve Zelje je potrebno se zadnjic
pogledati, ¢e koli¢ine v kamionu
odgovarjajo transportnim doku-

mentom.

P

Vrsta vlioge
VLOGE NA VPOGLED

VEZANE VLOGE
nad 1 mesec
nad 3 mesece
nad 6 mesecev
nad 12 mesecev

55 % letne obresti.

MIEERX
BANKA

letna obrestna mera

Ce pa imate na vpogledni viogi vsaj 30.000,00 din
veé kot 6 mesecev, vam za celotno vlogo pripadajo

Obresti vam bomo obracunali in pripisali ob koncu
meseca, v katerem je poteklo 6 mesecev.

KDOR VARCUJE,
S| SRECO KUJE!

40 %

47 %
50 %
55 %
60 %

Vakuumsko pakiranje

Pestrost ponudbe

Za nove trge

Sekcija za gostinstvo in turi-
zem pri Gospodarski zbornici
Slovenije je med drugim v za-
dnjem casu pripravila Ze tri
predstavitve, kjer so bili zdruze-
ni gostinci, vodje obratov druz-
bene prehrane - velikih, dnev-
nih porabnikov Zivil in proizva-
jalceyv zivil. § tem so Zeleli go-
stinstvu in druzbeni prehrani
prikazati novosti v Zivilski in-
dustriji, pravzapray Zivila, ki jih
zivilska industrija proizvaja,
vendar jih gostinstvo in druzbe-
na prehrana Se ne uporabljata v
svoji vsakodnevni ponudbi. Z
njimi, tako vsaj zagotavljajo
strokovnjaki, bi se lahko racio-
nalizirali delovni postopki v ku-
hinjah druzbene prehrane, go-
stinstvu in visokem hotelirstvu.
Zmanjsala bi se lahko tudi de-
lovna sila, izboljSala ponudba.
Istocasno pa bi se lahko zmanj-
sali tudi vsi ostali rezijski stro-

Ski, ki so v branzi gostinstva
zelo visoki.

O tem, na kakSen nacin so te-
kle predstavitve, dvakrat je bi-
kla med demonstratorji ze tudi
celjska Evropa, danes ne bi pi-
sali. Bolj kot to je pomembno
dejstvo, da gre za dokaj specific-
ne predstavitve vakuumsko pa-
kiranih Zivil na trgu, kjer sta
tako proizvajalec kot potrosnik
med seboj v osebnem, neposred-
nem stiku. Kaj pa to pomeni za
posle, nadaljnje sodelovanje, pa
tako ni potrebno pisati.

Pa Se nekaj je, na kar ne sme-
mo pozabiti. Prehod na nov de-
lovni cas: gre za kasnejsi zacetek
dela, delavnik se bo podaljgal.
Ob samem toplem obroku sta
potrebna 3e zajtrk in hladna
malica, Tudi tu so velike moz-
nosti za vakuumsko pakirana
Zivila.
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@ ANTOTEHNIKA
IZBERITE PRI NAS
Pri Avtotehniki Celje

ugoden nakup

— vodni skuterji z motorjem 20-40 % ceneje
cena brez davka od 15.000 do 27.000 din

— motorno kolo MERI
cena brez davka 15.255 din

Kupujete lahko v poslovalnicah Avtotehnike
v Celju, tel.: 25-433

Rog. Slatini 813-064

Mozirju 831-020

na Ptuju 062/772-020

Merx Avtotehnika Celje

MERX
STANOVANJSKA ZADRUGA

GRADITELJ

63000 CELJE, ulica 29. novembra 16
telefon 063 21-352

telex 33513 yu merxce

telefax: 063/24-202

vam nudi:

Oprostitev placila prometnega davka na kupljen
material za stanovanjsko izgradnjo

Minimalno provizijo — 2,5 % in pristopni delez —
200 din

Brezplaéno svetovanje in strokovno pomo¢ v vseh
fazah izgradnje

Brezplaéno pridobitev dovoljenja za izvedbo
manjsih gradbenih del in rekonstrukcijskih del

Blagajniska vplacila brez provizije

Kompletni inzeniring: priprava, projektiranje, iz-
vedba in gradbeni nadzor

Prizadeti ob poplavi so oprosceni placila pristop-
nega deleza :

Meseéno obvescanje vseh ¢lanov o ugodnostih
nakupa v vecjih trgovinah regije

Moznost obroénega odplacevanja gradbenega
materiala pri:

Lesnini v Levcu - e
Savinjskem magazinu v Zalcu
Eri Velenje, PO Celje

Agrini Zalec

Kovinotehni Celje

Potrosniku Celje

Izbiri Lasko

Dravinjskemu domu Slovenske Konjice
Slovenijalesu Celje

Jelovici, PO Celje

Lipa Sentjur

LIP Bled

Jelsa Smarje

Glin Nazarje

KZ Slovenske Konjice

KZ Lasko

POHITITE, VCLANITE SE V STANOVANJSKO ZA-
DRUGO GRADITELJ, DA BOSTE TUDI Vi LAHKO
KORISTILI NAJUGODNEJSE POGOJE PRI GRAD-
NJI VASEGA DOMA.

POSREDOVANJE STANOVANJSKIH POSOJIL

Preberite . . ., posnemajte!

Kako poslujejo hoteli v Avstriji

Razvoj gostinsko turistiCne
dejavnosti v Avstriji ni naklju-
&je. Pomen turizma je za Avstri-
jo velik, saj je kar desetina zapo-
slenih v turizmu, ki daje 9%
BDP oz. 1500-2000 silingov de-
vizenga prihodka po glavi.

Za razliko od naSega turizma,
ki je bolj deklarativna kot pers-
pektivna panoga, so Avstrijci
velike projekte zaupali tujcem.
Vendar prevladujejo hoteli dru-
Zinskega tipa, tako imenovani
hoteli kategorije dveh zvezdic.

Zadnje Studije razvoja hote-
lirstva kaZejo, da imajo bodoc-
nost hoteli seniorjev. Hoteli, ki
omogocajo trend kratkih dopu-
stov s samostojno preskrbo s
hrano in strukturo gostov, ki
prisegajo na Zivljenjski slog iz-
letnidtvo — pohodnistvo.

Hoteli so kapitalno intenziv-
ni, zahtevana oprema in servis
po kategorizaciji predpisani,
struktura investicije (oprema,
gradbeni stroSki, zemljisce) pa
tako reko¢ pravilo, ki velja Ze
vrsto let.

Nase gostinstvo in turizem je
neakumulativno. Interesa za
vlaganje v dejavnost pa ne kaze-
jo niti tisti, ki denar imajo. V
Awvstriji vlagajo v turisti¢no in-
frastrukturo druge dejavnosti.
Novejie oblike financiranja so
predvsem fondi nepremicnin;
posamezniki, ki vlagajo v hote-

lirstvo, zavarovalnice in oblike
casovnega zakupa.

Zavarovalnice za svoja vloze-
na sredstva ponavadi participi-
rajo 7 % v prometu, banke Zeli-
jo imeti 18 % kot najemnino (so
lastniki objekta), oz. ¢e to niso,
zahtevajo 20 % od prometa no¢-
nin in 10% od prometa pijac.

Glede na pretezno finan¢no
neuspesnost oz. izgubo, ki jo
pridelajo skoraj vsi hoteli konti-
nentalnega tipa v Sloveniji, po-
lagajo temu delu uspesnosti me-
neZerji v Avstriji veliko pozor-
nost. Izrac¢un uspeSnosti je bi-
stveni del bilance. Vsak hotel
mora skrbeti za uspesnost. Di-
rektor hotela pripravi svojo
podbilanco, ki obsega iztrzek in
obratovalne stroske. Razlika je
rezultat na katerega lahko in
mora vplivati direktor in delav-
ci. Na ostalo bilanco (obresti,
davki ipd.) nimajo vpliva, ven-
dar je najpomembnejsi prvi re-
zultat.

Marsikdo se bo vprasal, kaj
pa cene? Avstrijci podobno, kot
vse zahodne drzave, ki imajo
trzno gospodarstvo, poznajo tri
vrste cen. Prva je stroSkovna
cena, ki izhaja iz stroskov, os-
nova pa je kalkulacija. Druga je
konkurenc¢na cena ali cena, ki jo
zahteva konkurenca. Najbolj
pogosta je trzna cena ali cena, ki
50 jo gostje pripravljeni placati.

Ni lahko spoznati, kje lezi
meja cene. Instrumenti, ki po-
magajo pri hitrem prilagajanju
trZi¢a, so popusti, diferencira-
ne cene po sezonah, paketi ipd.
Osnovna usmeritey pri gostin-
cih in hotelirjih je, da se je po-
trebno prilagajati in ne spremi-
njati cen prepogosto. Pomem-
bno je, da se ne izpostavi cena
ampak storitev.

V praksi so cene za firme
10 % nizje. Obstaja kartica za
poslovneze, ki daje 10-25 % po-
pust. Obstaja kreditna kartica,
ki se lahko obratunava preko
bank in je naletela na ugoden
odmev. Obstajajo skupinske
cene, kongresne cene, erlajns
popusti ipd.

Kljub temu, da so davki viso-
ki, zlasti prometni, so v primer-
javi z nasimi pravo olajsanje.
Poleg davka na hrano in pijato
imajo dodatno poseben davek
na alkohol, sladoled in poseben
davek na donos. Zanimivi so
stroiki personala. Plate v %
predstavljajo v povpreéju 35 %
prometa. Hotel s 150 sobami
oz. 300 lezii¢i zaposluje le 57
delavcev. Natakarji zasluzijo
8000 Ssilingov bruto, receptor
10.000, kuhari 12.000, vendar
so te plate v praksi velje za
30 %. Place so v vedjih hotelih
seveda veCje. Tako zasluZi di-
rektor hotela treh zvezdic od 20

do 40 tiso¢, medtem ko direktor
hotela s petimi zvezdicami od
50 do 100 tiso¢ Silingov.

Obstajajo tudi materialne in
nematerialne spodbude. Veljajo
standardi in normativi, poraba
surovin za zajtrk 20, zajtrk bife
30 silingov. Zelena vrednost pri
uporabi surovin je med
31-34 % celotnega prometa.

Spremljajo tudi ostale stroske
ter davke in dajatve, kar skupno
ne presega 30 % prometa.

In nenazadnje. Ne glede na
veliko Stevilo malih podjetij
skupne pomembne funkcije
centralizirajo. Tako skupni pro-
spekti, nastop, profesionalna
prodaja. Hoteli se tudi zdruZzu-
jejo v korporacije, v katerih
uresni¢ujejo skupne funkcije iz-
menjave podatkov, svetovanje,
vodenje, Solanje, izmenjava per-
sonala, marketing, rezervacije,
potovalni servis, financiranje
ipd. :

Ni¢ posebnega, bi nekdo oce-
nil. Pa vendar delavci v gostin-
sko-turistiéni dejavnosti pri nas
bi si take pogoje in tak standard
zelo Zeleli. In ker nismo Avstri-
ja, bomo zadovoljni Ze s tem, da
bi vendarle nasa vlada ne odkri-
vala Amerike tam, kjer je Ze od-
krita in Konéno uvidela, da je
bodo¢nost male Slovenije v tu-
rizmu, trgovini in ban¢niStvu.

Zare Franéeskin

Vrednostni papirji

Tudi to pot smo v urednistvo
prejeli kar nekaj pisem. Verjet-
no tudi ¢as, obdobje v katerem
#ivimo, »prisiljuje« nase delav-
ce, da v borbi za obstanek kdaj
tudi kaj vprasajo. Kar tri pisma
nasih bralcev so bila naslovr 'z~
na na isto temo, to je vrednosini
papirji. Pa dajmo danes nekaj
besed posvetiti temu.

Za boljse poznavanje in razu-
mevanje, kaj vrednostni papinji
sploh so, katere njihove oblike
poznamo, za katere namene jih
lahko uporabljamo in drugo,
bomo v tej Stevilki poizkusali
na vsa vprasanja poiskati ¢im
bolj preproste odgovore.

Iz pravnih ureditev (pred-
vsem v zakonih o obligacijah)
izhaja, da je vrednostni papir
vsak dokument, s katerim je po-
vezana ali iz njega izhaja neka
pravica na tak naéin, da se brez
takega dokumenta ta pravica ne
more niti realizirati niti prenesti
na nekoga drugega. V principu
se vrednostni papirji uporablja-
jo za opravljanje prometa (pre-
nosa) z lastninskimi pravicami.
Zaradi razliénih oblik papirjev
in razliénih naéinov prenosa je
ta promet poenostavljen in olaj-
San.

Kriteriji za delitev — razliko-
vanje vrednostnih papirjey

Osnovni kriterij razlikuje na-
slednje vrednostne papirje:

— papirji, ki glase na prinesi-
telja: to pomeni, da tisti, ki ima
papir v svoji lasti, ima pravico,
da z njim in s pravico, ki jo ta
papir predstavlja, tudi razpola-
ga. Pri uveljavitvi (pri prinosu)
papirja, se lahko sicer lastniku
primeri, da ga dolZnik oziroma
plaénik lahko tudi legitimira,
kar pa pravno ni nujno oziroma
zahtevano. DovoljSnja legitima-
cija je 7e samo dejstvo, da prine-
sitelj razpolaga s papirjem;

~ papirji po odredbi (naroci-
lu): ti papirji glasijo na ime z
dodatkom »po odredbi« pred
imenom oziroma »po njegovi

odredbi« za imenom, ki je nave-
deno na papirju. To pomeni, da
je imenovana oseba pooblasce-
na, da narodi ali odredi, da se
neka obveznost mora izpolniti
do neke druge osebe; ta zopet
lahko odredi, da se ta ista ob-
veznost izpolni do tretje osebe
in podobno. Tak$na odredba se
mora dati pisno na hrbtni strani
vrednostnega papirja s tako
imenovanim indosamentom. Ce
se spomnimo, kako smo poslo-
vali pred Gasom z ukinjeno
»jugo« menico, nam bo tako
opredeljen vrednsotni papir go-
tovo razumljiv.

Kolikor pa pravico prenosa
izrecno prepovemo, postane do
zdaj opisana menica ali papir
tako imenovana rekta-menica
oziroma rekta-papir;

— papirji na ime ali rekta-
papirji se lahko prenasajo po
sploSnih pravnih predpisih, po
pogodbenih dolo¢ilih, z dedova-
njem in podobno. Promet s temi
papirji je moZen le, ¢e se njihov
prenos dokaze (identifikacija
imetnika papirja in novega
imetnika).

Delnica je lahko takSen papir
na ime in ponekod je prenos de-
lanic pravnoveljaven sele, ko je
zapisan v knjigi delniarjev, kjer
se poimensko vodijo vse delnice
na ime.

Drugi  kriteriji  razlikujejo

vrednostne papirje:

Glede na vrsto pravice na:

— stvarne: predmetne papirje,
kot so skladisCnica, konos-
man. ..

— denarne: financne papirje,
kot so menice, éeki, obveznice,
delnice, blagajniski zapisi, ko-
mercialni zapisi, uzitnice. . .

Glede na dospetje na:

— papirje, ki dospejo v dolo-
¢enem roku;

— papirje na vpogled-(a vista),
ki dospejo vedno ob njihovem
prinosu;

— papirje brez dolotenega
roka. Ta rok je odvisen od dru-
gih okoliséin npr. delnice, ki do-
spejo le ob polikvidaciji delni-
ske druzbe;

Glede na donosnost na:

— papirje, ki prinasajo neki
donos (obresti ali dividende), to
so obveznice, delnice tudi meni-
ca;

— papirje, ki ne prinasajo do-
nos, to so ¢eki pa tudi menice.

Glede na vrednost na:

— papirje, ki imajo nominal-
no vrednsot (to je vrednost, ki je
napisana na papirju);

— papirje, ki imajo spremi-
njajoco — tecajno vrednost (to
pa je cena po kateri se s papir-
jem trguje).

Promet s kratkoroCnimi vred-
nostnimi papirji (rok dospetja je
krajsi od enega leta) vrSimo na
denarnem trgu, medtem ko vr3i-
mo promet z _dolgoroénimi
vrednostnimi papirji na trzis¢u
kapitala. Posebno mesto za tr-

govanje z njimi je borza vred-
nostnih papirjev.

S pomocjo kratkoro¢nih pa--
pirjev lahko drzava, banke in
gospodarstvo regulirajo denarni
obtok v drzavi in jih optimalno
koristijo za vzdrzevanje likvid-
nosti gospodarstva. Seveda ne
sme pri tem priti do nedovolje-
ne izrabe (emisije) teh papirjev,
kot je bilo to v znani meni¢ni
aferi Agrokomerc.

Preko tako imenovanega tr-
Zisca kapitala vr§imo promet z
dolgoro¢nimi vrednostnimi pa-

“pirji (delnice, obveznice, deleZi

v kapitalu. . .) in z njithovo po-
mod&jo mobiliziramo ter zbira-
mo prosta dolgoroéna sredstva.

Obe omenjeni trzis¢i sta se-
stavni del tako imenovanega
kreditnega trZis¢a, ki v nacio-
nalnem gospodarstvu igra po-
membno vlogo regulatorja
splosne obrestne mere v drzavi.

Predvsem na trzisc¢e kapitala
in njegov vpliv na obrestno
mero v drzavi, se bomo v pri-
hodnosti morali navaditi in ga
dobro spoznati.

Vestnika.

MESARSTVO JURIJ
1Z SENTJURJA

razpisuje

NAGRADNI NATECAJ

za ime novega proizvodnega artikla

Ime naj bo komercialno, lahko izgovorljivo in primer-
no za tovrstni izdelek - trajna salama blagega
okusa v obliki bloka (stirioglata).

Vse predloge posljite do 20. junija na naslov:

Mesarstvo Jurij - trzenje, 63230 Sentjur,
Ulica Leona Dobrotinska 15.

Rezultate natecaja bomo objavili v junijski Stevilki

Posebna komisija bo izbrala najbolj ustra 0 ime,

predlagatelja pa nagradila s 6.000 dinarji.

NAGRADA JE MAMLJIVA, ZATO SE VELJA I

POTRUDITI j
)

M
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Dobro je vedeti

Pred dopusti

Odhod na morje in pricetek
krizarjenja je za vefino zemlja-
nov posebno dozivetje. Obenem
pa je to velika preizkuinja za
vsakega posameznika in njegov
organizem. Predvsem je organi-
zem izpostavljen moénemu son-
‘u in visokim temperaturam.
Zato se je pred pricetkom kri-
‘arjenja po toplem morju, ka-
nor spada tudi Jadran, potreb-
1o ustrezno pripraviti.

Pripravili smo vam nekaj na-
potkov in nasvetov, da bodo te-
zave manjse.

Klobuk s Sirokimi krajci vam
yo zaséitil lice in vrat pred son-
-em.

Kvalitetna son¢na oc¢ala varu-
lejo ofi pred intenzivnim son-
¢nim sijajem.

Z za¥titno_kremo namaZite
nos in ustnice.

_ Nad krovom ¢olna ali ladjice
razpnite platneno streho.

Dnevni obroki naj bodo ¢im-
holj enostavni z veliko solate in
sadja. To pomaga pri laZjem
prenacanju vrodine. *

Pripravljanje hrane prestavi-
mo na prosto. Zato nujno potre-
Sujete rodtilj.

Ne pozabite ribiske palice.
Njena koristnost je dvojna.
KrajSate si cas, pa Se za velerjo
lahko poskrbite z dobrim ulo-
vom.

Za rekreativno potapljanje ra-
bite masko in dihalno cev.

BombaZna majica je najboljsa
zadCita pred opeklinami.

Za hojo po vroem pesku ali
palubi potrebujete primerno
obutev.

Gumijasti ¢oln bo dalj ¢asa
ostal napihnjen, e ga boste za-
§¢itili pred vro¢im soncem.

Vse vrste zasCitnih krem za
soncenje so neobhodno potreb-
ne.

Po valovitem morju je po-
trebno uporabljati varnostni
pas.

Vodo za tuSiranje bo sonce
hitreje segrelo, & je v érni poso-
di.

Povrsine ladjice naj bodo po-
barvane s svetlo barvo. Tako se
boste izognili preveliki vrocini.

Ce je le mogote izplujte ta-
krat, ko veter in sonce nekoli-
kanj oslabita.

Sestavljive lestve so prakti¢ni

Sezona je tu!

Zadnji¢ smo pisali o spomla-
Iznski pripravi in gnojenju vrt-
ne zemlje, okrasnih rastlin, vi-
nojgradov, sadovnjakov. Upa-
mo, da ste s1 prayocasno priskr-
beli vse kemic¢ne pripravke. Da-
nes pa §e nekaj drugih napot-
kov.

V vrtovih, z izrazito revno ze-
mljo z zelenjavo v rasti vsakih
10 dni dognojimo s tekotim
gnojilom gardin. Mnogi se pri-
toZujejo, da jim posejane rastli-
ne hitro po vzniku ovenejo, pa-
dejo po zemlji in se posusijo. To
povzrocajo zemljiséne glivice.
Ce nas mu¢i ta nadloga, mora-
mo fino poravnano gredo tik
pred setvijo preliti z raztopino
Dithana M 45. Na 101 v zali-
valko vode damo 3 jedilne zlice

ripravka in s tem prelijemo
redo, pa bo mir. Sicer pa za ze-
:njavni vrt e potrebujemo pri-
pravek Ridomil MZ in Actellic.
V Casu rasti moramo dva do tre-
-krat z Ridomilom MZ poskro-
piti paradiZnik, krompir, ¢ebulo
in cesen. Na fiZzolu in tudi dru-
gih vrtninah se ob&asno pojavijo
listne usi. Proti njim uporablja-
mo Actellic, vendar le tedaj, ko
se usi pojavijo in &e jih je res do-
sti. Ta pripravek namreé zelo
hitro razpade in ni hudo stru-
pen za toplokrvne organizme.
“oper polZze bomo potrebovali
I.imax. To so v glavnem vsi ke-
micni pripravki, ki jih najnujne-
Je potrebujemo pri negi zelenja-

Ve.

Za Skropljenje okrasnih ras-
tlin priporotamo mesanico To-
pas C in Actellica. Z meSanico
trh pripravkov zatiramo razli¢-
ne glivicne bolezni in listne usi.

Za varstvo trte bo zadostoval

‘domil M7 zoper peronospo-

, letos S0 prvi¢ v prodaji
«di To, .« 100 zoper oidij.
Kombinacija teh dveh sistema-
ti¢nih fungicidov bo nudila per-
cktno za¢ito vinske trte, saj
skropljenja ne more izprati dez.
?ripravka pa tudi skupaj ¢asov-
no dalj-¢asa uéinkujeta kot stan-
dardni fungicidi.

Vinogradnike bo razveselil e
en nov pripravek, ki se imenuje
Cuproxat. To je prakti¢no in-
stant modre galice. S Cuprox-
atom bomo opravili zlasti za-
dnje skropljenje, da bo most la-
Zje zavrel in rodni les lepSe do-
zorel.

Sadno drevje zahteva tudi ne-
kaj ve¢ znanja o zasciti pred bo-
leznimi in $kodljivel. Zoper 3kr-
lup in plesen bo zadostoval nas
Topas C. Na drevesih se redno
pojavljajo tudi listne usi, zato si
moramo priskrbeti pripravek
Pirimor, ki ga Topas C prime-
samo, ko na poganjkih in listih
opazimo listne usi. Zoper rde-
Gega pajka pa uporabljamo Mi-
tac.

To so samo osnovni napotki
za zasCito rastlin pri vrtickarski
proizvodnji.

Zeljni zrezki

Potrebujete (za 4 osebe): 1
glavo zelja, 15 dag paradiz-
nikove mezge, sol, poper,
moko, 2 jajci, drobtine.

Zelo Cvrsto zeljno glavo
kuhamo (ne do mehkega) v
slanem kropu. Nato zelje od-
cedimo in popolnoma ohla-
dimo. NareZemo na 4 ali 8
delov. Dobljene »zrezke« so-
limo, popramo in premaze-
mo s paradiznikovo mezgo.
Nato jih paniramo in ocvre-
mo v vro¢i maséobi. Med
zeljne plasti lahko damo za-
¢injeno mleto meso ali nari-
ban sir. Taki »zrezki« bodo
izdatnej$i in uporabni za
glavno jed.

Mogoce imate tudi vi re-
cept jedi, ki jih pripravite
najboljfe na svetu. Pisite
nam. V vsaki Stevilki Vestni-
ka bomo najboljsi recept na-
gradili s 100 dinarji. Na$ na-
slov poznate. Na kuverto
samo pripisite Nagradni na-
tecaj — recepti.

del opreme pri vstopu in izsto-
pu iz morja.

Vzemite s seboj vse, kar je po-
trebno za osebno higieno ter
najnujnejsa zdravila in prvo po-
mo¢.

Ne obremenjujte se z veliko
prtljage. Vzemite s seboj lahko
platneno obleko, majice, kopal-
ke, pulover in tanko vetrovko.

In na koncu ne pozabite. Ka-
mor koli boste prispeli s Colnom
ali ladjico, boste gost. Zato se
vedite temu primerno.

Zelimo vam uspe$no in zani-
mivo jadranje. AP

Upamo, dragi na$i najmlajsi prijatelji, da boste z zanima-
njem in resni¢nim navdusenjem prebirali naso in vaso novo
rubriko. Z njo bomo poizkusali narediti prve korake v vablji-

vi svet znanja.

Kaj je to mumija

Mumija je truplo na poseben nacdin balzamirano ali izSu-
Seno, da ne segnije in ne strohni. V starem Egiptu so tako bal-
zamirali zlasti vladarje in umrle spreminjali v mumije, se
pravi, da so jih tesno povili v platno, prepojeno s posebnimi
snovmi, da ni mogel zrak do njih.

Minuta za sloven§6ino

Kaj je prav?

Odkar pomnim, jezikoslovci
tujke preganjajo, drugi ljudje pa
Jih ravno toliko é&asa veselo
upokrabljajo.

Sama menim, da
ni tako hudo, da uporabljajo te
presnete tujke; bolj nerodno je,
¢e jih uporabljamo narobe. Pa
ne samo tujke, ampak tudi ne-
katere domace besede. Kar po-
glejmo!

»Sankcionirati« pomeni
»potrditi« ali »uzakoniti« in ne
wkaznovati«, kakor obicajno
meni nestrokovna in véasih celo
strokovna raja. »Sankcija« je pa
jes »kazen« oziroma »ukrep« in
ne w»potrditev« ali »uzakoni-
tev«, kot bi morda kdo na hitro
sklepal.

»Akcijsko prodajog, ki ne po-
meni niCesar, mnogi, tudi v

Merxu uporabljajo namesto
»avkcije«, ki pomeni isto kot
slovenska beseda »razprodaja«.

Veliko napak delamo tudi pri
uporabi Cisto slovenske besede
»zatajiti«, ki jo v vsakdanjem
zivljenju vse prepogosto pisemo
tudi tam, kjer bi morali upora-
biti besedo »odpovedati«, »po-
kvariti se« in podobno. Stroj
npr. nikoli ne zataji, ampak od-
pove ali se pokvari. Enako po-
¢no vse druge neZive in tudi Zive
stvari — razen Cloveka; Samo
¢lovek lahko nekaj zataji, to se
pravi, nekaj namerno spregleda.

Npr. svojo mater, kot je napisal
Cankar, svoj rod, svoje prepri-
Canje, svojo bolezen, svojega
prijatelja itd. Lahko pa seveda
»odpove« tudi Elovek; npr. pri
opravljanju svojega dela, v
zdravstvenem smislu itd. Ven-
dar ta dejanja niso namerna,
ampak se godijo celo proti nje-
govi volji.

Prihodnjié: loCevanje besed
»stremeti« in »strmeti«, »upor-
no« ter »vztrajno« in »insistira-
ti« in »eksistirati«.

NASE

NI

ZUJE LETNICA

POTENCIAL, Kl
NA VELIKO
- INZENIRINGU Z BLAGOVNIMI
CRNA IN BARVASTA METALURGIJA ® KOVIN-
SKO FINALNI PROIZVODI ® VODOVODNE
IN ELEKTRO INSTALACIJE ® GRAD-
BENI MATERIAL ® KEMIJA, PA-
PIR ® OPREMA
SIROKA POTRO-
SNJA.

1810 IN POMENI

{OVINOTEHNA

MEDNAR"™"NO TRGOVSKO PODJETJE, D.D., CELJE, MARIBORSKA 7

IZKUSNJE SO PRIDOBLJENE Z DOLGOLETNO TRADICIJO, KI
CAS NASEGA POREKLA.
OSNOVA ZA OBVLADOVANJE OBSEZNIH ZNANJ O MNOGIH TRZISCIH,
BRANZAH IN NJIHOVEM RAZVOJU TER PREDSTAVLJAJO VARNOST-
VAM GA LAHKO NUDIMO V: -
IN MALO - MEDNARODNEMU POSLOVANJU
SKUPINAMI: e

IN ®

Z IZKUSNJAMI DO VRHUNSKE PONUDBE

KOVINOTEHNA

63001 CELJE

MARIBORSKA 7
JUGOSLAVIJA

TELEFON: 063/34-711, 21-120
FAX: 063/26-538

TELEX: 33-551

IZKUSNJE SO

TRGOVINI

JO OBELE-
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OGLASNI BOUTIQUE

BLAGOVNI CIENTER
CELJE ..

PRODAJNI CENTER GALA

GALA CENTER CELJE - GALA CENTER CELJE - GALA

BELA TEHNIKA
— §e po stari ceni

Cenjene stranke obvescamo, da smo v Zidanékovi ulici 30 (pri gostiscu Ribic)

odprli novo prodajalno s prahrambenimi artikli TOPLOTNE CRPALKE

— posebna ponudba Gorenja

DOBRINA

Prodajalna je odprta non-stop.

AKCIJSKA PRODAJA

- - ome ey ikl dinistvo. ' . . . .
V prodajalni boste lahko kupovali zivila in vse ostale artikle za gospodinjstv pl’OIZVOdOV prlznanih DFOIZVEi.jalCGV

Pridite, kupite in se prepricajte!

POSEBNA HISICA V TRGOVINO
kjer lahko med nakupom otroke pustite pri igri

VRTNARSTVO CELJE D.0. OBISCITE TUDI NOV BIFE

Ljubljanska cesta 93, CELIJE ' pri prodajnem centru Gala
tel. 063 24-040 24-021 28-510 i

VRTNARSTVO CELJE vabi v prenovijeno
trgovino »VRTNI CENTER« na Ljubljanski 93
v Medlogu

V pomladanskem ¢asu vam po $e posebno ugodnih cenah
nudijo: :

— vec tipov vrtnih kosilnic Sigma GALA CENTER CELJE - GALA CENTER CELJE - GALA
— vrtno orodje Claber

— celovit namakalni sistem Claber z vsemi prikljucki za:
zalivanje, pranje avtomobilov, tusiranje, ¢iS¢enje prostorov

in ostlalih povrsin... MALI OGLASI

Poleg tega imamo veliko izbiro sobnih in vrtnih rastlin ter loncev in e ZAS | ONJ Vsi prejemniki glasila  Sljite na naslov: Merx
loncnic. Seveda pa tudi semena iz uvoza in grmovnice v kontejnerjih Prodam gumij s imate ogla%evanje v  Vestnik, Ul. 29. novem-
: ijjast coln Ma- - % s E = 5

estral 9S ?n mjotor Tomcs 34 Vestniku zastonj, tudi bra 16, s pripisom Mali

VSE NA MESTU - »VRTNI CENTER« malo rablien. Telefon 21-352 direktorji, to ne velja  oglasi. G
Se prporota - VATNARSTVO CELJE v Medlogu | (1t 2 conoine n 3a-s08 | - S, &8 Podie 0 S 0 g™,
g Male oglase nam po- mesecu.
TRGOVSKO PODJETJE ™
POTROSNIK CELJE .
e ' e o° | e
LET BAED \ L - o == Veleblagovnica Ll >~
' . " D )
? TEKO NAGRAJUJE )
SRL lj e ey e L 0 VSAK TEDEN 2
1 te bo i"‘ : §“' =: ...s: ."..}" f .°'- 5] % Za gotovinski nakup blaga v vrednosti nad 500 (/
vesas Seece Senne .'-...-' .'. o .'-E E " dinarjev, lahko vsak teden postanete dobitnik ene
upu] ; izmed nasiedniiﬁ nagrad: _ _ (
1. nagrada - darilni bon v vrednosti 5.000 din
K d ' ’ TOVAR N ? 2. nagrada - darilni bon v vrednosti 3.000 din d
SO Se ® S5 9 3. nagrada — darilni bon v vrednosti 2,000 din )
kot SPORTNE IN MODNE :
- reklamne nizje cene 2 y;
: 5353% kreditna prodaja KON FEKCIJE s ¢ ZREBANJE :
i bre?.pla_ér:a pokusina znanih 63230 Sentjur pri Celju 2 VSAKO SREDO A
s Kozjanskega odreda 21 P e SRl e
Telefon- 063/741 _'1 1 5’ 741 __1 '1 6 ) pri »bobnu sreée« v pritlicju veleblagovnice T. 9
Telefax: 063/741-005 0 2
() ()
* 20: {
V industrijski prodajalni lahke kupite (/ ey
kvalitetne proizvode po ugodnih cenah in ) o)
na obroc¢no odplacevanje : 2
R R R D D R D DO DO T
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Velika nagradna igra
podjetja Mesarstvo
Jurij iz Sentjurja

Mesarstvo Jurij je za svoje potrosnike in redne odjemalce
svojih priznanih prouvodov pripravilo skupaj z Merxovim
Vestnikom veliko nagradno igro.

Pripravili so bogate nagrade, ki jih bodo razdelili med tri
bralce Vestnika. Ti pa bodo morali 3e prej pravilno odgovo-
riti na dvoje vprasanj.

Prvo vprasanje: Kdaj se je prvi¢ pojavila na tris¢u blagov-
na znamka Jurij?

Drugo vprasanje: Mesarstvo Jurij se pribliZuje pomembm
obletnici. Katera je to?

Vse odgovore posljite na dopisnicah, in sicer na naslov:
Merx Vestnik 63000 Celje, Ul 29. novembra 16, s pripisom
Nagradna igra Jurij. Dopisnice morajo prispeti v nase uredni-
stvo do 18. junija.

Nagrade, ki jih prispeva Mesarstvo Jurij pa so:

1. nagrada: darilni bon v vrednosti 1000 dinarjev
2. nagrada: darilni bon v vrednosti 600 dinarjev
3. nagrada: darilni bon v vrednosti 400 dinarjev.

Resitev

nagradne krizanke

Vodoravno: stelaza, park, Te-
lemah, inje, Aleman, trias,
Nam, odmev, omikron, anis,
Avoriaz, seno, Fran, Sterne,
AK, spletka, Ran, tangens, trio-
let, Anja, Forster, Ren, Alain,
Elke, ata, ora, APA, Tinca, Ka-
noni, pik, horda, Reis, partner,
Ne, oreada, Sjoeberg, adamit,
Toskana, Alma, Eak, aleja, AD,

Milan KREBL, 62391 Prevalje,
Prisoje 31

2. nagrado 500 din prejme:
Stefka RAZBORSEK, 63210
Slov. Konjice, Skalce 34

3. nagrado 300 din prejme:
Oda KOROSEC, 63000 Celje,
Slandrov trg 3

Prakticni nasveti

Od skisanega vina boste dobili izvrsten kis. Vino
vlijte v steklenico s dirokim griom, dodajte koscek
sredice in pustite stati mesec dni.

9
10

11
12

Ce se vam pri peki peciva le-to prime za dno pe-
kada, ga boste z lahkoto odstanili, ce pekac za nekaj
minut postavite nad posodo z vrelo vodo.

Plo%¢o §tedilnika boste laZje oéist_ili ed o_stank_ov
hrane, &e' jo prej zdrgnete z notranjostjo limonine
lupine.

Umazane ovratnike na srajcah in bluzah pred
pranjem namocite v mehcalec in pustite deset mi-
nut. Nato umazana mesta podrgnite in operite kot
ponavadi. #

Krompirjeva solata bo mnogo bolj okusna, ¢e bo-
ste krompir, dokler je $e topel, polili z belim vi-
nom. Nato krompir zadinite z oljem, kisom in so-
ljo.

13

Kegljaska sekcija Avto Celje

Kegljatka sekcija »AVTO  moski
CELJE« je organizirala Majsko 1. mesto Janko Ko3ar 1815
interno tekmovanje za delavce 2. mesto Santelj Joza 1805

3. mesto Marjan Tratnik 1782

Zaradi velikega zanimanja za
takSne vrste tekmovanja, bomo
organizirali Se ve¢ tekmovanj
med delavci AVTO CELJE. Ob
koncu Majskega internega tek-
movanja se v imenu kegljaske
sekcije AVTO CELJE zahvalju-
jem vsem tekmovalcem za sode-
lovanje in hkrati Cestitam za do-

zaposlene v podijetju, ki je pote-
kalo na kegljiséu v Storah.

Tekmovalo se je po sistemu
3x 150 lucajev za moske in
3 x 100 lucajev za Zenske. Prija-
vilo se je 19 tekmovalcev in ena
tekmovalka. Tekmovanje je po-
tekalo v zelo Sportnem in zagri-
zenem boju med tekmovalci. Po
treh kolih je bil vrstni red na-

!
1 - - &
: o8 : ', Nagradni razpis slednji: seZene rezultate. Zahvalil bi se
Danll)_e bone boste lahko vnov¢ili v prodajalnah Mesar- | Aman, Aar, Na, Moder za krizanko: tudi podijetiu »AVTO CE.UE“
stvo Jurij. - _ , Wi E— , . 2 T Celje za veliko razumevanje do
Z_eltmo yastobilo uspeha peEresevanju Yprasanjin pri Zre- | IzZrebani nagrajenci: 1. nagrada 800 din Fihska Sportne aktivnosti svojih delav-
banju! : : ; 2. nagrada 500 din : Kegliey ©eY» kajti s tem se krepi veliko
et — e sy i R 1. nagrado 800 din prejme: 3. nagrada 300 din 1. mesto Marjana prijateljstvo med sodelavci.
Arzensek 1069 Marjan Tratnik
1
WVAD-I ZNACLNOST
SOK TOJ smsm}/ %: LUKAV BOLEZNLKI VAN DIRKAC |, VEDAO
ISE NE DA PO- ANALLZI
m ponfgnsswm ALZIRU . CLARK MOJE
POT)
l AMFLM.
1 . (RATRICIA)
ANTON NEMSKI
OCVIRK PISATELJ
NEM. KEMIK, (THOMAS)
INOBELOVEG KSENON
{JONAS)
X BOMBAZ
] S0SS ZNAMENJE i
ESLOFR. PESNIK VULKANSKI ZODIAKA i
OLEG
’ (ENAKOST)| IZMEEK TIHONOV
REKA V JUZ- -PISATELJ IME TREH
TORKAR PERGAM-
SEVER » SUKANCA KRALJEV |
- N |
3 PREME- i SLOV.
Pasys) GLMESTO| JAVNEGA TENEC usa%nm 7G0|
: - FR. PISATEL OTROSKI
JFrreozon L A Fi) (BORIS) s
DOVIMAR || (JAME: SLIKAR
(ERNEST)| STROJLO VAN GOGH NGOLE
|SVED. -
SKIRE- |ANGL. SVE- |
STEVNIK g Ik raATon] NOPNG
POZIV, BOKI ) ey |
KUC | ORSK KOMENSKY . AM. MESTO.V
M;‘;m‘ e CUAN. ) | MOS. ME ZR NEMCLI
JAPONSKA [PRIPADNICA | JALR
ANG.F%IN( TOV, Vi T PRIP, VIDMAR |
R PeLKOLES] e A oo e
SL PEVKA
AaL v - (MAJDA) Pt VALEG
(HENRY, REKA V ZRN JOSHU I
17.8T0L)| PRTOK (JOSHUA) TALLE |
VAN
KOSMATE{ NABERNIK IT. SMUC. STREL PRI
SKAKALEG NOGOMETU AM. MERA
MAA PR (ROBERTO) o ZAMEKO
POOLOGO| (MAIDA) MOSTAR TEK L
STAROGR. Kl
: MO
OCE —-Folsomz“" SUKNOA
DOHODEK, LOZNICA
2 IZRASTEK AN 2
ROPOTANJE KAAVES NA GLAVI ‘NG 00 VA,
; LIKANKA LIDOLIDA
NEKDANJI ZBIRKA, | ;
KARJE || . GLAS, KONICA
SULT. | ZVOK le
1




