+:.mno, ja, tovari¥ in¥pektor, prodajne ceéne smo res popravili za nekaj stotakov na-

vzgor, zato pa so tudi surovine domade in ne uvoZene!

@ FRANC POPIT
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Krepiti vlogo sindikatov
~ kot politicne sile

Iz zdkliuﬁne besede na raziirjeni seji plenuma Republifkega sveln Z58

Namen danaénjega: plenuma
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Eden izmed zelo vaZnih &ini-

je bil, da opozorimo na tiste
initelje, ki zavirajo, oziroma ki
krepijo ekonomsko u@inkovitost
Socialistitnega sistema gospo-
darjenja in utrjujejo, oziroma
slabijo razvoj samoupravljanja
V sedanjem trenutku. Koliko
8mo s tem namenom zadeli v
Polno, bo presodila praksa.
Osnovno vprasanje je bilo
Vprasanje stagnacije slovenske-
Ba pgospodarstva, ki negativno
¥pliva na naraitanje osebnih

Gohodkov, na zaposlovanje in

Seveda na standard naSega de-
lovnega &loveka, Zato se v sin-
dikatih zavzemamo za politiko
§tab‘ilizacije Bospodarstva ob
Istocasnem zagotavljanju pogo-
Jev za opfimalni razvoj gospo-
darske rasti.

teljev pri urejanju teh proble-
mov je seveda predvsem nase
vkljutevanje v mednarodno de-
litev dela. Iz tega izvira na$
interes, da zunanjetrgovinsko
politiko postavimo tako, da bo
po eni strani omogotila nase
vetje vkljutevanje v mednarod-
no delitev dela in seveda hkrati
tudi obratno: povezovanje zuna-
njega sveta z naSo ekonomiko.
Ce hotemo to doseti, je pred-
vsem potrebno postaviti deviz-

ni rezim tako, da bo omogodil

vetjo samostojnost gospodar-
skim organizacijam in da bo
omogodil tudi na tem podrocju
motnej§e delovanje  zakona
vrednosti. Menim, da prav na
ta nadin lahko urejujemo razne

Po plenumu
republiSkega sveta

Teiko je na tako skopo odmerjenem prostoru podati
vsaj kolikor toliko celovito podobo dela zadnjega plenar-
nega zasedanja republiskega sveta. Se wveliko teZja mna-
loga v nekaj stavkih, kolikor jih je ma wvoljo, rezimirati
prizadevanja slovenskih sindikatov. Zato naj kar takoj
dodamo: ce tokrat mismo mogli omogoéiti vsem, ki so na
plenumu sodelovali. da ta svoja mnenja posredujejo tudi
preko nalega lista $ir§i javnosti, potem s tem 3e ni receno,
da bi tega mne storili kdaj v naslednjih dneh. A tudi sicer
se bo treba znova in znova vradati k problemom, ki jih je
razkril te zadnji plenum reQubliskega sveta,

A oznac¢imo zdaj Se v nekaj besedah wvsebino tega
zadnjega razdirjenega plenuma republifkega sveta. Na prvi
videz je dnevni red vwseboval dve povsem loéeni podroéji.
Najprej: nekatere naloge sindikatov v sedanji fazi gospo-
darske reforme s poudarkom na vzrokih stagnacije gospo-
darske rasti. In nato: program in motranja organizacija
dela republiikega sveta ZSS. Vendar pa je bila ta loénica
med obema temama plenarnega zasedanja samo navidez-
na. Vsebina prve teme namreé pomeni v svojem bistvu
akcijski program slovenskih sindikatov in $e posebej repu-
blifkega vodstva. da pa bi ta program sindikati kar naj-
bolj uéinkovito tudi uresnidili, so bile nujno potrebne
nekatere spremembe v organizaciji dela republiikega
vodstva.

_In ko govorimo o malogah, ki se razkrivajo pred sin-
dikati v sedanji fazi gospodarske reforme, se pravi na
Sedanji stopnji razvoja ekonomskih in druzbenih odnosov
Pri nas, potem je oéditno, da predstavljajo predvsem dva
sklopa 3e merazreienih protislovij in problemov. Provega
bi lahko poimenovali kar z notranjimi odnosi v delovnih
kolektivih. Zaviralni momenti ekonomskega in s tem tudi
drufbenega razvoja ma tem toriiéu predstavljajo pravza-

‘Prav Ze dolgoletna prizadevanja sindikatov. Seveda pa se

v fasu vse wvedje intenzifikacije gospodarjenja in pred-
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Vsem vse vedje zahteve po vkljucevanju v mednarodno
delitev dela §e veliko bolj zaostrujejo zahteve po ma-
daljnjem uveljavljanju nadela dohodka. Sistem formira-
Nja in delitve dohodka, nagrajevanje, zlasti nagrajevanje
Strokovnega kadra, razrefevanje kadrovskih protislovij,
nadaljnji razvoj samoupravnega mehanizma, poglabljanje
Meposrednega upravljanja proizvajalcev v delovnih eno-

T — vse to so problemi, za katere sindikati vztrajajo
Pri 2ahtevi po intenzivnejdem razrefevanju. Drugi sklop
2aviralnih momentov gospodarskega razvoja pa predstav-
jajo pomanjkljivosti gospodarskega mehanizma. Naj ne-
8,:7:\%1':2 samo omenimo: neopredeljeni koncepti gospodar-
b €ga razvoja v prihodnje in s tem zamegljena perspek-
va vkljuéevanja v mednarodno delitev dela, z nadeli
povsem mnasproten sistem zunanjetrgovinskega
Doslovanja, nekatera cenovna nasprotja, banéni in kre-

Premiki na teh podrodjih so vse preveé pofasni in bi-
eno paralizirajo prizadevanja delovnih kolektivov za
Zato je tudi plenum vnovié
rdil, da sindikati vztmjaja,_ pri zahtevi po hitrejsem
tij. S. B.

tenzifikacijo gospodarjenja.

82refevanju vseh teh naspro
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probleme, za katere danes mis-
limo, da so zasli v »slepg ulicox.
Nujno je tudi, da uredimo
problem razgirjene reprodulcije,
oziroma da dobimo jasnej$o sli-
ko na podrodju investicij. Za-
vzemamo se za to, da se inve-
sticije uskladijo z nadimi objek-
tivnimi moZnostmi, da se za-
¢asno zaustavi gradnja tistih ob-
jektov, ki jih nismo sposobni
hitro financirati. Tako pridob-
ljena sredstva je treba usmeriti
v tiste. naloZbe, ki lahko dajo
hitreje in boljée rezultate.
Glede uporabe dopolnilnih
sredstev skupnih rezerv gospo-
darskih organizacij v viini 2 %
prispevka iz dohodka iz delov-
nih razmerij pa sindikati meni-
mo, naj se z njimi ne resujejo
stari »grehi«, ampak naj z njimi
res’ pomagamo
probleme, ki so nastali, ali pa
se zaostrili po gospodarski re-
formi. Delovnim organizacijam
naj pomagajmo predvsem z da-
janjem obratnih sredstev, in si-
cer po bannem naélelu, ki naj
zagotovi, da bodo rezultati &m
vetji in da bomo s temi sred-

(Nadaljevanje na 3. strani)

@ FRANC UREVC
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Minuli petek se je v Ljubljani sestal plenum RepubliSkega sve-
ta Z5J za Slovenijo, ki so se ga razen ¢lanov udeleZili tudi pred- -
sedniki obéinskih sindikalnih syetov — Zgoraj desno: predsednika *
obéinskih . svetov Ilirska Bistriea in Zalee sledita uvodnemu refe-
ratu Franca Urevea (levo), predsednika komisije za gospodarska -
vprasanja pri RS. Po opoldanskem premoru je plenum nadaljeval -
delo pozno v popoldne, ko je imel predsednik RZ ZSS tovaris Franec
Popit zakljuéno besedo, Siika spodaj: ¢lani plenuma in povabljeni
so pozorno sledili razpravi o nekaterih nalogah sindikatov v sedanji
fazi gospodarske reforme in o notranji organizaciji dela ter o
programu aktivnosti republifkega sveta. i

PROTI GOSPODARSKI

STAGNACIJI SLOVENIJE

Glede uresnitevanja reforme
lahko ugotovimo — je dejal
France Ureve — da smo v se-
danjem obdobju v glavnem
uspeli zajeziti inflacijo, stabili-
zirati gospodarska gibanja in
dobiti veliko podporo delovnih
ljudi pri wuresniéevanju  ciljev
reforme. Ne moremo pa mimo
dejstva, da je zlasti v Sloveniji
po reformi prislo do stagniranja
gospodarske rasti, ki nam ne
more -zagotoviti dviga zivljenj-
skega standarda. Zato moramo
ugotoviti, kje so vzroki, da spo-
sobnejsi in vitalnejsi proizva-
jalci ne gredo v ekspanzijo, kje
so vzroki, da obstojete zmoglji--
vosti ne izkoris¢éamo bolje kot
smo jih pred reformo, da ne
uvajamo novih izmen in da sa
mnogi odnosi ostali v bistvu
taksni, kakr3ni so bili pred re-
formo.

INVESTICIJSKA FRONTA SE
VEDNO PRESIROKA

Kot enega najvaznejgih vzro-
kov za stagnacijo slovenskega
gospodarstva je referent oznadcil
posledice ekstenzivne investicij-
ske politike prejinjih let, ki
moéno zavirajo prehodk inten-
zivnej¥emu gospodarjenju. Uspeii
smo sicer nekoliko zmanjsati
investicijsko ‘potrosnjo, toda ta-
ko, da smo nadaljevali tako re-
kot z vsemi zatetnimi investi-
cijami, samo s poasneijfim tem-
pom. Taka politika pa pomeni
veliko omrivi¢enje sredstev, kar
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— Ce ne bomo zelo hitro odpravili vzrokev, ki po-
vzrodajo gospodarski zastoj v SR Sloveniji, potem so oce-
ne o 7—38-odstoinem povefanju naSe gospodarske rasti v
letosnjem letu nerealne, ker take rasti glede na sedanje
stanje ne bomo dosegli.

S temi besedami je France Ureve, predsednik komisije
za gospodarstve pri RepubliSkem svetu ZSS oznadil naj-
vaZnejSe vprasanje slovenskega gospodarsiva in z njim
Zivljenjskega standarda slovenskih delovnih ljudi. V svo-
jem referatu, ki je dal podlago za razprave na raz-
§irjeni seji plenuma RS ZSS, je France Ureve analiziral
gospodarska gibanja po reformi, %¢ posebno po V. ple-
numu republiskega sindikainega sveta, ocenil delo in vlo-
go slovenskih sindikatov, v tem obdobja in nadela za
nadalinje gelo sindikata od sindikalnih podruZnic v de-
lovnih organizacijah do republifkega sindikalnega sveta.

se je moralo nujno odraziti ne-
gativno na gibanja gospodarstva.

Slovenski sindikati so Ze na
svojem IIIL. plenurnu,$e bolj do-
lotno pa na zadnjem, V. plenu-
mu (lani septembra) ‘6pozorili na
nevarnosti, ki jih rojeva presi-
roka investicijska fronta. Sindi-
kati so ob tem opozarjali pred-
vsem na dejstvo, da ni na raz-
polago sredstev za rekonstruk-
cije, za odpravljanje ozkih grl,
Za modernizacije itd., kar ° bi
nam hitro dalo vetjo proizvod-
njo in novo ustvarjeni-dohodek.

al pa takrat pristojni Ginitelji’

niso posvetili potrebne pozorno-
sti zahtevam in predlogom sin-
dikatov. Slovenski sindikati za-
to tudi sedaj podpirajo priza-

e e ]

devanja, da se investicijska
fronta zoZi, pa Ceprav bo to po-
nekod holele, ter da s pospede-
nim tempom zaklju¢imo pred-
vsem tiste investicije, ki nam
bodo hitro zacele dajati doho-
dek, s katerim bomo potem iz-
vajali tako potrebno moderni-
zacijo naSega gospodarstva.

Glede razsirjene reprodukci-
je —je nadaljeval France Ureve
— pa sme mnenja, da naj pre-
ide na delovne organizacije in
na banke, ki jih bodo upravljali
predstavniki delovnih organizZa-

.cij. Toda dejstvo, da bodo sred-

stva prejsnjih druZbenih inve-
sticijskih skladov ostala izven
takega upravljanja, vzbuia bg-
jazen, da bodo zaradi takih po-

dedovanih pravic o ogrommnin
investicijskih .sredstvih odlo€ali
ponovno-v preozkih krogih, kar
e poscbno wvelja za ogromne
investicijske potenciale prejs-
njega zveznega investicijskega
sklada.

NE IZPOPOLJINJEVATI,
TEMVEC ZAMENJATI
DEVIZNI REZIM

Devizni rezim, ki je sedaj v'
veljavi, je tov. Ureve prav tako
oznatil kot enega izmed bistve-
nih &initeljev, ki so povzrodili
stagnacijo slovenskega gospo=-
darstva. Vezava uvoza na izvoz
je sicer dala dolofene uspehe,
ni pa odogovorila na najvainej-
se vprasanje — to je, katera
gospocdarska podroéja, panogein-
organizacije lahko najrentabil-"
neje izvaZajo. Sedanji devizni
rezim $e vedno daje prednosti:
tistim organizacijam, ki so prej
malo izvaZale, Mimo tega ima:
tudi celo vrsto neobjektivnih
kriterijev in zelo mnogo drob-
nih, nesmiselnih adminisirativ=
nih spon, zaradi ¢esar bi ga mo-
rali zamenjati, ne pa samo po-’
Casi izpopolnjevati, kot delamo
sedaj. 4

V blagovni menjavi z ino-
zemsivom sedaj silimo v izvoz
tsko tiste, za katere je to smo-
trno, kot tudi tiste, ki se jim iz
raznih vzrokov ne izplaZa izva-'
Zati. Dose¢i moramo. da eko-
nomski in adminisirativni ukre=-

(Nadaljevanje na 2. sirani)




SPREMEMBE V NOTRANJI ORGANIZACTJI DELA
RS ZSJ ZA SLOVENIJO

Z.a veCjo utinkovitost
sindikatov

Plenum RS ZSJ za Slovenijo je sprejel sklep
o ukinitvi tajniStva sveta ® Imenovane so nove

stalne in obtasne komisije ® Predsedsivo repub-

liSkega sveta postaja operativni organ

FRANCE UREVC

Vse od ukinitve okrajnih sin-
dikalnih svetov dalje je bila
c¢edalje bolj oéditna potreba po
ustreznejsi notranji organizaciji
dela republiskega sindikalnega
sveta, Cedalje bolj oéitna je bila
namre¢ potreha po neposred-
nej§i povezuvi republiskega
vodsftva z obdinskimi sindikal-
nimi sveti in s sindikalnimi po-
druznicami. A tudi sicer je do-
sedanja organizacija dela orga-
nov in sluzb republiskega sindi-
kalnega sveta razkrivala neka-
tere Sibke todke, Tako je bila
zanjo znaCilna vse prevelika
resorna delitev dela, kar pa je
vnasalo nejasnost v razmejeva-
nje odgovornosti posameznih
sektorjev - pri  uresnicevanju

SLAVKO BOHANEC

dela. Ta nadin dela pa je tudi
povzrodal, da obéinski sindikal-
ni sveti pravzaprav niso imeli
moznosti, da bi vplivali na pro-
konkretnih nalog. Razen tega je
predsedstvo ugotovilo, da.je ta-
ka delitev dela navajala vse
pladane, voljene sindikalne de-
lavce republiSkega sveta, da so
svoja prizadevanja usmerjali
predvsem na tista podrocja in
naloge, za katere so bili zadol-
Zeni, veliko manj pa so imelj

moznost in priloZnost aktivneje

poseé¢i v prizadevanja sindika-
tov na terenu, za proucevanje
problemov, ki so bili izven nji-
hovega neposrednega podrocja

BRANKO BABIC

gramsko usmerjenost republis-
kega sveta,

Znatilnost dosedanje organi-
zacije je bila tudi pogosta ne-
skladnost dela med republiski-
mi odbori sindikatov in repub-
ligkim sindikalnim sveiom zara-
di ¢esar je bila dokaj zameglje-
na funkcija republiskih odborov
v resevaniu splofnih nalog sin-
dikatov, pogosto so bila priza-
devanja in sile speljane po dveh
tirih. Dosedanja izrazito resor-
na delitev dela ter vloga in po-
men posameznih komisij pa so
v sistemu dela republiskeza
sveta prepuddali tajnistvu v Ste-
vilnih primerih odlo¢ilno funk-
cijo. Predsedniki komisij, ki so
bili hkrati tudi ¢lani tajniStva,
so se zavoljo tega cutili odgo-
vorne predvsem tajnistvu, veli-
ko manj pa predsedstvu in ple-
nemu republiskega svefa. Vse
to pa je seveda zmanjsevalo po-
men predsedstva pri resevanju

L

pomembnejsih problemov ter
omejevalo njegov vpliv na usme-
ritev sindikalnih organizacij in
organov.

Spri¢o tega in sprico éedalje
bolj intenzivnega razvoja samo-
upravnega sistema, upostevaje
tudi razvejanost sindikalnih or-
ganizacij, je predsedstvo skle-
nilo predlagati plenumu reorga-
nizacijo dela republiskega sveta.
Po tem predlogu naj bi bili po-
slej organi Zveze sindikatov za
Slovenijo obéni zbor, plenum in
predsedstvo z nadzornim odbo-

rom. Namesto ukinjenega tajni- -

§tva maj bi predsedstvo pogo-
steje wuporabljalo kot metodo
dela razgovore profesionalnih in
drugih delaveev republiSkega

ANDREJ VERBIC

sveta in republigkih odborov o
posameznih problemih, ali pa
naj bi organiziralo razgovore z
drugimi strokovnimi in politi¢-

. nimi delavci, kot bi paé to na-
; rekovale konkretne potrebe,

Kot pomozne organe pred-
sedstva naj bi plenum imenoval
Sest stalnih komisij in po potre-
bi tudi obéasne komisije. ki bi

. obravnavale povsem Kkonkretne

naloge in to problematiko v
vale predsedstvu ali plenumu
republiskega sveta. Stalne in ob-
¢asne komisije naj bi bile se-
stavljene iz Sirokega kroga sin-

MITJA SVAB

dikalnih in strokovnih delav-
cev, vodili pa bi naj-.jih ¢lani
predsedstva republiSskega sveta,
ki so pokliecni druZbeno politié-

.ni delavei ali pa delajo v svetu

kot volonterji.
Plenum je =oglasno sprejel
vse te predloge predsedstva re-

publitkega sindikalnega sveta,

izvolil namesto dosedanjega 31-
¢lanskega predsedstva 23-¢lan-
sko predsedstvo ter imenoval
komisije. Za predsednika komi-
sije za organizacijsko kadrovska
vpraganja in izobraZevanje sin-
dikalnih kadrov je bil izvoljen
Andrej Verbié¢, za komisijo za
druZzbeno samoupravljanje Mitja
Svab, za predsednika komisije
za gospodarstvo in gospodarski
sistem Franc Ureve, za komisijo
za kulturno izobraZevanje Slav-
ko Bohanee, za predsednika ko-
misije za mednarodne zveze

Branko Babié¢ in za predsednika
komisije za upravno, materialno
finanéno in pravno peslovanje
RS ZSS Marijan Jenko,

MARIJAN JENKO

elaboratih in analizah posredo-
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® ANDREJ VERBIC

Delo v sindikatih postaja
nac¢rina politiéna aktivnost

redno so ¢lani plenuma glasovali o novem programu

dela republikega sindikalnega sveta, je podpredsednik

slovenskih sindikatov Andrej Verbié podrobneje obraz-
lo%il, kak&ne teznje so vodile republiski svet pri sestavi tega
programa, Tovari§ Verbi¢ je 3e poudaril, da mora delo v
sindikatih ¢edalje bolj postajati naértna in programsko zasno-
vana druzbeno politiéna aktivnost, od sindikalne podruZnice
pa do republiskih organov. Program, ki ga tokrat sprejema
plenum, je prvi korak k takemu nadinu dela v sindikatih,
prvi korak od stihijnega in pogosto moéno prakticisti¢nega
razreievanja posameznih problemov v nacértno razreSevanje
temeljnih problemov ekonomskega in druzbenega razvoja.

Tovari§ Verbi¢ pa je opozo-
ril plenum, da programa Sin-
dikalnega sveta ne kaZe pojmo-
vati togo in ozko. »Ob njem bi
morali predvsem ugotoviti os-
novne probleme, ki bi jim bilo
treba pri* nadaljnjem delu po-
svetiti najve¢ pozornosti, med
letom pa bomn seveda morali
refevati tudi tekofe naloge in
probleme, ki se bodo pri nasem
delu porajali.

Ob razpravi o programu de-
la so se nekateri obéinski sin-
dikalni sveti posvetovali s po-
druZznicami. Tako ugotavljamo,

da se Ze ¢uti pozitiven vpliv po- -

druznic na delo obéinskih sin-
dikalnih svetov, ki so doslej po-
gosto predvsem usklajevali sta-
li%¢a z drugimi organi in orga-
nizacijami, zato pa veliko manj
razpravljali o problemih delov-
nih organizacii. Ti razgovori o
naSem programu dela pa so nas
tako tudi opozorili, da bo treba
v prihodnje reSevati predvsem
tiste najbolj konkretne proble-
me v delovnih organizacijah in
v obéini ter da bomo morali pre-
nehati v dolgoveznimi naéelnimi
prepri¢evaniji.

Moram tudi povedati, da so
predstavniki sindikata na terenu
izrekli veliko krititnega o delu

.republikega sveta in strokovnih

odborov. Pred vsem nam pripo-
rotajo, da bolj uspe$no koordi-
niramo delo odborov in republi-
fkega sveta, da se bolj nacrtno
lotimo zlasti tistih problemov, ki
zahtevajo hitrej§e reSitve in
ucinkovitejSo pomoé¢ pri razre-
fevanju. Nadalje smo lahko sli-
Sali, da se je pri dosedanjem
delu vse prevet¢ Cutila sektorska
delitev republiskega sveta in da
bi bilo potrebno v bodote bolje
obvei¢ati ¢lanstvo o tem, kako
posamezni odbori in podruZnice
obravnavajo probleme in sklepe,

ki smo jih sprejeli na plenu- ,

mih,

Vse te razprave nas opozar-
jajo, da resno razmislimo o fem,
ali na¥ dosedanji natin dela
ustreza sedanjim potrebam. Na-
%a dejavnost je sedaj v glavnem
omejena na seje, sestanke in
konference, kar je sicer potreb-
no, toda vse premalo se naZa
stalis®a pojavljajo v javnosti,
Ne posluzujemo se dovolj to-

varniZkega tiska, dnevnih taso-
pisov in radia, kar bi vse mo-
ralo postati sredstvo politiénega
dela. Verjetno je veliko orga-
nizacij, ki dobro delajo, toda
javnost o tem ni obvestena. Se-
veda pa je ponekod taka zapr-
tost tudi posledica oportunizma
in strahu pred odgovornostjo, ali
so konkretna staliséa v skladu
s sprejetimi nalelnimi smerni-
cami.«

Ko paje podbredsednik po teh
sploinih pripombah prefel na
program dela, je poudaril, da bo
po predlogih sindikatov na te-
renu treba resevati v letoSnjem
letu predvsem naslednje proble-
me:

@ Vprasanje perspektivnega
razvoja gospodarskih organiza-
cij in njihovega vkljucevanja v
jugolovansko gospodarstvo, Vv
gospodarstvo sosednjih drZav in

.v mednarodna trziscta, »V pod-

jetjih je vedno mocénejSa zahte-
va po srednjerotnem naértu go-
spodarskega razvoja Slovenije,
da bi tako gospodarske organi-
zacije dobile jasnejSo orientaci-
jo,« je dejal Andrej Verbig. »Ze-
lo razsirjeno je mnenje, da je v
podjetjih brez tega teZko zasno-
vati dolgorotnejSe plane razvo-
ja, na kar pa se navezuje tudi
problem vlaganj, izobraZevanja
kadrov, integracijskih procesov
itd. Na osnovi tak$nega perspek-
tivnega razvoja bi bilo potrebno
oceniti tudi-dosedanje ukrepe v
reformi in preceniti, kakSne naj
bi Se storili za nadaljnje inten-
ziviranje gospodarjenja. Glas-
neje bhi bilo treba povedati, ali
smo res prelomili z dosedanjo
ekstenzivno investicijsko politi-
ko in kak3na usmeritev se raz-
kriva pred naSim gospodar-
stvom.«

_ @ Delitev dohodka v delov-
nih organizacijah. Podpredsed-
nik Verbi¢ je dodal, da se Ze
vrsto let nazaj sretujemo s to
problematiko in da je tudi to
plenarno zasedanje razkrilo S3e
gtevilna protislovja in probleme
na tem podrogju.

@ Osebni dohodki in stan-

dard proizvajalca. »V pogledu
osebnih dohodkov je precej ne-

jasnosti, kak3ne so pravzaprav
perspektive na tem podrotju.«
je ugotovil v svoji razpravi An-
drej Verbi®. »Nekateri mislijo,
da bi bilo treba predvsem zvi-
Sevati najniZje osebne dohodke,
drugi spet menijo, da so razponi
prenizki in da zato strokovnjaki
uhajajo. Ponekod spet ugotav-
ljajo, da jim povzrotajo teZa-
ve razlike v osebnih dohodkih
med podjetji. Veliko je tudi
razprav o tem, za koliko so po-
rasli Zivljenjski stroski, nekate-
ri pri tem delajo primerjave z
zveznim in republiskimi pov-
pregji, zahtevajo posebno meto-
dologijo, po kateri hi zajemali
te podatke. Ni¢ manj pereéi ni-
so problemi SirSega standarda.«

@ Notranji odnosi v gospodar-
skih organizacijah. Tov. Verbig
je dejal, da nekateri signali s
terena pri¢ajo, da v podjetjih
zelo kampanjsko urejajo svoje
interno zakonodajo. Ponekod
menijo, da je to delo sploh od-
vet¢. Pojavljajo se celo teinje,
da bi tudi notranje odnose ure-
dili z zveznimi predpisi. »Neka-
teri dodajajo,« je dejal tow.
Verbi#, »da zakonodaja v pod-
jetjith omejuje poslovnost go-
spodarskih odnosov voditeljev;
kjer pa so predpise Ze sprejeli,
se pogosto primeri, da jih ne
upostevajo v celoti in za vse
tlane kolektiva.« Podpredsednik
Verbi¢ je Se ugotovil, da neka-
tera vodstva podjetij menijo, da
je nered v Kkolektivih posledica
delavskega samoupravljanja, de-
lavei pa pristavljajo, da uprav=-
no tehni¢éni aparat pritiska
predvsem nanje, medtem ko sam
bore malo prispeva k izboljsa-
nju notranjih odnosov in orga-
nizacije dela.

@ Oblike in metode dela sin-
dikainih organizacij v sedanjih
razmerah, Ugotoviti moremo, da
je vloga sindikalnih organizacij
v marsikaterem podjetju Se zelo
nejasna, V tistih podjetjih, kjer
so e mo¢ni ostanki mezdnih od-
nosov, menijo, da bi moral sin-
dikat predvsem zas¢ititi delav-
ce, kar pa ponekod razumejo tu-
di kot zaS¢ito pred predpisi.
Druga skrajnost je spet mislje-
nje, da je sindikat zdaj odveé
in da delavsko samoupravljanje
sprejema njegovo funkcijo. In
ko je tovari§ Verbit zakljuteval
svojo razpravo, je dejal: »Raz-
misliti bi bilo treba tudi o za-
g¢itni vlogi sindikata. Krsenje
pravic delavcev, nezakoniti po-
stopki pri urejanju delovnih raz-
merij, zas¢ita pri delu, vse to so
problemi, s katerimi se delavei
sretujejo, njihova resitev pa je
vet¢ ali manj prepuS¢ena dobri
volji sindikalnih podruznic in
drugih sindikalnih organov.k

Imenovanje
ob¢asnih

komisij

Na predlog predsedstva
in po soglasju ¢lanov ple-
numa RS ZSJ za Slovenijo,
so bile na plenarnem zase-
danju imenovane tudi prve
obtasne komisije kot po-
moZni organi predsedstva.
Prednost teh komisij je v
tem, da jih bo mogel ime-
novati Republiski svet vse-
lej, kadar bo to terjala
specifiéna problematika, ki
bi je ne mogle obdelati
stalne komisije. Obcasne
komisije tudi omogoéajo, da
v njih sodelujejo predstawv-
niki sindikata iz delovnih
organizacij in strokovnjaki
za posamezna podrodja, kar
tudi obeta zares kvalitetno
in strokovno razreSevanje
posameznih problemov.

Po sklepu plenuma so
bile imenovane naslednje
obtasne komisije:

— enajstélanska KOMI-
SIJA ZA PROUCEVANJE
PROBLEMOV ZASCITE
CLANSTVA, predsednik
komisije VLADO VODO-
PIVEC, &lan RS ZSJ za
Slovenijo;

— desettlanska KOMISI-
. JA ZA OBRAVNAVANJE
SISTEMA IN FINANCIRA-
NJA IZOBRAZEVANJA,
predsednik MARIJAN JEN-
KO, predsednik RO sindi-
kata delaveev druZbenih
dejavnosti Slovenije;

— osemd&lanska KOMISI-
JA ZA PROUCEVANJE
FINANCIRANJA ZDRAV-
STVENEGA ZAVAROVA-
NJA, predsednik DOLFKA
BOSTJANCIC, ¢élan RS ZSJ
za Slovenijo;

— trinajstélanska KOMI-
SIJA ZA PROUCEVANJE
PROBLEMOV REKREACI-
JE, predsednik JOZE GLO-
BACNIK, predsednik RO

sindikata delavcev industri-
je in rudarstva Slovenije,

Kot smo Ze pord€ali, je
republiski sindikalni svet
osnoval v letodnjem letu
tudi poseben sklad za fi-
nanciranje sindikalnega ti-
ska in raziskav, v katere-
ga se steka del sredstev iz
sindikalne ¢lanarine. Na
predlog predsedstva RS je
plenum imenoval tudi
UPRAVNI ODBOR fega
sklada, &igar predsednik je
ANDREJ VERBIC, pod-
predsednik RS ZSJ za Slo-
venijo.

PROTI GOSPODARSKI
STAGNACIJI SLOVENIJE

/

StaliSta slovenskih sindiketov o vzrokih zaostajomja gospodarske rasti SR Slovenije in o rutinih zago-

—

tovitve dinamitnej¥egu gospodarskege napredka in zboliSunja Zivijenjskegu simdorda

(Nadaljevanje s 1. strani)

pi forsirajo predvsem velik iz-
voz tistih panog in podjetij, ki
imajo komparativne prednosti,
ostali potro$niki deviz pa naj
devize, ki jih potrebujejo, na
tak ali drugacen nacin kupujejo
po realnih cenah od tistih izvoz-
nikov, ki ji ustvarjajo.

Zaradi nekaj tiso¢ dolarjev,
ki jih dolotena gospodarska or-
ganizacija nima, nastane sedaj
pogosto ogromna gospodarska
skoda. Predvideva se sicer, da
bodo podjetja dobila doloten
procent pridobljenih deviz v
svojo last, ne kaZe pa, da jih
bodo lahko tudi prodajale po
kurzu, ki bi se zanje svobodno
formiral. Ce pa taksnega kurza
ne bo, potem podjetja ne bodo
prodajala deviz, tudi e jih sa-
ma ne bodo rabila in bodo raje
uvazale tudi tisto, kar z druz-
benega stali&ta ni smotrno, dru-
ge gospodarske organizacije pa
do deviz ne bodo mogle priti,
¢eprav bi zanje nudile realno
ceno.

V nasprotju z drugimi repub-
likami je lani Slovenija precej
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povelala blagovni izvoz na kon-
vertibilna podro¢ja, uvoz s teh
podro¢ij pa zmanjfala in tako
dosegla pozitivno bilanco s te-
_mi podrotji. Ker pa vemo, da
imamo v Sloveniji skoraj enako
struktgro gospodarstva kot Ju-
goslavija v celoti, je na dlani,
da je sedanji devizni rezim
zelo pristranskj do bolj produk-
tivnih in zato ni ustrezen. Za
sloyensko gospodarstvo je vsak
veCji uvoz reprodukeijskega
materiala takoj pomenil veliko
obremenitev za izvoz na konver-
tibilna podroéja; ker pa tako hi-
tre preorientacije slovensko go-
spodarstvo ni moglo narediti, se
je pa¢ odlo&ilo za pot zoZeva-
nja gospodarske rasti, kar pa
lahko za nas postane usodno.

Slovensko gospodarstvo je
moéno prizadeto tudi zaradi na-
videz nevaZnega predpisa, da se
podjetjem doma izirZene devize
praviloma ne priznavajo v iz-
vozno kvoto, Se posebno na ob-
mejnih in turistiénih podroé-
jih pa pri nas podjetja lahko
preko drobne trgovine prodamo
za devize marsikak$no blago,

za katerega v rednem izvozu ne
bi .iztrzila toliko, kot dobimo
zanj pri nas, ko ga predamo za
devize, Ce bi te stvari pestavili
tako, kot treba, bi nam tak po-
sreden izvoz lahko prinesel pre-
cej konvertibilnih deviz. Sicer
pa do konvertibilnega dinarja
ne bomo prisli s tem, da se bo-
mo togo drzali deklariranega
kurza in z nesmotrnim izvozom,
temve¢ samo, ¢e bomo tudi na
tem podrod¢ju pustili vsaj delno
delovati zakon vrednesti in za-
kon ponudbe in povprasevanja,
ki bo edini pokazal, kaj se nam
res izplada izvaZati in kakSen
izvoz pomeni v resnici samo po-
ceni izvaZanje tistega, kar smo
drago uvozili.

JAVNA UPRAVA JE ZA
GOSPODARSTVO SE VEDNO
PRETEZKO BREME

Slovenski sindikati menijo,
da nam. glede sredstev, ki jih

mora gospodarstvo odvajati za |

tako imenovano negospodarsko
sfero, mora biti jasno, da tu ne
zadostujejo le majhne korektu-
re, temveé da moramo postopno
a radikalno zmanjsevati skoraj

vse oblike splo$ne potrosnje. Ce
tega ne bomo storili, se bo na
gospodarstve lahko  viljucevalo
v mednarodno delitev dela sam@
tako, da bo zunanji primand”
kljaj pokrivalo z dobickom D2
notranjem trgu.

Dosegli smo sicer minimalno
zmanjsanje stro§kov na nekat€”
rih podro¢jih javne uprave, K
pa $e zdale¢ ne zadostuje. P2
trebno bi bilo zato izdelati 2k
cijski'naért, po katerem bi v 0¢
kaj letih radikalno zmanjsall
strogke za javno upravo, socia_'!'
no zavarovanje, druzbeno kni”
govodstvo, banke, zavarovalld
ce itd. Na wvsesh teh podrodil
gredo strofki v zneske, ki ¥
gospodarstvo enostavno ne mo
prenesti. Kljub govorjenju
podro&ja niso naredila prelom®
ki ga reforma od njih zahtevé:
Prav nasprotno: nekateri no
nesmiselni in komplicirani 2%
ministrativni predpisi delujei?
prav v obratno smer.

VEC MOZNOSTI
ZASERNIM KMETOM!
Tudj 7a kmetijstvo velja, ﬁ

celo vislo slvari nismo prouét

|




Krepiti vlogo sindikatov
kot politicne sile

Zakljutna heseda Franca Popita na plencmem zosedanju RepubliSkega sveta

(Nadaljevanje s 1. strani)

stvi reSevali probleme, ki so
najbolj pereéi.

Mislim, da je prav, da nekaj
re¢emo tudi o povefevanju pri-
tiska na sredstva delovnih or-
ganizacij. Sindikati smo skupaj
§ Socialistitno zvezo in s Sekre-
tariatom za Solstvo 8li v akecijo,
da sfinanciramo strokovno $ol-
stvo, dokler ne bo izSel ustrezni
zakon o financiranju. Tej akeiji
smo dali vso podporo in tudi
rezultati niso izostali. S tem pa
seveda ni refeno, da bodo sin-
dikati 8§li prav v wvse akcije,
ki si jih zamiSljajo nekateri
liudje izven gospodarstva. Tu
8o pritiski za gradnjo bolnic in
Tazne druge gradnje. Skratka —
to je stara politika, ki skusa
razlicne probleme urejevati s
sredstvi delovnih organizacij,
namesto da bi te probleme re-
Sevali s sistemom. Ne zanikamo
potrebe, da imajo delovne or-
ganizacije razumevanje za ne-
katere probleme, vendar pa mo-
ramo upostevati, da se delovne
organizacije danes zavestno
uUsmerjajo na ustvarjanje skla-
dov. Ce hotejo namret renovi-
rati zastarelo tehnologijo, &e ho-
€ejo intenzivirati proizvodnjo,
Potem seveda potrebujejo tudi
Sredstva za te namene. Ta sred-
stva delovnih organizacij tako
Niso za to, da bi z njimi re-
Sevalj vse mogote programe in
Zelje jzven gospodarstva; zato
Moramo v tem smislu dati vso
Podporo delovnim organizaci-
jam,

Z druge strani pa moramo
Dodpreti zahteve obéin, da se
Spremeni sistem delitve med fe-

tracijo, republiko in komuna-

i. Delovni tlovek mora v svoji
Ob¢ini in v svoji republiki do-
iti vedji vpliv na delitev pre-
8eZne vrednosti, ki jo ustvarja.
Ni prav, da je ta pravica pod
Neprestanim pritiskom nekoga
od zunaj, ki kroji usodo tem
teritorialnim skupnostim. Seda-
hji natin te delitve postaja ved-
No polj nevzdrZen, saj pomeni
Mimp drugega neprestano ne-
Varnost za stabiliziranje eko-
Nomskih gibanj.

Glede problemov, ki nasta-
lajo v delovnih enotah, pred-
Vsem glede dileme trZnih ali
alkulativnih cen bi bilo prav,

_sindikati damo pobudo za

lcanje simpozija, na katerem

bi lahko slifali vse argumente
za in proti trZnim cenam. Tre-
nutno o tem ne moremo zavzefi
cept kalkulativnih cen dajeta
stali$¢a, saj praksa kaze, da ta-
ko koncept trznih cen kot kon-
svoje rezultate. Kolikor je bilo
to vprasanje postavljeno v refe-
ratu, je bilo postavljeno pred-
vsem zato, da zajezimo eno-
stranski pritisk v diskusiji na
Centralnem svetu ZSJ, ki je
enostavno postavil zahtevo po
uvedbi trZznih cen v ekonomskih
enotah, Smo torej za sklicanje
simpozija v slovenskem, ali pa
tudi v jugoslovanskem merilu,
na katerem bi razdistili tudi
vprasanje fakturirane in plata-
ne realizacije. To so vprasanja,
ki imajo odraz tudi na odnose
znotraj delovnih kolektivov in
smo zato zainteresirani, da se
¢imprej strokovno prediskutira-
jo in utemeljijo.

V zvezi z nadimi nalogami v
delovnih organizacijah smo Ze
vetkrat govorili o potrebi reva-
lorizacije strokovnega dela. V
sindikatih se zavedamo, da je
strokovno delo oziroma pritegni-
tev inteligence izredno po-
membna stvar za uspeh nase go-
spodarske reforme. Pri tem pa
se moramo boriti na dveh fron-
tah: na eni proti uravnilovskim
tendencam, na drugi pa proti
tendencam, ki na$a prizadeva-
nja po vkljuditvi ¢im SirSega
kroga inteligence v borbo za
uresni¢itev gospodarske refor-
me skuSajo izkoristiti za kon-
serviranje starih, birokratskih,
privilegiranih pozicij, Zelimo, da
se nam pri urejanju problemov
prikljuéi vsa inteligenca, ne mo-
remo pa nekaterim strokovnja-
kom dati »pooblastil« za to, da
likvidirajo delovne enote, sistem
nagrajevanja po delu, demokra-
ti¢ne diskusije v delovnih kolek.-
tivih itd. Tistim, ki stvari ne
poznajo, ali pa jih tezko razu-
mejo, smo bili vedno priprav-
ljeni te stvari pojasnjevati, ne
moremo pa podpirati tistih, ki
delavsko upravljanje poznajo,
pa ga nofejo razumeti.

S tem v zvezi se postavlja
tudi izredno vaZno vprafanje —
vpraSanje reelekcije. Vzeli smo
jo preveé¢ formalisti¢no, ve¢ smo
razpravljali o tem, ali naj od-
lota o reelekciji kolektiv sam,
ali skupnost, premalo pa o po-
trebi radikalnih sprememb vo-
dilnega kadra. Celotna naSa ak-
cija bi morala iti v smeri, da z
ene strani informirameo in uspo-
sobimo kolektive, da si ustva-
rijo kriterije, po katerih bodo

merili sposobnost ali nesposob-
nost vodilnih 1ljudi, po drugi
strani pa, da tudi preko pari-
tetnih komisij vplivamo na to,
da se prepreci ponovna izvolitev
nesposobnih ljudi, ki jih je Cas
prerastel. Sindikat bi v tem po-
gledu moral biti bolj aktiven,
ne pa da se skupaj z drugimi
politi¢nimi ¢initelji omeji od te-
ga problema in ga prepusca for-
malistiénemu resevanju.

Glede aktivnosti sindikata je
sliSati mnenja, da je omejena
pravzaprav samo na nacelna
razpravljanja. Tudi zadnja raz-
iskava javnega mnenja, ki smo
jo izvedli, je pokazala, da je
vloga subjektivnih sil v delov-
nih organizacijah razmeroma
majhna. Kar zadeva sindikate,
mislim, da je za to ved¢ vzrokov.
Eden je ta, da sindikalna vod-
stva v podjetjih mislijo, da so
Ze izpolnila svojo nalogo in do-
segla svoje cilje, ¢e na ravni
podjetja ustvarijo soglasje z
upravo in z delavskim svetom.
V resnici pa bi sindikat moral
imeti izdelano politiko do sle-
hernega problema v delovni or-
ganizaciji, in bi se moral za to
politiko tudi boriti, Navaditi se
bomo morali, da se bomo spu-
§cali v diskusijo, v boj za naSa
stalis¢a v delovnih organizaci-
jah. Ce so stvari »zbalansirane«
na ravni podjetja, ¢e so mnenja
usklajena, potem se Ze vnaprej
odrekamo kresanju mnenj in se-
veda mobilizaciji ¢im SirSega
kroga ljudi za reSevanje proble-
mov. Ljudje v vodstvih podjetij
pa se bodo morali navaditi, da
ne bodo imeli vsak na§ ugovor
kot napad na njihovo znanje,
temveé¢ kot sestavni del demo-
kratiéne diskusije: Kako naj si-
cer pridemo do demokrati¢nega
vzdusja v delovnih organizaci-
jah, ¢e ne bomo po vseh linijah
razvili Kkriti¢ne, konstruktivne
diskusije? To pa bomo dosegli
le takrat, ko bodo ustvarjeni
tak$ni pogoji, da si bo wvsak
upal govoriti o problemih, ki
jih zapaza.

Za majhno vlogo sindikata
v delovnih organizacijah’ je zna-
¢ilno tudi to, da ¢lani vodstev
sindikalnih organizacij z neka-
kih praktistiénih stalis¢ odsto-
pajo od tega, da bi o problemih
diskutirali s svojimi ¢lani po li-
niji sindikata. Pogosto se dogo-
varjajo z organi delavskega
upravljanja, da bodo oni posta-
vili neki, problem pred delovni
kolektiv, sami pa menijo, da je
dovolj, ¢e se pojavijo kot orga-
nizator teh. sestankov. Tako

utapljanje sindikatov v delav-
sko upravljanje ni sprejemljivo
za funkcijo in vlogo sindikatov,
ki se morajo pojavljati kat po-
liticen faktor nasproti delavske-
mu upravljanju. Boriti se mo-
ramo za to, da bo fiziognomija
sindikata izpeljana do konca in
da se bo vloga sindikata kot
politiéne sile ¢utila na sleher-
nem mestu, ne pa samo v vod-
stvu delovne organizacije.

Vpliv sindikatov slabi tudi
formalistiéno refevanje proble-
mov, ki nastajajo znotraj delov-
nih organizacij. Cestokrat se na-
§ ljudje zadovoljijo s tem, da
sprejmejo statut in pravilnike,
ki naj urejajo medsebojne od-
nose, ni¢ pa ne naredijo, da bi
se ti interni akti tudi izvajali
v konkretni praksi. Dogaja se,
da se krdijo dolotila statutov in
pravilnikov in da se pri tem
sindikat ne pojavi kot sila, ki
bi zas¢itila delavca pred biro-
kratskimi posegi. Ce govorimo
o zas¢itni vlogi sindikata, potem
je ta naSa zaSCitna vloga pred-
vsem Vv tem, da branimo delov-
nega C¢loveka pred birokratski-
mi postopki, bodisi s strani
uprave podjetja bodisi s strani
organov delavskega upravljanja.
Pri nas nekateri ¢estokrat na-
pa¢no mislijo, da je delavsko
upravljanje Ze samo po sebi naj-
bolj demokratitna forma in da
je imuna za vse birokratske po-
jave. Toda to je idealiziranje
samoupravljanja in ni prav, da
se sindikat sprijazni s takimi
pogledi.

Mislim, da je eden izmed
giniteljev, ki slabijo vpliv sin-
dikatov tudi ta, da nismo uspeli
mobilizirati SirSega kroga ¢&lan-
stva za politikg sindikatov, Tu
je vet razlogov — organizacij-
ski, polititni in ne nazadnje tu-
di to, da ¢lanstvo premalo se-
znanjamo z naSimi stalisCi pre-
ko tiska. To je izredno vaZno
vprasanje in bi predlagal, da
Cimprej postavimo na dnevni
red vpraSanje vsebine, financi-
ranja in naklade Delavske enot-
nosti, da bi tudi na ta nadin
€imbolj vplivali na mobilizacijo
naSega C¢lanstva za uresnideva-
nje ciljev, ki si jih zastavljamo.

MEP.

m

Zaradi gesar imamo veliko Zko-
0. Prav je, da spreminjamo
Cene v korist kmetijstva, toda
Samg to, skupaj z nezadosti pro-
Uteng davéno politiko, nam ne

Botavlja, da bi v kmetijstvu
Osegli tak$no proizvodnjo, kot
1 jo Zelimo,

To %e posebej velja za zaseb-
30 kmetijstvo. Na kratko pove-
d‘?n(): namesto politike, da nu-

Imo velike moZnosti zasebne-
d_“ kmetu, predvsem skozi kre-
vltﬁr in z oskrbo s tistimi proiz-

2jalnimj sredstvi, ki jih kmet

. trebuie, ter z garantiranjem

ekaterih kmetijskih cen s so-

Sho politiko vetjih zahtev do

Sebnega kmeta, vodimo pri
n Politiko dajanja majhnih

\0Znosti zasebniku, hkrati pa od
p.C8a tudi zelo malo terjamo.

Ustiti kmeta, da ostaja nizko
nI.‘Ud_Uktiven, potem pa mu uki-
ci]altl davke — to je morda so-
8a& 1o upravigeno, z ekonomske-
SEnStahséa- pa popolnoma zgre-
kmo-._ Na podro&ju zasebnega
il etijstva moramo uvesti na-
dn 3. DABrajevanja v tem smisly,
SonoPMo dali delavnemu in spo-
taknemu kmetu velike moZnosti,

rr? da bi tudi na tem sektorju
soci;ist‘) uradnigko-fiskalnih in

Eeli' dno—var§tvenih _ukrepf_}v za-
Tom kelova-h v veéji meri e_ko-

Ske zakonitosti in ukrepi.

DELOVNE ENOTE —
POT K BOLJSEMU
GOSPODARJENJU

hosﬁlo ‘::I'e govoril o notranjih od-

Cijan ;. SoSPodarskih organiza-
. & France Ureve poudaril,
jam Stim _delovnim organizaci-
oy ... DNimajo izdelanih siste-
himajnag_!‘a;le‘vanja po delu, ki
23 10 izdelanih jasnih nacel
iranje dohodka v delov-

nih enotah ter osebnih dohod-
kov delavcev, manjka osnovni
vzgon za hitro gospodarsko rast
in dobro poslovanje.

O dejanskj vlogi in pomenu
delovnih enot imamo pri nas
kaj razli®na stalii¢a, predvsem
pa dve skrajni stali$é. Po pr-
vem, ki ga zastopajo predvsem
operativna vodstva razliénih
podjetij, bi uvedba formiranja
in delitve dohodka po delovnih
enotah pomenila nepotrebno
drobljenje sredstev in zanikanje
natela, da je podjetie ekonom-
ska, socioloska in pravna celo-
ta, Druga skrajnost pa je v tem,
da nekateri zahtevajo delovne
enote, ki bi formirale dohodke
izkljuéno na podlagi trznih cen
tam, kjer je to mogoce, in tam,
kjer to ni moZno.

Slovenski sindikati menijo,
da je treba uvajati trine cene,
ali pa vsaj kalkulativne cene, ki
bazirajo na trZnih cenah in ki
bi jih v doloéenih obdobjih pri-
lagajali trZnim cenam povsod,
kjer je to moZno. Forsiranje
izkljuéno trZnih cen, ne glede na
realne moZnosti, pa nedvomno
ne bi prineslo koristi, ker bi na-
mesto vedjega interesa delovnih
ljudi za boljSe gospodarjenje
dosegli ravno nasprotno — ne-
red in anarhijo. Upostevati
namre¢ moramo, da je razre-
%evanie tega vprasanja ozko po-
vezano z refevanjem osnovnih
problemov in s stabilizacijo in
sprostitvijo trga v druZbenem
merilu.

K boli ekonomskim odno-
som v podjetjih bomo pri§li po-
stopoma, v procesu, ki se bo od-
odvijal v okviru druzbe kot ce-
lote in v okviru delovnih orga-
nizacij. Kakrino koli vsiljeva-
nje delovnih enot, brez temelji-
te analize problemov s tega pod-

ro¢ja, lahko veé skoduje kot ko-
risti. Se bolj pa bi nam skodo-
valo, ¢e nam ne bi bili jasni
cilji, h katerim moramo tezZiti —
to pa so. afirmacija formiranja
in delitve dohodka po delovnih
enotah in s tem boljse gospo-
darjenje ter utrditev samo-
upravljanja. Sindikalne organi-
zacije bi zato morale ostro kri-
tizirati vodstva tistih delovnih
organizacij, ki na tem podroéju
niso naredila nicesar, ki eko-
nomskih enot sploh niso uvedla,
ali pa so jim dala samo mini-~
malne ali formalne pristojnosti.
Organizacijo delovnih enot lah-
ko izvedejo le strokovni delavei
in organizatorji proizvodnje, ki
morajo pri tem tudi sproti re-
Sevati 8tevilne zamotane proble-
me. Zato pa je izredno wvaZno,
da prav ti kadri spoznajo, da
pri delovnih enotah ne gre za
nekakSen politi¢en »larpurlarti-
zem<«, temveé za proces uveljav-
ljanja boljSega gospodarjenja in
neposrednega upravljanja. Ce
bodo hkrati s tem v podjetjih
imeli jasno proizvedno in po-
slovno orientacijo, potem bodo
sicer zamotane probleme razme-
roma lahko regevali.

MOC SINDIKATOV JE V
MOBILIZACIJI KOLEKTIVOV

V zvezi z' delom sindikatov v
zadnjem obdobju je France
Ureve dejal, da je glavna hiba
bila .v tem, da sicer pravilnih
stali§¢ mnismo =znali dosledno
uresnititi- To velja tako za sta-
lis¢a sindikalnih organizacij v
delovnih organizacijah kakor za
stali¢a, ki jih sprejemajo ob-
¢inski, republidki in zvezni sin-
dikalni organi.

V mnogih podjetiih se sin-
dikalne organizacije Se vedno

niso uspele uveljaviti kot sa-
mostojna politiéna sila, katere
glavna naloga je sedaj, da na-
redi vse za uresnicenje z refor-
mo sprejete politike — seveda
na naéin in v konkretni obliki,
ki posameznemu kolektivu naj-
bolj ustreza. Se vse preved je
sindikalnih organizacij, ki niso
aktivne, ali pa so samo podalj-
Sek operativnih organov podjet-
ja in celo nekriti¢na transmisija
politike posameznih birokratsko-

tehnokratskih skupin, ki vé&asih

delujejo pod videzom samo-
upravljanja, vc¢asih v imenu
~Zveze komunistov, v&asih pa
pod videzom strokovnosti. Take
skupine poskusajo paralizirati
vecjo vlogo sindikata, ker se za-
vedajo, da bi bile dobro organi-
zirane sindikalne podruZnice,
ki bi znale mobilizirati kolekti-
ve, najbolj zanesljiv grobar teh-
nokratske in birokratske samo-
volje.

Podobne pojave imamo tudi
v obéinah in v §ir§ih druZbeno-
politiénih skupnostih. V mnogih
obéinah & vedno menijo, da
mora biti ob¢inski sindikalni
svet predvsem realizator poli-
tike, ki ,jo formirajo obé&inski
komite ZKS, ob¢inska skupsdina
it Socialisti¢tna zveza, ne pa so-
ustvarjalee tak¥ne politike, pred-
vsem pa samostojen kreator in
izvajalec politike zlasti na tistih
podro¢jih, ki neposredno vpliva-
jo na materialni in druZbeni po-
loZaj delovnih ljudi. Tu pa ni
pri¢akovati izboljSanja, ¢e na
Celu sindikalnih organizacij ne
bo sposobnih ljudi in &e se vod-
stva sindikalnih organizacij: ne
bodo znala nasloniti na kolekti-

Ve kot celote. Moé¢ sindikatov v

podjetjih in ustanovah je samo
v mobilizaciji kolektivcn;‘,!4
i -
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STEFAN SABJAN — MURSKA SOBOTA

Skrajsevanje delovnega
¢asa je ekonomski ukrep

zhodis®na misel, ki si jo je v svoji razpravi zastavil Stefan

Sabjan, predsednik obéinskega sindikalnega sveta v Murski

Soboti,. je bila pravzaprav vpraSanje, kako naj se tudi sindi-

kat vkljuéi v prizadevanja za uveljavljanje gospodat_'sl:e refor-
me. In predvsem kako naj dela, da bo kar _na;bolj prispeval pri
reSevanju posameznih problemov, ki se porajajo v delovnih orga-
nizacijah. V odgovoru na tako zastavljeno vprasanje pa je Stefan
Sabjan nadaljeval:

Iz analize, ki je bila pripravljena za danad$njo razpravo, je
razvidno, da obseg prowzvodnje, ¢e Ze me stagnira, pa vsaj
ne raste toko intenzivno, kot smo predvidevali in kot bi
moral. Sprifo tega postaja tudi aktualno vprasanje, kako naj
bi subjektivne sile, torej tudi sindikalne organizacije odlo-
¢ilneje vplivale na intenzifikacijo proizvodnje.

Menim, da bi morale sindikalne organizacije v vseh de-
lovnih organizacijah usmeriti svoja prizadevanja predvsem
v to:

@ kako pospesiti izdelavo elaboratov za prehod na skraj-
Sani delovni ¢as in

® keko nato dosledno uveljaviti ukrepe, ki jih ti elabo-
rati predvidevajo za intenzifikacijo gospodarjenja in s tem
za skrajSevanje potrebnega delovnega ¢asa.

Kaj pomenijo temeljite priprave na prehod na skrajSani
delovni teden, naj ponazorim na konkretnem primeru. V mi-
slih imam mnamreé prizadevanja dvestopetdesetélanskega
kolektiva Panonije, industrije kovinske galanterije iz So-
bote. Ta nasa industrijica, ¢e ji sploh lahko tako refem, se
je v minulem letu znafla v precej$nji zagati. Naj ponazorim
te njene teZave samo z dvema oiteviléenima podatkoma: v
kovinsko predelovalni industriji se je reprodukcijski mate-
rial podraZil za pribliZfno 45 %, cene pa so porasle le za
kakih 15 %. In ¢ée k temu dodam 8Se to, da bi kolektiv sprico
obéutno poraslih Zivijenjskih strodkov moral revalorizirati
osebne dohodke, potem je podoba teZav, s katerimi se je mo-
ral spoprijeti, skoraj popolna.

Na pobudo sindikata in osnovne organizacije ZK so se
samoupravni organi in vodstvo v Panoniji odloéili, da vsa
svoja prizadevanja usmerijo v intenzifikacijo gospodar-
jenja. Po veé tednih intenzivnega Studija, kako na slehernem
delovnem mestu povelati produktivnost dela, so sluzbe pod-
jetja pred desetimi dnevi dale elaborat o prehodu na 42-urni
teden v javno obravnavo. Naj resumiram nekatere najbolj
bistvene zakljutke tega elaborata. V Panoniji tako predvi-
devajo, da bo moZno dokoncéno preiti ma 42-urni delovni
teden do leta 1968. V letodnjem letu predvidevajo povecanje
obsega proizvodnje za 6 %, dvig osebnih dohodkov za 12 %,
$tevilo zaposlenih pa se naj ne bi spreminjalo. V prihodnjem
letu predvidevajo povecanje fizi¢nega obsega proizvodnje za
12 %, osebnih dohodkov pa za 14 %. V letu 1968, ko naj bi
torej dokon¢éno pre$li na 42-urni delovni teden, pa predvi-
devajo 15 % povelanje obsega proizvodnje in 16 % povelanije
osebnih dohodkov. Analazia Se poudarja, da bo potrebno
45 % proizvodnje preusmeriti, ¢e hocejo rentabilno poslovati,
razen tega pa naj bi se skréili tudi sam asortiment proizvod-
nje, in sicer od 800 artiklov, ki jih proizvajajo danes, na
360 proizvodov v prihodnje.

In ée se od tega konkretnega primera povrnem k nafim
nalogam, potem tole: priprave na prehod na 42-urni delovni
teden me smejo postati samo formalna akeija in zbir napisa-
nih ukrepov, ki pa jih v praksi ne bo mogode uveljaviti.
Prav sindikat pa je dolZan terjati od strokovnjakov v pod-
jetju, da predvidijo zares take ukrepe, ki bodo lahko zago-
tovili porast produlctivnosti dela in s tem odprli kolektivom
moznosti nadaljnjega porasta osebnih dohodkov in sploh nji-
hove Zivljenjske ravni.

IVAN KUZMA — MARTBOR CENTER

V kreditno politiko
poslovne odnose

redsednik sindikatov v mariborski obé¢ini center Ivan Kuzma

je v svoji razpravi ugotavlijal obéuten padec v industrijski

proizvodnji minulega leta, saj se je fizitni obseg v 11 mese-

cih minulega leta zmanj$al za 1,2 odstotka v primerjavi s
prejsnjim letom. Vzrokov za to je ved: notranji problemi delov-
nih kolektivov, kot so na primer neustrezen asortiment, pomani=-
kanje strokovnega kadra, slaba organizacija dela itd., nadalje
pomanjkanje reprodukeijskega materiala, energije, S¢ ne v celoti
urejeni cenonvni odnosi. K tem vzrokom pa je pristel tudi kredit-
ni sistem in kreditno politiko.

Moram re¢i, da predstavlja precejfen problem v gospo-

darjenju delovnih organizacij sistem najemanja kreditov za

obratna sredstva. Glavne znadilnosti minulega leta na pod-
rodju kreditne politike so bile v tem, da so se bistveno zmanj-
Sale moZnosti za odobravanje kreditov za obratna sredstva,
saj se je obvezna rezerva bank povedala od 20 na 35 %, poleg
tega pa so se tudi sicer zaostrili pogoji za najemanje posa-
meznih vrst kreditov za gospodarske organizacije. Naj neka-
tere od njih samo omenim: skrajiali so se roki odpladil, po-
vecala se je udelezba gospodarskih organizacij pri noejemanju
krge_iitov, ukinjeni pa so bili krediti za gradnjo stanovanj za
trZisce, zaostrili so se kriteriji kreditne sposobnosti podjetij
in podobno. K wsemu 3e kreditna nesposobnost nade komu-
nalne banke, ki se je zaviekla tja do 20. septembra minulega
leta. Res so krediti po septembru spet naradéali, do konca
novembra so celo presegli absolutni znesek iz prejinjega leta
za 7,7 %, vendar pa je sprifo precejinjega porasta cen za
reprodukeijski material gospodarstve vendarle razpolagalo z
znatno manjdimi sredstvi.

V dokaz naj navedem mekaj podatkov: realizacija gospo-
darstva je bila v 11 mesecih minulega leta vedja od realiza-
cije v enakem &asovnem obdobju predlanskega leta za 21,6 %o
krediti za obratna sredstva pa so se pouveéali le za 7,7 %.
Se posebej sta bila prizadeta trgovina in gostinstvo, Ta
panoga je dosegla v enajstih mesecih minulega leta za 35 %
veéjo realizacijo, krediti za obratna sredstva pa so se ji
povelali le za 8 %. Vse to pa seveda vpliva na bistveno
zmanjianje zalog in sevega tudi na desortiranost blaga na
trziscu,

Rekel sem Ze, da je to pomanjkanje kreditov za obratna
sredstva mnegativno vplivalo na povelanje obsega proizvod-
nje, na zaloZenost {rZii¢a. Ta pojav pa je imel za posledico
tudi Stevilne toZbe in izuvrsbe, kar pa je spet povzrodilo
dokajinjo melikvidnost v gospodarstvu in pogosto nesmotrno
troenje financnih sredstev. Samo za primer: Ferromoto je
imelo samo v minulem letu kakih 100 milijonov sodnih
stroskov. ‘

Res pa so imele te zaostritve v najemanju kreditov tudi
dobro_ stran, saj so okrepila prizadevanja gospodarskih
organizacij, da si postopoma ustvarijo lastna trajna obratna
sredstva. Toda kljub temu ostaja e vedno aktualno vprala-
nje, kako urediti sistem kreditiranja, da bi s krediti podprli
predvsem tiste organizacije, ki so odloéneje stopile na pot
intenzifikacije gospodarjenja.




® PAVLE PECAR — KOPER

VieZeno delo mora dobiti
realnejSo vrednost

-edsednik koprskih sindikatov Pavle Pedar se je v svojl raz-

sravi pomudil predvsem pri politiki sindikatov do delitve

sredstev za osebne dohodke. Pri tem je ugotavljal, da je prav

aagrajevanje po delu v zadnjem ¢asu osnovno gibalo go-
spodarskega razvoja pri nas. Toda k temu nekaj pripomb. Naj-
prej ta, da v delovnih organizacijah pravzaprav vse prepocasi
oblikujejo svoje sisteme delitve, in slednji¢, $e vedno je v struk-
turi cene vse prenizka vrednost Zivega dela. Takole je dejal to-
varid Pedar: y

Iz podatkov, ki smo jih zbrali v na¥i oblini, je razvidno,
da se po wveljavitvi gospodarske reforme na splodno zmanj=-
Sala cena Zivega dela v strukturi proizvodne cene. Ce bi se
primerjali z gospodarsko razvitej§imi drZavami v svetu, bi
mogli ugotoviti, da je tam znatno vife ovrednoteno delo
delavca. Torej pomeni za nas uspeino pkljuéevanje v med-
narodno delitev dela tudi to, da si prizadevamo v proizvod-
nji vepostaviti realnejse proporce med vrednostjo Zivega dela
in drugimi proizvodnimi strofki. In zlasti v sindikatih bi si
morali odloéneje prizadevati, da dobi Zivo delo ustreznejfo
ceno. Seveda pa pri tem me gre za enostransko akcijo pove-
&evanja osebnih dohodkov, za nekakino mezdno gibanje, ne-
odwisno od racionalizacije dela, izbolj¥av v tehnologiji, pove-
devanja produktivnosti dela. : ;

Kaks$ni disproporci so v tem primeru, naj ponazorim z
nekaterimi podatki. S kamionom prevoZeni kilometer stane
v podjetju Intereuropa 350 starih dinarjev, v strukturi stro=
$kov za ta kilometer pa znaajo osebni dohodki 20 %. Sorod-
na podjetja v Italiji dosegajo ceno za prevoZeni kilometer
250 dinarjev, preratunano po danadnji pariteti dinarja. V tej
ceni pa znadajo strodki za osebne dohodke kar 30 %. Podatki
so sami po sebi dovolj zgovorni, da ne potrebujejo nobenega
komentarja. Morda le to, da bi na tak odnos ali pa celo na
veliko slab$i, bricas maleteli v vseh panogah nalega gospo-
darstva v veliki vefini nafih podjetij.

Drug problem v na¥i politiki razdeljevanja sredstev za
osebne dohodke je magrajevanje strokovnega kadra. V nasi
obéini opafamo — in verjetno je tako e marsikje drugje —
da se v kolektivih odloéajo za linearno povecevanje osebnih
dohodkov upravnim in strokovnim delavcem. Pri tem pa se
porajajo Stevilni konflikti. Iz ankete, ki je zajela koprsko
obdino, smo lahko ugotovili, da proizvajalci soglasajo, da so
organizatorji proizvednje in strokovnjaki, ki dejansko pri-
spevajo k boljsim rezultatom gospodarjenja, tudi primerno
nagrajevani, in ¢e so rezultati zares veliki, da prejmejo tudi
najvidje osebne dohodke. Toda prav iz te ankete je tudi
razvidno, da je med proizvajalci povzrodilo veliko negodova-
nja in hude krvi linearno povedevanje osebnih dohodkov
pri upravnem in strokovnem kadru, torej povecanje osebnih
dohodkov brez kakr3nih koli meril in kriterijev.

Toda to je samo ena plat te medalje v nagrajevanju stro-
kovnega kadra. Iz enkete, ki jo je pripravil nad svet, naj
navedem enega najbolj zgovornih podatkov: samo 7 %o stro-
kovnjakov, ki so predlagali konkretne racionalizacijske ukre-
pe in tehnitne izboljfave, ki so bile v podjetjih tudi osvoje-
ne in realizirane, je bilo za ta sveje prizadevanja tudi na-
grajeno. To pa pomeni, da vedina strokovnjakov ni nagra-
jenih miti za najbolj konkretne dosefke v proizvodnji.

® ALEKSANDER CERCE — NOVA GORICA-

Z malenkostnimi vlaganji
do novih delovnih mest

svoji razpravi je predsednik obéinskega sindikalnega sveta

v Novi Gorici Aleksander Cerde ugotovil, da je gospodarska

ska reforma bolj ali manj prizadela vsako delovno organi-

zacijo. Sleherno podjetje je tako moralo na novo prouéiti
svoj nadaljnji razvoj in marsikatero tudi bistveno spremeniti do-
sedanje koncepte. Seveda pa so v prvem obdobju uresni¢evanja
gospodarske reforme posegale delovne organizacije po takih
ukrepih, od katerih so pri¢akovale rezultate v najkrajsem <&asu.
Za te prve ukrepe pa je bilo znaéllno tudi odpuiéanje delavcev,
ali, kot so v marsikaterem podjetju zagovarjali ta svoj ukrep,
sredukeija odveéne delovne sile.x

Zdaj pa lahko refem, da se je polegla ta prva nervoza v
zmanjfevanju Stevila zaposlenih. Za vedino delovnih orga-
nizacij na¥e komune velja, da so se lotile resnega prouce-
vanja ukrepov, ki bi lahko prinesli trajnejfe gospodarske re-
zultate, predvsem pa veliko bolj odlodilno wvplivali na pove-
devanje ekonomicénosti in rentabilnosti proizvodnje in poslo-
vanja, kot pa je to primer z odpuicanjem zaposlenih. Tem
prizadevanjem 2za odkrivanje notranjih rezerv, za povece-
vanje produktivnosti dela, za boljfo in sodobnejfo organi-
zacijo dela, za sodobnejSe tehnolodke postopke, lahko pri-
pifemo nekatere dobre rezultate v gospodarjenju v minulem
letu. Tako se je lani v primerjavi z letom 1964 povedal obseg
proizvodnje v nasi oblini za 20 % in po pruih odpustih je
tudi 3tevilo zaposlenih spet poraslo za 5 %. Povprecni osebni
dohodki so se v gospodarstvu povzpeli na 75.000, v negospo-
darskih ‘dejavnostih pa celo na 80.000 starih.dinarjev. A ko
sem #e pri tem, mimogrede tole: Zal ta porast osebnih do-
hodkov mi povsod temeljil na povecani produktivnosti dela,
temved so ga pogojevali predvsem porasli Zivljenjski stroski.
Ponekod so se odlo¢ili tudi za nominalno povedanje osebnih
dohodkowv, ne na osnovi meril, ki bi vzpodbudila $e k bolj-
$im proizvodnim in poslovnim rezultatom, ponekod pa so
celo povedevali osebne dohodke bolj, kot pa jim to dovoljuje
njihov ekonomski poloZaj.

A naj se vrnem k izhodi¥éu, k odpudéanju, ali bolje refeno
k zaposlovanju. Na tem podroéju se mamred srefujemo z
novim problemom. Problemom, ki bi mu tudi lahko rekli
zaposlovanje mladine. Na podroéju made obdine je pribliZno
250 mladih ob&anov starih do' 18 let, ki nme morejo dobiti
zaposlitve. Prepuideni so sebi in cesti. To pa je problem, ki
ga bomo morali v prihodnjem obdobju razrefevati resneje
kot doslej. In prepridan sem, da bi ga lahko tudi uspeino
razrefili. Izkudnje nekaterih delovnih kolektivov namreé iz-
pri¢ujejo, da bi v podjetjih z razmeroma skromnimi sredstvi
lahko odprli nova delovna mesta, s tem pa bistveno poveali
tudi obseg proizvodnje.

Prav odpudéanje v prvem poreformnem obdobju pa nam
tudi razkrive, kako neurejena je ¥e interna zakonodaja v
delovnih organizacijah in kako meizoblikovani so ¥e notranji
odnosi. Tako je iz tega asa pred rednim sodiffem kakih 30
tob, za katere se bo morala porota izrecdi, ali so bili odpusti
zares zakoniti. Zato moram reéi, da tudi za¥¢itna vloga sin-
dikata — za&&itna v tem, ko gre za ocitne nezakonitosti — ni
bila vselej dovolj uéinkovita. To pa je spet mapotek za nafo
nadalinjo akcijo, za izpopolnjevanje interne zakonodaje in za
oblikovanie takih notranjih odnosov, ki nme bodo wveé¢ dovo-
ljevali samovolje posameznih vodilnih in ki bodo tudi kar
najbolje vplivali na dobro gospodarjenje.

.
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ADMINISTRACIJA -
COKLA GOSPODARSTVA

venijo je glavni in odgovorni urednik Delavske enot-

nosti Milan Pogaénik ugotovil, da smo kljub najrazlié-
nejéim napovedim ob uveljavitvi gospodarske reforme prav-
zaprav zelo malo storili za zmanjSanje administracije na
vseh ravneh in na vseh podrodjih. Gospodarstvo se dandanes
e vedno §ibi pod bremenom stroikov za administracijo v
najSirfem pomenu te besedes’strokovni kadri v delovnih
organizacijah pa tratijo svoj dragoceni ¢as, da bi zadostili
formalnosfim predpisov. In ¢eprav tedaj napovedi, da bomo
poenostavili zakone in predpise, smo ostali pri starem, mar-
sikdaj pa celo na slabSem.

V svoji razpravi na plenarnem zasedanju RS ZSJ za Slo-

-
Ob koncu lanskega leta smo
z govorniske tribune zvezne
skupscine slisali, da se v Jugo-
slaviji vsak tretii zaposleni bavi

z zbiranjem, oziroma z obdelavo
raznih podatkov. Pri pisarni-
gkem prekladanju papirjev nam
dela torej ne manjka in nam ga
tudi e ne bo tako kmalu
zmanjkalo, saj si ga sproti iz-
misljujemo v ¢&ast sveti Biro-
kraciji in v pokoro gospodar-
stvu.

V normalnih pogojih je ad--

minijstracija v pomoC gospodar-
stvu, oziroma igra vlogo ne-
kakSnega servisa, ki skrbi za to,
da se poslovanje gospodarstva

odvija v redu in ¢imbolj nemo-

-teno. Pri nas pa je administri-

ranje pogosto samo sebi namen,
spreminja se v svojevrsten
»larpurlartizeme«, ki prav ni¢ ne
pomaga, da bi se poslovanje go-
spodarstva odvijalo v redu, se
manj pa, da bi se odvijalo ne-
moteno. Z naSim admistrira-
njem pogosto postavljamo sa-
mo coklo® gospodarskim giba-
njem, ratun za to pa placuje
vsa nasa skupnost.

Naj navedem nekaj konkret-
nih primerov v podkrepitev te-
ga, o ¢emer govorim:

® lani so se prispevki iz
osebnega dohodka kar Stirikrat
zameniali in ée upostevamo dej-
stvo, da je po zakonu predpisan
bruto sistern obrhéunavanja, si
lahko mislimo, kaksno »veselje«
so v racunovodstvih imeli z ugo-
tavljanjem realnih kalkulacij;

@ kontni plan smo leta 1964
menjali kar trikrat;

© lani smo imeli 8 obrazcev -

za zakljuéni ratun, letos pa ima-
mo en obrazec vec;

@ zvezni sekretariat za delo
je lani decembra izdal pravil-
nik o evidenci na podroéju de-
la, s katerim je uvedel 438 evi-
denc, za katere je potrebno
1012 podatkov; samo za izpla-
Cilo starostne pokojnine se po
tem pravilniku zahteva kar 70
podatkov.

Prav sedaj vsa podjetja in
ustanove pripravijajo zakljuéne
ratune, Vsi, ki imajo s iem
opravka, so pravi muceniki, saj
morajo obratuni po predpisih
vsebovati 260 podatkov v pred-
pisanih oblikah 'in kolonah, pri
¢emer pa je vazno samo to, da

® 1.OJZE CAPUDER — REPUBLISKI SVET

so formalno, ne pa tudi vsebin-
sko v skladu s predpisi.

Mnogi nasi zakoni in pred-
pisi so slabo prouteni, saj jih
proizvajamo tako reko¢ na fte-
kotem traku in jih potem tudi
menjamo in dopolnjujemo na
tekotem traku. Upam si trditi,
da bi kot skupnost vet¢krat imeli
manj §kode, ¢e bi ostali pri sta-
rem, pomanjkljivem predpisu,
kot pa da stari predpis zamenja-
mo z novim, ki sicer zares od-
pravi razne pomanjkljivosti,
hkrati pa povzrodi nove, vcasih
e velje nevSecnosti.

Zaradi zanimivosti podatkov
v zvezi s temo, o kateri govo-
rim, bi rad navedel samo Se ne-
kaj podatkov iz dela bank in
sluZbe druZbenega knjigovod-
stva, ki jih je na obtnem zboru
0ObSS Ljubljana-Center ob kon=-
cu minulega leta omenil neki to-
vari§, ki dela v SDK. Povedal
je, da je za gospodarske orga-
nizacije v wveljavi okoli 250
zveznih predpisov, mimo tega pa
seveda Se mnoZica republiskih
in ob¢inskih predpisov. Vsemu
temu se pridruzujejo Se dodatni
predpisi Narodne banke in SDK;
sedaj je »v prometu« kakih 1000
okroznic NB in SDK, ki jih mo-~
rajo v teh sluZbah seveda upo-
gtevati. Kdo ima lahko v glavi
vse te silne predpise in navo-
dila in kdo-.jih res lahko upo-
§teva, Se posebno, ker vemo, ka-
ko slabo je s kadri tudi v teh
sluzbah?

Nujna je poenostavitev bané-
nega poslovanja in poslovanja
SDK, to pa velja tudi za poslo-
vanje javne uprave, socialnega
zavarovanja itd. — skratka vseh
sluzb, ki jih oznacujemo z be-
sedo administracija. Za to po-
enostavitev pa je prvi pogoj, da
potistimo s strahotno kramo
vseh mogotih predpisov, ki po
nepotrebnem grenijo Zivljenje
obéanov, predvsem pa zavirajo
na$ druzbeni in gospodarski raz-
voj.

Prav je, da gospodarstvo iste
notranje rezerve, da iste pota
in naéine, kako bi bolje poslo-

valo. Ni pa prav, da pustamo,

Posledice slabega gospodarjenja
najbolj obcutijo delavci

o je posegel v razpravo na plenumu predsednik RO sin-
dikata gradbenih delavcev Slovenije Lojze Capuder, je
poudaril, da je ena izmed znaéilnosti danaSnjega cCasa

vse vetja diferenciacija med gradbenimi podjetji. Nekatera
napredujejo, druga nazadujejo. Selektivnost, ki jo je v go-
spodarsko Zivljenje vnesla reforma, se je morda najbolj
otitno zatela razkrivati prav v gradbenistvu. Potem pa se je
predsednik RO gradbenih delavcev pomudil pri nekaterih
negativnih pojavih, ki jih sretujemo v gradbeniStvu.

Pogosto lahko zasledimo, da

posamezna gradbena podjetja.
prevzemajo narofila pod tako:

nizkimi cenami, da je Ze na prvi
videz oéitno, kako jim gre samo
za naro¢ilo, ne pa tudi za ren-
tabilno poslovanje. Pogosto so
te nizje cene tudi na racun
osebnih dohodkov delaveev, ki
bodo gradili te objekte. Zato tu-
di ne more biti nakljutje, da je
kolektiv izkljuden, kot bi lahko
rekel, pri sprejemanju takih
narodil, saj se pogodbe sklepajo
v zaprtem in ozkem krogu
upravnih vodstev. Taka politika
nekaterih gradbenih podjetij na
Slovenskem pa v nobenem pri-
meru ne more voditi k njiho-
vemu napredku, temve¢ samo v
propad.

Ni naklju¢je, da v zadnjem
¢asu tako zelo poudarjamo po-
men strokovnega dela. Gospo-
darska reforma je zaostrila za-
htevo po boljfem gospodarjenju,
po zniZevanju stro$kov, po in-
tenzivnejfem delu, skratka po
vi§ji produktivnosti dela. Prav
vetja strokovnost pri delu pa je
nedvomno tisti element, ki lah-
ko v tem ¢&asu odlo€ilno vpliva
na porast proizvodnje in pro-
duktivnosti dela. Zato je tudi
strokovnost kadra ena izmed
tistih zahtev, ki so z gospodar-
sko reformo najbolj prisle v
ospredje. S tem pa smo seveda
pri nasi kadrovski politiki v de-
lovnih organizacijah. Ni nam-
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* Gradisu

re¢ vsak strokovnjak tudi Ze
strokovnjak na vsakem delov-
nem mestu. Nekdo bo uspesen
na gradbi§¢u, drugi v sluZbi
podjetja, tretji spet kje drugje.
Zato je zdaj tako zelo pomemb-
no, kako bodo v delovnih orga-
nizacijah uspeli razre$iti svoje
kadrovske probleme in zares na-
értno zasnovali svojo kadrovsko
politiko. In lahko zatrdim, da
imajo najve¢ uspeha v tistih
podjetiih kjer so uspeli angazi-
rati prav strokovnjake, pa naj
Ze bo to v proizvodnem ali po-
slovnem procesu, pri oblikova-
nju interne zakonodaje, pri obli-
kovanju sistema formiranja in
delitve dohodka. In seveda na-
sprotno, kjer tega niso uspeli,
se zZe leta in leta borijo vedno
z enakimi tezavami.

Za primer naj omenimo Gra-
dis. Ze leta hodimo na sestan-
ke v ta kolektiv, pitemo zapis-
nike in sprejemamo sklepe, ka-

ko naj bi podjetje v-prihodnje.

poslovalo, da bi doseglo boljdi
uspeh. Toda vse je ostalo pri
starem. Delitev dohodka .je na
skrajno nizki ravni, kadrovska
politika nenaértna. Metode dela,
ki so se v drugih gradbenih
podjetiih zelo obnesle, so se v
izjalovile. In ni na-
kljuéje, da je v minulih $estih
mesecih zapustilo ta kolektiv
kar 2.000 delavcev. Kaj pa naj
store drugegn, ¢e v podjetiu ne
vidijo svoje perspektive! Zna-

¢ilno pa je tudi to, da se vod-
stvo podjetja razburja zaradi
javne Kkritike, ¢eS da umazane-
ga perila ne bi bilo treba prati

pred Sircko javnostjo. Delavei pa
so to kritiko v celoti pozdravili.
In kako bi je tudi ne! Kdo bo
najbolj prizadet, ée bo podjetje
zaradi slabega gospodarjenja
moralo v likvidacijo? Bo obéin-
ska skup#¢ina dala nekaj sto mi-
lijonov, ki bi jih v tem primeru
bilo potrebno zagotoviti? Ne,
najbolj bodo delavei sami pri-
zadeti. Zato je tudi prav, da se
v teh razpravah okoli poslova-
nja v Gradisu razgiba zares ves
kolektiv. Tako kot v vseh dru-
gih podietjih, ki so zasla na ra-

da Se naprej bohotno cvete bi-
rokracija, ki zavira ta prizade-
vanja gospedarstva. Smo druz-
ba samoupravljavcev, hkrati pa
vemo, kakina je nasa splo3na
izobrazba; kako to, da dopuséa-
mo, da so predpisi v takSnem
nasprotju z znanjem in sposob-
nostjo kadrov, ki so nam na vo-
ljo? To je paradoks naSe druzbe
in zato z vsem srcem podpiram
sugestijo referata, da gremo v
izdelavo akcijskega natrta za
radikalno zmanj$anje admini-
striranja in stroSkov admini-
stracije. i

Novo
predsedsivo

RS 788

Spri¢o zahtev po udinko-
vitejéih metodah dela v
sindikatih in s tem tudi za-
htev po bolj funkcionalni
organizacijski strukturi re-
publiskega sindikalnega
vodstva, je plenum sprejel
sklep o ukinitvi tajnistva.
Njegove funkcijo-zdaj v
celoti sprejema predsedstvo
republiskega sveta. Da pa
bi lahko postal ta forum
tudi operativni organ, se je
§tevilo €lanov skrcila na 23.
V novo predsedstvo re-
publiskega sveta je plenum
izvolil naslednje tovariSe:
FRANC POPIT, predsed-
nik RS ZSJ za Slovenijo
IVO JANZEKOVIC, pod-
predsednik RS ZSJ za Slo-
venijo
ANDREJ VERBIC, pod-
predsednik RS ZSJ za Slo-
venijo
V predsedstvo so bili iz-
voljeni tudi vsi predsedni-
ki republiSkih odberov
strokovnih sindikatov
predsedniki stalnih komisij
republiikega sveta:
BRANKO BABIC, pred-
sednik komisije za medna-
rodne zveze
SLAVKO BOHANEC,
predsednik komisije za kul-
turo in izobragevanje
LOJZE CAPUDER, pred-
sednik RO sindikata grad-
benih delavecev
LOJZE FORTUNA, pred-
sednik RO sindikata delav-~
cev storitvenih dejavnosti
HUMBERT GACNIK,
predsednik RO sindikata
delavecev prometa in zvez
JOZE GLOBACNIK,
predsednik RO sindikata
delavcev industirije in ru-
darstva
MARIJAN JENKO, pred-
sednik RO sindikata delav-
cev druZbenih dejavnostiin
predsednik  komisije za
upravno, finanéno-material-
no in pravno poslovanje
RS ZSS
JULIJ PLANINC, pred-
sednik RO sindikata delav-
cev kmetijstva, Zivilske in
tobaéne, industrije
MITJA SVAB, predsed-
nik komisije za druZbeno
samoupravljanje
FRANC UREVC, pred-
sednik komisije za gospo-
darstvo in gospodarski si-
stem
V predsedstvo pa so bili
ge izvoljeni naslednji tova-
risi:
DOLFKA BOSTJANCIC,
republiski svet
MILAN POGACNIK,
glavni in odgovorni ured-
nik Delavske enotnosti
VALENTIN BREZNIK,
Stavbar, Maribor
ALBIN BOZJAK, Rud-
nik rjavega premoga Tr-
bovlje—Hrastnik
Inz. FRANC KAPUS,
Cinkarna, Celje
InZ. arh. NIKO KRALJ,
Fakulteta za arh. gradb. in
. geod.
IVAN KUZMA, predsed-
nik ObSS Maribor-Center

Dr. BORUT RUS, Zdrav~
stveni dom, Bled

MILAN RUSTJA, Meblo,
Nova Gorica

MARIJA VILD, Mura,
Murska Sobota

—
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skual ugotoviti, kakino je samoupravno razpolo-
Zenje v gospodarskih organizacijah nade obéine in
je zato razpisal dve anketi.

Prvo med nasimi vodilnimi kadri v podjetju, drugo
med clani delavskih svetov.

Na an{cetm‘h listkih prve in druge ankete je bilo samo
eno vprasanje:

»Kaj sodite o sedanjem nacdinu delavskega samouprav-
ljanja ?«

: V analizi prve skupine anketirancev je bilo med dru-
gim receno: !

»Vsi vodilni kadri, ki smo jih anketirali, so se izjav-
ljali za samoupravljanje, vendar sodijo, da ga uZivajo le
toliko, kolikor jim ga dopustijo vi§ji forumi.«

In potem:

»Posebej opozarjamo na naslednje misli anketirancev:

— Pride k nam nacelnik za obéinsko gospodarstvo in
pravi, da moramo na vsak nacin povedati nado proizvod-
njo za 10%s, ker mu je tolikino poveéanje nale proiz-
vodnje mnujno potrebno, da bi izpolnil obd&inski gospo-
darski plan,

— Potem pride predsednik obéinske skupiéine in nam
naroc¢i, da moramo za 18 % povedati osebne dohodke vseh
pri nas zaposlenih — ne glede na to, odkod bomo wvzeli
ta denar in tudi, ¢e zavoljo tega ne bi mogli za 10° po-
vecati proizvodnje, kot je poprej zahteval nacéelnik za go-
spodarstvo. Je paé tako, da visji osebni dohodki v pod-
jetjih avtomati¢no povecujejo dohodke obdine.

— Pride k mam predsednik obéinskega sindikalnega
sveta in. nas v imenu sklepov obcinskih forumov sili, da
bi dali ve¢ za druZbeni standard ter zahteva, da moramo
izboljsati delovne pogoje.

V. IMENU: SAMOUPRAYL]

Ker je bila anketa anonimna, ne bi vedel povedati,
kdo je mapisal tole:

»ée ste nas, vodilne kadre v gospodarskih organiza-
cijah, Ze vpraali, kako je pri nas s samoupravljanjem,
potem vam moram odkrito povedati, da v nase uprav-
ljanje posegajo wvodilni ljudje izven kolektivov, ki pa
imajo razlicne teinje. Zato pravim: naj nam dowvolijo, da
sami upravljamol«

V analizi druge skupine anketirancev pa je bilo recdeno:

»Vsi, ki so odgovorili na nalo anketo, Zelijo, da bi sa-
moupravljanje postalo njihova wvsakodnevna praksa in
trdé, da doslej Se mi postalo, ker jim wvodilni kadri to
preprecujejo.«

In potem:

»Se zlasti so zanimive naslednje misli anketirancev:

— Tovari$i iz uprave naredijo predlog proizvodnega
plana, ki ga moramo poslati na obcino, denimo 15. febru-
arja. Dva dni poprej, torej 13. februarja, posljejo nam,
¢lanom delavskega sveta, gradivo za sejo, ki je 14, fe-
bruarja. Ko njihov plan, ki je za 10°%. veéji kot lanski,
komajda preberemo, ga Ze moramo potrditi.

— Pride na sestanek delavskega sveta Sef kadrovske-
ga sektorja tovarne, ki je predsednik komisije za nagra-
jevanje in nam pove, da bomo morali v bodode deliti za
18 %/s vedje osebne dohodke vsakemu pri nas zaposlenemu:
delaveu, ki je za toliko presegel normativ in tudi tiste-
mu, ki ga sploh ni dosegel. Ko ugovarjamo, nam rece, da
moramo omenjeno spremembo sprejeti $e danes, ker bo
le tako veljala za tri mesece nazaj. Pa jo sprejmemo.

— Prihajajo k nam funkcionarji druzbeno politi¢nih
organizacij v podjetju in zahtevajo, da bi morali na pri-

" mer odlodati o planu in o zvisanju osebnih dohodkov sele
potem, ko se bodo oni dogovorili za svoja staliiéa.

Nekdo je celo zapisal:

»In jaz naj se po vsem tem odlodim.«

Ob koncu analize prve ankete je pisalo: »Med anketi-
ranimi vodilnimi kadri se je 93%o tovarifev izreklo, naj
obéinski in drugi ¢initelji izven podjetja ne Kréijo samo-
upravnih pravic gospodarskih organizacij.« Ob koncu ana-
lize druge ankete pa je bilo refeno: »Od anketiranih éla-
nov delavskih svetov je 92,7 °/» tovariSev protestiralo proti
nedemokratié¢nim posegom wvodilnih kadrov ma podrodju
samoupravljanja.«

Te analize sem nadel v predalih pisalnih miz funkcio-
narjev druzbenih organizacij.

Ni pa res, da jih tovaridi me bi v praksi nikeli upo-
rabili!

Predsednik obéinskega odbora Socialistiéne zveze je na
primer na zadnjem plenumu uporabil v svojem porocilu
tisti podatek, ki zadeva samoupravno razpoloZenje vodil-
nih kadrov, predsednik obéinskega sindikalnega sveta pa
je ma obénem zboru omenil podatek, ki govori, kaj o sa-
moupravljanju sodijo ¢lani delavskih svetov.

.JANEZ VOLJC

(P. s.: Kaj pa o samoupravljanju sodijo proizvajalct,
ki naj bi bili upravljavei, ne vem povedati; njih namrec
zavod za napredek delavskega samoupravljanja sploh ni
anketiral.) -

;Zavod za napredek delavskega samoupravljanja je
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5 VPRASANIJE:

V nasi delovni organizaciji so ukinili moje delovno mesto
. ddministraciji in me premestili na delovno mesto snazilke,
Zif"' Prejemam manjSe osebne dohodke, poleg tega pa tudi fi-

‘No tega dela ne zmorem, ker sem fiziéno slabotna in bolehna.

V. J. — RAVNE

v

g Delavca lahko delovna skupnost razporedi (premesti) na dru-
._Ellovno mesto, ki zahteva manjSe delovne sposobnosti kot

E!Sﬂ}e delovno mesto, le takrat, kadar ne opravlja uspesno

ri].lh rednii delovnih nalog, ali kadar delavec sam izrecno

1.n&f'.t'c‘tne na razporeditev na novo delovno mesto. (Cl. 30 te-
Inega zakona o delovnih razmerjih.)

8y

drulgrugih primerov razporeditve z enega delovnega mesta na
elﬂ temeljni zakon o delovnih razmerjih ni predvidel, zato
Nestitev delavea brez njegove privolitve na drugo delovno
eruo' ki _zahteva manjse delovne sposobnosti, ni moZna v pri-
je .0 da je delovno mesto ukinjeno. Ukinitev delovnega mesta
grgamon_predvidel le kot razlog za prenehanje dela. Delovna
Dﬁiska:?claav mora namre¢ v primeru ukinitve delovnega mesta
T Do 1 moznost, da delavea, katerega delovno mesto je ukinila,
2+ redi na drugo delovno mesto. Kolikor pa delovna organi-

Cij i
Ne IJJ? takega delovnega mesta nima, delavec pa sam izrecno
r"‘anj IStane, da je razporejen na tako delovno mesto, ki terja

delq ie delovne sposobnosti, lahko sklene, da delaveu preneha
lo i delovni organizaciji. Razporeditvena odlo¢ba, katere raz-
delq ukinitey delovnega mesta, delavec pa je razporejen na
Zakongs, TS0, ki terja manjSe delovne sposobnosti, je zato ne-
SDory & in bi jo sodid¢e, kolikor bi jo delavec v delovnem
ZPodbijal, razveljavilo. ;

Va m:g$em primeru je jasno, da delovno mesto snaZilke zahte-
t[’f‘ke s]g.e delovne sposobnosti kot delovno mesto administra-
dEIov'nDaJ S0 pogoji strokovne izobrazbe nedvomno manjsi za
EloVno Mmesto snazilke kot za delovno mesto administratorke,
kap do ™mesto pa tudi sicer zahteva manj$e delovne sposobnosti,

Uje viSina, osebnega dohodka na obeh mestih, Vseka-

i
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7 dni » sindikatih

ORGANIZACIJA ZDRAVSTVA JE
NALOGA ZDRAVSTVENIH DELAVCEV

nosti in zagotovi stalne vire finameiramja.

Ektualno vpraSenje zdravstva: kako orgmmizirati zdravstveno sluzbo ® Odloéiti se o tem vprnnil_x je
naloga predvsem zdravstvenih delavcev ® DruZbena skupnost naj dolo&i potrebe po zdravsiveni dejav-

stvu Republiskega odbora sin-
dikata druZbenih dejavnosti ni
bil opredeliti se za tak ali dru-
gaten koncept, temvet Se bolj
vzpodbuditi razprave in jih prav

Organizacija in nagrajevanje v zdravstvu sta bila mi-
nuli ponedeljek osrednja tema sicer obSirnega dnevnega
reda seje predsedstva Republiskega odbora sindikata de-
lavecev druibenih dejavnosti, ki se je je udeleZil tudi

podpredsednik centralnega odbora druZbenih dejavnosti

ZSJ tovaris Lekovié. Osnova za razpravo, ki naj bi na-
kazala sindikatom konkretne naloge na podrodju zdrav-
stvenega varstva za prihodnje obdobje, je bila informa-
cija o predlogih za organizacijo zdravstvene sluZbe in
njenega financiranja. Izdelanih je ve¢ variant, kako ure-
diti ta vprasanja. Ceprav vsi predlogi obravnavajo pred-
vsem nujnost resitve naslednjih problemov: samoupra-
ve, strokovnega usmerjanja in nadzora, vodenja zdrav-
stvene politike in njenega izvajanja, ekonomsko politikq
ter sklepanje pogodb, so med posameznimi koncepti
precejSnje razlike.

namembnosti zdravstvene sluzbe
sploh in iz Koncepta, ki obenem
zagotavlja samoupravnost in
materialno samostojnost zdrav-
stvenega delavea in nujno po-
trebno materialno osnovo zdrav-
stvene siuzbe. Pri tem pa je iz-
redno vaZzno, da druzbena skup-
nost natanéno, temeljito in stro-

Namen razprave na predsed-

\ ;

kovng doloé¢i potrebe po zdrav-
stveni dejavnosti in zagotovi
stalne wvire financiranja, Stro-
kovnost za potrebe druZbene
skupnosti pri dolotanju zdrav-
stvene politike pa lahko zagoto-
vi le stroka sama. Organizacijo
funkcionalne zdravstvene sluzbe
za izvajanje aktivne zdravstvene
zaS¢ite pa lahko zagotovi — ozi-
roma da strokovno podlago za
to — le horizontalno in verti-
kalno povezani strokovni organ
zdravstva sam s totno dologeni-
mi in predpisanimi strokovnimi
kompetencami. Tak nacin orga-
nizacije ne negira samouprave
v zdravstvenih institucijah, kajti
njen namen in njeno bistvo v
druzbenih sluzbah sploh je v
tem, da na zahtevani naéin po
obsegu in kvaliteti zadovoljuje
druZbene potrebe, medtem ko
politika dobi strokovno osnovo
in se obenem Ze v organih drui-
bene skupnosti usklajujejo
druzbeni in strokovni interesi
glede na materialne moZnosti
druzbe. Torej bistvo ptoblema
ni v vedji materialni samostoj-

nosti in odgovornosti zdravstve-
nih delavcev samo v okvirih
njihovih lastnih delovnih orga-
nizacij, pa¢ pa je ireba nepo=
sredno zagotoviti njihov stro=
kovni vpliv na zdravstveno po-
litiko druzbeno politiénih skup-
nosti. S takim natinom bo do-
bila zdravstvena politika svojo
strokovno osnovo, samouprav-
ljanje v zdravstvenih delovnih
organizacijah pa svojo vsebino,
ki je v tem, da zdravstveni de-
lavei racionalno, ekonomiéno in
strokovno izvajajo svoje naloge.
Na predsedstvu so Se posebej
poudarjali, da morajo sindikati
ta prizadevanja na razpravah z
zdravstvenimi kolektivi podpre-
ti in pravilno obrazlagati bistvo
samoupravljanja.  Predsedstvo
Republitkega odbora sindikata
delaveev druzbenih dejavnosti
bo stalista za delo sindikatov
na podroé&ju samouprave in de-
litve dohodka v zdravstvu Se
posebej izdelalo in poslalo tako
zdravstvenim delovnim kolekti-
vom kot obéinskim sindikalnim
svetom. N Lo

SODELOVANJE JESENISKIH IN BELJASKIH SINDTKATOV

SVET ZA BELIMI HODNIKI
FOTO SLUZBA DE

usmeriti. Posebno pozornost, je
bilo reteno v razpravi, morajo
sindikati posvetiti vlogi obéana-
koristnika zdravstvenih uslug na
eni strani, na drugi strani pa
samoupravnim pravicam ter od-
govornostim zdravstvenega de-
laveca in samostojni materialni
osnovi zdravstvene sluzbe, ki
naj omogoti objektivizacijo de-
litve po delu. Odleéitev, kako
organizirati zdravstveno sluzbo,
morajo dati strokovni delavei,
torej zdravstvo samo. To pa po-
meni veéjo aktivnost delavcev,
kar naj bi tudi bila usmeritev
zdravstvenih sindikalnih organi-
zacij za letoSnje leto. Vendar pa
se bo zveza sindikatov lahko
strinjala samo s tistimi koncep-
ti, ki bodo izhajali iz osnovne

‘Pravna posvetovalnica DE

Jeseniska obéina je obmejna. Znano je, da je vetina
ljudi zaposlenih v Zelezarni. Razen nekaterih manjsih
podjetij, ki jih v ob&ini ni veliko, daje Zelezarna delo
in kruh velikemu 3$tevilu obéanov. Vendar pa je delo
v Zelezarni primerno samo za moSke roke. Zenske v ob-
¢ini teze najdejo delo. Obéinska statistika o nezaposle-
nosti trdi, da je precej Zensk brez redne zaposlitve.

Ze nekaj let nazaj iS¢ejo na
Jesenicah mozZnosti, kako bi za-
poslili odvetno Zensko delovno
silo, vendar Kkljub ustanovitvi
razliénih podjetij in servisov
vseh Zensk le niso mogli zapo-
sliti doma. Lani je zavod za za-
poslovanje navezal stike tudi s
sosedno Korodko in v predelo-
valni industriji v Beljaku za-
poslil 54 delavk. Letos rac¢unajo,
da bodo pri razlicnih podjetjih
prehrambene industrije v Be-

ljaku zaposlili Se veé delavk iz

jeseniske ob€ine. Zaposlovanje
Zensk .v Beljaku namre¢ ne po-
vzrota vetjih ovir, ker sta obe
mestj povezani s. precej dobri-
mi Zelezni$kimi zvezami, Vse
delavke se dnevno vozijo na de-
lo in se po delu tudi wvragajo
domov.

Zaposlitev veéjega Stevila de-
lavk v Beljaku je povezala tudi
sindikalni vodstvi na Jesenicah
in v Beljaku. Pojavili so se tudi
problemi, ki so jih. sindikati
skupno re$evali. Prav zaradi do-
brega medsebojnega sodelovanja
smo se spustili v razgovor s
tajnikom obéinskega sindikalne-
ga sveta na Jesenicah Aleksan-
drom Kotnikom,

»Sli%ali smo, da imate na Je-
senicah trdne delovne stike z
vodstvom okroZnega sindikata v
Beljaku. Zvedeli bi radi, kako
so se ti stiki zaleli in kakSne
so va$e skupne naloge?e«

»Kot reteno je navezava sti-
kov z beljaskimi sindikati spro-
#ila zaposlitev veéjega S&tevila
nasih delavk v Beljaku. Sindi-
kati na Jesenicah pa tudi v Be-
ljaku smo mnenja, da je naloga
zavodov za zaposlovanje ome-

jena na zasnovo delovnega raz-

STIKI § TUJINO

merja in na naloge, ki iz tega
izhajajo, trdnost delovnih po-
godb, nadzorstvo nad zaposlova-
njem, sindikati pa smo poklica-
ni, da skrbimo, da bodo tudi
odnosi v podjetjih pravilni.«
»Ce pravilno razumem smisel
teh besed, sklepam, da odnosi
niso bili ¢&isto v redu. Ker ver-
jetno s sklenitvijo delovne po-
godbe vse stvari okrog zaposlit-
ve Se niso urejene, nas zanima,
zakaj ste potovali v Avstrijo?«
»Rekel sem, da je potrebno
z avstrijskimi sindikati razéistiti

NE SME BITI RAZLIK

nekatera stalista v zvezi z za-
poslitvijo na¥ih delavk. Vodstvo
okroZnega sindikata v Beljaku
je namreé Zelelo pritegniti tudi
nafe delavke v ¢&lanstvo njiho-
vega sindikata. Vsekakor o tem
predlogu nismo imeli pomisle-
kov. Vendar se nekatere delav-
ke niso takoj vtlanile v sindi-
kat, ker jih je ovirala ¢élanarina.
Da bi to stvar raztistili, smo se
domenili za sestanek skupaj s
predstavniki avstrijskega sindi-
kata v podjetju, kjer so bila de-
kleta zaposlena. Za sestanek smo
izrabili = opoldanski odmor. V
Avstriji imajo namre¢ deljen
delovni €as. Stvari smo jim sku-
paj pojasnili. Sindikat bo nam-
re¢ lahko =zagovarjal njihove
zahteve samo v primeru, e
bodo enotne. Ko smo jim po-
drobno pojasnili stali§¢a avstrij=
skega sindikata in potrebo po
enotnosti, so se vse po vrsti od-
lotile za ¢lanstvo.«

sKaksen vtis ste dohili na
sestanku in kako je razgovor
potekal?«

»Sindikalni veditelji v Be-
ljaku so nas lepo sprejeli. Do-
bili smo trdna zagotovila, da
med zaposlenimi sindikat ne bo
delal razlik. NasSe delavke so
ocenjevali kot dobre delavke. Na
splodng smo prepri¢ani, da smo
sporne stvari, ki so v podjetju
nastale, lepo uredili. Sindikalni
voditelji pa so zagotovili, da bo-
do brez razlik nastopili tudi pri
zahtevah za poviSanje zasluzka.
Sporazumeli smo se tudi, da se
bomo spet v kratkem sestali na
Jesenicah.« AN ik

kor delovno mesto, ki je slab%e ocenjeno in kjer zato delavec
prejema nizZji osebni dohodek, zahteva manj$e delovne sposob-
nosti kot delovno mesto, ki je bolje toékovano, ker bi bil sicer
pravilnik o delitvi osebnih dohodkov delovne organizacije ne-
zakonit, saj bi bil v nasprotju s élenom 77 TZDR, ki zahteva,
da delovna organizacija pri dolofanju osebnih dohodkov pred-
vsem upoSteva zahtevnost nalog oziroma dela, ki postavlja pred
delavea dolocene zahteve glede delovne sposobnosti (strokovna
izobrazba, delovne navade, iznajdljivost pri delu itd.).

Delovna organizacija zato v primeru ukinitve delovnega me-
sta ne bi mogla razporediti brez privolitve delavko na delovno
mesto, ki terja manj$e delovne sposobnosti tudi takrat, kadar
v delovni organizaciji ni drugega ustreznega delovnega mesta
zanjo, delo v delovni organizaciji pa ji ne more prenehati, ker
je noseca. V takem primeru delovna organizacija ali ne more
ukiniti delovnega mesta, ki ga zaseda nose¢a delavka, ali pa jo
razporedi kot zadasno pomoé na njenim delovnim sposobnostim
ustrezno delovno mesto.

Prav tako bi bila nezakonita tudi razporeditev delavca na
drugo delovno mesto, ki sicer zahteva iste ali celo vedje,delovne
sposobnosti, bi pa taka razporeditev lahko Zkodljivo vplivala
na zdravje delavca. Seveda bi delavec moral to nevarnost za
zdravje z razporeditvijo na drugo delovno mesto dokazati s po-
trdilom zdravnika, iz katerega bi bilo razvidno, da bi delo na
delovnem mestu, kamor je delavec razporejen, lahko imelo
Skodljive posledice za njegovo zdravje.

Kadar pa delavec na svojem delovnem mestu ne bi uspeino
opravljal delovnih nalog, bi ga delovna organizacija seveda
lahko razporedila tudi na delovno mesto, ki terja manjge spo-
sobnosti. Toda neuspefnost izvrievanja delovnih nalog bi mo-
rala delovna organizacija ugotoviti objektivno na podlagi pri-
merjanja uspehov, ki jih dosegajo drugi delavei na takem ali
podobnem delovnem mestu, in rezultatov, ki jih je v dalj§em
obdobju dosegal tak delavec. To bi najlaZe ugotovila komisija
iz €l. 101 TZDR, to je komisija, ki ocenjuje strokovno sposobnost
delavca in za katero bi prav tako veljal pogoj, da jo morajo

sestavljati delavei z najmanj tako strokovno izobrazbo, kot jo
ima delavee, katerega uspeSnost oprévljanja delovnih nalog

ocenjujejo. A. POLJANSEK
© 33. VPRASANIJE:

Po odlo¢bi upravnega odbora sem bil premesten z doseda-
njega na drugo delovno mesto, s tem da se premestitev izvrsi
z dnem vroditve odlotbe o premestitvi. Ali je taka odlotbha
zakonita, ker smatram, da bi morala odlo¢ba vsebovati rok, v
katerem bi moral nastfopiti na novem delovnem mestu.

A. L. — BREZICE

Vsak ugovor zadrZi izvrSitev odloc¢be (5. odstavek 118, élen
TZDR), zato delovna organizacija, kolikor o pravieci ali dolZnosti
delavea ni odlo¢al najvidji organ upravljanja, delavea ne more
premestiti na drugo delovno mesto z dnem vro¢itve odlo¢be o
premestitvi. Premestitev se lahko izvrsi, ko postane odlo¢ba
dokonéna, to je, ¢e se delavec ne pritozi z dnem poteka 51-
dnevnega roka za vlozitev ugovora oziroma v primeru, da je
delavec vloZil zoper odloébo ugovor z dnem vroditve odloébe
delovne organizacije o pritoZbi delavea. Dolo¢ila temeljnega

zakona o delovnih razmerjih so obvezne narave, zato delovna
organizacija ne more izdati odlogbe, ki je v nasprotju z zako-
nom. V vaSem primeru boste lahko preme&&eni, kolikor se boste
pritoZili, z dnem vroditve odloébe DS o vasi pritoZbi.

A. POLJANSEK
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Iz nase druZbe

MALA ANKETA NA TEMO: KAKO ZAGOTOVITI
MNOZICEN IN CENEN ODDIH

Raje zgodaj
kot prepozno

Kako bo poslej z nadim oddihom in Se posebej z
dopusti? Jih bomo preZivljali po »privatni liniji«, pri
sorodnikih in znancih, ali pa bodo delovne organiza-
cije — zdaj jim ostala 1,579 od bruto osebmh do-
hodkav, ki so se doslej stekali v poseben zvezni sklad

— tudi dejansko vzele v

svoje roke skrb in adgovor-

nost za ¢imbolj mnoZi¢en ter cenen oddih in rekrea-

cijo svojih clanov?

Povprasali smo v nekaterih kolektivih, do kod so
prisli v svojih razpravah kaj predlagajo in kaj so

sklenili.

Enotno mnenje je, da se bo ukuntev »sindikalnih
kart« Se posteno otepala. Sicer pa so povedali:

MARIJA VILD, PREDSED-
NICA ENTRALNEGA
SIND]KALNEGA ODBQEQA

Y »MURI«, MU‘RSKA Q-

ROTA:

»Nase podjetje letos prvié
razpolaga s sredstvi v skladih,
kajti anuitete v zvezi z rekon-
strukcijo so v glavnem od-
plagane. Ker sredstev mi bilo,
doslej nismo mogli dajati re-
gresov za dopuste. Tako je bi-
lo malone vse odvisno od iz-
najdljivosti vsakega delavca
posebe) in od K-15, ki je zdaj
ni ve¢. Nas sindikat je Ze raz-
pravljal, kaj naj storimo. Skle-
nili smo predlagati delavske-
mu svetu, naj bi v namenski
gklad za oddih in rekreacijo
iz sklada skupne porabe izlo-
il toliko " sredstev) ‘Kqlikor
znada 1,5 % od bruto osebnih
dohodkov, ki zdaj pmgadeqo
podjetju. Razpolagali naj bi
torej s sredstvi v visini 3 od-
siotkov od bruto osebnih do-
hodkov, kar bi omogotilo bolj
naértno skrb za oddih in re-
kreacijo zaposlenih. Na kalkien
nac¢in bi porabili ta sredstva,
doslej %e mismo govorili. Ca-
kamo, da kolektiv na sestan-
Lkih, ki se bodo zvrstili v nas-
iednjem tednu, pove svoje
mnenje o nasem predlogu, naj
bi regres, ali kakor Ze to ime-
nujemo, dobili samo fisti, ki bi
zares od3li na dowust izven
kraja stalnega bivalii¢a. Pove~
dafi moram, da se ljudje bolj
nagibajo k temu, da bi jim
cenar izplacali na roke, potem
pa je njihova stvar, kako bi
ga porabili.«

@ STEFAN SABJAN, PRED-
SEDNIK OBSS MURSKA
§ SOBOTA:
" »Nasa komisija za oddih, re-
kreacijo in §poft zastopa zna-
na stali$éa sindikatov, da gre
za namenska sredstva, ki jih
je {reba namensko tudi pora-
biti ma osnovi nekih progra-
mov in pravilnikov, ki bi jih
sirejeli. Anketirali smo prib-
lizno 20 najvec¢jih delovnih or-
ganizacij, da bi izvedeli, kaj
v tzh kolektivih mislijo. An-
keta Se ni obdelana. Imam pa
vtis, da ljudje priéakujejo in
zelijo, da bi jim ta sredstva
izplacali v obliki osebnega do-
hodka. Po mojem bi to bilo
hudo narobe.«

® LEON REPOVZ, DIREK-
TOR GOSPODARSKO RA-
CUNSKEGA SEKTORJA
SGP »KONSTRUKTOR« V

MARIBORU:

»Skupaj s podjetjem Stav-
bar imamo v Rovinju podéitni-
&ki dom, ki je stalno zaseden.
Nekaj lezid¢ tudi zamenjujemo,
tako da lahko ¢lani nasega ko-
lektiva odhajajo na oddih tu-
di v druge kraje. Letos je Ze
tretje leto, odkar imamo proste
sybote. Doslej smo, zlasti e po-
leti prirejali tudi sindikalne
izlete malone wvsako soboto in
nedeljo. Kolektiv o bodoéi or-
gsmizaoiji oddiha in rekreacije
e ni razpravljal, bo pa v teh
dneh. Mislim, da nihée me bo
7a to, da bi storili korak na-
zaj. Zato pri¢akujem, da ‘bodo
sprejeti Ze izoblikovani predlo-
gi sindikata in samoupravnih
organov, da del sredstev pora-
blmo za nadaljnje financiranje
pocitniskega doma in za doti-
renje sindikalnih izletov, del
pa za finanfno pomod¢ ob od-
hodla na dopust. Taka so na-
¢elna stali¢a. O merilih, kako
bi delili ta sredstva, za kaj vse
in v kak&nem razmerju bi jih
porabili, e nismo govorili.«

® VLADO ARSIC, PRED-
SEDNIK SINDIKALNE PO-
DRUZNICE V METALNI,

MARIBOR:

»Prihodnji teden bo kolek-
tiv povedal svoje mnenje. Sin-
dikat predlaga, mnaj bi
sredstev porabili za nadalinjo
wzgradnjo nasega pocitniskega

doma, del sredstev pa za to,

da bi omogodili oddih socialro

ogrozenim, ostalo pa bi razde-
liti. Teznje pa so, da bji denar
enostg.v'no razdedﬂ.l vsem 11-
nearng.«

@ SIMON PESEC, PREDSED-

NIK OBSS PTUJ:

»V zacetku marca priprav-
ljamo na Borlu 8SirSe posveto-
vanje o problematiki oddiha
in ¥ ‘rekreacije. 'S skupnimi
sredstvi sindikalnih podruznic
urejamo  sindikalni dom na
Gorei. Tako bodo nadi ljudje
dobili ve¢ moznosti za teden-
ski" ‘oddih. Sicer pa bi =zdaj
{ezko powvedal, kako bodo te
zudeve urejene v nasi komuni.
hg osnovi podatkov, ki jih
imamo, bodo koﬂejktlm v na-
memnski sklad "za oddih pri=
maknili $e nekaj sredstev iz
skiada skupne porabe, fako da
b teh sredstev skupaj bilo
nekako 2,5 do 3 %, racunajoé
Maso osebnih dohodkov, Kolek-
tivom smo priporo¢ili, naj ¢im-

. prej izdelajo pravilnike, ki bi
urejali porabo teh sredstev.
K olikor vem, takega pravilnika
doslej Se nikjer niso sprejeli V
tovarni glinice in aluminija
Boris Kidri¢ v Kidri¢evem,
kier sem zaposlen. je doslej
vsakdo ob nastopu dopusta do-
bil 20.000 starih dinarjev. Tri-
najstega februarja bomo 1az-
pravljali o zakljuénem rac¢u-
nu in takrat bo delavski svet
Lrze¢as razpravljal tudi o fem,
kako bo v prihodnje urejena
skrb za oddih in rekreacijo.«

In zdaj Se nas resvime:

Povsod nekaj ¢akajo, pov-
sod odlasajo, povsod se opra-
vicujejo. Ne oporekamo, da
marsikaj. kar je bilo izreceno,
kot pribito drzi. Vendar tudi
tas bezi. Ce bi nadaljevali s
sedanjo »naglico« pofem se
bodo v kolektivih najbri tezko
dogovorili o, pravilnikih in
nrogramih, ki bi usmerjali po-
rabo sredsiev, s fem pa tudi
materializirali sicer uzakonje-
no skrb in obvezo, da usmer-
jajo oddih in rekreacfjo zapo-
slenih,

MILAN GOVEKAR
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SE 1ZKUSNJE

HITETI POMENI SLABO DELATI

obéini Siska je pribliZ-
no 100 delovnih organi-
zacij, ki bodo predlozi-

del -

=
B
=
=
=
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le naérte in programe
za 42-urni delovni teden. Sto
elaboratov bo morala pregle-
dati obdingka komisija do
8, aprila letos.

Inzenir Albin Pitamic, ki je
predsednik komisije za 42-urni
delovni teden pri obédinski
skupi¢ini Ljubljana Siska, se
boji, da bodo dobili elaborate
v pregled zadnji trenutek; »Ce
se nismo izneverilj starim na-
vadam,« pravi, »bo vec¢ina de-
lovnih organizacij predlozila
svoje elaborate zadnji teden.
Doslej smo namred dobili v
pregled samo 13 nadértov in
programov, Ze danes vemo, da
vsega do roka ne homo zmogli.
Menim, da je napak hitefi za
vsako ceno, samo da izpolni-
mo rok. Z vedjimi gospodar-
skimi organizacijami ne bo
tezav. Iz predlozenih progra-
mov in naértov je videti, da
so delo dobro zastavile. Teia-
ve pa bodo z manjiimi delov-

.nimi organizacijami.«

»V manjsih delovnih orga-
nizacijah nimajo osnovnih po-
gojev, da bi sestavili elabo-
rate.. Nimajo sirokovnjakov,
zato bodo nastopile tezave.«

»Predvsem zavoljo tega. V
nasi obéini so najbolj v za-
ostanku s pripravami na
skrajSani delovni #as delovne
organizacije s podroéja obrtno

PODPIS K SLIKI BI SE PRAVZAPRAV,MORAL GLASITI PRVA IZVIDNICA. KER RA V VECINI KOLEKTI-

VOV 8E MALOKDO RAZMISLJA. KAKO BO Z ODDIHOM ZAPOSLENIH, RAJE TOLE: BODO JULIJA PLAZE
OB POCITNISK_IH DOMDVTH. KAJ' BOLJ ZIVAHNE?
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Skrivnost Elanovega elana

ali: slovenske smuci v 22 deZelah

Smuéi s proizvoﬂno znamko Elan poznajo Ze v 22
evropskih in €ezmorskih deZelah, kajti izvoz se iz leta
v leto veéa. Lani se je povzpel Ze na milijon dolarjev.

Tu]x konkurenti ta €as niso stali krizem rok, Elana
pa le niso mogli spodriniti ali mu onemogociti prodor
in afirmacijo na svetovnih trziscih.

Zavidlijive proizvodne in iz-
vozne uspehe pripisujejo Vv
Elanu dobro organizirani raz-
iskovalni in razvojni sluzbi, za
katero so 1962. leta ostanovili
poseben institut. Ta' se ne
ukvarja z vsakodnevno proiz-
vodno problematiko, ampak z
raziskavami materialov, meri=-
tvami, analizami in konstruk-
cijskimi izboljSavami, hkrati pa
Se s perspektivnim razvojnim
delom. KompleksnejSe naloge
refujejo delovne skupine, Vv
katerih so ' véasih strokovnjaki
in znanstveniki celo iz 20 na-
&h in tujih delovnih organiza-
¢ij in indtitucij. Tuji kupei prav
v sistematiénem raziskovalnem
in razvojnem delu vidijo poro-
§tvo za solidno in dognano pro-
izvodnjo smué¢i. Ob obisku v
Elanu jih veliko manj zanimajo
proizvodni obrati kot pa meri-
tve, analize in raziskave v in-
stitutu...

Ni torej zgolj zasluga ko-
mercialistov, da se je izvoz
smuéi od 1962. leta domala po-
dvojil in da domadi smutarski
prvaki uporabljajo za medna-
rodna sretanja Elanove smudi,
medtem ko so si pred nekaj leti
priskrbeli za tak$ne priloZnosti
smuéi tujibh znamk...

storitvenih dejavnosti, gostin-
stva, trgovine, gradbenistva,
komunale in prometa. Prav
tem delovnim kolektivom mo-
ramo pomagati. Iz manjsih de-
lovnih organizacij bomo zbra-
li ljudi, ki so sposobni opra-
viti nacért in program in so
zanju tudi zadolZeni v svojih
kolektivih. Zmenili bi se, da
bi pomagali sorodnim podjet-
jem, kjer nimajo na voljo
kadra.

Poudariti pa velja, da so v
teh delovnih organizdcijah,
poleg pomanjkanja kadra, Se.
druge objektivne tezave, na
primer vprasanje enotne meto-
dologije za sestavo programov
in naértov. Temeljni zakon o
uvedbi “42-urnega delovnega
tedna sicer predvideva, da bo-
do republifki predpisi uredili
pogoje in nadin izvedbe skraj-
Sanega delovnega d¢asa v go-
spodarskih organizacijah teh
dejavnosti, vendar jih v nasi
republiki $e nismo dodakali.
Veékrat smo se Ze obrnili na
Republiski sekretariat za delo,
vendar $e nismo dobili Foi-
kretne razlage. Cakati pa ne
velja ved.«

»Kaj bi morali zajeti pro-
grami poleg znanih elementov,
ki jih terja prehod na skraj-
§ani delovni ¢as?«

»Delovne organizacije bi mo-
rale v naértih in programih
zajeti daljsi perspektivni pro-
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Elanove smuéi morajo pre-
stati 11 preizkusenj in meritev,
preden gredo v prodajo. Tehno-
loske napake odpravlja inéti-
tut v sedelovanju s strokovnja-
ki v proizvodnji, katerim daje
tudi napotke za tehnoloske iz-
boljsave.

Enako resno in sistematitno
se indtitut ukvarja z raziska-
vami in razvijanjem druge
Elanove proizvodnje, predvsem
pa opreme za telovadnice ter
plastitnih in drugih é&olnov.
Iskanje najcenejsih in najbolj
racionalnih konstrukcij ter naj-

primernejsih materialov, sliSite
v Elanu, je obsezna in nikdar
dokonéno resljiva naloga, ker je
nfaterialov vedno veé, povetu-
jejo in spreminjajo pa se tudi
zahteve po funkcionalnosti te-
lovadne in Sportne opreme.

Z resnim raziskovalnim in
razvojnim délom se je Elan
tudi v proizvodnji telovadne in
Sportne opreme’ uvrstil med
najboljse jugoslovanske firme.

Institut je gospodarsko sa-
mostojen. Tovarna mu platuje
opravljene raziskovalne in raz-
vojne naloge, za dolgoroénejse
pa mu ‘daje akontacije. Deloma
jih sofinancira sklad Borisa Ki-
dri¢a, Zaradi teh izdatkov pa se
v Elanu ne pritoZujejo, ker ves
kolektiv ve, da je Elanov. pro-
izvodni: in izvozni elan pred-
vsem = zasluga »moZganskega
trustazs — strokovnjakov v in-
stitutu, M—

® Tjubljanska Prehrana ho
letos organizirala v. Moskvi se-

jem prehrambenih izdelkov
jugoslovanskih proizvajalcev.
To bhi naj bil uvod ljubljan-
ske Prehrane v. veliko poslov-
no sodelovanje s SSSR. Po
prvih dogovorih bo namreé
Prehrana sklenila letos v Mo-

skvi za 10 mlluon{w dolarjev
poslov. Se posebno se Rusi za-
nimajo za Prehranine super-
markete. Tako so se z Ljub-
ljan¢ani domenili, da jim bo-
do sredi Moskve postavili »za
vzorec« moderen supermarket.
Po tem vzorcu nameravajo
namre¢ zgraditi Rusi v svoji
deZzeli © 1500 ' velikih samopo-
streznih  trgovin. Tudi pri
gradnji in notranji opremi bo
sodelovala ' ljubljanska -Pre-
hrana s svojimi partnerji.
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gram razvoja. Ne bi smele za-
sledovati samo prehoda na
skrajSanj delovni leden, ki ga

A

morajo po zakonu uveljaviti v
naslednjih Stirih letih. Razmi-
sliti bi morali tudi o tem,
kako bo po letu 1970, Vztraj-
no bi si morale delovne orga-
nizacije prizadevatji ves ¢&as,
kako zmanjsati proizvodni ¢as
posameznega izdelka. Sporedno
s tem bo seveda potrebno iz-
boljsati tehnologiio, planira-
nje, aviomatizacijo itd. itd."Ce
80 namre¢ v gospodarskill or-
ganizacijah posteni, bodao wri-
znali, da Ze danes delajo samao
42 ur tedensko.«

»Videti je, da vasa komisiia
ne drzi krizem rok. Kako bi
razlozili vlego komisije v vasi
ob¢ini in kak8en je nadin dela
komisije?«

»Komisija ima zelo odgovor-
no nalogo. Ni vpra$anje samo
ugotoviti, alj je delovna orga-
mzacua izdelala dokumente
in jo morda od &asa do ¢asa
podrezati, ¢e $e tega ni stori-
la. Bolj pomembno je, da
ugotow ¢e zajemajo dokumen-
ti" vse Dbistvene clemente in
utemeljene dokaze za skrajsa-
ni delovni ¢as. To pa seveda
ni tako preprosto, Te¥ko je na
primer predvideti {rine raz-
mere za neko delovno orgam-
zacijo.

V dosedanji praksi smo po-
rabili za pregled enega ela-
borata tri dni. V komisiji so
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strokovnjaki iz vseh podroéij.
Po navadi pregledata doku-
mente enega podjetja dva éla-
na komisije, nato pa obiiéeta
delovno organizacijo in preve-
rita podatke. Na morebitna
dopolnila in spremembe sproti
opozarjata komisijo v delovni
organizaciji. Dokonéen pregled
dokumentov pa opravi vsa ko-
misija na sestanku, kjer sode- .
lujejo tudi predstavniki pri-
zadetega delovnega kolektiva.
Tako se skupno sporazumemao,
¢e je delovna “organizacija
sposobna preiti na skrajsan
delovni cas. d g 70

. standardov
“je’ pridla - do

)0

Za zdravstvo ni brez
osnove ugotovitev, da je
razprav veliko, konkretnih
reditey pa malo. Najbrz je
vzrok v tem, Ker iz kopice
nalog ne odberemo temelj-
nih, tistih, ki bi bile osnova
za nadaljnje delo. Ena takih
poglavitnih nalog je, urediti
financiranje zdravstva. Po-
javljajo se tudi pomisleki,
da je zdravstvo na zavoZe-
ni poti. Vse bolj pogoste pa
so Tazprave, da jé anoma-
1ij kriv sistem’ dohodka.

Za zdravstvo se Ze leta
zbirajo sredsiva namensko
in neposredno od =zavaro-
vancev, kar za druge druz-

_ bene sluzbe se ne velja. Ta

neposredni odnos pa. se
zaéne in tudi konca pri zbi-
ranju, kajti od tod naprej
rejujejo materialne odnose
med druzbo in =zdravstve-
no sluzbo zaVO(h za social-
no zavarovanje. Zaradj ta-
ke prakse tudi zdravstvena
sluzba ni zainteresirana za
taksno organizacijo, v kate-

Ostali
SO
na pol
poti

ri bi bila sredstva, ki jih
dajejo ° zavarovanci, res
efektho izkoriscena. Tu je
tudi razlog, da kljub toli-
Kokrat spoznani in poudar-
jeni nuji, he moremo sto-
piti hitreje 'na pot boljse
organizacije in funkcional-
ne povezanostj posameznih
zdravstvenih ‘sluzb,

Ne sistem sam, marvet
neizvajanje sistema dohod-
ka povzroda sedanje tezave
in marsikje tudi zbeganost,
kako organizirati zdrav-
stveno sluzbo, da bo bolj
efektna. Druzbeno ekonom-
ska osemosvojitev, s tem pa
tudi odgovornost za racio-
nalno porabo sredstev in za

nadaljnji razvoj zdravstva
je prav taka nujnost za
zdravstvo kot = druZbeno

* sluzbo, kot je to Ze praksd

gospodarskih delovnih or-
ganizacij. Zaradi pocasnega
razvijanja sistema dohodka
in pomanjkljivega sistemal--
skega proucevanja vseh po-
javov v tem dasu, predvsem
pa zaradi nerazumljive po-
¢asnosti v delo¢anju druZ-
benih regulativev, to je
in normativov,
izraza vrstd
anomalij, ki prete dis kredi-
tirati ves sistem dohedka V
zdravstvu.

Nekaj osnovnih proble-
mov, ki jih bo v zdravstvi
treba ¢imprej urediti: od-
praviti vse preradunske ele-
mente v financiranju, v sd°
mih zdravstverih institucl”
jah pa razviti delitev do-
hodka po delu. Za to, da b0
druzba vedela, koliko zdrav-
stvo upravieno potrebui€
sredstev, pa bo treba izdé"
lati druZbene regulative
Teh pa brez tega, da bi €
za to zavzeli zdravstveni
delavej sami, ne bomo do"
hili. Prav tako pa tudi D€
srednjero¢nih ter dolgoroé-
nih programov dela in Taz
voja mreZe, do katerih @
vseh dolgzh razpravah
zdravstvu Se doslej nisme
prisli. N. L.

et




»RESNICA« QO GOSPODARJENJU IN ODNOSIH V LJUBLJANSKI TOTRI
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Namesto uvoda za ogrevanje samo tole: pred dnevi
s0 nam iz tovarne pozamenterije in izdelkov iz plasti¢nih
mas »Totra« v Hrusiei pri Ljubljani sporodili, da Zelijo,
da bi jih obiskal novinar, opisal njihovo delo, predvsem
pa resnico o Zivijenju in naporih njihovega kolekiiva.

Obiskal sem jih. Za konferenéno mjzo v direktorjevi
pisarni smo posedli: predsednica delayskega sveta Anica
Kader, predsednik upravnega odhora Janez Udovig,
predsednik sindikalne podruzmce Avgust Gaspersic,
predsednik mladinske orgamz'lcue Joze Sipelj, ef splos-
nega sektorja Alojz Dolinar in spodaj podpisani. Nekaj
casa, ob za¢etku razgovora, je bil prisoten tudi direktor

Vinko Kuntarig.

Posredujem najbistvenejse ugotov;tve

mnenja in

podatke, kakor S0 llh povedali tovarisi iz »Totre«:

V zadnjem letu dni, odkar
imajo novega direktorja, so se
razmere v kolektivu, gospadar-
ski rezultati in ﬂglnnsl — bijstve-
no popravili. Od 22 mm_]onov
starih dinarjev "izgube po za-
kljuénem racuhu za lefo 1964
(ob celofnem dohodku 910" mili-
lonov dinarjev, 320 7dpnqlon|h
in 47.884 dinarjih povprecmh
0sebnih dohodkov) so puﬁh na

.da se likvidnost go-
spodar.s’tva v zgdnjih mese-

cih  postopno  izholjsije.
Medtem ko so sredstva go-
spodarsklh organizacij na
Ziro racunih znadalg leni
aprila, ko so nagbol; upad-
la, le okoli 33 milijard sta-
rih dinarjev, so znalala
proti koncu decembm Ze
57 mthgard starih dinarjev,

.da raduni v Dudiku
Ruse kazejo, da bi lahko
do leta 1970 poveéali proiz-
vodnjo s sedanjimi ‘,'moglﬂ-
vostmi od vrednosti 12- mi-
lijard starih dindrjev na
okoli 20 milijard, pri tem
pa dosegli blizu 2 milijardi
starih dma'r;nev ¢istega do-
hodka. Ce bi zaceli proiz-
vajati e elektrofosfor, bi
- lahko S?\u}mo proizvodnjo
povecali $e =za pribliZno
5 milijard starih dinarjev.
Vendar pa tovarne dusika
Rufe me nameravajo §iriti
na rafun povecanih fizic-
nih  naporov mpoﬂemh
marvec¢ predvsem 'z izbolj-
§angem dela v prm/.vodnﬂ
in pomoZnih sluzbah., Od
vecje koordinacije dela med
strokovnimi sluZbami, ure-
3enega notranjega transpor-
ta in mehanizacije si nam-
Te¢ obetajo toliko prihran-
ka, da bi lahko z njim za-
celi graditi fosforne obrate,
hkrati pa namenili del de-
narja tudi za rezervne skla-
de, iz katerih bi lahko krili
nepredvidene stroske, ¢e bi
se gradnja fosfornega obra-
ta zaradi nepredvidenih te-
Zav’ zaustamla'

.da je zna¥al primanj-
liaJ Skupnosti socialnega
2avarovanja lani 6,7 mili-
jarde starih dinarjev, naj-
ved zaradi meporavnanih
obveznosti federacije za
razlike v pokojninah, ki
Jih je skupnost dolZna pla-
¢ati po zveznih predpisih.
Vendar pa skupnost social-
Nega . zavarovanja zaradi
tolikinega pnmanﬂclgaja ni
brifla v zadrego, sdj je v

Mminulih  letih  namensko
vlofila pri Splodni gospo-
darski  banki  presefke

sT’erl!sfkev v vifini 19,7 mili-
Jarde starih dinarjev in je
imelq torej vso pravico do
‘m‘emostttvenega kredita;

.da se je fiziéni obseg
kmetzgske proizvodnje v
nasi  republiki zmanjsal
lani g 4% v primerjavi
2 letom 1964, oziroma da
Je bil 2q 5% manjdi kot
leta 1961, ko smo imeli
edino dobro letino v zad-
"jih  Sestih letih. Zakai?
elno daje odgovor ma to
‘UDm§cmge tale podatek
leta’ 1962 smo porabili 101
tisoé ton mineralnih gno-
g”» leta 1963 150 tisoé tom,
°ta 1964 140 tiso& tom, lani
@ samo 101 tisod;

+.da smo po oceni Za-

milijardo in 513 milijonov di-
narjev celotnega dohodka, po-
vprec¢ne oscbne dohodke 75.375
dinarjev, v skladih jim je osta-
lo ve¢ kot 200 milijonov, zapo-
slenih pa je 12 delavcevy manj.
Se pred letom dni v tovarni ni-
so imeli nobenega fakultetno iz-
Solanega strokovnjaka. Izmed
srednjih strokovnih kadrov so
le trije kovinski tehniki ter dva

voda SR Slovenije za pla-
niranje zgradili lani 6 tisod
stanovanj v druZbenem
sektorju - stanovanjske iz-
gradnje, v zasebnem pa 3
tisgé. Tako smo zgradili v
Sloveniji lani v druzbenem
sektorju 33,3 %o, v zaseb-
nem pa 14 % manj kot
smo predvidevali v drufbe-
nem planu za lani, ob tem
pa so investicije druZbene-
ga . sektorja za stanovanj-
sko izgradnjo dosegle po
isti oceni 51 milijard starih
dinarjev ter za 27,5 % pre-
segle inuvesticije za stano-
vanjsko gradnjo leta 1964;

.da smo v Sloveniji
takoy po drugi svetovni
vojni izdelovali letno le ne-
kaj ve¢ kot 300 ton elek-
trod in Zic za varjenje, se-
da} pa jih izdelamo v istem
¢asovpem razdobju veé kot
6000 ton. Predvidoma se
bo ta protzvodma v nekaj
letihh povecdala mna 10.000
ton;

E
N
.da se bo svinine dr- g
.calo veliko mascobe, ‘dok-
ler bo meso po 1100 “dinar-
jev, presna Slanina pa po
500 dinarjev. Ce je v kilo-
gramu »mesac 10 dkg ma-
¥lobe, zasluZi mesno pod-
jetje z miim 50 din, p'rt 100
klfogramlh stokrat veé¢ in
tako dalje Poslovna mo-
rala je oclitno postala Zrtev
zlahka doseZenega poslov-
nega »uspehac,

. da’ jugoslovanska tek-
stzl'na industrija zaposluje
skupno okrog 200.000 de-
lavcev, od tega jih je v
slovemkzh tovarnah 36.000
ali 18 %, wvendar pa ti
ustvarjajo 21 % dohodka
te panoge, ki znala letno
kakih 600 mthgard starih
dmar_?ev,

.da pri nas porabimo
Ietno na prebivalca pri-
bliZno 6 kg bombaZa, vol-
ne in umetnih vlaken, ko-
likor zna3a svetovno pe-
vpredje, medtem ko se ev-

" ropsko povpredje pribliZuje

10 kg, povpredie ZdruZenih
dr¥ev pa 16 kg;

.da je bila v stari Ju-
gosla'mg; papirna indhstrija
osredotocena veudel na
Slovenijo. D'rugod Je bilo
le $e 5 tovarn za papir in
lepenko ter ena celulozna
tovarna. Vsa ta industrija
je leta 1939 izdelala 38.000
ton zeluloze in lesovine ter
48.000 ton papirja, kartona
in lepenke. Po drugi sve-
tovni vojni smo v Sloveniji
zgradili tovarno rotacij-
skega papirja v Vidmu-
Krikem ter povecah tam-
kaj$njo tovarno celuloze, v
drugih republikah pa je
zraslo 9 tovarn, velinoma
znatnih zmogljivosti. Stare
tovarne so bile vedinoma
modernizirane. Tako se je
do leta 1964 prmzvodnm
polizdelkov  povelala za
8.5-krat,  papirnih izdelkov
pa za 8 krat.

tekstilna tehnika delali v pro-
izvodnji, ostali pa na upravi —
v ratunovedstvu in pri drugih
pisarniskih poslih. Tako so ime-
li »v rezervi« pet tekstilnih teh-
nikov, vodstvo proizvodnje v
popoldanski in no¢ni izmeni pa
je bilo prepusceno priu¢enim
delaveem.

Lani, takoj po nastopu no-
vega (sedanjega) direktorja, so
se razmere bistveno spremenile.
Med drugim so sprejeli po dva
inzenirja in ekonomista, dva
pravnika in diplomantko filo-
zofske fakultete, ki je zaposle-
na kot tajnica in kot korespon-
dentka za tuje jezike, kajti
usmerjajo se v izvoz. V krat-
pem prideta v kolekliv $e dva
inZenirja. Razen tega so vse teh-
nike iz uprave premestili v pro-
izvodnjo.

Pogovarjamo se tudi o vzro-
kih, ki so ob zaklju¢tnem racu-
nu za leto 1964 podjetie pripe-
ljali skoraj na rob propada. Ka-
kor so mi pripovedovali omenje-
ni tovawisi, »Totra« tedaj ni
imela niti najbolj osnovnih ope-

rativnih evidenc in drugih po-

datkov, na primer normativov
pmabe materiala, delovnih na-
logov, evidence skarta. Defekt-
ne Vezalhe so na primer proda-
jali na kilogram, kar je letno
pomenilo 10 milijonov dinarjev
izgube, Zdaj te vezalke sami
predelujejo in se je izmet, tako
po vrednosti kot koli¢ini,
zmanjsal za dve tretjini. Takrat-
ni direktor, tako so povedali,
naj bi svoje sodelavce navadil
na absolutno pokor$éino. Se
zdaj se dogaja, da celo vodilni
usluzbenci §e vedno niso samo-
stojni pu svojem delu, ker so
navajeni, da delajo tako, kakor
jim je ukazano. Samuupnavlja-
nje je pomenilo samo fasado,
ljudje si niti spregovoriti niso
upali. OQmenjeni direktor je od-
sel sredi leta 1964, potem Ko so
v breme obratnih sredstev i§u-
pili za 118 milijonov dinarjev
strojev za pledelovamc plasti¢-
nih mas. To jih je pravzaprav
pahnilo v izgubo, kajti stroji so
zaceli obratovati z enoletno za-
mudo.

Zacelo se je obdobje brez-
vladja. Novi direktor je bil v

podjetju le kratek cas, ker je

zbolel. Polem je podjetje vodila
»trojka« iz kolektiva, ki si je
med seboj razdelila stoltke. Z
novim letom 19b5 Je prisel se-
danji direktor, ki je zacel raz-
distevati odnose. Prislo je na
dan, da je »t10|1\'1« mislila pred-
vsem na lastne interese in da so
]l v pri¢akovanju boljsih polo-
zajev pomagali 8e nekateri
drugi posamezniki, med njimi
vodja obrata plastike, ki je na-
menoma poveéeval skart v pro-
izvodnji. Zato so te ljudi izklju-
¢ili iz delovne skupnosti. V treh
primerih zaradi fega fece delov-
ni spor pred sodi§cem, zaradi
odkrite kritike pa je direktor
abtoZen tudi klevetanja svojih
bivéih sodelaveey, in se bo tudi
moral zagovarjati pred sodi-
scem.

»Odkar teh ljudi ni veé, se
je vse obrnilo na bolje. Spoznali
smo, da so bili ti ljudje nespo-
sobm in da so delali samo. §ko-

do. Lansko leto se je prvic¢ zgo-

dilo, da smo potrebne surovine
ndsh za dinarje na domacéem
trgu, prejinji- vodilni tega niso
znali. Odprli smo vrata podjet-
ja in se dogovomh za delitev
“dela pri proizvodnji plastlcmh
cevi za vodovode. Nasa Zelja je,

da bi se — vsaj v okviru slo-
venskih proizvajalcev — pogo-
vorili o nadaljnji delitvi dela.
HvaleZni smo ob¢inski skupsci-
ni Ljubljana Moste-Polje da
nam je pred letom dni odobrila
sanacijski kredit. Z delom in z
rezultati smo opravicili zaupa-
nje. Zelimo pa, da bi se tova-
risi iz druzbenih mgamzacu ne-
hali vmesavati v nase delo, da
bi nehali pridigati! Ce menijo,
da ne delamo prav, naj pridejo
k nam, pa se bomo lepo pogo-
vorili. Zdaj pa nas Kklicejo na
komite in na sindikalni svet in
tam se ¢lovek pocuti kot na so-
discéul«

Zadnji odstavek sem zapisal
dobesedno. Govorili so izmeno-
ma, nihée ni protestual da se
ne strinja s svojimi sobesedniki.

To bi bila ena plat medalje.
Zdaj se ne bi spuscal v ocenje-
vanje verodostojnosti izjav,
mnenj in obtozb. Koncéno bese-
do o tem bo izreklo sodisce. Gre
pa vseeno za nadelno vprasanje:
kaj so delali in storili sindikal-
na in mladinska organizacija
ter OOZK, napoqled pa fudi sa-
moupravni organi, da bi prepre-
¢ili tak razplet in posklbeh za
demokrati¢no razéi¢evanje ska-
ljenih odnosov?

Lahko je refi: »Nehajo naj
pridigati, pozabijo naj na vme-
§avanjel« Cetudi bi se res vme-
gavali, so Se zmeraj razlike —
immalne in vsebinske. Eno je
vmesavanje v operalivne posle.
Nih¢e v »Totris ni trdil, da bi
politiéne organizaciie to storile.
Gre torej za zanikanje pravme
in dolZznosti druzbenih organi-
zacij, da povedo svoje mnenje.
Povsem nekaj drugega kot
»ymesavanje« in »pridiganje«
je, ¢e organizacije, oziroma nji-
hovi predstavniki opozarjajo na
demokrati¢nost, zakonitost in
krifiénost pri delu ¢e se ne siri-
njajo z mnenjem, da ugodni po-
slovni rezultati opravic¢ujejo
prav vsako sredstve, samo da
pripelie do boljiih rezultatov.
Ko druzbene organizacije zahle-
vajo ve¢jo demokrali¢nost, za-
konitost in kriticnost pri delu,
opozarjajo nac¢in, kako so Vv
»Totri« sprejemali in uveljavili

. novi pravilnik o delitvi ¢istega

in osebnih dohodl;qv. ki je za
tiste, ki so z njim ridobili, Za-
cel veljati mesec dni prej kot
za tiste, ki so z njim slabse od-
rezali pri dohodku, ne glede na
fo, da pravilniku man;kq mate-
rialnih 17hodnL Gre nadalje za
nedokazane in nepreverjene ob-
tozbe: na podlagi katerih so su-
spendirali = »trojko«  vodilnih
(squenza novi TZDR ne pozna
xes, tm‘e_] je tudi poqtopek ne-
zakonit); za pasivnost ¢lanov
00 ZK, da naStejem samo teh
nekaj de|stev

Kon¢éno pa demokrati¢nost,
zakonitost in (samo)kriti¢nost
ne pomenijo necesa, s ¢imer bi
lahlxo tlgovah V »Totri« pa so
76 bila izrecena mnenja, da bi
Hesoglasje lahko izgladili, ¢e bi
vsalkdo nekaj popustill Ne  tr-
dim, da je s tem opisana vsa
sresnica« o »Totri«, Predstavni-
ki kolektiva, s katerimi sem go-
voril, so 7e ob zaCelku pomen-
ka izjavili, da jim ne bo Zal ne
truda ne sredstev, da na prime-
ren nadin seznanijo javnost s
pravo resnico o njihovem pod-
jetju, ¢e jih bo tisk Se naprej
kritiziral,
' Zapisal po najboljsi vesti in
podpisal ;
MILAN GOVEKAR
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IZ RAZGOVOROV NA TEMO: KAKO SE VKLJUCUJEMO,
V MEDNARODNO DELITEV DELA — RACUNICA TOVARNE PERILA ‘N KONFEKCIJE MURA

-Kakesgospodarimo

eprav skupitinski odbori e niso zakljucili razprave
o osnovnih smernicah mnadega gospodarskega raz-
voja, tako letodnjega kot srednjero¢nega, niti Se
z moZnostmi gospodarskega
razvoja, ki ga je pripravil Zavod za gospodarsko plani-
ranje SRS, razpravljali na sejah zborov republiske skup-
so osnove gospodarske rasti Ze jasne,
_jih je reforma! Z reJormo sma se odlocili, da bomo inve-
stirali toliko, kot smo investirali v letu 1964, da bo osebna
potrod¥nja naraséala le v skladu z nara$éanjem proizvod-
splodna potroinja pa da bo celo manjsa kot v pre-
teklih letih. Odlodili smo se tudi, da gospodarskih teZav
ne bomo reSevali z emisijo denarja, ampak predvsem z
vardevanjem ter s takd$no gospodarsko pohtzko ki naj
¢imprej uravnovesi gospodarstvo:

niso o gradivu v zvezi

Zdaj, ko smo nalela reformirane gospodarske politike
nadteli, si velja ¥e agledati, kako bo mjihovo uresnifenje
udinkovalo v praksi in kam morama usmeriti prizadeva-
nja, ¢e Zelimo pospediti nafo gospodarsko rast,

GOSPODARSKA
RAST TEMELJI
NA 1ZVOZU

Najprej je treba poudariti, da je uskladiti vse oblike
porabe z realnimi moZnostmi gospodarstva zelo teZka
naloga. Slovensko gospodarstvo odproda v tujino le 10
do 11 % svoje proizvodnje, od tega industrija okoli 15 %,
kar pomeni, da je rast nafega gospodarstva odvisna pred-
vsem od prodaje na domacem trgu. Ker je poraba surovin
in izdellkov na domacem trgu Se vedno osnovni faktor, ki
dolo¢a raven gospodarske aktivnosti, so z nafelom, da po-
raba nme sme rasti hitreje kot proizvodnja, doloCeni tudi
okviri nadaljnjege razvoja proizvodnje. Ali z drugimi be-
relativno ustaljena poraba surovin in potrodnih
dobrin ma domalem trgu ne bo spodbujala gospodarske
aktivnosti. Odlodilno jo lahko spodbudi in razvija le po-
Le od izvoza je torej meposredno odvisna
stopnja rasti slevenskega gospodarstva, ne pa veé od pro-
daje surovin in izdelkau na domacem trgu. To pa pomeni,
da je zaradi relativno tako majhne vkljudenasti nasega
gospodarstve v mednarodni trg (pri nas odprodamo okoli
10—11 % svoje proizvodnje, v razvitejfih drfavah okoli
0 %) treba bistveno povedati izvoz, e Zelimo, da se bo
odstotek gospodarske rasti vsaj mala povedal. Raéuni po-
vedo, da bi morali povelati izvoz kar za 6 %, ¢e Zelimo
povelati nivo industrijske proizvadnje za 1 %. Na¥ gospo-
darski razvoj je torej neposredno odvisen od nasih izvoz-
no uvoznih uspehov, izvozni wvozni uspehi pa so spet
zunanjetrgovinskega reZima.
Uresnicenje reforme v slovenskem gospodarstvu je torej
tesno povezano s predpisi, ki uravnavajo naso menjavo s

Kalsen je sedanji devizni refim, ni treba posebej raz-
lagati. Dovolj je le ugotoviti, da je ¥e vse preveé prefet
2z administrativnimi sponami in da mam ne pomaga ugo-
toviti, katera gospodarska podro¢ja, panoge ali delovne
organizacije lahko najbolj rentabilno izvaZajo. Tudi oskrba
s surovinami, ki jih uwvaZamo, je e moéno centralizirana.
Se vedno jih dele zvezni organi po administrativnih in
subjektivnih kriterijih. Posledice tak3ne delitve so znane:
centralizirang delitev po macelu »vsakemu nekaj, da bo
lahko Zivel¢ daje lahko le nejasno sliko o resni¢nih po-
trebah po wromnah in navsezadnje o resniéni produktiv-
.'nostl posame~mh “gospodarskih organizacij in panog, ki
ob »racionirani oskrbi« me marejo polno izkoriiéati svojih
zmogljivosti. Nejasna podoba gospodarske moéi posamez-
nega podjetja ali panoge, ki se lahko v celoti izrazi le ob
polnem izkoriScanju zmogljivosti, pa daje slej ko prej na-
usmerjanje investicijske porabe, za

Iz dosedanjega razmifljanja logi¢no sledi, da ni edino
goapodarno z administrativnimi in ekonomskimi ukrepi
mwmsevatz vse oblike notranje pombe m pTl‘:llllt gospo=
darstpe, da ved izvaia in manj uvaia Igot prej, ne glede na
rentabilnostni raéun, ampak da je treba, ¢e hocdemo go-
spodbuditi dimvedji izvoz tistih
podjetii in ‘panog, katerih izdelki gredo na' svetovnem
trgu najbolje v denar, toreJ izvoz panog s komparativni-

Le ¢e bomo bistveno povedali nas izkupié¢ek od izvoza,
bomo poveéali tudi naso gospodarsko rast, ki je, kakor
smo dokazalz, celo neposredno odvisna od na.§ega izvoza.

e \IHl'h’thI[‘\'i\I‘ [T i.\ fil !Lmhl‘ Ji

zakolidila

VINKO. BLATNIK

Znacilnost poslovne politike murskosoboske tovarne
perila in konfckcije »Mura« v zadnjih nekaj letih je
vedno ve¢ja usmeritev v izvoz. Tujim kupcem prodajo

7e okoli 60 odstotkov celotne proizvodnje. Tako so lani

izvozili za pet in pol milijarde starih dinarjey izdelkov.
Cisti devizni priliv (ker so predelovali pretezno uvoZene
tkanine) je znesel 1 milijon 50 tisoé dolarlev. Priblizno
v teh okvirih se bo gibal tudi letodnji izvoz. Velja pove-

dati § Se to, da 90 odstotkov izvoznih pos

zahodna trziscéa,

V »Muri« povedo da zaslu-
zek pri izvozu ni tolikSen kot
pri prodaji na domadem trgu,
Eeplav pa drZi, da se vse bolj
povecuje. Na ‘mJih trgih so si
namre¢ Ze ustvarili tak sloves,
ki jim dovoljuje, da Ze izbirajo
kupee, da torej ne sprejemajo
narocil za vsako ceno.

Vendar pa to ni najbolj bi-

siljk usmerjajo na

stveno. Igar izgubijo na radun
nizjih prodajnih cen, pridobijo
»pri drugih vratih«, s polnim
izkorig¢evanjem zmogljivosti.

Prevzemanje vedno veéjih iz-

voznih narodil jih je prisililo,
da so v minulih letih najveéjo
skrb namenjali organizaciji de-
la. Izvoz je bil tisti, ki je ne-
posredno vplival na to, da so Ze

dosegli produktiivnost, ki ni prav
ni¢ slab8a od tisle, ki jo izkazu-
jejo nekateri najbolj razviti za-
hodnoevropski in tudi ameriski
proizvajalci. Podatek, da izde-
lavne €ase merijo v stotinkah
sekunde, pove ve¢ kot dovolj.

Zdaj ne bi omenijali, da iz-
voz bistveno vpliva tudi na kva-
liteto izdelkov. V »Muri« me-
nijo, da kvaliteta izdelkov po-
meni nujen rezultat dobro orga-
nizirane proizvodnje, ne glede
na to, ali podjetje izvaZa ali ne.
Zanje je v zvezi s tem veliko
vaznejie nekaj drugega. Na ra-
¢éun povefanega izvoza lahko
ved tudi uvaZajo in domademu
trgu nudijo ve¢ modnih izdel-
kov iz tkanin, ki jih doma Se
ne proizvajamo, oziroma nasa
podjetia to proizvednjo Sele
osvajajo. Tako usmeritev Vv
mednarodno delitev dela tudi s

bistveno narastel

amo cena ni odlocilna

te strani pomeni ugoden stimu-
lans za hitrejsi razvoj domace
proizvodnje.

In Se nekaj: marsikaj kaZe,
da bi v naslednjem letu lahko
[ delez tistih
tkanin iz domate proizvodnije,
s katerimi bi se lahko tudi gle-
de na k,omermalno racunico ze
vkljuéili v izvoz. Ce se bodo ta
pri¢cakovanja uresnitila, potem
lahko puéakmemo e vedii iz-
voz, hkrati z njim pa tudi olaj-
gan uvoz surovin, ki jih pobre-
buje naSa tekstilna industrija.

Namesto konca pa ¢isto na
kratko: izkusnje »Mure« pove-
do, da pri vkljuéevanju v med-
narodno delitev dela prodajna
cena %e zdale¢ ni odloéilna, am-
pak pomeni samo eno izmed
komponent gospodarjenja.
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STALISCE OBCINSKEGA SINDIKALNEGA SVETA

Ne le privilegij
nekaterih

Ni& izgubljenega z ukinitvijo K-15 @ Sindikalne po-
druZnice naj se zavzemajo, da bodo 1,5 %/, sredstva
od bruto osebnih dohodkov numenska sredstva

Morda je sprva ukinitev K-15
povzrodila precejinje negodo-
vanje in hudo kri med zaposle-
nimi, Ni¢ ¢udnega, saj smo se
ie bonitete, ki smo jo poimeno-
vali kar s sindikalno karto, do-
dobra privadili v minulih letih.
In vendar Stevilni podatki do-
kazujejo, da ta sredstva, ki so
jih kolektivi izdvajali iz svoje-
ga dohodka v wviSini'1,5 odstotka
od bruto osebnih dohodkov, ni-
koli niso bila do konca izkori~
S¢ena. Celo nasprotno, namenje-
na so bila, da bi omogetili za-
postenim odhod na Iletovanje,
dejansko pa se je kar &eden del
teh sredstev prelival v povsem
druge namene. Ta sredstva so
se stekala in razdeljevala v fe-
deraciji — gospodariti z denar-
jem drugega, pa ni posebna
umetnost in kdo wve kaksna
varénost in smotrnost ni zna-
¢ilna za ta primer.

Poslej bodo ostala ta sredstva
delovnim organizacijam. Po svo-
jem bistvu so to namenska sred-
stva, sredstva, ki naj bi Se na-
prej omogotala zaposlenim, da
odidejo na letni poéCitek ali pa
jih kako drugate porabijo za
svojo rekreacijo. Vsaj nacelno
smo si v tem edini, v praksi
paiii
ganizacijah se zavzemajo, da bi
ta sredstva enostavno prelili v
sklad za osebne dohodke in jih
natg razdeljevali po izoblikova-
nih kriterijih nagrajevanja. Po-
nekod se spet zavzemajo, da bi
naj ta sredstva razdelili enkrat
in vsem zaposlenim v enaki vi-
- 8ini. V nekaterih kolektivih pa
je spet prevladalo prepri¢anje,
naj bi ta sredstva razdeljevali
samg tistim ¢lanom kolektiva, ki
bi mogli s potrdilom dokazati,
da so res odsli na letni oddih.

Stalis¢e obéinskega sindikal-
nega sveta v Kranju pa se bi-
stveno razlikuje od takih in po-
dobnih predlogov. »Ta sredstva
s0 namenjena za rekreacijo in
oddih zaposlenih, zato predlaga-
mo, naj jih v kolektivih zdruzi-
jo s tistimi sredstvi, ki jih de-
lovne organizacije Ze dajejo iz
sklada skupne porabe ali mase
sredstev za osebne dohodke kot
regres v Casu dopustov.« In k
temu pristavljajo ¢lani obdéin-
skega sindikalnega sveta: »Ker
gre za sredstva, ki imajo namen
pomagati ¢lanom kolektiva, da
“lahko odidejo na letni dopust,
naj bi v kolektivih upostevali
pri dolo¢anju kriterijev za raz-
deljevanje predvsem socialne
vidike. Tudi dosedanja praksa
je priznavala to nacelo. K-15
s0 dobili vsi in tudi regrese za
letni oddih so v kolektivih raz-
deljevali ne glede na izobrazbo,
polozaj in osebne dohodke,

Sprito tega se je ob¢inski sin-
dikalni svet v Kranju zavzel, da
naj bi sindikalne organizacije v
delovnih kolektivih zacele jav-
no razpravo o tem, kako naj se
v kolektivu delijo sredstva od
1,5 odstotka od bruto osebnih
dohodkov in sploh vsa sredstva,
ki jih bodo samoupravni organi
v letoSnjem letu namenili za od-
dih in rekreacijo zaposlenih. Se
posebno je to vaino zaradi dveh
razlogov. Najprej zavoljo tega,
da bi v delovnih kolektivih
sploh zagotovili zadostna sred-
stva za oddih svojih delavcev,
kajti sprito poraslih Zivljenjskih
strokov, povifanih cen za go-
stinske in druge usluge, sprito
ekonomizacije v poslovanju po-
¢itniskih domov je upravitena
bojazen, da bi namesto koraka
naprej storili dva nazaj na po-
drotju oddiha in rekreacije. In
slednji¢ ravno zavoljo tega, ker
je bilo Ze doslej znaéilno, da so
skupine zaposlenih z viSjimi
osebnimi dohodki v wveji meri
izkoristale letovanje in dopuste,
teprav se je tezko odloéiti za
trditev, da bi bili kaj bolj po-
trebni oddiha kot tisti z niZjimi
dohodki. :

V nekaterih ‘delovaihior-"

Zato ob¢inski sindikalni svet
poudarja, naj bi v delovnih ko-
lektivih najprej sploh izobliko-
vali stalis¢a do oddiha in rekre-
acije zaposlenih in jih nato uza-
konili v posebnem pravilniku.
Le v tem primeru bo tudi po-
dro¢je oddiha in rekreacije po-
stalo naértno usmerjeno in se-
stavni del poslovne politike ko-
lektiva.

KRANJ — TOKRAT Z »INDUSTRIJSKE PERSPEKTIVE«

OB RAZPRAVI NA SEJI PLENUMA ObSS KRANJ

Za vpet minut pred
ni oprav

Na zadnji seji obéinskega sindikalnega sveta Kranj

je predsednik kranjske ob¢ine Martin Kosir izrazil res-
no zaskrbljenost zaradi nedelavnosti statutarnih komi-
.. 8ij v podjetjih, ¢eS da je priSlo na ob¢ino v pregled Sele.
nekaj statutov, pregledati pa so jih dolini veé kot 120,
Lahko bi se zgodilo, tako kot se je ob sprejemanju sta-:

tutov, da bodo imeli odborniki zadnje dni pred rokom
pred seboj 20 do 30 statutov delovnih skupnosti dnevno.

Ob takSnem navalu samoupravnih aktov gospodarskih
organizacij »pet minut pred dvanajsto« pa vpliv skup-
$¢ine na oblikovanje samoupravnih odnosov v podjetjih .

ne more biti uéinkovit. »Skrajni ¢as je, da se resno lo-
timo izpopolnjevanja statutov in usklajevanja njihovih
doloéil z zakoni, ki so medtem iz3li,« je rekel predsed-
nik. »Cimbolje bomo opravili to nalogo zdaj, tem manj
dela nam bo pri izpopolnjevanju interne zakonodaje
ostalo po 8. aprilu, roku za uzakonitev statutarnih spre-

memb!«

Da je obé¢inska skup3éina tako
Zivo zainteresirana za urejenost
delovnih in samoupravnih od-
nosov v delovnih in samouprav-
nih organizacijah, ni nakljuéje,
saj je tudi v spremenjenih raz-
merah gospodarjenja dolZzna
usklajevati razvoj posameznih
gospodarskih organizacij na svo-
jem obmoéju — seveda ne ved
z administrativno planskimi
ukrepi kot do nedavnega, ampak
s premiiljeno ekonomsko poli-
tiko, z usmerjanjem tistega dela
gospodarskih in negospodarskih
dejavnosti, na katerih mazvoj
ima skupééina Ze- vedno velik
vpliv. Razen tega je tudi obé&in-
ski prora¢un neposredno odvi-
sen od dohodkov zaposlenih
ob¢anov, Slabo gospodarjenje,
ki je najveékrat posledica ne-
urejenih samoupravnih odno-
sov, pa se v obéinskem prora-
é¢unu neposredno odrazi z
zmanjsanjem dohodka, oziroma
s povecanimi izdatki na raéun
zadasne nezaposlenosti, za so-
cialne dajatve itd. Ni¢ ¢udnega
torej, ¢e je na plenumu stekla
beseda tudi o neurejenih odno-
sih v delovnih skupnostih, ki
jih vse preradi razreSujemo z
referendumi in ¢e so predstav-
niki obéine in sindikalni delav-
ci razpravljali na osnovi skupne
ugotovitve — da so bile z refe-
rendumi v kranjski obéini spre-
jete tudi odloditve, ki niso bile
v skladu z interesi vedine ¢&la-
nov delovne organizacije. V raz-
pravi so zato zastavili vprasa-
nje, kako je moglo do tega priti
ter kako zagotoviti, da bi v pri-
hodnje referenduma ne zlorab-
1jali ali da bi kolektivi z refe-
rendumi ne potrjevali odloéitev,
o katerih bi glasovali drugace,
¢e bi bili seznanjeni z vsemi
dejstvi.

Na tako zastavljeno vpra3a-
nje je v veliki meri odgovoril v
svoji razpravi predsednik ob<i-
ne Martin Kofir, s tem ko je

omenil primere nesmiselnosti
razpisa referenduma v majhnem
kolektivu, ¢es, ¢e 15 ali 30 1ju-
dem ne uspe na odkritem pogo-
voru z javnim kriZanjem mnenj
odloditi se =za najnaprednejso
pot gospodarskega razvoja, jim
bo s tajnim glasovanjem &e to-
liko manj uspelo ali pa bo izid

+ glasovanja v nasprotju z eko-

nomsko koristnostjo odloditve.
Omenil je primer referenduma
v kolektivu tekstilne Sole, zvez-
nega centra za tekstilne ingtrul-
torje in delavnic pri tem cen-
tru, s katerim so se ti kolektivi
odlod¢ili proti zdruZzitvi v skup-
no gospodarsko organizacijo, ¢e-
prav govore vse ekonomske ana-
lize v prid integraciji, pa tudi
laiku je na prvi pogled jasno,
da sodijo te dejavnosti pod
skupno streho.

Zakaj lahko pride do zlorabe
referenduma? Praksa kaZe, da
samo dolodila ustave in zako-
nov $e ne onemogofajo zlorabe

' referenduma. Dolo¢ila, ki naj bi

onemogodala zlorabo, je treba
vpisati v statute! Iz analiz sta-
tutov kranjskih delovnih skup-
nosti pa je razvidno — po ugo-
tovitvah komisije za samouprav-
ne in delovne odnose pri ObSS
Kranj — da so v poglavju: ne-
posredno upravljanje, pod nas-
lovom »referendum« prepisana
dolo¢ila zakona v podjetjih in
ustave ter da so redki statuti,
ki bi imeli o tem vpraZanju kaj
ve¢ napisanega. Eden izmed sta-
tutov na primer govori o tem,
kdaj je treba razpisati referen-
dum, da se glasuje tajno z gla-
sovnicami itd. — in nié veé!

Ce se predlagatelji referen-
duma oprejo na taksna sploina
doloéila, potem pri uveljavlja-
nju svojih predlogov res ne mo-
rejo imeti tezkega dela.

Zato so na seji plenuma pri-
poro¢ili, naj sindikalne podruz-
nica zagotove, da bodo prila v
statut taksna dolodila, ki bodo
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zagotavljala, da . bodo é¢lani de-
lovne skupnosti objektivno in
pravod¢asno spoznali vprasanje,
o katerem bodo odlogali z refe-
rendumom. Prav z doloéili sta-
tuta je treba zagotoviti, da re-
ferenduma ne bodo imeli nikjer
moZnost izpeljati v naglici, saj
gre vendar za odlofanje o naj-
pomembnejiih zadevah gospo-
darjenja. S statutom je treba
tudi uzakoniti, da hbodo é&lani
delovne skupnosti dobili na
vpogled gradivo ali pa imeli na
zborih moZnost objektivnho ugo-
toviti, kak$ne posledice bo imela
taka ali drugaéna odloéitev. Pri-
prave referenduma Ze sam sta-
tut ne sme prepustiti dobri volji
posameznikov, temved je treba
vnaprej zagotoviti, da bo imel
vsakdo moznost odloé¢iti se na
osnovi lastnega prepri¢anja, ki
ga bo oblikoval na temelju ob-
jektivno znanih dejstev. V zvezi
s tem so na plenumu oblikovali
staliée, naj bo v statutih tudi
doloégilo o roku razpisa referen-
duma, ki naj traja najmanj 10
ali/15 dni. Ce imajo ¢lani delov-
ne skupnosti na voljo dovolj
¢asa za razmisljanje in informa-
cije, potem je tudi sklep refe-
renduma lahko poln izraz volje
ve¢ine élanov delovne skupnosti,
ne pa premalo premisljena ali
celo ekonomsko #kodljiva odlo-
&itev.

FOTO SLUZBA DE

Dve na temo:
reelekcija

V Kranju pripovedujejo,
da v nekaterih delovnih or-
ganizacijah prav mnatanko
vedo, kako je treba pojmo-
vati reelekcijo, in sploh,
kako se tej »refi streZec.
In disto nakljuéje je, ce
imajo pri tem v mislih
kranjske zavarovalnico.
Tam so namreé ugotovili,
da mora imeti vsakdo, ki
hoée konkurirati za direk-
toria, vsaj deset let zava-
rovalne prakse.

Zdaj pa zlobni jeziki po
Kranju matolcujejo, ée§ da
ves Kranj premore enega
samega direktorja z deset-
letno zavarovalno prakso,
pa $e ta je direktor prav v
tej zavarovalnici. In Se pri-
stavljajo, da bi takega di-
rektorja le s teZavo na$li
tudi v vsej Sloveniji. ¢e bi
ga seveda sploh nasli.

Drugacée v kranjskem
Vinu. Tam je razpisna ko-
misija postavila pogoj kan-
didatom za  direktorski
stoléek, da so delali v stro-
ki alkoholnih in brezalko-
holnih mija¢ in da imajo
dober odnos do samouprar-
lianja. Toda tudi v tem pri-
meru ne polivajo kranjski
jezidniki. Takole pravijo:
»Kaj pa ¢e se ma razpis
prijavi kak okolifki kmet.

. ki je doma iz tepk kuhal
¥nops, iz borovnic pa bo-
rovniéev sok. In kako bodo
utemeljili zavrnitev mjego-
ve kandidature, ¢e bo pri
vsem skupai Se izjavil, da
nima mi¢ zoper samouprav-
lianje?«
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Prav v teh dneh je podjeti¢
za stanovanjsko in komunaln?
gospodarstvo kranjske ob&iné
dalo v razpravo osnutek per*
spektivnega programa stano®
vanjske izgradnje. Na splo$no ¢
ti prvi pokazatelji o nadaljn}!
stanovanjski izgradnji ugodn)
bantna sredstva za kreditiranjé
gradnje stanovanj so v kranjs
obéini likvidna za razliko od v€&
like vetine drugih slovenskid
obéin, saj je v namenskem skl8*
du pribliZng 80 milijonov ak
tive; in tja do leta 1970 naj
se po instrumentariju, ki £8
uzakonja stanovanjska reformd
nateklo 56,808.531,02 novih d
narjev, kar pomeni 738 stan0¢”
vanjskih enot. To pa ni ravn?
majhna Stevilka.

Vendar se tudi v to &aso oF
timizma me$a nekaj kapljic p&
lina. Ceprav precejinja sredstv?
za nadaljnjo stanovanjsko i%
gradnjo, pa je intenzivnost Ve
liko manjga, kot pa je bila do
slej, ko so v Kranju zgrad-1lj
kakih 300 do 500 stanovanj lef:
no. In razen tega, Stevilka 73
novih stanovanjskih enot je ®
vedno znatno niZja od 3tevilk®
vseh tistih, ki &akajo v tej do¥
gi vrsti na stanovanja in se P°|
tja do sedemdesetega leta 2&
nesljivo e podalj$ala. Zato t¥
di opozorilo sindikatov, da v d¢ !
lovnih organizacijah ne b
mogli otresti z ramen breme
stanovanjske izgradnje samo °
tem, da bodo v ta namen izl"o
¢ili samo sredstva, ki so jib P
predpisih delzni. Lol

In k temu Se misel, ki bl j..;
hilo prav vredno upoiteval
pogusto odhajajo v pokoj ¢l2 4
delovnih knlektivov, ki so dol’
ga lela s svojim delom pom?
gali drugim priti do stanova_mﬂ’
sam! pa so Se vedno brez njé 5
in tudi ni nobenih izgledov, © 1
bi ga kot upokojenci dobili. Z%
to tudi ¢lan; plenuma obéinskzi
ga sindikalnega sveta v Kraii'l
menijo, da bi se v delovnih oF’
ganizacijah morali samoupra
organi obvezati, da redijo stan®
vanjski problem vsem tistim,
po dolgi vrsti let odhajajo br®
stanovanja v pokoj. i

To pa je seveda samo ne¥%
$e nerazrefenih vpraSanj, K
porajajo ob perspektivah n}:
daljnje stanovanjske izgradd)
Ni¢ manj aktualnih kot %
druga, namre¢, kako zasnoVi
sistem kreditiranja v izgradtgi,'
kakZen naj bo odnos med in_a'
vidualno in blokovno gradfﬂ,h
kako sledniji¢ le priti do &is?
kompleksov za organizirano ‘ﬂa
dividualno gradnjo... Prav
ta vprasanja pa naj bi 1af/]’:e
razprava v kolektivih krani® |
komune poiskala ustrezne odg”
vore. ]

el

...da je v kranjski obcini
lani
krompirja » primerjavi z le-
tom 1964 — kar za 31,6 odstot-
ka, $e bolj pa so upadli trini
vi§ki. Zaradi meurejenih raz-
mer na trZiféu so kmetijske
zadruge odkupile le 18,3 od-
stotka proizvodnje krompirja
— veé kot polovico manj kot
v minulem letu;

...da zaradi zamude grad-
benih rokov mni bilo lani v
Kranju vseljenih 57 stanovanj,
84 stanovanj pa GIP Gradis in
SGP Projekt nista dogradila za
trg, ker ni bilo kupcev, Gradis
je gradnjo ustawvil, SGP Pro-
jekt pa jo je madaljeval, ven-
dar §e vedno tezko najde kup-
ce za stanovanja;

...da bodo morale letos go-
spodarske organizacije kranj-
ske obfine vrnit; 3 milijarde
600 milijonov starih dinarjev
kreditov, kar predstavlja 73
odstotkov skladov, ustvarjenih
v letu 1965;

-..da mamerava Kmetijska
zadruga Naklo zgraditi nov
hlev za 100 glav krav molznic
ne  svojem obratu Strahinj,
kje bo vzela denar za to grad-

modéno upadel pridelek

njo pa Se ni jasno. Na razpo-
lago ima le lasina sredstva, ki
znalajo le 6,3 odstotka sredstev
planiranih investicij;

...da bodo gostinska pod-
jetja kranjske obéine namenila
letos polovico veé denarja za
svoj razvoj kot lani, od tega
98 odstotkov lastnih sredstev.
Na razpolago pa bodo poleg
tega tudi krediti za novo ka-
varno in slasc¢icarno ter bar na
Smarjetni gori in za priprav-
ljalna dela za gradnjo movega

Zvedeli smo. ..

- hotela — wsega 236 milijonov

starih dinarjev, tako da se
bodo inwvesticije za razvoj go-
stinstva povecdale lkar za 64
odstotkov;

...da so po ugotovitvah po-
sebne ankete obéinskega sin-
dikalnega sveta Kranj gospo-
darske organizacije na obmodé-
ju obdine sprejele 20,7 odstot-
ka veljavnih pravilnikov v letu
1961, 39,8 odstotka v letu 1962,
13,2 odstotka v letu 1963, 17

odstotkov v letu 1964 in le 9
odstotka v letu 1965. Nié ¢ud’
nega torej, ¢e tako zastaré® ||
pravilniki me morejo biti P9 |
moé, ampak so veckrat le 0V¥
ra pri organizacijskih in KO ||
drovskih spremembah v delo?” ||
nih organizacijah; }
...da je mnagrajevanje P‘z ?
delu v podjetjih kranjske © f ;
dine Se vedno nerazvito, 5% |
nagrajujejo 25 odstotkov de |}
lavcev po éasu, 43 odstotk_"-"f
na podlagi posebnih skupi®
skih norm, 31 odstotkov delﬂ;’:
cev pa v zvezi z uspehom PO
jetia kot celote — torej Rg
splognih merilih, ki ne moréy
bistveno vplivati na veéje P
zadevanje, niti povedevati !
dividualnega osebnega
hodka; e
...da je bila leta 1964 ﬂbﬂ,
na Kranj v primerjavi Z ¢
gimi obéinami v Slovenijt 10
zadnjem mestu po tem, kolgu_
sredstev od celotnega pror® 4
na je v odstotnem deleitt 7,
Stevala za 3olnino. Lani P2 i
bila po izdatkih na udencd -
redno na 32 mestu in celo
koliko pod republiskim P?

preéjem.
/
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NA OBCNEM ZBORU
| ObSS Kranj so rekli:

@ Ing. ZDENKA JURANCIC iz Tekstilindusa, Kranj:

»Povezovanje povpretnih rezultatov dela v proizvodnih
fnotah z rezultatom dela ratunovodstva, prodajne sluzbe,
Splosne administracije, kadrovske sluzbe ali celo slurbe za
hObraievanje Je lahko toéno prav toliko, kot ¢e bi rezultat
dela teh strokovnih sluzb postavljali v odvisnost od katerega
kolj sploinega pojava ali v odvisnost od voznega reda
tleznice. Ratunovodstvo ima lahko vet ali manj dela zaradi
Vetjega Stevila knjizh, vetjega Stevila faktur, ki se lahko
nﬂna.%ajo na manje zneske itd, ne pa zaradi tega, ker so
%3 primer proizvodne enote presegle normo za 10 %. Tak&no
bovezovanje je celo skodljivo, ker v podjetju ustvarja
"Zdu§je, da je treba proizvodnim enotam omogoliti prese-
Banje norm, da bodo vetja sredstva za vse, normirsko sluzbo
Pa stimulirati za dolo€anje povrinih, ne pa tehniénih nor-
Mativov za tehnitne operacije.«

@ JOZE MALI iz Tovarne Iskra, Kranj:

»Stevilne zadrege, ki nas danes tarejo, je treba pripisati
0sedanji organizacijski shemi podjetja. Dosedanja organi-
%cija podjetja ni dovoljevala v zadostni meri ekonomske
san‘lostojnosti posameznih tovarn in sluZb v okviru zdru-
“hega podjetja. Skupni Ziro radun ter preobs§irno dimen-
Zonirane skupne sluzZbe podjetja sta hila zadnje ¢ase v
Velikem nasprotju z naceli zdravih ekonomskih odnosov ter
delitye po delu. Ze nekaj let nazaj, posebno pa fe zadnje
tlo, je praksa razkrivala, da sedanja organizacijska shema

jetja ne ustreza in da jo bo treba spremeniti. Pokazalo
'f“ ie, da stroski skupnih sluzb presegajo mozZnosti plafevanja
Ysameznih tovarn. Se posebej bi to poudaril za kranjsko

tktromehaniko, koder razmere bolj poznam.«

® PAVEL GANTAR iz Tovarne Sava, Kranj:

»Nage delo v sindikatu bi bilo e boljde, ¢e bi nam kdo
" fazpravah o ekonomskih in tehniénih problemih znal na
m'eDrost natin razloZiti te probleme ter nas usmerjati v
na&ﬂm delu. Veékrat smo prisli v dilemo, ali je naSa ocena
I’Qsﬁtrn@zni}'; pojavov pravilna in ali dobro opravljamo svojo
nal“Ea kot druZbeno politiéna organizacija v delovnem
Yektivu.«

® JOZE KAVCIC z Delavske univerze, Kranj:

3

Iy

Ugotoviti ymoremo, da sindikalne organizacije pa tudi
8¢ organizacije ne uresnitujejo stali¢ glede izobraZe-
Ia tako, kot to zahteva pomembnost obravnavanega
I’e"ﬁa"nja, ampak je politiéno in ekonomsko izobrazZevanje
‘ﬁate le bolj politi®na propaganda in ne druZbena potreba
roi a neposredne demokracije in osebna potreba vsakega
“Wajalea, ki je aktivni faktor v tem sistemu.«

® STEFAN KADOIC z Visje kadrovske Sole, Kranj:
i *NaZa ustava, samoupravni akti, statuti, zakoni, povsod
%Qpisano, da moramo proizvajalei upravljati s sredstvi
Oshovnem gospodarskem zakonu, da moramo torej s
::edst‘ri, ki jih imamo na voljo, &mvef proizvesti, doseti
ljfe rezultate. Samoupravljanje le pospeiuje kako-
S0 delo. Toda fe organizator.ali vodja posameznih sluzb
U: delati, potem ga je potrebno poklicati na odgovornost.
t toviti je treba ali note delati zaradi neznanja, ali zaradi
2t ker raje vedri v podjetju, Prepritan sem, da se &e ni
llo, da bi kateregakoli od organizatorjev dela, ker dobro
kva’_ Zahteva disciplino, se drii rokov, skratka, ker ferja
etno delo, odstranili z delovnega mesta. Menim, da
Ay 0 Morali odnos do dela v prihodnje bolj zaostriti, Odnos
v%_la pa se kaZe v odgovornosti, koliko se kdo &uti odgo-
da *8a za delo. Pri nas je precej razSirjeno pojmovanje,

‘0 odgovorni vsi za vse in nih¢e za nid.«

|
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Niratj,

delTakéep, spremenjen nadin di
ohe. Obtinske uprave smo Ze
A utili na plenumu obéinske-
fa ﬁmdlkalnega sveta Kranj,
kg “aterem je nadelnik oddel-
Mar-za gospodarstvo obéine
1Giulan Ropret podrobno raz-
' letosnji program razvoja
arstva v kranjski ob-
Damenom, da bi se tu-

vzema obdéinska

Einj ,

ity

sindikalne podruZnice za-
vzele za uresnicitev predla-
ganega razvoja, ¢e je, v taks-
ni obliki, za kakring se za-
skup&gina,
ekonomsko utemeljen in ures-
ni¢ljiv. Nevsiljivost programa
razvoja je Marjan Ropert celo
poudaril takole: »V ob¢&inski
skup$éini ne sprejemamo ved

' KRANJSKI SINDIKATI O DRUZBENO EKONOMSKEM I1ZOBRAZEVANJU

NI UPRAVLJANJA
BREZ ZNANJA

Obéinski sindikalni svet v Kramju ugotavlja, da je slabo razvitemu samo-

upravnemu mehmizmu v Stevilnih kolektivih kriva veé kot skromna drus-

beno ekenemska ruzgledamost upravljavecev @ Res ni zamimmja za druzZbe-
no ekonomsko izobraZevanje? ® Demanti iz Tekstilindusa.

Nekdo je ponudil iztoénico:
samoupravljanje je v Stevilnih
kolektivih  kranjske komune
slabo razvito. Clani samouprav-
nih organov na zasedanjih mol-
¢ijo, se nodejo, ali pa ne znajo
posluziti svoje pravice, da suve-
reno upravljajo. Ali pa molée
zavoljo tega, ker jim je materija
ekonomskih zakonitesti vse pre_
veé¢ tuja, ker je ne doumejo.
In vendar bi jo morali doumeti,
¢e seveda hocejo v resnici suve-
reno upravljafi in gospodariti.

Iztoénica za razmiS$ljanje, ki

"pa brZéas ni bila ponudena v

kranjski obéini ne prvi¢” ne po-
slednji¢, tako kot Se marsikje
drugje ne. Toda bolj kot ta iz-
to¢nica je v tem trenutku po-
membno neko drugo vprasanje,
vprasanje. ki ima takole formu-
lacijo: zakaj tako?

Med delavei ni zanimanja za
druzbeno-ekonomsko izobraze-
vanje in izpopolnjevanje! Res?
Dokaz;: v tevarni Sava je poli-
tiéna Sola. ki jo od 30 prijavlje-
nih slusateljev obiskuje le 14;
zaceli smo s Solo za uptavljavece
v vedéjih trgovskih podjetjih —
od 25 prijavljenih jo zdaj obis=
kuje samo 14; in tako naprej.

To je sicer ugotovitev, ne
pomeni pa Se vzroka., Kaj ko bi
zaradi tega na3%a razmi$ljanja
usmerili drugam.

Ali smo spri¢o pogostega for.
malnega prenosa materialnih
pristojnosti na proizvajalce —
upravljavece sploh mogli vzbu-
diti interes za druZbeno eko-
nomsko izobraZevanje? Ali smo

v delovnih organizacijah v sa- -

mem procesu izobraZevanja sto-
rili kaj ve¢, kot da smo jih
nekaj poslali na seminarje in
predavanja, pri ¢éemer nam je
bilo najve¢krat popolnoma vse-
eno, ¢esa si ti upravljavei od
njih resni¢no Zele in &esa res-
ni¢no potrebujejo, 'V metodah
in v snovi sami pa smo ostali
tako presneto ’Solmasterski’. Naj
bo zato nakljuéje, ¢e upada ste-
vilo obiskovalcev v politi¢nih
Solah, torej pri eni izmed oblik
kontinuiranega izobraZevalnega
procesa. Se v letu 1962/63 so v
kranjski obéini imeli 10 oddel-
kov npoliti¢nih Sol, ki jih je
obiskovalo 268 sluiateljev, v
pravkar minevajo¢i sezoni je
samo e fest oddelkov z vsega
120 slusatelji. In narobe, Ste-
vilo krajsih, bolj informativnih,
bolj akeijskih oblik izobrazeva-
nja naras$éa, narasca pa tudi Ete_
vilo obiskovalecev., V

NAMESTO PRITISKA
POMOC IN NASVETI

8 konkreinimi spremembami v sistemu planiranja, ki
Jih wvpeljujemo v letoSnjem gospodarskem letu, se odlofu-
Jode spreminja tudi vloga ob@ine pri usmerjanju gospodar-
Skega razvoja: vse manj je dolina bedeti nad gospodarsko
Usodo delovnih kolektivov, nara¥fajo pa njene naloge v
Zvezi z organiziranjem taksnih dejavnosti in sluZb, ki naj
Zivljenje obéanov pocenijo. S tem ko je obéina izgubila
Pravico neposrednega vpliva na razvoj gospodarskih pod-
Jetij na svojem obmotju, se pa vplivanju vendarle ni od-
rekla. Se vedno je ena njenih glavnih nalog: pospedevati
B0spodarski razvoj, le da so metode, kako uresnifiti to na-
0go, v &asu reforme bistveno druga@ne kot pred reformo.
Strokovnjaki iz obéinskega upravnega aparata so se morali
odre¢i ukazovanju, pritisku »od zgoraj«, vmeSavanju v sa-
Moupravne odloditve delovnih kolektivov, ostane pa jim
e vedno pravica svetovati, predlagati, dokazovati, koordi-

druzbenega plana, ampak raz-
pravljame o MOZNOSTIH
RAZVOJA GOSPODARSTVA
na osnovi analiz njegovega do-
sedanjega razvoja.«

Da so se v kranjski ob-
¢ini odlo¢ili za bistvene spre-
membe v usmerjanju gospo-
darstva, je bilo &utiti tudi v
nadaljnji razlagi razvojnega
programa kranjske obéine in
v razpravi na plenumu. Ob-
¢inska skupifina pripravlja
celo vrsto analiz o mo#nostih
razvoja posameznih gospodar-
skih panog- in dejavnosti, ki
zadovoljujejo potrebe obcéa-
noy-potrosnikov, ne izdelujejo
pa analize o razvoju indu-
strije, ker iz ozkih obéinskih
okvirov ni mogocée raziskovati
jugoslovanskega ali svetovne-
ga trzisca. ;

Zato je tekla na plenumu
beseda predvsem o material-
nih * eshnovah gospodarskega
razvoja. Ugotovili so, da je
osnova za  hitrej§i razvoj
kranjske obgine predvsem za-
dostna oskrba gospodarskih

Sezoni.

1962/63 je bilo 15 tovrstnih se-
minarjev z 841 sluBatelji, v
zdajsnji je 20 seminarjev s pri-
blizno 650 slusatelji.

Zato pomeni
vprasanje, kako vzbuditi interes
pri proizvajaleih za druzbeno
ekonomsko izobraZevanje, pred-
vsem razreSitev problema, kako
to znanje, ki jim ga hodemo
dati, kdaj pa kdaj tudi wvsiliti,
narediti ¢imbolj uporabno. Zato
pa je seveda toliko bolj vazno
najprej odgovoriti na vpraganje,
kaksne so pravzaprav potrebe

teh proizvajalcev po druZbeno- -

ekonomskem znanju, nato pa,
kako bomo 2znali naértno in
predvsem kontinuirano izobliko-
vati izobraZevalni proces. In
prav ob tem si lahko mimo-
grede priznamo, da so naSe za-
hteve in na3a prizadevanja po
druzbeno ekonomskem izpopol-
njevanju zaposlenih najveékrat
kampanja, i Se slabo organizi-
rana kampanja.

Je mar zato nakljuéje, &e v
Kranju ugotavljajo, da imajo
samo v Tekstilindusu organizi-
rano sistemati¢no druzbeno eko-
nomsko izobraZevanje, da je
pravzaprav samo pri njih to-
vrstna dejavnost obrodila po-

odgovor na

membnej$e sadove in da imajo
samo pri njih sluibo, ki zares
nac¢rtno skrbi za organizacijo
izobraZevalnega procesa.

Pri vsem tem pa obstaja fe
neki drug vzrok, morda Se bolj
pomemben kot vsi dosedanji in
na katerega tako zelo pogosto
pozabljamo. Kdo ve zakaj tako
vztrajno loéujemo druzZbeno
ekonomsko izobrazevanje od
strokovnega izpopolnjevanja? In
kjerkoli ze postavljajo loénico
med obema podroéjema, postaja
za zaposlene prvo breme, drugo
nuja. In spet nam more Tekstil-
indusov primer sluZiti kot de-
manti teh nasih povsem skleroz-
nih pogledov. V sodobnem svetu
si ni¢ ve¢ ni mogote zamisljati
strokovnega znanja brez pozna-
vanja ekonomskih zakonitosti in
druzbenih procesov. In Se po-
sebej ne v samoupravnih od-
nosih, A kot redeno, s pridrzkom
na historicizem.

In samo Se na rob temu raz-
misljanju: ali ne bo porasel in-
teres za druzbéno-ekonomsko
izobraZevanje pri proizvajalcih
tedaj, ko bodo zares nagrajeni
tudi za uspesnost njihovega ce-
lovitega gospodarjenja in ne le

., samo za vecje ali manjse fizi¢ne

uéinke njihovega dela?
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MOTIV, KI SI GA JE FOTOREFORTER SPOSODIL V KRANJSKI SAVI
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organizacij z energijo in re-
produkcijskim materialom, kar
edino lahko odlo¢ujode vpli-
va na boljse iZkoriséahje
zmogljivosti in hitrejse akti-
viranje novih investicij.
Gospodarske  organizacije
predvidevajo povefanje druz-
benega proizvoda za 23,8 %,
povefanje materialnih stro-
skov pa za 34,6 %, kar pomeni
da bodo narasli materialni
stroski bolj kot druzbeni pro-
izvod, predvsem zaradi pove-
¢anja materialnih stroskov v
predelovalni industriji, ki je
je v kranjski obgini veliko.
Industrijska proizvodnja naj
bi se povedala za 20,7 %, naj-
bolj v {ovarni Sava, kar za
72,5 %, V tovarni Standard za
68,5 %, v tovarhi TOSO za
43,1 % in v Oljarici za 25,8 %.
Zmanjsanje fizifnega dela
proizvodnje pa predvidevajo
Elektro, Kovinar in Tekstilin=
dus. Druga podjetja napove-
dujejo normalen porast pro-
izvodnje, v povefanju od 1.9
do 85%. Vsa industrijska
podjetjia pa bi lahko proiz-
vodnjo povedala e za nekaj
odstotkov, ¢e bi jim gospodar=
sko ne 3kodile obgasne re=
dukcije elektri¢ne energije ali
¢ée bi ne bili stroski za pre=
nos elektridhe energije tako
visoki. Zato je zamisel =za
gradnjo toplarne v Kraniu, ki
naj bl zagotovila razen elek=-
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tri¢ne energije dovolj pare za
potrebe Industrije in komu-
nale; potrebno uresniditi, ven-
dar pa, po pripovedi pred-
stavnikov obdine, delovne or-
ganizacije zanjo niso pokaza-
le dovalj razumevanja, saj
se za zdruZevanje sredstev za
toplarno nerade odlo¢ajo: lani
se nobeno podjetje ni odlo@i-
lo za sofinancitanje gradnje
toplarne, ampak vsa ¢akajo
na kredite.

Med neodlozljivimi naloga-
mi, ki $e vedno &akajo na re-
§itev, je tudi izdelava natr-
tov za izgradnjo funkcional-
nega mestnega srediséa Kranja.
V teh naértih pa je na vsak
naéin treba wupostevati stro-
§ke, ki bodo nastali z ru-
§enjem, preureditvami in pre-
selitvami ter jih wuskladiti z
ekonomskimi moZnostmi. Z
razvojem urbanizacije v Kra-
nju niso zadovoljni. Na seii
so povedali, da Studijsko delo
pri oblikovanju bodode podo-
be Krania po dveh letih &e
ni obrodilo konkretnih rezul-
tatov ter da bi bilo treba na-

értovati razvoj Kranja ne le

po urbanigtiénih naéelih, am-
pak tudi ob upoftevaniu eko-
nomskih in prostornih fak-
torjev. .

UdeleZenci posveta so se
zavzeli za nadelo, naj se ur-
banistiéne zamisli podredijo
ekonomskim ra¢unem,
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Z.akaj
nepre-
misljeni
sklepi

Na sejah plenuma ob&inske-
ga sindikalnega - sveta Kranj
so Ze nekajkrat ugotovili, da
samoupravni organi delovnih
skupnosti pogosto sklepajo, ne
da bi se prej mogli v celoti
seznaniti z u€inki predlagane-
ga sklepa, ker pa¢ ne dobe
pred sejo v roke nikakrinega
gradiva o obravnavanih vpra=-
Sanjih, ali pa je gradivo, Ce
ga Ze dobe, nerazumljivo, ne-
popolno ali pomanjkljivo. Ta=
ko se ¢lani delavskega sveta
ne morejo pred sejo posveto=-
vati z drugimi élani delovne
skupnosti in so zato njihova
staliS¢a na sejah predvsem
njihova stali¥¢a, ne pa stali=-
8ta tistih, ki so jih izvolili.

Nobenega dvoma ni, da lah=,
ko &lan delovneé skupnosti pol=’
no uresni¢i svoje pravice le,
Ce je v celoti seznanjen z do=
gajanjem v delovni organiza=-
ciji, kar Se zlasti velja za ¢lane
samoupravnih organov. Kdor
problemov ne pozna, ne more
imeti svojega staliia, ampak
bo z glasovanjem nujno mo-
ral podpreti staliS®e, ki ga bo
predlagala strokovna sluzba
ali kdorkoli Ze, saj zoper
predlagano staliS¢e ne bo mo-
gel imeti pri roki nikakrsnih
tehinih argumentov.

Na osnovi ugotovitve, da ja
vsestranska obveSéenost de=-

lavcev o gospodarskih in sa=
moupravnih problemih v pod=
jetju, ob¢ini in v Sir$i po-
litiéno teritorialni skupnosti

FOTO SLUZBA DE

osnovni pogoj za premisljeno
in ucinkovito odlofitev, torej
za neposredno uveljavljanje
samoupravijanja, priporoca
obéinski sindikalni svet Kranj,
naj sindikalne podruZnice za-
htevajo, da bodo delavski sve-
ti bolj kot doslej skrbeli za
informiranost delavcev o svo-
jem delu, hkrati pa pri odlo-
¢itvah bolj upostevali njihove
pobude. V tej zvezi obtinski
sindikalni svet priporo€a, naj
statutarne komisije delovnih
skupnosti ponovno preresetajo
vsa dolo€ila v statutih, ki go-
vore o informiranju, ter jih
uskladijo z veéjo poirebo po
obvescenosti kolektiva v &asu
reforme. To zahtevo poudarja-
jo sindikati Se zlasti zato, ker
imajo posamezniki v delovnih
organizacijah moZnost cenzu-
rirati gradivo, namenjenio ob-
javi v glasilih delovnih orga-
nizacij. Ce daje celotna delov-
ha skupnest del sredstev, da
bi si s svojim &asopisom za-
gotovila obvestenost, jih naj-
brz ne odsteva zato, da bi bil
kolektiv obveiten enostransko
ali nepopolno o problemih
svojega Zivljenja in dela. Dol-
#nost delavskega sveta je, iz-
voliti urednifki odbot £asopisa
ter mu zagotoviti (z usitrezni-
mi organizacijskimi ukrepi in
z oblikovanjem zadostne ma=
terialne osnove) takéeh poloZaj
v podjetju, da bo kot samo-
upravni organ dejansko odlo-
tal o politiki informiranija, za
svoje delo pa odgovarjal de=
lavskemu svetu, ne pa posa-
meznim sluibam ali posamez=
nikom v delovnih organizaci=
jah.
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Delavei pritrjujejo predlogu,
predsednik delavskega sveta se
prilagaja novi volji in z never-
jetno mirnostjo preklada po mizi
zapisnike. Nikamor se mu ne
mudi. Konéno izvlefe zapisnik
seje izvrinega odbora sindikal-
ne podruZnice in pri¢ne brati
Bere, bere vse zapisnike po
vrsti, od prve do zadnje besede.
Za delavece Avtoprometa so to
znane zadeve — stari »neporav-
nani rafuni«, ki so pripeljali

kolektiv v hude gospodarske
Skripce.

Ob omlednem predsedniko-
vem branju napenjam usesa,
da bi ujela, kaj se je dogajalo v
tem kolektivu tudi pred tem,
predno je naposled izvedel, da
7e nekaj mesecev drvi po klan-
cu navzdol, — Vse tisto, kar
jim je Ze dolgo leZalo na srcu
pa si niso upali povedati vse do
zadnjih sestankov po obratih .. .

Predolgo smo molcali

»Zakaj smo za slab finanéni
poloZaj izvedeli Sele konec le-
ta?« terjajo delavei pojasnilo v
obratih. »O tem bi morali govo-
riti ¢ v maju, ko je nastala
izguba. Vse leto smo poslusali
samo oéitke, da premalo nare-
dimo. Za gotovo pa vem, da
nismo mi krivi izgube, ker ne
moremo storiti veé¢, kot prodati
svoje delo. Nih¢e nam vse leto
ni povedal, da je nase gospodar-
itene, Zaljive odnose.. Spoznali
na ratunica! V servisnem obratu
so nam vzeli najbolj donosen
posel: strugarno, ¢rpalko, stroj
za preizkusanje elektriénih na-
prav. Pa smo predelali strugar-
no v motorni oddelek, ko ta ni
uspel — pa tega v pralnico.
Dvakratni stro$ki. Dvakrat stran
vrZen denar.« -

Pogumno razkrivajo delavei
na sestankih nepravilnosti, ne-
znanje vodilnih delavcev, nepo-
itene, Zaljive odnose. Spoznali
so, da so za svoje delo ogolju-
fani. Tako govorijo samo ljud-
je, ki jim je potrpljenje poslo.
Tako razmisljam pri sebi, med-
tem pa bere predsednik dalje.
Poslugamo neprepiri¢ljive izgo-
vore in zagovore. Spet se nekdo
v zapisniku razjezi.

»Kdo je kriv za izgube, de-
1avei ali vodilni? Ce vodilni niso
sposobni, postavimo na njihovo
mesto druge. DolZnost uprave
je, da nam pomaga najti
krivece.«

»Krivi smo vsi . . . ker smo
tako dolgo moléali. Toda kdo si
je upal v obratu II sploh kaj
redi, saj je Hribar vsakomur za-
grozil z odpustom, &e je stegnil
Jjezik.«

»Z odpusti so tudi drugi gro-
zili, Meni je Bertoncelj zagrozil
z odpustom, ker mu nisem mo-
gel takoj zakrpati zraénice na
njegovem avtomobilu. In to naj

Glasilo Republidkega sveta Z84
za Slovenijo. Izdaja CZP Ljuc-
ska praviea v Ljubljanl. List
je ustanovijen 20 novembra
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Glavnl in odgovornd urednik
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bo predsednik upravnega od-
bora!«

»Zmerjati in Zaliti je ob-
ratovodja znal, da pa bi se z
mojstri posvetoval, to pa ne.
Sicer pa smo ga v obratu videli
samo nekajkrat tedensko, Niti
ga ni zanimalo, ée imamo re-
zervne dele. Seveda jih nismo
imeli, stranke pa so nas zatd
zapuitale. Svet, kjer bi se lahko

pogovorili, so nam ukinili, Ko .

pa sem zahteval sestanek kolek-
tiva, me je obratovodja zavrnil,
da nima nihée, razen njega, ni-
desar organizirati.«

»Pri nas ne sli§i§ lepe bese-
de. Kako naj delamo z voljo,
ko pa med nami ni ¢&loveskih

odnosov 7« 2
Direktor skusa pomiriti du-
hove: »Medsebojni odnosi se

zaostrujejo od takrat, ko je pre-
vzel delo tehniénega vodje Jen-
strle. Ze prvi dan je zadel na
odpor. Zato ne moremo samo
njega kriviti za vse nepravil-
nosti. Imel. je dober namen,
vendar zavoljo drugih ni mogel
uspeti, Saj ne more biti slab,
ko pa je Ze deset let na vodil-
nih delovnih mestih.«

Direktorjeve pomirjevalne be-
sede uéinkujejo nasprotno: kot
da bi dregnil v srienje gnezdo.

»Jenstrle zato ni uspel, ker
je bil z ljudmi grob, ker ni
hotel delavcem pomagati pri
delu, ker se ni posvetoval z moj-
stri, ker je mislil, da je vseved,«
udari nekdo v direktorjeve be-
sede.

»Jenstrle tudi kot komerci-
alist ni uspel, ker se je viikal
v vse. Prav tako je bil slab
Sofer in pozneje sekretar,« je
pridjal drugi.

Refren
nezado-
voljstva

Kot refren se med Sskaljeni-
mi medsebovjni odnosi in ne-
sposobnostjo vodilnih delavcey
prepletajo gospodarski spodr-
sljaji v podjetju.

»Kako pa je z devizami?«

preskoéi nekdo na drugo temo.

»QOdstopili smo jih IMV v
Novem mestu. Dobili smo kom-
bi,« pojasnjuje direktor. — »Si-
cer pa«, skua preusmeriti pogo-
vor — »v izgubo gremo, ker
porabimo preve¢ goriva in op-
reme za avitobuse, Gume imamo
najboljSe.«

»Kaj pa nase delavnice? Po-
dobne so hlevom. Roke so v
njih otrple od mraza, ni venti-
lacije, oblek in é&evljev pa ni-

Doma bi pri§la generalna na
800 tiso¢ starih dinarjev, drugod

da ne bi vedeli, ¢esa so sposob-
ne domace delavnice,

'.

pa pride na milijon sto tised.
Prej bi se morali posvetovati,
ne pa kar skleniti pogodbo 2z
Novo Gorico. Ce sklepamo po-
godbo z drugimi, potem ne po-
trebujemo domacih delavcev.«

»Skoraj vsa podjetia v Slo-
veniji ravnajo tako,« se opravi-

»Zakaj smo sprejeli za teh-
ni¢nega mesposobnega &loveka?«
se nekdo ob misli na slabo teh-
niéno veodstvo in slabo organi-
zirano delo spet spomni Jen-
strla. »Zakaj podpiramo nezna-
nje?«

»Ce se hotemo izvledi iz te-

sedo delavski svet,« odloéi di-
rektor.

Predsednik predlaga zadhji
zapisnik. Poldrugo uro smo po-
slusali obtoZnico. ObtoZnico? —

Nezaupnica

Na vrsti je druga to¢ka dnev-
nega reda: razprava o vodilnih
usluzbencinh. Molk. Zgovoren
molk, kot da bi hoteli reéi:
»Mar je razprava sploh e po-
trebna? Dowvolj smo govorili m
ugotavljali na sestankih.« Nekdo
pa vendar skusa omiliti ostre
besede, ki so izvenele iz zapis-
nikov: »Delavei so nezadovoljni
zavoljo nizkih osebnih dohod-
kov.«

»Za nezadovoljstvo niso vzrok
nizki osebni dohodki! Ce dela-
mo z izgubo, kajpak ne moremo
pri¢akovati vi§jih osebnih do-
hodkov.«

»Boli nas, da nikamor ne
moremo. Poglejmo samo sorod-
na podjetja, kako uspevajo. V
glavnem imajo nova vozila in
nove obleke. Mi pa strasimo po
cestah s starimi avtobusi, v ogu-
ljenih oblekah. WNasi konkurenti
if¢ejo nove moZnosti zasluZka
v, turizmu, mi pa ga zanemar-
jamo in mirno gledamo, kako
nam drugi odjedajo posel. Za-
kaj? Ker nasi vodilni niso stro-
kovnjaki. Mislijo, da so za vse
sposobni, potem pa je tako, kot
¢e bi mehanik mesal zdravila v
lekarni.«

»Sprevodniki in Soferji pripo-
znahe zadive — stari »neporav-
vedujejo, da so avtobusi vedno
polni kje je potem denar?
Predlagam nezaupnico . . . «

»Ni vse tako ¢érno, kot je vi-
deti,« slika direktor v barvah.
»V naértu imamo to in ono.
Dobili bomo strokovnjaka. Pri-
znam, da sem nekoliko tudi sam
kriv za tak polozaj v podjetju.
Toda, Se ve¢ so krivi sprevod-
niki in Soferji«

»Ali sploh vemo, kakSen je
na$ razvoj? Zato so seveda po-
trebni izra®uni, analize. Kdo
jih je sposoben pri nas nare-
diti?«

»Hotemo sirokovnjakel« za-
hteva nekdo. »Zato predlagam,
da izglasuje delavski svet neza-
upnico vsem wvodilnim, tudi di-
rektorju.«

Predsednik menca, kot da ne
bi vedel, kaj naj stori. Nemirne
odi gledajo v dvorano in nena-
doma se »domisli«, da je pri-
sotnih samo 14 ¢lanov delavske-
ga sveta od 23 in da to ni dvo-
tretjinska vedina, ki bi lahko
glasovala.

Delavski svet Avtoprometa v Kranju je izglasoval nezaupnico nekaterim vodilnim |

. |
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Do zadnjega koti¢ka so ondan napolnili dvorano kranjskega delavskega doma de-

lavei Avtoprometa Gorenjska. Videti je bilo, da ne gre za »navadno« sejo delavskega ;

sveta. Kajti med ¢lani delavskega sveta so sedeli tudi drugi €lani kolektiva, predstav- é

‘niki ob€inske sk'upﬁéine in druzbeno politi¢nih organizacij. -

~ Predsednik delavskega sveta predlaga dnevni red, vendar zahteva nekdo od navzo-
tih spremembo: »Najprej,« utemeljuje, »preberimo, kar smo rekli na seji izvrinega od-
bora sindikalne podruZnice, kaj so povedali delavci na sestankih po obratih, o ¢em so
govorili komunisti na sestanku osnovne organizacije. Vse to je zapisano v zapisnikih.«

Nih&e nam ni vse leto povedal, da je naZe gospedarjenje slabo @ Ce si kaj rekel, so ti zagrozili z odpustom ® Zelimo tople Gloveske odnose ® Zelimo napre

dovati kot drugi ® Ne zaupamo neizobraZenemu vodstvu @ Zelimo sposoben vodilni kader [

. .o . . smo dobili od 1958. leta. Na§ Vse drugo pa bomo delali doma, »Kateri vrh je treba razdi- Ne fe. Le to, kar je kolekti¥

eznanJe Jl Je Ve Ja O vozni park je star,« obrne nekdo dela bo dovolj. Ce pa ne bo 8lo,  stiti?« je radoveden direktor. nosil v sebi ved mesecev in &

tudi drugo stran medalje. in ¢e bo delavnica podpisala »Ce ho¢emo biti odkriti, so privrelo na dan tam v prvem

. ke »Spragujemo se, zakaj ne garancijo, bomo pa tudi gene- to vodilni usluZbenci od direk- drugem in tretjem obratu med

Illl IJ One opravimo generalnih popravil ralno opravili doma.« torja navzdol.« Soferji in sprevodniki. Tako|

motorjev doma. Ceneje bi bilo, Cudno eksperimentiranje. Kot »0O tem bo rekel zadnjo be- spontano, brez reda. Kdo bl‘r

lo¢il gospodarske neuspehe
sposobnosti vodilnih, zamujené|
priloznosti in slabo organizd®
cijo dela od grobih, ZzaljiviP
medsebojnih odnosov? :

neznanju

Toda medtem ugotovi &lan gl"‘!
sovalne komisije, ki so jo zrave|
cele vrste demokratiénih org?|
nov in komisij izvolili ta dan =~
da je v dvorani 18 élanov delaV”
skega sveta, torej dvotretinjsk®
vecina, In delavski svet izglasy’
je nezaupnico: 17 ¢lanov je g4
sovalo za, eden pa proti nezd”
upnici, j
Predsednik glasovalne kom”
sije ponovno prebere imena V!
dilnih, ki jim je delavski sY€
izglasoval nezaupnico: »Marl®)
Jenstrle, tehni¢ni vodja, pudl
Bertoncelj, Sef poslovalnice
Trzi¢u, Valentin Hribar, obrat®
vodja v obratu IL« O direktori®,
Zupanéi¢u bo zbrala dokaze ¥
misija, tako kot zahteva zakd"
»Nikar ne mislite, da se b0}
opravieval« vstane direk
»povem vam pa, $e se bomo st
¢ali. Boste Ze videli, ko bos'
dobili novega direktorjal«
Direktorjeve besede ne seiea
jo do srca. Ves popoldan, p«}z“r
v noé¢ se vlede sestanek, vend?
se nikomur nikamor ne mv
Danes je priloZnaost, Danesé
poirebno oprati do kraja ",
umazano Zehto. Jutri je nov de
lovni dan, brez groZenj in zmeg .
janj. Kako sta Ze dejala mal
prej obéinska moZa?
»Revolucionarno je ﬂ'eb:
postaviti sposobni vodilni kad®
Gospodariti je potrebno tako: g
bo podjetje napredovalo in 4
nazadovalo. Boriti se je ¢
treba za jutri¥nji dan. Resit®)
ni v primitivizmu. Zato so '
Semu podjetju potrebni strok%
njaki, tehniki, inZenirji, ki P¢
znali posteno sodelovati, ki b"‘;
znali napraviti premisljene ek
nomske analize. p
Vsi vemo, da je Kranj "dig
alen kraj za razvoj prometd ;
turizma. MoZnosti %o, zgl‘ablkg
jih in izkoristite. In, &e P%.
predlozili utemeljen pers o
tivni program, vam bodo w3l
banke priskoéile na pomo€ - :
Kot balzam bozZajo 1{01"}(.?15
besede predsednika skuP?'élgﬁ
Kosirja in sekretarja Dbéinskegj
komiteta Puharja. Se malo ¥
so mislili, da so prepu¥&eni 58
sebi in svoji presoji, sedal ii
vidijo, da niso sami, da je %
hova poitena misel in prif¥
ljenost na solidno, priza i

¢uje direktor, ki je sklenil %av, moramo razdistiti pri vrhu,« »Poglej ga, kako ,bremza’, delo naila pravi odmev - b
pogodbo, »Potem se Ze izplata. se nekdo opogumi. zagodrnja nekdo za menoj. IVANKA VRHOV
__._-/
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NAPREDEK - PLOD
PRIZADEVNOSTI KOLEKTIVOV

Zopet je minilo leto dni — pred
nami je obéinski praznik ob kate-
rem obéani kaj radi pregledujejo
delo v minulem obdobju, istocasno
pa v besedovanju po dva in v sku-

pinah na raznih zborovanjih ugo-.

tavljajo uspehe in pomanjkljivosti.
Nedvomno je ob takih sreéanjih ge
posebno razveseljiva ugotovitev, da
uspehi in prizadevanja kolektivov v
vseh gospodarskih organizacijah in
na vseh podroé¢jih le niso bila za-
man.

Pred takim praznikom so tudi
tokrat obfani obdine Slovenske Ko-
njice. Ceprav so nekateri podat-
Ii suhoparni in morda véasih
za bralca nezanimivi, so ven-
dar potrebni, ¢ée hotemo predstaviti

gospodarsko moé¢ obéine in njenih
prebivalcev v prizadevanju za do-
seganje tistih gospodarskih rezulta-
tov, ki pc;g‘ojuje"o boljsi standard.
Obmoé’ = obéiae je nedvomno ob-
sezno, saj -neri nekaj manj kot 23
tiso¢ ha, medtem ko se &tevilo pre-
bivalcev giblje okrog 18.500. Pri-
jazno mestece Slovenske Konjice, ki
steje nekaj ndd 2000 prebivalcev, je

‘tudi gospodarski sedeZ obdine, ka-
‘terega zgodovina sega dale¢ v pre-

teklost, ko je bilo mestece Se tabo-
rig¢e Rimljanov na meji med No-
rikom in Panonijo. Skratka, lepo
mesto ob vznoZju Konjiske gore in
ob obronkih zelenega Pohorja je da-
hes pomembno gospodarsko in kul-
turno sredif¢e Dravinjske doline, ~

Gospodarska moé¢ obdine se je iz
leta v leto vedala oziroma krepitev
gospodarstva konjiske obdine je
bila iz leta v leto vedja, kar doka-
zuje tudi struktura prebivalstva, ki
se je od leta 1956 nenehno nagibala
v korist nekmetkega - prebivalstva.
Tudi narodni dohodek na prebivalca
je od leta 1956 vedno ve¢ji in fto
kar za najmanj 125 %. Povsem ra-
zumljivo je, ¢e bi uspeh obéine in
zivljenjsko raven ocenjevali samo
na osnovi ustvarjenega narodnega
dohodka, bi bilo ocenjevanje po-
manjkljivo. Zato naj ob tem, ko na-
Stevamo wuspehe in pridobitve, na-
piSemo, da je industrija v obgini
osrednja in tradicionalna gospodar-
ska panoga in z najveéjim delezem
zastopana v doseZenem druzbenem
bruto dohodku, ki se je v razdobju
od leta 1956 do 1963 povetal za 143 %
in do leta 1966 za nadalinjih 20 %.
Na povetanje zmogljivosti industrije
50 nedvomno v veliki meri vplivala
precejinja investicijska sredstva, ki
so bila vloZena v modernizacijo
obratov. Skratka, dosedanja vlaganja
bodo v naslednjih letih vplivala Se
na hitrejsi razvoj in doseganje veé-
jih zmogljivosti.

Seveda ne bi bilo prav, da bi po-
zabili tudi na druge gospodarske
panoge, kot so kmetijstvo, trgovina,

. gostinstvo in turizem, kot tudi na

zdravstveno in kulturno dejavnost.
Za kmetijsko proizvodnjo je po-
membna krepitev lastne proizvodnje,
i sledi perspektivnemu programu
razvoja kmetijstva in teZnji po po-
ve¢anju novih obdelovalnih povrsin,
zlasti tudi na podrogju sadjarstva.
Precejien korak je bil storjen tudi
v razvoju trgovine. Maloprodajna
mreZa je moéno napredovala, saj je
bila obnovljena vrsta trgovskih lo-
kalov, katerih zmogljivosti se bodo
do leta 1970 §e povecale. Letno nam-
ref povecéujejo promet od 10 do
15 %, kar je nujno tudi glede na
moznosti, ki jih ima Dravinjska do-

e Prodysem: boljSi delovni

Ceprav je bila morda politika ob-
¢éine v prvi vrsti usmerjena na kre-
pitev gospodarske mod¢i obdine, pa
vendar niso pozabili tudi na dejav-
nosti, kot so: zdravstvo, Solstvo, kul-
tura itd. Najve¢ uspehov so dosegli
v zdravstvu, medtem ko Solstvo ne
dohiteva narasc¢ajocih potreb. Po-
manjkljivosti torej so, vendar te niso
toliksne, da bi imele vedje posledice
pri izobraZevanju, saj je bilo lani
dograjenih veé novih Solskih pro-
storov. .

Toda dovolj bo podatkov na
splogno, prav je, da o delu, uspehih,
tezavah in nadrtih spregovorijo ko-
lektivi delovnih organizacij sami.

Zacetki obratovanje USNJAR-
SKEGA KOMBINATA »KONUS«,
SLOVENSKE KONJICE segajo fe v
19, stoletje (leto 1894), Ceprav je bil
obrat le mala usnjarna, je kaj hi-
tro napredoval in prvi stroji so bili
montirani Ze leta 1900. Seveda pa
je zajel podjetje moc¢nejsi val Sir-
jenja proizvodnje Sele po osvobo-
ditvi. Sele takrat je podjetje zacelo
kazati prve znake vedéje tovarne
usnja, morda celo ene najveéjih v
Jugoslaviji. Do takih sprememb je
nedvomno prislo zaradi velike pri-
zadevnosti vodstva in celotnega ko-

Proéelje usnjarskega kombinata »ionus« v Slov. Kon,iiéah

Rekonstrukeija vpliva na proizvodnjo

Ustanovitev tovarng sega pravza-
brav #e v leto 1921, ko so izdelovali
Pretezno klasitno kmetko poljedel-
Sko orodje, sekire, kladiva, bate itd,,
Medtem ko so v naslednjih dvajsetih
l?tih proizvodnjo deloma preusme-
Tili na izdelovanje raznih pluZnih
deloy. Vendar pa je podjetie »KO-
VASKA INDUSTRIJA »ZRECE« bi-
0 ustanovljeno iz veté majhnih ko-
Vagij, katerih nastanek in obstoj so
Pogojevale precejinje kolitine oglja
In vodne sile retice Dravinje.

Zatetek poslovanja v prvih letih

vojni ni bil lahel, saj je motno
Primanjkovalo tako strojev kot stro-

Ovnih delavcev, Toda prizadevnost
kolektiya je imela Ze leta 1948 prve
Uspehe, saj so tega leta preusmerili
Proizyodnjo, kar jim je omogotil na-
k“_p novih strojev, in pri¢eli proiz-
Vajati avtomehansko orodje, traktor-

€ pluZne dele itd. ter deloma od-
Vke. :
bil Kot smo %e uvodoma napisali, je
3228 tovarna glede na svoja osnovna
'BkedStVa stara, slabo mehanizirana,
r&raﬂf?, potrebne so bile precejinje
kot‘ms’tr}tkcije tako glede prostorov

_Strojne opreme, Natrino gospo-
k. i‘JEn;e, predvsem pa prizadevnost

_elcl:wa sta mnogo prispevala, da

5, J¢ iz male kovagke industrije raz-
g‘){{“ﬂmﬂtierna industrija, ki je omo-
'tevnav brehod na modernej$o in zah-
val t"ﬁ? proizvodnjo, kar je zahte-
nia ugl razvoj kovastva in proizvod-
du st;-}i-kOka za avto in strojne in-
Mos.30 ter avto-mehanskega orodja.
Va €rnizacija in mehanizacija to-
VASE le torej omogodila, da je »KO-

o5 IfA INDUSTRIJA ZRECE« pri-
tagn, azvijati te vrste kovatva, isto~
Sidne,, 2 Obustala proizvednjo kla-

©ga ' orodja,
,Ekinfl‘::fs delijo proizvodnjo v Kova-
Kovke Ustriji Zrete na finalne od-
ne 5; @Viomehansko orodje in pluz-
€, katere pa postopoma opu-

§¢ajo. Motno so razdirili tudi proiz-
vodnjo odkovkov za avio ipdustmgo
in strojegradnjo, s pomotjo nOV}I?
zraénih kladiv, ki so jih lani kupili
na Poljskem. Skratka, rekonstrukei-
je in nakup novih strojev so vp_lival}
na povetanje obsega proizvodnje, ki
se je lani v primerjavi z letom 1964
povedala za 239, dohodek za 26/,
medtem ko so napredovali tudi v iz-
vozu, katerega vrednost je znaSala
lani 100 -milijonov starih dinarjev.
IzvaZajo predvsem roéno avtomehan-
sko orodj~., to je finalna proizvodnja,
ki obsega 17 odsfotsov celotne pro-
izvodnje.

Kljub oildutnera povetanju zmog-
ljivosti perspektivni program tovar-
ne do leta 1970 predvideva nadaljnje
vetanje zmogljivosti, predvsem na
osnovi novih prostornin — poveta-
nja delovnih prostorov ter novih
strojev. Ratunajo, da bodo morali
povetati delovne prostore za okrog
70 odstotkov. Seveda pa se kolektiv
dobrp zaveda tudi pomembnosti eko-
nomike proizvednje, ki jo lahko do-
seze ie z uporabo najnovej$e tehno-
logije kovanja v utopih in s specia-
lizacijo celotne proizvodnje, kar je
nedvomno edina pot k nadaljnjemu
uspehu tovarne.

Vendar brez tezav ne gre. Zlasti
je problemati¢na preskrba s surovi-
nami v preizvodnji odkovkov. V ko-
likor bi bila preskrba boljsa, bi na
tem podroc¢ju lahko dosegli Se vec-
je uspehe, ¢eprav se Ze danes »Ko-
vaska industrija Zrefe« uvrita med
vodilne obrate za kovanje odkovkov
v utopih, predvsem lahkih in sred-
nje tezkih. Seveda pa ni za nadalj-
nji uspeh ni¢ manj pomembna stro-
kovnost delavcev, katerih je danes v
tovarni zaposlenih okrog 800. Da bi
torej tudi na podrotju strokovne
usposobljenosti delavcev dosegli za-
zeleno stopnjo, ki jo narekuje mo-
derna kovagka proizvodnja, v podjet-
ju Stipendirajo mlade ljudi na teh-

ni¢nih fakultetah in tehniskih So-
lah, medtem ko vso pozornost posve-
tajo tudi priudevanju v poklicnih
folah in na delovnih mesiih. Ven-
dar ne samo skrb za usposabljanje
delavecev, tudi na druZbeni stan-
dard zaposlenih niso pozabili. Kljub
velikim potrebam za modernizacijo
proizvodnje, so zgradili vrsto stano-
vanj, medtem ko so precej sredstev
namenili za potrebe kraja, saj so
prispevali sredstva (lani) za dogra-
ditev_Sole v. Zretah kot tudi za iz-
gradnjo ceste od odcepa na glavni
cesti do Zret.

SrediSce mesta

lektiva, ki je poleg vedje in bogatej-
fe proizvodnje, ustvaril tudi boljse
delovne pogoje. Skratka, le z vztraj-
nostjo slehernega delavea je bil do-
seZen uspeh. Vendar je kolektiv ved-
no znova sku$al doseti veéjo in bolj-
S0 proizvodnjo ter boljge delovne
pogoje.

Seveda, ob takih teinjah pa so
bile potrebne rekonstrukcije tovar-
ne in modernizacija proizvodnje.
Dograjen je bil prvi Zelezobetonski
objekt usnjarne, ki je omogocil po-
vetanje zmogljivosti za 30 %, kupi-
li pa so tudi moderno strojno opre-
mo za skromno izdelovalnico, ki. je
pripomogla znatnemu povecanju
proizvodnje v tem oddelku in seve-
da ni¢ manj k boljSim delovnim po-
gojem delavcev. Ker so hile potrebe
po umetnem usnju vedno vedlje se
je kolektiv odlo¢il za nakup popol-
ne opreme za proizvodnjo umetnega
usnja, ki ga kot edini v drzavi iz-
delujejo v velikih koli¢inah, s ¢imer
veliko prispevajo k zniZanju uvoza
surovih koz. Nedvomno je za »Ko-
nus«, oddelek umetnega usnja (ko-
nita) velika pridobitev, saj je na pri-
mer omenjeni oddelek opremljen z
uvoZenimij stroji, s katerimi prede-
luje iz odpadkov, ki so bili véasih
slabo kurilno sredstvo, zelo iskan ar-
tikel — konit. Za proizvodnjo ko-
nita ni bilo potrebno podjetju ku-
povati licence, ker je samo s svoji-
mi strokovnjaki uspelo osvojiti teh-
nologijo in proizvodnjo tega artikla.
Konit danes uporabljajo predvsem v
c¢evljarski industriji za notranjke in
opetnice, pa tudi v druge namene
kot v knjigoveznistvu, za izdelavo
tapet, tekadev, ki nadomeséajo lino-
lej, stragulo itd. Pridobitev je tudi
formiranje oddelka za proizvodnjo
ultramid jermenov, ki se odlikuje-
jo zaradi neraztegljivosti in trpez-
nosti, kar ima za posledico vedno
vedéje povprasevanje kupcev po ome-
njenem izdelku. Tudi oddelek pike-
rije — proizvodnja pikerjev iz pla-
stiénih mas, se odlikuje po svojem
proizvodu, kajti ti pikerji so trpei-
nei$i od starih klasiénih. Naj Se za-
pisemo, da proizvodnja pikerjev ne-
nehno naraséa, kar je pripisati no-
vim strojem in bolj$im delovnim po-
gojem,

. Skratka, »KONUS« USNJARSKI
KOMBINAT, je danes eden najso-
dobnejsih tovrstnih obratov, ki ne-
nehno izpopolnjuje in dopolnjuje
svojo proizvodnjo in. jo priblizuje
zahtevam domacega in tujega trga.
Danes v tovarni lo¢ijo 6 obratov, ki
so po svoji dejavnosti specializirani
za razne usnjarske proizvode. Tako
ie npr. proizvednja v usnjarni v
Slovenskih Konjicah specializirana
za proizvodnjo usnja iz tezkih koZ,

V tovarni Kovinske industrije Zrece: ob rezkalnem stroju
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pogoji

nadalje imajo v Sl. Konjicah obrat
za proizvodnjo umetnega usnja in
tehni¢ne konfekcije, v obratu Lju-
tomer proizvajajo zgornje usnje iz
lahkih koz, v Redici ob Savinji ima-
jo obrat za izdelovanje oblaéil in
lak usnja, v obratu ‘Lenart izdelu-
jejo spodnje usnje (pofplatno usnje)
in Mirnu pri Gorici krzno in obla-
¢ilno usnje.

Specializacijo proizvodnje so to-
rej dosegli, vendar s tem Se ni rece-
no, da ne bodo iskali novih sodob-

nejii poti, zlasti tudi tistih, ki bi jim "~

omogot¢ile boljse pogoje v proizvod-
nji ali pri hakupu surovin. Zanimiva
je namre¢ ugotovitev, da je proiz-
vodni proces odvisen 50 % od uvo-
za surovin, to predvsem osnovnih
surovin — koz in kemié¢nih proizvo-
dov, ki jih uporabljajo v usnjarski
in krznarski proizvodnji. Seveda pa
tudi izvazajo. Ze pred petimi leti so
priceli izvazati in so lani prejeli od
direktnega izvoza okrog 2 milijona
dolarjev in prav toliko od indirekt-
nega izvoza, medtem ko so skupno
ustvarili nekaj veé kot 15 milijard
dinarjev (starih) bruto dohodka.

PreteZen del izvoza je namenjen za

drzave s konvertibilno wvaluto: Av-
strijo, Zah, Nem¢ijo, - Italijo, deloma
ZDA in MadzZarsko ter Poljsko. Naj
pri tem zapifemo, da je okoli 80 %
proizvodnje usnjene konfekcije iz-
voZene v zahodne drZave. Ker je to-
rej od izvoza v mnogotem odvisen
nakup surovin iz uvoza, bodo izvoz
v naslednjih letih sku8ali $e pove-
Cati, predvsem z boljSo kakovostjo
in prilagoditvami zahtevam (modne
barve usnja, sodobni kroji v konfek-
eiji itd) tujih naroénikov. Ze letos
bodo veé pozornosti posvetili kon-
fekcioniranju krzna, za kar so do-
bili ustreznej$e pogoje s prikljucit-
vijo podjetja »Kuna« iz Maribora,
ki se je prikljuéilo h kombinatu s
1. januarjem letos. Proizvodnjo bo-
do povecali s pomodjo preizvodnje
¥ obratu v Mirnu (proizvednja
krzna), medtem ko bodo kenfekcij-
ske ' izdelke izdelovali v Mariboru.
Vso pozornost bodo posvetili moino-
stim osvajanja kemic¢ne proizvadnje,
kar je tudi  perspektivni program
razvoja tovarne oziroma proizved-
nje, ki bo enakovredna proizvodom
usnja.

Ce torej na koncu ugotavljamo
dosezke USNJARSKEGA KOMBI-
NATA »KONUS« lahko ugotovimo,
da so bili postavijeni cilji veé ali
manj realizirani, zlasti pa je bila z
integracijo wved obratov doseiena
specializacija proizvodnje. Speciali-
zacija nedvomno omogoca, poleg
sinotrnejSe priprave dela, tudi vel-
jo izbiro surovin, pomoZnega mate-
riala itd. Zagotovlieno je tudi bolj-
e usmerjanje strokovnjakov, &kar
bo prispevalo k boljsi kakovosti go-
tovih izdelkov in 8e veéji uveljavit-
vi proizvednje tako na domacdem
kot na tujem trgu. K bolj§im po-
slovnim uspehom pa poleg kvalite-
te vpliva dobro organizirana ko-
mercialna sluzba v vseh republikah
s predstavni$tvi v Beogradu, Novem
Sadv, Kragujeveu, Zagrebu, Ljublja-
ni, Ptuju in Celju, ki omogoéajo, ¢im-
tesnejsi stik kupca s proizvodi.

_ Velja ob koncu omeniti, da so
uspehi podjetja plod prizadevanja
slehernega c¢lana in odlocitve celot-
nega kolektiva, ki je vseskozi dajal
prednost pri delitvi dohodka — skla-
dom podjetja, kajti zavedali so se,
da so take odloé¢itve v dobrobit pod-
jetja in celotnega kolektiva, ki bo ie
tako lahko smotrno gospodaril in ko-
ristil na8i druzbeni skupnosti.
iz~
gradnjo tovarne niso pozabili na
vlaganje sredstev za dvig zZivljenj-
skega standarda zaposlenih. V zad-
ajih letih je bilo zgrajenih okrog
100 stanovanj, medtem ko je kolek-
tiv pokazal polno razumevanja za
potrebe kraja oziroma ob¢inske
skupséine, saj je bila s pomoéjo pod-
jetja dograjena vrsta kulturnih,
komunalnih in 3portnih objektov,
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Pogled na del tovarne kovinskih izdelkov v Vitanjih

Vecanje obrtnih zmogljivosti

Na podro¢ju obéine Slovenske
Konjice v zadnjih letih beleZijo zna-
ten porast zmogljivosti obrtnih de-
javnosti tudi v socialistitnem sek-
torju. Zanimiva je namret ugotovi-
tev, da ustvarja danes socialisti¢ni
sektor skoraj 5-krat vetjo vrednost
proizvodnje in storitev kot pred Se-

Prilagajanje
potrebam
prebivalcev

TRGOVSKO PODJETJE »FUZE-
NAR« VITANJE je bilo ustanovlje-
no leta 1954, Ceprav je bila zatetna
dejavnost dokaj skromna in se je
omejevala le na prodajo meSanega
blaga, se je kolektiv kaj kmalu pri-
lagodil potrebam kraja Vitanje in
njegove. okolice ter razSiril dejav-
nost e na prodajo pohistva, elek-
triénega materiala, glashil itd., skrat-
ka, svojim strankam so hoteli nuditi
¢im razvnovrstnejSe in kakovostno
blago.

Na podrotju Krajevne skupnosti
Vitanje in njene bliznje okolice ima
Trgovsko podjetje »FuZinare 3tiri
prodajalne, in to za tekstil, konfsk-
cijo, Cevlje in - Solske ‘potreb3tine,
dalje Zeleznino s tehniénim materia-
lom, televizijskimi in radijskimi apa-
rati itd. ter trgovino za prodajo Zi-
vil oziroma meSanega blaga, kajti
tu lahko kupec naro¢i tudi drva, pre-
mog itd. Cetrto prodajalno prav se-
daj obnavljajo, namenjena pa je iz-
kljuéno Zivilski stroki in kolektiv se
je odlodil za tip samopostreZne trgo-
vine. :

V podjetju »FuZinar« je zaposle-
nih 18 delavcev (od tega 5 vajencev),
ki so lani ustvarili 2,850.000 N din
prometa, letos pa nameravajo ustva-
riti nad 3 milijone N.din prometa,
ne da bi povetali Stevilo zaposlenih.

Proizvodnjo

OBRTNO PODJETJE »KOVINAR«
VITANJE je bilo ustanovljeno leta
1957, vendar je tedaj v svojo dejav-
nost vkljuéevalo tudi mizarstvo, 8
katerim so prenehali leta 1957, ko
se je mizarski obrat prikljudil k Les-
no-industrijskemu podjetju Konjice.
Ostala je torej samo kovinska obrt
oziroma kovaska delavnica, kjer so
izdelovali lopate, lemeZe za traktor-
je, vprezne pluge itd.

Ceprav je proizvodnja glede na
sorliment ostala skoraj enaka, ni re-
¢eno, da le te niso dopolnjevali z no-
vimi izdelki. Danes z uspehom dela-
jo tudi stiskalnice za sadje, reporez-
nice, loitilce in drobilce za koruzo
in razne kljue za obdelovalne stro-
je, najve¢ za tovarno »1l. MAJ« iz
Zagreba. Seveda so povetali tudi ob-
seg proizvodnje, deloma je na pove-
ganje vplivala prikljuéitev obrata

stimi leti, medtem ko narodni do-
hodek dosega celo viSjo dinamiko,
Skratka, povetanje obrtnih zmoglji~
vosti je pripisati nastanku novih
podjetij in servisov, medtem ko so
se nekatera sorodna podjetja zdru-
Zila ter tako na osnovi enotnega in
perspektivnejsega . programa dela
uspesneje opravljala svoje naloge,
kar je nedvomno vplivalo na vetanje
proizvodnje in doseganje boljsih fi-
nanénih rezultatov. ¢

Nedvomno je za obmoéje obéine
razvoj obrti zadovoljiv, zlasti v pro-
izvodni obrti, medtem ko storitvena
obrt ni 3e v polnem obsegu zaZivela
oziroma ni dosegla tiste stopnje, ki
bi bila poirebna za zadovoljitev ob-
¢anov. Vendar je glede na nagel
razvoj obrtne gospodarske dejavnosti
ratunati v prihodnjih letih na iz-
boljsanje tudi v storitveni dejavno-
sti, predvsem glede na vsa prizade-
vanja obrtnih kolektivov, ki skufa-
jo z ustvarjanjem ve¢jih skladov
povetati zmogljivosti in izboljsati
delovne pogoje. Kolik$na je priza-
devnost kolektivov nam pove dej-
stvo, da so kolektivi lani ustvarili
10-krat vetje sklade kot pred peti-
mi leti.

Vsekakor moramo med prizadev-
nejSimi obrtnimi kolektivi omeniti
zlasti nekatera, kot so: Obrino pod-
jetie »KLJUCAVNICARSTVO«, ki
ga je pravzaprav po letih obstoja
iteti med najstarejsa podjetja v ob-
¢ini. To podjetje je zlasti lani moé-
no povetalo proizvodnjo in jo izpo-
polnilo z zdruZitvijo z elektro ko-
vinskim podjetjem »Elkop«. S tem
je kolektiv veliko prispeval k obo-
gatitvi proizvodnega programa.

Vsa gradbena dela nma podrolju
obé¢ine Slovenske Konjice opravlja
pretezno _kolektiv ~ GRADBENO
OBRTNEGA PODJETJA »KON-
GRAD«, ki svoje zmogljivosti zapo-
sluje prvenstveno pri gradnji in
obnavljanje vseh vrst lokalov

dopolnjiljejo

»Pohorske Zelezarne« iz Zgornje Pol-
skave. V tem obratu pretezno izde-
lujejo motike vseh vrst, mlatilnice.
sekire in cepine. Skratka, kolektiv si
prizadeva, da bi z boljSo organizaci-
jo dela, zlasti pa z boljSo mehaniza-
cijo oziroma strojno opremo povetal
obseg proizvodnje predvsem tistih
artiklov, ki so na trgu najbolj iskani.
Vendar jim na¢rt v celoti ne uspeva,
to pa zaradi pomanjkanja dinarskih
sredstev za nabavo novih strojev,
kajti spremembo tehnoloskega pro-
cesa proizvodnje si brez tega ni mo-
gofe misliti. Ne glede na teZave, ki
spremljajo delo kolektiva, bodo le-
tos proizvodnjo povedcali in kot pred-
videvajo, dosegli 1,8 milijona novih
dinarjev bruto dohodka, medtem ko
je znaSal doseZeni dohodek lani ne-
kaj manj kot 1,3 milijona N din.

Zmogljivosti pekarne
zadostujejo

Nedvomno je PEKARNA IN SLA-
SCICARNA »ROGLA« eno najstarej-
§ih podjetij na podrotju obéine, saj
je bilo ustanovljeno Ze leta 1964. V
zatetku sta predstavljali podjetje dve
stari pekarni, v katerih pa so pekov-
sko dejavnost opustili Ze leta 1859,
ko je bila tudi zgrajena sedanja par-

. na pekarna. Zmogljivosti e pekarne

so .in tudi Se sedaj zadoitajo potre-
bam prebivalstva, Se vedno pa se
ob vetjih praznikih dogaja, da
zmanjka kruha za veddnevne po-
trebe prebivalcev. Da bi odpravili
tudi to pomanjkljivost, raéunajo na
povetanje obrata z manjSo dozidavo
in postavitvijo %e ene peti, katere
zmogljivest bi bila 200 kg kruha v
eni uri. Za uresnifitev tega bi po-
trebovali okrog 8090.000 N.din, od
tega pa bi lastnih sredstev prispe-
vali okrog 40 odstotkov.

- Velja poudariti, da spefejo v pe-
karni vsak dan okrog 6.000 kg kru-
ha in 6.000 kosov drobnega peciva,
-ker imajo tudi sla¢iéarsko delavni-
co. Ce jim bo letos uspelo poveéati
delovne prostore, bodo lo¢ili sla3Ci-
tarsko delavnico od pekovske, pa tu-
di prodajalno kruha od prodajalne
slaséic, kar sedaj zdruZujejo v istih
prostorih, .

Naj na koncu zapiSemo, da maj-
hen kolektiv, ki $teje skupaj z va-
jenci 36 delavcev in ima S§tiri pro-
dajalne kruha: v Sl Konjicah, Zre-
¢ah, Lotah in Oplotnici, ne zadovo-
ljuje samo potreb obCanov Sloven-
skih Konjic, temvet tudi izven ob-
tinskih meja, kjer dobro poznajo
kruh, ki je pefen v pekarni »RO-
GLA«,
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oziroma pri vseh manjsih gradnjah,
za katere je tudi specializirana nji-
hova operativa.

Kot gradbeno
Zza  podrodje obfine pomembni
tudi obrtni delavnici »MIZAR-
5TVO« SL. KONJICE in MIZAR-
STVO »LOCE«. Prvo je preteZno
specializirano za proizvodnjo pohi-
Stva in stavbne opreme, medtem ko
del zmogljivosti zaposluje tudi za
individualna narotila. Mizarstvo »Lo-~
¢e« je prav tako specializirano, in
sicer za proizvodnjo stavbnega po-
histva oziroma kolektiv se je odloéil
celo za oZjo specializacijo — za izde-
lovanje oken in vrat.

Seveda pa v Slovenskih Konjicah
delujejo tudi druge gospodarske or-
ganizacije, brez katerih si tezko za-
mifljamo Zivljenje obéanov. Poleg
imenovanih je torej Se vrsta drugih,
med katerimi naj omenimo KME-
TIJSKO ZADRUGO SLOVENSKE
KONIJICE, ki se je prav v zadnjem
¢asu mo¢no uveljavila tako z lastno
kmetijsko proizvodnjo kot tudi v
kooperacijski proizvodnji. Perspek-
tivni program-zadruge pa predvide-
va tudi preusmeritev proizvodnje,
ki jo bodo dosegli s povetanjem sad-
nih plantaZnih nasadov. F

Dosegli so

V LESNO INDUSTRIJSEEM POD-
JETJU KONJICE so zadnja leta vlo-
zili precej denarja v modernizacijo
oziroma mehanizacijo obratov, kate-
re prvenstveni namen je bil — spe-
cializacija. Nedvomno so to tudi do-
segli, saj se danes lahko pohvalijo
z dokontno specializacijo petih obra-
tov. Tako na primer proizvajajo v
obratu Slovenske -Konjice kosovno
pohistvo in vrata, v obratu v Bistri-
ci kvalitetnejfo embalaZo (za izvozne
Zivilske artikle), v Oplotnici okna z
roletami, v Poljtanah kosovno po-
histvp (otro$ko) in karnise ter v
obratu Vitanje okna s pletenimi za-
vesami. Kot sporedno dejavnost mo-
ramo Se omeniti Zage, ki predstav-
1jajo dopolnilno dejavnost v vseh pe-
tih obratih in ki so prvenstveno na-
menjene lastnim potrebam vsakega
obrata. J

Ceprav pomanjkanje surovin (hlo-
dovine iglavcev in listavcev) v mno-
gotem vpliva na boljde izkoriséanje
proizvodnih_  zmogljivosti, je morda
ge vetji problem pomanjkanje deviz-
nih sredstev za nakup reprodukcij-
skega materiala. Kljub dejstvu, da

podjetje, sta

e e e R

ORODJE IN OPREMA
ZA KMETIJSTVO

TOVARNA KOVINSKIH IZDEL-
KOV IN LIVARNA VITANIE je bi-
la ustanovljena leta 1949 pod nazi-
vom »Kladivarna«, ki je v svoj pro-
izvodni program vkljucevala vse vr-
ste kovanega orodja za kmetijstvo,
gradbenistvo in industrijo. Ceprav je
bilo podjetie ustanovlieno Sele leta
1949, sega njegova preteklost daleé
nazaj v, drugo stoletje, in sicer do
leta 1830.

Pred leti obseZen proizvodni pro-
gram so v zadnjih letih motno skréi-
li oziroma preusmerili na izdelovanje
raznih vrst kladiv in na izdelovanje
opreme ter orcdja za fkmetijstvo. Tu-
di v naslednjih letih nameravajo to
smer $e bolj krepiti, vendar bodo
morali, ¢e  bodo hoteli uspeti, vsa

razpolozljiva sredstva vlagati v na-
bavo nove opreme oziroma sirojev,
ki so nujno potrebni. Poudariti mo-

podjetje izvaZa skoraj 80 do 90 od-
stotkov od celotne proizvodnje po-
hidtva, in to predvsem v drZave s
konvertibilno valuto, jim deviznih
sredstev primanjkuje, kar seveda
povzrota teZave in posredno vpliva
na vec¢jo proizvodnjo.

Vendar je kljub tezavam, ki
spremljajo proizvodnjo, kolektiv do-
segel lepe rezultate v proizvodniji
kot v prodaji. Slednje zlasti na tu-
jem trgu. Kolikor jim bo v nasled-
njih letih uspelo ustvariti poirebna
sredstva za rekonstrukcijo obratov,

LIP Slovenske Konjice: silos za Zagovino

specializacijo obratov

ramo, da so stroji skrajno zastareli,
saj je npr. najstarej$i med njimi v
tovarni Ze od leta 1921. g

Ce bodo torej uspeli proizvodnjo
mehanizirati, bodg nedvomno ne sa-
mo  pove¢ali obseg proizvodnje in
izbolj3ali kakovost izdelkov, tembyet
bodo dosegli tudi veéje uspehe pri
izvozu. Ze leta 1963 so izvozili za 18
tiso¢ dolarjev, ratunajo pa, da bi iz-
voz lahko &e povetali, vendar jim
tega strojni park ne omcgota. Toda
ni samo problem v zastarelosti stroj-
nega parks, temveé tudi v nabavi
osnovne surovine, ki je pogosto zelo
kriti¢na. Ker osnovnih surovin (pol-
proizvod — gredice, kvadratne in
plostate) ni vedno mogoce dobiti v
zadostnih koli¢inah, so prisiljeni
material boljSe ali slabde kakovosti
iskati povsod, kjer je le mogote, kar
testo moti proizvodnjo in posredno
vpliva tudi na kakovost izdelkav.

kajti strojni park je zastarel in iz-
rabljen, bodo lahko dosegli: dokaj
vetjo ekonomidnost v poslovaniju,
hkrati pa povecali obseg proizvodnje
brez povetanja Stevila zaposlenih. Ze
letos nameravajo kupiti nove susilne
naprave, ki jim bodo med drugim
omogodile kvalitetnejSe in hitrejSe
susenje lesa, kar je za proizvodnjo
zelo pomembno. Postopoma, do leta
1970, bodo kupili e druge potrebne
stroje, kajti kolektiv meni, da veéji
fizitni obseg dela zavisi le od mo=
dernizacije obratov,

PRODAJA UGODNEJSA
OD NABAVE

Ob ustanovitvi leta 1952 je TO-
VARNA USNJARSKIH IN CEV-
LJARSKIH STROJEV »KOSTEOJ«

bila specializirana predvsem za po-
pravila in izdelavo rezervnih delov
za stroje in naprave usnjarske pre-

MontaZno delo v usnjarni »Ruiba« v.AlZiru, ki ga izvaja znano podjetje
»Rostroj« iz Slovenskih Konjic
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delovalne industrije. Ceprav je si-
cer dejavnost v svoji specializacij!
ostala ista vse do danes, se je v le-
tih po ustanovitvi podjetja razsirila,
saj je kolektiv osvojil vso proizvod-
njo za potrebe krznarske in usnjar-
ske indusirije. V zadnjih petih letih
sp priceli tudi s proizvodnjo hidrav-
li¢nih sirojev za mezdrenje, razte-
ganje, strizenje, ¢if¢enje in brusenje
kkoZ. Osvojili so tudi preoizvednjo av-
tomatskih brizgalnih naprav s foto-
regulacijo, ki je natrt domatih strot
kovnjakov (imajo lasten projektiv
biro) ob pomoéi strokovnjakov pod-
jetja »Iskras.

7 razdiritvijo proizvodnega pro-
grama in s kakovostjo izdelkov s0
torej dosegli uspeh na domadem P2
tudi na tujem trgu. V zadnjem &ast
so opremili usnjarno v Jordanu s 9
odstotki od celptne potrebne opré;
me, z 90 odstotki opreme so opre
tovarno usnja v Sudanu, s 95 odsto?
ki tovarno usnja v AlZiru ter izvo
na Poljsko od leta 1959 dalje oprem®
v vrednosti 200.000 dolarjev, drugac®
povedano skupna izvozna vrednosti®
presegla 1,2 milijona dolarjev. T
za v bodoe ratunajo na znatno P°n1
vetanje izvoza, zlasti na vzho!
trg, deloma tudi v Zahodno Nem¢&ii%
skupno pa za veé kot 50 odstotkoV ™
celotne proizvednje. Povetanje 17
voza bodo dosegli predvsem z b"lj’
fo kakovostjo izdelkov, vetjo ProiZ
vodnjo, pa z modernizacijo in izbOﬁ_
Savami v tehnoloskem postopku 2~
la (za 10 odstotkov letno). Nedvor™
no pa bi bil uspeh v proizvodnii *=
vedii, ¢e ne bi imeli tezav pri B%
bavi materiala (tanka plogevina, I-?r;;
fili, kotno zelezo itd.), za kar tudi ™
ni¢ dudnega, ¢e v kolektivu ugota™~
1jajo, da je prodaja ugodnejsa 0d
bave.
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