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Prizadete delovne organizaci-

& ki Zelijo dobiti dovoljenje za
N0tno delo zena in mladine —
?0 uveljavitvi novega TZDR pa
‘2 hilp vlozenih '188 prosenj —
Morajo za to dobiti predhndno
S08lasje republiikega sekretaria-
t? za delo. ki pa snet mora nred
‘;da.'!(‘_ odlo¢be pevprasati - za
suohje  Gospodarske - zbornice
stﬁ‘in:._.n vepubliikega odbora nfi-
v 53 strokovnega sindikata.

ie f{a zadniji seji predsedstva pa
sindikata delaveev indu-
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bali proti samoupravljanju.

lavsliega samoupravijanja.

Sestaymi del.

nm g
lektivom,

g_fidﬂ:i »vmelavati- v
Ot do sedaj §cititi

tem ne hodo morda
lotit;,
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»Vmesavanje«

V zadnjem casu slisimo z raznih strani ocitke, da se
sindikati -pmesavajo« v Zivljenje delovnih organizacij,
da nasprotujejo razliénim odloditvam organov SaMouprav-
lianja in podobno Refren vseh teh oéitkou pa je, da naj
sindikati skrbe za »svoje zadeues, uravnavanje Zivljenja
v delpvnih organizacijah pa nmaj prepustijo samMouprav-
nim organom. saj bi v nasprotnem primeru haje nasto-

Menda ni potrebno posebej poudarjati, da takih ofit--
kov my sliiatr drugod kot tam, kjer doloéene zadeve bolj
ali manj »ikripljejo« in kjer zato sindikat ne more mol-
€ati, sajy bi drugacde sam zanikal potrebnost svpjegq o_b—
Sioja, V vseh tistih delovnih organizacijeh pa, kjer Zivlje-
Nje poteka mormalno, ni sliati, da se sindikati po nepo-
f;?'ebn‘em ~vmesavajo« v razne zadeve, temveé njihovo qe-
javnost ocenjujejn kot dragocen prispevek <k skupnim
Prizadevanjem ze boljie gospodarjenje in za krepitev de-

» Sindikati ne delujejo v nekakinem brezzraénem pro-
Storu, nekje zunai delovnih organizacij, temveé se nji-
hovo delo odvija tam, kjer- delajo mjihovi ¢lani, to. se
Dravi v delovnih orgamizacijah. Zato je pravzaprav smesno
slifati ocitke o »vmedavanju~ sindikatov v Zivljenje de-
ovnih organizacii, saj so preko svojega élanstva njihov

Kot organizacija, ki se je tudi rodila zato, da vsestran-
Sko §¢iti interese delovnih ljudi, sindikati seveda ne mo-
*ejo zatiskati o¢i pred tistim, kar je v oéitnem nasprotju
8 temi interesi. In vseeno je, kdo v delovni organizaciji

T8 te interese: dolénost sindikata je, da stori vse, kar je
U njegovi modi, da zaifiti zakonite pravice svojih ¢lanow.
In ¢e ze govorimo o »ymefavanju« sindikatov v Zivlje-
nje delovnih kolektivov, potem lahko govorimo samo o
Pomanjkanju tega vmedavanja, nikakor pa ne o njego-
vem preobilju. Dejstvo je namreé — in to ne priznamo
2 veseljem — .da je le preveé takinih primerov, ko se
Sindikgt ne »vmesa« v dolodene zadeve, deprav bi to bilo
Rujno zaradi njegovega élanstva. {

Politiko sindikatov dolacajo mjihovi forumi, nacela te

Politike pa v praksi lahke konkretno izvajajo samo sin-
ikalne organizacije na terenu, predvsem pa v delov_mh
Organizacijah. Tu se morajo sindikati boriti za .realtza-
€ijo teh nacel v vsakdanjem Zivljenju, v konkretnih vpra-
‘§‘?"jih in zato mi ¢éudno, da veckrat »tréijo- s posamez-
Niki ali pa skupinami, ki dolodene stvari skufajo prikro-
Jiti svojim ozkim interesom. Potem pa, ko jim sindikalng
Orgaptzacija stopi na prste. svetohlinske Zavijajo oéi in
Ofitajo sindikatom, da so proti semoupravljaniu. ki pa
resniei slu®i samo kot krinka za oblast nad ko-

Ce se bodo hotele sindikalne organizacije na terenu.
Predvsem pa sindikalne podrusnice v delovnih organiza-
Cjah res wwveljaviti. potem se bndo muorale bolj kot do
#ivljenje delovnih kolektivov in bol}.
interese srojega ¢lonstva. In e pri
vedele, kako se je meke stvari treba
Lot oziroma, ¢e njihova lastna prizadevonje ne botio
“*0astna. notem lahko raéunajo. da bode v svojem boju
obile polno podporo vidjih sindikalnih forumov.

KONSTRUKTIVNA POBUDA

— Investicija za zdravstveni dom res ni bila rentabilna, ker pa gre za posebnost ®
sodobni arhitekturi, jo kajpak kaZemo kot turistiéno atrakcijo.
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PN 0 NOUNEM DELU
£ENA IN MLADINE

Ceprav temeljni zakon o delovnih razmerjih jasno doloéa, da noéno delo — Se pose-
bej pa noéno delo Zensk in miadine — ne pomeni pravice, pa¢ pa le izjemno moZnost
za refevanje nujnih druzbeno-ekonomskih ali socialnih problemov, v marsikateri de-
lova; organizaciji te zadeve pojmujejo po svoje. Pod pretvezo ~izjemnih razmer« nam-
te¢ skuiajo skriti tudi lastno malomarnost, predvsem na podro¢ju delgoroénejSega na-
értovania proizvodnje. Ce k. temu p.‘ril's.tejemi Se ozka grla v proizvodnii, ki se pojav-
Liajo v veliki veéini delovnih prganizacij, bi s tem bili v glavnem izérpani najvaznejsi
Vzroki, ki pogojujejo nocno delo-Zensk in mladine.

strije in rudarstva ponovil in po-
drobneje definiral svoja stalii¢a
o teh vprasanjih.

Sindikati ne nasprotujejo noc-
nemu delu Zensk in mladine, ¢e
to narekujejo res izjemni pogoii
poslovanja. ki jih ni mogodée od-
praviti v kratkem tasu. Ce pase
ie dovoli tak$no delo, potem v
nobenem primeru- ne bi smeli
dopustiti noénega dela za mlado-
letnike, ki &e .niso dopolnili 17
let starosti.-Pri tem je treba za
mladoletnike, ki delajo v rudar-

MILAN PQGACNIK
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stvu, zahtevati in uveljaviti do-
datne oziroma posebne varstve-
ne ukrepe. O vseh tovrstnih od-
lo¢itvah bi obveézno morali skle-
pati samoupravni organi. Hkrati
s tem naj bi se samoupravni or-
gani in sindikalne podruinice
bolj. zavzemali za odpravijanje
vzrakov . ki pogojujejo noéno ali
podalifano delo Zensk in mladi-
ne. V zvezi s tem naj bt v de-

lovnih organizacijah podrobneje -

proudili tudi ekonomske uZinke
no¢nega dela. saj nekateri po-
datki kaZejo, da taksno delo po-
meni ¢isto izgubo. i,

RO sindikata delaveev indu-
strije in rudarstva meni, da bi
morali noéno delo 8e posebej sti-
mulirati take v materiainem
smislu — z dodatkom na udfinek
in ne na osnovo osebnega dohod-
ka — kakor tudi z dodatnimi
dnevi dopusta, kar .naj bi delov-
ne organizacije podrobneje onre-
delile Ze v svoji interni zakono-
daji. Dosledno pa se je treba za-
vzemati tudi za to. da bi bilo v
noénem ¢asu poskrblieno za
strokovni nadzor in za organizi-
rano prehrano.

To so0. na kratko, najvaznejsa
stali§¢a RO sindikata delavcev
industrije in rudarstva o noénem
delu Zensk in mladine. Podrob-
neje pa bomo o tej problematiki
porotali v svoii naslednji &te-

. vilki naSega lista.
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UPRAVNEGA ODBORA
GOSPODARSKE
ZBORNICE SLOVENLJE

S pomocjo
tujih
kreditov

Minula seja upravnega
odbora republiske Gospo-
darske zbernice je bila za-
nimiva po tem. ker so se na
njej ¢lani lotili dveh te-
meljnih problemov sloven-
skega gospodarstva, to soO
vprasanje cestnega omrez-
ja in nadaljnji ukrepi na
nerentabilnih = ZelezniSkih
progah v Sloveniji. Spri-
¢0 obSirnosti problematike
obeh podroéij, o katerih je
bilo govora na upravnem
odbora republiSske gospo-
darske zbornice, se bomo
tokrat omejili na problema-
tiko cestnega omreZja, Vv
prihodnji Stevilki pa se bo-
mo obiirneje pomudili pri
problemih Zeleznic. ;

ENO VOZILO
NA 16 PREBIVALCEV

Clani upravnega odbora re-
publidke Gospodarske zbornice
so Vv razpravi ugotavljali, da so
pomanjkljivosti v cestnem
omrezju Slovenije iz dneva v
dan-bolj oéitne. In prav zavoljo
neustreznosti cest nastane v slo-
venskem gospodarstvu in pro-
metu letno za pribliZno 28 mi-
lijard, starih dinarjev Zkode.

Slovenske ceste so nedvomno
postale ozko grlo predvsem za-
radi izredno naglega'nara$fanja
itevila domaéih motornih vozil.
Od leta 1946 se je Stevilo mo-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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" PROIZVAJALCEV O NOVEM BANCNO KREDITNEM SISTEMU

>REC PRICAKUJEMO«

Govori Rino Simoneti, glavni direktor Peku, Trzié

V mali tribuni proizvajalcev bomo teckrat posredo-
vali serijo intervjujev z uglednimi gospodarstveniki
0 novem banéno kreditnem sistemu in njegovem vpliva
na uévrstitev gospodarstva. Nas pryi intervjuvanec Rino
Simoneti je prepri¢an, da bodo odnosi med poslovuimi
bankami in podjetji dejansko poslovni. dvomi pa, da bi
ze izboljSani ban¢no kreditni sistem zadoZéal za stabili-

zacijo gospodarstva.

»V. Peku smo  zadovolini s
predvideno kreditno spremem-
bo. Veljamo za solidne banéne
partnerje. saj smo vsa posojila
doslej redno vraéali. ker sred-
stva hitro obrafamo Ce smo
doslej dobivali kredite. jih bo-
mo v pribodnje Se laZe. k™
poslovne banke ne bodn pri do
deljevanju kreditdv ve¢ vezane

na navodila splofne  kreditne.

politike. po katerih so moralé
zavzemati enako stalii¢e do
podietii, ki so hitro obradala
sredstva, kakor do vseh drugih
Dvomim, da bi v prihodnje za-
vractale dobre komitente, saj je

tudi v njihovem interesu, da ne
kriijo kreditnega natela: var-
nost, rentahilnost, vradanje, hi-
tro obrazanje.

Sem pa med tistimi. ki dvo-
mijo, da je mogode samo z iz
bolifanim banéno kreditnim si-
stemom  uravnovesiti gospodar-
ske tokove. Mislim, da od teg-
preve¢ ., pri¢akuiemo. Narodna
banka se zadnje dase izrednc
trudi, da bi omeiila emisije de
narja Poslovnim bankam ome:
iuje kredite, da bi razpolozljiva
sredstva gospodarneje posniale.
vendar se bojim. da utegne ta
linearni pritisk Narodne banke

stasoma onemogo¢iti razumno
obravnavanje komitentov.«

=~Torej ne pricakujete bistve-
nih izboljsav v gospodarstvu?«

»Nisem prepri¢an, da je mo-
go¢e na§ »zafarani kroge: pro-
izvodnja — produktivnost -
osebni dohodki presekati zgol:
z dobrim  kreditno-monetarnim
sistemom. Sprasujem se, kako
velikanske bi morale biti kre-
ditne: restrikcije, da bi se pr
delitvi osebnih dohodkov spa-
metovali tisti, ki so po splo-
nem mnenju presli vse razumne
meje. Ti bodo 3%e vedno nash
moznost za preplatevanje. In
ker bomo — %al — 3%e dolgo
nhdrizali karakteristike potrogni-

Ske druzbe, nam bodo tisti. ki si

preved - privo&dijo. vzor za deli-
tev osebnih dohodkov na posa-
meznih gospodarskih podroéiih
In tekma z njimi se bo nadalje-
.+la, ¢epray za ceno zmanjdane
akumulacije.« :

»Ali zviSevanja cenl«

»Da, ¢e bo mogote, tudi s
podraZevanjem jzdelkov. No, in
tako se bo nadaljeval drugi za-
¢aran; krog: cene — osebni do-
hodki, zviSevanje na 'zviSeva-
nje. Pri stabilizacijskih merah
naj bi se vsi, ki delamo v go-
spodarstvu, vpragali, kaj lahko
sami naredimo. Vprasajmo se,
kaj osebnj dohodki pomenijo v
strukturi cene? Kaksne investi-
cije so varne za razdobje petih
let, ¢e osebni dohodki letno po-
rastejo za 25 %? Kdo lahko ob

tem zagotovi varnost investicij-

skih nalozb?«

»Nisem preprifana, da Ze ra-
sumno in gospodarsko upravice- .
no povifevanje osebnih/ dohod-
kov prenreci negosnodarne inve-
sticije. Ob novem kreditnem si-
stemu so postale vse tiste go-
snndarske panoge s svoiimi in-
vesticijskimi n2loZzhami  vred
prohiomatiéne. kicr se po aa-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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7 dni v sindikatih

MARJAN PETRIC

tajnik .ob&inskega sindikalnega sveta
Logatec

® Kaj delajo komisije pri vaSem obéin-
skem sindikalnem svetu?

Pri obcinskem sindikalnem svetu delujejo tri komisije: za-
delavsko in.druzbeno samoupravljanjs, za organizacijsko ka-
drovska vprafanja ter komisije za oddih in rekreacijo delavcev.
Preden bi na kratko spregovoril o delu komisij, naj Se povem,
da smo po zadnjem plenumu obéinskega sindikalnega sveta
¢rtali iz komisij vse tiste ljudi, ki so bili élani le na papirju,
vanje pa izbrali tiste, ki so res voljni delati. Zato tudi Ze lahko
govorimo o prvih rezultatih v delu komisij. -

Komisijo za samoupravljanje je Ze izdelala osnutek za an-
keto, ki jo. bo izvedla med najmanj tristo delavei v podjetjih
naie obéine, Odgovori na anketo pa bodo komisiji in obéinske-
mu sindikalnemu svetu koristili v pripravah na bliZnjo obéin-
sko konferenco samoupravljavcev. Organizacijsko kadrovska ko.
misija je tudi Ze zacela'z evidentiranjem kandidatov zn bliznje
skupi¢inske volitve. Razen tega gre zasluge tej komisiji, da se
je tudi kadrovska struktura samega obéinskega sindikalnega
sveta bistveno spremenila. In slednji¢ §e komisija, ki prav zdaj
analizira, kako so » delovnih organizacijah logaske obéine raz-
-aelili sredstva za nekdanje K-15. Komisija hode s to analizo
opozoriti na morebitne slabosti, ko so v delovnih kolektivih
prvi¢ razporejali sredstva za oddih in rekreacijo zaposlenih.-

MILAN MRAVLJE

predsednik: I0 sindikalne podrﬁimice
podjetja za izdelovanje oblazinjenega
pohiftva TAPO, Ljubljana:

sindikalni odbor namenil najve¢ pozor-
nosti, ko zadenja svoje delo z nalogo,
da premosti enoletno popolno mrivilo?

DrZi, da na¥e delo ne bo lahko, saj sta od starega izvrinega
odbora ostala v podjetju le blagajnik in §e en ¢&lan, preostali
pa so zapustili kolektiv, tako da je sindikat é&isto zaspal. ..

Novo izvoljeni izvrini odbor sindikata sicer ¥e ni izdelal
podrobnega programa za svoje delo, vendar vseeno lahko povem.
kaj naj bi bila in mislim, da tudi bo osnovnd naloga sindikata
v prihodnjem obdobju. Predvsem nam gre za to, da delaveem
pojasnimo. pomen in vlogo samcupravljanja v nadt druzbi in fe
posebej v nasem kolektivu. Ne recem, da nafi ljudje ne bi bili
Ze zdaj dobro informirani o vsem, kar se dogajo v nafem pod-
jetju’in izven njega. Vendar je ta obveiéenost premalo, ée ho-
cemo tudi v praksi imeti takino samoupravijanje, kakrino je
nacelno deklarirano. Zato pa bo treba veliko delati z ljudmi,
kot se temu reée in jim tako rekoé od osnov dalje vse pojasniti.
Naé kolektiv namreé zvedine sestavljajo Zenske, ki imajo ne-
primerno veé domacih in sploh druZinskih skrbi kot moiki. Ce
bi ‘nadaljevali tako, kot smo pred dasom Ze zadeli, namred z
bolj ali manj ucenimi predavanji in seminarji, bi se nam spet
dogajalo, da bi ljudje komaj éakali, da bodo lahko odili. Temu

nasprotno pa nas nekateri ‘posamiéni primeri, ko so bila razliéna

predavanje zelo-konkretna, ko je predavatelj govoril v vsako-
mur razumljivem jeziku, opozarjajo, da le to pomeni tisto pot,
po kateri bomo zbudili vedji interes sindikalnega élanstva za ne-
posredno sodelovanje pri odlocanju in gospodarjenju v nalem
kolektivu,

VLADIMIR ROLA

pomocnik direktorja Tovarne K avto-
opreme Ptuj:

@ Na »Vecéeru bralcev DE« v Ptuju vam
je Zreb namenil enoletno brezplaéno
naro¢nino na nas list. Kaj menite o vse-
bini Delavske enotnosti in kaj predla-
gate, da bi jo lahko Se izboljsali?

Po pravici povem, da Delavske enotnosti doslej nisem ravno
pogousto prebiral, éeprav mi je bila na voljo v tajnistvu nasega
podjetja. Pojasnil bi rad. zakaj je bilo tako. oziroma s ¢im se
mi je va§ list zameril! Poskusite se vZiveti v mojo koZo in raz-
mislite:

Vsa povojna leta sem zaposlen na razliénih vodilnih me-
stih. Kadarkoli pa sem odprl ves list in povedal sem Ze, da to
ni bilo pogosto, sein wvselej nafel kak prispevek, v katerem ste
se obregnili ob direktorje in druge vodilne delavce, kakor ga bi
res oni bili vselej in vsega krivi. Ne redem, da tudi vodilni ne
delamo napak, vendar zgm dobil obcéutek, da enostransko ob-
ravnavate vodilne organizataorje dela in proizvodnje; da pove-
licujete te njihove napeke in zmanjsujete zasluge, Kot eden vo-
dilnih delaveev v ptujskih podjetjih pa <t upam trditi, dg zelo
dobro poznam tudi vse druge. Vem, da jih je med njimi veliko,
ki so nekaksen motor, ki poganja podjetpa, pa jim vseeno na-
sprotujejo nekateri najoZji sodelavei ali, kar je fe huje. tudi sa-
moupravni organi in morda kolektiv kot celota. Vzrok pa je
najveckrat v tem, da se zavzemajo ze nekaj, pri éemer mora
vstkdo znova dokazati-svoje znanje in. spesobnosti, Kot nosilei
progresivnih idej se torej spopadajo z opozicijo v lastni hii.

FRANC SINKOVEC

predsednik sindikalne podruZnice Ta-

petnistvo, Trbhovlje:

® Zaradi neurejenega poslovanja je prislo
vase podjetje pod prisilno upravo. Po-
vejte prosim, kakfen je deleZ sindikata
ob prizadevanjih kolektiva, da bi de-
lovna organizacija »splavala«, kot temu
pravimo,

Po pravici povedano — zelo skromen. Qb tej trditvi pa mo-
ram poudariti, da ne zaradi tega ker bi nada sindikalna podruz-
nica spale. Gre za nekaj disto drugega. Nei kolektiv je dobe-
sedno zapeljala skupina ljudi, ki se Zeli zriniti kar najboly pod
vrh v podjetju. Mene ne primer, ki sem zagovarjal nodega di-
rektorja — delauski svet mu je namreé dal odpoved — saj po-
meni direktor v danaidnjih razmerah za nas resilno bilko, so
skudali ti ljudje povsem omemogoéiti, Predsednik delavskega
sveta in predsednik upravnega odbora sta mi zelo zamerila, da
se »vtikam« v politiko podjetja in da sem se na lasine oéi nre-
pri¢al o tem. da lehko prodamo kupcem toliko nadih proizvo-
dov, kolikor smo jih zmoZni napraviti, Nekaieri v podjetju nam-
reé trdijo povsem drugaée. Kako dale¢ je sla samovolja neka-
terih pri nas, pa priéa tudi dejstvn, da sta mi predsednik delav-
skega sveta in predsednik upravnega odbora prepovedala sle-
herne stike =z wvsemi druzbeno politicnimi forumi v Trbovljah,
vkljuéno z Méinskim sindikalnim svetom. Da bi mi e bolj one-
mogoéili delo, so mi vzeli celo cdasopis Delavska enotnost. Ne
vem natancéno, kaj so Zeleli doseci s tem, vsekakor pa sem 32
takor sam naroc¢il na ta nas list,

\

@ Katerim vpralanjem bo novoizvgljeni
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I Kako potekajo priprave na obéne zbore sindikatov l

-

S PLENTJMA OBSS KOPFR:

N\

POSTEN OBRACUN DELA

Sredi minulega tedna je bila v Kopru plenarna seja
ObSS. Osrednjo toéko dnevnega reda so posvetili pri-
pravam na bliznje obéne zbore sindikalnih podruznic.

Skrbno pripravljen referat tajnika ObSS Dusana Ra-
ka in razprava sta poudarila, da je odvisen uspeh de-
lovnega dogovora delavcev na zboru od temeljitih vse-
binskih in organizacijskih priprav. Menili so, da je sicer
v posameznih kelektivih opaziti bolj pogumno uveljav-
ljanje delavcev v sistemu samoupravijanja, k éemur sta
zlasti pripomogla IV. plenum ZKJ in druzbena refor-
ma, vendar bi kazalo posvetiti vso pozornost v vsebin-
skih pripravah na zbore tistim vprasanjem. ki so jib Ze
naceli delavei na minulih obénih zborih, vendar unanje
vodsiva sindikata niso odgovorila v tej mandatni dobi.
Izvrini odbori bi morali na zborih odkrito priznati do-
sedanje slabosti pri svojem delu, hkrati pa z vso odgo-
vornostjo zagotoviti sposobno in delovno nasledstvo ter

zasnovati s pomocjo ¢élanstva temeljite delovne progra-

me,

Bricas ni nakljugje, so po-
udarili ¢lani plenuma, da so na
minulih obénih zborih govorili
kar v 31 sindikalnih podruZni-
cah o delitvi dohodka in na-
grajevanju po delu, v 20 so
razpravljali o stanovanjski pro-
blematiki, o vlogi sindikata v

“delovnih organizacijah v 16, o

delu samoupravnih organov Vv
12, o odgovornosti in medse-
bojnih odnosih pa v 19. Podatk:
izrazajo hkrati, katera neureje-
na vprasanja najbolj prizadeva-
jo delavee, Tem vprasanjem bi
morala dosedanja vodstva po-
svecati vso pozornost in o re-
zultatih poro€ati na prihodnjem
obénem zboru,

Izvréni odbori bi morali
odkrito in po&teno . poravnati
racune doseddnjega dela. Ugo-
toviti je potrebno, ali ie tam,
kjer so slabo delali, krivo temu
vodstvo sindikalnih podruznic,
ker morebiti nj bil? kos zahte-
vam ¢lanstva, ali pa gre za
druge prépreke v delovni orga-
nizaciji, ko morda posamezne
skupine delaveev zavirajo po-
bude sindikalnega vodstva. Tudi
o tem je poilrebno odkrito spre-
govoriti na obénih  zborih. Na
Koprskem se je Ze primerilo, da
so delavei pogumno spregove-

rili o nepravilnostib in obraéu-

nali iz oéi v oéi s krivei, ven-
dar Sele potem, ko se je gospo-
darjenje v njihovi delovni or-
ganizaciji Ze ' potapljalo.: Do
konénega poloma in prve po-

gumne besede pa je seveda pre-.

teklo ve¢ nezadovoljnih iet za-
radi nizkih osebnih dohodkov,
razrahljanih medsebojnih eod-
nosov in respodbudnih poslov-
nih uspehov. Sindikat se mno-
gokje nj postavil po robu po-
skusoth 'upravnega in strokov-
nega voedstva. ki je strahovalo
tiste delavce, ki so zeleli opo-
zoriti na napake.

V razpravi na plenumu je
bilo tudi sliati, da izvrini od-
bori sindikata niso prevzemali
nase vloge zaiéitnika d¢lanstva,
saj menda na Koprskem ni pri-
mera, kjer bi delavea zavoljo
izrabljania zakonskih pravic v
medsebojnih odnosih zagovarjal
izvrini odbor sindikata v pod-
jetju. Zato pa se je v pravni
pisarni obéinskega sinalkalnega
sveta oglasilo doslej Ze 900 de-
laveev, ki 'so prosili za pravno
pomoé¢, V pisarni vedo tudi po-
vedati, da so prizadeti delavei
skoraj vedno iz istih delovnih
organizacij, Dogajalo pa se je
nasprotno, da so celo vodstva
sindikalnih podruznic klicala na

zagovor delavce, ki so se za-

tekli po pomoé na _nbéinski.

svet. F

Resnici na ljubo, taksni pri-
meri so zelo redki, 'zajti vedina
vodstev  sindikalnih  padruznie
dela v interesu ¢lanstva. To pa
$e ne odvezuje obc¢inskega vod-

7Z OBSS NOVA GORICA:

stva sindikata, tako so pouda-
rili na plenumu, da se ne bi 2
vso pozornostjo vkljuéil v pri-
prave na ob¢ne zbore in po svo-
ji najbolj$i mo¢i pomagal sin-
dikalnim podruznicam pri iz-
vedbi kvalitetnih zborov.

Dobro bi bilo, tako so sveto-
vali élani plenuma, da bi se jz=
vréni odbori pred ob&nimi zbo-
ri pogovorili z delavci po de-
lovnih enotah in po obratih,
prisluhnili njihovim :eljam in
na osnovi teh dogovorov zasno-
vali dnevni red za obéni zbor, S
taknim nac¢inom bj si zagoto-
vili na obénih zborih troje: na-
¢eli bi vprasanje, ki zanima ve-
¢ino élanstva, ognili bi se dol-
gotasnemu posplosenem govori-
¢enju, hkrati bi pa pobudili de-
lavce k bogatj razpravi.

Letosnji obénj zbori po mne-
nju plenuma ne bi smeli spre-
gledati poleg notranjib samo-
upravnih odnosov sudi nekate-
rih ekonomskih vprasanj. ki iib
zastavlja gospodarska reforma.
Posebno pozornost pa velja po-
svetiti organizacijskim vprasa-
njem sindikalne nrganizacije. O
tem so na plenumd’ veliko go
vorili. Menili so, da bi se bilo

potrebno skupno s ¢lanstvom
dogovoriti o idejni enotnos
sindikalnega ¢lanstva. Izkugnje
kazejo. so rekli, da smo ta vpra=
sanja doslej pusZali vnemar:
Narobe smo ravnali Ze pri sa-
mem vé&lanienju v sindikalne
organizacije. Delavec postane
ob sklenitvi delovnega razmer*
ja avtomatiéno ze élan sindika=«
ta in ¢e mu je to prav ali ne.
Pogosto se primeri, da mu sl'r}-
dikat, ki ga je brez njegove pri-
volitve wvé¢lanil v organizaci}o
potlej ne zagotavlja pravic, ne
poslusa njegovih Zelja in zahtev,
ampak vzdrzuje edino vez pre-
ko ¢lanarine. Razumljivo, da s€
potem zamaje zaupanje v taks-
no organizacijo in da izrazajo
¢élani to nezaupanje z vpra$a-
nji, ¢emu le pladujemo ¢lana-
rino. ¢emu sploh sindikat?
Zato bi moralo tudi v sindika-
tu obveljati naéelo, da ima lah-
ko organizacija uspehe le tedals
kadar se vanjo vkljuZujejo de-
lavei s prepridanjem, da jim
je potrebna. kadar verujejo V
njeno vlogo in uéinkovitest prl
uveliavljanju skupnih Zelja iB
potreb.
1. VRHOVCAK

KAZIPOT VODSTVOM

Na zadnji plenarni seji je Aleksander Cerce, pred-
sednik ObSS Nova Gorica, predlagal ¢lanom pleruma,
da bi ob pripravah na obéne zbore morali spregovoriti
mimo mnogih drugih vpraSanj zlasti o vsehinski izveéd-
bi obénih zborov, o programiranju dela sindikalnih po-
druznic in o kadrovski problematiki. Iz njegovega refe-
rata povzemamo nekatere misli.

Analiza, ki smo jo opravili
po zadnjih obénih zborih kaie
da so izvrini odbori lan' dobro
opravili obradun svojega deia
Poroéila izvrénih odboruv so za-
jemala tiste vsebinske provle-
me, ki delovne .kolektive 'naj-
bolj prizadevajo Tako =o izvrs-
ni odbbri poroéali, kaj ‘e sindi-
kat storil na podrodju druZbe-
nega standards in vekreacije. o
razvoju samoupravnib odnosov,
o delitvi osebnega dohodka, ka-
drovski problematiki, o zdrav-
stveno tehniénem in socialnene
v-rstvu delaveev, o delitvi ¢i-
stega dohod! a, kako je izvrini
odbor skupno s ¢lanstvom az-
glabljal o materialnem poloZa;u
delovne organizacije.. o poveza-
vi sindikalnih organizacii z
drugimi organizacijami in o
medsehainih odnosih in o inte-
gracijskih procesth, Podobuo
vsebino bi kazalo prenesti tudi
na leto¥nje obéne zbore.

Pri orenjevaniu lanskih ob¢-
nih zborov pa smo opazili tudi
nekatere slabosti in pomaniklii-
vosti, ki se letos ne bi smele
ponoviti, Mnoge delovne orga-
nizacije izdajajo na primer svo-

,ja informativna glasila V niih

pa so zelo pomanikljive poro-
¢ali o obénih zborih. éeprav je
v razpravi sodeloval skeraj vsak
descti ¢lan kolektiva. Osnovna
slabost minulih obénih zborov
pa ie, da so zakljucke, ki jih 1e
zbor predloZil hkrati kot delov-
ni program novega sindikalnegs
vodstva, zasnovali izvréni odbn-
ri brez sodelovanja- &lanstva
Temu b1 se morali v prihodnie
izogniti, kajti prav od dnbro za-

-

. Z OBCINSKEG

snovanih programov dela je »d-
visno delo sindikalnih podru?-
nic, pomeniti mora za izvidne
odbore kazipot za bal) uéinko-
vito obravnavanje problemov
élanstva. '

V :minulem obdobju: se nam
je wvetkrat primerilo,” da " smu
prav =zavolio nenaértnost: in ne
izdelanih stali¥¢ hodili pn stopi-
njah drugih organov in arga-
zacij. Pri tem se je pognsto zgo
dilo, d» smo morali razporavliati
o stvareh, ki'so iih na primer
samoupravni organi Ze ref'li in
v 1aksnib primerih seveda ai-
smo mogli drigaée ravrati. ko
da smo kimali ali pa smo ne
pravilne=ti = zamolfali. cepray
smo vedeli, da kolektivu $ko-
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dujejo in bi Ze zato o njih mo-
rali nekaj reéi.

Cedalje bolj spoznavamo, d8
pomeni reforma boljge in boll
racionalno organizirano poslo-
vanje in tehnologijo dela. Vs
to ps ie neloéljivo zdruzeno %
izobrazbeno ravnijo celotnesd
kolektiva in s kadrovsko strus’
turo. Zato bi prav na podroc ¥
izobrazevanja moral sindikal
veé¢ storiti. V obéini je pa 3¢
veliko delovnih organizacij, K
niso poskusile niti z na'prepro”
stei¢imi oblikami izobrazevanja
Zanimivo. da ie v teh kolektwib
tudi samoupravlianje i Jel0
druzbenn politiénih organizacil
mani uéinkovitn. V prizadevds
nju za izbnlifanie iznbrazbe®
ravni delaveev in za bnlifo ka-
Arovsko strukture vediinih de-
laveev, hi morali sindikati o0
kazati vzgled v lastni arganizl?
eiji. V vodstva sindikatov bl
mnralt voliti fovarige. ki bod?
s svoiim ideinim prenridaricm
in snaniem lahke uveljavlzal
takino voljo sindikata.

A SINDIKALNEGA SVETA V

NAMESTO !MITING A —
'DELOVNI DOGOVOR

Vprasanje, kako zagotoviti dobro izvedbo ohénib
zborov sindikalnib podruinir, je bilo v ospredju razprd”
ve na seji plenuma obdinskega sindikalnega sveta v Sl

I venskih {onjicah.

In razprava je pokazala, da bodo morali v Koniiral
najveéjo skrb posvetiti vsehinskim pripravam obénib
zborov, vzporedno s tem pa tudi urejati kadrovska if

organizacijska vprasanja.

Ceprav v ¢asu letnih obénih
zborov $e ne bodo v celuti znani

7 ORMINGRTOA QRINDIRATNEGA SVETA V AIDOVSCINT:

BREZVESTNOST ALI KAJ?

Pred dnevi je predsednik ObSS Ajdovic¢ina Dario
Boléina sklical plenarno sejo. Za dnevni red je predla-
gal — priprave na obéne gbore sindikalnih podruZnic.
Toda vabilu se je odzvalo od 21 le 8 élanov plenuma, ki
jim je sindikalno ¢élanstvo zaupalo na zadnjem obénem
zboru vodstveno funkeijo v obéinskih sindikatih. Za-
voljo nesklepénosti so morali plenarno sejo odloziti na
poznejii ¢as. OdloZiti pa so morali, po zaslugi druge po-
lovice élanov plenuma, ki jih ni bile na sejo, tudi prve
priprave obéinskega sindikalnega vodstva na obtne zbo-

re sindikalnih podruznic.

Taksno brezvestno zavirane
dela obéinskega sindikalnega
svela pa utegne zavreti tudi
delo v sindikalnih podruZnicah.
Voidstvo ajdovskih sindikatov se
narare¢ zaveda, da pomenijo te-
meljite, pravotasne priprave na
ob¢éne zbore in konkretna po-
mot izvrinim odborom Ze pni
uspeha, ki ga Zelijo dosefi aj-
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dovski sindikati na leto§njib
zborih.
Ajdovski delovni kolektivi

so po vedini malodtevilni 1n
znatilno je, da v manjsih de-
lovnih kolektivih delo :zvrinih
odborov ni tako utinkovito, kot
si Zelj ¢lanstvo. Prav v zadnjem
Casu se poraja v nekaterih ai-
dovskih kolektivih mnenje, ds
se sindikat in samoupravni or-

"

gani pri svojem delu nespretne
dopolnjujejo in da cbravnavajo
pravzaprav enaka vprasanja V
takinih kolektivih sindikat ri
samostojna organizacija. ki na)
sluzj interesom c¢lanstva, ampak
je pogosto le posrednik mner ]
in stalis¢, ki jih zavzameio vod-
stvo, samoupravni organi  in
strokovne sluzbe, V takinih ki
lektivih' se zato tudi pouosto sii-
§iio glasovi, da sindikalne vad.
stvo,pobira le élanarino da pa

‘je s svojim delom ne upravi-

€uje, ker se ne oslanja na élau-
stvo. }
Q tem in o §tevilnih vprasa-
njih, ki si iih zastavljajr v sin-
dikalnih podruznicah. pe bi mn-
ralj v ajdovskih sindikat‘h spre-
govoriti vsaj na nrihadniem pi<-
numu in izoblikovati takirs
stali$éa in mnenija, ki b’ bila v
pomoé vadstvom izvririh od
orov pri vsehinskih pripravah
na obé¢ne zbore.,. ~ak

rezultati gospodarjenja v lelo® |

njem letu, bedo moral) sindik?”
ti po mnenju é¢lanov plenum?
ob tej priloznosti raspravia?
tudi o tem. Na obénih zboril!
na; bi podrobneje araliziral
porast produktivnosti, racional!s
nost  izkoridtanja aredsteV
vprasanja s podrod¢ja nagrajevd”
nja ir delitve dohodka. izobtd
Zevanje Elanov sindikata in %€
posebej ¢€lanov samoupravil®
organov. Na ta naéin by si zag?
tovil: konkretno razprave b

olep§ar in naéelnih ugm,ovitzf'
Sploh pa so ¢lani plenuma vet:
krat- n. glasili, da morajo it
obéni zbori delovni dogovV
¢lanov posamezne sindikall®
podruznice, ne pa mesto. na k&°
terem b1 obravnavali splo$n?
gosnodarske probleme.

Zato naj bi tudi pames™
deklarativnih sklepov na .leto®
njih ob&nih. zborih-sindikati ¥
delovnih - kolektivih sprejemal”
programe za prihodnje del?
sindikalnih pedrusnic Zato P
po predlogu plenuma oh&inske”
ga svete morali o ;:n*mzrarﬂ‘l'l
dela razpravliati Ze na sestam;
kih & ¢&lanstvom pred letnim
zbori torej tedai. ko bedo €07
vorili tudi o kandidatih za n@°
va vodstva in izhirali Yandi a_i
te. ki heda tudi volini provzeh
tako odgovorne naloge. V. L.
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Iz razprave o delitvi no delu na plenumu RS ZSS

GABRIJEL SFILIGOJ, SEKRETARIAT ZA DELO IZVRSNEGA SVETA:

"POTREBA ALI POTUHA?

Ko presojamo, ali revalorizi-
rati minimalne osebne dohodke,
Moramo najprej ugotoviti de-
Jansko stanje. Strinjam se z ugo-
tQVitvijo, da je v delovnih orga-
hizacijah veliko stokanja. Spri¢o
Podatkov, ki so nam na voljo,
Pa se mi zdi, da je kljub seda-
Njemu stanju veliko moznosti
Za povecanje osebnih dohodkov
< veéjo produktivnostjo. Bilo' je
80vora o blokiranih Ziro raéu-
nih delovnih organizacij. Naj
Dovem, da je imelo lani po re-

| —

JOZE MAROLT, MESTNI
SINDIKALNI SVET
EJ_UBLJANA:

Idealno in veéno
idealno

Zakaj prihaja do veé&jih ali
Manjsih deformacij v sistemih
delitve OD tudi v tistih delov-
Nih organizacijah, kjer imajo
zdelana merila dela? V Ljub-
,]am ugotavljamo, da do takih
deformacij prihaja ne samo Vv
Nekaterih podjetjih, temveé celo

Nekaterih panogah dejavnosti.
=0dimo, da to povzrota z ene
Strani doloteno samozadovolj-
$tvo v nekaterih delovnih orga-
Nizacijah, z druge strani pa za-
Starelost pravilnikov in meril za
elitev OD. Praksa kaZe, da
Pravilnik, ki je bil v prejénjem
“elu  proglafen za idealnega,
lahko v letosnjem letu povzrodi
Vrsto deformacij — zato pad,
er merila dela niso prilagodili
Sbremenjenim pogojem dela in
SPremenjenim pogojem gospo-
arjenja.

. Ce hotemo narediti korak
Naprej v konkretizaciji splosno
Znanih stalis¢ glede delitve po
€lu, moramo v sindikatih dosti
0t konkretno nuditi pomoé ta-
‘ne:{ ok\"%ru. izmenjave izkuSenj
e, .Dﬂ_d,]etJi, ka.kor tud_i v iz-
Samjavl izkusenj v okviru po-
me'fzmh panog in .deqavnOSt‘l_.
bnlr" tako bi morali biti dosti
sraj1_;50111<retr1i tudi glede nasih
n].:"‘-c do razvijanja in utrjeva-

déi Samouprave in delitve po

U v okviru delovnih enot.

DR 10JzE K1AUTA, EKONOMSKA FAKULTETA, LJUBLJANA:

formi 208 porabnikov druzbene-
ga premoZenja blokirane ziro
racune, kasneje 83, 15. oktobra
letos pa samo $e 75. Povpretna
doba  blokiranja znasa po po-
datkih SDK samo %est do sedem
dni.  Vrednost blokacije se
zmanjsuje. Ce upostevamo to
argumentacijo, potem ne drzi,
da so minimalnj osebni dohodki
velik problem. Gre za majhno
Stevilo. delavecev — 6,2 % vseh
zaposlenih v gospodarstvu — ki

PAVLE PECAR, OBCINSKI SINDIKALNI SVET KOPER:

bi bili morebiti ogroZeni zaradi
blokiranja #iro radunov. KaZe
pa, da ta morebitna nevarnost
nji realna. Dejstvo je, da so §tiri
mesece po spremembi zakona o
knjigovodstvu samo v enajstih
delovnih organizacijah prejeli
delavei minimalni osebni doho-
dek. Gre za 600 do 677 delavcev
ali za 0,14 do 0,16 % vseh zapo-
slenih v gospodarstvu, ki delajo
vecinoma v majhnih, nesolidnih,
slabih podjetjih. Pri tem mora-

mo upostevati dejstvo, da se re-
zervna sredstva gospodarstva
tako % ob¢ini kot v republiki
povetujejo — in da so torej
mozne sanacije vseh vrst v
podjetiih, kjer zaposleni dobiva-
jo minimalne OD. Zato se mi ne
zdi potrebno, da bi revalorizi-
rali minimalne OD, ker bi to
pomenilo potuho pred prizade-
vanji za ' izboljSanje razmer v
prizadetih delovnih organizaci-
jah.

VENDARLE PROUCIMO
MINIMALNE OSEBNE DOHODKE

O odstotku ljudi z minimal-
nimi. osebnimi dohodki ne mo-
remo razpravljati, kot da gre za
zajce, ne pa za'ljudi. Na terenu
je cutiti ta problem in v nasi
obé¢ini smo o njem Ze razprav-
ljali. V Kopru imamo obrtno
podjetje, kjer delavei ze §tiri
mesece prejemajo minimalne
osebne dohodke. Predstavniki
ob¢ine in kreditne banke so te-
mu * podjetju z lahkim srcem
odobrili kredit brez izdelanega
sanacijskega programa. V sindi-
katu smo bili proti temu, saj je
vsekakor potrebno najprej ugo-
toviti, ali ima podjetje sploh
kaksno gospodarsko perspektivo.
Nisem za to, da dajemo potuho
vsakemu podjetju, kadar mora
izplacevati minimalne osebne
dohodke. Zdi se mi pa, da je
treba = vprafanje minimalnih
osebnih dohodkov ooredeliti iz
vsebinskega vidika. Zato predla-
gam, da komisija za gospodar-
stvo pri RS ali kak drug organ’
zbere problematiko in prouéi to
vprasanje. Ne moremo se zado-
voljiti ‘s trditvijo, da problem
minimalnih osebnih dohodkov
lahko mirno edlozimo vse dotlej,

dokler &etrtina podjetij ne bi

bila prizadeta =zaradi  taksnih

osebnih dohodkov.

V nekaterih podjetjih odbi-
jajo dolo¢en odstotek od osebne-
ga dohodka pri tistih, ki imajo
pomanjkliivo strokovno izobraz-
bo, Zdi se mi pravilno, da se v

primerih nezadostne izobrazbe
pri kadru v strokovnih. sluzbah
res odtegne dolofen odslotek
osebnega dohodka. Z druge stra-
ni pa se mi zdi, da v proizvodnji
to ni potrebno. V Tomosu so
uvedli takine odbitke v celotni
proizvodnji, ¢eprav imajo dobro
organizirano kontrolo kakovosti
in koli¢ine proizvodnje. Trdili
smo, da je penaliziranje nasprot-
no nacelu nagrajevanja, v To-

mosu pa so trdili, da s tem
spodbujajo izobrazbo. Praksa pa
kaze, da le nimajo prav. Nase
staliS¢e je, da je treba izobraze-
vanje bolj konkretno spodbujati.
Urediti je treba osebne dohodke
tistih, ki Ze imajo potrebno stro-
kovno izobrazbo ali ki se izobra-
zujejo. S tem bomo dose<li, da
se bodo sfrokovno izobraZevali
tudi tisti, ki imajo pomanjklji-
vo.jzobrazbo.

DUSAN KORINSEK, JUGOTEKSTIL, LIUBLJANA:

Tudi zavest ima mejo

Delitev po delu in uspehu
smo v naSem podjetju uveljav-
ljali po svoje. V delovni organi-
zaciji, kot je na%a, menimo, da
je placéan po delu tisti, ki opra-
vi delo, ki mu ga je nekdo na-
lozil. Administracija, ki je dolz-
na opraviti dolocena dela, mora
biti placana po tem, kako je to
delo opravila — dobro ali pa
slabo. Ce v podjetju Ze imamo
dolo¢eno #tevilo delaveev, potem
moramo tem delaveem priskr-
beti tudi delo. Ce tega ne stori-
mo, potem dobijo del dohodka,
ki bi ga sicer dobili vodilni de-
lavei v tistem sektorju, kjer de-
lajo ljudje, ki jim nismo priskr-

e

Gre za vse dejavnike gospodarjenja

Merila plagevanja po uéinku
2Orajo bitj realno postavljena;
‘M holj so ta merila tehniéno
Plavilna, tem veéje rezultate

ko dosezemo. Ce je analitié-
Dogt"‘:e{la delovnih mest realno
I a‘jhena, potem sta norma
klju?v_;hm‘d samo dopolnilo, samo
Gsel za pravilnej$o delitev’
I;oi“e%ﬂ dohodka. Ker pa se
la Zvodni pogoji spreminjajo,
litiéo tudj norme oziroma ana-
lja]-ne ocene delovnih mest ve-
SDES samo za doloen &as, Ob
B Memhah pogojev dela, e

_Ebno tehni¢nih® pogojev, je

e W

potrebno spremeniti tudi norme,

Merila . delovnega udinka, s
katerimi ugotavljamo kolié¢ino
dela, so seveda potrebna, imajo
pa tudi svoje pomanjkliivosti.
Delavee, ki je pladan po koli-
¢inskem merilu, se bo trudil, da
bo ¢imve¢ napravil. ne bo pa
varceval z materialom, ker bi
ga le-to oviralo pri delu. Tudi
s strojem se ne '‘bo kaj prida
ukvarjal, ker bi s tem zamu-
dil ¢as in bi bil njegov koli¢in-
ski uc¢inek manjsi. Pri nas pa
delavec ni samo delavee, temvec
tudi gospodar in v tej vlogi ne

7

more zanemarjati ekonomiéno-
sti. Ta problem lahko uredimo
s kompleksnim naéinom nagra-
jevanja. VpraSanje ekonomic-
nosti ponekod urejajo s premi-
jami na prihranek materiala. V
okviru delovnih enot se pokaZe-
jo rezultati vseh dejavnikov, ne
samo rezultati produktivnosti.
Ce je produktivnost velika, eko-
nomié¢nost pa istocasno slaba,
potem bo tudi dohodek manij#i.
Zato moramo v okviru delovnih
enot ugotavljati vse dejavnike,
ki vplivajo na rezultate poslo-
vanja.

Pravna posvetovalniea: )

-stvo zaradi

‘ sobnosti

beli dela. To naj se torej pozna
v Zepu tistega, ki je,kriv, da
smo zaradi slabe organicacije
dela manj naredili in s tem do-
segli slabse rezultate. Veliko je
dela, ki ni rentabilno. Tisti, ki
opravlja takSno delo, seveda ne
more dobiti visokih osebnih do-
hodkov, Zato menim, da je tre-
ba ljudi, ki skrbijo za organiza-
cijo dela, nagrajevati glede na
dosezene uspehe in rentabilnost
delovne enote oziroma celotnega
podjetja.

V danadnji razpravi se 3e
nih¢e ni dotaknil vprasanja od-
livanja kadrov v inozemstvo, Ta
problem ¢utimo tudi mi v zuna-
nji trgovini in ne samo delovne
organizacije v proizvodnji. Stro-
kovnjaki ne odhajajo v inozem-
pomanjkanja dela,
temved¢ zato, ker za svoje spo-
ne dobijo ustreznega
zasluzka. Fakultetno izobrazeni
ljudje, ki delajo na komercialnih
poslih, imajo dnevne stike z ino-
zemskimi partneriji, ki jim nudi-
jo, da se zaposlijo pri njih —
bodisi tako, da odidejo v ino-
zemstvo, bodisi da pri.nas doma
prevzamejo zastopstvo njihovih
firm. Samo vrimer iz nasih izku-
Senj: nekateri nasi delavei, ki
50 prevzeli zastonstvo tujih firm,
zasluzijo za enako delo milijon
in pol dinarjev meseéno, med-
ternh ko so v na%i delovni orga-
nizaciji imeli desetkrat manige
osebne dohodke. Lahko izgraju-

“jemo na% kader na zavesti, da

bo nekoé bolie, vendar se ta za-
vest nekje preneha.

Wik

= sklop
< stanovanjskem'

i lavcev,

CENTER

T dni v sindilkatih

ZA DELAVSKO ENOTNOST GOVORI SLAVKO
LAMBERGAR, PREDSEDNIK OBSS LJUBLJANA

v zaséilo

mom produktivnosti dela,

center.

»Spoznali pa smo, da niso
nié¢ manj aktualni tudi drug!

| problemi, predvsem vprasanja

v zvezi z osebnim in druzbe-
nim standardom zaposlenih ter
samoupravni odnosi nasploh,
kar pa vse v delovnih orga-
nizacijah  pogojuje ugodno
razpoloZenje zaposlenih in
urejepe notranje odnose, s
tem pa tudi vecCje delovne in
poslovne uspehe« je na za-
¢etku razgovora poudaril pred-

ski ohéini Center Slavko Lam-
bergar. »Prav zaradi tega tem
vprasanjem zdaj posvefamo
enako alj Se vecjo pozornost.«

»Kaksne konkretne rezultate
pa so obredila tovrstna priza-
devanja sindikatov v ob¢ini
Center ?«

»Ce odstejem, da je zavoljo
predvidene zdruzitve sindika-
tov v Ljubljani na$§ delovmi
program deloma zoZen, bi ven-
darle moral poudariti, da smo
vsaj na nekaterih podroéjih
o katerih pa mislimo, da so
bistvena za nasega delovnega
¢loveka, dosegli lepe rezul-
tate. Kakor veste, je reforma
na primer navrgla velikanski
nereSenih vprasanj v
gospodarstvu.
Ob tem se je Ze klasi¢éni pro-
blem, kako._ priti do stanova-
nja, pokazal v povsem novi

1 podobi. Sprva smo tudi mi Zi-

veli pod vplivom splosnega
prepri¢anja, da delovne orga-
nizacije na sploSno niso ved
zainteresirane resevati .stano-
vanjskih wvprasanj svojih de-
kaiti stanosvanja Ze
imajo ' najbolj potrebni, med-
tem ko jih §e nimajo tisti pro-

" silei, ki dobivajo le povpreéne

ali podpovpreéne osebne do-
hodke. Vendar pa tem pddat-
kom docela le nismo verjeli
Nekateri podatki so namreé

- nakazovali nasprotno, da pod-

jetia vse veé.vlagajo v stano-
vanjsko gradnjo, ker paé¢ pri-
hajajo do prepri¢anja, da so
poleg investicij v tovarniske
zidove in opremo enako vaZne
tudi investiclje v proizvajal-
¢ev standard. Zato smo na
obéinskih sindikatih izdelali
podrobno analizo, v Kkateri
smo za tri leta nazaj obdelali
vsa vprasanja, ki so povezana
z  zivljenjskim = standardom
zaposlenih: 'stanovanisko iz-
gradnjo, politiko zaposlovania,
varstvene ustancove, rekreaciio.
Ti podatki pa so nas dokoné-
no prepric¢ali: da vsaj za naso
obé&ino ne drzijo trditve, da po
pedjetjih ni interesa za grad-
njo stanovanj. Zato smo tudi
odlo¢no zahtevali. da morajo
banke nuditi vardevalcem za

sednik sindikatov v 1ljubljan-e

S konkretno akeiio

¢lansiva

V komaj minulem obdobju, zlasti pa Se v ¢asu ob
reformi in takej po njej so tudi sindikati v ljubljan-
ski obéini Center namenjali najveé pozornosti razlié¢-

nim sistemskim vprasanjem, Se posebej pa proble-

delitve po delu in proble-

matiki izboljsevanja kadrovskih struktur zaposlenih.
Te zadeve so pravzaprav pomenile tudi poglavitno
vsebino zadnjega obinega zbora ODbSS Ljubljana—-

stanovanja ugodnejie pogoje!
Prepri¢an sem, da bodo mo-
rali biti pogoji pri dodeljeva-
nju kreditov za stancvanja.Vv
prihodnje & ugednejsi. kajti
¢e v delovnih organizacijah
kazejo razumevanje za te za-
deve, bodo njihovo Zeljo in
pobudo morale {e bolj-kot zdaj
podpreti tudi banke.

To je bil eden konkretnih
rezultatov nasih sindikatov v
zadnjem obdobju. Dodam naj
%e to, da smo sindikati v obéi-

ni Ljubljana-Center odloéno
nastopili tudi pri oblikovanju
urbanisti¢ne politike. Zavze-
mali smo se, da je treba raz-
vijati vse tiste vrste gradenj,
ki nudijo zainteresiranim po-
sameznikom veéje moZnosti za
neposredno  vklju¢evanje 2z
lastnimi sredstvi in lastnim
delom. Deloma smo pri tem
uspeli, saj je na podrodju
Ljubljane vendar 7e mogoce
dobiti lokacije tudi' za grad-
njo vrstnih hi8ic in sploh za
individualno gradnio, medtem
ko smo §e v najbliZji pretek-
losti razviiali preteino blo-
kovno gradnjo, ki nedvomno
ima prednosti, vendar pa za-
hteva vetja sredstva, kot pa z
njimi podjetja, oziroma posa-
mezniki razpolagaijo.

Na pobudo- sindikatov obé&i-
ne Center so se konéno zdru-
zile tudi tri, prej samostojne

obé¢inske roéitniSke skupnosti, '

kar zdaj pomeni nekak zaro-
dek organizirane skrbi za od-
dih in rekreacijo na podroé-
ju mesta Ljubljane.«

-mG.

® ]
121, VPRASANJE:
daly De 26, julija 1966 mi je komisija pri KZSZ v Ljubljani iz-
Up odloébo za klimatsko zdravljenje v Dolenjskih Toplicah.
k'lira"ﬂ zdravilis$éa Dolenjske Toplice me je na zdravljenje po-
Uc;‘fla 13. septembra 1966, Zanima me, kako se mi za ¢as zdrav-
Zax
Vstvenem zavarovanju (Uradni list SFRJ §t. 29/66).
- €. Z. — Kresnice

Od 28, julija 1966 dalje, ko je stopil v veljavo, zakon o spre-

m 3 /
vae ah in dopolnitvah temeljnega zakona o zdravstvenem za-
goigf;'a“j“ (Urauni list SFRJ §t. 29/66), zavarovancu ni veé za-

& lieno zdravljenje v naravnih zdravilid¢ih na stroSke social-
luegaa Zavarovanja. Clen 36. omenjenega zakona pa iz.jer.n.no do-
Zak,, da zavarovanci, za katere je bila pred uveljavitvijo tega

oNa izdana odlo¢ba o napotitvi na zdravljenje v naravno
¢e in zdravljenja e niso nastopili, ker jih zdravilii¢e
801?}{ Poklicalo, lahko uveljavijo dovoljeno zdravljenje ob po-

teq. 10 Na nagin, kot je bilo to predpisano pred uveljavitvijo
82 2akona,

Wraviljy

raléle-r vam je bila izdana odlotba o napotitvi na klimatsko

Vita n]enie v toplicah Ze pred 28. jgli]e'm 1966, se lahko zdra-

V to 1? stroske socialnega zavarovanja, éeprav ste bili poklicani
Plice sele dne 13. septembra 1966.

bo I:er imate v toplicah brezplaéno nastanitev in hrano, se vam
ta nimta tas zmanjSalo nadomestilo osebnega dohodka za 40 %,
z&kon ate druzinskih ¢lanov, ki bi bili zavarovani po temelinem

U 0 zdravstvenem zavarovanju, za 20 % Ce imate enega in

J2 obraguna nadomestilo in kako si naj-razlagam ¢len 36.
Zdr:'na 0 spremembah in dopolnitvah temeljnega zakona o -

za I10 90 ¢e imate dva taka druZinska ¢lana. Ce imate tri ali ve&
takih druZinskih ¢lanov, se vam nadomestilo ne bo zmanjialo.

M. VEHOVEC

® 122. VPRASANIJE:

Ali ima delavec, ki se je vrnil 2 odsluZitve vojaskega roka,
pravico do letnega dopusta, ¢e se je vrnil v svejo delovno orga-
nizacijo v mesecu septembru in je v prejsnjem letu Koristil letni
dopust? Ce ima tak delavec pravico do letnega dopusta, pa nas
zanima, ali mu pripada dopust. dolofen po osnovah in merilib
naSih splodnih aktov, v celoti ali le del. glede na ¢as, ki ga pre-
bije na delu v tem koledarskem letu po vrnitvi z odsluZenja
vojaskega roka.

Obrino gradbeno podjetje — Nova Gorica

Ker po dolo¢ilu ¢l. 131 temeljnega zakona o delovnih raz-
merjih delavec, ki odide na odsluzitev oz dosluZitev vojaskega
roka, ostane Se naprej ¢lan delovne skupnosti in ima neposredno
po odsluzitvi vojaskega roka pravico se vrniti na delo v isto de-
lovno organizacijo, pri ¢emer vse njegove pravice in dolznosti.
ki se pridobivajo po delu ali iz dela, v njegovi odsotnosti miru-
jejo in ker ima delavec med letom pravico do letnega dopusta,
in ga delovna skupnost zanj ne more prikraj$ati (1. in 2. odst.
¢l. 63 TZDR), ima pravico do letnega dopusta v celoti, ¢eprav
se je v koledarskem letu vrnil 8ele meseca septembra in éeprav
je svoj letni dopust za prejinje leto pred odhodom na odsluzitev
vojaSkega roka Ze izkoristil. Letni dopust se namre¢ koristi pra-
viloma le v celoti, in TZDR ne predvideva moZnosti, da bi de-

lovna organizacija lahko delaveu odobrila v takem primeru le
del letnega dopusta.

O tem vprasanju je podobno misljenje objavil tudi zvezni
sekretariat za uelo pod $t. 2815/1 z dne 8. novembra 1986 z ob-
razloZitvijo, da ima delavec. ki je odsel na odsluzitev oz. doslu-
zitev vojaskega roka po 8. aprilu 1965, torej po uveljavitvi TZDR,
pravico do Koris¢enja letnega dopusta v letu, v katerem se je
vrnil z odsluZitve vojaskega roka, ¢e je imel pred svojim odho-
dom najimanj L1 mesecev neprekinjenega dela in ¢e se je po
vrnitvi z odsluzitve vojagkega roka takoj ponovno zaposlil v de-
lovni organizaciji. Cas, katerega je delavec prebil na delu pred
odhodom na odsluzitev, a je kraj$i od 11 mesecev, pa se sesteva
s ¢asom. ki ga bo prebil na delu v delovni organizaciji v letu,
v katerem se je¢ vrnil iz vojske, tako da lahko tak delavec pri-
dobi pravico do korid¢enja letnega dopusta tudi takrat, kadar do
go;ma tega leta v obeh ¢asovnih obdobjih dopolni 11 mesecev

ela, 2
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Iz nase druzbe

rejinji teden je med delom svedi Ljubljane izgubil
Zivljenje mlad zidar. Padel je s stolpnice in obleial
na zemlji. Poklicalj so refilni avtomobil in ga odpe-
ljali. Odpeljali so ga v mrtva¥nico in ne v bolninico.
TeZko je po nesreci zbrati dovolj podatkov, s katerimi
bi dokazali, da bi smrti-lahko prekrifali racune, ée bi rav-
nali drugace. Staro pravilo tudi pravi, da e mrtvih ne
smemo govoriti slabe. Kljub temu pa ne bomo ravnaeli
napaéno, ¢e zbrane podatke uporabimo kot opozorilo, da
nesreca nikoli ne podiva,
__Gradbeno podjetje iz Izole ima v Ljubljani veé grad-
bisd, J'\’a, Jami gradije stolpnico za samce. Prav na tej
stolpnici pa se je smrtno ponesreéil zidar Marjan Sacer.

Grgdbinci Stavbenika v Siiki se fe Zivo spominjajo ne-
sre¢e, ‘Teden dni po nesreénem dogedku, ke .so zidarja
?epok;opali, se med delom in po delu Se vedno pogovar-
jajo o mjej. Obnavljajo spomine, iféejo vzroéno zvezo S
smrtjo in seftevajo napake,

Delovodia na stolpnici je na dan nesrede ukazal po-
nesreéenemu zidarju, maj z malto ébmede steno in strop

v osmem nadstropju, Zidar se je dela lotil s pemodnikam,

ZIDARJEVA
OSMRNICA]*

Franjem Kovadicem. Najprej sta postavila oder, na oder
sta poloZila malto, nakar je zidar zaéel z delom.

Nihée pa ne ve, kaj se je zgodilo potem. Pri¢ o ne-
sreéi ni. Na delevnem mestu je bil zider sam. Njegov
pemeénik je odiel po potrebni material. Domnevajo, da
je zaradi loma zunanje deske, na keatero je bil naslenjen
oder, izgubil ravnotefje in padel skezi balkonska vrata
21 metrov globoko na dvoriiée, éeprav je delo opravljal
v notranjosti stavbe, Padec sta videla dva delavea, ki sta

_ se zadrievala na dvoriiéu,

V Stavbeniku so imeli na gradbiiéih zadnje. smrino
nesreéo pred esmimi leti, To je mjihova druga nesreéa
8 smritnim izidom,

Stane Barbié, Jfef gradbii¢ Stavbenika v Ljubljani
pravi;

»V pedjetju se trudimo, da bi bili delavei varni pri
delu, Vendar to ni dovolj, ée se delavci ne driijo tistega,
kar jih uéime, Pri nesrecah 'v nasi stroki pogosto ugotav-
liamo, da so delavei najveckrat sami krivi, da so malo-
marni, neprevidni ali nepreradunljivi. Ne bom trdil, da
je vsak svoje nesrede kovad, vendar menim, da se vsaka
napaka hitro madéuje.« 7

O wvzrokih mesrede sta med delavei dve domnevi, Ne-
kateri trdijo, da si je zidar postavil oder zela nerodno,
ker ga je oprl na neprimerno deske od zunaj. Deska se
je zlomila in to je imelo za posledico nesredni padec,

Delovodja na stolpnici Milko Treska se spraiuje;

»Zakaj si je sploh postavil oder, ke bi lahko delo
opravil brez njega? Ostali zidarji epravljejo takina dela
brez edra in bolj varno.«

Pri meritvah na delovnem mestu so ugotovili, da ga je
oder pri delu celo oviral, ker se je z glave dotikal stropa.

Nekateri delavei na gradbiiéu pa nadtevajo tudi druge

okoliiéine. Zidar je imel neke teZave, Ves dan je bil Ziv-
den. Dvakrat je zapustil gradbiiée. Tudi pri delu je bil
raztresen in zaskrbljen,

Zakljucek? Nesrede so posledica mnogih ¢initeljev, Na
nekatere lahko vplivame z razumom in razsednastjo, dru-

gih pa se teie izognemo.
ZDRAVKQ TOMAZEJ

=
~
=
=

Srecéa za wvsak k‘mj, ki
ima v svoji sredi tevarno.
Dvojna sreéa za tiste nase-
ljane, ki jim delovni kolek-
tivi prislulinejo in pomaga-
jo urejati njihove drobne in
velike skrbi. Ce hi povpra-
sali Jesenicane, Velenjcane,
Zal¢ane, Hugane ali Raven-
¢ane, bi vam to tudi rade
volje potrdili,

Kdo bi znal naiteii vse
zdravstvene domave, Sole,
vzgoejno varstvene ustano-

NDELAVSKQO NASELJE DESKLE .JF DORTLO VZGOJNO-VAR_STVF.NO USTANOVQ:

Svedanosti ob otvoritvi novega samskega doma v Desklah, ki je sprejel pod svojo
streho tudi najmlajie Deskeléane, in nove telovadnice pri osnovni #oli, so miniie,

Jutro sredi minulega tedna pa je prineslo Desklam $e eno otvoritev: 60 drobnih
glavic je prvi¢ pogledalo v svoj vrtec. Plaho, nezaupljivo so zrli v svoje vzgojiteljice in
vtikali roke mimo rokavovih lukenj, ko so jim tovaridice obladile nove vrhnje oblekice.
Podobni so si kot krajear krajecarju, le po barvi oblekic jih »lo¢is«, v roza so deklice, v
nebesno modrem pa fantki. Posedajo okoli miz in enkrat si zakrijejo obrazke z lonéki
pa spet s kosom kruha. V prvi sobi se zbirajo okoli vzgojiteljice in se gredo »pokai,
kaj znad«, v drogi jih pa za podoben nastop ne moreju zvahiti od kupa novih igrack

In to je otvoritvena svecanost, ki je tja do Solskih dni ne bo konca. Lep3e si je zle-
pa ne hi mogli zamisliti,. Majhni Deskeléani ne bi niti razumeli »pravljice« v obliki

otvorityenega govora..,

Izza vrat oprezata v igralho’
sobo dve mamieci, O ¢em neki
premisljujeta?

Nada Zefran, gospodinja:

UTRINFK NA TEMO: MARIBORSKI] SINDIKATI IN SKRB ZA CLOVEKA

»Komaj sem doc¢akala ta dan.
Zdaj je otrok na varnem. Doma
mu ne more§ biti kar naprej za
petami, Se sreta, da je v vricu

Lahko je Ze prepozno, ko pride zdravnik

Problematika financiranja zdravsivene prevent
zdravljenja za otroke, ki so tega nujno potrebni, se

ive, e posebej pa klimatskega
7 enako ostrino kot drugod po

Sloveniji in drZavi zastavlja tudi na obmocju zdruzene mariborske obéine. Po podat-

kih sindikalnega sveta v Mariboru bi na primer m
z obmoéja hivie obéine Center redno poliljati na 14

orali na klimatsko zdravljenje samo
-dnevno okrevanje vsaj po 35 otrok,

Ze bi hoteli-v enem letu pomagati vsaj otrokom iz socialno najbolj qgmienvih druZin, V
okviru zdruzene mariborske obéine so potrebe, razumljivo, Se veliko vecje.

&e bivii ObSS Maribor Cen- kalni

ter je zaradi tega, da bi vsaj ne-

svet Maribor namerava
namret¢ anketirati vse delovne

kaj otrok peslali na nujno okre-
vanje, iz lastnih sredstev pri-
speval 800.000 S-din. Komisija
za socialno varstvena yprafanja
pri sindikalnem svetu bo zdaj
skupaj s predstavniki obéinske
skupi¢ine in Zdravstvenega do-
ma izbrala tiste otroke, ki jim
je klimatsko zdravljenje najbolj
potrebno, tako s staliS¢a medi-
cinskih indikacij kakor tudi
gmotnih razmer njihovih star-
Sev.

Vendar ne gre zgolj za [i-
nanéno pomoé, saj tezav na opi-
sanem pedrog¢ju ni mogofe raz-
resiti zgolj z denarjem. Sindi-

organizacije, v katerih delajo
star§i tistih socialno in zdrav-
stveno ogrozenih otrok, ki bodo
zdaj letovali na stroike sindika-
ta, V anketi pa mislijo povpra-
%ati samoupravne organe priza-
detih kolektivov, kaj so storili
za urejanje zivljenjskih razmer
svojih ljudi, oziroma kako na-
meravajo za te zadeve skrbeti v
prihodnje. Se dodatna vpraSa-
nja bodo veljala
podruznicam, ki so se koncéno
tudi dolzne bolj pobrigati za
svoje ¢lane, €e naj sindikati za-
doveljivo opravljajo tudi svojo
zaiéitno funkcijo ¢lanstva,

3 :

Vse za zimo

modna higa
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LIUBLJANA-MARIBOR

sindikalnim .

Sindikalni svet Maribora si
od te ankete precej obeta, saj bo
zajela razli{no velika in tudi fi-
nanéno razliéno moé¢na podjetja.
Med drugim pri¢akujejo tudi
ve¢ novih podatkov o dosedanji
aktivnosti sindikalnih podruZnie,
iz ¢esar bo megote povzeti tudi
konkretneje napotke za bodode
delo. V ¢asu, ko se tudi v Ma-
riboru pripravljajo na obéne
zbore sindikalnih podruénie, je
to e toliko bolj koristno in po-
frebno.

In & se za hip povrnemo k
uvodni informaciji o problema-
tiki financiranja zdravstvene
preventive, oziroma Se posebej
klimatskih zdravljenj za otroke,

samo Se tole: verjetno bo opi-
sana akcija mariborskega sindi-
kalnega sveta vplivala na na-
daljnje razfiidevanje stali§é¢ o
nasem socialnem in zdravsive-
nem varstvu in_vlogi delovnih
organizaeij pri urejanju Ziv-
ljenjskih ragmer njihovih 1ljudi
oziroma druzin. To pa spet lah-
ko pospedi razpravo o konkret-
nih sklepih, kdaj, kdo in kako
naj bi posamezne probleme tudi
razrefevali.

Mariborski sindikati se torej
zavzemajo za naértno dele tudi
na tem podroéju. Eden nadriov,
ki bi jih Zeleli uresniditi pa je
tudi ta, da bi skupaj z ostalimi,
ki so za to zainteresirani, po-
magali ohraniti in nadalje raz-
vijati dom Milo3a Zidanska na
Pohorju, ki je namenjen prav
klimatskim letovanjem oziroma
okrevanju otrek. Tudi tej usta-
novi, kakor mnogim podobnim,
zavoljo neurejenega finaneira-

nja preventivne dejavnosti nam-
re¢ Ze grozi likvidacija...

-mG
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za sedaj ve¢ prostora, takeo da
so sprejeli otroka, ¢eprav nisem
v sluzbi.«

Adela Jeronéié, uditeljica:
»Do danes sva s sinkom kar na=
prej potovala ed varuhinje do
varuhinje, Zdaj je teh skrbi ke-
nec, Zdaj se bom tudi bolj mir-
no posvetila delu.«

Danes gre vsem mamicam

‘malékov za temi vrati delo hi-!

treje od rok. Zjutraj so jih, mi-
mogrede v sluzbo, varno spravi-
le za ves delovni dan. Domov se

_bodo spet vratale z njimi, Tako

bo/poslej mineval vsak dan 2z ro-
ko v roki v sluzbo in vrtec, z
roko v roki domov.

DARILO KOLEKTIVA
TOVARNE CEMENTA

Novi vrtec, ki domuje pod
streho samskega doma, je dar
delovnega kolektiva Tovarne ce-
menta Anhovo. Prikljuéen je k
osnovni §oli »Jozeta Srebrnic¢a«
v Desklah.

Elvira Godina, rgvnateljica
osnovne #ole, je danes posebno
zaskrbljena. Vrtec ji je nalogil
novo, veliko odgovornost. V na-
gliei ie nripewvedovala: »Prosto-
ra je za 60 ofrok. Velika vedina
nasih varovancev ima zaposlena
oba- starSa, Tj prostori so bili
namenjeni za hidpisko stanova-
nje, vendar je Tqvarna cementa
uredila sobo za hidnika v zgone
njih prostorih, te pa preuredila;
zaéasno, za potrebe otrok, do-
kler ne dobijo Deskle samastaj-
ne varstvene ustanove. Na veljo

‘

ve, stanovanjske bloke
in' druge objekte druzbe-
nega standarda, ki jih de-
lovni kolektivi poklanjajo,
poleg stoterih obveznosti
do druzbe, 5e svojemu kra-
ju, |
V takem soZitju ZFivijo tu-
di naseljani Kidri¢evega in
njihova tovarna glinice in
aluminija, To pot predstav-
ljamo samo dva dokaza o
razumevanju kolektiva TGA
za potrebe druzbenega stan-
darda: osnovno Sglp in
vzgoino varstveno ustanovo,

roko v roki na delo in v vriec

kabinef, izolacijsko sobo, ¢ajn®
kuhinja in sanitarne prostore.
Za vse to se moramo zahva”
liti kolektivu Tovarne cemenid
Anhovo. Se veé, delavski sveb
nam je podaril tudi 1 milijon
300 tiso¢ starih dinarjev za na-
kup opreme. V tovarni so poka-
zali velikp razumevanje za naseé
potrebe in so na primer zadeli
ogrevati stavbo samo zaradi
vriea ved dnj poprej, da bi s€
zidovi dobro pregreli, ko bod0
priali otroci. In e nekaj bi rada
rekla ob tej priloZnosti: letos
nam je kolektiv cementarne po-
klonil fudi lepo telovadnico iB
nadaljnjih milijon 200 tisoé sia-
rih din za ureditev dveh Solskil
varstvenih oddelkov.« o

VSE PO PROGRAMU

Kako naglo spreminjajo De”
skle svoje obli¢je in kako hitr@
prodira v to delavsko nasel]®
nevo Zivljenje!

Niti leto se ni obrnilo, k0
smo v naSem listu pisali o veli®
kih naértih, ki jih snuje kolek
tiv Tovarne cementa Anhovo %2
svoj individualni in skupni stan-
dard. Iz teh dni so nam ostale ¥,
spominuy hesede direktorja ka
drovsko socialne sluzbe: »Tovat”
na cementa’se je skopala iz nal”
hujgih teav. Rekonstrukecija nas
je veljala ene milijardo 800 mi”
lijonov starih din, epravilj sm@
jo v glavnem z lastnimi sredstvh,
seveda z zategovanjem past
Poslej ho drugace. Vlagati J€
treba v ¢loveka, v osebnj P
druzheni standard,«

To izjave smo pred ve¢ me
seci vpletli v pripoved o neure”
jenem ofreikem varstvu v D&
sklah in ji dali naslov »Pod val”,
stvom kljucas,

V piclih devetih mesecih i€
kolektiv Tovarne cementa v An”
hovem 7e izpolnil del svojeg®
programa na podroéiu druibene”
ga standarda. »Problem &tevilk?
ena«, kot so takrat imenovall’
neurejeno varstvo, je reSen. D€
skelskih otrok ne bode ved var?®”
vadi le kljuéi,

imamo dve uéilnicl, metodiéni 1. VRHOVCAK
aumw " . EessEREEARNENDEE T L]
Delovni kolektiv
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Zsi vesoljno Iskro je bila
pred nekaj leti tovarna v Ze-

va. Vsp proizvodnjo elektro-
motorjev so izvazali na ame-
risko trzi&ce, To je bil takrat,
ko so potrebovali devize, pravi
gospodarski ¢udez, Letus pa jc
v Lol8ki dolini zapihal drug
veter. Tovarna v Zeleznikih je
zabredla v tezave. Edini ame-
riski kupec jo je'pustil ng ce-
dily, Narobfjl iz ZDA nl ves
S pogodbo z ameridkim ' kup-
cem pa se bili v Zeleznikih
slabo zavarovani. Pogcdba
ngmre¢ dolofa samo minimal-
. no koliéino predaje, Ker so
koliéino Ze lani presegli, so
nova naret¢ila neobvezna, Kar
na lepem je tovarna ostal3
brez kupcey, PoloZaj na tujih
trziz¢ih pa tudi ni najboljsi.
tako da je zelo teZko najti no-
ve kupce, V takiénih okolisci-
nah je tovarna zasla v denar-

Ta dejstvag so znana vsem v
tovarni. Mnogi delavei pa ne
morejo razumeti, kako je do
tega prisle, Med njimi je tudi
orodjar Niko Tusek, ki posku-
$a stvarj presojati s svojo pa-
metjo, Taksnih delavcev paje
v tovarni Se nekaj,

~Zadniva po vrstl. Kdaj ste
bili delavei v tovarni prvié se-
7nanjeni, da ste v 8kripcih? So
vas obvescali o vseh stvareh
ki fo za tovarno vaine?«

»Seznanjali so nas, Slisali pa
fmo razlitne verzije. Kakonal
delavec presodi, kdo ima prav?
Nase tovarnigko vodsivo vali
krivdo na prodajno servisni

leznikih gospodarska trdnja-’

wenega podjetja, tam pa pra-
vijo, da je krivo vedstvo pod-
jetja, ki je hilo vetkrat ope-
zorjeno, da je ozka specializa-
¢ija tvegana stvar, pa ni niée-
sar ukrenilo. Komu naj dels-
vec sedaj verjame?«

=Ljudje, ki se nekoliko spo-
znajo na gospodarstvo, se Cu-
dijo, zakaj ste se ves ¢as dr-
Zzali samp enega kupca? Al
vam nikoli ni priflo na misel
da se lahko taksen pcsel po-
dre? Kaj ste napravili, da b’
se za takSen slucaj zavarovol
§ pogedho?«

»Pred dvema letoma smo v
tovarni razpravljali, ali ie
prrav, da se veiemo samo 1.2
enega kupea, Pri tem sm:
imeli pomisleke fudi zarad
nade usmeritve izkljuéno ne
tuja trziiéa, Popolnoma sni
ramreé opustili domace trz.
ite, ki je tudi potrebovale
elektromotorje, Glavna potros

ne tezave, Morali bodo skr- nika takinih strojev sta pr
¢iti proizvodnjo in se pre- nas tovarni Gorenje v Velenin
usmeriti. in Rade Kontar v Zagrebu. V

vesolijni Iskri so nas takrat za
vracali, da imamo preveliks
serije za domadj trg. Ker smu
hili edina tovarna v lIskri. k
je vse izdelke izvaZala, so iim
nade devize prisle prav. Peli
go nam hvalnice in =e trkali
na prsi, Zdaj, ko smo v teia-
-yah, pa nas nihfe ne pozna.-

»All te besede pomenijo, dn
:avratate svoj delez krivde?
Zakaj ste v tovarni poslusali
kar so vam ukazovali na raz-
nih mestih? Kaj niste mogli
novedati, da se vam zdi kup-
¢ija z enim samim kupcem
tvegana?«

»Peklysajte, kako naj se jaz
s temi stvarmi ukvarjam? De-

lam na svojem delovnem me-
stu v. orodjarni. To je moje
delo, za katerega sem plaéan.
Ce. kaj napaéno napravim in
nastane iz- mojega dela izme-
¢ek, moram svojo napako pla-
cati Tudi na sestankih, kjer

obravnavamo poslovne odnuse

v tovarni, ne morem hiti taka.

pameten kot Einstein, ‘Za
lalkéne odlogitve je potrebno
znanje, ki ga ima marsikateri
delavec premalo. Na vodilna
delovna mesta postavljamo po
pravilu ljudi, ki so za 1o uspo-
snbljeni, Cez nekaj let pa'se

pekaZze, da svajim nalogam
niso kos, da sp nesposobni,
kot temu pravimo.  Delavei

il takrat morajo dokazovali,

nanje je pravi kazipot

te stvari razsojamo? To je na-
robe. Menim, da bi morali te
stvari urejati drugace Posta-
viti bi morali taksna pravila,”
da bi tisti, ki je nesposoben,
priplaval na povriino kot pra-
zen sod, ne pa da minejo lets,
ke ugoltovimo, da imamo 2z
niim same tezave. Tako veéno
istemo gresne kozle in jih ni-
koli ne najdemo.«

»Ste te stvari povedali
na sestanku v tovarni?«

»Rekel sem, da zdaj ni ¢&as,
dz {8Cemo gresdne kozle in se
prepiramo, kdo je veé kriv.
Okoli dvesto delavcev ne bo
imelo dela, ker bomo proiz-
vodnjo opuséali, Vsaka dobra
tovarna bi morala imeti v
t=k§nem poloZaju pripravljene
naérte za preusmeritev, ¢e ftr-
7i3¢e starih izdelkov ne odku-
oi. Ne vem, ali to imamo, ali
nimamo. Glavno pa je da se
+Gaj ne prickamo in da ne za-
pravljamo ¢asa. Nasemu vod-
stvu bi morali naloZiti toden:
rok, do katerega mora lzvledi
tovarno iz zagate. Ce tega vod-
stve ni zmoZnp napraviti, nal
nrepusti  poloZaje v tovarni

fudi

~spesobnejsim, tistim, ki so pri-

pravljeni . za 600 zaposlenib
delaveev v tovarni priskrbeti
dejo,«

»8trinjam se z vami. Koli-
kor pa vem, ste 13 ljudi iz
proizvoednje in 70 ljudi iz
montaZé Ze poslali domov na
dopust, Potitnice vasih delav-
cev pa se boedo do konca [fe-
hruarja &e stopnjevale. Ali
mislite, da bo s tem kriza kon-
¢ana?« :

“Meni se zdi, da do tega
sploh ne bi smelo priti.«

Z. TOMAZEJ

1

verja, kakor da nada statistik
Sicer pa je menda va vee LU

Iz nase druzbe

ezko Je v nekaj wrab spoznaii éloveka, ki si ga srecal v
tovarni za pisalno mizo. O njem pravzaprav ne vem veliko.
vem, da Slevilkawm ne zaupn posebno, vsako posebej pre-
ne uporak

a prave matematike.
&i sp tehniéne izobrazeni, zna-

¢ilno, da se zanesejo samo pa svoje racune.

Ingenir Joze

delek lesno industrijskega podietjn v

tem Kkraju ima svoje <iaro p
92 zag, prav telike in Se ve

Pemiar je mind stralic

ywnjak., Vodl tennicéni od-
Cednjicl, Lesna industrija v
lo: v.ieh krajih je bilo nekoé
arjev, ki zdaj v glavnem wsi

Fagajo na eni sanij 7ozi v tovarni Ko pa bo stekla nova avtomfl-_
tizirana #aga ki so jo e phstavili, pa bodo vse delo opraviii
stroji, za Zaganje bo patrehen samo fe en Zagar v vsaki izmeni.

Teiko:delo hedo zamenjali

stroji.

HRBTENICA
"TOVARNE

Vprasanje sem postavil dvo-_

umno;

»Kaj v tovarni Zagate samo
hlodovino? Kaj se ne zagate tu-
di med seboj?«

»Med seboj se Zagajo samo v
tistih tovarnah, kjer imajo slabe
uc¢inke, Pri nas pa tega ni, vsak
ve, kaj je njegovo delo, éeprav
je lesna industrija na splosno e
vedno zapostavljena. Sredstva,
ki jih ustvarjamo, se pretakajo
drugam.« Y
L InZenir Demsar si je ogledal
ze precej tovarn lesne siroke po
svetu. Od tam izvira tudi njz2go-
va primerjava:

»V Ce&njici nimamo nobenega
slrahu. Vsakemu tujcu, ki pride
vitovarno, pokazemo, kaj ima-
mo. Ni nas sram,«
 Popila’ sva kavo, razpravljala
o kup¢iji, ki so jo sklenili z Za-
hodno Nemcdijo in na Koncu sva
se odpravila v tovarnifke obra-
te. Tovarna bo prihodnje leto iz-

Hodila sva.iz obrata v obrat.
Stroji so tekli kot ure. InZenir
Demgar ima vsak stroj v.malem
prstu, Tovarna v Celnjici je bila
prva v Jugoslaviji, ki je za vsa
orodja zacelg uporabljati stisnje-
ni zrak, V tovarni ni delovnega
mesta, kjer ne bhi imeli prikljuc-
kov za razlitna orodja.

Prigla sva do stroja, ki oprav-
lja 8est razliénih delovnih ope-
racij. Pre] so vsako delovno ope-
racijo opravljali loeno. Poraba
tasa je bila nekajkrat veéja.

Tehnitni direktor je odkrit:

»Veste, mi veliko hodimo po
svetu, V wsaki tovarni vidimo
kaj novega. Naia naloga je, da si
te stvari zapomnimo in da drzi-
mo korak s sodobno tehniko. Ve-
liko pa imamo v tovarni tudj
lastnih  izumov. Zakaj ne bi
posnemali, ¢e vidimo, da so v tu-
jini 8 stroji pred nami.«

Iz tehnike sva priila na eko-
nomijo. Demsar ni strokovnjak,
ki bi imel za ekonomiko gluha
usesa,

tddelek, ki je v okviru zdru-
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VPRASAJI NAD ZDRAVILISCEM CATESKE TOPLICE

SE JE UPANJE, VENDAR...

- NajbrZ Ze niste slisali za kolektiv, kjer hi sekretar
Podjetja v noénih urah epravljal tudi dolZnost vratarja,
kjer bj fizioterapevika hkrati bila tudi garderobarka ali
Teteptor, in konéno, kjer zdravniku ni pod fastjo €istiti
ken v svoji ordinaciji... Se dosti manj verjetno kot
9 pa se slidi, da so si prizadeti prostovoljno nalozili
OMenjene obveznosti, da tudi ostali del kolektiva brez
80drnjanja prevzema dodatna dela, éeprav vsi skupaj Ze
Nekaj mesecev prejemajo le B0-odstotne osebne dohodke,
Medtem ko za novo leto nad vsemi visi vprasanje, ali
bodo lahko izplacali vsaj toliko, kot doslej.

Ie Ten nekaj dejstev pa nhaj-
Zadosti - zgovorno dokazuje,
fje . 10 dogaja v kolektivu, ki
ake Svoj biti ali ne biti, ki se
fatka zagrizeno bori za svoj
j:daéjﬂi; obstoj. Prav takéeln ga
Nasnji polozaj Zdravilis¢a
cﬂtegke T]c:plzi}ce, .

OrO razmerah v tej  delovni
lis%\alm%aciji smo tudi v nagem

prizadevnosti celotnega kolek-
tiva Catedkih Toplic zasluga, da
leto§njega poslovanja vendarle
ne bodo zakljuéili z izgubo, ozi-
roma bo v najslabSem primeru
izguba tako majhna, da skoraj
nj -omembe vredna, Drugi¢ pa
gre za to, da so tudi njihovi sa-
moupravni organi zavzeli stali-
Sce, da je treba za vsako ceno
zadrzati v kolektivu najbolj

Stvarg 2 _vehho‘ plsah. Starlh‘ sposobne in strokovno najpo-
bi to bz?a'] ne bi pogrevali, ker trebnejse kadre, da bhi zZdravill-
In Taje lvo _]lzrez vsakega pOMeNna  4xo v vsakem trenutku, ¢e bi se
Kolgjgysyy, *ood0 Kot v prid temu - \eaicorkoli  izboljiale razmere,
Seboj Potem, ko, 50 1;ne lahke spreielo paciente. Prav
TR2isti); odkritem =~ razgovoru - ....4: tega so odpovedali do-
naml‘eé RO ::.adeve. B0 8€  qlej le tistim élanom kclektiva,
Tefay, . vS1 In slozno zagrizhi V.t se najlaze pogresijo in ki
Kep sonle. t‘ezgv, ki 50 nastopzlg, so zvedine opravljali manj za-
Mangje Zaradi sprememb v fi- oy 00 T a0, Toziroma so bili le

Cirani A AR
Styg gou zdravstvenega var- - pononemng zaposleni, Hkrati pa

f.ea , Bubili skoraj vse pacien- (Tl Ty Bl anjeno, ostali
Ienja ?tere oL, lstloskeIZQrav- ¢lani kolektiva prostovoljno za-
Voq; . Plagevalj kemunalni za- wezall, davbsdoipoprijall 2 vsa

“a socialno zavarovanje.

Drg'g:eba je poudariti, da gre
S8m opisani enotnosti in

ostala nujna dela, pa Cdeprav
mnogi med njimi niso hodili v
golo za to, da bi &stili ekna,

Lank: yProduktivnost

y Ne 5, strani 47, §tevilke »Delavske enotnosti« z dne 13, 12, 1966
e 2 oy ¥ .
tizsel ¢lanek »Produktivnost v besedi in praksi«, v katerem pie
a ? \
"€ Moing med drugim tudi tole:

" .. Zavod SRS za produktivnost delu, ki nosi republifki na-
» Braktiéng ne dela v naii republiki, temveé v sosednjih repu-
tug; > Srbiji, BiH in druged. Vpraiati pa se maorama, ali nismo
veq, "'\ Potrebni boljfih, sodobnejsih metod dela, ki bi nas pri-
Soj, vsaj srednjeevropsko raven. Ali ni potem nedqpustna, da
lien ziﬂrodukttvnost zanemarjamo in de zavod, ki je bil ustanov-
uqua'“"- da bi pri nas prouceval vzroke nizke produklivnosti in
8roj T@2ne nove metode za dvig preduktivnosti — ne izuriuje
in 3.9% Poslanstva? Morda bp ldo dejal; da je triigée neomejeno
gl .:at" ne mare biti republiikih meja.,, To bi drialo, &e . bi

d"ugqmuim’?' doma dvigniti produktivnost dela in potem §li Je

8loy
bi;

ﬂilazf:sm'de. na dvom, ali je pisanje tega élanka avtorju navdih-
t‘zfmj ;9011 skr® za raven produktivnosti v Sloveniji — tak dvom
Vap g ticu ved stoari v élanku — smatra ZVEZA RAZISKO-
Malisge dOORGANIZACIJ SLOVENIJE za potrebno, da zavzame

pProblema, ki ga vsebuje gornji citat.

SR

4z s0 nesposobni, Kako naj mi

HIA

e

skibeli za garderobe in éistofo remo obetati. Za &as glavne se-

bazena... zone sicer nismo v prevelikih
Navzlic vsemu temu pa so skrbeh, ker se takrat promet
se tudi samoupravni organi sam po‘sebi pove¢a; med dru-

Catedkih Toplic dobro zavedali,
da taksno stanje in taksno oseb-
no odrekanje ne bo meoglo tra-
jati v nedegled. Zato so tisti-
krat sklenili, da bodo po novem
letu morali spregovoriti tudi o
nadaljnji zaposlitvi preostalih
¢lanov kolektiva, ée se karkoli
ne bi izboljsalo. O  tem, kako
zdaj kaze Cateskim Toplicam,
gma govorili s predsednikom
delavsikega sveta, doktorjem An-
tunom Franovidem, ki je pove-
dal tole:

»Predysem bi poudaril, da se
pa vseh mo#nih poteh in kana-
lih trudimo, da bi pridobili pa-
ciente in tako_izkoristili nade
zmogliivosti, nasih 120 postelj.
Naslednje leto nas namyeé¢, ra-
zen drugih obveznosti, ¢akajo
tudi za 100 %, visje anuitete kot
letos, ko smo zanje dalj 25 mi-
lijonov, Med drugim smp na-
vezali stike tudi s tujimi zdrav-
stvenimi ustanovamij in social-
nimi zavarovanji, kajtj priznan
nam je status ustanove za pri-
marnb rehabilitacijo invalidov
Razen tega smo se povezali tudi
z domaéimi in tujimj turistié-
nimi biroji ter agencijami in se-
veda tudi z démacimi zavedi za
socialno zavarovanje,

Dosedanja prizadevania
razen posameznih primepov —
niso prinesla pricakovanih re-
zultatov, €esar si v take krat-
kem ¢asu konéno tudi ne mo-

gim pridejo tudi pacienti iz
Izraela in morda %e Svedi. Vep-
ijetno pa bo gdotlej tudi social-
no zavarovanje z nami sklenilo
pogodbe o Stevilu pacientov, ki
jih namerava'k nam poslati na
zdravljenje. Vendar pa je spet
tako, da za prvih nekaj mese-
cev' v naslednjem letu ne vemo,
s ¢im bomo plac¢ali druzbene
obveznostj in kje wzeli denar za
osebne dohodke 8e zaposlenega
osebja. Problem je namreé¢ tudi
v tem, da moramo zadrzati vsaj
neki minimum, na osnovj kate-
rega bi potem lahko spel raz-
mahnili naso dejavnost. Lahko
je namreé redi: zaprite vrata,
dokler ne pridejo boljsi casi!
Koliko pa potem stane ,vzpo-
stavljanje' prejéinjega sianja,
pa se pri tem nihée ne vprasa.
Nasemu kolektivu pa konéno
tudi ni vseeno, da bi bile vse
njegove #rive Cisto zaman, Za-
radi tega pri¢akujemo, da bodo
zavodi za socialno zavarovanje
¢imprej dali vaaj okvirne ob-
veznosti, da bi mj potem lahke

Pa smo tako pogodbo sklenili le
s celjskim zavodom za socialno
zavarovanje, ki je zase za vse
leto rezerviral povretno 15
postelj, ¢eprav nam zaradi last-
nih tezay e ni mogel tudi ter-
minsko sporoéiti svojih Zelja.
Skoraj bi pozabil; da bi k
nam privabili éimve¢ ljudi, ki

—

praksi«

besedi 1
Zyeza raziskovalnih organizacij Slovenije meni, da razsirjanje
dejavnosti katerekoli raziskovalne organizaeije izven meja repu-
blike, tudi v tujino, ne more biti ofitek, Nagprotno, v primeru, da

najde raziskovalna organizacija moznost delovanja tudi zunaj svo-
je republike, in to Se celo tam, Kjer olwtajajo institucije z enako

ali sorodno dejavnostjo, je to treba iteti njej

samo, v dobro; uve-
ljavila je svojo kveliteto, g

V takih primerih se véasih slifl tudi sodba, ¢ed da je lade najti

interesente »na Jjugus«, »p manj razvitih republikah«, kier da kva-
liteta storitev Se ni tako strogo ocenjevang, kot pri nas. Vendar je
taka sodba lahko_ zmotna in celo dkedljiva. Prav obravnavanje
vprafanj produktivnosti zadene na zeln obéutljive tadko: na vo-
dilne kadre. Kjer v podjetju e previaduje mojstrska miselnost, bo
raziskovalec predloge za dvig produlitivnosti tede uveljavil, saj za-
devajo Cesto tudi v osebne interese doloéenih ljudi. Predeli, ki so
se Sele priceli gospodarsko razvijati, imajo te prednost, da so z
maejstrsko miselnostjo dosti manj obremenjeni, in ta prednost lahko
kaj hitro naraste toliko, da ostane predel, ki se ponaia z gospo-
darsko tradicijo, »manj razvit«. Ne varajmo somi sebe, da vodijo
podjetja »na jugu~ ljudje, ki ne znajo presnditi. kolike je vredna
storitev, ki jo zanje opravi ta ali ona institucija! Kdor Lkoli¢kaj
pozna trgovski temperament ljudstev vzhodno od nas, ve, da gre
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’dolznost.

programirali svoje delo Deslej <

vozila ‘za 2 ‘milijona nemskih
mark kosovnega pohistva, Po-
godba o izvozu je Ze podpisana,

»Zdaj pravimo, naj proizvaja
tisti, ki je cenejii. Ali ta zakon
ze deluje?¢

Naiteval je tovarniske izkus-
nje, Z njimi pa je povezoval {u=
di svoje stalisce: ;

»Zagotovo lahko trdim, da (de-
lovanje reforme Ze obéutimo, V
tovarni nam ni vseeno, po kaks-
ni eeni kupujemo surovine, Mi
smo pred kratkim uvozili ple-
$ée, ki jih rabinio za kosovno po-
histvo iz Italije, ker so tam: ce-
nejse kot na domadem trZigcu.
Devize, ki jih rabimo za nakup,
bomo dobili s prodajo na nem-
ikem trZid¢éu, Pri tem nas -zdaj
nihée ve¢ ne ovira. Samo tako
bomo lahko £li s ceno nhavzdel.
Italijanska surevina je razen te-
ga cenej$a in boljSe kvalitete.
Ni mi mar, kje bodo domaéi pro-
izvajalei prodajali svoje nlodge,
Dokler ne bodo s ceno- nizji od
Italijanov, ne moremo kupovati
od njih.«

Demésar se pona¥a s stroji, ki
jih izkorié¢ajo v tovarni, saj so
vanje vlozili veliko - denarja.
Vtis sem imel, da v Ceinjici ve-
do, kaj je industrijska po&tevan-
ka. ZDRAVKO TOMAZEJ

s¢ pripravljeni sami nositi vse
stro$ke, nudimo mozZnosti ob-
roénega placdevanja. Dvajset od-
stotkov bi tak ‘pacient placal
vnaprej, ostalo pa kasneje, po
dogovoru, Razen tega nudimo
Se posebne popuste za daljSe bi-
vanje v nafem zdravilii¢u.«

K besedam predsednika de-
lavskega sveta v  Cateskih
Toplicah dokterja Franovica
pravzaprav ni kaj dedati. Kond-
no je res, da je njihov kolektiv
veliko storil, da bi svojo usta-
novo obvaraval pred najhuj-
g§im. Vsega pa sam seveda ne
zmore, hiti to ni sams njegova
M. GOVEKAR

Yhod v mariborsko bolnisnico — kompleks stavbk ob Dravi i

!e_ redko kak njihov peslovni ¢lovek v pagel s ponudnikom le »na
njegove lepe ofi~, prap gotove pa ne po prei izkuinji v drugi,
tretji in de nadaljnje posle. Gotove bi bil zanimiv kronolaiki pris
kaz naroéil, ki so jih nae raziskovalne organizticije~dobile v zad~
rijih dveh, treh letih iz Slovenije in drugih republik, Ce se nade
organizacije v Sloveniji res niso uveljavile, zunaj so se pa, je go-
tovo treba iskati vzroke za to tudi, ée ne predivsem, pri nadih do-
macih podjetjih. A

V. tej 2vezi je vsekakor zanimiva tudi ugotovitev nedavie ana-
lize finanénega poslovanja raziskovalnih organizacii, da ‘so se ©
mzmerqh po uvedbi gospodarske reforme najbolie znalle tiste oOr=
panizacije, ki so si znale pridobiti ugled in s tem naroénike v dru-
gih republikah in v tujini. ‘

. Se z ene strani je treba osvetliti vpralanje, ali naji neka raz-
likgvahm organizacija dela tudi zunaj meja svoje republike. Naj-
vecje uspeh_e lahko pridakuje tista organizacija, ki ima kadre &im
bDllj specializirane, Strokovnjak, ki se je usmeril v neko podrodje,
naj se v njem razvija in poglablja, zlasti, ¢z je to podrodie == +qz-
vej nase .druzbe interesantno. Ce so trenuine razmere take, da za
“tTOk_OUTlJaka doma ni dovolj dela, je prav, do mu organizacija pri-
skrbi delo na njegovem ozjem podrociu tudi v drugih republikah
ali celo v tujini. 8 tem bo tak strolovnjak tem bolj sposoben hitro

. 1n uspesno redevati probleme tudi doma, ko hodo razmere za te

d.ozor'ele. Tak strokovnjak bo izkuinje lahke izkoristil tudi za
globlje raziskovalno, znanstveno delo.

Z\’gza raziskovalnih organizacij Slovenije
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Kako gespodarimo

S POSVETA O POSLOVNI MORALI, DOBRIH PO-
SLOVNIH OBICAJIH IN POGODBENI DISCIPLINI

¥

V Mariboru je bilo minuli feden posvetovanje

0 poslovni morali,

dobrih poslovnih obi¢ajih in po-

godbeni diseiplini, ki sta ga skupaj crganizirala Go-
gpodarska zbornica SR Slovenije in ZdruZenje dru-
stev pravnikov v gospodarstvu. Ob tej priloZnosti
smo zaprosili za kratek razgovor docenta Pravne fa-
kultete Ijubljanske univerze dr. Bojana Zabela, ki je
udeleZencem posveta posredoval uvodni referat o teh

problemih,

- Zamracena morala

Iz ruzgovora z docentom Pravme fakultete Uni-
verze v Ljubljani dr. Bojemom Zabelom

»Kateri bi bili po vafem
muenju glavni vzroki, ki sa
narekovali izbor ravno taksne
teme?

Izbor te teme se mi zdi ute-
meljen iz ve¢ razlogov, Pred-
vsem ugotavljamo, da so kr-
Sitve poslovne morale v praisi
nasih gospodarskih organiza-
cii zelo pogoste, Te kriitve s-
celo mnogo bolj grobe kot v
razvitih kapitalisticnih deZe-
lah. To je seveda v ofitnewm
nasprotju z naceli solidarnosti
in z druzbenimi
podjetij, kot jih proklamirajo
ustava, temeljni zakon o pod-
jetjih - in drugi predpisi. Res
*¢, da neustrezni ekonomski
instrumenti pogosto porajajo
konflikte med ekonomskimi in
posloviro  moralnimi © nadceli,
Vendar se na te ekonomske
okolis¢ine vse prepogosto in

funkcijami

]

ganizatorji so se potrudili, da
so bili prispevki med sebwi
usklajeni in logiéno povezarni
ter da so zajeli res velik dal
te problematike, Morda bj bila
utemeljenay le ena pripomba
Posiovna morala v poslovaniu
socialistiénih gospodarskih or-
ganizacij se ne sme ustaviti
na ravni poslovne korektnosti
v stikih med njimi. Posveto-
vanje je po mojem mnenju po
svetilo premalo pozornosti pri-
merom, ko poslovna nemorala
prizadeva interese potrosnikcv
in druzbene skupnosti. Tu
problem je zlasti pere¢ v pri-
serih, ko posamezne organ -
zacije nastopajo kot monopol
ra proizvajalna in storitvena
podjetja.«

»In za konec: kake naj Di
se rezultali posvetovanja uve-
ljavili v praksi?«

neutemeljeno sklicujemo. Tre-
Ea je namre¢ poudariti, da
uveljavljanje nacdel poslovne
morale v vetini primerov
podpira uveljavljanje trajnei-
S1h,; dolgoroénejsih ekonom-
skih interesov. Razen tega bi
bila mogoc¢e s potrebno pozor-
nostjo oziroma z veéjo aktiv-

nostjo na tem podro¢ju omejiti n;-‘l‘cel _Poslovne  morale, 7
kriitve poslovne morale. Uve- Usireznimi oblikami sndne za-
liavljanje podjetij na trgu mo- &ite prizadetih organiza.ii,

ra imeti svoje meje, ki jih za-
hievajo poslovna morala in
nacela zdravega tekmovania
Namen posvetovanja je torej
bil v tem, da pravnike seznani
s celotnim problemom poslov-
ne morale in njenih vidikov n
tako pripomore k njihovemu
vveljavljanju v-poslovanju. gu-
s:,ndarskih*organiz:acij.«

»Kaj pa menite o dosezkih.
o rezuliatih posvelovanja?«

»Tako organizatorji kot tudi
referenti in udeleZenci so re-
alno ocenili rezultate posveto-
vinla. Gre za staliSéa, ki se e
merejo uveljaviti ¢ez noé ir
o potrebno §e mnogo vatraj-
nega dela. Vendar pa je o¢it-
no, da je imelo posvetovan]e
vrsto. debrih rezultatov in je
svoj namen v glavnem do-
seglo.

Utrdilo se je spoznanje, da
jz potrebno posvecati ve¢ po-
zornosti uveljavljanju poslov-
ne morale, UdeleZenci so se
seznanili s staliséi sodne

rakse in teorije. Rarsen tepnn
s posamezni koreferenti pri-
kazali tovrsine probleme v po-
sameznih gospodarskibh pano-
gah, Lahko tudi refem, da je
pomen’ zborovanja presegel
okvir strokovnega pravniskega
zbcrovania in da je wzbudilo
zanimanje ' tudi med gospe-
darstveniki in druzheno-poli«
ti*nimi delavei.« §

»Rekli sie, da je posvetova-
nie svoj namen v glavnem do-
seglo. Ali imate v mislib
Lkakdne pomanjkljivosti?«

»O pomanjklijivostih pravza-
prav ni- mogote govoriti, Or-
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OVINSKO PODJETJE

Ribnica na Dolenjskem

»MOTO 6«, ~JUNQ T«

oe®o

KIPER DVOKOQLICE ter

FAP in TATRA

svetovanje sprejelo vrsto skle-
pov. Namen posvetovanija., to
je okrepitev nacel
morale, lahko doseZemo samo
z vsestransko dejavnoestio, z
odpravljanjem
vzrokov, ki

potrodnikov in skupnosti, z ak-
tivnostjo gospodarskih
nir, pravniskih drustev in de-
iavnostjo pravnikov v gospo-
darskib organizacijah.«

g:ooo»”mnoow :

e
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PROIZVAJA ZA POTREBE KMETIJSTVA
ENOBRAZDNE VPREZNE PLUGE »DJURO 3«

»Omenil sem Ze, da je po-

poslovne

ekonomskih
porajajo krsitve

zbor-
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RAZGOVOR Z ING. IVANOM GRUNTARJEM, NACELNIKOM ZA GOSPODARSTVO
PRI OBCINSKI SKUPSCINI TOLMIN:

|

Sence gospodarstva

Na Tolminskem so iri gespodarske organizacije od-
pustile v zadnjem ¢asu veé kot 100 delaveev, Skupinski
odpusti so posledica gospodarskih teZav, v katerih so se
znasle nekatere delovne organizacije v letoSnjem letu.
5 tako skromno utemeljitvijo pa ne moremo opraviéiti
ukrepov gespodarskih srganizacij, kajti posiedice slabe-
ga gespodarjenja ohcutijo predvsene tiste skupine delav-
cev, ki so morale zapustiti delevno organizacijo.

V Zelji, da bi se pobliZe se-
znanili -z gospodarjenjem na
Tolminskem, smo zaprosilj za
razgovor nacelnika za gospodar-
stvo pri obc¢inski skup&éini Tol-
min inz. Ivana Gruntarja.

— Kako ocenjujete gospo-
darjenje v delovnili kolektivih
v IetoSnjem lIetn?

— Dosezeni poslovni uspehi
v devetmesetnem poslovanju
nam kaZejo, da gospodarsivo v
nasi obéini Se ni premostilo te-
Zav, ki so nastale po gospodar-
ski reformi. Vendar v drugem
polletju ugotavliamo v vedini
delovnib organizacij boljse po-
slovne uspehe, kot je kazala
prva polovica poslovnega leta.
Skupno gospodarstvo je ustva-
rilo v devetih mesecih za 28 %
ved dohodka kot v enakem ob-
q%)bju lani. K takSnemu =zvisa-
nju pa je naimanj pripomogla
industrija. saj' je ustvarila v
primeriavi z lanskim léetom le
za 14 % vigji dohodek. ‘Manj
ugodnim poslovnim uspehom v
industriji pa sta kriva v glav-
nem nestabilna in neenakomer-
na proizvodnia in prodaia. Prvo
ima na vesti pomanikanje su-
rovin, drugo pa neobdelano trzi-
ice. "

— 0Od treh delovnih organi-
zacij, ki so odpustile viSek za-
poslenih. utemeljujeta svoj
ukrep kar dve z zastoji v pro-
daji in s kopitenjem zalog.

— Ze v prvem - polletiu je
opozorila industrija na velike
zaloge. na pomanjkanje. .obrat-
nih sredsfev in .na neizpolnitev
planskih obveznosti. Skupaj: je
v gospodarstvu za 15 % vediza-

log kot lani ob {romesegjukar .

pomenj priblizno 5 nyilijar ;ﬁfa-'

rih dinarjev.' Zaloge v industriji
in terjatve kupcev' tako znatno
presegajo razpolozljiva obratna
sredstva, zavoljo tega pa vetina
podjetij ni likvidna. Podobno
velja za vse gospodarstvo, saj
je za blizu poldrugo milijardo
starih dinarjev vel vézav, kot
znasajo razpolozljiva sredstva.

— Industrijske delovne orga-
nizacije se najpogosteje pritozu-
jejo nad novimi pogoji gospo-
darjenja. Nejevoljo utemeljujejo
s podraZitvijo reprodukcijskega
materiala, ki najmod¢neje ogroza
njihove ekonomiénost. ~ :

— Vsi elementi v delitvi'ce-
lotnega dohodka kaZejo na to, da
je industrija po gospodarski re-
formi res v teZavnejsem ‘polo-
zaju,; kot pa so-druge gospodar-
ske panoge., Manj%o ekonomic-
nost poslovanja je opaziti v ce-
lotnem gospodarstvu, e posebej
pa v industriji, ker so se cene
reprodukcijskega materiala znat-
no zvisale. Letos je ustvarila
industrija na en dinar porablie-
lienih sredstev le 1,62 dohodka,
medtem ko je znafal ustvarjeni
dohodek lani 1,84. Sicer pa je
nasploh opaziti, da se je renta-
bilnast vloZenih sredstev v ce-
lotnem gospodarstvu. letos zelo
malo povecéala, Za industrijo pa
povedo podatki, da je stopnia
rentabilnosti manjsa celo 2za
25 %,

— Celotna podoba gospodar-
jenja na Tolminskem, §e poseb-
no v industriji. je precej ¢rno-
gleda. Kje vidite resitev iz tre-
nutnih gospodarskih teZav?

— Nedvomno: bo potl"ebr:o
bolj doslcdno.izpoiniti namen
gospodarske reforme — inten-

zivnejse in .bolj: uéinkovito ,go-

»Prevet pri¢akujemo«

(Nadaljevanje s 1. strani)
ravi dela kapital poéasi obraca.
Vzemimo Zelezarstvo ali strojno
industrijo. Uvoz smo sprostili,
kreditne pogoje zaostrili, zascit-
ne carine teh podjetij ne varu-
jejo dovolj pred nadmoéno tujo
konkurenco.« . &

»Ne -recite, da v Zelezarnah
ni polozaj nekoliko protisloven.
Ali je mogote Zelezarne jstoéas-
no rekonstruirati, ko zaloge iz~
delkov naras¢ajo, hkrati pa za
37 %0 povecati
in ob vsem tem pri¢akovati ren-
tabilnost? To le mimogrede.

Ne zanikam pa objektivnih
tezav v gospodarskih panogah,

ki zahtevajo veliko maso kapi-

tala za proizvodnjo in prodajo
zaradi  pocasnega  obradanija
sredstev. NasSe ladjedelnice in
strojegradnja 1majo lahko od-
liéne kadre, tehnolegijo dela in
celo naravne prednosti za pro-
izvodnjo. vendar brez kapitala
ne morejo konkurirati ekonom-
sko moénim tujim  podjetjem.
Kaj je na primer Kruppu Kkre-
ditirati investicijske dobrine za
8 let? Nié¢! Z eno samo tako
potezo pa lahko na§im proizva-
jaleem zapre zunanji trg, ker
inozemskim interesentom niso

DVOJINE OBRACALNE PLUGE »IKS«
VINOGRADNISKE PLUGE »PARTIZAN«
OKOPALNIKE »PARTIZAN«

DVODELNET IN TRODELNE NJIVSKE BRANE

ZA POTREBE GRADBENISTVA IN KOMUNALNE
DEJAVNOSTI PA [ZDELUJEMO:

BETONSKE MESALCE ~EXKONOM-« 801

ZELEZNE SAMOKOINICE IN JAPANARJE

S KOLESL NALITE GUME

izdelkih uspeli osvojiti

osebne dohodke

sposobni nuditi “tako ugodnib
prodajnih pogojev.« !

»Novi Kkreditni sistem = bo
otezkoc¢il poslovanje tovrstnih
podjetij.«

»Pd" mojem ne bi bilo initi
humano niti gospodarno; ¢e bi
takéne - gospodarske panoge. in
podjetja prepustili same ‘sebi.
Razvili smo jih. v obdobju’ go-
spodarske ‘avtarkije, ko se nismo
vprasali, koliko nas kaj stane,

“ampak smo se zadovoljili s tem,

da znamo isto izdelo-
vati kot industrijsko razvite
drzave, Vsi smo s tem dokazo-
vali gospodarsko nezrelost, zato
se mi zdi edino zrelo.; da vsi no-
simo posledice nasih spoznanj
¥ preteklosti. Visje druzbene
asociacije, kakor so zbornice in
druzbeno politiéna predstavni-
Stva, zato ne bi smele odmak-
niti rok od delovnih kolektivov,
ki jih vkljuéitev v mednarodno
delitev dela in z njo povezane
spremembe v zunanjetrgovin-
skem in kreditnem reZimu ne-
posredno prizadevajo. Za Sspo-
pad s tujimi konkurenti jih je
treba najprej pripraviti.«

»Prihajate v nasprotje z vaso
prejinjo izjavo o ladjedelnistvu
in strojegradnjil«

r

V letu 1966 smo zaradi velikega povpraSevanja po kmetijskih
vrsto prototipov vpreZnih plugov in
njivskih bran. Kmetijske izdelke smo z dobro prouditvijo pro-
daje domadega trga uspeli plasirati Sirom nase driave. Pro-
dajamo preko grosistov: ~ ;

r»Agrotehnika« Ljubljana, »Poljoopskrba« Zagreb, »Poljoopskr-
ba« Split, »GvoZdjer« Novi Sad in drugih.

Po dogovoerih z »Agrotehnikos« Ljubljana bomo skusali v letu
‘1967 plasirati nade kmetijske izdelke z
nasih izdelkov na letoSnjem novosadskem in zagrebikem ve-
leseimu. Lahko trdimo, da je za naSe izdelke veliko zanima-
nje in da imamo precej$nje mo#Znosti za vkljuditev v medna-

rodno delitev dela.

SNEZNE PYUGE ZA VOZILA TAM 4500,

\

izvoz po demonstraciji .

»Govoril .sem o nujnih seda-
njih konkurené¢nih sposnbt}ostih.
[zjemno dopuséam moznost, da
se kako podjetje likvidira, na-
¢elno pa sem v takih primerih
za proizvodno preusmeritev. To-
da to ne gre ¢ez noé¢. Dotlej bi
morali taks$na podjetja zavaro-
vati pred tujo konkurenco z za-
§¢itnimi carinami in drugimi
ukrepi. Ce se kapitalisti orga-
nizirajo v modernj drZzavni eko-
nomiki, bi se tembolj morali mi.

Vsaka moderna ekonomika se.

integriva po dveh »linijah«
Usklaja delo podjetij, bank in
zdruZenj, medtem ko sploino
gospodarsko politiko regulira
drZzava s pametnimi, vsestransko
premisljenimi predpisi. Zasebni
kapital torej wvaruje druZzbena
skupnost, ker se tudi ta z njim
okoris¢a. Mislim, da sem s tem
dovolj utemeljil, zakaj nam .ne
sme biti vseeno, ali neko pod-
jetje likvidiramo ali pa mu
omogo¢imo, da se proizvodno
preusmeri in postane poslavno
sposobno.! Kot sem Ze omenil,
pa sanacija ni odvisna samo od
kreditiranja, ampak je zanjo
vet poti in moZnosti.«

MARIOLA KOBAL

I Univerzalni obracalni plug »IKS«

® DELAVSKA ENOTNOST — St. 50 — 24. decembra 1968

spodarjenje. »Popravljanje« po-
slovnih uspehov z zmanjsanjem
stevila zaposlenih najbrz ni
reSitev. Reditev je v intenziv-
nejdi izrabi zmogljivosti. V tol-
minski obéini pa delamo naro-
be. Stroji mirujejo, delavei od-
hajajo na brezplaécne dopuste,
ko pa Ze to veé ne pomaga,
morajo zapustiti podjetje. Moc-
no narobe je, da taksni ukrepi
veljajo le za proizvodne de-
lavce.

Medtem pa ostaja veliko
vprasanj brez odgovorov, ki bi
pa lahko bistveno pripomogla
k izboljSanju poslovanja. Ome-

‘nil bi le dve: poslovno in teh-

ni¢no sodelovanje: med delov-
nimi organizacijami iste panoge
in bolja strokovno usposoblje-
nest vodilnega kadra.
Tolminske delovne organiza-
cije so predibke, da bi si mogle
vsaka zase privo§éiti razvojne
oddelek in druge strokovne sluz-
be. O moznostih za kompleksno

in dolgotrajno poslovno tehnié
no ‘sodelovanje pa nase delovné
organizacije sploh ne razmislja
jo, éeprav se take reSitve ponu”
jajo Zze v komuni. Najbrz bl
morala uvidet: potrebo-po taks
nem sodelovanju najprej vod-
stva podjetij. Zal pa velja Z3
vetino delovnih organizacij, d2
jih vodi nestrokovni kader. N&
vzlic temu pa bi lahko Se mar?
sikaj popravili, ¢e bi vodil®
delavei z nepopolno strokovn?
izobrazbo sami uvideli, da indu
strijske proizvodnje ni mogot®
voditi brez strokovnjakov in
z vedéjo prizadevnostjo zbir?
okoli sebe sposobne strokovnjd
ke. Dogaja pa se narobe.
strokovnjake so Se marsikje Za"
prta vrata. Tako leze tolminsk?
gospodarstvo v hudo nasprotie:
nerazvita. tolminska komund
3ola veliko mladih strokovnja®
kov, ki pa potem odhajajo ¥
razvitejse komune. 3
IV

S pomocjo

tujih kreditov

(Nadaljevanj& s 1. strani)

tornih vozil v~ Sloveniji pove-
¢alo za najmManj petnajstkrat
in tako zdaj pride eno motorno
vozilo na 16 prebivalcev, v Ju-
goslaviji pa na 51. Letos pa je
prestopilo drzavno mejo pri-
blizno 20 milijenov potnikov s
priblizno 7 milijoni motornih
vozil, Ker pa smo kljub nagle-
mu napredku Se daleé¢ izpod ev-
ropskega povpreéja — mimogre-
de povedano, gostota v Slove-
niji dosega le tretjino goustote
prometa v razvitih drzavah Ev-
rope — je treba ratunati na se
nadaljnji ‘porast cestnega pro-
meta. )

Clani upravnega odbora re-
publiske Gospodarske zbornice
pa so ob teh stevilkah :hkrati
ugotavljali, da so sredstva za
vzdrzevanje in obnovo . cest v
znatnem zaostanku s sedanjim
razvojem cestnega prometa, zla-
sti pa glede na pri¢akovani raz-
voj inozemskega turizma. V
Sloveniji bi za tekofe vzdrze-
vanje, obnovo vozi&¢ in mostov
potrebovali letno priblizno 22
milijard S-dinarjev, medtem ko
se je doslej zbralo letno le pri-
blizno 12 milijard S-dinarjev.
Za prihodnje leto pa so po
mnenju ¢lanov upravnega odbo-~
ra perspektive Se slab&e, ker so
v republiskem proradéunu v ce-
loti értali dotacijo za potrebe
cest I. in II. reda, tako 'da je
zanje zagotovljenih le 30 % po-
trebnih  sredstev. Predvidena
podrazitev cen gorivu in cest-
nih taks bi sicer nekoliko. omi-
lila problem, $e daleé¢ pa ne raz-
resila,

Velja pa posebej poudariti,
da ob vsem tem niso upoiteva-
na potrebna sredstva za grad-
njo novih cest, kar je poseben
problem, spri€o obseinih pro-
gramov za gradnjo modernih
cest v sosednji Italiji in Avstri-
ji. To ‘pa’ nedvoemno narekuje,
da moramo tudi v Sloveniii nuj-
no preiti na gradnjo bolisih cest,
ki ‘naj bi bile povezane z Ze
zgrajenimi ali  proiektiranimi
cestami v sosednjih drzavah.

"NE GRE SAMO
ZA KORISTI SLOVENLIE

Gradnjo sodobnih cest v Slo-
veniji pa ni treba presojati le
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*prispevati

z vidika oZjih koristi Slovenij®
marve¢ tudi z vidika gospoda”
skih in razvojnih moZnosti dr¥®
gih republik in obmo¢ij drzavé
Pri tem je treba namreé up®
stevati, je bilo sliSati na sell
upravnega odbora republi
Gospodarske zbornice, da so V:
glavne ceste v Sloveniji p
vsem tranzitnega znacaja. |
morda najbolj zgovorno .potri¥
jejo podatki, da prihaja
mejne prehode v Sloveniji sk
raj 96 % vseh vozil, 95 % V
potnikov in skoraj 70 % vses
blaga, ki prihaja v Jugoslavij®

Promet pa bo s popolff
ukinitvijo vizumov za tuje t¢
riste in potnike prihodnje le
nedvomno $e bolj narasel. !
zaradi- tega je prav od dobri
cest v Sloveniji v mnogoce®
odvisen razvoj turizma v Jug?®
slaviji. Od dobrih. cest v Slov&
niji je, ne nazadnje, odvisnd
tudi uresnic¢iteve programa,
katerem naj bi-se inozemski tfu
rizem v Jugoslaviji do leta 197
povedal za najmanj dva in pO,_
krat ter dosegel dohodek pr*
bliZno 400 milijonov dolarjeve

SODOBNE CESTE
SO NUJNOST

Na osnovi teh podatkov 50
¢lani uptravnega odbora rept
bliske Gospedarske zborni®
sprejeli vrsto konkretnih Z8
kljugkov.

Predvsem pa so se zavzel.l'
da naj bode sredstva iz pred?
dene podrazitve. goriv nameni®
na izkljuéno za obnova v rd?
giritev cestnega omrezja. P
udarili pa so 3e, da'je izgra_d,.
nja sodobnih cest v Slovenil
prvenstvenega pomena za U@
voj inozemskega turizma !
mednarodnega cestnega trans
porta. In prav zavoljo tega j
potrebno cmogoéiti nasj reput!”
ki, da za ic najame dolgorot®
inozemske kredite. 4

Tudi sredstva za vzdrieval‘l-‘f
cest v prihodnjem letu so zné
no preskromna, Zato so si Db
¢lani upravnega odbora edinlf
da dokler ne bo urejeno final
ciranje cest v drzavi, mora
vzdrZevanje cest I. in IT. Wd%
sredstva tudi rep¥
blika s posebno dotacijo iz n*
racuna. M. Z.
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KONFERENCA SAMOUPRAVLJAVCEV PTUJSKIH OSNOVNIH $OL

RAZKORAK MED SMOTRI
IN STVARNIM STANJEM

Minulj éetriek so se delovne skupnosti esnovnih $ol mesta

Piuja sestale na kenferenci samoupravljaveev. Na njej so -

izvolili predstavnike za obéinsko konferenco samoupravljav-
tev. Ko bodo le-li seznanjali obéinski zbor s tem, kaj danes
zaposluje samoupravljavee -~ Solnike, bodo gotovo dejali, da
so to predvsem vzgojino izobraZevalni rezultati in vse tisto,
kar se tako ali drugale navezuje na ta osnovni problem, Tu
je namreé razkorak med druzbenimi smotri in stvarnim sta-
njem zelo velik. In prizadevanja ptujskih Selnikov za odpravo
teh neskladnosti so zelo pomembna, manjkrat tudi uginko-
Vvita. Marsikdaj odpravljanje neskladnosti ni odvisno samo
od njih, temvet od oZje ali SirSe druZbeno-politiéne skupnosti
in sinhronizirane akcije vseh samoupravnih feles in upravnih

ter strokovnih organov.

hleLe pri opozarjanju na te pro-
: Otl’{le ni mogo¢e veé¢ ostajati.
i 'eben je dogovor za akeijo in

_zﬂ?g.tPVaﬂje takega dogovora.
5 g;l_f in dogovora v katero

nis:® Leta 1970. naj bi v Slove-
kcfl Uspesno dokoncalo osemlet-
Dtu'vsa'] 80 odstotkov otrok. V
. Iski ob¢ini jih je lani uspe-
3 Zakl]}:éilo komaj 480 dstot-
: Na Soli na Bregu celo samo
Otroodstotkov. Visok odstotek
" k zakljuéi %olanje v 6. ali 7.
noredu. Uéni naért je prenair-
nqr;t dusi uditeljevo ustvarjal-
top -k_Da je uéni naért na ev-
Di‘ai} ravni, je za uditelje —
i tIl‘:ellcaj slaba tolazba. Uéni
A ﬁramx se §irijo, njihova zah-
°TI'01?M se stopnjuje, zmogljivost
Mehq Pa je omejena in ne more
Bost, Niéno slediti napredku zna-
Uéer: n tehnike. Preobilica vodi
Sko;e in ugitelje v povrinost.
Dove. SNOV se prebijajo s tezavo
ISDTEC“nc.b nadarjeni uéenci. Ce
Dres. UCni nadrt prilagodil pov-
Duv;,no nadarjenim, bi se nad-
% Ofeéno nadarjeni dolgocasili.
mag; . Ptuju_ugitelji bolj ali
e ) glasno zagovarjajo izvaja-
tore; €82 naérta po dveh tirih,
drujgl malo drugace, kot si je
Vi ba zamislila. Ne glede na to,
nja"]_l]ft_) je ta njihova pot iska-
o) resitve pravilna, pa ptujski
Nki kot samoupravljavei
®rgitne terjajo veé besede pri
lotanju o njihovem delu.

Na

Doslej so dali Ze mnogo wust-

nih in pisanih pripomb, pa 3Sol-
ske oblasti niso niCesar upoSie-
vale. Pri vseh zakonskih projek-
tih in jzdelavi normativov se be-
seda praktikov doslej ni upo3ite-
vala: predmetnik, uéni naért, za-
kon o osnovni Soli, zakon o fi-
nanciranju...

B Bo k boljsim uéno vzgoj-
nim rezultatom pripomogla vec-
ja strokovnost utiteljev? Precej
uciteljev se danes v Ptuju do-
datno 3%ola, toda ob tem dobe
zelo §ibko moralno in material-
no podporo. In vendar je reSitev
za boljse uéno vzgojne rezultate
treba iskati v ¢loveku, ki vzza-
ja in oblikuje oirokovo znanije.
Ucitel] mora biti delezen naj-
boljse Sole, imeti solidno znanje
in velike sposobnosti. Pedagoéko
kadrovske Sole pa so danes od-
prie tistim, ki jim drugje zapi-
rajo vrata.

B Bo k bolj§im uénim rezul-
tatom pripomogla dodatna po-
moé¢ Sibkim u¢encem? Delovni
dan ucéenca osemletke je danes
daljéi kot odraslega ¢loveka in
dodatna pomgé uéencu pomeni
predvsem dodatno obremenitev
uéenca. V Ptuju so danes dopnl-
nilnega pouka deleZni zlasti
ucenci — vozaéi, ki ¢akajo na
svoje avtobusne zveze. Toda re-
zultati niso preved ohrabrujoéi.
Utcenci — vozaéi zelo trpijo. Uro
in pol prihajajo kasneje k pouku
zaradi slabih rednih avtobusnih

ZBQSEJ I UPRAVNEGA ODBORA GOSPODARSKE

CIRANICE SLOVENIJE SO RAZPRAVLIALI O FINAN-
—_N1U STROKOVNEGA SOLSTVA

NE SME PRITI Tl
DO ZMANJSANJA SREDSTEV

Na zadnji seji upravnega odbora republiSke Gospodarske
zbornice so élani razpravljali tudi o financiranju strokovnega
Solstva, Tu smo slisali obgirno informacijo o tem, da je bil
lzdelan predlog Gospodarske zbornice o financiranju strokov-
Negy jzobrazevanja v Sloveniji. O tem predlogu, ki predvi-
@E\‘a 11 izobrazevalnih skupnosti po dejavnostih gospodarstva
in eno izobrazevalno skupnost za splone strokovne 3ole, je
GOSDodag'ska zbornica razpravljala %e prej in povprasala za
Mnenje tudi nad 90 veéjih in velikih gospodarskih organizacij.
Te so predlog ugedne ocenile in zagotovile svojo podporo pri

Njegovi uresniditvi.

mé“t’:m je Gospodarska zbor-
Te SIO\'enije organizirala zbo-
Pan redstavnikov posameznih
8o uft Bospodarstva, na katerih
% 1 @novilj iniciativne odbore,

O poskrbeli za dokonéno
\ ni}?‘v’ltev posebnih izobraze-
izoh.... Skupnosti. Za posebno
Slgj na.ze"'aino skupnost se se do-
ik 150 odlogili edino predstav-
Sraqp sPodarskih organizacij v
Sligge: iStvu, Vendar kot je bilo
Dray., DA seji UQ, so tudi pri-
1Zubra, ust: novitev omeniene
leky ““®Valne skupnosti Ze v

P
Nih ;Eeg posebnih izobraZeval-
p['ErjloanDSﬁ, ki jih predvideva
Se § Gospodarske zbornice,
le-a-ea Ustanovitev posebne iz-
Odhg, »alNe skupnostj odloéil Se
Svay, -2 elektrozosmodarstvo pri
Ska zbZa energetiko Gospodat-
1205 Dice. O ustanovitvi ie
od oﬁalevﬂlne skupnosti  bodo
Jetjy 2 elektrogospodarska pod-
dnj .2 SVojem zboru, ki bo te
t!‘gg(,so Predlogu odbora za elek-
80sp, Podarstvo naj bi elektro-
Drai i olSke organizacije $e na-
Noy; ~Pancirale $olska cenira v
le g rorici in Mariboru, in sicer

: : i izobrazevanja tistih
el » ki se bodo zaposlili v

ekh'og("i!lc'clarz-zt‘.fu. p

Sty 28N tega smo k obrazlo-

strd{ml:’lredlog?. o financiranju
g Nega $olstva slisali na
boge oM odboru zbornice, da
"kljué _sistern  financiranja
T0gjy enj .tl:ldi zasebniki s pod-
Nao rti in gostinstva.
Sploh pa so élani upravne-

fingpe, 0r2 ob koncu razprave o
¥ c1t'an_]_u strokovnega Solstva
da . ovVeniji posebej poudarili,

€ mor
re a gospodarsivo nase
Dr!i!]:?"ke odloéno zavzeti, da v
2me P00jem letu ne bi priglo do
nameﬁa"jﬁ finanénih sredstev,
Styy Njenih  stroknvnemu  Fol-
fe gin® Di ma bila s1vbo, je hilo

SliSati na seji, da bi se fi-

nanéna sredstva, ki jih v ta na-
men daje slovensko gospodar-
stvo, Se celo povedala.

'

vozenj. Bi bila reditev v Solskem
aviobusu? Mnogi jo vidijo. Dru-
gi zopet v tem, da drugade per-
spektivno poskrbimo za podezel-
ske Sole, Ce naj bi tudi tam za-
gotovili pouk s predmetnimi uéi-
telji, bi morali Zolati take pred-
metne uéitelje, ki bi diplomirali
iz dveh ali treh predmetov. Da-
nes pa vse preve¢ eksperimenti-
ramo, saj smo npr. $olali udite-
ljice gospodinjstva, ki so danes
ob ukinjanju tega predmeta ta-
ko reko¢ brez dela.

B Ucni rezultati bi lahko bili
boljsi in manj bi bilo verbaliz-
ma. ¢e bi le-tega lahko nadome-
stili z nazornim poukom. Poj-
movne predstave oirok bi lahko
bile boljSe. ée bi imeli veé uéil.
Zlasti za fiziko in kemijo jih je
malo. Moderen. kabinetni’ pouk,
pa danes ni izvedljiv celo v mo-
derni stavbi. saj je denarja ko-
maj za njeno drago vzdrZevanje.

® Vsi otroci ne zmorejo istih
umskih naporov, niso enako-rna-
darjeni, nimajo enake -volje,
enakega doma Na eni sami &dli
je danes 30 otrok, katerih eden
ali oba roditelja sta na delu v
Nem¢éiji. Mnogo je socialnih vro-
blemov v druZinah, kjer domuje
alkoholizem. Mnogi otroci redu-
jejo starSem problem kmedcke
delovne sile. Otroci druzin s
standardom pa so delezni pogo-
sto|le veé skrbi za zunanji videz,
manj skrbi pa za njihov notranji
otroki svet in otroike probleme.

Kljub temu, da se je socialna
struktura v ptujski obéini po
vojni zelo spremenila in da so
o¢itni dokazi narastajotega stan-
darda, pa je na eni sami ptujski
Soli %e vedno polovica otrok, ki
nimajo lastne postelje. Poseben
‘problem pa so tudi otroci, ki naj
bi hodili v §olo deveto leto. Naj-
ve¢ opravka z njimi imajo sod-
niki za prekrike. ker pa¢ nolejo
hoditi v %olo. Stali§te ptujskih
Solnikov je, naj bi to- dolocilo
uveljavljali le pri otrocih, ki
imajo interes in Zeljo za obisko-
vanje Sole v devetem lefu. Pri-
siljevanje pa rodi le odpor.

B Po sprejetju ustave so %ol-
niki mnogo pri¢akovali v smislu
uveljavljanja svojih samouprav-
nih pravie. Toliko veé po spre-
jetju Zakona o =zavodih pred
dvema letoma. Danes ugotavlja-
jo, da so svojo interno zakono-
dajo kljub velikem teZavam ure-
dili. Boljse ali slabse, na to jih
véasih opozori kak delovni spor.
Predlagali so, naj bi na obcini
imeli pravnika, s katerim bi se
lahko posvetovali.

Zlasti pa so kolektivi priza-
deti v svoji samoupravnosti, ker
so pogodbe med skladom in Sol-
skimi kolektivi ¢ista formalnost,
pri kateri so kolektivi podpisni-
ki brez pravice in moZnosti vpli-
va na pogodbo. Dohodek se da-
nes deli Solam enako, ne glede
na delovne uspehe kolektivov.
To in pa dejstvo, da nimajo me-
ril za delifev osebnih dohodkov.
pa seveds onemogoca stimulativ-
nejée nagrajevanje prosvetarjev.
Gotovo gre tudi za dolocen opor-

tunizem, véasih tudi za uravni-
lovske teZnje. Toda, uéiteljice, ki
se danes primerjajo s svojimi
moymi — tehniki, ugotavljajo
25 do 40.000 S-din razlike v na-
grajevanju enakokvalificiranih v
Solstvu in gospodarstvu, Nera-
zumljive so. jim tudi razlike v
nagrajevanju prosvetarjev med
obéinami, najbolj pa so prizadeti
zaradi nerazumnih razlik v
osebnih dohodkih delavcev raz-
liénih  druZbenih dejavnostih
znotiraj obéine Ptuj. Obéinska
skupdtina pripravija zdaj meri-
1a, ki naj bi vsaj v okviru sod-
siva, uprave in Selstva uskladila
osebne prejemke. Upravni odbor
ob&inskega sklada pa razmislja o
svojem rezervnem skladu. iz ka-
terega bi nagrajevali veé dela
in bolide delo kolektivov, ée bo-
do le-ti seveda tako delitev sred-
siev sklada podprli. Tudi delitev
dohodka $olam na stistematizira-
na delovana mesta je vprasljiva,
ker ne spodbuja strokovne zase-
denosti delovnih mest. Solniki
pa seveda zagotavljajo, da je ta-
ka delitev za sklad Se vedno ce-
nejéa, kot ¢e bi hoteli izplate-
vati nadomestila za vse oprav-
ljene nadure. Nadure pa niso ve¢
mikavne, pravijo, pa geprav
morda posameznik $e tezi za ta-
kim dodatnim delom, kar pa je
tudi treba razumeti in opraviciti
z nizkimi osebnimi dohodki., Ali
je 60.000 sploh £e eksistenéni mi-
nimum za ucitelja, se danes
spradujejo v Ptuju Solniki.
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Na sindikalnem izletu

IzobraZevanje in kultura
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Na ponedeljkovi seji pred-
sedstva  Kulturno - prosveine
zveze Slovenije je bila poda-
na informacija o stanju kul-
ture v osmih obéinah. Sledila
ie razprava o Dperspektivah
kulturnega razvoja, kakrine
nakazuje predlog druzbenega
plana razvoja SRS v letih
1966 do 1970, Med drugim je
eden izmed govornikov deéjal,
da gre o¢itno za krizo politi¢-
nega sistema na podroé¢ju kul-
ture. Kaj drugega sicer? Si-
stem financiranja na tem pod-
Z ro¢ju naj bi uredili Sele do
leta 1963. Spri¢o negotovosti
za sredstva je plan druzbene-
ga razvoja za kulturne dejav-
nosti le izbor naéel, ki jih ze
leta ponavljamo, plan nika-
mor ne orientira in nikogar
ni¢ ne cbvezuje.

Krizo politi¢nega sistema na
podroé¢ju kulture pa vsaj
prehodno uspesno premaguje-
jo nekatere obéine. 1z Ptuja,
pa Maribora in zdaj tudi iz
Slovenske Bistrice prihajajo
vesti o ustanavljanju kultur-
nih skladov. Nijihov obstoj
naj bi omogoc¢il samouprav-
ni dogovor delovnih organiza-
cij. gospodarstva,

O A0 RSO 005 s S0 S SRR 1

dejal podpredsednik obéinske
skupi¢ine na omenjeni seji
predsedstva 'ZKPS, so lahko
letos iz proraduna namenili

V Slovenski Bistrici, kot je

B KOMUN

‘SPODBUDEN
'samoupravni dogovor

za knjiznico in spomenisko
varstvo le 6 milijonov S-din.
Ker bodo v bodo¢e proracun-
ske moZnosti gotovo Se manj-
ge, so sklenili, da je treba tudi
za - kulturo wmobilizirati dingr
tam, kjer se ustvarja. Formi-
rali naj bi sklad, v katerega
bi za kulturne dejavnosti pri-
spevale namenska sredstva de-
lovne organizacije. Samo-
upravni dogovor naj bi veljal
vsaj tri leta, ée naj bi zbrana
sredstva omogodala tudi sred-
njerotno planiranje potroinje
na tem podroé¢ju. Delovne or-
ganizacije so se sprva bale, da
bi take dajatve pomenile osi-
romasdenje njihove materialne
baze za razsirjeno reproduk-
cijo. Na plenumu SZDL in
plenumu sindikata pa so spo-
znali, da 1 promile od bruto
osebnih dohodkov ne opravi-
¢éuje take bojazni. Skladu pa
bi tako zbrggi novi milijoni
(letos 9 mili¥onov S-din) po-
menili osnovo za resnejse
srednjeroéno  planiranje in
vlaganje na tem podroéju. Ce
bo po treh letih sklad upra-
vigil * pricakovanja delovnih
organizacij, bodo pogodbe s
skladom gotovo obnovile. Da-
nes 90% delovnih arganizacij
svoje dolZnosti do sklada Ze
lepo izpolnjuje, zaostanki so
le pri nekaterih manjsih ko-
lektivih. S G.

T A

CENTRALNT DELAVSKI SVET ZZTP NA TEMO: ORGANIZACIJA ZAVODA ZA STROKOVNO IZOBRAZEVAN.'TE

Foto sluzba DE

PONOVNI POSTOPEK VKLJUCEVANJA

Plod &tiriurne seje centralnega delavskega sveta ZZTP
na temo organizacija zavoda za strokovno izobraZevanje, ki
je bila pretekli petek v Ljubljani, so tile sklepi:

— Delavski svet ZdruZenega
podjetja meni, da ni v interesu
ZZTP, da bi Se vnaprej izvajali
ustanoviteljske pravice nasproti
solam in domovom, ki so jih
ustanovili bivsa generalna di-
rekcija oziroma drugi organi Ju-
gaslovanskih Zzeleznic, in ki se
ne nameravajo vkijuéiti v Zdru-
seno podjetje oziroma Zaved za
strokovno izobrazevanje. Delav-
ski svet namre¢ misli, da je ta-
ka organizacija neogibno potreb-
na za sistemati¢no in smotrno
izobrazevanje speci}iénega ka-
dra, ki ga potrebuje ZdruZeno
podjetje. ;

- Zaradi odprave 6. tocke
odloébe Zdruzenega podjetja o
ustanovitvi Zavoda za strokovno
izobrazevanje v Ljubljani poziva

- delavski svet delovne skupnosti

vitje zelezniske tehnigne Sole v
Ljubljani, Zelezniske elektro-
Zole v Ljubljani, Zelezni§ke pro-
metno-transportne Sole v Mari-
boru in Doma ZelezniSkih Sol v
Ljubljani, da ponovno razorav-
ljajo in se odlo¢ijo o vkljugitvi
v ustanovljerti zavod in pravno-
veljavno odlo¢itev sporoce Zdru-
#enemu FelezniSkemu transport-
nemu nodietju do 15. I. 1967.
— Glede na odloditev Zelez-

nitke industrijske Sole v Mari- -

boru in Zeleznidkega dijagkega
doma v Mariboru, da se ne
vkljugita v Zavod za strokovno
izobraZevanje v Ljubljani in
glede na perspektivne potrebe
po nadaljnjih Solskih kapacite-
tah, naj se uredi vprasanje 50-
lanja stipendistov ZZTP v Ze-
leznigki industrijski Soli v Maris
boru za tekoce Solsko leto po-
godbeno. Glede na spremenjeni
status Zelezniske industrijske
Sole v Mariboru in Zelezniskega
dijaskega doma v Mariboru naj’
skrb za nemoteno Solanje in
vzgojo Stipendistov ZZTP v teh
zavodih takoj prevzame Zavod
za strokovno izobraZevanje. Isto-
&asno je treba urediti tudi vpra-
ganje premozenjsko-pravnih od-
nosov do osnovnih sredstev
ZZTP, ki jih uporabljata ZIS in
Zelezniski dijaski dom v Mari-
boru.

— Upravni odbor Zdruzene-
ga podjetja je dolZan, da uredi
in zagotovi Solanje in wvzgoio
stipendistov ZZTP v Zelezniskih
ali drugih ustreznih 3olah, da bo
njihove Solanje potekalo nemo-
teno.

Vrhovno sodi$é¢e SR Sloveni-
je v Ljubljani je na zahtevo Ze-

lezniskega dijagkega doma Vv
Mariboru odpravilo dolo¢ila 6.
tocke odloébe delavskega svela
Zdruzenega podjetja o ustano-
vitvi. Zavoda za strokovno iz-
obrazevanje. Ne glede na obraz-
lozitev sodbe in dejstvo, da so
delovne skupnosti posameznih
Zelezniskih $ol in domov Ze pred
sprejemom ustanovitvene odlo¢-
be podpisale pristopno izjavo za
vkljugitev v omenjeni zavdd-za
strokovno izobrazevanje, meni
centralni delavski svet pod-
letja, da je potrebno celoten po-
stopek vklju¢evanja ponoviti.
P_I‘leclvsem zaradi tega, so pouda-
rili na seji delavskega sveta, ker
ie bil postopek vkljuc¢evanja pri-
kKazan v nasj javnosti kot nede-
mokrati¢en in lansirano mislje-
nje, da so se posamezne $ole in
domovi odlogili o vkljuditvi v
zavod pod dolocenim pritiskom.
To mi§ljenje pa delavski svet
zavraca,

~ Ob {em delavski svet poudar-
Ja, da Zelezniski dijaski dom in
Zeleznika industrijska Sola Vv
Mariboru isto¢asno tudi odkla-
njata od delavskega sveta spre-
jeto obliko organizacije strokov-
nega Solstva, ker menita, da naj
bi urejali odnose med Zdruze-
nim podjetjem in posameznimi
strokovnimi golami in domovi
izkljuéno preko izobrazevalne
skupnosti ZZTP. O njihovem

predlogu je delavski svet Zdru-
Zenega podjetja Ze razpravljal
pri obravnavi statuta in ga zavr-
nil ter se odlo¢il za ustanovitev
Zavoda za strokovno izobraze-
vanje, Taka odlo¢itev delavske-
ga sveta temelji na prepric¢anju,
tako je bilo slifati na seji delav-
skega sveta, da sprejeta oblika
organizacije strokovnega §olstva
v podjetju najbolj ustreza potre-
bam in interesom podjetia, da se
je zanjo odloédila veéina Zelezni-
gkih kolektivov in ker ta oblika
organizacije ne jemlje do sedalj
samostojnim Solam in domovom
njihovih temeljnih samouprav-
nih pravic.

V obrazlozitev svojih sklepov
navaja delavski svet Z2TP med
drugim tudi tole:

»Z ustanovitvijo Zavoda za
strokovno izobrazevamje Zdru-
Zeno podjetie node in ne more
krniti temeljnih samoupravnih
pravic delaveev %ol in domov,
saj so le-te zagotovljene v spre-
jetem statutu Zdruzenega pod-
jetja. S statutom ZdruZenega
podjetja so prav tako uzdkonje-
na temeljna samoupravna raz-
merja med ZdruZenim podjet-
jem\ZaVOdom in Solami oziroma
domovi, po katerih se urejajo
osnovne medsebojne pravice in
dolZznosti glede usklajevanja iz-
obraZevanja. Z ustanovitvijo Za-
voda torej tezimo po vsebinsko

bolj ustreznem in kvalitetnej-
Sem izobrazevanju kadra ob
najbolj smotrni uporabi sred-
stev, ki jih Zeleznicarji odvajajo
za strokovno izobrazevanje. To
so vsekakorvgajskromnejs';e pra-
vice kolektivbv Zeleznice do or-
ganizacije izobraZevanija, saj iz=
obrazujemo kader za lastne po-
trebe in z lastnimi sredstvi...«

Da bi kolektivom %ol in do-
mov omogocili ponovno odloda-
nje o svojem bodec¢em poloZaju,
se je ZdruZeno podjetie s skle-
pom delavskega sveta dne 16. de-
cembra 1966 odpovedalo ustano-
viteljskim pravicam do vseh ob-
stojeéih Zelezniskih %ol in do-
mov. Glede na dejstvo, da sta
Zeleznidka industrijska §ola Ma-
ribor in Zelezniski dijaski dom
Maribor dala pismeno na znanje
delavskemu svetu, da ne Zelita
pristopiti k Zavodu za strokov-
no izobrazevanje, se je delavski
svet odlo¢il, da ugodi Zeljam teh
dveh kolektivov in jim omogoéi
samostojno delovanje izven ob-
stojece organizacije ZdruZenega
podjetja. To Se tem bolj, so po-
udarili na seji delavskega sveta,
ker perspektivne potrebe po
8olskih kapacitetah to dopuséajo.
S tem se ZZTP odpoveduje usta-
noviteljskim pravicam do teh
zavodov, nadaljnje odnose pa
misli urediti pogodbeno.

U. A,
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£apis na lemo: sodelovanie med jugoslovanskimi avtomobilskimi proizvajalci in njthovi kooperacijsxi

SKODA, DA SE NISMO ZA TAKSNO SODELOVANJE MED JUGOSLOVANSKIMI,

PROIZVAJALCI TOVORNIH MOTORNIH VOZIL ODLOCILI ZE PRED STIRINAJ-
STIMI LETI. CE Bl BILI ZE TAKRAT TAKO PAMETNI, Bl TEZKE MILIJARDE
SMOTRNEJE POTROSILI... DANES SPOZNAVAMO, DA JE BIL TO MNOGOKRAT
PROC VRZEN DENAR. TODA NIKOL1 NI PREPOZNO. KONCNO NAS JE SPAME-
- TOVALO, DA SMO ZACELI VSAJ RAZMISLJATI, KAKO Bl Z MEDSEB@JNIM SO-
DELOVANJEM POVECALI PROIZVODNJO.

»Kaj bi vam Se povedal o
medsebojnem sodelovanju treh
tovarn — TAM, FAP iz Priboja
in FAMOS iz Hrasnice, ko pa je
bilo v zadnjem ¢asu o tem Ze
toliko napisanega« je ondan
nacel 'pogovor inZz. Stojan Per-
have, direktor mariborske To-
varne avtomobilov in motorjev.

Povedati moram, da je inZe-
nirja Perhaveca tezko dobiti za

. razgovor. To je ¢lovek, ki ima
delovni ¢as »zminutiran«, kot
temu pravimo.

»3koda, da se nismo za tak$no
sodelovanje med jugoslovanski-
mi proizvajalei tovornih motor-,
nih vozil odlodili Ze pred §tiri-
najstimi leti. Ce bi bili Ze ta-
krat tako pametni, bi tezZke mi-
lijarde smotrneje porabili.. .«

Inz. Perhave je nadaljeval:
»Namesto da bi Ze pred Stiri~

nili, da bi s sodelovanjem naj-
prej zacele nabavne siuzbe vseh
treh podjetij,« nadaljuje inZ.

Perhave. »To predvsem zavoljo

tega, ker so'vsa tri podjetja ob-
¢utila tezave 2z nasimi koope-
ranti, s tistimi, ki proizvajajo za
nas sestavne dele. Namreé¢ po-
vsem nekaj drugega je, ¢e se s
kooperantom pogovarjas za pro-
izvodnjo desetih tiso¢ev nekih
sestavnih avtomobilskih - delov,
ne pa le za tisoé ali dva tiso¢
sestavnih delov, kot smo to de-
lali doslej po vecini vsak zase.
S skupnim nastopanjem prpti
kooperantom bomo dosegli pred-
vsem vedjo solidnost poslova ja
in ne nazadnje z vedjimi serija-
mi tudi pocenili proizvodnjo.«
/Korak naprej pa kanijo sto-
iti vse tri avtomobilske tovar-
ne tudi v tem, da bodo svojim

Tudi

dostavino vozilo je okusno izdelano,
zelo praktiéno

_bredvsem pa je

najstimi leti kupovali za naSe
aviomobilske tovarne, zlasti na
jugu, le namenske stroje, ne pa
kar univerzalne, bi- bilo danes
tudi v tej panogi industrije mar-
sikaj drugace ... Sele danes pa
spoznavam?, da je bil to mnogo-
krat pro¢ vrzen denar... Ob
tem ne bi hotel zagovarjati na-
ge tovarne. Toda povem naj, da
smo bili mi za vsakrino sode-
lovanje Ze lakrat...«

»PA NAS JE LE
SPAMETOVALO.. «

»Toda nikoli ni prepoznos« je
nadaljeval generalni. direktor
mariborske Tovarne avtomobi-
lov in motorjev.

-Predvsem spoznanje, da so
TAM, FAP in Famos pri proiz-
vodnji tovornih vozil z majhni-
mi serijami precej na spodnji
meji evropske rentabilnosli, nas
je konéno le spametovalo, da
smo zaceli vsaj razmisljati, ka-
ko bi prav z, medsebainim sode-
lovanjem povedali- proizvodnjo.«

O tem medsebojnem sodelo-
vanju so se predstavniki vseb
treh tovarn =zafeli pogovarijati
Ze na lanskem jesenskem sejmu
motornih” vozil v. Beogradu.

»Predvsem smo se tedaj zme-

kooperantom omogotile nabav-
ljati « reprodukcijski’ material

pod enakimi pogoji, za kar pa

so seveda najbolj zainteresirani
vsi trije finalisti. Tako naj bi
se v prihodnje ne dogajalo vec.
da bi ta ali gna tovarna. kol
spremljevalec vseh treh finali-
stov, ostala brez reprodukcij-
skega materiala.

»Naslednja stvar, ki jo bomo
s tem  medsebojnim sodelova-
njem uresni¢ili, je tipizacija,
standardizacija, skratka poeno-
tenje raznih elementov, ki jib
vegrajujemo v nasa motorna vo-
zila in motorje. Zlasti se bomo
trudili dosec¢i pri nasih zelezar-
nah, da -bedo za vse tri, avto-
mobilske tovarne  proizvajale
enako kvalitetna jekla. Strokov-
ne sluzbe_vseh treh tovarn se o
tem Ze pogovarjajo.«

Kar pa je najpomembnejSe
pri tem. za zdaj trojnem sode-
lovanju, pa bo smotrne uskla-
jevanje investicij. Namred¢ vse
tri tovarne hocejo dosedi, da
proizvodne zmogljivosti, bodisi
v TAM. FAP ali Famosu ne bi
ostajale neizkoritene, kot so
bile mnogokrat doslej.

»Med seboi pa si hofemo raz-
deliti tudi delo,« pravi Se inZ.
Stojan Perhavc. »Sprasujem se,

zakaj ne-bi, denimo v Maribo-
ru, proizvajali le Soferske kabi-
ne za vse vrste tovornih vozil,
v Primoju pa, denimo, menjai-
nike. Po na8ih naértih. ki smo
jih -ponudili tudi FAP, smo spo-
sobni s tako specializacijo v
Mariboru proizvesti Sofersko

' kabino tega ali onega tovornja-

ka tudi-do 300.000 starih dinar-
jev ceneje, kot pa smo jih:oboii
proizvajali doslej.«

Taksno sodelovanje nedvomno
pelie po poti pocenitve proiz-
vodnje. £ k

TAM IN ZASTAVA
V INDONEZIJ1

Prizadevanja mariborske To-
varne avto:.obilov in motorjev,
da bi nadla skupni jezik tudi z
drugimi proizvajalci avtomobi-
lov pri nas. pa gredo $e naprej.

Na to opozarja spodbuden pri-
mer skupnega nastopanja To-
varne. avtomobilov in Crvene
zastave iz Kragujevca na fujem

trzigcu. _
Ze pred leti sklenjena pogod-
ba med jugoslovanskima avto-

;mobilskima tovarnama Crveno

zastavo iz Kragujevca in TAM
iz Maribora ter ministrstvom
baziéne industrije. Indonezije o
izgradnji avtomobilske industri-
je ‘v tej mladi dezeli se kljub
tezavam v redu izpolnjuje. Po
tej pogodbi jugoslovanska part-
nerjh sodelujeta pri izgradnji
indonezijske tovarne tovoernih
vozil nosilnosti dveh in- &tirih
ton.

V konéni fazi pa naj bi ta to-
varna proizvajala  15.000  vozil
letno, od tega pet tiso¢ &tiriton-
skih tovornjakov po Tamovi li-

cenci in deset tiso¢ dvoignskih .
“tovornjakov po licenci C,;vene

zastave. :

V sedanjih starih objektih pa
po. pripovedovanju tovarigev iz
mariborske tovarne avtornobi-
lov ze montirajo Tamove in Za-
stavine kamione. Indonezija
namre¢ ne kupuje kompletnih
vozil, marve¢ le sestavne dele,
s ¢imer pa pocenijo transport-
ne stroske najmanj za 3Sestkrat.

Razumljivo, da v7noredno 2
dobavljanjem - sestavnih delov
tete tudi gradnja nove tovarne
Do feta 1970 pa naj bi’'v njej
proizvedli 6000 wvozil, od :tega
2000 Tamovih in 4000 Zastavi-
nih. Kot je &e povedal inZ Per-
have, bodo v zafetku prihodnje-
ga leta poslali v Indonezijo za
priblizno 800 vozil sestavnih de-
lov,\ vse- skupaj. v vrednosti 4
milijonov dolarjev. !

»Z Indonezijci smo se dogovo-
rili, da bodo tovarno, ki jim jo
bomo =zgradili. odplagali v pe-
tih letih. Toda zavoljo njihove-
ga dokaj nestabilnega gospo-
darstva smo jim zadetek odpla-
¢evanja prelozili za dve leti,«
je &e pristavil inZ. Perhave,

POGODBA, KI BO LAHKO
'POVZROCILA ...

Oprostite, #e prej sem sku-
gal navezati pogovor o Tamovih
kooperantih, pa kajpak nisem
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" znizanje ‘proizvodnih

g

To je na§ dnevni znanee, standardni Tamov avtobus

RS

mogel mimo pripovedi o Tamo-
vem in Zastavinem' sodelovanju.

Namre¢ prav od solidnosti ko-
operantov - je najve¢ odvisna
proizvodnja ze tako in tako so-
lidnih Tamovih tovornih motor-
nih vozil.

»Vidite, prav zaradi tega smo
se proizvajalci motorjev in mo-
tornih wvozil, Famos, FAP in
TAM Ze dogovorili, da se bomo
skupaj oskrbovali s proizvodi
nasih kooperantov,« je na to
temo navezal pogovor tovari§
Savo Vizjak, dire! ~r nabavne
sluZbe v, TAM. ~»Zavoljo tega
smo tudi izdelali skupno pogod-
bo, ki smo jo Ze dali v podpis
vsem nasim koaperantom. In z
izjemo le nekaterih so to pogod-
bo podpisali vsi nasi partnerji.«

»Kaj ste pravzaprav hoteli do-
se¢i s to pogodbo, saj kot je
znano, doslej ni bila praksa, da
bi si z neko ¢évrsto pogodbo za-
gatovili dobre kooperantske od-
nose 7«

»S to dolgoro¢no pogodbo si
hoc¢emo zagotoviti boljSo in ra-
ciohalnejio proizvodnjo, pri na-
sih kooperantih,  predvsem  pa
stroskov.

izboljSanje ' tehnologije proiz-

vodnje itd. Skratka doseé¢i “ho-

¢emo, da se bodo nasi. koope:-
ratiti v vseh .ozirih navezali, na
nas. Le redki pa so taki koope-
ranti, ki so to Ze storili...«

Moj sobesednik je za hip raz-
mislil in nadaljeval:

»Poglejmo tovarno Joze EKe-
rentié iz Ormoia. To je.bila do

nedavnega »grajzlarija«, kjer so
proizvajali vse mogote. Nekaj
so Ze delali za nas, toda to vse
skupaj ni bilo ni¢. Potem: ko
so nekaj ¢asa Zivotarili, pa smo
jim ponudili, ¢e bi za na3e po-
trebe izdelovali krmilna kolesa.
Tega posla so se kajpak z naso
strokovno pomoéjo oprijeli in
danes jim ni %Zal, kar vprasajte
jih! Najprej so delali krmilna
kolesa samo za nas, zdaj pa jib
proizvajajo tudi za pribojsko
tovarno...

Potem je tu BEL™ iz Crnom-

lja. Majhna tovarna, toda za
nas zelo pomembna. S to tovar-
nico je bilo prav tako kot z Jo-
zetom Kerenéitem. Nekaj so de-
lali za nas, toda ne preve¢ res-
no. Sele ko smo Jjim nekako
»stopili« na prste, so se zresnili.
Med tem casom so se moderni-
zirali in je’to zdaj prav sodob-
na livarna. ki dela v glavnem
za naSe potrebe. Tezko bi nasei
tako pohvalne hesede e za ka-
terega naSega kooperanta.. .«
.Savo Vizjak je kar drobnoe
pogledal, ko se je spomnil na
celjski EMO, e

»To je na§ najslabsi koope-
vant.iPa tudi edino podjetje, ki
je odklonilo podpis’ pogodbe za
kooperantsko sodelovanje. Ip
pomislite: za nas delajo skoraj
vse sestavine za $asije nasih to-

~vornjakov Kje'so vzroki za tak

odros, ne vem Vem samo to. in
to smo se Ze pogovarjali tudi s
samoupravnimi organi, da bo-
mo kooperantske odnose z njimi
kar se da hitro prekinili. Mora-
li si bomo namre¢ poiskati tak-
Sne partnerje, ki bodo kot ko-

V mariborski Tovarni aviomobilov in motorjev so izde-
Iali nov »vladilec«, kot mu pravijo kar po domade

operanti voljni sprejeti nase pZ|
goje. Prepridan sem, da bom?
v tem uspeli.

Tovari§ Savo Vizjak mi je 5
pripovedoval, kako malomaré
odnos imajo nekateri koopera”
ti do.vseh treh proizvajalce’
TAM. FAP in Famosa.

»Jih bomo Ze ugnali, ko pod?
spoznali. da se ne da Ziveti, ¢
lepo- razumno ne sodeluje™
med seboj. Morda se %e ne ZI
vedajo, kaj pomeni pogodba.
so jo z nami podpisali, Ta b
nedvomno povzrodila  veri#l
reakeijo. toda v pozifivnem sm”
slu. tako da bodoe tudi nagi ¥
operanti zaceli vendar enk®
solidno =oslovati Kajti kruha
dovolj za vse...«

NE LE POBUDA NA papIRSY

Nedvemno je wpobuda mar,l'
borske Tovarne aviomobilov I"
motorjev za sodelovanie in K
operacijo  jugoslovanske avt®
mohilske industrije izredno P
membna. To. kar sem zvedel
razgovoru s fovari§i iz maribo”
ske Tovarne aviomobilov, M
ie preori¢alo, da to ni pobﬂ':li
le na papiriv. marved évpst N
¢ért, ki ga hoteio m-a:anir'.mofj1
proizvadnje vseh treh avtol
bilskih tovarn dosiedno izP
ljati.

Izpeliati tako, da bodo el
preko svojih  kooperantov
bolidi tehnologiji. holjs orgahl
zaciii dela. ob rizjih proizved
nih strotkih, vedoo in ob VS
kem &asu dovoli sestavnih €%
lo¥. pa naisi bo to tudi né.
manith vijakov, ki so pri te0
ali onem trvarnem vozilu pré
tako nomembn! kot je krmi
naprava. kolo in nodobno. Kd¢
pa se ne bo podreial pogoi€
treh finalistov. pa je razumiive
da bo prei ali slej izpadel iZ |
verige, ki edina vodi do usP%y
nega in rentabilnega plasmé’ |
na trzidcéu. A

Vse to se ne bo dalo dose |
¢éez noc. . G

Poé¢asi pa vztrajno-bodo ur®
snicevali ta nacért. Ali kot je';‘;
pripomnil  eneralni/ direbt?
inz. Stojan Perhave: ¥

»Ce bomo preudarno ureﬁfgd
¢evali vse te nadloge. ki so PI*
nami. nam ne bo ved¢ treba st
titi koraka nazai kar pa je P
goj. da se bomo z nasimi PF
izvodil to je s tovornimi mo' %
nimi vezili & bolje uvelja¥’
na tujem tr#i¥éu.« 1

MILAN ZIVKOVIC




