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Prihodnost nas 1167466
ne bo cakala

Saturnus je v obdobju vlaganj. Ker Avto-
oprema ta ¢as vlete voz Saturnusa naprej, gt
je prva na vrsti za posodabljanje proizvod-
nje. V delu je tudi predinvesticijska
Studija za EmbalaZo a za pisanje o
tem je ta Stevilka glasila pre-
zgodnja. Kaj so v Avtoopremi
povedali o svoji inves-
ticiji, pa si lahko pre-
berete na 2. strani.

Embalaza
B prodaja vsebino

Ni vpra8anje, kako spraviti kravo v plo¢evinko, pac pa, kako
doseci, da bo meso potem Se dolgo ostalo okusno, konzerva
pa privlatna na pogled. Predelovalci mesa bi radi ve¢ izvozili,
pa jim manjka kvalitetne embalaze, embalaZerji bi radi prodali

ve¢ embalaze, pa zaradi slabo izkori§¢enih zmogljivosti nimajo
denarja, da bi spremljali razvoj v svetu. Kaj so rekli strokovnjaki
o tem gordijskem vozlu na posvetovanju v Bohinju, je zabelezeno
na 6. in 7. strani.

Z 7ulji do

et Racunalniki
plocevin

so na pohodu "

Ceprav so se v fotoreportazo
na 8. strani prikradli tudi rezijci,
tam in na 5. strani ne piSemo o
njihovih zuljih, temvec o Zuljih
delavcev v Zalogu, ki jih delo ob
starih linijah, pa naj bodo Se tako
aviomatske, stane veliko truda.

Naj nam ne ostanejo
neznanka, kajti racunalniska
oprema je orodje prihodnosti.
Na 4. strani so tokrat
pojasnjeni osnovni pojmi
in prikazan razvoj.

Napredek
se zacne
v glavi

Fotogratije 1z
ploCevinke

Tako pravimo tudi v Saturnusu;
kako pa to spoznanje
uveljavljajo v Siemensu, si
preberite na 9. strani.

Ko konzervo izpraznimo, lahko z
_ njo tudi fotografiramo. Ce vas
zanima, kako, poglejte na 11. strani.




ZAKAJ VLAGAMO V AVTOOPREMO?

KlasiCnim zarometom
bije zadnja ura

Stroji in naprave za proizvodnjo svetlobne opreme so konkurenéni le
kakih 6 let, kajti tehnologija se v svetu naglo spreminja. Z nabavami
opreme v preteklih letih, ve€¢inoma so bile to namenske investicije za
znane kupce, nismo dovolj hitro sledili razvojnim gibanjem v tujini.
Tehnoloska raven Avtoopreme se je v zadnjih 10 letih precej znizala, sta
povedala direktor tozda Danijel Gamberger in vodja razvoja Janez

Bernat, ko smo se pogovarjali o naértovani investiciji v Avt

Orodjarno.

Ce se po eni strani lahko pohvalimo,
da izvozimo 60 odstotkov vse proizvod-
nje Avtoopreme, predvsem v Nem¢ijo in
Sovjetsko zvezo, moramo po drugi stra-
ni tudi povedati, da smo se zaradi pre-
pocasnega razvoja v zadnjem desetletju
skoraj povsem umaknili s francoskega
trga. Pred leti je bila na naSem spisku
svetiobna oprema za Renault, Simco,
Citroen in Peugeot. Sele lani smo z
osvojitvijo Zarometov za Peugeot 205
ponovno odprli moZnosti za sodelovanje
s francoskimi proizvajaici avtomobilov.
To pa ne bo lahko, saj zdruZenje fran-
coske avtomobilske industrije Solgedac
opozarja, da bodo zoZili krog svojih
dobaviteljev le na najkvalitetnejSe in naj-
bolj zanesljive. Tudi z drugimi moZnimi
kupci v Evropi se je trenutno tezko
dogovarjati o konkretnih poslih; vsi se-
veda zahtevajo, da postavimo natanéne
roke, to pa ni mogoce, dokler nismo
tehnolodko usposobljeni za osvojitev so-
dobnejSih vrst svetiobne opreme.

Preden govorimo o osvajanju novih
tr2is¢, pa moramo poskrbeti, da obdrZi-
mo tistega, ki ga imamo. Potrebe po
posodabljanju so dosegle kritiéno tocko,
ko so proizvajalci avtomobilov zaceli
namesto kovinskih vgrajevati Zaromete

s plastiéno parabolo. Tudi nas dale¢
najvedji odjemalec, Volkswagen, ki se je
pri Golfu 3e dokaj dolgo drZal klasiénih
oblik in materiala, bo po letu 1991 zahte-
val Zaromete s plasti¢no parabolo, naj-
verjetneje iz duroplasta. Tehnologije
proizvodnje teh pa v Avtoopremi 3e ne
obvladajo. lzraun moznih posledic je
preprost. Na Volkswagnu sloni 70 od-
stotkov konvertibilnega izvoza in skoraj
tretjina celotnega prihodka Avtoopreme.
Za toliko bi torej avtomatiéno padel pri-
hodek tozda po letu 1991, &e se ne bi
usposobili za proizvodnjo takih Zaro-
metov. Zelo tezko, ¢e sploh, bi tudi
izdelovali zadnje svetilke, saj se zdaj
uveljavijajo drugacne, vecje, narejene s
precej drugacnim postopkom (veé-
barvno brizganje). Na ta postopek se
sicer v Avtoopremi Ze privajajo, vendar
bodo zmogljivosti za sedaj edine napra-
ve za vecbarvno brizganje plastike pol-
no zasedene s proizvodnjo svetilke za
BMW.

|ztekajo se tudi ¢asi, ko smo se lahko
pri razvoju moéno naslanjali na nemsko
firmo Hella. V Evropi vendarle sodimo
med vecje proizvajalce svetlobne opre-
me (nekaj o tem lahko razberete iz
¢lanka na 4. strani, povzetega iz ¢aso-

oopremo'in _.

pisa firme Bosch); bolj ko nas bodo Stele
za resne konkurente, manj informacij
nam bodo pripravijene nuditi sorodne to-
vame. Tudi &e bi lahko na Hello raéunali
$e naprej, je tak nacgin osvajanja novih
izdelkov zelo drag. Pomeni precejSno
zamudo na trzi$¢u, Se posebej zato, ker
Hella piSe konstrukcijo Zarometov na
svojo kozo. Kar lahko oni naredijo s
svojimi stroji, Saturnus s svojimi marsi-
kaj ne more. V precejsnji meri ostajamo

odvisni od njihovih orodij in uvozenih
sestavnih delov, ob tem pa moramo
kupovati nove naprave v naglici, brez
moZnosti izbire glede na ceno in glede
na druge potrebe svoje proizvodnje.

Usposabljanje za lasten razvoj je torej
nujno iz vec razlogov. Danes pa niti ko-
piranje, kaj Sele samostojnejsi razvoj, ni
veC mozno brez opreme za racunal-
nisko konstruiranje. Racunalniki so usta
in uSesa v medsebojnem sporazume-
vanju na tehniénem podrogju; brez njih
podatkov, ki jih posredujejo proizvajalci,
sploh ni ve¢ mogoce razumeti. Zato je v
investicijski program vkljuéena tudi raéu-
nalniSka oprema.

Predvidena investicija je zaradi nasih
premajhnih finanénih zmoZnosti precej
okmjena. Tudi ¢e ne bi bila, pa to ni
enkratno vliaganje, ki bi nam lahko z eno
potezo zagotovilo prihodnost, poudarja
Janez Bernat. Gre za proces investi-
ranja, ki se zacenja z vlaganjem v osno-
vo, Vv usposobitev za proizvodnjo so-
dobnejSe svetlobne opreme. Spremljati
ga bo moralo tudi intenzivno izobraZe-
vanje, saj se bo tako v proizvodnii kot v
razvoju nacin dela precej spremenil.

S SEJE SIRSEGA KOLEGIJA

Dragi dnevi
odlasanja

Vsak dan odlasanja z vlaganjem v
Avtoopremo in Orodjarno nas stane kak-
Sni dve stari milijardi, je rekel glavni
direktor na razdirjeni seji kolegija 29.
junija. Koliko nas je torej Zze stal &as
priprave investicijskega elaborata, pa Se
tisti €as prej, niti nima smisla razmisljati;
predvsem moramo zdaj poskrbeti, da ga
ne bomo izgubili Se vet. Zato je Sel zdaj
elaborat, ki je bil dokonéno pripravljen v
sodelovanju z Industrijskim birojem, v
potrjevanje z bliskovito naglico. Pelie
zadnji vlak za vlaganja v leto$njem letu;
¢aka nas namre¢ Se druzbena verifika-
cija investicije in odlo€itev Ljubljanske
banke o kreditiranju. Nujnost pospe-
Senega vlaganja pa je po vsem, kar je
bilo povedanega, dovolj ofitna, ¢e je ze
podatke v elaboratu, kolikor jih je, tezje
razbrati.
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Prvotno predvidena vlaganja so sicer
po sili razmer precej okle$&ena, 3e po-
sebej gradbeni del. Dodatne proizvodne
povrsine so skréene na polovico, prav
tako tudi razvojna stavba. To pomeni, da
se mora Avtooprema zaenkrat posloviti
od upanja, da se bo kmalu otresla pro-,
storskih tezav. V poslovnem skladu jer
pac premalo denarja, pa tudi obreme-
nitve ob odplagevanju kreditov bodo
vedje, zato je vrednost investicije zmanj-
Sana priblizno za Cetrtino.

Samo z nakupom opreme in gradnjo
pa Se ne bo zagotovijeno, da bodo
vlaganja res tako plodna, kot si Zelimo.
Potrebni bodo dodatni napori, spre-
memba nacina dela v Saturnusu. Glav-
ni direktor je nastel naslednje elemente
te spremembe:

- povecanje splodnega in strokovnega
znanja vseh delavcev v Saturnusu;

- ve€ji »profesionalizem« - od razvojne
strukture je treba zahtevati vecjo prodor-
nost, hkrati pa zahtevati (in ji omogogiti)
veC samoizobraZevanja;

- poenotenje sistema vodenja v DO -
vpeljati je treba nacrtovanje delovnih
ciliev, ki se doslej Se ni uveljavilo;

- spodbujanje mnoZi¢ne inventivne de-
javnosti;

- uvedba metodologije za uinkovito za-
gotavljanje kakovosti - predvsem je tre-
ba izlo€iti subjektivne vzroke napak
(z izobrazevanjem delavcev in z avio-
matizacijo delovnih procesov).

NOVI IZDELKI

. Korak napre;j
“pri BMW-ju

Ko je Avtooprema predlani zacela s
proizvodnjo razmeroma enostavne not-
ranje svetilke za BMW-jeva vozila (na-
redijo jih med 300 in 400 tiso¢ letno), je
seveda imela za prihodnje sodelovanje s
to tovarno vec¢je ambicije. KaZe, da se
polagoma zacenjajo uresnicevati.

Potem, ko je lani prevzela od italijan-
ske Seime proizvodnjo zadnjih svetilk za
Ze opusceni BMW-jev model E-21, se

zdaj pripravlja na proizvodnjo zadnjih
svetilk za model E-30. Tudi tega BMW
ne bo ve¢ dolgo proizvajal, svetilke bodo
v glavnem prodajali kot rezervne dele.
Saturnus jih bo naredil priblizno 70 tiso&
na leto. Tudi za proizvodnjo teh so v
Avtoopremi prevzeli orodja od Seime,
vendar pravijo, da je osvojitev svetilke
zanje vendarle napredek, saj je zahtev-
nejsa od prejsnje.

V tej fazi sodelovanja Zelijo v Avto-
opremi BMW-ju predvsem dokazati, da
S0 sposobni kvalitetno proizvajati zahtev-
ne vrste svetlobne opreme. To bi lahko
Saturnusu odprio vrata tudi pri novej$ih
BMW-jevih vozilih. Zdaj upajo, da se
bodo skupaj s Seimo lahko lotili razvoja
svetilke za novo vozilo E-36, katerega
proizvodnja bo stekla konec tega deset-
letja.

OB POLLETJU BOLJE

Za 20 odstotkov
bolj veseli

Pogled na placilno listo je ta mesec za
dobrih 20 odstotkov bolj vesel kot v
juniju (¢e spregledamo, da se je prav v
tem ¢asu marsikaj podrazilo). To je v
zacetku dopustniske sezone kar prijetno
presenecenje po dokaj temacnem raz-
polozenju ob tromesecnih rezultatih. To-
krat ne gre za »nagrajevanje vnapreje,

pac pa je taka visina osebnih dohodkov
v okviru moznosti, ki jih daje druzbeni
dogovor o delitvi dohodka. Sezona za
embalaZo je prinesla svoje, proizvodnja
se je dvignila, ¢eprav jim, zlasti v tiskar-
ni, 5 vedno primanjkuje delovnih rok.
Avtooprema nadaljuje z visokim obse-
gom proizvodnje, a tudi njim manjka
delavcev, posebno zdaj, ko so se zadeli
dopusti. Orodjama je polletie zakljugila
brez primanijkljaja; strojegradnja je nam-
re¢ vnovcila tisto, kar je izdelala v prej-
Snjih mesecih in je samo v juniju pro-
dala za priblizno 18 starih milijard stro-
jev in naprav.



RAZPRAVA O ZZD

Z.akonske dolocbe so
Se vedno pretoge

V maju in juniju so tekle javne raz-
prave o osnutku sprememb Zakona o
zdruZenem delu, sprejetega leta 1974.
»Mala ustava« kakor pogosto imenujejo
ta zakon, ki naj bi urejal temeljna druzbe-
noekonomska razmerja, se je namret v
praksi izkazala kot prezapletena in v
nekaterih pogledih neuresnicljiva. Ugin-
kovitost gospodarjenja in samouprav-
nega odlo¢anja je celo zavirala, saj so
zapletene in ponekod nedorecene oblike
zasencile vsebino.

V Mostah je obcinski sindikat poraz-
delil razpravo o posameznih podrogjih,
ki jih ureja zakon, med ve¢ delovnih
organizacij. Saturnus je prevzel podro-
¢je delovno-pravne zakonodaje, druge
DO pa so oblikovale pripombe na pred-
lagano samoupravno organiziranost
zdruZenega dela, oblike samoupravne-
ga odlo€anja in ravnanje ob prekinitvah
dela.

Splosno mnenje razpravijalcev je bilo,
da bi bilo pametneje s spremembami

ZZD potakati, dokler ne bodo pripravije-
ne spremembe ustave - razen, ¢e bi
predlagatelji sprememb preprigljivo ute-
meljili nujnost, da se ZZD kar najhitreje
spremeni. Ze sama ta ugotovitev kaZe,
da delovne organizacije v predlaganih
spremembah niso nasle tolikSnega iz-
boljsanja, da bi bilo vredno z njimi prav
hiteti. OpaZajo, da predlogi ne vodijo k
racionalizaciji samoupravnih procesov v
delovnih organizacijah in ne uresnicujejo
napotka kriticne analize, da je treba
odpraviti pretirani normativizem druzbe-
nih razmerij. Nasprotno, namesto da bi
spremenjeni zakon urejal predvsem te-
meljna razmerja, podrobnosti pa prepu-
stil samoupravnim aktom delovnih orga-
nizacij, prenomiranost Se povecuje in
0zi prostor za urejanje odnosov glede na
posebnosti posameznih DO. Skrbi jih,
da bo glavni u€inek sprememb spet le
ta,da bodo v delovnih organizacijah iz-
gubili mnogo ¢asa in energije s spremi-
njanjem svojih samoupravnih aktov, ki
bodo v bistvu le prepis zakonskih dolocb.

KRSITVE DISCIPLINE

Tudi zaposlitev
ni nujno vecna

V enoletnem mandatnem obdobju je bilo 12 disciplinskih obravnav,
na katerih je disciplinska komisija ugotovila odgovornost za kritev
delovnih obveznosti 162 delavcev, in sicer: 60 delavcev iz TOZD
Tovama avtoopreme, 64 delavcev iz TOZD Tovarna embalaze (41
delavcev iz obrata Moste, 20 delavcev iz obrata Zalog in 3 delavci iz
obrata Polje), 34 delavcev iz TOZD Orodjarna in vzdrzevanje ter 4

delavci iz DSSS.

Delavci so krsili delovno obveznost:
neizpolnjevanje ali malomarno opravlja-
nje delovnih obveznosti (37 primerov),
protipravne prilastitve druzbenega pre-
mozenja (22 primerov), pred€asni izhodi
z dela (25 primerov), neopraviceni izo-
stanki z dela vec kot en delovni dan (51
primerov), neopraviceni izostanki z dela
en delovni dan (14 primerov), krsitve v
zvezi z alkoholom (20 primerov), pov-
zroCitev nereda, prepira ali pretepa (16
primerov), neopraviCena zapustitev de-
lovnega mesta med delovnim ¢asom
(21 primerov), odklonitev izvrSitve del in
nalog (8 primerov), nagovarjanje k sto-
ritvi krSitve delovnih obveznosti (5 pri-
merov), nedostojno obnasanje do so-
delavcev (6 primerov), spanje na delov-
nem mestu (5 primerov), opustitev Zigo-
sanja evidencne kartice (5 primerov),
neizvajanje ukrepov iz varstva pri delu (3
primeri), poskodovanje druzbenega pre-
mozenja (3 primeri), manjko obveznega
delovnega &asa (3 primeri), zapustitev
delovnega mesta med delovnim ¢asom
na nedovoljenem mestu (1 primer), Zigo-
sanje evidentne kartice za sodelavca
(1 primer), opustitev obvestila o pred-
videni odsotnosti z dela (1 primer),
malomamo ravnanje z delovnimi sred-
stvi (1 primer), neopravitena prekinitev
dela (2 primera), prekoracitev pooblastil
(1 primer), Zalitev oziroma oviranje iz-
vrdevanja dolZznosti vratarja (1 primer).

Komisija je delavcem za storjene
krsitve delovnih obveznosti izrekla na-
slednje disciplinske ukrepe:

- JAVNI OPOMIN:

-v 56 primerih (zaradi neopravicenega
izostanka z dela en delovni dan, izhod z
dela brez dovolilnice i.p.d.);
PRENEHANJE DELOVNEGA RAZ-
MERJA:

pogojno za 6 mesecev;

- v 24 primerih (zaradi enkratnega uZi-
vanja alkohola pri delu, tatvine manjsih
vrednosti, neizpolnjevanje delovnih ob-
veznosti i.p.d.);

- PRENEHANJE DELOVNEGA RAZ-
MERUJA pogojno za 1 leto:

- v 23 primerih (zaradi uzivanja alkohola,
tatvine, neopravicenega izostanka z de-
la 5 delovnih dni, povzrocitev nereda ali
pretepa i.p.d.);

- PRENEHANJE DELOVNEGA RAZ-
MERJA:

- v 19 primerih (zaradi uzivanja alkohola,
tatvine, povzrocitve nereda in prekinitve
dela, neopravitenega izostanka z dela
vec kot 5 delovnih dni).

V enem primeru je komisija delavca
oprostila odgovornosti, ker mu ni bilo
mogoce dokazati, da je za krSitev odgo-
voren. V dveh primerih je komisija v
skladu z 207. ¢lenom Pravilnika o delov-
nih razmerjih disciplinski postopek usta-
vila. V 37 primerih pa je komisija posto-
pek ustavila, ker je v Casu postopka

delavcem po sporazumu prenehalo de-
lovno razmerje. V teh primerih so bile v
glavhem podane zahteve za uvedbo
disciplinskega postopka zaradi neopra-
viCenega izostanka z dela.

Zoper izre¢ene disciplinske ukrepe se
je pritozilo 13 delavcev. Delavski svet je
v 5 primerih sklep disciplinske komisije
potrdil, v 5 primerih pa disciplinski ukrep
spremenil.

Ukrep prenehanja delovnega raz-
merja je pogojno odloZil v dveh primerih
uzivanja alkohola, v enem primeru ne-
opravi¢enega izostanka z dela ve¢ kot 5
delovnih dni ter v enem primeru tatvine
druzbenega premozZenja; v 1 primeru je

ukrep javni opomin spremenil v opomin.
V enem primeru je delavec viozZil zahte-
vo za varstvo pravic na SodiS¢e zdru-
Zenega dela, ki je disciplinski ukrep
- prenehanje delovnega razmerja - po-
gojno odloZilo.

Dveh primerov delavski svet Se ni
obravnaval.

Od zadnje disciplinske obravnave
(12. 6. 1987) je na dan 23. 6. 1987 pri-
javijenih in Se neobravnavanih 29 delav-
cev zaradi krsitev delovnih obveznosti.

Zalka Oblak

VREDNOSTNA ANALIZA

Pot do velikih
prihrankov

Prva pobuda je priSla iz Avtoopreme,
seminar o vrednostni analizi izdelkov pa
je bil v maju organiziran za razvojnike in
kljuéne kadre v proizvodnii iz vseh tozd-
ov. Vrednostna analiza je metoda za
ugotavljanje in zagotavljanje ekonomske
uspesnosti izdelkov. Uporablia se na
dveh ravneh:

- v proizvodniji - ugotavija se ekonomska
uspesnost Ze vpeljanih izdelkov in moz-
nosti za pocenitev proizvodnije;

- v razvojni fazi - izdelek se ze konstru-
ira tako, da dosezemo €im manjSo pro-
izvodno ceno.

Kot pravi vodja razvoja Avtoopreme,
je 90 % lastne cene izdelka zakolicene
Ze s konstrukcijo. Konstrukter mora pre-
tehtati vse elemente, od tehnologije do
uporabljenih materialov. TeZiti mora k

éim enostavnejsi izvedbi izdelka - to je
ceneje, hkrati pa poenostavitve omogo-
¢ajo stabilnejSo kvaliteto.

Na seminarju so kot primer opravili
vrednostno analizo meglenke, ki jo v
Avtoopremi prav zdaj osvajajo. Prav za
meglenko so se odlocili zato, ker s to
vrsto proizvodov Vv tujini zasluZzimo manj
kot z drugimi izdelki. Z vrednostno ana-
lizo so ugotovili, da je mogoge lastno
ceno meglenke zmanjSati kar za Cetrtino;
strodki bodo manjsi, ¢e konstruirajo no-
vo, kot e bi predelali Ze obstojeco.
Izkusnje ob tem Solskem primeru bodo
lahko kar takoj uporabili v praksi.

V Avioopremi nameravajo odslej
vrednostno analizirati vse izdelke v raz-
vojni fazi. Proces uvajanja v proizvodnjo
mora biti neokrnjen: najprej idejna kon-
strukcija, nato vrednostna analiza, do-
konéno oblikovanije, preizkus in Sele na-
to tehnoloska priprava. Na ta nacin ho-
&ejo zagotoviti cenejSo in kvalitetnejSo
proizvodnjo, pricakujejo pa tudi krajsi
¢as osvajanja, ker bi se z boljSo pri-
pravo izognili kasnej$im napakam.

Zdaj se na ta nacin ukvarjajo s svet-
lobno opremo za Tomos. Rok osvajanja
je kratek, konec leta morajo izdelati prve
vzorce. Menijo pa, da bo rok z uporabo
nove metode vendarle dosegljiv.
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Razvoj in pomen
CAD/CAM sistemov

Racunaini$ko podprto nacrtovanje
oznaCuje razlicne aktivnosti, ki s po-
mocjo racunalnika omogocajo razvoj,
analizo oz. spreminjanje izdelkov. So-
dobni CAD/CAM sistemi temeljijo na
interaktivni racunalniski grafiki (IRG), to
je uporabniSko orientiranem sistemu,
kjer uporabljamo racunalnik za kreiranje,
transformiranje in prikaz podatkov v ob-
iiki slik oz. simbolov. Uporabnik sistema
je projektant, ki komunicira z racunalni-
kom preko vrste vhodnih naprav, med
katerimi je najpomembnejsi grafi¢ni ter-
minal (CRT). Projektant oblikuje sliko na
CRT z razliénimi aktivnostmi in ukazi, ki
so posredovani preko ustrezne program-
ske opreme, shranjene v racunalniku.

Ob tem je potrebno pripomniti, da je
IRG le ena komponenta v sistemu racu-
nalnisko podprtega nacrtovanja. Glavna
komponenta je projektant oz. konstruk-
ter, IRG pa je le orodje, s katerim pro-
jektant uspesneje in hitreje resSuje pro-
bleme na podro¢ju projektiranja. Projek-
tant je seveda uspesnejsi v delih pro-
cesa, kjer so potrebne inteligentne odlo-
Citve in razmidljanje, racunalnik pa na
podrogjih, ki ustrezajo njegovim bistve-
nim lastnostim (hitrost izratunavanja,
shranjevanje velikih koli¢in podatkov,
vizuelni prikaz, itd.).

Zgodovinski razvoj racunalnisko pod-
prtih sistemov je bil v zelo veliki meri
odvisen od razvoja racunalniske grafike.
Seveda CAD/CAM sistemi obsegajo
precej veC kot le grafiko, vendar kljub
vsemu predstavija IRG osnovo ra¢unal-
niskega naértovanja.

Razvoj na tem podrocju se je zacel z
razvojem APT jezika na MIT (Massachu-
setts Institut of Technology) v srednjih in
poznih petdesetih letih. APT je oznaka
za »Automatically Programmed Tools«;
ta jezik je bil namenjen za definiranje
geometrijskih in tehnoloskih elementov
za NC obdelovalne stroje, za kar so
uporabljali rac¢unalnik.

V letu 1956 je Ivan Sutherland z
MIT na Fall Joint Computer Conference
predstavil rezultate svojega projekia,
imenovanega »Sketchpade«. Projekt je
prva demonstracija kreiranja in manipu-
liranja slik na CRT zaslonu v realnem
Casu, in z njim lahko ozna¢imo tudi
zacetek interaktivne racunalniske gra-
fike. Nato je razvoj sledil zelo hitro.
Mnogo velikih industrijskih koncernov je
postalo aktivnih na tem podrocju, med
njimi so predvsem izstopali General Mo-
tors, IBM, Lockheed, Itek Corp. in Mc-
Donnell-Douglas. Vecji del njihovih proiz-
vodov se je pojavil v obliki komercialnih
programskih modulov (npr. Unigraphic
pri McDonnell-Douglas ali CADAM pri
Lockheedu - kasneje ga je prevzel IBM,
itd.). V poznih 60-tih letih se je obliko-
vala tudi skupina specialnih proizvajal-
cev CAD/CAM sistemov, med katerimi
so Calma v letu 1966 ter Applicon in
Computervision v letu 1969. Te tri firme
so naredile pionirske korake pri uporabi
racunalnikov v industriji in Se danes
zavzemajo velik delez na svetovnem
trgu. V zacetku so bili to »sistemi na kljug«
(turn-key), ki so vkljucevali vse resitve
na podrocju strojne in programske opre-
me, ki jih je potreboval uporabnik. Na
dolo&enem racunalniku se je lahko upo-
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rabljala le povsem dolo&ena program-
ska oprema, zato pa je bil zagonski ¢as
izredno kratek. Z razvojem tehnologije in
ozko specializiranih programskih modu-
lov za posamezna podrocja proizvod-
nega procesa pa se je pricela kazati
potreba po »odprtih« sistemih, na katerih
bi bilo mo¢ izvajati €im ve¢ aplikacij. Ob
tem so nastajale firme, ki so se speciali-
zirale samo za razvoj programske opre-
me na podro¢ju racunalniske grafike
(I-DEAS, Intergraph, CATIA-Dassault,
McAuto, itd.), kar je izredno slabo vpliva-

lo na prodajo omenjenih prvih treh firm.
Med njimi se je najbolj »znaSel«

Computervision, ki je z uvedbo nove
arhitekture racunalnikov in operacijske-
ga sistema UNIX ter aplikativne program-
ske opreme CADDS po »tezkih« letih
1983-86 spet na prvem mestu po pro-
danih sistemih v Evropi za leto 1986 (1.
Computervision, 2. IBM, 3. Intergraph).

lz povedanega je razvidno, da so
zacetki ra¢unalnisko podprte proizvodnje
predvsem v ZDA, zato je tudi vsa termi-
nologija v angleskem jeziku. Zal se v
slovenskem prostoru e vedno nismo
uspeli dogovoriti za skladno in enotno
terminologijo na tem podrogju. Ker se v
Saturnusu zadnje ¢ase veliko govori o
tej problematiki, bomo skusali na kratko
pojasniti nekaj teh terminov, predvsem
kratic, ki jih zelo pogosto uporabljamo:
- CIM (Computer Intergrated Manufactu-
ring). Tako imenovana racunalnisko

Konstruiranje s pomoéjo
ra¢unalnikov ni ve¢ le moz-
na ugodnost, temve¢ nuja.
V tem ¢asu se razvojna
struktura Saturnusa sezna-
nja s programskimi paketi,
ki jih je mogoée dobiti pri
nas.

podprta proizvodnja zajema vse akliv-
nosti v proizvocnem procesu (komer-
cialne, tehnicne, tehnoloske, organiza-
cijske, itd.), ki te€ejo s pomocjo racunal-
nika, oz. primeme programske opreme,
ter zajemajo podrocja od raziskave trZi-
§Ca do prodaje kon¢nih izdelkov.
- CAD (Computer Aided Design/Drafting).
Modul predstavija racunalniSko podprto
nacrtovanje, ki zajema snovanie izdelka,
modeliranje ter. izrisovanje konstruk-
cijske tehnicne dokumentacije.
- CAPP (Computer Aided Process
Planning). Pri racunalniSko podprtem pla-
niranju gre predvsem za dolocanje in
izracunavanje dolo¢enih tehnoloskih pa-
rametrov za izdelavo na NC in CNC
obdelovalnih strojih.
- CAM (Computer Aided Manafacturing).
Racunalnisko podprta proizvodnja ob-
sega izdelavo NC programov, verifika-
cijo poti orodij, izdelavo postprocesorjev
in samo krmiljenje strojev.
- CAE (Computer Aided Engineering).
Izraz se pogosto uporablja kot skupno
ime za zgomije tri opisane dejavnosti s
poudarkom na razlicnih izraCunih in si-
mulacijah.
- CAQ in CAT (Computer Aided Quality
Testing). Termin predstavija preizkusanje
oz. testiranje s pomocjo racunalnika.
- hardware - strojna oprema, ki vkljuéuje
racunalnik, vhodno-izhodne enote, zu-
nanje spominske enote, itd.
- software - programska oprema, ki jo
delimo na sistemsko in aplikativno. Sled-
njo predstavijajo doloceni programi, ki
opisujejo in reSujejo doloceno problema-
tiko, sistemska oprema pa omogoca
njihovo delovanje.

Poljanc lvan

IZ CASOPISA PODJETJA BOSCH

Zarometi za vedno vecja trzis€a

Stuttgart: Videti dobro in biti dobro viden je alfa in omega varne
avtomobilske voznje. Zato je zelo pomemben dober zaromet, ki vozniku
omogoéa dobro vidljivost in ne moti nasproti vozeéega vozila. Trg za te
pomembne komponente motornih vozil v prvi vrsti doloéajo proizvajalci
avtomobilov. Vedno vecja proizvodnja le-teh pa tudi proizvajaicem
Zarometov obeta ugodno perspektivo.

Zaromet pravokotne oblike kot izvor
glavne svetlobe na avtomobilu je zame-
njal star okrogli Zaromet. Pri tem razvoju
je igrala odlo¢ilno vlogo sprememba av-
tomobilskega designa: vedji pomen
aerodinamicnosti (koeficient cx) pa je
vplival na to, da so postajali in Se po-
stajajo spredniji pokrovi avtomobilov ved-
no bolj ploscati. Ker je bilo v tako obliko-
vano karoserijo potrebno vgraditi zaro-
met, se je slednji moral nekoliko znizati.
To je pomenilo prehod na pravokotni
Zzaromet. Tak$na oblika poleg tega omo-
goca tudi kombinacijo glavnega Zaro-
meta z ostalimi svetlobnimi kompo-
nentami, kot so meglenke, pozicijske
lu¢i in smerne svetilke v eno enoto.

IzboljSana svetlobna tehnika

V zadnijih letih se je glavni Zaromet s
svetlobno-tehnicnega vidika izboljSeval
v dveh smereh: z opremljanjem s svet-
limi halogenskimi zamicami in z raz-
vojem homofokalnih paraboloidov. Le-ti
vsebujejo praktiéno dva paraboloida, ki
sta zgrajena drug v drugega, zaromet pa
v skladu z zahtevami avtomobilskih pro--
izvajalcev Se bolj plosko oblikujeta.

_Pri Zzarometih zajema priblizno 3/4
trznega volumna prva vgradnja. Ker sta
za motorno vozilo potrebna dva glavna

Zarometa, pomeni to za zahodno-
nemsko trziS€e naslednje: z naras¢ajoco
krivuljo avtomobilske proizvodnje se je
trzni volumen za glavni Zaromet v prvi
vgradnji v |. 1986 povzpel na 9,85 (I.
1985 - 9,5 mio.) mio. kosov. Za tekoée
leto 1987 napovedujejo pove€anje na
10,3 mio. kosov. V prihodnjih letih se bo
avtomobilsko trzis€e povetalo zlasti za-
radi nakupa drugega in tretjega avto-
mobila v gospodinjstvih, vendar bi kri-
vulja rasti lahko tudi padia.

(‘
TRZISCE Z ZAROMETI:

Prodaja glavnih Zzarometov za pr-
vo vgradnjo 1986:

ZRN - 9.85 mio. kosov

Zah. Evropa -'26,2 mio kosov

Prodaja dodatnih Zarometov 1986:
ZRBN - 1.22 mio. kosov

Zah. Evropa - 3.68 mio. kosov
Najpomembnejsi dobavitelji v
Evropi:

Bosch, Hella - ZRN

Cibie - Francija

Carello - Italija .
SATURNUS - Jugoslavija

Ruhla - NDR

S J

Zlasti za Sportna motorna vozila se j
razvilo trziS¢e za dodatne Zzaromete.
se je trZni volumen v tej panogi gibal v
ZRN v letu 1985 Se pri 1,31 mio. kosov,
se je Stevilo ze |. 1986 zmanjSalo na
1,22 mio. kosov.

TeZnjo k rasti kaze trzisCe za glavni
Zaromet v zah. Evropi: preteklo leto se je
obseg v prvi vgradnji dvignil na 26,2
(1985: 25,5) mio. kosov. Za tekoce leto
racunajo z nadalnjo rastjo na 26,7 mio.
kosov. Zahodnoevropsko trZisée za do-
datne Zaromete je obsegalo v I. 1986
3,68 mio. kosov, ki bi se do | 1990. lahko
zmanjSalo na okroglo 3 mio. kosov. Ker
je bila svetovna proizvodnja avtomobilov
v preteklem letu ve€ kot 45 mio. avto-
mobilov, iz tega sledi, da je obsegalo
svetovno trziSCe z glavnim Zarometom
vec kot 90 mio. kosov.

Na zahodnonemskem tri$¢u z zaro-
meti, ki z veliko prednostjo vodi pred
Francijo, tekmuije priblizno pol ducata
proizvajalcev. Na ¢elu sta Bosch in
Hella. Sledijo Carello - ltalija, Satur-
nus - Jugoslavija in Ruhla - NDR.
Bosch s pribl. 2000 sodelavci v pa-
nogi proizvodnje Zarometov je razred
zase zlasti pri vrhunskih avtomobil-
skih modelih.
kih ducat ponudnikov, ki medsebojno
tekmujejo. Vodilni na trziséu je francoski
proizvajalec Cibie, sledita Hella in Bosch.
Izhodis¢ne pozicije zahodnoevropskih
ponudnikov se razlikujejo, npr. pri stros-
kih za place, ki so v panogi Zarometov
pomemben dejavnik.

Tehnicni napredek vodi tudi za Boscha
k dodatnim trznim impulzom. Novo raz-
viti Zaromet v obliki polielipsoida doseze
Se pri 60 mm premera taksno svetlobno
povrsino, ki je bila do sedaj mozna samo
s Stirikratnim svetlobnim izstopom. S
tem nadalnji razvoj tehnike pripomore k
vamejSemu cestnemu prometu.



PRIMERJAVA POSLOVNE USPESNOSTI V LANSKEM LETU

M1 1in nasi sorodniki

v branzi

V tem tekstu bomo podali oceno re-
zultatov TOZD Tovarna embalaze v letu
1986 v primerjavi z letom 1985 in v pri-
merjavi z drugimi proizvajalci kovinske
embalaze. Pri tem bomo upostevali na-
slednje kazalce:

1. Dohodek na delavca (v din)

2. Delez akumulacije v dohodku (v %)

3. Netto osebni dohodek na delavca -
mesecno (v din)

4. Celotni dohodek v primerjavi s po-
rabljenimi sredstvi (v %)

5. Akumulacija v primerjavi s povpre¢no
uporabljenimi poslovnimi sredstvi (v %).
Po teh kazalcih kaZeta najugodnejSe

rezultate PLUTO Zagreb in PLUTAL,

sledita pa jima Saturnus TOZD Tovarna
embalaze in PKB Proleter. Tudi v pred-
lanskem letu so bili rezultati podobni.

Enega najslab3ih rezultatov v grupaciji

pa belezi JUGOTUTUN iz Bitole.

Po posameznih kazalcih pa je polozaj
nasledniji:
1. Dohodek na delavca

TOZD Tovama embalaze dosega pri
tem kazalcu med proizvajalci kovinske
embalaZe tretie mesto. Povpredje gru-
pacije presega za 49 °/o, kar je vec kot v
letu pred tem. V letu 1986 smo dosegli
za 123 % vetji dohodek na delavca kot
v letu 1985. Najboljsi rezultat v grupaciji
belezi PLUTO Zagreb, ki dosega za
16 % vedji dohodek na delavca kot
TOZD Tovarna embalaZe.

2. Delez akumulacije v dohodku

Pri tem kazalcu TOZD Tovarna emba-
laze dosega peto mesto med devetimi
proizvajalci kovinske embalaze. DeleZ
akumulacije v dohodku je sicer povecala
za 7 %, vendar je rezultat Se vedno pod
povpregjem, ki je znasalo v lanskem letu
10,1 %. Najvecji delez dosega PLUTO
Zagreb (34,9 %), vendar je to precej
manj kot predlani, ko je delez akumu-
lacije v dohodku znasal 51 %; sledita mu
PLUTAL Ljubljana (18,7 %) in NOVO-
PAK Novi Sad (11 %).

Vecina organizacij je zmanjSala delez
akumulacije v dohodku, kar se odraZza

tudi na povpredju, saj je padio s 15,7 %
v letu 1985 na 10,1 % v letu 1986. Delez
akumulacije pa so povecale naslednje
organizacije: LIM Zagreb (za 42 %),
PLUTAL (od 12,4 % na 18,7 %) in
NOVOPAK, Novi Sad (od 4,5 % na 11
%).

3. Mesecni osebni dohodek na delavca
Povpre¢ni mesecni netto OD na de-
lavca v TOZD Tovarna embalaZe je zna-
Sal 120.006 din in je bil za 125 % visji kot

v letu 1985.

Ce primerjamo povpredje podskupine
dejavnosti ugotovimo, da smo za 42 %
nad povpregjem. in da smo na drugem
mestu v opazovani grupaciji. Najvisji
netto osebni dohodek ima PLUTAL in
sicer 126.842 din, najnizji pa JUGO-
TUTON iz Bitole 63.819 din.

Najbolj so se povecali netto osebni
dohodki na delavca v PLUT-u iz Zagre-
ba (indeks 228), TOZD Tovami emba-
laze (225), PKB Proleterju (217), naj-
manj pa v JUGOTUTUN-u - le za 60 %.
4. Celotni prihodek v primerjavi s po-

rabljenimi sredstvi

Po ekonomicnosti je TUBA-TOZD Tu-
bal na prvem mestu, vendar pa se je
ekonomicnost glede na leto 1985 zmanj-
Sala kar za 19 %. TOZD Tovarna emba-
laZe je lani presegla predlansko raven
ekonomicnosti za 1 %, vendar pa poslu-
je Se vedno manj ekonomiéno kot gru-
pacija v povprecju. Ekonomi¢nost TOZD
Tovarna embalaze je v letu 1986 126 %,
povprecje grupacije pa 129,3 %.

5. Akumulacija v primerjavi s povpre-
¢éno uporabljenimi  poslovnimi
sredstvi (rentabilnost)

Primerjava rentabilnosti kaze, da
TOZD Tovarna embalaZe presega pov-
precje rentabilnosti v grupaciji in sicer za
7 %. Glede na leto 1985 pa se je
rantabilnost povetala za 52 %. Najvisjo
rentabilnost dosega PLUTO Zagreb, ved
kot 2-kratno presega povpregje grupa-
cije, vendar pa je dosegla le 54 % svoje
predlanske rentabilnosti. Sledijo NOVO-
PAK Novi Sad z 9,5 % (indeks poveda-
nja 306) in PLUTAL s 7,5 % (indeks 152).

PRIMERJAVA KAZALCEV POSLOVANJA OZD S PODROCJA KOVINSKE EMBALAZE
v lotu 1985 in 1988

POGRUNTAVSCINA Z LUKNJO

0ZD Dohodek  Vrstni Dele? aku. Vrstni  Netio  Vrstni Ekonomi- Vrstni  AKUM.  Vrstni
delavca red vdohodku red oD &nost red v prim. red
(v din) (v %) {v din) CP/por. sr. s PUPS
(v %)
Povpredje grupaciie 1985 1.200.346 157 40.550 1255 58
1986  2.366.058 10,1 84417 129.3 41
IND 197 64 208 103 n
SATURNUS-TOZD Tovama 1985 1.582.151 4 71 T 53344 2 1253 6 29 T
embalate 1986 3530470 3 76 5 120008 2. 128,0 7 44 6.
IND 223 107 25 101 152
MGK-O0OUR Tvomica 1985 1373861 5 146 4 40578 5. 1239 o8 53 4
ambalaZe Rijeka 1986 2520833 6 39 8 85971 6. 1252 9. 17 7
IND 183 27 212 10 32
JUGOTUTUN, Bitola 1985  1.103.043 7. 55 8 3719 7. 1307 4 15 9.
1986  1.367.154 9. - 9. 63819 9 1258 8. - 9.
IND 124 - 180 96 >
Zagreb 1985 961.293 9. 72 0624 8 1231 8. 29 7.
LR 1986 1.872.264 8. 102 4 73731 8. 1265 5. 48 4
IND 195 142 186 103 168
TUBA-Proizv. embalate in 1985 1.350.930 6. 255 2 40034 6. 2285 1. 78 3.
kozmetike - TUBAL 1986 210712 7. 44 7. 80377 7. 1842 1. 07 8
IND 156 17 200 81 9
PLUTAL, Ljubljana 1985 1703837 2 124 & same 1 190 9 52 5.
& 1986 3.854.264 2 18,7 2 126842 1. 128,1 6. 79 3
IND 26 - 151 218 108 152
NOVOPAK-OOUR Ambalata 1985 1.022.782 8. 45 9. 42052 4. 1511 2 31 6.
i oprema, Novi Sad 1986 2.606.505 5. 10 3, 82010 4. 1430 3. 95 2
IND 255 219 95 308
PLUTO, Zagreb 1985 2.706.180 i B 510 1 46975 3. 1435 3 20 1
1986 4002620 1. 349 1. 107158 3. 132 4 158 1
IND 151 68 28 k<] 54
PKB Proleter-OOUR Limpak 1985 1.675.273 3. 201 3 3933 6. 1304 5. 68 2
Beograd 1986 3191254 4. 6.9 86517 5 1477 46 5
IND 190 34 217 113 47

Z.alozani so

poenostavili transport

Stvari, ki jih ne vidijo veliki $efi ali tehnologi (ti se pa& ukvarjajo z ve&jimi
problemi) vidijo - in se zaradi njih pogosto tudi jezijo - delavci na svojih
delovnih mestih. Ce jim zna kdo prisluhniti, lahko za nekatere tezave najdejo
tudi resitve. Prav to je namen kroZkov za izboljSevanje proizvodnie, ki jih zdaj

ustanavljamo v Saturmusu.

Zalozani so se na seminarju za vodenje takih krozkov odloéili, da jih najbolj
2uli tezaven in zamuden transport zapakiranih ploéevink iz proizvodne hale k
Zelezniskim vagonom. Resitev bi bila zelo preprosta in poceni, so ugotovili:
naredili bi odprtino v zid, skoznjo napeljali transportne trakove (pri tem so se
spomnili dveh, ki smo jih v Saturnusu Ze imeli, a ju nismo uporabljali) in polni
kartoni bi se kar sami peljali ven. Kar so predlagali, so potem na koncu linije za
petkilogramske plo¢evinke tudi naredili in olajsali delo transporterjem. Prav-
zaprav so predvsem pokazali, kako bi ga lahko ob tej in ob drugih linijah
olaj$ali Ze pred leti, kajti danes je tudi v Saturnusu bolj aktualno razmisljanje o
paletizaciji kot o pakiranju v drago kartonsko embalazo.

VZDRZEVALCI NE MOREJO DELATI CUDEZEV

Skoraj vsi stroji v Zalogu
so zreli za odpis

Zaloski obrat je izrazito poletni obrat -
od spomladi do jeseni dobivamo od Zi-
vilske industrije najve¢ narogil in na
visku sezone prevzame Zalog priblizno
polovico vse proizvodnie tozda Embalaza.

Da proizvodnja sploh te€e, pravi vodja
obrata Ivan Rup, pa je zasluga zaloSkih
vzdrzevalcev, ki imajo od novembra da
aprila polne roke dela z iztroSenimi stroji.
Razen tiste za vedra in nove za varjeno
plocevino, so vse linije Ze dolgo zrele za
odpis in zanje pogosto ni ve¢ mogoce
dobiti rezervnih delov. Pri nekaterih stro-
jin tudi domaca iznajdljivost ne more veé
pomagati; tako se bo treba zaradi po-
vsem dotrajanih strojev za izdelavo obo-
dov (body makerjev) za kilogramske in
petkilogramske plocevinke kmalu odlo-
citi: ali nameniti precej denarja za nove,
ali pa, ¢e se to ne izplata, opustiti
proizvodnjo teh vrst plocevink.

Ceprav je naroéil za avtomatsko pro-
izvodnjo $e vedno premalo, da bi lahko

izpolnili letni plan, pa v Zalogu tudi
takega obsega ne zmorejo samo z re-
dno zaposlenimi delavci. Teh je za stroji
vsak dan kakih 60, po 20 pa jih je
obiajno v bolniskem stalezu. Cez po-
letie racunajo na Studente in dijake ter
sezonske delavce; kakih 50 bi jih moralo
biti. V juniju te Stevilke 3e niso dosegli.

Veliko delavcev, za v glavnem avto-
matizirano proizvodnjo celo zelo veliko,
potrebujejo samo za pakiranje ploce-
vink. Razvojna sluzba menda prav zdaj
razmi3lja o ureditvi avtomatskega paki-
ranja - oziroma zlaganja na palete. Ce bi
samo avtomatizirali pakiranje, pravi lvan
Rup, bi za isto delo v proizvodniji za-
doscalo kar 30 delavcev manj.

Pakiranje Zal zahteva veliko rok-tudi
na »polnovi« liniji za varjene ploevinke.
Zdaj je delavcev celo vet kot prej na
stari - prej so shajali s tremi, zdaj pa jih
na liniji potrebujejo Sest.
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Izvoz je tako za mesno-predelo-
valno kot za embalaZzno industrijo
pogoj prezivetja - ne le, da potrebu-
jemo devize, pa¢ pa zgolj ob soraz-
merno majhni domaci potrosnji ni
mogoce rentabilno poslovati. Mesnih
in embalaznih tovarn je namre¢ veliko
in njihove zmogljivosti so slabo izko-
riSéene. Lahko pa bi bile bolje, e bi le
pridelali ve¢ mesa in ¢e bi ga tudi za
izvoz veé zapakirali v doma¢o emba-
lazo. In bi ga, ¢e bi bila domaca
embalaza vedno dovolj kvalitetna in
ne tako draga. O tem so najve¢ govo-
rili prav prvi dan, ko je bila na dnev-
nem redu razprava o kovinski in stek-
leni embalazi.
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POSVETOVANJE MESNE INDUSTRIJE

Meso, embalaza,

kvaliteta

Blizu 300 strokovnjakov iz vrst klavniske in embalazne industrije in
industrije surovin za embalaZo, univerzitetnih profesorjev in razisko-
valcev z Jugoslovanskega instituta za tehnologijo mesa je 11. in 12.
junija napolnilo dvorano v Azmanovem domu v Bohinjski Bistrici. Zbrali
S0 se na posvetovanju jugoslovanske mesne industrije, Zze sedemin-
tridesetem po vrsti. Sre€anje je bilo pravzaprav le zakljuéek veé-
mesecnega dela obeh organizatorjev, Jugoslovanskega instituta
tehnologijo mesa in Saturnusa. Téma je bila tokrat embalaza za meso in
mesne izdelke: kovinska, steklena, plasti¢na, kartonska. Vse z Zeljo, da
bi v Jugoslaviji pridelali dovolj mesne hrane zase in da bi zasluzili z njo

tudi v tujini.

Naravne moznosti za to Jugoslavija
vsekakor ima. A Ceprav je po vojni
precej razvila mesno industrijo, svojih
mozZnosti ni v celoti izkoristila. lzvoz
mesa je v celotnem jugoslovanskem
izvozu udelezen priblizno z 10 odstoki,
ob tem pa ostajajo zmogljivosti industrije
mesnih izdelkov slabo izkoris¢ene. To
e zlasti velja za »suha leta«, ko izrazito
pade prireja mesa; taka nihanja v zivino-
reji niso redka. Povzroéa jih tako nasa
domaca gospodarska politika kot tudi
omejitve uvoza v drzavah, v katere pro-
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dajamo meso in mesne proizvode, zlasti
v drzavah ¢lanicah EGS. Kljub omejit-
vam pa so moznosti izvoza mesa Se
vedno zelo velike, posebno v ZDA in
Sovjetsko zvezo, pa tudi v dezele Azije
in Afrike.

Brez izvoza je na3a industrija mesnih
proizvodov, katere zmogljivosti so pre-
velike zgolj za jugoslovansko trzisce,
obsojena na nizko akumulativnost in
nazadovanje. Ce Zivotari mesna indu-
strija, pa Zivotari tudi industrija embalaze
za mesne proizvode, ki je prav tako
preobsezna za domaéi trg. Zal je leta
trajajo¢a nizka izkoriS¢enost kapacitet in
nizka stopnja akumulacije Ze opravila
svoje: embalazna industrija se ni spo-
sobna dovolj hitro tehnolosko razvijati in
z zastarevanjem svoje ponudbe tudi sa-

-

plo¢evinke za corned beef).

zelo aktualno; ¢e se ne bo zacela

tudi za nase domace trzisce.

-

Vladimir Savié, Generalexport Beograd:

Ceprav je v povojnem obdobju mnogo dose-
gla, se nasa industrija embalaznih materialov
ne razvija s tempom, kakrSnega zahteva da-
nasnje trzis€e in danasniji dizajni. V primerjavi z
znanimi svetovnimi proizvajalci ne zaostaja le v
sodobnejSi proizvodniji t.i. klasicne kovinske
embalaze, temvet nekaterih vrst kovinske em-
balaze sploh ne proizvaja (npr. trapezoidne

Vprasanje Sivov pri vseh vrstah kovinske
embalaZe in njihovo reSevanje v duhu predpi-
sov mnogih dezel (varjeni Sivi pri okroglih plo-
Cevinkah), postaja za naso industrijo embalaze

modernizirati, bo namre¢ postala neprimerna

svetovnem trgu.

hitreje

Osvajanje proizvodnje novih embalaznih ma-
terialov (termoplasticnih in aluminijskih folij) je
tudi podrocje, ki €aka hitre in uginkovite resitve.
Brez tega tudi industrija mesnih proizvodov ne
bo mogla iti v korak s svojimi konkurenti na

Razlogi za zaostajanje nase embalazne in-
dustrije so dobro znani. Tudi tej industriji niso
bila prihranjena regionalna zapiranja in raz-
drobljenost proizvodnje brez dogovora o med-
sebojni specializaciji, kar bi omogogilo cenejse
uvajanje novih tehnologij, nujno za nadaljnji
napredek. Hitro in ustrezno reSevanije teh vpra-
$anj je zivljenjskega pomena ne le za industrijo
embalze, temve¢ tudi za industrijo mesnih pro-
izvodov, ki mora poleg ze osvojenih trzis¢ v

ma v vse vetji meri postaja zaviralec
izvoza. EmbalaZa se je v svetu Ze mo¢-
no spremenila - uporabljajo se drugacni
materiali, embalaZa ima drugacne last-
nosti in drugaéne oblike, nove tehno-
logijle pa omogocajo tudi bolj zdravo
pakiranje hrane.

Ves prvi dan posvetovanja je bil na-
menjen kovinski embalaZi, samostojni
ali v kombinaciji s steklom. Kovina je za
pakiranje v nadi mesni industriji pa¢ Se
vedno previadujo€ material, v tovrstno
embalaZo se pakira okrog 30 % vseh
mesnih proizvodov. Kakor je nepogre-
$ljiva, pa je z njo tudi veliko tezav, ki jih
obéutijo tako uporabniki kot proizvajalci.
Uporabniki zato, ker izbor in lastnosti
embalaZe ne ustrezajo povsem njihovim
potrebam (ali bolje re¢eno, zahtevam
potrodnikov, zlasti v tujini) hkrati pa je
zelo draga; proizvajalci pa zato, ker vedji
del zasluzka, kljub sicer visokim pro-
dajnim cenam, pozrejo visoke cene 0s-
novnih materialov in veliki lastni stroski,
katerih je v precejSnji meri kriva malo-
serijska proizvodnja in nezadovoljiva iz-
koris¢enost kapacitet.

KvalitetnejSo, bolj praktiéno, lepSo in
cenej5o0 embalaZzo potrebujemo torej
najprej za izvoz. A kar ni dovolj dobro za
tujino, bo s ¢asom premalo dobro tudi za
doma. Konkretnih napotkov, kako dose-
¢i nujni napredek v embalazni industriji,
posvetovanje ni moglo dati; opozorilo pa
je na glavne pobleme in na dejstvo, da
jih ne morejo reSevati niti Zivinoreici, niti
predelovalci mesa, niti proizvajalci plo-
¢evine, niti embalazeriji, ¢e ostanejo izo-
lirani, temve¢ le v medsebojnem po-
vezovanju in dogovarjanu. Ta splodna
ugotovitev veje Ze iz samega koncepta
posvetovanja, Ceprav je razpravljalci ve-
¢inoma niso izrecno poudarjali v svojih
referatih; kot strokovnjaki so se osredo-
tocili predvsem na dejstva, tehniéna,
tehnoloska in ekonomska.

Kemija, tehnologija in prodaja so se
zdruZile in izdelale novo vrsto embalaze,
ki sama greje in hladi. Taka embalaza
pride zelo prav Sportnikom, tabornikom
in alpinistom, zanjo pa se zelo zanimajo
tudi vojaske oblasti v mnogih drzavah.

Ideja o plo¢evinki, ki sama hladi, se je
porodila Ameri¢anu Edwinu Glandu, ko
si je med viethamsko vojno zazelel hlad-
ne pijace. Deluje po znanem fizikalnem
zakonu, da se plin hitro $iri, pri tem pa
jemlje toploto iz okolice. V konzervo je
vdelana steklenicka z neskodljivim zgo-
$¢enim ogljikovim dioksidom. Ce sna-
memo prstan za odpiranje, se sname
tudi pokrov stekleni¢ke. Plin ni ve¢ pod
pritiskom, in v nekaj trenutkih se vsebi-
na ploc¢evinke ohladi pod niclo.

Izdelava plo¢evink, ki same hladijo, je
Cez dve leti spodbudila Belgijca Ramona
Apelanija, da je zacel razmisljati o plo-
Cevinkah, ki bi jed grele. Izdelal je alu-
minijasto posodo z dvojnim dnom, v
smesni prostor pa je polozil zrmca ne-
gasenega apna in plasti¢no vrecko z
malo vode. Vre€ico je treba le pre-
luknjati, voda se razlije po apnu in spro-
5¢a se veliko toplote. V 12 minutah se
temperatura dvigne na 65 stopinj Celzija.

Apelanijeva plogevinka, ki sama gre-
je je povzrotila pravo revolucijo. Bel-
gijska tovarna konservirane hrane
»Lagnier« na leto izdela poldrugi milijon
taksnih konserv, prav toliko angleski
»Hotcan«, Ameri¢ani in Kanadéani pa
osemkrat veg.

NOVE PLOCEVINKE

Plocevinka,

ohladi in segrej se!

V Franciji so Apelanijev izum celo iz-
popolnili. Zivilska industrija »Saab« je
skrajSala ¢as gretja. V dno konserve so
vdelali plosgico iz sadre in silicija. Ce
potegnemo jeziCek, se v njej prizge pravi
ogenj. Temperatura se v piclih Sestih
minutah dvigne na 85 stopinj.

Pri nas je v rabi samo klasi¢na emba-
laza iz plogevine, aluminija in sintetiénih
snovi. Proizvajalci hrane, s katerimi smo
se pogovarjali, za zdaj noejo javno
govoriti o takih novostih.

D.V.
Povzeto iz Politikinega Zabavnika

Plocevinke z
ogrevalno ploséo
se bolje o
kot tiste z dvojnim
dnom.

;
|
:

Tricetrt
zmogljivosti je
neizkoris¢enih

Zmogljivosti jugoslovanskih tovarn za
proizvodnjo mnogih vrst kovinske emba-
laZe so (pre) velike, vsaka od njih ima
zato teZave, ker so proizvodne zmoglji-
vosti premalo zasedene. O tem (med
drugim) govori tekst T. Kralja in M. Aluje-
vica: Embalaza iz bele plo&evine in dru-
gih vrst jeklene plogevine. Objavljamo
odlomka o proizvodnii in potrodnji emba-
laZze iz bele plofevine in o moznostih
uporabe steklenk v mesni industriji.

V SFRJ proizvaja embalaZo iz bele
plocevine za konzervno industrijo 9 de-
lovnih organizacij. Poleg tega Stiri to-
varne mesnih proizvodov proizvajajo do-
lo¢ene vrste plocevink za lastno upo-
rabo.

Podatki o porabi plocevink in proiz-
vodnih zmogljivosti kazejo oditen eko-
nomski problem. Tezko si je zamisliti, da
bi tovarne za proizvodnjo plocevink lah-
ko poslovale rentabiino ob povprecno
20-30 % izkoris¢enosti kapacitet za pro-
izvodnjo embalaZze za mesne izdelke.

Moznost pakiranja mesnih izdelkov
v steklenke.

V Jugoslaviji sta dva velika proizva-
jalca steklenk. Letna proizvodnja je, po
ocenah, 300 milijonov steklenk razli¢nih
prostornin z razliénimi grli.

Za pakiranje sadja in zelenjave se
letno porabi okrog 160 milijonov ste-
klenk. Obstajajo torej proste zmogljivosti,
ki bi se lahko uporabile za proizvodnjo
steklenk za pakiranje mesnih proizvo-
dov.

V drzavi sta dva proizvajalca kovin-
skih pokrovov. Ocenjene zmogljivosti so

Tabela: Letna poraba plo¢evink v jugoslovanski mesni industriji in izko-
riSéenost kapacitet domace industrije plo¢evink

Vrsta Poraba za Proizv. Izkoriséenost
ploéevink mesne konz. kapacitete kapacitet
(x 109) (x 108) %

5355055585000 00050050055003550355035050355033333333333333333038

Trodelne @ 73 122 473,8 28,0
Dvodelne @ 73 14 215,6 6,5
Trodelne @ 99 8,8 125,13 7,0
Trodelne @ 80 0,2 17,0 gt
Mandolina 4,0 13,2 30,3
Flet + pulman <3 6,4 48,3
Skupaj 152 8152 18,7

Poleg doma izdelanih ploevink se
znatne koli¢ine plo¢evink uvazajo. Ver-
jetna razlaga sta:

- kakovost plo€evink ni zadovoljiva,

- proizvajalci konzerv imajo ekonomski
interes za uvoz plo¢evink in izvoz
konzerv.

Za zdaj obstaja v jugoslovanski in-
dustriji proizvodnja globoko vieenih dvo-
delnih plogevink in trodelnih plodevink z
lotanimi Sivi, v dveh tovarnah pa je ze
uvedena tehnika proizvodnje plogevink z
varjenim vzdolznim Sivom, medtem ko
so v treh tovarnah take investicije v teku.

Oprema za proizvodnjo plogevink (ra-
zen novih linij z varjenjem) je zelo iz-
trosena. Se vedno obratujejo linije iz leta
1960 in celo iz leta 1958. Obratuje 20
avtomatskih linij za proizvodnjo viegenih
in trodelnih plogevink.

400 milijonov pokrovov letno. V letu
1986 je bilo porablienih priblizno 160
milijonov. Obstajajo torej tudi proste
zmogljivosti za proizvodnjo pokrovov, ki
bi jih lahko uporabljali za zapiranje ste-
klenk za mesne proizvode.

V nadi drzavi se izdelujejo dolocene
vrste strojev za doziranje viskoznih mes-
nih vsebin in zapiralke za hermetiéno
zapiranje kovinskih pokrovov.

Zapiralke lahko v eni uri zaprejo
400 - 8.000 napolnjenih steklenk volu-
mnov 80 - 1.500 ml. Stroji za rotacijsko
polnjenje pasteriziranih vsebin imajo
zmogljivosti 1.000 - 12.000 steklenk na
uro za volumne od 370 - 820 ml.

Zakljuéimo lahko, da obstajajo moz-
nosti za pakiranje doloenih mesnih pro-
izvodov v stekleno embalaZo. Od nas je
odvisno, ¢e bomo to moznost izkoristili.
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EMBALAZA PRIHODNOSTI

Manj materiala,
boljsa funkcionalnost

Interpack je najvecji sejem embalaZe, strojev za proizvodnjo emba-

- laZe, strojev za polnjenje in zapiranje embalaZe, pakiranje in transport.
Sejem je organiziran vsaki dve leti v Diisseldorfu. Na sejmu je opazen
hiter razvoj tovrstnih izdelkov, materialov in tehnologije. Letos so bili
predstavijeni izdelki iz vseh materialov, ki se danes uporabljajo za
proizvodnjo embalaZe: iz bele plo¢evine, aluminija, plastike (PVC, PET,

PEP ...), papirja, lesa in tekstila.

Na podrogju izdelkov je zanimivo
uveljavijanje veéplastnih materialov iz
poliestra. To so dozice za pijace z LO -
pokrovom in termoskréljivo cevasto eti-
keto, ki se previe¢e po celem obodu
plastenke. Podoben material in tehno-
logija sta uporabliena tudi za konzervi-
ranje Zivilskih proizvodov PLM - Sved-
ska. Te novosti uveljavljajo novo smer v
proizvodniji embalaZe za hrano in pijaéo.

Na sejmu so bile predstavijene nove
tehnologije oblikovanja, spajanja in zapi-
ranja kovinske embalaZe. Razvoj gre v
smeri najracionalnejSe porabe materi-
alov ob hkratnem izbolj$anju funkcio-
nalnih lastnosti plocevink in visoki avto-
matizaciji.

Nateli bomo samo nekaj zanimivih
novosti:

- Razstavijen je bil dvobarvni lakimi stroj
z enostavno regulacijo z elektronsko
kontrolo parametrov in visoko kapaciteto
9000 plo3¢ na uro.

- Krupp je razstavijal dvojne krizne skarje
za razrez obodov z enostavnim nas-
tavljanjem, veliko preciznostjo razreza
plocevine in kontrolo povrSine in izpustov
za prepreCevanje okvar in zastojev na
visokoproduktivnih varilnih strojih.

- Posebno Soudronic je razstavljal Sirok
izbor varilnih strojev razliénih kapacitet
in obmodij izdelave plogevink s Super

“

Wima spojem. Prvié je bil prikazan laser-
ski varilni stroj, ki zavari obod s topim
stikom brez prekritja. Velika vrednost je
v tem, da niso ve¢ potrebni litografski
izpusti. Prvi del varilnega stroja je enak
ostalim, le da varjenje ne potrebuje ved
varilne Zice in kompliciranega mehani-
zma za podajanje in oblikovanje varilne
Zica < iv

- Karges Hammer in Krupp sta razstav-
ljala sistem CAN-O-MAT, ki ploevinko
po varjenju dokonéno oblikuje.

EmbalaZa iz poliestra lahko nadomesti plo&evinke hrano in pijaco.

- Na podroéju proizvodnje pokrovov sta
Krupp in Karges Hammer predstavila
visoko produktivni liniji za proizvodnjo
konzervnih pokrovov (1400 kosov/min.).
Zanimivo je predgretie pokrovov pred
gumiranjem, kar iz boéne susilne peéi, in
laserska kontrola pokrovov.

Sejem potrjuje nase prepri¢anje, da
ima proizvodnja embalaZe perspektivo v
nadalinem razvoju Saturnusa.

Alojz Ali¢, Milan Gruden

Od kovinske plos¢e do
ploCevinke za Sunko

je opravijeno.

pri¢akujemo posnemovalcev. Za vsal

_.\*‘,‘i"“

Za slike vseh 11 »proizvajalcev« teh plogevink, ki jih vztrajno zahtevaijo izvozniki Sunke, ni bilo
prostora; a tudi malo manj natanéen Erika_\z proizvodnega procesa bo najbrz ;adostovql, saj ne
primer pa le povejmo: Najprej plo€evino razre?emo na

potreben format; nato pripravimo rob za lotanje in zareZzemo jeziéek za odpiranje (1); spojimo
obod (2); obod razmastimo (3) in obriSemo; splo&&imo ga in nato zavihamo robove (4); kar &trii
na konceh spoja, odrezemo (5); spoj nato zaséitimo z lepilnim trakom (6); preverimo, ce je vse v
redu in odstranimo odvecni del traku (7); pritrdimo dno (8); potem jih  Se zloZimo v katle in delo



KAKO DELAJO DRUGI?

Inovacije in znanje -

to je Siemens

Strokovne ekskurzije v tovarno »Siemens« v Miinchenu, ki jo je
organizirala Zveza drustev kadrovskih delavcev Slovenije, sta se iz
Drustva kadrovskih delavcev Moste udelezila nasa sodelavca Dusan
Djukanovi¢ in Milan Pavliha. Sledniji je svoja zapazanja in informacije
pripravil za objavo v nasem glasilu.

»SIEMENS« je skozi desetletia postal
sinonim napredka. Od leta 1847, ko sta
Warner Siemens in Johann Georg Hal-
ske ustanovila Siemens & Halske Te-
legraph Construction Company, je bila
zgodovina Siemensa tesno povezana z
razvijem elektrotehnike. Ceprav Se neiz-
kuseno podijetje, je prevzelo vodilno vio-
go v razvoju telegrafa s prvim telegrafom
s kazalcem (pointer telegraph) in z gra-
ditvijo Siroke telegrafske mreze. Ko je leta
1866 Wermer Siemens izumil dinamo-
stroj, je s tem postavil temelje »energo-
tehniki«  (power energineering). Si-
emens & Halske je danes, z visoko
inovativnostjo, vodilno podjetje na sve-
tovnem trgu elektrotehnike in elektroni-
ke. Z veC kot 300.000 zaposlenimi in
letno prodajo okoli 54,6 bilionov DM je
eno najvecjih podjetij v svetovni elektro-
elektronski industriji. Realno, daljnovi-
dno in bistroumno upravljanje, zdruZzeno
z mladostnisko dinamiko in obéutkom za
inovacije, daje pecat podjetju.

Za raziskovanje in razvoj daje Sie-
mens 8 % celotnega prihodka. Leta
1981 je bilo v Siemensu 49 % vseh
izdelkov mlajsih od 5 let, leta 1986 pa
Ze 56 %, starejsih izdelkov od 10 let le
15 %.Zato je v Siemensu nujno stalno
spreminjanje - izboljsanje izobrazbene
strukture.
oA o T Rt e A e PR R e v

Podrocja dejavnosti Siemensa so:

" - sestani deli,

- zdravstvo,

- promet,

- proizvodnja,

- energija in

- komunikacije (informatika).
Centralne poslovne funkcije pa so:

- interno primerjanje in kordiniranje v

hisi,

- poslovna administracija,

- financiranje,

- raziskovanije in tehnologija,

- personalna politika,

- prodaja in marketing.

Za raziskovanije in razvoj daje Siemens
8 % celotnega prihodka. Leta 1981 je
bilo v Siemensu 49 % vseh izdelkov
miajsih od 5 let, leta 1986 pa Ze 56 %,
starejsih izdelkov od 10 let le 15 %. Zato
je v Siemensu nujno stalno spreminjanje
- izboljsanje izobrazbene strukture.

Izobrazbena struktura v Siemensu.

1978 1986
Tehniki 47 % 52 %
Ind. trgovci 20 % 21 %
Priuceni delavci 33 % 27 %

Za izobraZevanije in tekoGe usposab-
ljanje v Siemensu namenijo vet kot 720
milijonov DM. Programi so prirejeni za
priblizno 50 razliénih smeri.

Podrocje izobraZzevanja spada k per-
sonalnemu (kadrovskemu) sektorju in
ima naslednje naloge:

- izobrazevanie v stroki (na tehniénem in
trgovskem podrocju);

- uvajanje novih sodelavcev - priprav-
nikov za delo v Siemensu;

- nadaljnje izpopolnjevanje strokovne
sposobnosti, spretnosti...;

- priprave na novo tehnologijo;

- pospeSevanje osebnega razvoja so-
delavcev.

IzobraZzevanje za osebni razvoj je v
zadnjin 10 letih najpomembnejSe pod-
rogje izobrazevanja. Vodilni delavci Sie-
mensa so prepricar), da je sploSna
kulturna raven vseh zaposlenih temelj
nadaljnega skupnega napredka! Na leto
poteka 12.000 ucnih programov s 140.000
udelezenci in 4,8 milijonov izobrazeval-
nih ur.

Pri izvajanju dopolnilnega izobraze-
vanja sodeluje 700 poklicnih uciteljev in
3.000 sodelavcev (znanstvenikov, inze-
nirjev). Sodelavce dodatno izobraZujejo
za pedago$ko delo v posebnih Solah.

Poleg dopolnilnega izobrazevanja in
usposabljanja je v Siemensovih firmah
in predstavnistvih ve¢ kot 50 strokovnih
Sol in 17 3ol za proizvode. V Solah za
proizvode usposabljajo kupce in indu-
strijske trgovce (prodajalce), predvsem v
predstavnistvih v tujini, ki morajo dobro
poznati tehnologijo proizvodov.

Veliko zaposlenih Zeli zavzeti mesto
tudi v procesu odloganja znotraj delov-
nih podrocij. Siemens jim daje priloz-
nost, da s svojimi idejami sodelujejo v
skupinah na raznih projektih, kvalitetnih
krozkih za izbolj$anje proizvodnje, sre-
€anijih itd. Vodilni delavci se v Siemensu
usposabljajo v Soli za vodilne delavce
(managerski Soli) in na seminarijih. -

Program menagerske 3ole obsega:

- osnovng. znanja tehnologije

- kvaliteto proizvodov

- varstvo okolja

- transport

- tuje jezike
s D e T s T B

Izobrazevanje za osebni razvoj
je v zadnjih 10 letih najpomemb-
nejSe podrocje izobrazevanija.
Vodilni delavci Siemensa so pre-
pricani, da je splosna kulturna
raven vseh zaposlenih temelj na-
daljnega skupnega napredka! Na
leto poteka 12.000 uénih progra-
mov s 140.000 udeiezenci in 4,8
milijonov izobraZevalnih ur.

Pri izvajanju dopolnilnega izo-
brazevanja sodeluje 700 poklicnih
uciteljev in 3.000 sodelavcev
(znanstvenikov, inzenirjev). Sode-
lavce dodatno izobrazujejo za pe-
dagosko delo v posebnih Solah.

- prodajo in marketing

- Studij dela

- logistiko

- delo z ljudmi

- komunikacije.

KrajSe seminarske oblike so namenje-
ne tako vodilnim kot vodstvenim delav-
cem:

- komuniciranje s podrejenimi: zacetni
enotedenski seminar za vodje, ki imajo
vsaj 5 sodelavcey;

- program izbimih tem (enak za vse
vodje): retorika, metodika, govor, gos-
podarska politika, povecanje ucinko-
vitosti gospodarjenja;

- funkcionalni seminarji za vodje posa-
meznih sektorjev (financni, kadrovski...).

V ZRN Siemens AG nudi 13.900 mla-
dim Nemcem in tujcem gospodarsko
komercialno ali tehniéno usposabljanje.
V Siemensovih podjetjih zunaj Nemcije
usposabljajo okoli 1.900 mladih v tehni-
€no-gospodarskih smereh in okoli 300
na komercialnem podrocju. Metode us-
posabljanja oz. vadbe so razli¢ne od
drzave do drzave, saj so odvisne od
lokalnih pogojev. (Siemens ima organi-
zirano svojo proizvodnjo in prodajno
mrezo v 128 drzavah; dobro polovico
svojih poslov sklene zunaj ZRN).

-

V Siemensu imajo organizirano
naértno poklicno izobrazevanije,
svetovanije in selekcijo. Vsako le-
to se »informativnih dni Siemensa«
udelezi nekaj tiso¢ abiturientov
strokovnih $ol oz. dijakov visjih
letnikov.

Kandidate izberejo eno leto pred
zakljuckom srednje Sole. Izbirni
kriteriji so uéni uspeh, pismeni
izpit in razgovor. Koné&ni izbor je
javno posredovan kandidatom.
Tudi ob zakljuéku $olanja v Si-
emensu preverjajo znanje in spo-
sobnosti svojih kandidatov pred
dokonénim sprejemom.

Hitri razvoj elektrotehnike in Se po-
sebno elektronike narekuje odpiranje no-
vih trgov, le-ta pa potrebo po delovni sili,
ki bo imela dovolj znanja, katerega bo
nadgrajevala s stalnim izobraZevanjem.

Vsako leto Siemens priredi okoli 10.000
seminarjev in teajev na razliénih koncih
sveta. Zaradi svezih impulzov, ki prihaja-
jo tako s strani tehnologije kot tudi s trga,
je potrebno vsako leto revidirati priblizno
20 % ucnega nacrta.

Samo v ZRN operativne skupine Sie-
mensa vodijo 15 produktivnih informa-
cijskin centrov, v katerih posredujejo
najnovej$a znanja s podrocja tehnologi-
je lastnemu zaposlenemu kadru, pa tudi
kadru odjemalcev. Poleg teh so v Berli-
nu, Erlangenu, Feldatingu in Miinchenu
4 izobrazevalni centri za usposabljanje
in Stevilna decentralizirana mesta za
usposabljanje.

V Siemensu veliko pozomost na-
menjajo ljudem; saj so najpomembnejsi
vir za zasluzek, hkrati pa tudi najvecji
stroSek. Zaposlenim omogocajo razvoj,
izobraZevanje in s spostovanjem njiho-
vega dela razvijajo obCutek pripadnosti
Siemensu. Investicije v znanje so nujne
zaradi osebnega razvoja, tehnoloskih
sprememb in prilagajanja proizvodniji.

Zaposleni v Siemensu se preko izo-
braZevanja navzamejo enotnega nacina
mislienja, konceptov, enakega pogleda
na poslovanje, na trZzenje, na organiza-
cijo, na medc¢loveske odnose ipd. Inden-
tificirajo se s podjetiem. Ne spodbuia jih
le denar, vecina Zeli poskusiti kaj nove-
ga, odkrivati neznano in pri tem prispe-
vati k skupnemu razvoju. Vsakdo ima
mozZnost, da preko izobrazevanja in us-
posabljanja (splosna in specializirana
znanja, sposobnosti) in na podlagi de-
lovnih rezultatov napreduje in si zago-
tavlja dolo¢eno kakovost zZivijenja.

Moznost nenehnega strokovnega iz-
popolnjevanja doma in v tujini je edina
pot, po kateri bo mogoce slediti razvoju v
svetu tudi v Satumusu.

Milan Paviiha

60 novih univerzalk

Ekskurzija po konéanem tecaju in izpitu je hkrati nagrada in izkugnj
novopecene univerzalke iz Embalaze in Avtoé:ren-ne. Koago dod:;Ibra :pszzl:aﬁ
naso proizvodnijo, so si §le Se ogledat, kako delajo v novomeskem Novoteksu.
Menda jim je bila kar vSe¢ rekreacija med odmorom, éeprav se pri nas taki

poskusi kar nocejo »prijeti«.
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NAJPREJ POJEJTE VSEBINO

Poglejte pticka skozi

plocevinko!

Po zahodnoevropskin mestih krozi
razstava fotografij, ki jih je posnel izra-
elski fotograf lllan Chaim Wolf - z na-
vadno plogevinko. Ce torej nimate foto-
. aparata, pa bi vseeno radi fotografirali,
vam v tem ¢lanku posredujemo tehniko,
s katero si je domiselni Izraelec pridobil
svetovno slavo. 3

Wolffova kamera uporablia nacela
kamere-luknjavke, oziroma kamere ob-
skure, ki jo je prvi opisal Leonard da
Vinci, poznali pa so jo Ze Arabci 500 let
pred njim: ée v Skatlo na eni strani zvrta-
mo luknjo, nam bodo svetlobni Zarki na
drugi strani izrisali narobe obrnjeno sliko
predmetov, v katere je uperjena luknja.
V 17. in 18. stoletju so si slikarji - kra-
jinarji pomagali s takSno kamero ob-
skuro, na katero so tudi ze montirali
leCe, da so dobili svetlejSo sliko in po
izumu fotografskih postopkov so to na-
pravo prevzeli tudi fotografi. Toda vse te
kamere obskure so bile pravokotne $ka-
tle, Wolff pa je pridel na misel, da bi
uporabil okrogle plocevinke. Iz plote-
vinke je namre¢ fotoaparat res lahko
izdelati, saj ni potrebno narediti ni¢ dru-
gega kot izprazniti vsebino in v steno
izvrtati luknjico. Seveda pa ima ploge-
vinka okrogle stene, zato je tudi per-
spektiva na posnetkih, ki v njej nasta-

nejo, nenavadna - podobna je posnet-
kom, ki jih dobimo z ribjim o&esom. Wolff
je bil povsem zadovolien, saj je kot
poklicni fotograf dobro vedel, da stane
objektiv ribje oko tudi 5.000 in ve¢ mark.

Seveda pa je bilo potrebnih mnogo
poskusov, da si je Wolff naredil ploge-
vinkarski fotoaparat in razvil tehniko, s
katero snema posnetke, ki jih lahko

razstavlja. Dve leti je porabil za ekspe-
rimentiranje. Ker ni vsak tako potrpezljiv,
bomo povzeli nekaj njegovih izkusen;:
- Uporablja plogevinke, ki so visoke 20
do 50 centimetrov.

- Ugotovil je, da je pri tej velikosti plo-
Cevinke najprimernej$a luknjica s pre-
merom okrog 0,5 milimetra. Pri vedji
luknijici bi bila slika premalo ostra.

- Za zaklop uporablja kar navaden &ém
izolirni trak, saj so osvetlitveni ¢asi pri
tako velikem formatu in tako majhni
luknjici zelo dolgi: od dveh minut na
soncu, preko pol ure ob oblaénem vre-
menu, pa do dveh ur ponoéi na raz-
svetlieni ulici.

- Mehanizma za nastavljanje daljine luk-
njevke nimajo in ga ne potrebujejo, saj
nimajo le€e in zato riSejo ostro od naj-

blizjin predmetov do najbolj oddaljenih.
- Koristen je tudi Wolffov predlog, da ni
potrebno uporabljati filma oziroma nega-
tivnega materiala. On kar lepo uporablja
agfin papir za barvne posnetke, na ka-
terih seveda nastane negativna slika, ki
jo nato polozi na enak papir in s ponovno
osvetlitvijo dobi kontaktno kopijo. Se-
veda lahko na povsem enak nacin upo-
rabljate tudi émobel papir. Ce boste
primerjali, koliko stanejo plan filmi in
koliko fotografski papir, vam bo takoj
jasno, kako dragocena je takSna po-
enostavitev.
- Ne pozabite tudi na izkusnjo avtorja
opisanega postopka, da terja fotogra-
firanje s ploevinko mnogo potrpezlji-
vega eksperimentiranja, nagrada pa je
povsem nova podoba sveta.

Pa veliko zabave med pocitnicami!

KUHARSKI KOTICEK

O vlaganju
investicij

Drage Saturnuzanke in Saturnuzani!
Namesto obi¢ajnega jezikovnega koti-
¢ka smo vam tokrat pripravili kuharski
recept. Spregovorili bomo o vlaganju in-
vesticij.

O investicijskin vlaganjih se zadnje
¢éase mnogo govori. Druzba kot taka
namre¢ pravi, da je treba vlaganja ome-
jiti, zato marsikatera gospodinja mrzli-
¢no isce recept, kako na hitro pripraviti
&im vedje nalozbe. Da vam bomo pri-
hranili listanje po kuharskih bukvah, bo-
mo tokrat spregovorili nekaj malega o
vlaganju.

Sadje in zelenjavo navadno viagamo
na jesen, za investicijska vlaganja pa je
sezona vse leto.

Za vlaganje investicij najprej potrebu-
jemo investicijski elaborat. Njegove se-
stavine so: kratka predstavitev nosilca
investicije, tehnoloski del (vanj obvezno
natrosimo &im ve¢ teZko prebavljivih
podrobnosti), trzna analiza (Ce ni po-
vsem zrela, si pomagate tako, da ji
dodate nekaj jedilnih Zlic blefa), eko-
nomski del (tega dodobra nadevate s
Stevilkami, ki naj bodo aranzirane v
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obliki tabel ali grafikonov); poleg tega
sestavljajo elaborat Se opis kadrovskih
potreb, ekoloskih vplivov in energetskih
potreb.

Pri ekonomskem delu investicijskega
elaborata je zelo vazno, kako ga garni-
ramo - zlasti ko ga serviramo na ob¢in-
skih ali republiskih organih.

Tako pripravijeno maso elaborata naj-
prej pocasi - lahko tudi ve€ let - cmarimo
na sgstankih oZjega strokovnega kole-
gija. Samo po sebi se razume, da je
treba elaborat kuhati na samem in dale¢
pro¢ od oti radovedne javnosti. Vsak

glavni kuhar, ki nekaj da nase, bo h -

kotlu, v katerem kuha svoj elaborat,
spustil le svoje najbolj vdane sodelavce.

Na zahtevo zunanijih organov moramo
investicijski elaborat véasih tudi temeljito
premesati.

~ Sele nato elaborat serviramo samo-
upravnim organom, ki ga morajo obve-
zno pogoltniti na hitro - najraje pod to¢ko
razno.

Ce je elaborat priSel iz kolegijske
kuhinje preveC postan, ga pred javno
razpravo ponovno pogrejemo.

V primeru da samoupravljalci ne ka-
Zejo kakSnega posebnega investiciske-
ga apetita, jim elaborat za€inimo z nekaj
$¢epci parol o tehnoloSkem napredku in
zabelimo s prgi$¢em obljub o visjih pla-
¢ah.

Peska ne vsipamo v elaborat, pa¢ pa
ga meCemo samoupravljalcem za sejno
mizo naravnost v odi.

Ce pa ze vnaprej vemo, da bo na$
investicijski elaborat za samoupravljaice
povsem neuZiten, ga‘damo najprej pre-
2vediti DPO-jem.

Potem ko so nasi vrli samoupravljalci
radi ali neradi pozrli elaborat, je vecji del
nasega posla Ze konéan. Za investicije
kot tako potrebujemo Se razna dovolje-

" nja in kredite, ki nam jih specejo drugi.

P.S. Dobro je, ¢e investicijo v Easu pri-
prav moéno cukramo, kaijti ko zaénemo
odplacevati posojila, postane marsika-
tera zelo kisla.

Pa dober tek!

Vas vdani LOJZE KUHAR

SEVELA VEMO,

WAJBOL) PAMETAO~A PO

SPOMINI

- Rad bi napisal svoje spomine.

- Zakaj pa Ze ne zacne$ pisati?

- Ko sem pa tako pozabljiv, da se
niCesar ne spomnim.

KAkD B! BLO

- GOVORIHO SE RAJE, kKAKO
BOMD LURERLL ) KER
NE BO T4kO




Dve pametni

Kaj nam pomagajo dobri kazipoti,

ce je pot slaba!

MILOVAN VITEZOVIC

Ce sta dva ves &as istega mnenja,
potem je eden odvec.
WINSTON CHURCHILL

— Zakaj se lo¢ujete od Zzene?

— Ker pije...

— Ona trdi, da pijete tudi vi.

— Res je, vidite, za dva je pa
njena placa premalo.

KADROVSKE
SPREMEMBE

MAJ 1987

PRIHODI ,

GROSIC DULAGA EM
GUTIC ERDAN EM
KOSANC JANKO EM-Zalog

SOKOLOVIC SLADIMIR EM-Zalog

CULUM MOMCILO EM
ANZUR MARKO OR
VASIC RADENKO EM
HORVAT MARIJAN OR
MARKOVIC JANEZ AO
LJUTIC ENIZ EM
ZUPANCIC BORUT  OR
KVRGIC ARIF EM-tiskarna
BURGIC MIRJANA A
LJUTIC SUBHA AO
ALIC SRECKO DSSS
KLANCISAR BORUT OR
ROZMAN MARJAN EM
KOSTADINOV VANCO EM
GLAVAN STANISLAV EM
BUNIC ESNEF EM
MUSIC IVAN EM-Zalog
ARNUS DUSAN EM-Zaloga
BALTIC JASMIN EM-Zalog
KAJTEZOVIC MIRSAD EM-Zalog
MATIC BRANKA EM
PETROVIC ZORAN  EM-Zalog
VIDMAR ALES EM-Zalog
RADIC STOJANKA EM
ANZELJC DANICA AO L.P.
BARTOL MARJANCA AO L.P.
ODHODI
PUSNIK BOJA EM-Zalog
AVSEC HELENA EM-Zalog
MARINC VESNA AO
MRKONJIC DRAGINJA AO
VIDIC JANKO OR
RATKOVIC SLOBODAN EM
VIDOVIC MILOMIR EM-Zalog
TESANOVIC VINKA EM
CEJVANOVIC MIRAN  EM-Zalog
PIRC ZVONE AO-smrt
BITENC TOMAZ OR-JLA
DELALUT MATJAZ OR-JLA
JAKOS ROMAN EM-JLA
LEVSTEK STANISLAV EM-JLA
BOTONJIC SIDA EM-Zalog
KULAUZOVIC SMILJA EM
KONDIC JOVANKA  EM-Zalog
BECIC FATIMA EM-Zalog
MARUSIC BOJAN EM-Zalog
- KOPAC JOZE AO

KRIZANKA
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GLIHA DANILO
HUSANOVIC RASMA
HABIC KRISTINA
BENKO MARIJA

ZOREC VERA
MATJACIC BARA

LOVEC LJUDMILA
PRIMOZIC JOZEFA
RUPNIK NIKOLAJ
VOJIN BORKA
KLESNIK FRANC
BUCAR ANTON
DOBROTA SLAVKO
PLANTAN BOJAN

AO-upokojena
EM

EM
upokojena
EM-Zalog
druZ. upok.
EM-Zalog
upokojena

ZAHVALA

Ob smrti Ane Markelj se iskreno

DSSS-kuhinja
upokojena
DSSS-upok.
AQ

OR
EM
EM-Zalog
OR
OR
OR

darovano cvetje.

zahvaljujemo delovni organizaciji in
vsem sodelavcem za izreéeno so-
Zalje, spremstvo na zadnji poti in

Vsi njeni

i R S T SRR VO

GLAS SATURNUSA izdaja delavski svet
DO Saturnus v nakladi 2400 izvodov.
Ureja ga uredniski odbor: Janko Erklavec,
Bojan Falez, Ivo Frbezar, Brane Kolesa,
Joze Kopa¢, Marjan Kobal, Franc Levec,
Marija Petranovi¢, Ludvik Poljanec, Slav-
ko Mahne.

Glavni in odgevorni urednik Vita Cajnko.
Naslov urednitva: Saturnus, Ob Zelezni-
ci 16, 61110 Ljubljana, telefon 444-466
int, 225.

Tiskano v Saturnusu - oddeiek tiska na
papir.

Po mnenju sekretariata za informiranje IS
skupscine SRS, &t 412-1/72 z dne
8.9.1975, je glasilo oprodteno temeljne-
ga davka na promet.

J
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MANIAGOLIBERO : SATURNUS (1:1)

Sport
1n prijateljstvo

Sre¢anja med nogometasi iz Maniaga
in Saturnusa so Ze od zaCetka bolj
prijateljevanja kot tekmovanja. Letos je
to prijateljevanje zakorailo Ze v tretje
desetletje, v Maniago pa sta se tokrat
peljala tudi predsednica in sekretar ob-
¢inskega sindikalnega sveta in pozdra-
vila tamkaj$nje ob&inske moze. Seveda
ni Slo brez obdarovanj - na sliki vidite,
kako Boris Jenko v imenu Saturnusa
prejema sliko v dar.

Tekma pa je bila seveda vseeno za-
grizena, v Sportu ni milosti. Nasi nogo-

Foto: B. Jenko in K. Turk

metasi, ki so imeli poleg znanja tudi
precej glasnejSe navijace, so se vedji del
tekme sukali okrog vrat Maniagolibera,
Cesar pa se na rezultatu ne vidi. Paé tudi
nasprotniki niso bili od muh.

PETINTRIDESETIC

Poletni

veleslalom

Kot ze 34-krat poprej smo tudi letos
30. maja smucarji zakljucili smucarsko
sezono s tekmovanjem v veleslalomu
pod Prisojnikom. Tekmovanja se po-
leg Saturnusa udelezujejo 4 delovne
organizacije: Totra, Tiki, Papirnica
Vevée in Zito. Pri organizaciji same
tekme se te DO vsako leto menjajo,
letos pa smo bili po stirih letih na
vrsti Saturnuzani.

Proga, po kateri smo vozili dvakrat, je
bila dokaj zahtevna, tako da jo je od
skupno 63 tekmovalk in tekmovalcev
uspedno prevozilo 40 udelezencev.
Kljub temu, da so postavljalci malce
zagrenili Zivlienje manj veséim smucar-
jem, je bilo vzdusje ugodno, saj je vre-
me za katero vemo, kako je z njim letos,
zacuda pokazalo svojo lepso stran.

Pa k rezultatom tekmovanja! Kot po-
navadi so imeli tudi letos prvo besedo
tekmovalci Saturnusa, v posamiénih
uvrstitvah, pa tudi skupno.

Med dekleti, mladimi in malo mlajSimi,
je imela najboljsi &as, ki bi pomenil dobro
uvrstitev tudi v vsaki moski kategorii,
Katarina PrivSek (saturnuski podmla-
dek). Tekmovala pa je zgolj izven kon-
kurence, zaradi esar je bila ekipa Satur-
nusa ob prvo mesto v konkurenci deklet.
V vseh ostalih kategorijah so odnesli
prvo mesto nasi tekmovalci.

Dekleta (vseh mladosti):

PrivSek Katarina 53,61 (izven konk.)
1. Koder Marija 1.11,16 Zito
2. Pogaénik Renata 1.12,73 Zito
3. Budi¢ Mirjam 1.17,42 Saturnus
Fantje (mladi nad 46 let)

Da takoj razistimo nejasnosti: med
smucarii ni starih ljudi - vsi, ki smu¢amo,
12 GLAS SATURNUSA

smo miadi. Po tej ugotovitvi priéakujemo
naval deklet na smuéarsko sekcijo.

1. Dornik Ludvik 50,88 Saturnus

2. Ljubeljek Mitja 52,80 Saturnus

3. Jenko Boris 56,60 Saturnus

Fantje (mladi od 36 - 45 let)

1. Lampi¢ Edo 50,01 Saturnus

2. Svarc Milos 52,46 Papimica Vevie
3. Trinik Janez 53,90 Papimica Vevée

Fantje (mladi od 26 - 35 let)

1. Kre¢ Martin 45,97 Saturnus
2. Jarc Gregor 46,70 Saturnus
3. Novak Silvo 49,08 Tiki
Musk Grega 49,08 Papirnica Vevée
V kategoriji od 26 - 35 let je bila
konkurenca najvecja in tekmovalci so bili
najbolj izenaceni. Zmagal je Martin Kre¢
z najbolj§im éasom dneva in zares dobro
VOZnjo.
Fantje (najmlajsi do 25 let)
1. Kralj Marko 48,32 Saturnus
2. Kosir Dusan 58,05 Tiki
3. Slak Dusan 58,24 Totra
Tekmovanje se je konéalo sregno,
brez mrtvih in polomijenih, tistih na smrt
prepladenih pa nismo presteli.
Tomaz Erhovnic

ROG-PLUTAL-SATURNUS

Peti troboj -
Saturnuzanom

Tradicionalni troboj Sportnih ekip Plu-
tala, Roga, Saturnusa, se je letos kon-
Cal s skupno zmago SATURNUSA.

Nasi tekmovalci so po panogah do-
segli naslednja mesta:

Strelci in strelke so osvojili obe prvi
mesti, kegljacice so bile prve, kegljaci pa
tretji, balinarji in Sahisti so zmagali, no-
gometasi pa so v krizi, bili so tretji.

Skupno torej pet zmag, od tega dve
zmagi deklet, in dve tretji mesti, kar je
bilo dovolj za skupno lovoriko!

CESTITAMO
Stojc

NASI NOGOMETASI

Letos smo

obcCinski prvaki

Saturnus ima dolga leta tradicionalno
dobro ekipo v velikem nogometu. V tek-
movalni sezoni 1986-87 pa smo po
daljsem ¢asu zopet postali obCinski pr-
vaki in s tem potrdili dobro delo nase
sekcije ¢ez vse leto. Najvecjo zahvalo za

tak uspen gre brez dvomov pripisati tov.
MLATEJ LOJZETU, ki je nekaj let vodil
naso sekcijo. V letosnji sezoni smo k
ekipi »starih mackov« prikljuéili nekaj
miajSih sodelavcev, ki so se hitro vkljugili
v nase mostvo in uspeh je bil tu. Bili smo
ena redkih ekip v ligi, ki ni imela
»kadrovskih problemov«, saj se nas je
za vsako tekmo zbralo vec kot 15 in to
kljub oddaljenosti in slabim avtobusnim
zvezam do nogometnega igriséa v
Smartnem.

Konec letosnje sezone smo kronali $e
z dobro igro (kljub neodloéenemu rezul-
tatu 1 : 1) proti Maniagoliberu v Maniagu,
kjer nam je izdatno pomagala tudi naga
navijaska ekipa, ki ni Stedila svojih gri.
V sezoni, ki prihaja bomo poskusali
ponoviti letosnji uspeh, kar pa ne bo niti
najmanj lahko, saj proti prvaku ponavadi
VSi »grizejo«.

Blatnik Borut

PLANINA
PRI JEZERU

Planincev
za cel
avtobus

V soboto smo se namuéili (v dezju), v nedeljo pa posusili na vroéem soncu.

Poleg tega, da je bilo lepo (narava si
pestro, pa ne samo zaradi vremena.

a¢ ne more kaj), je bilo torej tudi zelo
ste zadnji ponedeljek v juniju sreéali

koga, ki je ostal brez glasu, vedite, da je bil eden od tistih 50-tih, ki so peli kot

slavéki na Planini pri Jezeru.

MI NA GROSSGLOCKNERJU

Skoraj kot
Himalaja

Zjutraj smo se zbrali na parkiriscu
pred halo Tivoli. Nabiti nahrbtniki, de-
reze, cepini in vrvi so izdajali, da bo to
malo blolj zahtevna tura. Res, namenje-
ni smo bili na najviSjo goro Avstrije -
3798 m visok Glossglockner.

S Kompasovim avtobusom smo kma-
lu krenili proti Kranjski gori, ¢ez Podko-
ren do Heiligenbluta. Vreme je bilo ¢u-
dovito, tako, da smo Ze od dale¢ zagle-
dali nad cilj - ¢udoviti vrh Glossglo-
cknerja.

Po serpentinah smo se dvignili do
znane turistiéne tocke, koce »Franz Jo-
sef Hiitte« na visini 2451 m, od tu pa pes
nadaljevali pot proti Hoffmanovi kogi, ki
je na visini 2442 m. Od tam pa smo se
spustili do ledenika, kier nas je glavni
vodja Roman razdelil v 7 navez. Vsaka
naveza je Stela po 4 ¢lane in vodjo
naveze. Ko smo bili vsi v navezi, smo
krenili preko ledenika, nato v strmino in
po 4-umi hoji po snegu smo, vsi prepo-
teni, utrujeni, vendar sre¢ni in zado-
voljni, prispeli do koce, ki stoji 3454 m
visoko. Tu smo prvié obgutili vidino. Pri

ko&i smo bili vsi veselo presenegeni, saj
je bila odpria, Eesar nismo pricakovali -
tu se je izkazala velika gostoljubnost

avstrijskih gornikov. Ob ¢aju, juhi, ki nam
jo je pripravil oskrbnik koe, in obilni
lastni zalogi, smo pozabili na vse tezke
trenutke na poti. Po 10. uri je koga
utonila v spanije in sliSalo se je samo se
smrcanje krepkih slovenskih planincev,
ki so bili v sanjah Ze na vrhu.

Se pred sonénim vzhodom smo vstali,
se okrepcali in se podali proti vrhu. Bili
smo opremljeni, kot bi naskakovali najvi-
Sji vrh sveta, saj je bil Glossglockner za
nas amaterje nekaj podobnega kot za
profesionalce Himalaja.

Po 2-urnem »grizenju kolen« v vetru,
soncu in megli se je pred nami razkril
sam vrh Glossglocknerja. Z vrha se nam
je nudil, pa ¢eprav za trenutke, ¢udovit
razgled po zasneZenih vrhovih alp in
marsikateremu se je utrnila solza sreée
od tega enkratnega dosezka.

Zaradi spreminjajoéega se vremena
smo se hitro spustili nazaj do koce. Se
enkrat smo se poslovili od oskrbnika, ki
nas je tako prijetno presenetil in se
podali v dolino do avtobusa, ki nas je
¢akal na zaCetku nase poti. Avtobus je
hitro poZiral kilometre proti domovini,
nase misli pa so bile e vedno na vrhu
cudovite gore.

Izlet in organizacija izleta je potekala
brez problemov, tako da si takih izletov
Se Zelimo. Tudi Sofer avtobusa je pripo-
mogel, da je voZnja hitro in prijetno
minila.

Marina Jeras



