St. 17, 18. V Ljubljani, 10. septembra 1918, Leto XIX.

NARODNI GOSPODAR

Glasilo Zadruzne zveze v Ljubljani.

C kr. poStne hranilnice Stev. 64.846. Telefon 3tev, 216, Kr. ogrske hranilnice Stev. 15,649.

Clani ,,ZadruZne zveze! dobivajo list brezplaéno. — Cena listu za nedlane po 3tiri krone na leto, za pol leta
dve kroni, za fetrt leta eno krono; za &lane zvezinih zadrug po tri krone na leto. — Posamezna §t. 20 vin.

Izhaja 10. in 25. vsakega meseca. Sklep urejevanja 5. in 20. vsakega meseca. Rokopisi se ne vratajo. — Cene
inseratom po 30 vinarjev od enostopne pefit-vrste, za veckratno inseracijo po dogovoru.

Milos Stibler:

Kako bo z obilico kmeckega denarja?

Kmet menda Se nikdar, odkar svet obstoji, ni spravil v svojem gospodar-
stvu toliko denarja skupaj, kakor tekom te vojske. Kmecki dolgovi so zginevali,
kakor sneg v solneu, kmecki denarni zavodi pa so Ze vedkrat uprav jedali pod
tezo hranilnih vlog in so bili festo pray veseli, da jim je vsaj vojno posojilo
tuintam odvzelo del bremena. Tem bridkejse je breme bilo %e onim od kmetijstva
zive¢im zavodom, ki iS¢ejo svoje srece v velikih dobickih, kar je bilo zadnja
leta izkljuceno, ker so posojilni posli skoraj popolnoma prenehali; nalaganje
denarja v drugih zavodih pa navadno ni neslo viSjih obresti, kakor jih je bilo
treba placevati lastnim vlagateljem. s

Iz teh razmer so povrini ljudje desto sodili, da se je naselilo na kmetih
nenavadno blagostanje in da radi tega nobeden stan ne bo iz3el iz te vojske
gospodarsko tako ojaden, kakor ravno kmecki stan. Toda taka sodba je le po-
sledica velike povrinosti, kar jasno vidimo, ako preiséemo vzroke kmecke denarne
obilice. Ali je mnoZine kmedkega denarja res pripisovati samo visokim cenam, ki
jih danes placujemo za kmetijske pridelke? To ravno ni res, temve¢ veéina de-
narja izvira odfod, ker je vojska izérpala prav vse kmdtijske zaloge zivil in ra-
zun tega izpraznila tudi vse hleve. Splosna razprodaja, ki se Se vedno ni
koncala, je prvi vzrok, da se je steklo na kmetije toliko denarja. Drugi vzrok
pa je ta, da je kmetovalec zi Casa vojske opustil vsakorSno novo nalaganje
denarja v svoje gospodarstvo. Kmetijsko orodje, stroji, vozovi, plugi, brane i. t. d.
se kupuje na novo le v najskrajnejii sili. Ce je Se tako slabo, drZati mora, de,
po vojski bodo boljsi Casi, takrat bomo zopet kupovali. Istotako se je opustilo
sleherno zidanje, pa tudi popravljanje poslopij. Tudi za vzdrZevanje cest se ne
stori skoraj ni¢ ved. In kak$ne so danes njive, travniki in pasniki? Vsled po-
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manjkanja domacih in umetnih gnojil se je zemlja nenavadno poslabsala in iz-
mucila; treba bo zopet leta in leta delati, da se doseZe prejinja rodovitnost —
obrabila pa se je tudi vsa obleka, obuvalo in perilo.

Ali bodo danasnji prihranki zadostovali za obnovitev kmetijstva? Nikdar
ne, Pred vsem se je precejSen del prejemkov porabil sproti za delavee, ki so
dosti drazji, kakor so bili pred vojsko. Potem za razne najnujnejie potrebidine
industrijskega izvora, ki so razmeroma mnogo drazje kakor kmetijski pridelki.
Razun tega pa je velika zmota mislitiy da bodo raznovrstne potrebicine, ki jih
bo kmet v svojem gospodarstvu nujno rabil, kmalu po vojski dosti cenejle, kakor
so danes, Mizerija s cenami bo trajala Se leta in leta, kajti mi smo navezani
na uvoz surovin. In kako bo z surovinami po sodbi veicakov? V prvi vrsti
bodo mmogo draZje, kakor so bile nekdaj; drugi¢ pa bomo mi med zadnjimi, ki
bomo pri razdeljevanju surovin prisli na vrsto. V teh razmerah racunati s tem,
da bomo po vojski kupovali potrebicine ceneje, je velika zmota. K vsemu temu
pride Se potem potreba zidanja in popravljanja stavb. Nadalje bo freba skrbeti
za obnovitev Zivinoreje, kar bo stalo velike svote, Koncéno bodo tudi davéna
bremena zahtevala ogromno denarja, predno bodo pokriti izdatki za vojsko, ozi-
roma predno bo zagotovljeno samo obrestovanje in obroéno odplalevanje vojnih
dolgov.

Kdo si upa dokazati, da bodo sedanji prihranki zadostovali nafemu kmetu
za vsa nasteta dela? Tak dokaz ni mogoé. Nasprotno je pa lahko dokazati, da
bodo dana¥nji prihranki prav kmalu porabljeni in da se bo kmalo po vojski pricela
za nase kmetijstvo tako strasna kreditna doba, kakor je Se nikdar ni bilo. Kar je slo
blaga in vrednosti iz kmetijstva ven, se bo moralo nazaj pridobivati najmanj za tisto
ceno, brzkone pa Se drazje, kakor se je zadnja leta odajalo in porabljalo. K vsemu
temu pridejo Se davki za kritje vojnih dolgov.

S podatki, ki jih je doslej objavila c. kr. statisticna osrednja komisija
in razne organizacije denarnih zavodov, se da izraduniti, da je priflo pri Sloven-
cih na Kranjskem, Stajerskem in Koroskem v L 1913 hranilnih vlog pri vsch
denarnih zavodih, ki poslujejo v tem ozemlju, na osebo priblizno povpreéno 520 K,
posojil pa, vknjiZenih in na osebni kredit, okroglo na osebo 320 K. V sloven-
skem delu Goriske se sme racunati povpreéno na osebo vlog 250 K, posojil pa
istotako priblizno 250 K na osebo. Posebno Zalostne so razmere v Istri; kjer
smemo pri jugoslovanskem prebivalstva racunati pri vlogah povpreéno priblizno
50 K na osebo, pri posojilih pa 756 K. V vseh treh slucajih so Stevilke glede
vlog dosti bolj zanesljive, kakor one glede posojil. Vpostevati je namreé treba, da
na$ élovek ni zadolZen samo pri denarnem zavodu, temveé¢ si e vedno izposojuje
tudi od zasebnikov; posebno mnogo je bilo v predvojnem ¢asu Se raznih drobnih
dolgov pri trgoveih in obrtnikih, Tudi se po svojih izkuinjah ne motimo, ako
trdimo, da so ti neredni dolgovi na Goriskem veéji in obéutnejsi, kakor na
Stajerskem, Korotkem in Kranjskem, v Istri zopet vecji, kakor na Goriskem.

Glede dolgov je prinesla vojska deloma velike spremembe, Na Stajerskem,
Koroskem in Kranjskem se je pri denarnih zavodih odplacala priblizno polovica.
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vseh posojil: dolgovi pri zasebnikih, trgoveih in obrtnikih pa so se v teh deZe-
lah precej vsi poravnali. Ako Se tuintam obstoje, je to le izjema, Na Goriskem je
glede odpladevanja dolgov najslabie, kar je povzrodila italjanska vojska, ki je
divjala v tej kronovini skoraj tri leta, Gotovo je tam zaostalo tudi mnogo zase-
bnih dolgov. Istotako se v Istri ni zdaleka toliko dolgov poplatalo, kakor v
severnejsih  kronovinah. Istra bi paé bila lahko dobila mnogo denarja za vino,
toda znano je Zalostno dejstvo, da je blizina armade in 8 tem spojeno prisilno
rekviriranje prineslo Istranom mnogo slabse vinske cene, kakor so jih imele
ostale kronmovine. Nasa nesrecéna Primorska si torej v vojski ni dosti pomagala,
ako se je njeno premoZenjsko stanje voéigled straSnemu opustosenju po Goris-
kem vobée spremenilo na boljSe. Izkljuéeno, blazno bi bilo misliti da so se
izvriile kake spremembe na boljse. Stevilke, ki jih gotovo dobimo enkrat pred
ofi, nam bodo pokazale, da 450.000 nasih rojakov iz Primorja — Trst mirno
vitejemo v tej Zalostni bilanci — ni bilo deleznih neverjetne denarne obilice, ki
se je pojavila vsled vojske. Kajti tudi naraséanje hranilnih vlog velja skoraj
izkljuéno le za Stajersko, Korosko in Kranjsko; (oridka je popolnoma izvzeta.
Istra prav malenkostno delezna. In tudi po deZelah najvedjega izobilja, na Sta-
Jerskem, Koroskem in Kranjskem se je stanje vlog kvedjemn podvojilo.

Danainje stanje vlog utegne torej biti na Stajerskem, Koroskem in Kranj-
skem povpretno na osebo 1000 K, pri ¢emer Se upoStevam tudi podpise na vojna
posojila. Skupaj bi to dalo 1 miljardo kron. Odstejem dolgove okroglo 200 K
na oscbo, skupaj 200 miljonov kron. Ostane 800 miljonov kron. Pred vojsko
80 nasemu ljudstvu sluZeéi denarni zavodi izkazovali nadih vlog okroglo pol
miljarde kron samo v teh treh kronovinah. In vendar ve vsakdo, ki se je zanimal
za zivljenje na%ih degarnih zavodov, da nam je vsaka najmanjSa neprijetna sapica
gospodarskega trga dala dutiti nezadostnost domatih denarnih sredstev. Danes
imamo na razpolago enkrat ved¢, kakor smo imeli 1. 1913 in 1914, Izdatki pa
so za vsako malenkost postali najmanj desetkrat tako veliki, kakor so bili L 1913.
Razun tega stojimo pred dejstvom, da je itak Ze pasivna Primorska vsled italjanske
vojske danes Se na slabSem, kakor je bila L 1913. To je brezdvomno naSa skrb,
ker gre tam za naSe ljudi, za rojake. :

Ako razmigljujemo o vsem tem, tedaj ni fezko spoznati, da se bliZamo
strasnim ¢asom. Strasnost pa se vendarle kolikor toliko vsaj deloma lahko pre-
maga, ako se pravotasno zainemo pripravljati na blizajoe se gospodarske boje
vsakdanjega Zivljenja. Priprave morcjo obstati le v tem, da pravecasno zadnemo
_Skrbeti za izdatne vire dohodkov, pa tudi za zadostne kreditne vire, ki jih bomo
dali domademu narodnemu gospodarstvu po vojski na razpolago.

Obrtna centrala za obnovitev Goriske.

Pri Zadruzni zvezi v Ljubljani so se bili po incijativi podpredsednika
prof. Bogumila Remeca priceli razgovori, kako bi se dala pospediti obnovitev Go-
tiske, K razgovorom so se kasneje pritegnili strokovnjaki raznih panog. Plod teh




— 116 —

posvetov je bilo spoznanje, da se more in mora tudi od privatnih organizacij ka)
storiti, da se vzpostavijo na Goriskem Cimpreje redne gospodarske razmere. Vladna
akcija za obnovitev Goriske, tako se je povdarjalo, se iz raznih vzrokov izvrsuje
prepocasi, med tem pa naS nadarjeni narod na Goriskem hudo trpi in gine.

Ob teh posvetih se je ugotovilo, da ostane privatni incijativi Se ogromno
dela in da je ob pravilni organizaciji nadih gospodarskih sil mogode marsikaj
storiti v dosego omenjenega cilja. Ugotovilo se je dalje, da je treba obnovitveno
akeijo razdeliti, da se more vse delo hitrejse in bolj smotreno izvriiti. Osnovali
so se torej trije odseki: kmetijski za nabavo poljedelskih potreb3éin in gospo-
darskega orodja, finanéni za ureditev kreditnih pomoZnih sredstey in obrtni za
pospeSevanje organizacije stavbenih tehniénih del.

Pri razmotrivanju glede stavbenega dela se je pokazalo, da bi mmn'rll
posamezni obrtniki, ako bi delali vsak sam za se, le nepovoljno resiti to nalogo
Ni materijala ali je tezko dosegljiv in poleg tega tako drag, da bi si ga marsi-
kateri manjsi obrtnik ne mogel nabaviti v zadostni mnoZini; upostevati je dalje
silno pomanjkanje delovnih modi in tezkode pri prehrani. Nasprotno pa se je
povdarjalo, da ima mnogo nadih obrtnikov dobro urejene obrate, ki bi mogli
prevzeti in izvriti mnoga dela, ako bi se zdruzili v vedjo celoto. Tako je prislo
do zakljutka, da je treba v svrho obnovitve na Goriskem organizirati obrtnike
po slovenskem ozemlju v zadrugo, ki bi lazje premagovala opisane tezkoce, ker
bi bila moéna po Stevilu svojih ¢lanov in mocéna po svoji obratni glavnici. Ker
je svrha zadruge obdekoristna, se more pricakovati, da jo bo vpostevala tudi
vlada, zlasti pri dodelitvi blaga, ki je dejano pod zaporo, in pa pri oprostitvah
delovnih moéi od vojaske sluzbe.

Ob enem se je dolocilo, da bodi sedez zadruge v Ljubljani in ne na
Goriskem. To se je sklenilo zaradi tega, ker so obrati goriskih obrtnikov in in-
dustrijcev deloma uni¢eni, deloma so moéno ftrpeli, tako, da za sedaj Se ne pri-
dejo dosti v poStev, na drugi strani pa je stavbeno gradivo, zlasti les, na Kranj-
skem in po drugih slovenskih pokrajinah mnogo laZje dobiti in tudi prehranje-
valne teZave tu niso tako velike. Priznati se pa mora seveda, da so goriski
obrtniki v prvi vrsti poklicani sodelovati pri obnovitvi svoje domacije in jih bo
treba v najvedji meri pritegniti h temu delu.

Tako je nastala Obrtna centrala v Ljubljani za obnovitev Goriske, regi-
strovana zadruga z omejeno zavezo. :

Iz njenih pravil povzamemo, da ima namen s pomodjo svojih Clanov po-
spesevati in dejansko se udeleZiti stavbne in notranje opremne obnovitve Goriske,
v ta mamen organizirati svoje &lane-obrtnike ter jih strokovno in komercialno
podpirati pri izvrSitvi prevzetih stavnih naro¢il in narodil za notranjo opremo:
Podjetje je obclekoristno; zato zadruga ne iste dobicka.

Ta namen dosega zadruga s tem, da:

1. dobavlja svojim ¢lanom-obrtnikom vse potrebne surovine, stroje in
orodje po najugodnejiih cenah. Skupnim potom nabavljene surovine se imajo
vporabiti samo za obnavljalna dela na GoriSkem;

4
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2. osnuje svojim c¢lanom-obrtnikom ali posameznim njihovim obrtnim sku-
pmam skupna obratovaliiéa, strojne delavnice in druge potrebne skupne naprave;
izdeluje v skupnih obratovaliséih potrebne polizdelke samo za svoje &lane;

3. sprejema iz Goriske naroéila za stavbe in druge zgradbe ter notranjo
opremo, katera oddaja konkurenénim potom, oziroma potom dogovora med ¢lane
obrtnike; zbira ponudbe in natecaje ¢lanov za prevzemanje narocil ter jih izroca
narocniku v svrho konéne oddaje narocila. Naroénik ima pravico na podlagi
konkureencnih, oziroma potom dogovora stavljenih ponudb po svoji volji izbirati
potom zadruge one obrtnike, ki mu bolj prijajo (10);

4. nadzoruje z ozirom na obdéekoristni namen dobavne cene d¢lanov ter
onemogoca spekulativno karteliranje posameznih skupin obrtnikov-¢lanov;

5. posreduje kot centrala svojih ¢lanov pri obradunanju izvrsenih pre-
vzetih dbl med ¢lani in naroéniki iz Goriske in oskrbuje za svoje zadruZnike in-
kaso njihovih terjatev;

podpira po potrebi svoje ¢lane s kreditom v surovinah ali v denarju;
odnosno posreduje tozadevno dosego kredita pri kakem denarnem zavodu, Kre-
diti pa morajo biti v zvezi s prevzetimi deli na Goriskem;

7. podpira zopetno oZivljenje stavbenih in sorodnih ter notranje-opremnih
obrtnih podjetij na Gorigkem, bodisi z obnovitvijo obratovali§é, bodisi s kredi-
tom v surovinah ali v denarju, odnosno s posredovanjem za dosego takega kre-
dita pri kakem denarnem zavodu;

8. osnuje po potrebi mdlume podruznice, surovinska skladisca, obrtne
obratovalnice izven svojega sedeza v Ljubljani;

9. podpira vsestransko v tehniénem in komercialnem oziru podjetnost
svojih flanov, v kolikor je v zvezi z obnovitveno akcijo na (Joubkem, ter za-
stopa koristi ¢lanov pri poklicanih oblastvih.

Clani morejo postati fiziéne in juridiéne osebe.

[zmed fizicnih oseb morejo postati ¢lani predvsem obrtniki stavbnih in
sorodnih strok, kakor: stavbeniki, zidarji, kamenarji, opekarji, apnarji, krovei,
tesarji, mizarji, kolarji, Zebljarji, kovaci, kljuCavniéarji, mehaniki, steklarji, kleparji,
pleskarji, sobni slikarji, izdelovalei sobnih oprav, tapetniki itd.

V zadrugo morejo vstopiti tudi druge fizitne osebe, ki niso obrtniki, a je
njih sodelovanje potrebno v dosego strokovnih smotrov zadruge.

Od juridiénih oseb morejo postati &lani obrtne druzbe, zadruge in de-
narni zavodi; poslednji v toliko, kolikor je njih ¢lanstvo potrebno za okrepitev
obratne glavnice,

Delez znasa 1000 K in se mora vpladati takoj ob vstopu v zadrugo.
V ozira vrednih sludajih sme nadelstvo dovoliti vpladevanje v obrokih, vendar
se mora 300 K vplacati takoj ob vstopu, ostanek pa v meseénih obrokih, na vsak
naéin pa pred kakim vedjim narofilom pri zadrugi, toda najkasneje v teku
enega leta. \

7 dovoljenjem nadelstva in nadzorstva sme vsak ¢élan vzeti tudi veé de-
lezev. Ob pristopu je poleg tega pladati pristopnino 100 K.
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Delezi so* se dolodili zato tako visoko, ker mora zadruga dobiti na raz-
polago zadosti visoko lastno obratno glavnico, ¢e naj uspeSno vrsi svojo nalogo.

Kakor je razvidno iz gornjega opisa, ima zadruga res plemenite namene.
Nujno bi bilo Zeleti, da zdruzi v svojem krogu kar najved slovenskih obrtnikov
v njihovem lastnem interesu in v interesu nasih zapusdéenih rojakov na Goris-
kem. Naj bi rodoljubi Sirili zanimanje za to prepotrebno organizacijo med obrt-
niki stavbnih in sorodnih strok, da se bo obnovitveno delo vriilo v kar najved-
Jem obsegu. Delati moramo vsi, da se .nasa lepa Gerifka ¢impreje dvigne iz
razvalin!

Milo§ Stibler:

Avstrijska zadruZzna blagajna.

Enotne statistike avstrijskega zadruZniitva e nimamo. Na razpolago so
le posamezne skupine podatkov, ki se jih je doslej objavilo bodisi uradno, bodisi
od raznovrstnih zadruznih organizacij, Ako te podatke enofno uredimo in Se
dopolnimo s pomocjo povpreénih Stevilk, tedaj se doZene za sedanjost priblizno
sledece stanje avstijskega zadruZnistva:

Raya)zenovica "o gl o asid B n et VLB 600

Snloadaliflayk izt Bk asas ais <S8R0
raznih kmetijskih zadrag . . . . . . 3600
konzumnih Zad et aies 3. Sa b s e i G, 1G0T
ZAArO R Ob BT &, © Gl tioms v it B s G118 B0
Btavhnih ' 2Rl B o Gy i, d e S TR 600
raznih zadrg . . AR . 70
skupaj . . 19600
Pri podobnem raéunanju dobimo za prvi dve skupini zadrug — rajfajze-
novke in Sulcedelicevke -— za cas ob zadetku vojske, torej poletje 1814, Se
sledece stevilke:
Stanje ¢lanstva . . . . . . 2,800,000 zadruznikov
a0 widelefey W Ua b aeei et 280,000:000:K

,  rezervnih zakladov . . 240,000.000
, hranilnih vleg . . . . 4,500,000.000
pri Cemer je omeniti, da se je stanje hranilnih vlog tekom vojske najmanj po-
dvojilo in torej doseglo okroglo 9 miljard kron. Potemtakem je tudi denarna
mot¢ posojilnistva Ze prav uvaZevanja vredna. Pomisliti je treba, da pred vojsko
vsa pasiva — torej z vlogami, teko¢imi racuni, izposojili, deleznim kapitalom
in rezervami vred — vseh avstrijskih delniskih bank niso znafala veé, kakor
okroglo 9 miljard. In vendar smo si pod besedo banka predstavljali vedno nekaj
v kapitalisti¢nem pogledu nepremagljivega in nedosegljivega! '
Po bistvu zadruge stoji v ospredju te gospodarske zdruZitve oseba, za-
druznik. ,Tudi zadruga mora delati 5 kapitalom, z denarjem, toda v njej kot
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zdvuzitvi oseb kapital ne igra tiste prve in izkljuéno vposievane vloge, kakor
v akeijski druzbi. V slednji kapital vlada, v zadrugi sluzi.“ ,Osebnost za-
druznika je za zadrugo vse; po koristi zadruZnika se ravna vse delo zadruge.“
Tako spoznanje je bilo merodajno vedno tudi tedaj, ako so hotele posamezne
drzave —— pri kateremkoli narodu — pospeSevati zadruZniStvo, bodisi s primerno
postavodajo, bodisi z uporabljanjem finanénih sredstev v zadruzne svrhe, bodisi
& primernimi upravnimi odredbami raznih drzavnih oblasti, Podobni razlogi so
bili merodajni tudi pri ustanovitvi avstrijske zadruzne blagajne. V tem sludaju
gre samo pri denarnih zadrugah za 2,800,000 zadruznikov, koje stevilo se vsled
vojske menda ni bistveno spremenilo. Ker more postati zadruznik le kdor je
polnoleten, tedaj je gotovo, da najdemo med nastetimi 2,800.000 zadruZniki po
ogromni vedini rodbinske ocete, razuntega samostojne podjetnike, kmetovalce, ro-
kodelce, obrtnike. Ako forej pristejemo h Stevilu zadruznikov vse rodbinske clane
istih; nadalje vse v podjetjih zadruZnikove zaposlene osebe, tedaj pridemo pri-
blizno na Stevilo 14—15 miljonov ljudi, ki stoje v Avstriji posredno ali nepo-
sredno v zvezi z zadruznim gospodarstvom. Cloveska delavna moé je kapital,
zato ima drzavna oblast temveé povoda in dolZznosti, pospesevati nadaljni zadruZai
razvoj in s tem krepiti tudi delovno silo ljudi; tembolj, ker se je ta kapital
vsled vojske itak znatno zniZal in poslabsal in bo torej treba pri preostalih
zmo7nost dela in pridobivanja povisati do skrajnosti, ako hotemo v gospodarskem
boju, ki bo vojski sledil; ohraniti svojo gospodarsko samostojnost. To naéelo
velja za drzavo kot tako, velja pa tudi za vsako narodnost.

Zadruga je sicer zdruZitev oseb, zadruZnikova oseba ji je -vse, vendar
more svoje naloge — pospesevanje zadruZnikovega gospodarstva — tem uspes-
neje izpoljnevati, ¢im ve¢ kapitala ima na razpolago in ¢im bolj se ta kapital
bistvu in ustroju zadruge prilagodi. Izkuinja zadnjih desetletij je dokazala, da
se je denarni zadrugi posreéilo v vsakem pogledu zadovoljiti malega kapitalista,
malega vlagatelja, kojega denar tvori danes jedro vsega zadruZnega upravnega
premozenja. Trajne zveze z velekapitalom, ki ga predstavljajo delniske banke,
pa zadruge niso mogle doseti, akoravmo so se spojile v zadruZne zveze, ki so
postale v mnogih sluc¢ajih prav ugledna gospodarska podjetja. Zadruga in zasebna
velekapitalisticna delniSka druzba sta paé organizatoriéno, bistveno glede name-
nov in glede poslovnih naéel dva tako razlina pojma, da trajne, zadruge zado-
voljujoée poslovne zveze med obema ni bilo mogoce doseci, ¢etudi so se drzavne
oblasti ponovno za to trudile in cetudi se je iz drzavnega zbora ponovno slisalo
tozadevne zahteve, naslovljene osobito na avstro-ogrsko banko. Ni izkljuéeno,
da so v nekaterih slucajih igrali tudi gotovi predsodki vaZno vlogo; v veéini
slucajev pa je velekapital zavrnil zadruZne kreditne Zelje vzgolj vsled razli¢nosti
organizatoricnega in poslovnega ustroja zadrug in velekapitalistiénih bank.

Bistvena totka te razlicnosti obstoji v organizatorinem oziru v tem, da
femelji vsa garancija v bankah zdruZenega zasebnega velekapitala v delniski
glavnici, ki se vplada v gotovini; gospodarsko garancijo pri zadrugah pa tvori
omejena ali neomejena zaveza zadruznikov, Velekapital trdi, da je njegovi orga-
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nizaciji dati prednost vsled tega, ker so po stanju delniskega kapitala vedno
lahko todno v Stevilkah izrazi vrednost garancije, med tem ko pri zadruZnem
jamstvu to ni mogode. Razuntega da je delnitki kapital stalen, neodpovedljiv, zadruino
jamstvo pa se lahko spreminja vsled odpovedi zadruznega ¢lanstva, pa tudi vsled
tega, ker se pri posameznih zadruznikih lahko spremeni premoZenjsko stanje in
s tem tudi vrednost zadruZnikove zaveze. Bistvena tolka v razlicnosti poslovnega
ustroja pa se kaZe posebno jasno napram rajfajzenovkam; med tem ko tvori pri
bankah menica jedro vsega poslovanja, je pri rajfajzenovkah menica voble iz-
kljudena. Suleedelicevke poslujejo tudi z menicami in jim to v mnogih slucajih
daje moZnost dobiti kreditne zveze z bankami, vendar se to redno nikdar ni godilo v
isti meri, kakor so zadruge Zelele in potrebovale. Osobito uti izkudnja, da so
se tudi pri Sulcedelicevkah te banine zveze po inicijativi bank vedno takrat
najbolj omejile, kadar so zadruge tako omejitev najmanj Zelele: namved v dobah
gospodarskih kriz in splosnega denarnega pomanjkanja. Temeljna razlika v po-
slovanju zadruge in zasebne banke obstoji tudi v tem, da i%e banka &im naj-
vedji poslovni dobiéek za svoje delnicarje, torej za ljudi, ki niso obenemen kon-
zumentje — dolzniki podjetja; zadruga pa isée le gospodarsko korist za svoje
zadruznike, ki so ob enem konzumentje — dolzniki zadruge.

Zadrvuzni kapital mora vsled tega neodvisno od zasebnega velekapitala
iskati vedno visje organizatoriéne oblike, da si zagotovi vse prednosti velikega
svetovnega denarnega trga. Isti razlogi, ki so bili merodajni za ustanovitev kra-
jevne denarne zadruge, so vodili k zdruzenju zadrug v zadruZne zveze; vpliv
ravnoistih vzrokov se kaze tudi v stremljenju ustvariti vehovno drZzavno poslovno
centralo provincijalnih zadruZnih zvez. Ta razvoj se ponavlja pri vseh narodih,
ki se zadruZzno udejstvujejo. Vendar do danes za tretjo stopnjo organizacije, za
osrednjo vso drzavo obsegajo¢o zadruzno blagajno Se¢ ni enotne mednarodno
splosno priznane oblike, kakor jo v glavnih potezah najdemo glede krajevne za-
druge in glede zadruinih zvez_ Postopalo se je marved doslej pri posameznih naro-
dih zelo razliéno. Ponekod je dala drZzava v obliki trajnih ali zelo dolgodobnih
kreditov denarna sredstva kratkomalo zadruZnim zvezam na razpolago, da s tem
pospesi kreditno. poslovanje istih. Drugod so skuSale zadruge dobiti zveze z veli-
kim denarnim ftrgom na ta naéin, da so si same ustanovile delnitke banke,
katerim se je poverila naloga, pridobivati z banénim poslovanjem z denarnega
trga potrebna sredstva za kreditno poslovanje zadrug. Tako je na primer po-
stopala velika Rajfajzenova organizacija v Nemdéiji. Tudi izven Rajfajzenove or-

ganizacije stojece kmetijske zadruge v Nemdiji —.in teh je priblizno trikrat
toliko, kakor Rajfajzenovih — so poskusile ustanoviti drZavno zadruZzno blagajno

z lastnim denarjem v obliki delnike druzbe. Polom pa je bil naravnost klasicen
Nadalje je mogoé slucaj, da se ustanovi taka centrala od zadruznih zvez samih,
drzava pa podpira podjetje s tem, da vlozi primerno velik poslovni kapital pod
pogojem, da se ji zagotovi primeren vpliv na poslovanje zavoda. Konéno imamo
slu¢aje, na primer na Pruskem, da je drZava centralno zadruino blagajno usta-
novila kot drzavni zavod z drZavnimi denarnimi sredstvi in z drZavnim vod-
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stvom. Po tem sledijem primeru naj bi se ustanovila tudi avstrijska zadruZna
blagajna.:

Leta 1906 je vlada prvié predlozila drzavnemu zboru zakonski nacrt za
ustanovitev osrednje zadruzne blagajue. Ustanovila naj bi se ,potom zdruzenja
zadruznih zvez kot vpisana zadruga z omejeno zavezo“. Drzava bi se udelezila z vlogo
6 miljonov K. Trenotek za to predlogo takrat bas ni bil ugoden, ker je javnost
in poslanska zbornica posvecala vso pozornost velikemu vprasanju volilne reforme
za drzavni zbor. Se le 1. 1911 je vlada svojo predloga obnovila. Ista se je od-
kazala gospodarskemu odseku. Porocevaléc je bil nas Krek, ki je svoje porodilo
tudi izdelal in se v istem seveda zavzel za ustanovitev, Vendar posvetovanja v
odseku niso rodila zaZeljenega uspeha, ker se je tudi v to vprasanje zaneslo od
raznih strani, osobito od Nemcev in Cehov narodnostne pomisleke. Tako se je
stvar zavlekla, priSla je vojska in drZavna zbornica ni imela ved prilike o stvari
razpravljati. In ¢im dalje vojska traja, tem jasnejSe nampostaja, da bo zadruZnistvo
osrednjo zadruZno blagajno po vojski neobhodno potrebovalo. Postaja pa tudi
jasno, da zadruge same ne bodo ve¢ v stanu ustvariti si iz lastnih financijalnih
sil dovolj mocan zavod, temve¢ je na vsak nadin treba pozvati drZavo, da to
vpraanje uredi — vsekakor v sporazumu z zadruZnistvom. Gotovo je namred,
da se blizamo tako hudi kreditni dobi, kakor je nase zadruZnistvo Se ni presku-
silo. Vsa ta spoznanja so bila merodajna, da se je izdelala in razglasila naredba
z dne 9. julija 1918 glede ustanovitve avstrijske zadruzne blagajne, Le-ta naj
bi bila drzavni zavod, pod drZzavnim nadzorstvom in vodstvom. DrZava da denar
— 35 miljonov K —, drzava dolofa vodstvo in neposredno tudi uradnistvo.
Le v posvetovalne namene naj se sestavi ,generalni odbor izvedencev® in sicer
tudi te imenuje drzava oz nje ministri, dasiravno naj bi se pri tem v prvi vrsti
oziralo na ljudi iz zadruZnih organizacij. DrZava tudi jaméi za vse obveznosti
zavoda z svojo vlogo. Pri vsem tem pa se morajo tudi oni denarni zavodi, ki
bodo pripuséeni k poslovanju z avstrijsko zadruzno blagajno, torej zadruge in
hranilnice udeleziti pri zadruzni blagajni s premozenjskimi vlogami na podlagi
posebnih dogovorov. :

To je v glavnih potezah zgodovina in sedanje stanje cele zadeve, pri
temer so navedeni pred vsem tudi vzroki razvoja. Sledi naj nekoliko kriticnega
razmotrivanja glede najnovejsega projekta,

Al je pred vsem potrebna osrednja zadruZna blagajna kot najvisji zavod
v drzavi za zadruzne denarne posle? Po vsem tem, kar smo uvodoma slifali o
razmerju zadruznega denarja do zasebnega velekapitala, ne more biti ve¢ dvom-
ljivo, da je tak zavod nujno potreben. Ze pred vojsko smo venomer obdutili
pomanjkanje takega zavoda in vendar smo imeli takrat kolikor toliko urejene
in ustaljene gospodarske razmere. Po vojski bomo istotako kmalu dospeli do
gotove ustaljenosti v narodnem gospodarstvu, toda znak iste bo strahovito po-
manjkanje denarja, pod katerim bo najbolj trpel ravno na$ kmet. Nobeden stan
— izvem#i industrijo — ne bo imel toliko potrebnih invensticij v svojih podjetjih,
kakor kmet. Gorje bodolnosti naSega narodnega gospodarstva, ako takrat celo-
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kupnost ne bo v stanu dati kmetu na razpolago zadostnih kreditnih sredstev.
Kmecki kreditni posli pa spadajo v prvi vrsti v delokrog nasih denarnih zadrug.
Delazmoznost le-teh je torej treba v prvi vrsti povisati in spopolniti, kar je po
naravnem razvoju mogoce, kakor smo slisali, le z denarno centralo za zadruZne
zveze. S tem se Se le ustvari zadruZni organizaciji tisto mesto, ki je v stanu
paralizirati vpliv avstro-ogrske banke kot naravne centrale vsega v drZavi
organiziranega zasebnemu zadruZnistva naprijaznega velekapitala,

Ali se naj ta osrednji zadruZni denarni zavod ustanovi s sredstvi zadruZno
organiziranega kapitala in kot last zadruznih zveznih organizacij, ali pa naj bo
to drzavna naprava? Kdor zadevo sodi zgolj stvarno brez vsakega politiéno-
strankarskega predsodka, mora uvideti, da se da v danasnjih razmerah ustvariti
dovolj modan zavod le z drzavnimi denarnimi sredstvi. V Nemdéiji so v boljsih
¢asih, kakor se nam obetajo, poskusili z nedrzavnim zavodom. Dotiéna centrala
Rajfajzenove organizacije je stara, a ima Se vedno nenavadno mnogo neprilik
v svojem poslovanju. Centralna blagajna Drzavne zveze kmetijskih zadrug v
Neméiji se je ustanovila, a je grdo propadla. Nemske Zulcedeli¢evke istotakp s
podobnim poskusom mniso imele uspeha, ZadruZzna organizacija na Pruskem je
potem prva dosegla uspeh s tem, da je tak zavod ustanovila drZzava (Pruska
osrednja zadruZzna blagajna). Zavod se je ustanovil 1. 1895 in ima danes 75
miljonov mark drzavnega denarja, premozZenjske vloge zadrug pa znaSajo pol-
drugi miljon. Soglasna sodba je, da je nemskemu zadruznistvu ta zavod mmnogo
koristil, &etudi se mu doslej Se ni posredilo pritegniti v svoj delokrog vsega
nemskega zadruznistva. Osobito je velik prepad med tem zavodom in Rajfajze-
novo organizacijo. Radi tega, ker je vpliv zadruZnistva na zavod vsekakor pre-
majhen, vsled ¢esar so si zadruge radi svoje neodvisnosti in avtonomnosti v
skrbeh, Toda eno nacelo je v nasem slucaju gotovo pravilno: namre¢, da je
treba pri avstrijski zadruZzni blagajni od strani drzave velike premoZenjske ude-
lezbe; istotako je potrebna za obveznosti zavoda drzavna garancija vsaj v viso-
kosti premozenjske udelezbe. Pri takem ustroju pa je potem tudi samoobsebi
umljivo, da bo zahtevala drZava na vodstvo zavoda primeren upliv.

Avstrijska zadruzna blagajna je torej neizogibna kot drzavni zavod. Za-
druge pa se. boje, da bo tak zavod pod drZavnim birokratitnim vodstvom postal
velika nevarnost za avtonomnost zadruZnistva in da ravno radi birokratizma ne
bo v stanu vrSiti svoje naloge tako, kakor bo to zahtevala korist zadruZnistva.
Ste to brezdvomno dve nasprotujoéi si naziranji. Vprasa pa se, ali je to na-
sprotstvo premostljivo ali ne? Je premostljivo, ake bo na drzavni strani dovolj
dobre volje; druzega ni treba. Naredba sama pravi, da se zadruge lahko udeleze
pri avstrijski zadruzni blagajni s premoZenjskimi vlogami na podlagi posebnih
dogovorov. Torej po pruskem vzorcu. Vendar niti na Proskem premoZenjske
vloge zadrug pri pruski osrednji zadruZni blagajni ne znaSajo veé, kakor pribli-
zno 19/, drzavne vloge. Mnogo ved tudi na Avstrijskem ni pridakovati, Vendar
se naj porabl ta pot, da se da zadrugam prilika soodloc¢evati pri sestavi ravna-
teljstva in uradniStva blagajne. DrZavi gre na vsak nadin pravica do gotovega
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vpliva na zavod, gre pa ta pravica tudi zadrugam, da se vsestransko varuje
korist zadrug. Radi tega naj imenuje del ravnateljstva vlada, -del ravnateljstva
pa volijo zadruge, ki so se udelezile s premozenjskimi vlogami. Visokost pre-
moZenjskih vlog zadrug bi se dolodila po Stevilu zadruznikov dotiéne zadfuine
organizacije, ki hoce poslovati z zadruZno blagajno; po ravno istem kljuéu se
uredi glasovalna pravica. Zadruznik je zadrugi vse in stoji v sredistu vsega za-
druznega gospodarstva. To bi se v nasvetovanem smislu naj izrazilo tudi pri
dolocitvi glasovalne pravice za sestavo ravnateljstva zadruzne blagajne. Ob enem
bi se naj za volitve dolodil proporcijonalni naéin, s tem se zagotovi posameznim
narodnostim in strankam, da tudi posameznim zadruZnim skupinam — rajfajze-
novke, kmetijske zadruge, Sulcedelicevke, obrtne, konzumne, stavbne zadruge, za-
stopstvo, kakor si je zasluZijo po Stevilu svojih zadruznikov.

Ravno tako je gotovo nesprejemljivo, da bi se ,generalni odbor® sesta-
vljal brez sodelovanja zadrug. Glasom odredbe naj bi vlada imenovala élane
tega odbora. Profi temu se morajo zadruge z vso odloénostjo upreti in zahtevati,
da se ¢lani odbora volijo na obénem zboru zadruZnih organizacij, ki so se ude-
lezile pri blagajni z premoZenjskimi vlogami. Istotako po proporeu in istem kljuéu
kakor pri sestavi ravnateljstva,

(Glasom naredbe bi blagajna poslovala z zadrugami, nadalje z denarnimi
in kreditnimi zavodi, ,iz katerih pravil in poslovanja se vidi zadruZni ali skupno-
gospodarski zna¢aj“, V slednjo skupino spadajo brezdvommo hranilnice. Zadrugarji
so se vedno borili proti temu, da bi zadruZna blagajna sluZila tudi nezadruznim
zavodom. Kako se bo to vpralanje razvilo, se ne da prorokovati. Ako bi se re-
Silo tako, da se hranilnice pripuste k udelezbi, tedaj bi se moralo istim prepustiti
vnaprej po Stevilu oznadeno zastopstvo v ravnateljstvu in ,generalnem odboru*
in sicer tako, da volijo hranilnice doticne svoje zastopnike neodvisno od zadrug
kot samostojna volilna skupina,

Brezdvomno je, da se mora poslovanje zadruZne blagajne vedno ozirati
na prakti¢ne potrebe klijentele. To pa je izvedljivo le tedaj, ako imajo praktiki
vpliv. na poslovanje. Delaveu pri zeleni mizi manjka potrebni praktiéni pogled,
kar jasno dokazuje naredba sama. Omenim le eno tocko, Drzava da na;razpo-
lago 35 miljonov K, od teh je treba 25 miljonov K le pogojno obrestovati in
razun tega hoce za dobo 10 let dajati obratni prispevek 200.000 K letno. Knjigo-
vodja najmanje kmeéke posojilnice se mora tej doloébi smejati Ce bi imel
25 miljonov K na razpolago tudi proti gotovi primerni obrestni meri, ne potre-
bujem ve¢ posebnih prispevkov. Zavod naj si sam zasluzi, kar bo potreboval za
kritje rezij in za dotiranje rezervnih zakladov. Takih milodarov, kakor jih po-
nuja naredba, zadruznidtvo ne potrebuje. Ali pa so morebiti Ze vnaprej dolodeni
gospodje, ki se holejo potegovati za imenovanje na ravnateljska mesta proti vi-
soki plaéi? Takega postopanja poSteno zadruZnidtvo nikdar ne sme ftrpeti, zato
je nad vse upravi‘ena zahteva, da se da zadrugam odloéilen vpliv na poslovanje
zavoda. Generalni odbor vsled tega ne sme imeti samo posvetovalnega glasu,
temveé generalni odbor naj bi imel dolinost in pravico dolodati nadela za po-
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slovanje zadruZne blagajne in sklepati o vseh potrebnih navodilih za delovanje
zavoda. Vladi naj pristoji samo vefo proti sklepom generalnega odbora. Ako se
po izretenem vetu med vlado in generalnim odborom ne doseZe sporazumljenje,
tedaj naj o dotiéni zadevi definitivno odlo¢a drZavni zbor,

Avstrijska zadruzna blagajna naj bi imela tudi pravico izvrievati revizijo
pri zadrugah, ki uporabljajo njen kredit. Ako ima ta revizija izkljuéno namen
kontrole kreditne sposobnosti, tedaj je to pravica, ki je ne moremo odrekati no-
benemu posojilodajalcu. Naredba sama doloc¢a, da revizija zadruZne blagajne ne
nadome3¢a sedaj predpisane postavne revizije v smislu zakona z dne 20. junija
1903, drz zak. §t. 133, Vsekakor je prav, da zadruge pazijo v tem oziru na svoje-
koristi in da se izrecejo proti ysakorSni reviziji od strani zadruZne blagajne, ki
bi iskala ve¢, kakor doloéa naredba, oziroma praktitna potreba posojilnega po
slovanja.

Radi popolnosti bodi navedeno, da bi spadala skrb za sestavljanje sta-
tistike celokupnega zadruznistvs v drZavi vsekakor med naloge zadruZne blagajne.
Pomanjkanje enotne statistike se obéuti vedno bolj; zadruZzna blagajna sama jo
bo najbolj pogresala,

Konéno Sc¢ eno. Pripravljamo se za ureditev Jugoslavije. Kadar bo nas
cilj doseZen, takrat gotovo me bomo veé potrebovali dunajske zadruzne blagajne,
temve¢ si ustanovimo za lastno drzavno ozemlje lasten tak zavod. O tem ni dvoma.
Utegnil pa bi kedo misliti, da se nam vsled tega sploh ni treba ogrevati za av-
strijsko zadruzno blagajno in da ji nasprotujmo ali pa jo ignorirajmo. Tako po-
stopanje bi bilo zelo napacno. Nasa dolZznost je, pokazati, da stvar razumemo in
in da imamo smisel za ta naért. Pokazati moramo, kako mi razumemo korist
ljudstva in kako si vsled tega razumevanja predstavljamo ureditev takega zavoda.
V takem spoznavanju moramo vztrajno sodelovati, da se ustvari v resnici ljud-
stvu prijazen demokraticen zavod, ki se mora glede svoje ureditve in sestave
ozirati tudi na avstrijske narodnostne razmere, ker se je ustanovil poprej, predno
se je izrekla drzavna samostojnost Jugoslavije in Ceskoslovaike.

Kako si preskrbimo boljSe in cenejSe stroje.”

Vojska nam je prinesla marsikaj novega predvsem lakoto. Drzava se
napenja z vsemi Kkriplji izvledi zavoZeni voz iz tira, a brezuspesno. Vsaj je tudi
tako delo popolnoma odve¢, ko na drugi strani nepretrgoma kli¢e delazmozne
moci pod orozje in jih sili zamenjavati plug s pusko ali krampom. Nikdar preje
nismo znali ceniti ¢loveske energije tako visoko, kot ravno v tem &asu, ko na
lastni koZi ob¢utimo pomanjklivost organizacije pri vsem naSem gospodarstvu
predvsem poljedeljstvu. Dejstvo, da smo pred vojno uvazali Zito in druge poljske

* K izvajanjem o tem vpraSanju smo dobili Se &lanek, ki ga danes objavljamo. VpraSanje
zasluzi, da se vsestransko pretrese in premisli. Opomba urednistva.
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pridelke po primeroma jako nizki ceni, je oviralo naSe poljedelee pri napredku
poljedelstva. To velja predvsem za jugoslovanske kmetovalce. Dolgo ¢asa smo
se bali modernega gnojenja in se trdno drzali tradicij ocetov. Sele zadnjih 15
let se razmere pri nas boljsajo in vedno bolj se oprijemljemo novotarij, ker vemo
da nam drugace preti gospodarski polom. Z dobo novotarij pa stopa strojnistvo
v ospredje in po vojni, unidevalki miljonskih delovnih sil, bomo primorani pri-
poznati poljedelskim strojem veliko vedji pomen, kot do sedaj, ko smo morali
cele trume brezposelnih posiljati v tujino po vsakdanjem zasluzku. Vse navskriz
in povprek: bo povpradevalo po strojih, in v njih iskalo reSitve in napredka. Ako
si predoéimo nekoliko razmere, v kaksnem stanju se bo nahajala nasa Zelezna
industrija ob koncu vojne, bodisi glede surovin, kakor tudi glede delavnih strojev
in delavnih moéi po tovarnah, nam bo lahko razumeti neznosne cene za prime-
roma jako slab izdelek. Ce upoStevamo %e tedanjo valuto, ki bo nekaj ¢udnega,
nam sili nehote vprasanje v ospredje, kako kupiti naSemu kmetijstvu za nase
razmere najboljsih in kolikor mogode najcenejSih strojev. V dosego tega cilja je
kmeta potreba razbremeniti in nakupovanje prepustiti tehniénemu trgovcu, pa
naj si bo to cel urad ali posamezna oseba. Le tisti, ki si nabere v tovarni za
poljedeljske stroje pregled pri konstrukeiji kakor pri trgovini z njimi in zadostno
prakso v poslovanju je zmoZen kupiti kaj dobrega, za razmere pripra\'nega in
po kvaliteti primernih cenah. Ker pa mora tak nakupovalec biti v vednem stiku
z konzumenti, je potrebna organizacija, ki to omogoduje. Da nam take organi-
zacije ne manjka, je Ze pred leti poskrbelo bistro oko naSega narodnega gospo-
_darskega boritelja dr, J. Kreka. On je silno lepo veepil v srca nadih kmetovalcev
in inteligentov zadruzno misel, jih prepojil z njo in dal s tem temelj nafemu
hitremu sigurnemu napredku v gospodarstvu, Organizirano nakupovanje poljedelj-
skih strojev nam je danes toliko lazje, ko se lahko naslanjamo na gospodarske
in denarne zavode. V Gospodarski zvezi se prav lahko najde koti¢ek, kjer bi se
otvorilo fajnistvo vseh strojnih zadrug po slovenski domovini. Te zadruge so precej
same sebi prepustene in jim manjka skupne incijative, pravega sistema za plo-
donosno delovanje. Ako hodemo skupno nakupavati poljedeljske stroje, moramo
najprej vedeti, koliko bi jih potrebovali te ali one vrste, da bi stroji ne bili
preobloZeni; oziroma da bi ne pozirali po nepotrebnem amortizacijskega kapitala.
Zbrati moramo sistemati¢no pregled o kakovosti naSe zemlje z ozirom na obdelo-
vanje s stroji in o mmoZini posameznih poljskih pridelkov, ki pridejo pri obde-
lovanju v postev. Le po dobro zbranem statisticnem materijalu nam bo mogode
sklepati o razseZnosti novega nakupovalnega urada, ki se po naravnem razvoju
v teku casa prelevi v samostojen konstrukeijski biro in popravljalnico in konéno
v samostojno tvrdko in tovarno.

Da pa tako podjetje, ki zrase iz majhnega in skromnega urada, plodonosno
uspeva, je potreba v delo vdihniti nesebiéni zadruZniski dub, ki venomer krepi in
vzpodbuja za skupni blagor. Tako srediice, kot naj bo zgoraj omenjeni nakupo-
valni urad mora biti od konzumentov, torej kmetovalcev ustanovljen in od njih
kontroliran. Le tedaj, ¢e se bodo'spoitovale in upoStevale Zelje posameznih skupin,

(1
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strojnih zadrug, je dana podlaga za pravilen razvoj delovanja v obéno zadovoljstve.
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Ako hotemo upostevati Zelje posameznih skupin, moramo od Casa do Casa, =
kakor razmere zahtevajo, zbrati odposlance zadrug, kjer unajo priliko statistiéno
in na strokovni podlagi utemeljiti Zelje posameznih skupin, okraja ali cele dezele.
Tukaj vidimo, da moramo poskrbeti za nara$éaj takih zastopnikov zadrug, nekakih
tajnikov. To morejo biti manjii kmetovalei, ki se osebno pecajo s poljedeljstvom,
a pri tem vendar ne morejo pogresati strokovnih ¢lankov o kmetijstvu in so
pripravljeni voditi zadrugo proti pladi. Sele takrat, ko bodemo delo razdelili in
razbremenili  dosedanje narvodne delavee, ki iz pozrivovalnosti vodijo zadruge,
lokalno politiko in vse, kar je Se poleg, bomo mogli doseci tak uspeh kot si ga
ze zdavnej Zelimo. Nas dr. Janez Lv. Krek je silovito hitro mislil in fem nacrtom
so tudi Zze sledila dejanja, ter zato nikdar ni mogel paralelno vzgojiti toliko de-
laveev kot je osnoval mest. Le v temu moramo iskati vzroka, da nismo Se hitreje
napredovali, kot bi lahko vsled danih predpogojev. Da si vzgojimo takih podrob-
nih delaveev za posamezne strojne zadruge, je potreba za vsak okraj ali kakor ze
lega sama narekuje razvrstiti strojne kurze, v katerih pa se ne sme polagati preved
vaznosti na stroje same ampak veliko veé na to, da vzbudimo zmisel za gospodarsko-
statistiko iz katere se lahko vsakdo, ki se zanima za poljedeljstvo, predvsem cen-
tralno tajnistvo informira o momentani potrebi strojnih pripomockov. Vse kar :
se danes le ugiba, se mora znanstveno raziskati in analizirati, ker le na ta
nadin je mogote kmalu zaslediti napako v organizaciji ali obdelovanju, ki je
velika Skoda skupnosti.

¥ .
i

Ravno tako vaZen kot, tehniéno strokovni moment pa je fudi financijelna
stran. Ce se ne motim, so po vedini zadrugarji tudi ¢lani pri hranilnical in
posojilnicah, ki se stekajo v ZadruZno zvezo. Ker pa sta Zadruzna zveza in Gospo-
darska zveza v organizatoricni skupini, je pot do kapitala, ki ga tvorijo znatmi
del posamezni zadrugarji, ¢isto normalna brez vsacih vedjih zaprek. Tako bi tem ™
posameznim za;lrugmjem ne bilo treba druzega. kot stopiti v svojo zadrugo, si
izbrati na podlagi tam lezecih vzorcev stroj, ki se njemu in vodstvu zdi primeren
za njegovo posestvo, navesti koliko in navolilo bi bilo opravljeno in ob-
enem tudi poskrbljeno za placilo, katero bi nakupovalni urad potom Zadruzne
zveze automatiéno inkasiral pri ondotni hraniluici, kjer je doti¢ni kmetovalec kot
¢lan vpisan. Na isti naéin bi se nam pozneje priskrbelo tudi drugo orodje in
potrebiine, tako da bi se kmetovalec neovirano posvetil svojemu poklicu in prosti
¢as, ki bi ga drugace potratil za nepotrebna pota po pisarnah, porabil v izpo-
polnitev v svoji stroki ali pa bi se zavzel &e za kako drugo dobickanosno gnbpo' !
darstvo, kakor éebelarstvo, :-md](,re_]o ali lesno frgovino.

* *' *

Kakor hitro pa preskrbimo naSo domovino s poljedeljskimi stroji, nam je
takoj misliti na to, kako popravljati male in vecje hibe v kolikor mogm*c hitrem -
¢asu. Delovna doba poljedeliskega stroja je majhna in se vsled tega njegovik
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amortizacijska kvota silovito zvifa za en dan njegove uporabe. Ze takoj to nas
primora poskrbeti, da stroj %e takoj isti dan stopi zopet v delo, kot je odpo-
vedal vsled kakega pogreska. Pri rokah .mora biti izuden strojnik, ki je predvsem
Specijalist v popravilih poljedeljskih strojev in lahko takoj na licu mesta ali pa
v najblizji kljuavnicarski ali kovaski obrti popravi stroj za silo, da bo lahko
prestal tisto sezijo in se Zele pozimi poslal v skupno delavnico, ko bi sicer itak
doma lezal kot mrtvi kapital. Zopet nam je potraba nalozila vzgojiti novega
naraséaja, to je zadruzne strojnike, ki pa bi imeli ali poleg samostojno obrt ali
pa uvedli zadruzno kovadénico ali kljutavnicarstvo. Sele pozneje, ko bi prisla
tvornica za stroje v postev, bi si zimski ¢as sluzili kruh v tovarni in se obenem
izpopoljnevali v delu in sestavi strojev, ter tako nikdar ne zaostali za novimi
sistemi in napredku v stroki. : VoM

Angleski zadruzni kongres 1. 1918.

Kongres angleskih konzummnih zadrug se je wrsil L 1918 v Liverpoolu
od 18.—22. majnika. UdeleZzencev je bilo okrog 1500. Bil je to petdeseti
letni kongres. Jubilej bi se bil obhajal nad vse slovesno, da ni vojske. Tako pa
so slavnosti izostale in udelezniki so morali prinesti na zborovanje celo svoje karte
za meso. ,No coupons, no dinners!® (,Ni kart, ni jedi!®) tako se je glasilo v
vabilu, .

Pred velikim kongresnim zborovanjem so se vrsile seje osrednjega odbora
in raznih odsekov. Zadnji dan se je vrsilo glavno zborovanje vseh delegatov.
Tu je nastopil kot gost tudi Skol mesta Liverpool, ki je v pozdravnem govoru
slavil* velik napredek zadruzniStva v tu in inozemstvu. (ibanje se reziirja radi
tega, je dejal, ker je vodi eno majvecjih in najZlahtnejsih nadel celega sveta,
ljubezen do bliznjega. Kot kristjan se zahvaljuje zadrugarjem, da so to nacelo
uvedli v prakso Zivljenja. Danasnji industrijalni sistem temelji na nacelu: , Vsak za
sebe!® ZadruZno gibanje pa zasleduje blagor celokupnosti ‘in napolnjuje ¢lovesko
srce z novimi upi. TeZavna je sedanja doba, toda oko Ze gleda pricetek lepsih
dni. Zadrugarji pa pomagajo tudi v strasni sedanjosti razsirjati duha pravega
bratstva.

Odliénemu gostu se je za pozdravne besede zahvalil znamenit zadruzni
voditel] Aneurin Williams, Dejal je, da zadrugarji zadruZnega nadela ne poznajo
samo v zvezi z blagovnim prometom, v zvezi z zadruznimi tovarnami in z za-
druznimi ladijskimi podjetji, temve¢ zadrugarji se bore za zadruzno bratstvo kot
za silo, koje naloga bo, ,obvladati vse naSe Zivljenje in ustvariti novo &lovesko
druzbo“. Govornik spominja na vojsko in opustolenja povzrocena vsled vojske
in Zeliy da bi se vse drZzave povrnile zopet k onim nacelom, na katerih je pred
vojsko temeljilo mednarodno zadruZno gibanje.
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Tomaz Killon, ravnatelj angleske Wholesale Society (zveza konzumnih
zadrug) je podal glavno porotilo. O vojski je rekel, da jo je povzrodila Zelja
po modci; trgovska poZresnost in zmedeno socijalno naziranje razmeroma prav
male manjsine. Cesa nas uéi vojska? ,Ali nas ne udi, kar nam kaZe vsa dose-
danja zgodovina, namred, da je vse nase Zivljenje preved obvladano od zasebnih
interesov in da se bomo Se le takrat resili pozZeljivega mamona, kadar bo celo-
kupnosti dana moZnost razpolagati z vsemi eksistenénimi sredstvi in jih nadzo-
rovati ¢ Zato pa je treba Se nadalje skrbeti za financijelno izpopolnitev zadruZoe
organizacije. Ako hofemo zmagati.v boju proti kapitalistiénim ringom in mono-
polom, ki ljudstvo bolj izZemajo, kakor vojska, tedaj moramo dosledno zasledo-
vati svoje skupne maferijalne cilje, vedno pa mora to stremljenje temeljiti na
idealih. Nobeno gibanje ni tolikokrat in tako glasno povdarjalo potrebo pople-
menitenja trgovine in industrije, kakor nase; toda teorije in ideali sami Zalibog
ne morejo mnogo opraviti proti izkoris¢evalecem. K temu je treba tudi materijalnih
sredstev.

Maxwell, istotako veleznamenit zadrugar, je govoril o mednarodnih stikih
zadruznega stremljenja. Vojska je zveze zrahljala, toda misljenja skupnosti pri
misle¢ih elementih ni odpravila. Mednarodna zadruZzna alijanca obsega okrog 400
zadruznih organizacij. Vpliv zadruZnih sil se mora postaviti tudi v sluzbo gibanja,
ki i5c¢e trajno prijateljsko zvezo vseh narodov.

Iz poslovnih poroéil je posneti, da se je povisalo ¢lanstvo v angleskih
konzumnih zadrugah v minulem letu za 250.000 in je torej naraslo na 33/,
miljona, Promet znasa tri in pol miljarde frankov. Zveza je na mnovo kupila
okroglo 14.000 hektarjev zemlje, kar se je nekaterim zdelo Se premalo Nek
govornik je grajal, da je zveza preved denarja nalozila v vojna posojila, mesto
da bi jih bila porabila za raziirjenje zadruZne produkeije. ,Ako bi bila zveza
za ta denar kupila posestva, bi vlada s tem prav ni¢ ne bila prikrajsana,
ker bi potem pa¢ zasebni lastniki, ki so nam prodali svoja posestva, od nas
sprejeti denar podpisali za vojno posojilo. Razlika bi bila le ta, da bi mi imeli
zemljo oni ljudje pa papir.“ '

Mnogo se je govorilo o zadruzni propagandi. Povdarjala se je potreba,
pridobiti za zadruzno é&lanstvo fudi Zenstvo. Nadalje je treba skrbeti, da dobe
zdruge v parlamentu svoje zastopstvo. Koncéno je bila sprejeta resolucija za
ustvaritev zveze narodov. Resolucija slove: ,Kongres se strinja z nadelom ustvariti
ligo narodov kot zaSCitnico svetovnega miru in forej razSirja svoj program z
zahtevo po ustanovitvi take zveze“.

Zadruzni in gospodarski pregled.

Dyve evetki na Krekov grob. V ne- boritelj. Ob tej priliki so zastopniki Polja-
deljo 18. avgusta je bila v SentjanZu od- kov in Cehov govorili z nasim ljudstvom,
krita spominska plo§¢a na steni, za katero ki se je zbralo v velicastni mnoZini. Pri=
je lansko leto izdihnil na$ zadruZni prvo- povedovali so mu, kake zasluge si je pri-
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dobil Krek v zboru avstrijskih narodov,
zraven pa so imeli priliko spoznati sadove
njegovega podrobnega dela med nami.
Gospodarska in kulturna viSina nasega ljud-
stva jih je olardla, |

Ob tej priliki se je dan poprej usta-
novil v Ljubljani narodni svet, ki bo iz-
vrseval tudi vaZne gospodarske naloge,
med katerimi se navaja na prvem mestu
zdruzenje naSih gospodarskih sil. Tudi za
dejansko narodno gospodarsko vzajemnost
slovanskih narodov v naSi monarhiji je
bila postavljena podlaga. Tako sta bili
vsajeni na Krekov ‘grob cvetki domace
gospodarske koncentracije in gospodarske
vzajemnosti avstrijskih Slovanov, gotdovo
jako lep in primeren spomenik.

Cehi in Avstrijska zadruZzna bla-
gajna. Ceski listi so otvorili odloten boj
zoper novo Avstrijsko zadruzno blagajno
na Dunaju, ki so jo oznadili kot popol-
nomo birokratiCen zavod. lzrazajo se, da
obstoji nevarnost, da se bo hidra dunaj-
skega centralizma tudi na tem polju obr-
nila proti Cehom, kar je tembolj nevarno
ker je bila z Avstrijsko zadruZno blagajno
na Dunaju ustanovljena velika banka, ki
naj razpolaga s stotinami milijonov pre-
moZenja vseh narodov v Avstriji, ki pa iz-
vira v velikem delu iz malih CeSkih krogov.

wOesterreichisehe  landwirtsehalt-
liche Genossenschafispresse je zviSala
naroCnino na 10 K letno.

Carina na sladkor. Z naredbo od 12,
julija 1918 je bila dogovorno z ogersko
vlado' odpravljena carina na sladkor v Av-
striji in Ogerski.

Zadruzno gibanje v prvi poloviei
letoSnjega leta. Iz osrednjega lista za
vpise v trgovski register posnemamo, da
je bilo v letoSnjem prvem polletju vpisanih
v zadruZni register 189 novoustanovljenih
zadrug (od teh 106 nenemskih), v 26 slu-

~ Cajih je bila vpisana izprememba zadruznih

pravil, v 22 slutajih sklenjena likvidacija
in 44 zadrug je bilo izbrisanih (od teh 31
nemskih). Na podlagi dovrSenega konkurza
ni bila izbrisana nobena zadruga.

WHangya® (mravlja) konzumna in
vnoc¢evalna zadruga Zveze ogerskih po-
ljedeleev je pred kratkim izdala letno po-
roCilo za I. 1917, ki je bilo ravno 20. leto
njenega obstoja. Hangya si je stavila nalogo
ustanovljati po celi deZeli kmetijska kon-
zumna druStva in je lahko zadovolina z
uspehi. Prva taka zadruga je bila usta-
novljena 1. 1898 v barskem komitatu, leta
1910 je bila ustanavljena Ze 1000.v pes-
tanskem komitatu, koncem 1. 1917 pa je
delovalo Ze 1700 Hangyinih zadrug. Zato
njeno letno porocilo v uvodu s ponosom
izjavlja: Mi lahko mosko ftrdimo, da na
Ogorskem blagovnega oderuStva ni ome-
jilo zakonodajstvo ampak Hangyjine za-
druge.

Kako se je ta centrala tudi materijelno
okrepila v 20 letih svojega delovanja, lepo
kaZzejo vsote, ki jih je lahko dala na raz-
polago za pospeSevanje kmetijskih inte-
resov. Iz prebitkov lanskega poslovnega
leta je dala Zvezi ogerskih kmetov za
njene namene milijon kron; druga 2 mili-
jona kron ji je prepustila kot ustanovo
z doloCilom, da se morajo obresti porabiti
za zboljSanje kmetijske produktivnosti in
pospesevanje napredka. Za ustanovitev na-
rodnogospodarske univerze je ponudila
ustanovo z 1 milijonom kron, vsled izpre-
membe vlade se stvar ni reSila. Do usta-
novitve tega vseutiliSta je Hangya napra-
vila 10 ustanov po 2000 K in 10 po 600 K
z namenom obrniti pozornost ogerske mla-
dine na produktivne stroke.

Poslovanje v 1. 1917 je bilo seveda
otezkoCeno po dolgotrajni vojni, zlasti vsled
pomanjkanja , blaga, ki je v rokah oblasti
in vojnih central, Zato je bilo nemalo truda,
predno je mogla prepritati pristojne Cini-
telje, da stotisofe zadrugarjev samo za-
druga lahko. preskrbi z blagom, ki jim gre.
Za poveCanje budimpeStanskega skladii¢a
je centrala pridobila zemljis¢e 1700 kva-
dratnih seZnjev. Za uradnike vrnivie se z
bojis¢a je najela hiSo, za skladii¢a po
deZeli je nakupila stavbiS¢. Pri invaziji v
Erdelsko je bilo uni¢enih 127 Hangynih
zadrug, Skode je bilo okrog 11/, milijona
kron. Primanjkljaj tezko prizadetih zadrug
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se je pokril z brezobrestnimi posojili. Za-
Cele so zopet poslovati in nekatere so zgubo
ze pokrile.

Blaga je Hangya razpetala v prete-
klem letu svojim Clanom za 96,856.900 K,
za 30 milijonov vec kot prejSne leto, Stevilo
vClanjenih zadrug je znaSalo koncem I, 1917
2507, delezi so pa znaSali 6,519.900 kron. Iz
razpredelnice razprodanega blaga je raz-
vidno, da je Hangya prodala za 13'6 milijo-
na sladkorja (v prejSnem letu za 7-8 mil.
kron (vina za 4.3 mil. K (1916 za 1.5 mil. K),
zeleza za 24 mil. K (1916 za 1 mil. K),
mila za 31 mil. K (1916 za 1'9 mil. K)
norinberSkega blaga za 14'9 mil, K (1916
za 71 mil. K) in manufakturnega blaga za
12:5 mil. K (1916 za 36 mil. K). Seveda
so precejSno poviSanje povzrolile visje
blagovne cene.

(yPo Genossenschaft® 3. 8, 1018)

Hranilniea in posojilniea v St. Vidu
pri Zati¢ini je odstopila od ZadruZne
centrale in se zopet pridruzila ZadruZni
zvezi v Ljubljani.

Svoj pristop Kk Zadruzni zvezi sta
naznanili zadrugi: Kmetijska nakupovalna
in prodajalna zadruga v Dolu pri Hrast-
niku in Strojna zadruga v Pangercah.

Frane Reichman 4. Dne 20. avg, t. L.
je preminul marlivi podpredsednih Hranil-
nice in posojilnice v Podravljah g. Franc
Reichman, posestnik na Lipi pri Vrbi. Svoj
Cas je obiskoval zadruZno Solo v Ljubljani,
kjer je kazal veliko zanimanja za zadruzno
in socijalno vpraSanje. Nato je deloval pri
domaci posojilnici, dokler ni bil vpoklican
pod orozje. Umrl je v najlepsi moski dobi.
KoroSka zadruZna organizacija je s pokoj-
nikom izgubila tihega, toda vestnega in
vnetega sotrudnika. N. v m. p.!

Poljaki in Avstrijska zadruzna bla-
gajna. — Poljska zadruzna zveza ,Zwiy-
zek stowarzyszei zarobkowych i gospodar-
czych“ v Lvovu je sklenila v seji 7. septem-
bra dvigniti protest proti stvoritvi Avstrij-
ske zadruzne blagajne pri Poljskem Kolu,
" ki naj z vsemi sredstvi prepreli vZivotvor-
jenje po ministerijalni naredbi odrejene
Avstrijske zadruZzne blaganje, e ker

ministerska naredba od 24. julija 1917, na
katero se sklicuje naredba od 13. julija 1918,
doloc¢a v § 3, da mora vlada vsako naredbo
na njeni podlagi predloZiti drzavnemu zboru,
Ce je ta zbran in to Zeli, najkasneje do konca
kalentarinega Cetrtletja. Torej se mora to
zgoditi v oktobru, ko se bo drZavni zbor
zopet seSel. Zato naj se doseZze sporazum
z vodstvi zadruzniStva in parlamentarnimi
zastopstvi drugih dezel za skupen nastop
v tej zadevi. Poljsko kolo naj z vsemi
sredstvi nastopi proti postavki 35 milijonov
kron kot drZzavni vlogi za Avstrijsko za-
druzno blagajno in vsakoletni postavki
200.000 K kot upravnem prispevku za dobo
desetih let.

Obhéni zbor Zadruznega Saveza v
Splitu. Prvega avgusta t. 1. je imel bratski
dalmatinski ZadruZni Savez svoj IX. redni
oh¢ni zbor, na katerem je proslavil deset-
letnico svojega obstoja. ObSirno porocilo
je krasno spriCevalo bogatega zadruznega
delovanja. Zlasti z aprovizacijo si je Savez
med vojno pridobil bogatih zaslug. Pri
tem mu je tudi naSa zveza priskoCila z
veseljem na pomod.

Slovenska kriéansko-socijalna zveza
in narodno-gospodarska izobrazba. Obcni
zbor S. KSZ. dne 10. septembra 1918 se
je obSirno bavil z narodnogospodarskim
vprasanjem. Dopoldne je bil sklican v ta
namen poseben narodnogospodarski odsek,
v katerem se je obSirno premotril sedanji
narodnogospodarski polozaj ter razli¢na
sredstva in nacini, kako je treba v tezkih
Casih §cititi gospodarsko moc¢ naSega kmeta,
obrtnika in delavca. Popoldne je porocal
o narodnem gospodarstvu dr. Jakob Mohori&,
Razvil je sliko, kako je med vojno drZzava
izroCila vse gospodarstvo malih stanov
birokraciji, doCim je kapitalizem samo bla-
gohotno podpirala pri gradnji in izpopol-
nitvi lastne avtonomne organizacije, kako
je drZavni birokratizem popolnoma odpo-
vedal in kako so se kot reakcija zacele
zbirati od spodaj v okvirju narodnosti na-
rodnogospodarske organizatorne sile, ki so
se pri nas strnile v narodnogospodarskem
odseku Narodnega sveta, ki ima nalogo
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zgraditi naSe narodno gospodarstvo. Da bo
to res demokrati¢no in na podlagi kr§tan-
ske etike, morajo naSi kmetje, obrtniki in
delavci krepko sodelovati. Za sodelovanje
je pa predpogoj temeljita izobrazba. Pred-
lagal je sledeCe resolucije.

1. Obc¢ni zbor SKSZ. povdarja po-
trebo, da se po naSih izobrazevalnih drust-
vih posveti posebna pozornost narodnogosp-
odarski izobrazbi, da v sedanjih prevratnih
Casih ohranimo gospodarsko moé naSega
kmeta, obrtnika in delavea ter zasiguramo
tudi za bodo&nost demokrati¢no ureditev na-
rodnega gospodarstva po kr§¢anskih nacelih.

2. lzobraZevalna druStva naj povsod
razlagajo nalogo in pomen obrti in trgovine
v narodnem gospodarstvu. Povdarjajo naj
posebno trgovsko polititno vaZznost naSe
zemlje in morja z ozirom na bodoCo tr-
govino osrednje Evrope, zlasti pa naSega
gospodarskega zblizanja s CeSkim in polj-
skim narodom,

3. Razlagajo naj ljudstvu pomen in
in pa ustroj obstojecih obrinih, trgovskih
in mornariSkih Sol in stariSem priporo¢ajo,
da poSiljajo ¢im vef zmoZnih otrok v
strokovne Sole.

4. Tzobrazevalna druStva naj skrbe,

da pridobijo Cim ve€ obrtnih in trgovskih
vajencev, za katere naj ustanove posebne
odseke za njihovo vzgojo in strokovno
izobraZevanje.
* 5. lzobrazevalna druStva naj povsod
vzbujajo smisel za tehniCni napredek do-
mactih obrli, obstojetih kakor tudi novih.
Skrbe naj za zadruZno organizacijo teh
obrti.

6. Ob¢ni zbor SKSZ. povdarja po-
trebo po izpopolnitvi naSega vse premajh-
nega strokovnega Solstva.

Resolucije so bile soglasno sprejete
in novemu odboru SKSZ. se je nalozilo,
da mora skrbeti za primerne predavatelje.

VpraSanja in odgovori.

Yprasanje 1. Pri nasi zadrugi se se-
stavlja bilanca vsako leto po stanju 30. ju-
nija. S kakSno vrednostjo naj postavimo
vanjo vojna posojila?

Odgovor. Za podijetja in zavode, ki
delajo bilanco po stanju 30. junija, je vlada
zopet izdala t. zv. ,cenilno vrednost®
papirjev, ki se prodajajo na borzah. Po
tej cenitvi so znaSali kurzi vojnih posojil
in so torej vzeti za podlago pri bilanénem
ocenjevanju s slede¢imi zneski:

I. avstr. vojno posojilo . ... K 100—
| e b X oAb B g e
|} Fatend . A SRl ]
IV. 40 letno ,, n e YT D
7 letne zakladnice ..... w 95—

N 40 a0 R st s s 90:25
5 letne zakladnice ... .. , 96—
WEUADTOING: o i S e 0025
10 letne zakladnice . . . . . S O2125
NIEFA0 [0t - st L s e o085

83/, letne zakladnice . ... , 92—

Vprasanje 2. (Kmet. dr.na V) NaSa
zadruga je bila lani vsled vojnih razmer
ustavila delovanje in ni imela nobenega
prometa.r Ali je vkljub temu treba sestaviti
bilanco in imeti ob&ni zbor?

Odgovor. Na vsak natin, V § 22
zadr. zak. je predpisano, da mora natelstvo
vsake zadruge najpozneje v Sestih mesecih
po sklepu leta sestaviti raCunski zakljCek
in bilanco. Zakon ne pozna v tem oziru
nobene izjeme. Sicer se je pa gotovo kaj
izpremenilo v stanju VaSega premoZenja,
tako da bo bilanca sigurno izkazovala dru-
gactne postavke kakor v predzadnjem po-
slovnem letu. Tudi s staliSs¢a dav&nih za-
konov je potrebno sestaviti bilanco, da
more davCna oblast ugotoviti, Ce je zadrugi
predpisati kaj pridobninskega davka ali ne.
Bilanca je pa Sele tedaj v redu, kadar jo
odobri obéni zbor. Iz tega sledi, da morate
skliceti tudi ob&ni zbor, ne glede na to,
da je njega vsakoletno sklicanje odrejeno.
ze po predpisih pravil,
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Vabilo na redni obéni zbor
Hranilnice in posojilnice na Mirni,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,

ki se bo vrdil v nedeljo dne 22. sept. 1918,
ob 4. uri popoldne v zadruZnih prostorih.

Dnevni red:
1. Porodilo nadelstva. .
. Odobritev ra¢unskega zakljucka za
] 1 20
Volitev nacelstva.
Volitev nadzorstva.
Prememba pravil.
. Sluc¢ajnosti,

2%
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Vabilo na redni ob¢ni zbor
Hranilnice in posojilnice v Zuzemberku,
registrovane zadruge z neomejeno ZAVeZzo,
ki se vrii v nedeljo dne 22. septembra 1918

ob 3. uri popoludne v d\ronm katol. sloven.
izobraZevalnega drustva v Zuzemberku.

Dnevni red:

1. Cit:mjc in odobrenje zapisnika o

lanskem obé¢. zboru.

2. Porocdilo nacelstva.

3. Porotilo nadzorstva.

4. Odobritey ra¢, zakljucka za L. 1917.

5. Volitev nacelstva.

6. Volitev nadzorstva.

7. Sluc¢ajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
¢asu ne bil skleplen, vrsi se pol ure kasneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na Stevilo navzotih zadruZnikoy.

Vabilo na redni obéni zbor

Hranilnice in posojilnice v Ponikvi,
registrovana zadruga z neomejeno zavezo,

ki se vr$i dne 29. septembra 1918, ob 3. uri
popoldne v posojilniski sobi.

Dnevni red:

I. Porotilo nacelstva in nadzorstva.

2. Odobritev letnega raduna.

3. Volitev nacelstva in nadzorstva.

4. Slutajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepgen, vrsi se pol ure pozneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na Stevilo navzotéih zadruZnikov.

Vabilo na XI. redni obéni zbor
Slamnikarske zadruge v Mengsu,
registrovane zadruge z omejeno zavezo,
ki se vr§i v nedeljo dne 29. septembra 1918
ob pol 4. uri popoldne v pisarni iste.
Dnevni red:

I. Poroé¢ilo nacelstva.

2. Poroédilo nadzorstva.

3. Odobritev racunskega zaklju¢ka za

L1915

4. Porocilo o izvreni reviziji.

5. Slucajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepcen, vrdi se pol ure pozneje
na istem mestu in’' po istem dnevnem redu
drug ob¢ni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na §tevilo navzocih zadru)mkov

Vabilo na redni obéni zbor
Hranilnice in posojilnice v Senozecah,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,
ki se vrsi dne 13. oktobra 1918, ob 3. uri

popoldne v posojilniénih prostorih.
Dnevni red:

I. Porocilo nacelstva in nadzorstva.

2. Odobritev racunskega zakljutka za

1. 1917.

3. Volitev nacelstva.

4. Volitey nadzorstva,

5. Sluéajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
casu ne bil sklepten, vr§i se eno uro poznegje
drug ob¢ni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na ~‘.tevilo nawoéih zadruznikov.

Vabilo na XXIV. redni obni zbor
Hranilnice in posojilnice v Trnovem,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo.
ki se bo vriil v nedeljo dne 29. sept. 1918,
ob pol 3. uri popoldne v uradnih prostorih.

Dnevni red:
Citanje in odobrenje zapisnika o
zadnjem ob&nem zboru.
2. Porotilo nacelstva.
3. Porccilo nadzorstva.
4. PredloZitey ratunskega zakljucka za
24. upr. leto 1917.
5. Volitev nadelstva.

6. Volitev nadzorstva.

7. Premembe pravil.

8. Sluc¢ajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepéen, vrsi se pol ure pozneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na stevilo navzoctih zadruZnikov.

—

— —

lzdajatelj: ZadruZna zveza v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, uradni tajnik
»ZadruZne zveze“. — Tisk ,Zvezne tiskarne“ v Ljubljani.




