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PLJUBLJANA, 18. febr. —
0 komemorativni seji delav.

:I?ga sveta in druzbenopoli-.

= hih organizacij SOZD. Emo-
®, ki je bila v klubu dele-

| Ba

F:o", na katerj je o liku
anca Nehca spregovoril
€gov pamestnik Ljubo Fili-
qa‘“ — govor. objavijamo uvo.
Oma pod naslovom Posled-
E.i-e slovo od Franca Nebca
zgﬂe je v domu Ilirije v
Ml SiSki, v katerem je
Zal pokojnik, poslovilo ed
Wega ‘vet tisog delavk in de-
Veey Emone; ¢lani njegove
& druzine, stevilni sode-
Vei, soborel, prijatelji in
§ne fer dtevilnl najvidne}
Dredstavniki gospodarske.
% in  druZzbenopeliticnega
“jehja Ljubljane, Slovenije
Jugoslavije, med katerimi
P bilj Stane Dolane, France
R“Ilit, Matija Matek, Mitja
“’h"}iﬁ, Andrej Verbig, Janez
Dotnik, Roman Albreht,
P Hafner, Leopold Kre-
R, Tone Bole, Janko Smole,
_,u“di Avbelj, Miran Mejak,
tebin Vengust, Marko Bule
ubr drugi, med njimi Stevilni
ani Ljubljane.
g ed domom Ilirije se je
i Franca Nebca s kratkim
goisom njegovega deleza pri
Spodarskem razevetu Ljub-
loi®  poslovil predsednik
m;blaanske mestne skupicine
iy Tone Kovié, za njim pa
Vzeizl'edno toplo besedo po-
Wel Predsednik delavskega
fekta SOZD Emona JoZe Pen.
Eris, ki je med drugim pod-
, da smo z nenadno
)} 0 Franca Nebca izgubl-
Ne game prvega delavea
One, temved tudi neumor-

nega gospodarstvenika in
snovalca slovenskih, jugoslo-
vanskih in mednarodnih raz
seznosti.

Predstavnik Sportnega dru-
gtva IHlirije,
govoril o Nebcevi zavzetosti
za Sporino dejavnost na te-
renu, kjer je bil doma, ter
posebej poudaril, da je bil
prav on idejni pobudnik in
organizator gradnje velikega
Sportnega doma v Zgornj
Siski.

Nepregledna mnoZica nad
pet tisoé ljudi se je zatem
zgrnila v pogrebni sprevod
do pokopaliSéa v Dravljah,
kjer je Francu Nebcu ob od-
priem grobu kot zadnji spre-
govoril Se Stane Kolman, nje-
gov miladostni prijatelj in so.
boree, ki je med drugim de-
jal:

»Ze v zgodnji mladosii si
ob&util teZave delavea in
kmalu si stopil v vrste komu-
nistov, Tudi 1941. leta si ve-
del, kje je tvoje mesto. Tvo-
ja polititna opredelitey ter
brabrost sta bili vsem nam
dobro znani. Postal si ne sa-
mo sekretar SEKOJ in po-
zneje Partije, temvet tudi
vzor, kako je potrebno po-
Zrtvovalno in ustvarjalno de-
Iati in se boriti«

Emonske in Zalne zastave na
vseh marketih in zgradbah
Emone po Ljubljani in dru.
gih krajih republike. Siva,
mrzla februarska sobota.
Taksno je bilo poslednje slo-
vo od nasera delgoletnega di-
rektorja Franca Nebea, ki
ga bomo kot voditelja, so-
delavea in  €loveka traino
ohranili v najlepsem spominu,

Miro Rojina je

ZADNJE SLOVO OD
'FRANCA NEBCA

Na komemorativni seji delavskega sveta SOZD Emone in druzbenopolitiénih organizaci]
je o liku Franca Nebca, generainega direktorja SOZD Emone, govoril Ljubo Filipan:

Ko se danes — tu na Zalni seji zbrani delavci
samoupravljalei in predstavniki druzbenopolitiénih
organizacij SOZD EMONE — poslavljamo od na3e-
ga generalnega dircktorja in dolgoletnega voditelja
Franca Nebca, mi prihaja v spomin prelep sonéni
septembrski dan — bilo je 30. septembra lani —
ko smo ga zadnji¢ pricakali v svoji sredi. Domovy
se je vrnil iz Beograda, kjer je za svoje ustvarjalno
delo zlasti pri pospeSevanju gospodarskih odnosov
z drugimi deZelami, posebno z drzavami v razvoju,
prejel mednarodno priznanje Zlatega Merkurja 77 —
ad personam ali osebne, Tedaj ste mu mnogi izmed
nas zadnjikrat krepke stisnili roke, mmu iskreno
Cestitali ter mu zaZeleli 3e mmnogo uspehov pri
nadaljnjem snovanju in razvoju naSe delovne orga-
nizacije ter mu hkrati zaZeleli vso osebno sreco.

Ze ¢ez nekaj dni, ko bi moral naS general, kakor
smo ga radi klicali med seboj, z delegacijo Emone
odpovati na daljno Kitajsko, kjer naj bi pomagal
navezati CvrstejSe in bolj dolgorolne stike, ga je
prehitela zahrbina bolezen. Namesto na Kitajsko je
moral v bolnisko posteljo. Bolezen se je iz dneva
v dan razvijala in razrascala ter ga navkljub njegovi
izredni Zilavosti in Zivljenjskemu optimizmu nasiln
iztrgala iz nasSih vrst. ;

Ceprav sem bil njegov delgoleini daljni in staso-
ma vse bliZji sodelavec, bom le tezko orisal njegov
lik, podobo gospodarstvenika, druzbenopoliticnega
delavea, prijatelja in Se posebej kot cloveka, ki je
znal biti neverjetno mehak in trd hkrati, ki je imel
tenak posluh tako za vsako malenkost ket najvecje
in najtezje odlocitve. Franca Nebea je vseskozi
prevejal neverjetno mocan zivljenjski optimizem,
delovna zagnanost in velika ljubezen do delovne
organizacije, ki ji je vzidal temeljni kamen, jo
gradil in dograjeval ter ji pomagal zacrtati jasne
perspekiive v prihednosti, tako v okviru slovenske
republike kot Jugoslavije

Toda prisluhnimo raje njegovim besedam na
slavnostni proslavi 30-letnice Emone lani 10. aprila
na Gospodarskem razstaviSéu v Ljubljani:

»Ime EMONA in vse kar pomeni, srecujemo
danes v vseh jugoslovanskih republikah in na vseh
celinah sveta. Emona nastopa kot trgovska organi-
zacija na drobno in debelo, ima lastno kmetijsko
in predelovalno proizvodnjo oziroma Zivilsko indu.

B

Mnozica nad pet tisoé delavk in delaveev SOZD Emona, druzbenopolitiéni delavci, Stevilni prijatelji in sode-

Takoj po osvoboditvi je postal direkior hoiela
SLON, nakar je bil tajnik Rajonskega ljudskega
odbora in kasneje organizacijski sekreiar Rajon-
skega komiteja Ljubljana-SiSka-BezZigrad. -

Od leta 1948 do konca leta 1951 je bil poverjenik
za trgovine in industrijo pri Okrajnem in Mestnem
Ijudskem odboru Ljubljana. :

Od leia 1951 dalje je bil vseskozi direkior pod-
jetja PREHRANA kot zametka poznejSe EMONE,
razen v lefih 1958/61, ko je moral zaradi reSevanja
tezav v kmetijstvu prevzeti mesto predsednika
Zadruzne. zveze Slovenije in Okrajne kmetijske zbor-
nice mesta Ljubljana.

Leta 1970, ko je z zdruZitvijo Prehrane in Agro-
kombinata nastala EMONA, je bil imenovan za nje-
nega generalnega direkiorja — in lani, ko se je
EMONA preoblikovala v sestavljeno organizacijo
zdruZenega dela, pa za generalnega direktorja SOZD
EMONA, za kar ga je delavski svet tik pred novim
letom ponovno imenoval.

Ob rednem delu v svojl delovni organizaciji, v
kateri je imel vseskozi trdno v rokah vajeti, je bil
aktiven tudi v Stevilnih druzbenopoliticnih organi-.
zacijah, druStvih in gospodarskih zdruzenjih.

Franc NEBEC je bil na svoji bogati zZivljenjski
poti, na kateri si je komaj kdaj znal utrgati trenu-
tfek, dva za sebe, ¢lan okrajnega komiteja ZKS
Ljubljana, 13 let predsednik odbora Komunalne
banke in hranilnice Ljubljana, predsednik komu-
nalnih bank Slovenije, podpredsednik zveze komu-
nalnih bank Jugeslavije, predsednik sveta za bla-
govni promet pri republiski trgovinski zbornici,
predsednik odbora za turizem in €lan drugih odbo-
rov v zvezni gospodarski zbornici, predsednik izvrs.
nega odhoca jugoslovanske kmetijske banke, pred-
sednik Sportnega drusStva Ilirija, Zgornja SiSka,

- predsednik Sportnega druStva Olimpije in Stevilnih

drugih edborov in organizacij.

Franc NEBEC je bil 1947. leta odlikovan z me-
daljo zaslug za mnarod, 1951 je dobil Orden zaslug
za narod, 1967 Red dela z zlatim vencem, 1976 Red
dela z rdefo zastavo, 1970 nagrade Borisa Krai.
gherja, 1977 mednarodno gospodarske priznanje
Zlatega Merkurja. - ;

Od leta 1975 je bil Franc NEBEC fastni konzul
CentralnoafriSkega cesarstva. Posebej se je angaZi-

lavei na zadnji” poti Franca Nebca, generalnega direktorja SOZD Emone.

strijo, svojo zunanjo trgovino, hotele, turisticne
agencijo in inZeniring, skratka svej marketing ter
interno banko. Vse to je Emona. Z njo in z njenimi
delavei se vsak dan sreéuje mnozZica potrosnikov
doma in v tujini, mnoZica domacih in tujih turistov,
poslovnih ijudi in gostov.

EMONA je nedvomno postala velika delovna
organizacija tako v okviru Slovenije kot Jugosla-
vije, zato njen nadaljnji in Se hitrejSi razvej na
osnovi ustvarjalnega dela in sredstev pomeni po-
memben prispevek k razvoju in krepitvi celotnega
slovenskega gospodarstva take pri pridobivanju
hrane in preskrbi obéanov kot deviznem dohedku.«

Franc NEBEC se je rodil 17. septembra 1921 v
Ljubljani v delavski druzini. Kot mlad fant se je
izuéil trgovskega pollica, ki mu je ostal zvesi, se
v njem izobraZeval ter izpopolnjeval do zadnjega
dne.

Ker je v zgodnji mladosti obcutil vse krivice
predvojnega rezima, je kot mlad fant stopil v vrste

delavskega razreda — SKOJ, kjer je kot clan VOS .

aktivno deloval na ljubljanskem terenu vse do kon-
ca leta 1941, ko so ga zaprli, ter ilegalno delo nada.
ljeval po povratku iz zaporov od leta 1944 vse do
osvoboditve.

Kot prekaljen SKOJEVEC je bil Ze leta 1941
sprejet v vrsie ¢lanov Komunisticne partije Jugo-
slavije.

ral prl razvoju in organizaciji ter rasti Prehrane
oziroma EMONE od vseh zacetkov, bil je gonilna
sila pri modernizaciji poslovanja in uvedbi sodobne
tehnologije od organizacije dela v skladif¢ih do
prodaje v irgovinah. Nesporna je njegova zasluga
pri uvedbi in razSiritvi trgovin s samopostrezno
tehnike poslovanja, saj je Prehrana 1959. leta odpr-
Ia prvo samopostrezno trgovino v Jugoslaviji, in
sicer v Kozolcu na Titovi cesti v Ljubljani.

Franc NEBEC se je kot otrok veselll gradnje
in dograditve sodobnih skladiS5é¢ in hladilnice na
Smartinski cesti, kjer smo kot prvi zafeli na
sodoben nac¢in pripravijati in predelovati — pakira-
nje — najiaznovrstnejsih prehrambenih predmetov
za samopostreini nadin prodaje. V veliki meri je
prav njegova zasluga, da smo iz leta v leto poso-
dabljali delo v lasinih proizvodnih obratih, bili
bitko za solidnost poslovanja z domacimi in tujimi
sodelavei, uveljavljali trajne in kooperacijske zveze
med vedjimi slovenskimi in jugoslovanskimi proizva-
jalei.

Posebno poglavje predstavija Nebcev prispevek
k prodorn nme same EMONE, temve¢ tudi sloven.
skega gospodarsiva v drZave v razvoju, predvsem
v Afriko. Posebej je pomembno leto 1965, ko smo

Nadaljevanje na 2. strani




CLOVEK, KI JE IZGOREL 7A SOCIALISTICNO SKUPNOST

Nadaljevanje s 1. strani

zaceli nadérino wvzpostavljati gospodarske stike 2z
Gvinejo, Senegalom, Malijem, Togom, Gano, Nige-
rijo, Kenijo in CeniralnoafriSkim cesarstvom, kjer
plantaziramo 1.000 hektarjev zemlje s kavovcem.

Toda ponovno raje prisluhnimo besedam Franca
NEBCA na slavju ob 30-letnici naSe delovne organi
zacije:

»Dovolite mi, da ob tej priloZnosti na kratko raz-
grmem pred vami zgodovino rasti naSe delovne
organizacije po 1947. letu, ko je bila kot zasnova
damas$nje Emome ustanovljeno tirgovsko podjetje
Prehrana. Hkrati bi se rad dotaknil nasih razvojnih
programov, ki smo jih zacfrtali za srednjerotno
obdobje do leta 1980.

Pred tridesetimi leti je Prehrana skrbela le za
grosistitno preskrbo Ljubljane., Imela je eno samo
majhno skladiS¢e, njeni delavei pa veliko srce in
pridne, delovne roke, ki niso poznale osemurnega
delavnika, pa¢ pa so delali, kar in koliko je bilo
potrebno.

Prvoino je Prehrana zaposlovala 28 delarvcev,
imeli pa smo le Stiri Specerijske trgovine, kot smo
Jih imenovali tedaj.

Spri¢o hitro naras¢ajo¢ih potreb po preskrbi se
je Prehrana hitro razvijala in napredovala, tako da
je Ze leta 1954 zalela poslovati s tujino. Leta 1959
smo odprii prvo samoposireznoe trgovino v Ljub.
ljani na Titovi cesti, nakar smo v naslednjih petih
letih kot na tekof¢em traku odpirali po pet novih
samopostreznic na leto. To je za tisti éas pomenilo
revolucijo v trgovini«

Vsa svoja najboljSa leta je Franc NEBEC posve-
til razvoju in rasti nekdanje Prehrane, kasneje
EMONE in danaSnje SOZD EMONE. Na vsakem
koraku se je odlo¢no borii proti malodusju in
oportunizmu. Kar zadeva dnevne, tedenske in leine
programe dela, majhne in velike odlogitve. V njem
in okrog njega je bilo zmeraj dovolj prostora samo
za delovno vnemo in optimizem.

Kot refeno, je dejal na slavnosti 30-letnice ¥ranc
NEBEC:

»V &¢asu do leta 1980 bomo zgradili ved vecjih
samopostreznic, tako imenovanih Emona-cenirov s
po 2500 kvadrainimi metri koristnih povrSim. Gre
za samoprostreznice, metodoloiko in tehnolosko mo-
derno opremljene, ki jih homo z vsem potrebnim
oskrbovali na osnovi rafunalnifkega spomina, ki ga

pravkar uvajamo pri oskrbovanju Ze obstojecih sa.
mopostreznih trgovin.

Z zdruzitvijo trgovskih -delovnih organizacij Do-
lenjke iz Novega mesta in Posavja iz Brezic je v
nacértu gradnja dveb novih veleblagovnic v Novem
mestu in BreZicah. Z degraditvijo novih prodajnih
zmogljivosti in zdruZitvijo omenjenih delovnih orga.
nizacij predvidevamo, da bo naSa maloprodajna
mreza leta 1980 zaposlovala nad 4.500 delavk in
delavecev, ki bodo ustvarjali Ze 460 milijard starih
dinarjev brutto dohodka.

Nasa trgovina na veliko oziroma grosist, ki zapo-
sluje 600 delavk in delavcev ter je imela lani 164
milijard starih dinarjev brutto produkta, je temelj-
na organizacija zdruzZenega dela, ki oskrbuje malo.
prodajno mreZo, hotele, trgovino v prosti carinski
coni in drunge odjemalce.«x

Nedvomno je, da se je geslo in vizija Franca
Nebeca: Danes EMONA centri — juiri morda sho-
ping centri, prav z njegove doslednostjo v akeciji
graditve maloprodajne mreZe, z vzporednimi naloz-
bami zalednih dejavnosti — skladis¢i, hladilnicami,
predelovalnimi obrati, uresnicevalo.

Franec NEBEC je znal ¥ mojsirsko in &vrsto
roko dobrega gospodarja povezovati in voditi vse
panoge gospodarstva, zdruzenih v nasi delovni orga-
nizaciji od proizvednje, trgovine, zunanje trgovine,
hotelirstva, turizma do inZeniringa.

Spominjam se njegovih besed ob slovesnosii 30
letnice EMONE, ko je dejal:

»Vsi Emonci kot eden smo prepri¢éani, da smo
hodili po pravi poti in da smo si ustvarili vse pogo.
je za Se pogumnejSi in hitrej$i nadaljnji razvof.

Na3a organiziranost, ne nazadnje na$ interni
banéni mehanizem, nam zagotavljata, da z najved-
jim optimizmom zremo v svojo razvojno prihod-
nost, ki smo si jo z natanéno zaértanimi ¢asovnimi
in koli¢inskimi programi soglasno in jasno zakoli-
i«

Ko se danes Zalostnih srca in s Stevilnimi spo-
mini poslavlijamo od njega in mu izrekamo vse
priznanje za njegovo ustvarjalno, gospodarsko in
organizacijsko delo pri nastajanju in rasti ter
vzponu nase delovne organizacije, ne bi smeli nikoli
pozabiti, da je del njega vikan v vsako poro razve-
jane dejavnosti temeljnih in delovnih organizacij
SOZD EMUNE, da je Franc NEBEC simbol EMO-
ne, za katero je ved kot 26 let zivel, delal, gorel in

tfudi izgore: ob mnogo prerani smrti, ki nam ga je
z vso krutestjo iztrgala iz naSih vrst. Ponosni smo
na njega, na njegovo dediS¢ine, ki nam jo je zapu-
stil, prav iako, kot je bil on ponosen na EMONO.

Pot Franca NEBCA, po kateri je hodil, nikakor
ni bila lakka, niti postlana z rozZicami, kakor -bi
morda kdo mislil. Vseskozi je trdo delal in Zivel
izredno dinamicno, hitro se je odlocal in pravilno
ukrepal. Njegovo geslo je bilo: delati bolje in veé,
nase delo in napore usklajevati z novimi ustavnimi
zahtevami, predvsem z zakonom o zdruZenem delu,
krepiti delovno, samoupravno in socialisticno zavest
nasih delavcev.

Ob redkih srecanjih, ko je Franc NEBRC lezal na
bolniski postelji, ko smo ga obiskovali, je v pogo-
voru glavna beseda tekla okoli zaértanih in zastav-
ljenih razvojnih programov: Od Emona centrov,
gradnje skupne poslovne stavbe, povecanja praSice.
rejskih farm in vseh ostalih naértovanih nalozb za
letos in prihodnja leta v Novem mestu, BreZicah,
Celju, Catezu, Mariboru, Ljutomeru, Kepru in dru-

Dobro mi je ostal v spominu zadnji pogovor =
nasim generalom v bolaiSnici, ko je poln vere v
Fivijenje govoril, kako bo jutri, ko se bo wvrnil
domov na okrevanje, dan za dnem klical na svoj
dom direktorje nasih TOZD in DO, da se bo z
njimi osebno pogovoril in jih prepri¢al kako mora.
mo stvari émpre] in po najkrajSi poti pognati
naprej. Vices se je, kljubovalno zahrbini bolezni,
uéil francos¢ine, spremljal analize o prometu, raz-
vojnih programih in z njemu lastno natanénostjo
zasledoval vse politicne naloge in novosti v dnew.
nem tisku.

Upostevajoé vse nadrie in programe, ki jih je
pripravljal in koval za naslednje Stiriletno mandatno
razdobje, ko ga je delavski svet ponowno in zadnji¢
izbral ter imenoval za generalnega direkiorja EMO-
NE, je nasa velika obveza in odgovornost, da ure-
sni¢imo vse dogovorjene in sprejete naérte srednje-
roénega razvoja temeljnih in delowvnih organizacij
SOZD EMONE in mu z uresni¢itvijo teh obveznosti
postavimo najlepSi spomenik v znak priznanja in
podastitve — njemu, njegovemu imenu, kot vodite.
lju, organizatorju, gospodarstveniku in druzbeno-
polititnemu delavcu, sotovariSu, predvsem pa nad-
vse dobremm éloveku, ki je zmal Ziveti in delati za
naso samoupravno soclalisti¢no skupnost.

SLAVA MU!

B—

NENEHNO SNOVANJE

JADNJI NEBEEV GOSPODARSKI INTERVJU

Cez kak veden dni se bo
konéalo leto naporov Gospo-
darske zbornice Jugoslavije,
da organizira posvetovanje o
produktivnosti v trgovini. Po-
-znavalci pri¢akujejo, da bodo
ideje in referati konéno zbra-
ni Ze ta mesec.

Ved kot ofitno je, da v
pravkar minulem letu ni bilo
preved idej in referatov mna
to temo — kar je sicer izjema
v naldi preksi, najsi gre Ze za
katerokoli drugo temo. Zdi se,
spoznanje, kako cene in osta-

Srefanje Edvarda Kardelja In Franca Nebca (tretjl z leve
prvega Emona centra v Kosezah.

3o lastnosti blaga na trZisdu
niso samo rezultat ene same
proizvajaléeve produktivnosti,
temved tudi produlctivnosti tr-
govskih delavcev, da so vsaka
za sebe samo polovica skupne
produktivnosti.

In o tej temi lahko zalnemo
sod zgoraju: od moZnosti za
produktivnost trgovine s stali-

8 ® EMONA INFORMATOR

e, ko bosta dosegla zadeleno
enotno produktivaost, in  po-
dolbno.

Lahko zafmemo pravzaprav
tudi »od spodaja: kaj lahko
obe w»polovicik — od realizaci-
Je intencij in idealov wsaka v
svojem delokrogu — doseZeta,
da bi se prej ali slej integrira-
li na osnovi obojestranskega
napredka in ne obojestransike-

ga nazadovanja.

V kolikor je tofna trditev,
da so se ljudje od nekdaj la-
#je zdruZevali okmog idej in

rezultatov in ne na nedorede-
nosti in nealktivnosti, smo ne-
dvommo pri velikem spozna-
nju, ki zahteva trdo delo.
Nas sogovornik v tej temi
Je bil generalni direktor lju-
bljanske SOZD Emone Franc
Nebec. Izbor sploh ni bil slu-
¢ajen. Emona je bila tista de-
lovna organizacija, ki je jugo-
slovanski trgovini prva odprla
samopostrezne rgovine, »pre-
delala« trgovska skladiSéa v
tovarne za dodelave in prede-

lavo prehrambenih proizve-
dov, vpeljala specificne siste-
me preskrbovanja trgovske
mreZe, uvedla rafunalniStve v
poslovanje in ne zgolj v rafu.
novodstvo.

Nafe zaletno vpraSanje Je
bilo: »Kaj lahko v pogledu
dviga produktivnosti in renta-
bilnosti dela v trgovini naredi-
mo danes, ne da bi preved raz-
misljali in Cakali?a

Izvajanja in razmi¥ljanja
Franca Nebca prinaSamo v

Ljubo Filipan) med gradnjo

— Ni senangodtlo prvid,
da sprodajam« po mnenju ne-
katerih ljudi sheretiénex misli.
Predvsem, na primer, da s0
marZe v trgovini precej visoke
v primerjavi 2 marZami po
svetu. Moramo takoj in hkrati
ugotoviti, da je na koncu ci-
klusa, zasluzek zelo skromen,
najvedkrat celo na robu ren-
tabilnosti. V taki psihologki si-
tuaciji je najlaZe zastokati, na

primer na razma obdavienia,
ki za trgovino predstavlijajo
i bremena.

Reditev medtemn md v begu
pred davkom, ne zgolj zato,
ker morata druZba in »drza-
va# obstajati in funkcionirati,
ker pa nikjer po svetu ta
funiocija ni ravno poceni. Ni-

dohodkih in skupni potro&nji,
pa deprav se to zdi komu Se
tako pocend.

V industriji nihde ne zani-
ka odlodujodega pomena teh-
nologije in »personalne rezijex,
medtem ko se v trgovini teZko
spustamo na to raven. To
dejstvo je paradoks s poseb-
nim ozirom na veliko zaosta-

jemanja in izdajanja blaga, ka-
kor tudi v transportu. Zame-
njava Zivega CloveSkega del)
paletizaciji, ne samo v gkladi-
S¢6u in transportu, temved tudi
pred prodajalnami neverjetno
zmanjduje stro¥ke, VpraSanje
ob tem je tudi, kako spreje-
mejo in zlagajo blago v pri-

Zakaj ne bi mogi v vedjih
prodajalnah blago prodajati iz
istih nekoliko prirejenih pa-
let, v katerih je blago prislo
hskladiééami;ranspom?'m
se seveda zastavlja vprafanje
amoglijivosti ve€jih in manjiih
siddadis¢, Nedvomno so po-
trebna vedja skladiSda in ved-
je blagovnice, da bi zmanjsa-
L transportne stroSke,

vﬁummama.

predlaga-
Ia, kje in kako naj bi gradili
skumeproda,;necmtmvva‘.
jihstamvammuh naseljih. Z

dovolj veh&no sodobno pred-
stavo o potrebah trgovine, kar
bkrati pomeni potrebe prebi-
valstva. Naj bi urbanisti sa-
mo obved¢ali trgovino, v kate-
rem naselju in kdaj bodo za-
njo predvideni lokali, brez
ozira na njene tehnoloske po-
trebe in moZnosti, lokacijo
obstojetih trgovskih lokalov,
skladise ivd.?

lahko vprasljiv. Odgowvornost
za urbanistiéno-tehniéno in
tehnolodko pogojenost pri raz-
Sirjeni reprodukciji trgovine
je odgovornost do proizvod-
nje. Malokje po svetu najprej
proizvajajo, potem pa redejo
trgovini: poskuSaj to prodatil

te doloceno blago z doloCeno
d:lﬂ‘m'rlm Oo

V Emoni, ki po inovacijah
in tehnologiji e =dale¢ ni na
radnjem mestu, osebni dohod-
ki in skupna potroSnja pred-
stavljajo 60 odstotkov wseh
stro&kov. Mislim, da od tistih
40 odstotkov za obveznosti do
druZbe in za fonde akumulaci-
Je, gre 3e 10 odstotkov za per-
somalno reZijo. Konec koncev
zahteva ta reZija okoli 70 od-
stotltov, a 30 jih ostane za
fonde in obveze do druZbe.
Kje naj potemtakem iS¢emo
notranje rezerve? Poleg tega
prakti¢no poslujejo nase trgo-
vine neprekinjeno — non
stop stop. Malokatera trgovi-
na po svetu lahko prenese non
stop delowni &as, to je nomn-
stop delovno silo. Namesto
dveh zmen imajo eno z od-

mmmﬁum'lhﬂ'
ksa je znana v ZR Neméiji

v Trstu, kjer trgovina ?ﬁ"‘
pretezno od tujfih  kupoeV:

»Personalna rezijax v dveh ¥
menah bi jim unidila finance:
Na 0snovi desa pri nas lahid
trdimo, da ne unidujemo B&
5ih financ. :
Osebni dohodki v na%l #
govini so sorazmerno nizkh
allumulacija  nezadovoljiva
Koristneje bi bilo, de bi bolfe
pladali delavce v emi
Polowica tako prihranjene ré
%ije bi pam lahko sluila
akumulacijo, medtem ko nam
almm.ulmuoOmlnju,]ermtiitli‘i
v Sloveniji, ¢e bi ukinili no?"
stop delavnik v
nicah, z istim Stevilom Kudi
lahko odprli Se 10 vedjih pro
dajnih centrov.

Na kratko: brezStevilna 0
mmoZica i moZnd”
sti v tehnologiji in domeni t&
ko imenovane personalne
}e,k:b*jovtrgov'hﬁlahlw
realizirali pred wvelilcmi« 8
wdefinitivnimix reSitvami.

GLOBTOUR
KONTRA
BERNARDIN

Ko je bila skupina mo-
S¢anskih direktorjev te
dni na obisku v Istrl
(glej pod obéino Ljublja-
na-Moste), med njfimi to-
di direktorji na%ih TOZD
iz te obéine, jim je pred-
stavnik Globtoura odsve-
toval obisk Bernardina in
jim priporo&il hotel Met-
ropol. B

Zatudeni direktorji -na-
8ih tozd se sprasujejo,
ali sodi ta korak k &ir-
Sim takii¢nim oblikam
poslovnega sodelovanja
agencije Emona Globtour
in Emona hoteli, ali je t0
¥e zaletek nadaljnih po-
vezovalnih  procesov ¥
SOZD Emona?




OSNOVE IN MERILA ZA OBLIKOVANJE OSEBNIH DOHODKOV

POSTENO DELO — DOBRO PLAGILO

Oblikovanje osebnega dohodka delavca na osnovi ustvarjenega dohodka v temeljni organizaciji
zdruZenega dela

V mesecu decembru pre-
teklega leta in januarju tega
3 smo delavei v vseh te-
organizacijah, delov-
nipy organizacijah in delov-
hip skupnostih na zborih ob-
Yavnavali in sprejemali sa-
Moupravne akte, po katerih
bomo v hodote dolofali raz-
Dorejanje dohodka in osebnih
Uohodkov. To je zelo zah-
druzbeno ekonomsko
roéje, zato so tudi pri-
ve za sprejemanje teh ak-
toy trajale v Emoni z veé-
ali manjo intenzivnostjo
] celo drugo polletje pre-
leklegs leta. Pri teh pripra-
je sodelovalo veliko Ste-
0 delaveev, tako v stro-
Ovnih komisijah kot tudi
B3 podrodju dela druzbeno-
Dolitiznih organizacij, to je
Sindikata, mladine m zveze
Omunistov, zlasii pa na sa
Oupravnih = organih v te-
eljnih organizacijah in de-
Ovnih * organizacijah ter na
favnj SOZD.

PLACILO PO DELU

Take temeljite in obsirne
Prave za sprejemanje teh
so bile dejansko tudi
Egtrebm, kajti zares gre za
Tenite spremembe na tem
ju. Kot je znano pri
v socialistitni druzbi, Ze
es das po vojmi, zlasti pa po
Weljavitvi  samoupravnega
pri nas zagovarjamo
Maelo, da naj bi delavel pri-
- biva); osebni dohodek gle-
de na njihov delowni prispe-
Vek k remitatom ziruzenega
Gela. pry
o,
%ela goslej nismo. uspeli kaj
Prids,  yresniditi. :
o jp gotovo mnogo. Najpo-
Membnejs in objektivad je
?- da je naSe VO
primerjavi =z nekaterimi
& oo ragvitimi drZavami,
NaSe bol] ali manj nepos-
hdne bliZine Se vedno rela-
&"b slabo razvito, kar seve-
8 Vpliva tudi na razporeja-
le novo ustvarjene  vredno.
?;' Drugi veroki, da nisme
lj uveljavili socialistiénega
%la delitve po delu, pa so
bolj opdvisni od mnasih
Mtranjin  mehanizmov, ki
jih na tem podrodtju
Weljavijali. Ugotoviti mora-
, da ti doslej dejansko ni.
' bili najbolj primerni. Tu
limo seveda na nade
SPlogne druzbene mehanizme,
Smo jih uporabljali v vsej
Ngosiovanski  druzbi ne pa
S8mo ng naSe emonske. V
d%edamjem sistemu smo pri
%Qrejanju novoustvarjene
osti, to je dohodka na
dey, ki smo ga namenjali za
tﬁ"’blne dohodke ter skupno
splosdno porabo in del za
itey materialne osnove
ela gajali vedno prednost
bni in splo¥ni ter skupni
Porahi, 25 raziiritev mate-
osnove dela pa smo
g:“!mja.li le ostanek dohod-
o, Ceprav smo v organiza-
Jah Emone z osebnimi do-
h"d_kd povpreéno vedno ne-
goh-ko zaostajali, vse nave.
& bolj ali manj velja tu.
%2 nas. Tudi pri nas smo
Dﬁtwmri tako, da smo izra-
avali najprej potrebna
g"dstva za osebne dohodke
v to glede na Stevilo zapo-
enih, plede na delovna me-
:‘: I v neposredni proizvod-
. In prometu tudi Ze glede
ha Obseg proizvodnje in pro.
(norme, akordi in po-
&f’h‘{no). Iz teh izhodisd smo
] ugotavljali potrebe po
:‘;"ﬁSMh za osebne dohod-
veéaul-"oétavajoé pri tem se-
o2 Stalni dvig Zvljenjskih
ToSkov, Na ta nadin smo
S‘uﬂ-ﬂiran tudi  potrebna
n:d&tm za skupno in splog-
takDOm-bo za vse nivoje in
0 tudi odlodali, ko smo
ng jemali sporazmme in pla-
* Samoupravnih jnteresnih

skupnosti, druZbenopoliti¢nih
skupnosti ter drugih skupno-
sti. Rekli bi torej skoraj
lahko, da se pri tem nismo
mnogo ali pa vsaj ne dovolj
ozirali na to, kakSen je nas
celotni ustvarjeni dohodek
in koliko bomo ob takem
ragporejanju lahko namendili
za razSiritev naSe material-
ne osnove dela in torej za
na$ bolj& jutri.

PRAVICA DO
OSEBNEGA DOHODEKA

Ob opisani situaciji bi celo
lahko trdili, da smo se kot
delavei wvéasih obnaSali kot
mezdni delavei, saj smo se,
ko smo sprejemali naSe ak-
te, v glawnem pogovarjali o
tem, kakSne postavke (seve-
da v absolutnih zmeskih) bo-
mo dolodilj za posamezna de-
lovna mesta oz. za posamez-
ne vrste del. Za tako dogo-
vorjene postavke pa smo po-
tem mislili, da' imamo do
njih pravico, tako kot ¢e bi
bili v delovnem razmerju z
nekim delodajalcem. V res-
nici pa smo seveda v naSem
sistemu isto¢asno delavei in
tudi sami svoji- gospodarji
in tudi sami sebi delodajalci.

Z zakonom o zdruzenem
delu in na podlagi njega iz
vedenih politiénih akeij v
vsej nasi jugoslovanski druz-
bi pa smo v preteklem letu
imoblikovali natantna izhodd-
5¢a in instrumente, na pod-
lagi katerih bomo pri nas
uveljavili uvodoma omenje-
no nadelo, to je, da je vsak
delovnd &lovek udeleZen s svo-
jim osebnim dohodkom na
dohodku glede na to, koliko
je prispeval -k ustvarjanju
tega dohodka s svojim te-
kodim Zivim in minulim de-
lom. Iz izhodiS¢a teh skupnih
druzbenih  instrumentov so
pripravijeni tudi vsi nasi sa-
moupravni akti, ki smo jih
sprejemali v mesecu decem-
bru leta in v ja-
nuarju tekodega leta. '

Kot vemo smo sprejemali
naslednje akte: :

@ Samoupravni sporazum
o skupnih osnovah in meri-
lih za razporejanje ¢istega
dohodka in delitev sredsiev
za osebne dohodke ter skup-
no porabo;

® Pravilnike o ugotavlja-
nju in razporejanju dohodka
in delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo
po TOZD;

@® Samoupravni sporazum
o medsebojnih pravicah, ob-
veznostih in odgovornostih
med TOZD in delovno skup-
nostjo SOZD Emona.

Navedeni akti so brez dvo-
ma osnovni nadi samouprav-
ni predpisi iz tega podrogja,
vendar teh odnosov Se ne
urejajo v celoti. Zlasti' bomo
morali z nekaterimi samo-
upravnimi akti te odnose Se
dograjevati, razéienjati in Se
bolj konkretizirati ter kvan-
tificirati. Tako bomo morali
v neposredni bodoénosti spre-
jeti Se samoupravne predpi-
se s podrodja zdruzevanja de-
la delavcev v TOZD, predpi-
se o delovnih razmerjih, za-
radi reorganizacije Emone v
SOZD, bomo morali dopol-
niti oziroma na novo Sspre
jeti tudi sporazum o teme-
ljih plana ter srednjerofni
plan in letne gospodarske
plane za 1978.

V teku je tudi sporazume.’
“vanje med trgovskimi orga-

nizacijami v sestavu Emone
in proizvodnimi OZD v se-
stavu Emone in izven nje.
Seveda je v teku tudi spre-
jemanje sporazumov in pla-
nov s samoupravnimi inte-
resnimi skupnostmi, krajev-
nimd skupnostmi in ‘druZbe-
nopolitiénimi skupnostmi.
“Kakor Ze refeno je raspo-

rejanje dohodka in distega
dohodka  celovit kompleks,
zato je tudi izvajanje samo-

~upravnih aktov, ki smo jih

sprejemali v decembru in ja-
nuarju povezano s prej opi-
sanimi plani in sporazumi
vseh nivojev. Ne glede na to,
da so delavei gotovo v ve-
liki vefini seznanjeni z wvse-
bino vseh navedenih samo-
upravnih aktov, se nam zdi
potrebno, da vendarle opo-
zorimo na nekatere bistvene
novosti, ki so v teh aktih
uveljavijene.

ZA KAJ SMO SE
SPORAZUMELI

S samoupravnim sporazu-
mom o skupnih osnovah in
merilih za razporejanje d&i-
stega dohodka in delitev
sredstev za osebne dohod-
ke ter skupno porabo, smo
se sporazumeli za tiste te-
meljne osnove, ki jih bomo
uveljavili v sporazumih ozi-
roma pravilnikih v posamez-
nih temeljnih in delovnih or-
ganizacijah. Ker gre za Spo-
razum o skupnih osnovah in
merilih moramo torej pouda-
riti, da se doloZbe tega skup-
nega sporazuma v temeljnih
organizacijah ne uporablja-
jo neposredno, temve¢ so se
TOZD s tem skupnim spora-
zumom zavezale, da bodo do-

 lotbe tega sporazuma uve-

ljavljale v svojih samouprav.
nih aktih, to je v planih,
sporazumih itd. Pri tem smo
v 7. ¢lenu tega sporazuma
dolodili, da je vsaka posa-

reprodukcije in
kot delom skupnega druZbe-
nega dohodka, ki ga ustvar-
jajo zdruZend delawei s svo-
fim Zivim in minulim delom.
V drugem odstaviou citirane.
ga 87. &lena skupnega Spo-
razuma je povedanc 3e to:
»Ce bi posameznsa dolocba
tega sporazuma v dolodeni
TOZD oziroma DO delovala
v nasprotju 2z nacelom iz
prejnjega odstavka ali bi za-
radi uporabe posamezne do-
lotbe iz tega sporazuma pri-
8li delavei TOZD v neenako-
praven polozaj, se taka do-
lo¢ba ne uporabi, oz. se upo-
rabi v ustrezno spremenjeni
obliki.

V drugem samoupravnem
sporazumu so brez dvoma
najpomembnejsSe tiste doloc-
be, ki opredeljujejo kako bo-
do TOZD v svojih aktih ure-
jale dolodanje deleza sred-
stev za osebne dohodke v
dohodku in kako bodo ta za
osebme dohodke namenjen
znesek sredstev razporejale
na posamezne delavce.

Osnovna izhodis¢a za rag-
porejanje dohodka na del za
osebne dohodke je primer-
janje dohodka, ki je bil ust-
varjen v obradunskem obdob-
ju z dohodkom, ki je hil
ustvarjen v primerjalnem ob-
dobju (to primerjalno ob-
dobje je lahko preteklo leto,
ved preteklth let s korektu-
rami in podobno).

Primerjali bomo:

a. ustvarjeni dohodek na
enega zaposlenega (to je do-
hodek — Zivo delo),

b. ustvarjeni dohodek v raz-
merju do vloZenih sredstev,
t. j. do minulega dela,

e. akumulacija v razmerju
do zivega dela in uporabljenih
sredstev.

Izhodisée za dolotanje sred-
stev za osebne dohodke iz do-
hodka na podlagli opisanih
primerjav pa je, da se pov-
pre¢no na delavca v obradun-
skem obdobju izdvoji v TOZD
emak znesek sredstev za oseb-

‘ne dohodke, kot je bil v te

remene uporabljen v primer-

jalnem obdobju, vendar pod
pogojem:

@® da je tudi ustvarjeni do-
hodek na zaposlenega enak,
kakor je bil doseien v pri-
merjalnem obdobju,

" @ da je tudi stopnja ustvar-
jenega dohodka v odnosu na
uporabljena sredsiva v obra-
cunskem obdobju enaka, ka-
kor v primerjalnem obdobju,

@® da je stopnja akumula-
cije, t. j. del dohodka name-
njenega za rezervni in poslov-
ni sklad v odnosu na osebne
dohodke in uporabljena sred-
stva enaka kot v primerjal-
nem obdobju.

Iz navedenega torej izhaja,
da bomo ob enaki produktiv-
nosti in akumulativnosti Zive-
ga in minulega dela imeli tu-
di enake osebne dohodke. Ce
pa bo dohodek na zaposlene-
ga veéji ali manjsi v primer-
jalnem obdobju, bo lahko tu-
di ve&ji ali manj$i osebni do-
hodek. KakSno bo to pove-
¢éanje ali zmanjSanje je dolo-
¢eno s posebno progresivno
ali degresivno lestvico v Ele
nu 12. skupnega sporazuma,
Smiselno na isti na¢in se ob-
seg sredstev za osebne dohod-
ke poveduje ali zmanjsuje tu-
di glede na dohodek v soraz
merju na sredstva oziroma
glede na akumulacijo v od-
nosu na osebne dohodke in
na sredstva.

PRAVICE DO MINULEGA
DELA

Posebej smo se v tem skup-
nem sporazumu dogovorili tu-
di 0 osnovah in merilih za ob-
likovanje osebnih dohodkov iz
naslova minulega dela. To
smo uredili tako, da bomo del

po te] osnovl. Po posebnih
pravilih, ki so dogovorjena v
sporazumu, vendar jih bomo
morali 3¢ natancneje izdelati,
bomo izlofali sredstva za ti-
sti del osebmnih dohodkov, ki
bodo delaveem pripadali za
doseZke na podrocju raciona-
lizacij in inovacij.

Okvirno smo torej opisali
sistem, kako bomo v posamez-
ni TOZD ugotavljali kolikSen
del dohodka bomo namenili
za osebne dohodke vseh delav-
cev v TOZD. V skupnem spo-
razumu pa smo dolo¢ili tudi
temeljne osnove in merila, po
katerih bomo skupni zmesek
sredstev za osebne dohodke
razporejali na posamezne de-
lavce. Tudi te osnove in me-
rila so izredno pomembne,
saj bomo le na tak nadin uve-
ljavili Ze uvodoma omenjeno
nacelo, ki ga opredeljuje tudi
zakon o zdruZenem delu v
svojem 126. ¢lenu ko pravi,
da se osebni dohodek delavca
dolo¢a tako, da ustreza rezul-
tatom njegovega dela in nje-
govemu osebnemu prispevku,
ki ga je dal s svojim, Zivim
delom in z upravljanjem in
gospodarjenjem z druZbenimi
sredstvi kot svojim in druz-
benim minulim delom, Poleg
nacela delitve po delu pa za-
kon o zdruZenem delu zavezu-
je delavce tudi na uporabo
nadela solidarnosti, predvsem
tako, da s sredstvi za skupno
porabo prispevajo h Kkritju
dolofenih socialnih in drugih
potreb delaveev znizjim oseb-

VREDNOTENJE DELA

Navedena nacela zakona o
zdruzenem delu smo skusali
v skupnem sporazumu kon-
kretizirati tako, da smo do-
merilih bomo merili ali oce-
njevali delovni prispevek po-
sameznih delavcev tako za nji-
hovo neposredno delo, kakor
tudi za uspeh dela v organi-
zacijski enoti, kjer delavei de-
lajo. Tako Zelimo uveljaviti
neposredni delavéev prispe-
vek in rezultate gospodarje-
nja v delovni enoti. V ta na-
men so v celotnem naSem si-
stemu tudi odpravlijena delov-
na mesta, ki so bila doslej
marsikje osnova za dinarsko
vrednotenje oziroma tarifira-
nje dela, Namesto tega smo
kot osnovo za razporejanje
osebnih dohodkov uvedli rela-

tivna, to je tofkovna razmem
ja med vrednostjo posameznih
del. Posameznih del torej ne
vrednotimo dinarsko, kajti di-
narsko vrednost dela lahko
ugotovimo Sele iz ustvarjene-
ga dohodka ki je namenjen
za osebne dohodke. Ta soraz-
merja pa bomo v bodode iz
razali le s to¢kami, to¢ke pa
bomo vrednotili 3ele iz tiste-
ga dela ustvarjenega dohodka,
ki smo ga namenili za oseb-
ne dohodke. Izjemno bomo
seveda morali do prvega ob-
raduna to je za 1. tromeseé-
je vrednost to¢ke dolo¢ati na
podlagi plana.

V sporazumu o skupnih os-
novah in merilih in prilozenih
metodologijah je natan¢éno
opisan sistem vrednotenja del
ugotavljanja ucdinkov dela de-
lavcev, udinkov delovnih enot
itd.

V sporazumu SO opisane
tudi osnove za wugotavljanje
nadomestil, ko delavei ne de-
lajo, dodatkov in podobno.
Vsega tega v tem c¢lanku ni
mogoce opisati. Da pa bi se
delavei z navedenimi jzhodi-
5¢i ter osnovami in merili
natanéno seznanili je skup-
ni samoupravni Sporazum
tiskan kot priloga Emona
Informatorja tako, da bo
vsem delavecem dostopen. Se
pomembnejsi kot ta skupni
sporazum pa sO za delavce
v TOZD seveda njihovi ne-
posredni -akti, to je spora-
zumi, pravilniki in plani, ki
jih sprejemajo in izvajajo na
TOZD.

Za zakljudek pa lahko ugo-
bovimo:

Nobeni samoupravni akti,
pa naj bodo napisani %e ta.
ko lepo, nam ne bodo poma-
gali ni¢, ¢e ne bomo s svojim
tekod¢im delom in z gospodar-
jenjem s sredstvi, kot svojim
in drugih delavcev minulim
delom, ustvarili dowvolj do-
hodka, da si bomo iz njega

narna sredstva za nove naloi
be, da bomo tudi za bodode
zagotavijali delo in osebni
dohodek za nas in nase of-
roke. Parola vseh, ki smo za-
posleni pri Emond naj bo:
»Uspedno delo, dober oseb-
nj dohodek in sokidna osno-
va za nadaljnji razvoje.

IVAN MUHIC

IZ DO EMONA INZENIRING

£

Madzarski kmetijski strokovnjaki med obiskom v Emona inieniringu.

Kot nadaljevanje uspesnih
gradenj v DDR in Poljski bo
verjetno sledil tudd pro-
dor na MadZarsko. Direkcija
kmetijskih kombinatoy se
namred Ze dalj gasa intenziv-
no zanima za nakup projek-
tov, objektov, opreme in So-
lanja kadrov za prasSitje far-
me. Nasi strokovnjaki so si
v novembru in decembru le-
ta 1977 ogledall in izbrali do-
kon&no lokacijo pitancev. V
dneh od 5. do 10. 2. 1978 pa

IHANSKI BEKONI ZA MADAR

sta DO EMONA INZENI-
RING in TOZD PRASICERE-
JA IHAN imela v gostieh
delegacijo zunanje-trgovinske
firme Agrotrbszt, Agrobera
in direktnega inwvestitorja Me-
zofalva, Gostje so si ogledali
farmo Than, kot primer
vkljudevanja  najsodobnejse
tehnologije v rekonstruirenih
farmah in najnovejso farmo
v Kolevju. Po izredno imlrp-
nih razgovorih o tehnoloSkih
in tebni¢nih - reSitvah, so se

gostje zelo pohvalno fmrazi
o tehnoloZkih doseZkih.

Na zakljuénih pogovorih so
izjavili, da ni ovire za reall-
zacijo izgradnje prve farme
in rekonstrukcijo obstojede

- farme v Sarvarju, Ob sklenit-
vi pogodbe pa se bosta oba
partnerja dogovorila tudi o
nadaljnem sodelovanju pri iz-
gradnji nadaljnjih farm na
MadZarskem in o sodelovanju
pri nastopu v tretjih deZelah.

° ING. JOZE JELENC

EMONA INFORMATOR @ '3



MNENJA IN PREDLOGI

POCENIMO PRETOK BLAGA

Z organiziranjem Emone v
sestavljeno organizacijo in
8 pripojitvijo novih organi-
zacij zdruZenega dela so se
odprle nove perspektive za
uspesneji: poslovanje tako v
proizvodnji, kot v trgovini in
uslugah. O tem smo Ze veliko
zapisali v naSih sporazumih
in samoupravnih aktih, tako
da imamo sedaj osnovo, da
jih uresniéujemo v praksi. S
tem seveda ni refeno, da se

je proces razvoja v SO in v

organizatijah zdruZenega de-

vinp na drobno &im cenejsi.
Vsekakor naj bodo na enem
mestu, razen ¢e je Ze po na-
ravi obracanje zelo hitro (hra-
na) in &e so pravilno re-
gionalno razporejene. Npr.
sladkor (kot masovni arti-
kel), naj bi za podro¢je Do-
lenjske ne potoval v Ljublja-
no in nazaj iz Vojvodine. Za
to podrocje bi bilo potrebno
razdeljevati- e mna Dolenj-

skem. Drugade je za dopolnil-
ni in modni asortiman, kjer
prevoz ne igra tako odlocilne

Pogled na poslovno hiSo Emona Centromerkur v Ljubljani.

la ustavil, Se ve¢, pot na ka-
tero smo se podali zahteva
dalje prilagajanje novim po-
gojem. To ni potrebno samo
zato, ker je proces zdruZeva-
nja odprt, nego tudi zato, ker
moramo novonastale vezi
uévrstiti in se konsolidirati v
novi sestavi.

PoloZzaj na trzis¢u, kakor
tudi pogoji gospodarjenja,
nas v vseh dejavnostih silijo
k temu, da razmiSljamo o
uspesnejiem in cenejSem poO-
slovanju. To lahko dobseZemo
z uvajanjem novih organiza-
cijskih form, kakor tudi z ra-
cicnalizacijo obstojeega po-
slovanja. Re$itve, ki jih na-
kazuje Zakon o zdruZenem
delu, moramo polno izkoristiti,
Zato podpisovanje temeljnih
sporazumoy O povezavi proiz-
vodne in blagovne sfere ni
zgolj samo formalnost, tem-
ved zacetek novega globljega
procesa, ki mora vsem pri-
nesti boljSe rezultate. Tudi
povezava v SO naj pomeni
uresni¢evanje nadela »v slogi
je modu. :

CENEJSE POSLOVANIJE

Poleg tega pa nam sedanji
sporazumi in njihovo uresni-
devanje pravzaprav odpirajo
tudi proces iskanja najbolj-
gih reSitev pri nas samih od-
nosno iskanje rezerv sdomax.
Poznano je, da so stroski po-
slovanja tisti, ki najbolj na-

ras¢ajo; pri blagovnem pro-
metu pa so oni predvsem lo-
cirani v obsegu osebnih do-
hodkov, obsegu galog in pre-
vozu.

Nove organizacijske forme
naj bi omogoéile predvsem
cenejie poslovanje, Verjetno
bomo morali 7e kmalu raz-
misljati o tem, da bomo ime-
li predvsem vy trgovini blago
t. j. zaloge na takem mestu,
da bodo ¢&im manjfe in
da bo njihov prevoz do trgo-
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vloge, nego vrednost in des-
fost izbire. Ta asortiman naj
bi bil, pod pogojem, da se po
narocilu trgovine na drobno
lahko takoj dostavi vy manke-
te, pri enotnem grosistu., Pri
tekstileih je to Ze razdeljeno.
Vsa tezka konfekcija se do-
stavlja direktno v trgovine
na -drobno, vsi proizvajalei

KJE S|
EMONIN
KOLEDAR?

Med nedvomno najholj
iskanimi, Ceprav skromni-
mi novoletnimi darili, so
bili tudi letos Emonini ko-
ledarji v »rolcix, kakor se
Jih je prijelo ime. Gre za
popularni stenski koledar,
ki ga razvijemo, obesimo
in na njem vsak dan pre-
maknemo »okence«, ki
nam pove, koliko dni nam
Se preostane do koneca le-
ta, oziroma katerega v
mesecu Smo.

Zakaj teh Ze dolga leta
popularnih koledarjev ni
v »prosti prodaji« po na-
sih marketih in veleblagov-
nicah, nismo uspeli izve-
deti, €eprav je najmanj
vsak drugi kupec zelo
vztrajno spraseval po njem
ter bi ga kupil za avsak
denar«, ¢e bi ga le dobil.

Morda ideja za prihod-
nje leto! Zakaj ne bi teh
»rolce dajali kupcem ob
novem letu, tistim stalnim,
ali vsaj tistim, ki hkrati
kupijo za 300, 400 ali 500
din blaga hkrati?!

Emonin koledar »rolca«
nedvomno sodi med naj-
bolj popularne tovrstne ko-
ledarje pri nas, zato ne bi
smeli pozabiti na povpra-
Sevanje kupcev, ki je bilo
lani in letos zaman.

perila, nogavic itd,, ki vodijo
pametno poslovno politiko,
pa se posluZujejo grosista,
ker bi sicer dostava y manj-
%e trgovine in drZanje zalog
na ve¢ mestih podraZila pro-
dajo blaga. Isto se dogaja tu-

di v »netekstilnem« delu 3iro-
ke potrosnje. Proizvajalci si
skupno s trgovino na debelo
prizadevajo, da ugotove po-
trebe trga (seveda s konsulta-
cijo trgovine na drobno) in
potem  plasirajo  odnosno

oskrbujejo dolocene pofroini-’

ke preko grosistitnih skla-
disé. Poleg tega pa ima trgo-
vina na debelo tudi boljse
moznosti in pogoje, da pn
proizvodnji skupno planira
izdelovanje proizvodnje.

Torej trgovina na debelo,

kot potreben vmesni ¢len

skrbi za stalno zaloZenost tr-
govine na drobno in dostav-
lja blago manjsim kupcem.
Seveda mora biti ta funkcija
v tem, da pocenjuje, ne va
draZ pretok blaga. PodraZi-
tev ne nastaja zaradi tega,
ker se »pojavlja trgovina na
debelog kot vmesni élen, tem-
veC¢ zato, ker tak pretok bla-
ga ni pravilng dimenzioniran
ali pa je neprawvilno usklajen.
Tako prihaja, posebno v Jugo-
slaviji, do nesmotrnega kopi-
¢enja blaga na napa¢nih me-
stih (zaloge porastejo) in tu-
di prevoz blaga ni smotrn.

EN GROSIST

Ce torej tako nekako po-
enostavljeno ponazarjamo na-
loge in potrebe po racional-
nejSem poslovanju, - potem
nam je Ze popolnoma jasno,
da bomo morali v novi se-
stavljeni organizaciji Emong
zelo hitro misliti, da imamo
praviloma enega grosista, da
v trgovini na drobno pamet-
no lociramo—zaloge in da bo-
mo morali tudi opredeliti vlo-
go »obmocne frgovine na de-
belox — torej predvsem trgo-
vine na debelo zunaj oZjega
ljubljanskega obmodéja, Ker
nam razlika v ceni na debelo
in na drobno pada, posebno
pa Se v neZivilskem delu 5i-
roke potrosnje, se bomo mo-

rali odlo¢iti o poenotenju
skladiséenja, pa tudi na koli-
kih mestih in kje nam bo bla-
go locirano. Tudi trgovina na
drobno bo morala ve& raz-
misljati o svojih zalogah, ¢e
s0 le-te lahko smotrno loci-
rane pri trgovini na debelo.
Ceprayv ima trgovina na drob-
no ved finandénih sredstev,
bo lete laZje uporabljala za
uporabo drugje, ne pa za za-
loge. Trgoving na debelo pa
bo morala z enega mesta hi-
treje in s pestrejSim asorti-
manom oskrbovati trgovine,

S povedanjem obsega trgovi-
ne na drobno in trgovine na
debelo v nezivilskem delu &i-
roke potroinje (vkljuéitev no-
vih organizacij v Emono) je
potrebno proces nujno tudi
?;esmo in usmerjeno pospe-
101,

IMAMO JASEN CILJ

Sporazumi, ki jih sedaj
podpisujemo s proizvodnjo,
nam narekujejo, da ta proces
odpremo. Preko blagovnih in-
teresnih skupnosti in z last-

nim dogovarjanjem, ki bo -

imelo za cilj pocenitev poslo-
vanja, ga bomo ne samo od-
prli, temve¢ tudi zaceli us-
peSno reSevati te naloge, ki
so pot k daljnim uspehom.

To pa pomeni uresni¢eva-
nje zapisanih nalel v praksi,
ki seveda ne bo potekalo
gladko in brez teZav. Vendar
te teZave ne bodo nepremag-
1jive, kajti pred seboj imamg

jasen cilj,
JOZE SNOJ

Zacetek gradnje skupne poslovne zgradbe SOZD Emone na Smartinski cesti v Ljubljani,

ki je zacela rasti iz zemlje.

PREDLOG HKS EMONE

GEKI IN KREDITNE KARTE

Zbor interne banke Emona
je na seji dne 30. 1. 1978, ko
je obravnaval tekode zadeve
sprejel tudi nova pravila hra-
nilno-kreditnega  poslovanja,
Ta nova pravila bodo objav-
ljena v Informacijah interne
banke.

Delegat zbora Interne ban-
ke Groznik Pavle je predla-
gal, da bi bilo prav in korist-
no, da uvedemo pri Emoni
tekkole racune in ¢eke. Direk-
tor Interne banke Mitja Sve-
telj je objasnil, da smo ime-
i zZe v 1976 letu vse mared
za uvedbo tekodih radunov in
¢ekov, vendar smo morali to
akcijo zaustaviti zaradi sub-
jektivnih in objektivnih raz-
logov. Interna banka ima na-
ért, da upelje tekode ratune
in déeke pri Emoni. Organizi-
rali bomo fudi kreditne kar-
te.

Kreditne karte predstavlja-
jo novost v nacéinu placeva-
nja in kreditiranja pri naku-
pu oziroma pri-prodaji bla-
ga ali storifev za Siroko po-
troénjo. Razlika med plaéeva-
njem s feki in kreditnimi
kartami je v tem, da &eke iz-
dajajo imetnikom tekoé&ih
ra¢unov banke pri nas
Interna banka — in sicer ti-
stim imetnikom, ki imajo
na njihovem tekofem raéunu
naloZene zadostne vsote de-
narja. Kreditne karte izdaja-
jo najveckrat velike organiza-
cije, Pogoj za pridobitev kre-
ditne karte so redni meseé-
ni dohodki delavca.

Z uvedbo kreditnih kart bi
povefali Stevilo kupcev in
promet ter hkrati zmanjsaii
promet z bankovei. Z upora-
bo kreditne karte ima kupec

SPORTNIKI
POZOR!

Enajste zimske Ziviliade,
ki bo v petek, 24. feb. v
Kranjski gori, organizira jo
Emona, se je udeleii-
lo 25 delovnih organizacij
z nad 500 smucarji (teki
in veleslalom)!

Pete zimske Sportne igre
Emone bodo predvidoma
v drugi polovici marca,
prav tako v Kranjski gori.

E.-informator

prednost, ker kupuje brez
gotovine. Kupi§ danes, pla-
&a§ pa pribliZno fez en me-
sec, po posebnem dogovoru
pa se plagilo raduna podalj-
Ba tudi za ved mesecev. Ra-
zumljivo je, da zahteva tak
nadin trgovanja resnost v ob-
nasanju, poStenost in solid-
nost jmetnika kreditne kar-

te, seveda pa tudi dolofeno
tehniéno opremljenost izdaja-
telja kreditnih kart. Organi-
zacije — prodajalei, ki spre-
jemajo tak nadin prometa
morajo biti organizacijsko
pripravljene in specializirane
za tak promet.

Uvedba kreditnih kart ima
svoje dobre in slabe strani.
Analize izvriene v ZDA so
pokazale, da kreditne- kar-
te stimulirajo potrosnjo in
zmanj$ujejo nagnjenost za
vardevanje. Kreditna karta
lahko tudi zavede imetnika

KAKO DO
STANOVANJA?

Delavski svet DO EMO-
NA BLAGOVNI CENTER
v Ljubljani je razpisal in-
terni natecaj za pridobitev
stanovanjskih posojil v le-
tu 1978 tako za gradnjo
kot za nakup in adaptaci-
jo (le v primeru pridobit-
ve dodatnih stanovanjskih
povrsin),

Interesenti naj naslovijo
vloge na komisijo za de-

lovna razmerja, najka-
sneje do 28. februarja
1978.

na pretirano nakupovanje iz-
nad njegovih mozZnosti. Ce
imetnik  izgubi  kreditno
karto nosi ves rizik.

Kreditne karte so danes Ze
moéno razSirjene predvsem v
naprednih dezelah sveta, Ta-
ko so znane: Diners Club, At-
las, American Express in 35e
vrsta drugih takih organiza-
cij.

Toliko na kratko o kredit-
nih kartah.

Na tem zboru interne ban-
ke je bilo tudi govora o upo-
rabi prehrambenih bonov, ki
jih dobivajo nasi delavei ob
mesecu.- Pri Emoni so te za-
deve neenotno urejene in
brez prave solidarne poveza-
ve. Delavci tistih nasSih orga-
nizacijskih enot, kjer ni ure-
jena preskrba s toplimi mali-
cami, uporabljajo te bone za
nakup prehrane v nasih frgo-
vinah.

Trgovska hisa Emona in
supermarket Emona na Aj-
dovséini v Ljubljani sprejema-
ta te prehrambene bone pri

.nakupu prehrambenega bla-

ga, ostale trgovine iz TOZD
maloprodaja pa teh bonov ne
sprejemajo, oziroma Sspreje-
majo le bone od svojih de-
laveev in tudi od drugih or-
ganizacij, ki kupujejo te bo-
ne pri TOZD Maloprodaja.
Delegati zbora interne banke

so predlagali, da se te zade
ve z boni urede za Emond
enotno za vse enako in ne 28
ene tako, za druge pa drugh
de.

Sklep zbora Inferne banke
je, da do 31. marca 1978 pr¥
pravimo nadrte za uvedbo t€
kotih rafunov in dekov pri
Emoni, naért za uvedbo KI€
ditnih kart in naért za enob
no uporabo prehrambenid
bonov s tem, da prevzam®
zalozni§tvo in prodajo bono¥
za- vse nafe DO in TOZD I¥
terna banka Emone.

Te nadérte bodo pri;:or:ww’i.ﬂ
delavei Interne banke in J
predlozili zboru banke,

ERNEST KRUME

T
ODLIKOVAL
FERLICOJA

Red republike
s srebrnim vencem

Za izredne zasluge in ak-
tivno delo v gospodarstvi
in druzbenopoliticno del¢
je predsednik republike JO*
sip Broz Tito odlikoval Da-
vorina Ferligoja, direktor-

ja delovne organizacije
Emong Globtour, Ljublja-
na, ki je dobil RED RE-
PUBLIKE S SREBRNIM
VENCEM.

Svojim Stevilnim odliko-
vanjem, med njimi red?
hrabrosti, partizanski zveZ
di, redu dela II. stopnjé
in ordenu bratstva in enot
nosti IL stopnje, ki jih j¢
prejel Davorin Ferligoj z#
zasluge med NOB in po
vojni graditvi, je dodal 5€
eno lepo, visoke priz#
nje. Cestitamo!

_—
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

0 SKUPNIH OSNOVAH IN MERILIH

ZR RAZPOREJANJE CISTEGR DCHODKA

i DELITEV SREDSTEV ZA GSEBNE DOHODKE
TER SKUPNO PORABO

Na podlagi 144. ¢lena Ustave SRS, &lena 115/2.
odstavka in ¢lena 128/1 odstavka Zakona o zdruze-
nem delu ter ¢lena 43. Samoupravnega sporazuma
o zdruZevanju dela in sredstev v SOZD EMONA

' Ljubljana, smo delavei temeljnih organizacij v
okviru delovnih organizacij in enovitih delovnih
organizacij in delovnih skupnosti zdruZenih v
SOZD EMONA Ljubljana, z osebnim izjavljanjem
na referendumih od dne 20. do 26. januarja 1978
sprejeli z veéino glasov delavcev v vsaki TOZD ali
enoviti DO

SAMOUPRAVNI SPORAZUM O SKUPNIH
OSNOVAH IN MERILIH

ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA
IN DELITEV SREDSTEV ZA OSEBNE
DOHODKE TER SKUPNO PORABO

1. SPLOSNE DOLOCBE
1. élen

S tem sporazumom delavei doloéamo tiste skupne os-
nove in merila, po katerih bomo s sporazumi in drugimi
samoupravnimi akti v DO in TOZD urejali:

— ugotavljanje celotnega prihodka, dohodka in &istega
dohodka,

— razporejali ¢isti dohodek na:

a) sredstva za osebne dohodke in skupno porabo;

b) akumulacijo (poslovni sklad in rezervni sklad):

— razporejali oziroma dolo¢ali sredstva za skupno po-
rabo in njihov okvirni namen,

— ragporejali sredstva za osebne dohodke na tisti del,
ki sluZi za izpladila iz naslova osebnih dohodkov in nado-
mestil na ravni TOZD (nadomestila osebnega dohodka,
osebnega dohodka iz naslova minulega dela, osebnega do-
hodka na osnovi racionalizacij, inovacij, itd.),

— razporejali sredstva za osebne dohodke na organi-
zacijske enote v sestavi TOZD,

— razporejali sredstva za osebne dohodke na posa-
mezne delavce na osnovi njihovega prispevka = Zvim
delom k ustvarjanju dohodka.

/

2. €len

Poleg zadev iz prvega ¢lena tega sporazuma, urejamo
delavei s tem sporazumom tudi skupne osnova in merila za:

— ugotavljanje dela. sredstev za osebne dohodke iz
naslova minulega dela in za razporejanje teh sredstev na
posamezne delavce,

— ugotavljanje nadomestil iz sredstev za osebne do-

—-'ugotavlja.nje in izpladevanje nadomestil delavcem
v zvezl z delom, ki se poravnavajo iz materiainih stroskov,
— uporabo sredstev skupne porabe,

3. €len

Dohodek pridobivajo temeljne organizacije iz svojega
celotnega prihodka, ki ga ustvarjajo s prejetimi placili za
prodajo proizvodov in storitev in s prihodki iz naslova
premij in raznih drugih nadomestil ter z drugimi prihod-
ki, za katere je tako dolodeno z zakonom, z udeleZbo na
skupno ustvarjenem prihodku na osnovi zdruZevanja dela
in sredstev z drugimi organizacijami.

Ko TOZD iz svojega celotnega prihodka pokrije ma-
terialne stroSke in druge izdatke, ki se po zakonu sma~
trajo za materialne stroske ter amortizacijo po zakonskih
stopnja.h predstavlja razlika dohodek temeljne organiza-

Dohodek ki ga je temeljna organizacija ustvarila po
doloZbah prejinjega odstavka, se poveduje Ze za del, 8
katerim je TOZD udelezena na skupnem prihodku na
osnovi zdruZevanja dela in sredstev z drugimi OZD.

Delovne skupnosti DO in SOZD pridobivajo dohodek
iz skupnega prihodka, ki ga na podlagi svobodne menjave
dela ustvarijo iz dohodka TOZD, za katere ta dela
opravljajo.

Ko delavei delovne skupnosti iz celotnega prihodka,
ki ga ustvarijo s svobodno menjavo dela v smislu prej-
Enjega odstavka, pokrijejo materialne stroSke in amorti-
zacijo po predpisanih stopnjah za osnovna sredstva s ka~
terimi delajo, predstavija razlika njihov dohodek, ki ga
razporejajo za svoje osebne dohodke in sredstva za skup
no porabo,

4. élen

Dohodek razporejajo TOZD na:

— obveznosti za zadovoljevanje skupnih in sploZnih
druZbenih potreb (prispevke samoupravnim interesnim
skupnostim, krajevnim skupnostim in druZbenopolitiénim
skupnostim, &lanarine in prisevki zbornicam),

— obresti in druge obveznosti iz dohodka,

— gisti dohodek.



Cisti dohodek, ugotovijen v smislu prejinjega od-
stavka razporeja TOZD na:

— sredstva za osebne dohodke,

— sredstva za skupno porabo,

— sredstva za razvoj materialne osnove dela (poslov-
ni sklad),

— sredstva rezerv.

5. ¢len

Sredstva za osebne dohodke razporejajo delavel na:

— sredstva za osebne dohodke iz naslova tekodega
dela, 2

— sredstva za osebne dohodke iz naslova minulega
dela,

— sredstva za osebne dohodke iz naslova inovacij in

racionalizacij.
6. &len

Temeljne odnose v razporejanju celotnega prihodka,
dohodka in éistega dohodka urejajo delavei v TOZD zlasti
£

— izhodi3¢i za sprejemanje planov,

— plani TOZD,

~— sporazumi o temeljih planov na ravni DO in SOZD,

— sporazumi s samoupravnimi interesnimi skupnostmi
in drugimi subjekti zdruZenega dela,

— 8 svojimi sklepi o razporejanju dohodka in &istega
dohodka ob periodiénih obraéunih (zadasno razporejanje)
in z zakljuénimi raéuni.

Pri sprejemanju samoupravnih aktov in odloditev v
smislu prejSnjega odstavka bodo TOZD kot izhodii¢e za
razporejanje dohodka in éistega dohodka upostevale do-
lo¢be tega sporazuma.

7. &len

Dologbo 2. odstavka prej$njega &lena je treba razu-
meti v tem smislu, da bodo TOZD in DO uporabljale in
tolmaéile posamezne dolotbe tega sporazuma tako, da je
vsaka posamezna dolo¢ba tega sporazuma in sporazum
kot celota namenjen temu, da bi temeljne orgamizacije in
delovne organizacije ¢im bolj racionalno in uéinkovito go-
spodarile s sredstvi druZbene reprodukcije in z dohodkom
kot delom skupnega druZbenega dohodka, ki ga ustvarja-
Jo zdruZeni delavel s svojim Zivim in minulim delom.

Ce bl posamezna dolo¢ba tega sporazuma v doloeni
TOZD oz. DO delovala v nasprotju z natelom iz prejsnjega
odstavka ali bi zaradi uporabe posamezne dolodbe iz tega
sporazuma prisli delavei TOZD v neenakopraven poloZaf,
se taka dolotba ne uporabi oz. se uporabd v ustrezno
spremenjeni obliki,

ILSKUPNE OSNOVE IN MERILA ZA
RAZPOREJANJE DOHODKA NA SREDSTVA ZA
OSEBNE DOHODKE, ZA SKUPNO PORABO IN
REZERVNA SREDSTVA NA RAVNI SOZD.

1. Oblikovanje sredstev za osebne dohodke
8. clen

Izhodiste za dolofanje gornjega obsega sredstev za
osebne dohodke v dohodku so razmerja, ki so bila doseZe-
na v primerjalnem obdobju oz. kot so predvidena v planu
{v nadaljnjem besedilu primerjalno obdobje) in sicer:

a) ustvarjeni dohodek v rezmerju do Zivega dela;

b} ustvarjeni dohodek v razmerju do uporabljenih
sredstev (minulo delo);

¢) akumulacija v razmerju-: do Zivega dela in upo-
rabljenih sredstev.

9. &len

Kot Zivo delo v smislu tocke a) prejdnjega ¢&lena se
smatrajo doseZeni in obradunani osebni dohodki v pri-
merjalnem obdobju.
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10. ¢len

Kot uporabljena sredstva (minulo delo) v smislu
prejSnjega 8. ¢lena, se smatrajo uporabljena osnovna in
obratna sredstva in sicer:

a) za uporabljena osnovna sredstva, amortizacija ob-
raéunana po zakonskih stopnjah z dodatkom, da se za ta
primerjalni namen izradunava tudi »fiktivna amortizeijaa
od zemljis¢ in drugih sredstev, od katerih se po predpisih
ne obradunava amortizacija in sicer po stopnji 2% od na-
bavne vrednosti teh sredstev;

b) za uporabljena obratna sredstva, 8% stopnja na-
domestila oz. obresti od:

— povpreénih letnih zalog,

— povpreénih terjatev,

— povpreénih denarnih ter deviznih sredstev (brea
dinarskih sredstev sklada skupne porabe).

Zaradl realnega vrednotenja porabljenih osnovnih sred-
stev v smislu totke a) prejinjega odstavka lahko TOZD
v primeru, da bodo v tekofem letu vkljudile v proizvodni
oz. poslovni proces nove kapacitete, na novo ovrednotijo
uporabljena osnovna sredstva preteklega primerjalnega
obdobja.

Novo vrednotenje v smislu prejsnjega odstavka bodo
TOZD izvedle tako, da bodo najpomembnejsa osnovna
sredstva, ki so predstavljala v primerjalnem obdobju
temeljne kapacitete, vrednotile po trznih cenah tekocega
leta in to ne glede na z zakonom predpisan nalin reva-
lorizacije.

11, élen

Akumulacija je del dohodka, ki ga TOZD nameni za
poslovni sklad, rezervni sklad in za amortizacijo nad
predpisanimi stopnjami.

12, Elen

Prvo in najpomembnejSe razmerje za dolodanje sred-
stev za osebne dohodke iz dohodka je razmerje osebnega
dohodka na zaposlenega v dohodku, ki je bilo doseZeno
v primerjalnem obdobju. ‘

To razmerje bomo uporabljali takole:

1. Ce je v obrafunskem obdobju doseZen na zaposle-
nega enak znesek dohodka kakor v primerjalnem obdobju,
se tudi za osebne dohodke na zaposlenega razporedi enak
znesek dohodka, kakor je bil doseZen v primerjalnem ob-
dobju. g

PRIMER &t. 1
a) primerjalno obdobje_ (300 zaposlenih)
Skupaj

Na zaposl

1. doseZeni dohodek v primer-
jalnemn obdobju

2. obracunani OD v prim. obdob.

30.000.000 100.000
21.000.000 70.000

: 70.000 X 100
3. razmerje OD v dohodku 100000

b) obrafunsko obdobje (315 zaposlenih)
Skupaj Na zaposl.

= T0%

1. doseZeni dohodek
2. za OD (ker je dohodek na za-

poslenega enak kot v primerjalnem
obdobju je tudi OD na zapo-
slenega enzk, t.}.) 70.000

3. osebni dohodek za vse zaposlene = 70 %od

31.500.000 = 22.050.000 aH
315 X 70.000 = 22.050.000

31.500.000 100.000




2. Ce je v obradunskem obdobju dohodek na enega
zaposlenega veéji ali manjsi kot v primerjalnem obdobju,
se sredstva za osebne dohodke na zaposlenega razpore-
dijo v takem znesku, da bodo osebni dohodki na zaposle-
nega v primerjavi s primerjalnim obdobjem sledei:

Ce znafa dohodek ‘na se razporedi na osebni dohodek
enega zaposlenega v  po zaposlenem znesek kot v pri-
odnosu na primerjalno merjalnem obdobju zmanj$an ali
. obdobje povedan za :

manj kot v primerjal- zmanjSan za tak % osebnega
nem obdobju dohodka, kakor je doseZen do-
hodek na zaposlenega, vendar
tako, da se razporedi za osebni
dohodek najmanj toliko kot zna-

- % zajaméeni osebni dohodek

od 100 do 120 % povedan za 0,8%

za vsak % nad 100%
povedan za 16% -+ 0,6%
_za vsak % nad 120%
povetan za 22% + 0,4%
za vsak % nad 130%
povelan za 26% -+ 0,2%
za vsak % nad 140% .
povetan za 28% + 0,1%
za vsak % nad 150%

od 120 do 130 %
od 130 do 140 %
od 140 do 150 %
nad 150 %

PRIMER S&t. 2

a) v primerjalnem obdobju dosezeno na zaposlenega
(300 zaposlenih)

1. dohodek ~100.000
2. osebni dohodek : 70.000
3. razmerje = 70 % :

b) v obra¢unskem obdobju (315 zaposlenih)

1. doseZeni dohodek:
— skupaj 39.375.000
— na zaposlenega 125.000
2. razmerje s primerjalnim obdobjem:
125.000 < 100
100.000

= 125%

3. za osebni dohodek po zaposlenem (po tabeli)

— osnova (znesek iz predhodnega obdobja) - 70.000
— za 20% povecanje dohodka se osnova
povela za 16%, t.j. 11.200

— za-5% pove€anje se osnova povedéa za

vsak % (nad 20) za 0.6%, t.j.

5xX06% = 3% . 2.100
Skupaj se po zaposlenem razporedi za OD 83.000
— za 315 zaposlenih se razporedi za OD

83.300¢ 315 = 26.239.500
— razmerje osebni dohodek : dohodek =

26.239.500 >< 100.000
39.375.000

= 66,6 %

3. Sredstva za osebne dohodke izradunana po prejSnji
todki s0 odvisna tudi od porabljenih sredstev, kakor so
opredeljena v 10. ¢lenu tega sporazuma v odnose na do-
seZeni -dohodelc, - - - = - Lo par

Ce so porabljena sredstva v odnosu na dohodek enaka
kakor v primerjalnem obdobju se izlog¢i za osebni dohodek
znesek izradunan po prvi oz. 2. to¢ki tega éElena.

Ce pa so porabljena sredstva v odnosu na dohodek
vedja ali manjsa kot v primerjalnem obdobju, se osebni
dohodki izradunani po tocki 1. oz. 2. tega ¢lena povedajo
ali zmanj$ajo po naslednji lestvici:

Ce znaSa znesek
razlike v porablje-
nih sredstvih v od-
nosu na OD

Znesek OD izraunan po toki 1. in
2. povefan ali zmanjSan

se OD povecajo ali zmanjiajo za

do 10%
0,5% za vsak % razlike
od 10—30% se OD poveéajo ali zmanjsajo za 5%
: + 0,4% za vsak % nad 10% razlike
od 30—60% se OD poveéajo ali zmanj3ajo za 10%
+ 0,3% za vsak % nad 30% razlike
nad 60% se OD povetajo ali zmanjsajo za 19%
i +0,1% za vsak % nad 60% razlike
PRIMER st. 3
a) primerjalno obdobje
1. dohodek 30.000.000
2. porabljena sredstva (amortizacija in obresti)  8.000.000
3. razmerje: M = 26,6%
30.000.000
b) obradunsko obdobje
1. dohodek 39.375.000
2. normirana porabljena sredstva (po stopnji
iz primerjalnega obdobja) = 26,6%
39.375.000 326,86
i e 10.474.000
3. Dejansko porabljena sredstva 9.000.000
4. Prihranek 1.474.000
5. % prihranka na OD ;
prihranek 1,474.0003<100 _ 5.6%
oD = 26.239.500 i
6. OD se korigirajo za 5,6%3<0,5% 2,8%
26.239.500 2,8 t.J.
o o T Y 734.692
7. Znesek osebnega dohodka 26.239.500
+ 734.692
26.974.192

4. Nadalje so sredstva za osebne dohodke odvisna tudi
od dosZene akumulacije v razmerju na Zivo in minulo
delo, pri ¢emer je Zivo delo izraZeno z osebnim dohod-
kom, minulo delo pa z uporabljenimi sredstvi kot do opre-
deljena v 10. élenu tega sporazuma.

V kolikor je stopnja akumulacije v razmerju na %ivo °

"in minulo delo v tekofem obdobju enaka stopnji akumu.

lacije, doseZeni v primerjalnem obdobju, so sredstva za
osebne dohodke, ki se razporejajo iz éistega dohodka taka,
kot se jzradunajo po prvi oz. drugi in 3. todki tega &lena.

Ce pa je stopnja alkumulacije v odnosu na primerjalno
obdobje vedja, se del pozitivne razlike razporedi na osebnd
dohodek po naslednji lestvici:



Ce Je znesek
pozitivne razlike
v odnosu na
osebni dohodek
DO prvi oz,

2. in 3. todki

se sredstva za osebne dohodke izradu-
nana po 1. oz. 2. in 3. prej$njega od-
stavka povecéajo za naslednji %

a) Pozitivna
razlika

od 10% OD za vsak % pozitivhe razlike 0,5 %
od 10do 50 % OD za 5% + 0,2% za vsak % razlike

nad 10 %
0d 50 do 100 % OD za 13 % + 0,1 % za vsak % razhke
nad 50 % ;
nad 100 % za 18 % + 0,05 % za vsak % razlike
nad 100 %

Ce pa je stopnja akumulacije v odnosu na primerjalno
obdobje manj$a, se negativna razlika pokriva iz osebnih
dohodkov, izradunanih po 1..0z. 2. in 3. todki tega ¢lena,
vendar samo do zneska, ki ustreza povprecni stopnji aku-
mulacije v panogi dejavnosti, kateri TOZD pripada.

Pokrivanje razlike, z omejitvijo iz preisnjega odstavka,
ge opravi po naslednji lestvici: -

Ce je znesek nega-
tivne razlike v
odnosu na OD po 1.
0z. 2. in 3, to¢ki

Se negativna razlika pokriva iz
sredstev za OD, izra¢unana po tocki
1 oziroma 2. in 3. za naslednje %

do 10 %
od 10 do 30% OD

se pokriva 10 % razlike iz OD

se od negativne razlike pokriva iz
OD 10 %+ 0,4% za vsak % nad 10 %

se od negativne razlike pokrivé. iz
OD 18% + 0,2 % za vsa % mnad 30 %

se od negativne razlike pokriva iz
OD 24% +01% za vsak % nad
60 %, vendar najved toliko, kolikor
znala zajaméeni OD po zakonu

od 30 do 60 % OD

pod 60 %

PRIMER &t. 4/a

(akumulacija obraé. obdobja manj$a kot v primerjalnem
obdobju)

a) Primerjalno obdobje

Zivo in minulo delo ;

. OD 21.000.000

2. Porabljena sredstva 8.000.000
8. Skupaj (Zivo in minulo delo) 29.000.000
4. Akumulacija (posl. 4+ rezerv. sklad + o
amortizacija nad zakonsko) 6.000.000
_ . akumulacija X 100 6.000.000 X 100
razmeTie: e minulo delo = | 20.000000 = 2069 %
b) Obratunsko obdobje
Zivo in minulo delo
1. OD (po 1. oz. 2. in 3. toc¢ki) 26.973.192
2. Porabljena sredstva 9.000.000
8. Skupaj Zivo in minulo delo 35.973.192
4. Normirana akumulacija:
= 20,6 % od 35.973.192 7.410.000
5. Dejansko doseZena akumulacija 3.500.000
6. Negativna razlika 3.910.000

7. Razmerja negativne razlike do OD:

= 3.910 x 100 = 145
26.973.192

8. Pokritje negativne razlike
(do 10 % razlike se pokrije v celoti iz OD
od razlike nad 10 % pa za vsak % 04, torej
skupaj 10% + (45 x 04 =18) = 118% ‘
11 % od 26.973.192 = 3.182.800
OD izratunani po togkji 1. oz. 2, 3. se

torej zmanjsajo iz 26.973.192
7a 118%, t. j. za ; 3.182.800
in znasajo 23.790.392

PRIMER §t.4/b  ©

(akumulacija je zaradi pokritja iz OD niZja kot v dejav-
nosti v SRS)

a) Prlmerjalno obdobje (podatki isti kot v primeru 4/b)
b) Obratunsko obdobje:

1. Zivo in minulo delo kot v primeru 4/b 35.973.192
2. Normirana akumulacija 20,6 % 7.410.000
3. Dejansko doseZena akumulacija 9,7 3.500.000
4, Negativna razlika 3 — 3 (10,9) 3,910.000
5. Povpretna stopnja akumulacije v

dejavnosti v SRS = 15%
6. Pokritje negativne razlike:

— zaradi dolodila prejSnjega odstavka se

negativna razlika akumulacije pokriva

iz OD le do stopnje 15 %

(povpreéje dejavnosti v SRS)
7. OD izracunani po to¢ki 1. oz 2. in 3.

se torej zmanjSajo: 26.973.192

— za razliko med normirano akumulacijo

(7.410.00) in akumulacijo po stopnji v

dejavnosti v SRS (5.395.979) . 2.014.021

in znaZajo 24.959.171

PRIMER $st. 4/c

(akumulacija obraé. obdobja wvetja kot v primerjalnem
obdobju)

a) Primerjalno obdobje (podatki isti kot v primeru 4/a)
b) Obra¢unsko obdobje

1. Zivo in minulp ‘delo (kot v primeru 4/a) 35.973.192
2. normirana akumulacija 2 — 6% 7.410.000
3. dejansko doseZena akumulacija 10.500.000
4. Pozitivna razlika (3 — 2) 3.090.000
5. Razmerje pozitivne razlike za QD

3.090.000 x 100 = 114%

© 26.973.192

6. Povetanje OD:
za 10 % se OD povedajo za 5%
za 14% pa 14 x 0,2 0,28 %

Skupaj 5,28 %

Osebni dohodek izradunan po to¢ki 1, oz. 2. in 3. se torej
poveda

— 1z 26.973.192

— za 528 %, t. J. za 1.424.185
in znafajo 28.397.371
13. ¢len

Posebej bodo TOZD ugotavljale del osebnih dohodkov,
do katerih so upraviéene na podlagi vedjega dohodka, ki
ga bodo pridobile kot nadomestilo iz naslova zdruZevanja
svojih sredstev s sredstvi in delom v drugih OZD.

Ce je razmerje dohodka, pridobljenega po dolo¢bah
prejinjega odstavka v odnosu na zdruZena sredstva ugod-
nejSe kakor je ustvarjeni odnos dohodka, zmanjSanega za
osebni dohodek do poslovnih sredstev, ki jih je uporab-
ljala TOZD, se 50 % mnavedene razlike razporedi na sred-
stva za osebne dohodke.

i



PRIMER &t. 5

a) Ugotovitev stopnje dohodka iz zdruZenih sredstev

1. TOZD je imela v obradunskem obdobju
zdruZena sredstva pri bankah in drugih

OZD v povpreénem znesku 8.500.000
2. Od navedenega znesks je bila TOZD iz

naslova zdruZenih sredstev udeleZena na

skupnem. dohodku 600.000

8. Stopnja dohodka na zdruZena sredstva
torej znasa:
600.000 x 100
8.500.000

b) Ugotovitev stopnje dohodka po odbitku osebnega

dohodka na sredstva, ki jih TOZD uporabljas sama

1. Povpretna poslovna sredstva, ki jih je
uporabljala TOZD v obrafun, obdobju

=T%

— osnovna sredstva (sedanja vrednost) 180.000.000
— obratna ssredstva (povpreéne zaloge,
terjatve, denarna sredstva) 40.000,000
Skupaj poslovna sredstva 220.000.000
2. Dohodek TOZD v obradunskem obdobju 39.375.000
8. Osebni dohodki (glej primer 4/c) 28.397.377
4. Dohodek po pokritju oseb. doh. (2 — 3) 10977623
6. razmerje;
10.977.623 x 100
——————— = 5%
220.000.000
¢) Izraéun razlike za osebne dohodke
1. Znesek povpre¢no zdruZenih sredstev 8.500.000
2. Znesek dohodka po stopnji, ki je bila
doseZena v TOZD, t. j. 5% 425.000
8. DoseZeni dohodek iz zdruZevanja 600.000
4. Pozitivna razlika (3 — 2) 175.000
6. Za osebne dohodke 5% od 175.000 87.500

14. €len

Sredstva za osebne dohodke, ugotovljena po 1, oz. 2.
totki 12. &lena, so sredstva za osebme dohodke iz naslova
Zivega dela.,

Sredstva za osebne dohodke, ugotovljena po 3. in 4.
tocki 12. ¢leng in po dolodbi 2. odstavka prejinjega élena,
P8 so sredstva za osebne dohodke iz naslova minulega
dela.

PRIMER st. 6

Po citiranih primerih zmaZajo torej osebni dohodki iz

naslova minulega dela:

a) po to¢ki 3. (primer 3) 734.692

b) po tocki 4. (primer 4/c) 1424185

¢) po drugem odstavku 13. &lena (primer 5¢) 87.500
Skupaj osebni dohodek iz minulega dela 2246.37T7

15. ¢len

Pod »primerjalno obdobje« v smislu doloéb 8. do 12.
¢lena so misljeni rezultati, dosezeni v enem ali ved pred.
hodnih letih, pri &emer se v primerjavi izlo¢ijo rezultati
tistih let, ki so bili iz dolodenih  razlogov nenormalni v
pozitivnem ali negativnem smislu.

Rezultati, ki se v smislu doloéb prejinjega odstavka
smatrajo kot primerjalni rezultati, se povzemajo tudi v
letne gospodarske plane ali se kot njihov sestavni del po-
sebe] prikazujejo.

Ce primerjalnih rezultatov v smislu 1. odstavka tega
¢lena ne bi bilo realno uporahbiti, ker so se spremenili teh-
noloski, ekonomski ali drugi pogoji, kot so kapacitete itd.,
bodo TOZD pri dolofanju teh primerjalnih osnov upora-
bile neposredno planske elemente, elemente iz investicij-
skih elaboratov ipd., vendar s pogojem, da plan izkazuje

Tealne odnose. Te odnose pa je treba ocenjevati na dose®
ke iz kateregakali preteklega obdobja ali na doseZke v dru-
gih OZD enake ali sorodne dejavnosti,

16. élen

Iz sredstev za osebne dohodke, ustvarjenih iz dohod-
ka iz naslova Zivega dela, bomo na ravni TOZD na-
menili del za izpladila takih osebnih dohodkov in na-
domestil, ki niso v neposredni zvezi z opravljanjem de-
la in rezultatov v delovnih enotah v sestavi TOZD.

Razlika pa predstavlja sredstva za osebne dohodke,
ki bodo razporejena na posamezne delavce na podlagi
njihovega delovnega prispevka, -kakor je opredeljen v
tem sporazumu.

V sporazumih DO in TOZD bomo podrobneje oprede-
lili, katere osebne dohodke in nadomestila bomo izpla.
¢evali iz sredstev na ravni TOZD.

Pri tem bomo zlasti upoStevall, da bomo na ravni
TOZD izplatevali le tiste osebne dohodke in nadome-
stila, ki so skupnega pomena za vso TOZD ali imajo
solidarnostni znadaj npr. del ali celotne nagrade ucen-
cev v gospodarstvu, del boleznin, dodatek za nofno de-
lo, osebni dohodek iz naslova delovne dobe, ipd.

2. Oblikovanje sredstev za skupno porabo

17, ¢len

Za skupno porabo bodo TOZD razporejale iz éiste-
ga dohodka sredstva zlasti za naslednje namene:

1. za izgradnjo in adaptacijo stanovan] in za daja-
nje posojil delavcem za tako izgradnjo oz. adaptacijo ter
druge oblike stanovanjske pomo¢i,

2. za izgradnjo, adaptacijo in vzdrZevanje objektov
druzbene prehrane in rekreacije ter za druga osnovna
in obratna sredstva za te namene,

3. za prispevek delavcem kot kritje dela stroSkov
za €as rednega letnega dopusta,

4. za izplaCilo nagrad delavcem ob delovnih jubilejih
(ob 10-letnici, 20-letnici in 30-letnici dela) in nagrad
ob upokojitvi delavcev,

5. za razne pomodi delavcem ob priliki nesreée, dol-
gotrajne bolezni ali smrti v druzini ipd.,

6. za nadomestilo stroSkov strokovnega izobraZeva.
nja,

7. za kolektivno =zavarovanje delavcev in za pladile
stroskov za preventivne gzdravstvene preglede delavcev,
¢e se ti po predpisih ne krijejo 1z materialnih stroSkov
ali neposredno iz dohodka, .

8. za razneg druge namene, Za Kkatere se ta sredstva
lahko uporabljajo po zakonu.

Za namene iz 1. tocke tega Clena (stanovanjski del
sklada skupne porabe) bomo iz d&istega dohodka raz-
porejali najmanj takSen del za kakrien se bomo v ta
namen dogovorili s sploSnimi samoupravnimi sporazu-
mi, druzbenimi dogovori ali pa bo dolo¢en s predpi-
som.
Glede ng naSe moZnosti in potrebe pa bomo iz &-
stega dohodka razporejali za stanovanjske namene tudi
Se dodatna sredstva.

18. ¢len

Znesek sredstev za namene iz prejdnjega &lena bodo
TOZD dolo¢ale s svojimi letnimi gospodarskimi plani ¥
odvisnosti, od:

— doseZenega dohodka oz. éistega dohodka,

— od potreb za vlaganje sredstev za namene raz
Sirjene reprodukcije in za rezerve,

— od potreb TOZD oz. delavcev TOZD po izgradnji
o#. financiranju stanovanj in drugih objektoy druZbe-
nega standarda,

— 0 obsegu sredstev za potrebe neposredne poraha
delavcev, iz tocke 3. do 9. prejSnjega ¢&lena se bodo
TOZD letno dogovorile s posebnim sporazumom.

S sporazumom iz prejsnjega odstavka se bodo TOZD
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glede na njihove plane fudi dogovorile v kakinem obse-
gu in na kakSen nacin bodo =zagotavljale sredstva za
namene iz to¢ke 3. do 9. prejsnjega c¢lena  tistim TOZD,
ki iz svojega c¢istega dohodka teh sredstev ne bi mogle
zagotoviti same.

3? Oblikovanje sredstev rezerv
19. ¢len

Sredstva za rezerve se izloajo iz &istega dohodka
v viSini in na nafin kakor to dolota zakon.

Skladno z zakonom pa bodo TOZD oblikovale tudi
vetja sredstva rezerv, kar bodo doloale s svojimi sa-
moupravnimi akti; vendar skladno s sporazumi o te-
meljnih planov v okviru DO in SOZD Emeona.,

ll. SKUPNE OSNOVE IN MERILA ZA DELITEV
IN IZRACUN UDELEZBE NA SREDSTVIH ZA
OSEBNE DOHODKE

20. ¢len

Osebni dohodki delavea se ugotavljajo na podlagi:

— dosezenega rezultata TOZD,

— doseZenega rezultata in delovnega prispevka de.
lovnih enot,

— osebnega prispevka delavea,

— prispevka, ki ga da delavec s svojim minulim
delom,

— prispevka, ki ga delavec daje z racionalizacijami
in inovacijami. :

* 1. Merilo doseZenega rezultata TOZD

21. ¢len

Dosezeni rezultat delavcev na ravni TOZD v smislu
prve alineje prejinjega ¢lena, se ugotavlja po doloébah
prejSnjega poglavja tega sporazuma in se izraZa v vred-
nosti tocke.

2, Merila doseZenega rezultata in delovnega prispevim
delovnih enot

22. clen

Z mamenom, da bi delavci v okviru TOZD ugotavlja-
1i zlasti tisti del delovnega prispevka, ki izvira iz gospo-
darnosti dela, se -bomo v okviru TOZD organizirali Ze
v delovne enote.

Delovne enote bomo organizirali skladno z znaéajem
delovnega procesa in glede na delovne pogoje, upoiteva-
jo& znanstvene metode in sodobne doseZke na podrodju
organizacije dela (&l. 183. ZZD).

23. clen

Delovna enota v smislu ugotavljanja delovnega pri.
spevka je najnizja (najmanjsa) enota v organizaciji TOZD
oz. enovite DO za katero se v smislu samoupravnih ak-
tov TOZD ugotavljajo delovni prispevki pri pridobiva-
nju dohodka.

Pri organiziranju delovnih enot v okviru TOZD v
zvezi z ugotavljanjem delovnih uéinkov bomo uposteva.
li zlasti naslednje:

— da je vsebina oz. vrsta dela znadilna za to de-
lovno mesto,

— da je mogole evidentirati oz, meriti vsaj neka.
tere poslovne rezultate oz. dogodke, ki so pomembni
za merjenje delovnega prispevka delovne enote,

— da delovna enota ni prevelika in je notranje ko-
munikacijsko povezana.

Delcvne enote dolodi delavski svet s samoupravnim
sploénim gktom.

24, &len

Temeljne organizacije bodo merila za wugotavljanje
delovnega prispevka dolocale glede na dejavnost, ki jo
delovna enota opravlja.

Glede na posamezne dejavnosti, ki se opravljajo ¥
TOZD zdruZenih v SOZD Emona, se TOZD sporazume-
Jo, da bodo v svojih samoupravnih aktih za ugotavija.
nje delovnega prispevka delovnih enot uveljavile zlasti
naslednja merila:

1. v delovnih enotah trgovske dejavnosti:

— celotni prihodek iz prodaje trgovskega blaga in
storitev,

— koeficient obracanja,

— razliko v ceni,

— direktne in indirektne stroske,

— materialne prihranke,

— lom, odpise in inventurne razlike.

Od navedenih meril bodo TOZD za te enote vgra.
dile v svoje samoupravne akte kot merilo najman}
ustvarjeni celotni prihodek iz prodaje trgovskega blaga
in storitev.

2. Za zunanje trgovinske delovne enote bodo TOZD
poleg meril iz prejSnje tocke Se posebej vgradile lo¢ena
merila za izvozne posle in lofena merila za uvozne po-
sle, nadalje merila glede na regionalnpo usmerjenost iz
voza Oz. uvoza, itd.

Dolotbe prejdnjega odstavka te tofke bo smiselno
uporabljala tudi DO Emona Globtour,

3. Za delovne enote, ki se ukvarjajo s skladJSEe-
njem blaga, bodo TOZD kot merilo upoStevale bodisi
fiziéni obseg dela (kg, kom., ipd.) ali vrednostni obseg.

4. Za delovne enote transporta bodo TOZD uporab-
ljale kot merilo prevoZene fon kilometre.

5. V delovnih enotah hotelsko prenocitvene dejavno-
sti bo kot temeljno merilo uporabljeno B3tevilo noéitev
ali njihova vrednost,

6. V delovnih enotah gostinske strezbe bo osnovmo
merilo ustvarjeni promet, v delovnih enotah, ki priprav.
ljajo jedila pa bo poleg prometa merilo tudi odstotek
oz, znesek pribitka na nabavno ceno osnovnih hranil,

7. V proizvodnih delovnih enotah Zivilsko-predeloval-
ne dejavnosti bo osnovno merilo fiziéni obseg proizvod-
nje, ki bo po potrebi izraZen z doloenimi skupnimi ime-
novalei vloZenega dela (tockami ipd). Kadar pa bi bilo
zaradi velikega Stevila proizvodov v delovnih enotah to
prezapleteno, bo udinek merjen z vrednostnimi pokaza.
telji.

8. Za delovne enote iz podroéja poljedelske, Zivino-
rejske, gozdarske, ribarske in drugih proizvodnih dejav-
nosti, bomo kot merilo uspesnosti uporabljali koli¢inske
pokazatelje kot so koli¢ina pridelka, koli¢ina prirasta
pri Zivini, koli¢ina mleka ipd.

Tudi tu se lahko doloeni koli¢inski pokazatelji iz-
razijo s skupnim imenovalcem ali z vrednostjo npr. efek-
tivne oz. norma ure traktorjev v strojni enoti ipd.

9. V delovnih enotah vzdrZzevanja bo osnovno merilo
¢im manj§i izpad delovnih kapacitet (obratovaina priprav-
ljenost) za katere te delovne enote opravljajo vzdrZevalna
dela, upoitevajo¢ pri tem Zivljensko dobo pomembnih
delovnih sredstev. Zlasti pa bomo pri teh delovnih eno-
tah upo3tevali kot merilo zmanjSevanje skupnih stroskov
vzdrZevanja do vseh delovnih enot, za katere te delov-
ne enote opravljajo vzdrzevalna dela ne gléde na to all
so stroSki vzdrZevanja v drugih enotah nastali z delom
vzdrZevalne enote ali zaradi dela zunanjih organizacij.

10. Za delovne enote iz podroéja inZenirin$ko projek-
tantske, raziskovalne svetovalne in delovne enote za Ob-
delavo podatkov, bomo kot temeljno merilo upoStevall
vrednost teh storitev.

11. Za delovne enote, ki opravljajo dela nabave bla-
ga, prodaje blaga, tehnine priprave dela in podobno,
bomo uporabljali naslednja merila:

— obseg prodaje ‘s posebnim poudarkom (za upo-
rabo faktorja uspeSnosti) pri prodaji tistih proizvodov,



prl katerth ustvarjamo &m wve&jl kondnl rezultat all pri
nebavi takih materialov oz. sredstev za delo, s katerimi
nadome3famo draZje osnove s cenejSimi in pri tem do-
segamo enake kon¢ne udinke v realizaciji,

— izkoris¢enost kapacitet v TOZD, na katere vpll-
vajo delavei takih enot,

— koeficient obracanja,

— porabljena obratna sredstva itd.

12. V delovnih enotah, ki opravljajo dela ad.mhﬁstra
tivno tehniénega in podobnega znaéaja, bomo uveljavljali
naslednja merila:

— fizi¢ni obseg dela izraZen skozi Ztevilo dolodenih
dokumentov (ponderirano za razlitne vrste dokumentov)
povsod tam, kjer se tak obseg relativno lahko ugotavlja;

— finanéni promet tam, kjer obsega dela ni mogoée
opredeljevati na nacéin iz prejsnje alineje in finanéni pro-
met kljub temu odraza dolofeno povezanost dela teh
enot;

— Etevilo zaposlenih za merjenje prispevka v delov-
‘nih enotah, katerih delo je neposredno povezano s &te-
vilom zaposlenih (kadrovska dela, obracun -osebnega do-
hodka, ipd.).

; 25. €len

Pri vseh tistih merilih iz prejSnjega élena, pri katerih
80 za doseganje uéinkov bistvenega pomena tudi direktni
in posreédni materialni ter drugi stro3ki, bodo TOZD na
ta merila vezala tudi normative teh stro3kov.

Dolo¢be prejénjega odstavka veljajo zlasti za merje.
nje delovnega udinka v tistih proizvodnih delovnih enotah,
ki proizvajajo proizvode v katerih strukturi cene je delez
materialnih stroSkov zelo visok (Zivilska proizvodnja, Zi-
vilskopredelovalna industrija, kuhinje, ipd.).

Porabo rezijskih strodkov kot so strodki placanih
zavarovalnih premij, stro3ki za vzdrZevanje sredstv za
delo, itd. bomo kot merilo delovnega ucinka upostevali
zlasti pri tistih delovnih enotah, katerih dejavnost je ta-
ka, da so ti stroSki za doseganje uéinkov enote poseb-
nega pomena, npr. inZenirinsko projektantski dejavnosti,
pri izvoznih- in uvoznih poslih, skladisénih dejavnostih itd.

26. élen

Poleg meril iz predhodnih dveh c¢lenov tega sporazui.
ma bodo TOZD v svojih sporazumih in drugih samouprav-
nih aktih uveljavljale tudi druga ustrezna merila, ki so
za vzpodbujanje boljsih delovnih rezultatov na deloynih
enotah pomembna. Zlasti bodo TOZD in delovne skup-
nosti uveljavljale tudi ¢asovna merila kot so pravodasnost
opravljanja doloenih nalog ter kvalitetna merila za kva-
liteto opravljenih nalog.

27, &len

V svojih samoupravnih aktih bodo TOZD osnove in
merila iz prejSnjega ¢lena opredeljevale tudi tako, da
bodo vsaj eno od meril za posamezne vrste dejavnosti
delovne enote uporabljali pri izracunavanju mesedéih oseb-
nih dohodkov. :

28. ¢len

TOZD bodo na delovne enote, katerih dejavnost je

gezonskega znaéaja, v svojih letnih planih dolodale dina-
miko udinkov, ki so osnova za izraéunavanje prispevka
delovnih enot.

29. €len

Kvantifikacije navedenih osnov in meril bodo TOZD
dolocale s posebnim katalogom normativov,

Normative bodo TOZD dolo¢ale na osnovi doseZenih
rezultatov in odnosov, ki so pomembni za opredeljeva-
nje normativov, kakor so bili doseZeni v enem ali ved
predhodnih let, pri éemer se pri dolodanju teh norma-
tivov izlo¢ajo rezultati preteklih let, ki so bili iz doloce-
nih razlogov nenormalni v pozitivnem ali negativnem
smisl.

Kadar dolofanje normativov po nacelih iz prejénje-
ga odstavka ne bi bilo realno, ker so se spremenile

tehnoloske, ekonomske all druge okoli%&ine, kapacitete,
opd., bodo TOZD uporabljale kot izhodii¢e za doloanje
normativov ustrezne planske elemente. ali 'elemente iz
investicijskih elaboratov, ipd.

Planske elemente v smislu prejsSnjega odstavka lah-
ko uporabi TOZD kot izhodii¢e za doloéanje normativov
le pod pogojem, da plan Ze izkazuje realne odnose, ta pa
je treba ocenjevati glede na doseZke v preteklem ob-
dobju, na dosezke v drugih delovnih enotah z enako ali
sorodno dejavnostjo v sestavi SOZD ali izven.

30. &len

Kadar so dolofeni normativi kot npr. promet, stro-
8ki, razlika v ceni, ipd., vezani na fiziéne uéinke delavcev
(Stevilo delovnih ur oziroma Stevilo zaposlenih), je treba
pri dolodanju normativov upostevati stopnjo spremembe
cen. To stopnjo bo TOZD ugotavljala z ustreznim samo-
upravnim sklepom na podlagi uradnih statisti®nih podat-
kovy ali podatkov, ki jih po dolodenem postopku sama
realno ugotovi.

Kadar je obseg dela izraZen z ustreznim &Stevilom
ur od neke osnove npr. od prometa, &tevilo zaposlenih,
itd., se normativ ustrezno spremeni, ¢e se spremeni ob.
seg dela iz objektivnih razlogov, k éemer Zteje zahteva
pristojnega organa, obseg dela, spremenjena tehnologi-
ja dela, dodatna dela, ipd.

31. élen

V- svojih samoupravnih aktih bodo TOZD natanéno
opredelile naéin uporabe citiranih osnov in meril:

— ali se od dolofene osnove npr. od prometa tzradu-
nava doloceno Stevilp priznanih norma ur,

— ali se izraZa doseganje oziroma odstopanje norma-
tiva v procentih in kako ta proeent vpliva na vrednotenje
dela enote,

— kakSen vpliv na dosegande uéinka imajo posamez-
na merila, ¢e jih je veé za merjenje udinka oziroma ali
se v primeru meril z isto osnovo uporabijo ponderji za
skupni izracun, ipd.

3. Merila osebnega prispevka delavcey

32. ¢len

Delavéev delovni prispevek ugotavljamo na podlagi
sestavljenosti dela in delovnega uéinka delavca.

Sestavljenost (zahtevnost) dela ugotavljamo z meto.
do analitiéne ocene del, ki je sestavni del tega sporazuma,

TOZD lahko uporablja tudi drugacno analitiéno oceno
del, vendar to ne more datj rezultatov, ki so ved kot
plus ali minus 10 odstotkov razliéni od rezultatov meto.
de, ki je sestavni del tega sporazuma.

3. 1. Osnove in merila za ugotavljanje sestavljenosti del
33, €len

TOZD bodo vsem delom, ki se pojavljajo v njihovih
delovnih procesih, doloéile relativna razmerja med posa.
meznimi deli, ki se ugotavljajo s pomoé&jo metode anali.
ti¢ne ocene del.

Pregled del z ustreznimi medsebojnimi razmerji, izra.
Zenimi s 3tevilom tock, bodo TOZD uredile v samouprav.
nem sploinem aktu — razvidu del.

34, ¢len

Dela, kot bodo razvidna iz razvida del, predstavljajo
enote delovnega procesa, ki so nastale ob delitvi dela na
posamezne izvajalce. Posamezna enota dela obsega ena
ali ve¢ nalog oziroma opravil,

Razmerja iz prejénjega odstavka, izrazena v tocékah
bomo uporabljali za enoto potencialno opravljenega dela
v eni uri, pri demer ima najmanj -ahtevno delo izho.
dis¢no osnovo 100 tock.



35. €len

Metoda analitiéne ocene del ugotavlja sestavljenost
del in Je urejena tako, da razvrida vsa dela v 40 skupin,

Ne glede na doloSbo prejinjega odstavka se lahko
¥a ugotavljanje sestavljenosti del individualnih poslo-
vodnih organov, njihovih namestnikov, pomoé&nikov, teh-
niénih vodij in drugih delavcev, ki opravljajo najodgo-
vornejia dela v OZD uporablja metoda vrednotenja del
po kriterijih iz 38. ¢lena tega sporazuma.

Razmerja med posameznimi skupinami del, izraZena
v toékah, so naslednja:

Skupina del To&k.razmer. Skupinadel To&k.razmer.

1 100 21 b0 |
2 103 22 234
3 108 23 248
4 109 24 263
5. 113 25 280
6 117 26 300
7 121 27 320
8 128 28 340
9 131 29 360
10 136 30 385
11 141 31 410
12 147 32 433
13 153 33 465
14 159 34 495
15 166 35 525
18 173 38 560
Ay 180 37 600
18 189 38 626
19 198 39 648
20 209 40 720
36. €len

Metoda, na podlagi katere bomo opravili analitino
oceno del temelji na naslédnjih izhodi3&ih, ki opredelju-
Jejo zahtevnost oziroma sestavljenost del:

1. Znanje in strokovno usposobljenost, ki ju zahteva
delo oziroma, ki ju mora delavec imeti, da bi lahko us-
peino opravljal dologeno delo.

Za ugotavljanje potrebnega znanja in strokovnosti upo.
rabljamo 2 elementa in sicer:

— Eolsko znanje oziroma stopnjo splo¥nega znanja v
dolodeni stroki,

— funkcionalno znanje in delovne izkuZnfe.

2. Odgovornost, ki jo ugotavljamo po 2 elementih:

— samostojnost, ki jo zahteva dolo€eno delo,

— vpliv dela na poslovanje.

3. Napor pri delu, ki ga ugotavljamo po 3 elsmentih:
— telesni napor, 3

— prihosenzorni napor (napor ¢util),

= napor pri delu z ljudmi.

4. Delovni pogoji, ki jih ugotavljamo po naslednjih
elementih:

— neugodna razporeditev delovnega ¢asa,

— nevarnost nesreé, obolenj in poklicnih obolen],

— neugodna temperatura,

= ropot,

- umazanost, smrad in prah,

— mokrota in vlaga

in drugi oteZujodi pogoji, ki so specifiéni le za posa-
mezna dela.
3%, &len

Da bhi bila omogodena globalna primerjava indeksne.
£a vrednotenja posameznih najpomembnejSih del med
TOZD in, da bi lahko posamezna dela zafasno uvri&ali

10

v skupine iz 35. Zlena, s tem sporazumom v primerih,
ko ni opravljena analitiéna ocena del, razvr&éamo posa-
mezna dela glede na njihove strokovne zahteve v 8 glo-
balnih skupin oziroma kategorij zahtevnosti.

Znotraj teh globalnih skupin pa razvriamo dela, 3
ozirom na druge elemente iz 36. €lena, v posamezne sku-
pine del.

IzhodiS¢a za razvritanje del v smislu prejinjih od-
stavkov opredeljujemo takole:

I. kategorija: enostavna dela (dosedanji izrazi: nekva.
lificirana dela, priu¢ena dela najoZjega profila)

V to kategorijo spadajo vsa enostavna ro&na dela, ki
se jih delavec naudi v razmeroma kratkem &asu (nekaj
dni) in pray tako tudi v kratkem &asu (v najved 1 me-
secu dni) doseZe normalne delovne udinke. Za opravlja-
nje del te kategorije niso potrebne niti izrazite psiho-
motoriéne sposobnosti (nadpovpre¢na spretnost rok ozl
roma prstov, zelo hitre reakcije, zahtevna koordinacija
gibov) niti nadpovpreéne psihosenzorne sposobnosti (zelo
hitro opaZanje in reagiranje, razlikovanje podrobnosti,
ipd.). Prav tako za dela te kategorije niso predhodno
potrebna posebna strokovna znanja. Dela v tej kategori-
Ji se opravljajo tudi = orodjem, stroji in drugimi pri-
pravami, ki so zelo enostavne za uporabo. Prav tako so-
dijo sem delovna opravila enostavne strezbe (vlaganje,

. odvzemanje, ipd.) zahtevnih strojev in naprav, ki jih op-

ravljajo posebej specializirani delavci.

Znotraj te kategorije se ‘dela # ozirom na druge kri
terije sestavljenosti dela razvr3¢ajo v naslednje skupine
del v to¢kovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 100 do 113 todk raz-
vriéamo dela, ki se opravljajo preteZzno sede z minimal-
no obremenitvijo rok, v svobodnem delovnem ritmu in v
normalnih delovnih pogojih,

— v skupine del v razmerju od 117 do 131 tofk raz-
vri¢amo dela, ki se opravljajo sede, vendar v prisilni
drz in 8 hitrim tempom; v viSje skupine se pomakne-
jo enaka dela v teZjih delovnih pogojih, Prav tako sem
razvritamo srednje teZka fizina dela, ki se opravljajo
v svobodnem ali zmernem delovnem ritmu, ob nekoliko
oteZujotih delovnih pogojih. Taka dela so npr. &is€enje
povriin, pomivanje posode ipd.,

— v skupine del v razmerju od 136 do 147 todk raz
vritamo srednje teZka fiziéna dela, ki se opravljajo sto-
Je, pri hitrem ritmu in v teZkih delovnih pogojih. Sem
spadajo tudi te?ka dela v svobodnem ritmu in v normal-
nih ali nekoliko otezujo¢ih pogojih. Taka so npr.. teZia
skladiiéna dela,

— v skupine del v razmerju od 153 do 168 to&k raz-
vri¢amo najteZja fizi€na dela v teZkih delovnih pogojih,
npr.: tezka dela v hladilnici.

II. kategorija: manj zahtevna dela (dosedanji izraz:
polkvalificirana dela, priud¢ena dela, priucena dela ozkega
profila).

V to kategorijo spadajo strokovno manj zahtevna roé-
na all strojna dela, za katera je znadilna bodisi vedja
kompleksnost — to je prepletanje ve¢ manj zahtevnih op-
ravil, bodisi razna repetitivna dela pri zahtevnejsih stro-
jih ali napravah, katerih delovanje mora delavee pozna-
ti, toda stroj nastavlja (e je nastavljanje zelo zahtevno)
in vzdrzuje drugi delavec.

PomoZna dela pri strojih, kot so podajanje, polnje-
nje, odvzem in podobno, spadajo v I. kategorijo.

V to kategorijo priStevamo tudi tista dela, za katera
je Kkljub enostavnosti potrebna dolofena nadpovpreéna
naravna sposobnost ali lastnost kot je nadpovpreéna ur-
nost, prstna spretnost, natanénost, zanesljivost, socialna
inteligentnost, ipd. Za vsa opravila te kategorije je zna.
¢ilno, da je za usposobitev potrebno daljSe sistematié-
no priudevanje, kar traja od 2. do 4. mesece. Prav tako
Je potreben daljdi ¢as, da doseZe delavec normalne de-
lome ucdinke in =zanesljivost. V to kategorijo se vklju.
Sujejo #e najenostavmejSa pomoZna pisarniSka opravila,



kot so nekatera dela v ekspeditu, razmnoZevalnicah, ku-
rirski posli, sortiranje, enostavne evidence, ipd.

Znotraj te kategorije se dela z ozirom na druge kri.
terije sestavljenosti dela razvri¢ajo v naslednje skupine
del v toékovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 109 do 117 razvrica.

mo dela, ki se opravljajo preteZno sede, z minimalno
obremenitvijo rok, v svobodnem ritmu in v normalmh
delovnih pogojih,
: — v skupine del v razmerju 121 do 131 todk razvr-
. §¢amo dela, ki se bodisi opravljajo sede s hitrim rit-
mom in z delno otezujodimi pogoji, bodisi srednje tezka
fizicna dela stoje, ki se opravljajo v svobodnem ritmu.
Tako delo je nrp.: upravljanje tovornega dvigala,

— v skupine del v razmerju od 136 do 153 to¢k raz-
vri¢amo dela srednje fiziéne zahtevnosti v zelo oteZujo.
¢ih pogojih dela, ali ob veéji stopnji samostojnosti ali

ve¢jih zahtevah funkcionalnega znanja npr. ¢iSéenje in

pospravljanje sob, kurirska opravila, krmljenje zivine,

— v skupine del v razmerju od 159 do 173 tolk raz
vritamo tezka fizicna dela v zelo oteZujo¢ih delovnih po-
gojih ali tezka dela s posebnimi zahtevami odgovorno-

sti npr.: transport blaga z viliarjem, dostava blaga s

kombijem, ¢is¢enje drobovine.

III. kategorija: srednje zahtevna dela (dosedanji iz-
raz: specializirana dela, industrijska kvalificirana dela,
manj zahtevna administrativna dela).

V to kategorijo spadajo dela, za katera so potreb.
ni specializirani poklici oZje usmeritve, ki se jih delav-
ci izuéijo s sistematiénim izobraZevanjem oziroma uspo-
sabljanjem v Solah, tedajih ali ob delu. Najved takih de-
lovnih nalog je v proizvodnih delovnih organizacijah in
dobro organiziranih administracijah, kjer so se zaradi
_delne delitve dela zoZila razna klasiéna poklicna podroé-
ja in se specializirala v nove oZje delokroge. Druga zna-
¢ilnost teh del je, da zahtevajo predhodno pripravo dela.

V to kategorijo spadajo dela, kot so upravljanje za-
htevnih (kombiniranih) strojev, agregatov, naprav in po-
dobno, ¢e je vzdrZevanje in popravilo le-teh preneSeno
na posebne delavce ali ekipe vzdrZevanja, Sem pristeva-
mo tudi upravljanje posameznih delov procesne proizvod.
nje.

Dela III. kategorije so razna relativho samostojna
dela oZje usmeritve, ki jih srefujemo najved izven di-
rektnih industrijskih procesov in se pojavljajo v najraz-
licnejsih dejavnostih. TakSna dela so predvsem: SZoferji,
traktoristi pri zahtevnejSih delih, Zerjavarji, kurjaci, itd.
Poleg takih del uvricamo sem 3e vrsto drugih samostoj-
nih del — tudi obrtnega znaéaja — é&e je delp speciali-
zirano in oZje usmerjeno, kjer so vaine predvsem prak.
tiéne izkusnje (roéne spretnosti, izkustveno poznavanje
delovnih postopkov in prijemov, itd.), medtem ko ni po-
trebno globje strokovno-teoretitno znanje. !

Prav tako sodi v to kategorijo zelo veliko Stevilo del
s podro¢ja programirane administracije. Taksna dela so
predvsem: vodenje raznih evidenc, ro¢na ali strojna
knjizilska dela, Salterska opravila, enostavna strojepisna
dela, priprava dokumentov po predlogih, luknjanje kar-
tic ipd.

‘V to kategorijo spadajo tudi dela skupinovodij, ki
vodijo manjSe, nesamostojne skupine delavcey pri naj-
enostavnejsih opravilih.

Nadrtrio usposabljanje za dela III. kategon]e traja
praviloma od 6 mesecev do najve¢ 2 let.

Znotraj te kategorije se dela z oziroma na druge
kriterije sestavljenosti dela razvr3¢ajo v naslednje sku.
pine del v to¢kovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 121 do 131 todk raz-
vri¢amo dela, ki se opravljajo preteZno sede, v normal-
nih delovnih pogojih, v svobodnem ritmu oziroma pri
manj$i obremenitvi Cutil. Priufitev za delo po predhod-
ni strokovni usposobitvi v Soli ali tedaju je hitra in ne
traja ve¢ kot 3 mesece,

— v skupine del v razmerju od 153 do 173 tock se
razvriéajo dela, pri katerih izstopata 2 izmed zahtev kot
npr.: fiziéni napor, napor c¢util, neprijetni vplivi okolja,

samostojnost pri delu, vpliv na poslovanje, npr.: proda.
ja kruha in peciva, strojepisna opravila, toc¢enje in pro.
daja pijaé; strojna obdelava njivskih povrsin,

— v :skupine del v razmerju od 180 do 209 todk raz-
vridamo dela, pri katerih zelo visoko odstopa posamez-
na zahteva ali v ve€ji meri ve¢ zahtev. Taka dela so:
prevoz blaga s tovornjakom nad 5 ton, kombajniranje,
zahtevnejSe strojno prenaSanje podatkov, mesanje testa.

IV. kategorija: zahtevna dela (dosedanji izraz: kvali-
ficirana in visokokvalificirana dela SirSega profila, admi-
nistrativna dela).

V to kategorijo spadajo dela, za Kkatere je potrebno
Siroko znanje, ki je znacilno za klasiéne obrtne pokli.
ce. To znanje si pridobi delavec praviloma v poklicnih
Solah, ki trajajo kombinirano s praktiénim in teoretié-
nim poukom od 2 do 3 let. Znanje je usmerjeno pred-
vsem na praktiéna, konkretna dela, za katera pa mora
imeti delavec tudi ustrezno strokovno podlago. Takina
dela so na primer dela orodjarja, samostojnega elektri-
karja, avtomehanika, samostojnega kuharja v gostinskem
obratu, prodajalca klasiénega tipa idr.

Najvec takdnih del je v obrtnih dejavnostih, v gostm-
stvu in trgovini, v vzdrzevalnih sluzbah industrijskih in
drugih delovnih organizacij, v protitipnih delavnicah ipd,

V to kategorijo spada tudi vedina zahtevnejiih oziro.
ma kompleksnejSih pisarniskih del, ki so pretezno pro-
gramirana oziroma se opravljajo po v naprej doloéenih
metodah in oblikovanih navodilih ter obi¢ajno predstav-
ljajo le. del dolofenega SirSega strokovnega podrodja,
TakSna dela so dela, ki jih opravljajo: saldakont:st, ma-
terialni knjigovodja, blagovni knjigovodja, blagajnik, ad-
ministrativni komercialni .referent, samostojni administra-
tor, zahtevnej8i daktilograf, ipd. Za ta dela je potrebno
praviloma 2 do 3 letna srednja strokovna 3ola.

V zgornji del te kategorije spadajo dela — za Kkate.
ra je potrebna vedja izkuSenost oziroma specializacija v
poklicu (mojsterstvo). Tak3na dela so vdasih zahtevala
strokovnost in naziv visoko kvalificiranega delavea (VKV).

V to kategorijo spadajo tudi poslovodna dela kot sa
vodenje manj$ih administrativnih sluzb ali vodenje eno-
stavnejsih - radunovodskih del, - vodenje manjsih vzdrze-
valnih delavnic, vodenje proizvodnih delovnih skupin, ki
opravljajo zahtevnejSe programirano a11 delno programi-
rano delo, ipd.

Znotraj te Kkategorije se dela, z ozirom na druge
kriterije sestavljenosti dela, razvri¢ajo v naslednje sku.
pine del v to¢kovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 131 do 147 todk raz-
vrS¢amo dela, za katera je potrebno po kon¢anem Sola-
nju-le kratko funkcionalno usposabljanje in ne zahtevajo
vecjih telesnih in senzornih naporov. Delovne naloge
ne zahtevajo posebnega samostojnega odlocanja in ima.
jo manjsi vpliv na poslovanje,

— v skupine del v razmerju od 153 do 173 todk raz-
vri¢amo dela, za katera je potrebno po konéanem 3%o.
lanju funkcionalno usposabljanje do 1 leta in pri kate-
rih ena izmed zahtev nadpovprecno izstopa, ali dela,
kjer se vet zahtev pojavlja nekoliko bolj izrazito, Taka
dela so: prodaja blaga, zahtevnejsa administrativna
dela, ipd., 5

— v skupine del v razmerju od 180 do 209 todk raz-
vri¢amo dela, pri katerih 2 ali 3 zahteve nadpovprecéno
1zstopa_]o Take zahteve so predvsem vedja specializacija
pri delu, velika samostojnost, ipd. Taka dela so: kvali-
ficirana vzdrzevalna dela, priprava gotovih jedil &rokega
izbora, menjava deviz, vodenje manjiih- skupin ali po-
mo¢ pri vodenju, ipd.,

— v. skupine del v razmerJu od 221 do 263 toék raz-
vri¢amo dela, kjer se zahteva zelo visoka funkcionalna
usposobitev ali ve¢ drugih zahtev v nadpovpreéni meri,
V to skupino sodijo tudi zahtevnej%a poslovodna dela,
za katera je potrebna osnovna strokovna izobrazha IV,
kategorije. Taka dela so: specialna vzdrzevalna dela, vo-
denje ve¢jih ali' zahtevnejSih delovnih enot, ipd.

11



V. kategorija: bolj zahtevna dela (sedanji izraz: de-
lavel profila tehnik in njemu podobni delavei S8, VKV
delavei z delovodsko 5o0lo). 3

V to kategorijo spadajo dela, za katera je potrebna
Eiroka strokovna izobrazba 4-letnih strokovnih Sol. Delo
terja skoro brez izjeme kompleksno poznavanje stroke.
Standardizirane in ponavljajofe se delovne naloge in op-
ravila z vnaprej dolodenimi postopki ne spadajo v to ka-
tegorijo temve¢ v III. ali IV, Tipicna dela te kategorije
s0: dela tehnikov-konstruktorjev, ki samostojno konstrui-
rajo doloéen del po preddispoziciji vodje projekta,
dela tehnologov v tehnolo3ki pripravi dela, dela tehni-
kov za Studij dela, dela samostojnih laboratorijskih teh-
nikov, ki morajo opravljati kompleksne laboratorijske
analize po globalni usmeritvi vodje laboratorija, dela sa-
mostojnih knjigovodij (konterji, bilancisti, stroZki knji-
govodje, vodje posameznih knjigovodskih oddelkov), dela
samostojnih komercialistov, ki imajo pristojnost odlo¢a-
nja o prodaji in nabavi v okviru opredeljenih nadel, ipd.

V to kategorijo razporejamo tudi vsa zahtevnejia
poslovodska delovna opravila, za katera je potrebna po-
slovodska ali delovodska %ola.

Splo¥no administrativne delovne naloge se v to ka-
tegorijo praviloma ne razvriéajo. Izjeme so le v prime.
ru, kjer delokrog zajema relativho zelo kompleksne de-
lovne naloge, sem 5tejejo popolnoma samostojno obliko-
vanje zahtevne korespondence na podlagi sumornih na-
vodil, samostojno oblikovanje zapisnikov zahtevnejSe vse-
bine, ipd. ) ;

Znotraj te kategorije se dela z ozirom na druge kri.
terije sestavljenosti dela razvi&tajo v naslednje skupine
del v to¢kovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 147 do 166 tock se
razvrstijo. dela, ki so metodolosko in postopkovno. pro-
gramirana, terjajo pa strokovno izvedbo, funkcionalna
znanja lahko osvoji delavec v najkrajSem ¢&asu, vpliv na
poslovanje ni izrazit,

— v skupine del v razmerju od 137 do 193 tock se
razvrstijo dela, ki so v manjs§i meri programirana in ter-
jajo dokaj samostojno ravnanje, zato je potrebno vecje
funkeionalno znanje in izurjenost. Ta dela imajo Ze zna-
ten vpliv na poslovanje npr. zahtevnejSa tajnisko-admi-
nistrativna opravila, aranzersko-dekorativna dela, samo-
stojna knjigovodska opravila ipd., :

— v skupine del v razmerju od 209 do 248 tolk se

razvrstijo dela, za katera je potrebna velika samostoj-
nost in Siroka funkcionalna znanja, dela teh skupin ima.
jo Ze pomemben vpliv na poslovanje. Taka dela so: vod-
je organizacijske enote v trgovini, priprava organizaci-
je in izvedbe aranZmaja, vodja zahtevnejsih organizacij-
skih enot, komercialno-tehni¢na izvedba poslov,
*  — v skupine del v razmerju od 263 do 320 toCk raz.
vritamo delo, ki zahtevajo samostojno operativno odlo-
¢anje in imajo zelo velik vpliv na poslovanje. Taka dela
g0: vodje velikih in zahtevnih organizacijskih enot, sa-
mostojno-komercialno-pravna izvedba poslov, itd.

V1. kategorija: zelo zahtevna dela (dosedanji ‘izrazi:
dela inZenirjev ali sorodnih poklicev z zahtevo VIS izo-
brazbe).

V to kategorijo spadajo delovne naloge ali opravila
visjega strokovnega nivoja. Znalilno za naloge in opra.
vila te kategorije je aplikativna uporaba Ze znanih viso-
ko zahtevnih dognanj in delovnih metod doloéene stroke.
Kreativna vsebina delovnih nalog na tem nivoju se ne
nana%a na nove strokovno teoreti¢ne postopke in dogna-
nja, ampak ima pretezno praktien, aplikativno-kombina-
toren znadaj. Sem spadajo: priprava zelo zahtevnih teh.
nologkih postopkov, samostojno komercialno delo (ne ad-
ministrativno-tehniéno izvajanje poslov) pri gener ima de-
lavec pristojnost in odgovornost, da v okviru nagel od-
loda, izbira, sklepa pogodbe o pomembnih nabavah in
prodajah, zbiranju in oblikovanju informacij, ki vpliva-
jo na pomembne odloZitve, ipd. Zahtevno delo na ka-
drovskem podrodiu (samostojni kadrovik ali socialni de-
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lavec, ki oblikuje samostojne delovne metode, opravija
raziskave v DO, samostojno svetuje, vodi dolofena po-
dro¢ja dela), zahtevnej8i upravno-pravni posli, zahtevnej-
Se analiti¢ne in statisti¢ne delovne naloge, ipd.

V to skupino — kategorijo spada tudi vedji del za-
htevanih poslovodskih mest, Delovne naloge se nanasa-
jo na organiziranje, koordiniranje, planiranje, svetovanje
podrejenim, kontroliranje, izobraZevanje in vzgajanje, ob-
likovanje del, vodenje delovnih skupin, ki je sestavlje-
na pretezno iz tehnikov, ipd.

Znotraj te kategorije se dela z ozirom na druge kri.
terije sestavljenosti dela razvri¢ajo v naslednje skupine
del v to¢kovnih razmerjih:

— v skupine del v razmerju od 176 do 221 tolk raz-
vrscamo dela, pri katerih samostojnost izvajanja nalog
ni posebno izrazita. Ta vpliv na poslovanje OZD ni po-
memben. Osvajanje funkcionalnega znanja zahteva od 1
do 2 leti usposabljanja,

— v skupine del v razmerju od 234 do 300 todk raz-
vri¢amo dela, pri katerih nastopa dokajsnja samostoj-
nost pri izvajanju delovnih nalog oziroma pri odloanju
njihove izvedbe. Odlo¢anje ima pomemben vpliv na po-
slovanje OZD. Obseg funkcionalnega znanja je oObseZen
in zahteva veC let delovnih izku3enj. Taka dela so: teh-
noloska priprava procesov v proizvodnji, pospeSevanje
razvoja zasebnega kmetijstva, organiziranje in programi-
ranje AOP, izdelava in interpretacija analiz, plansko-ana-
litska opravila, 4

— v skupine del v razmerju od 230 do 410 toék raz-
vri¢amo dela, kjer delavei povsem samostojno oblikuje-
jo zelo zahtevne postopke pomembnih delov poslovnih
sistemov, vodijo pomembne obrate, oddelke prodaje, ipd.
Taka dela so: vodenje radunovodstva, vodenje priprave
dela, vodenje zunanje-trgovinskih komercialnih oddelkov,
vodenje blagovnic, ipd.

VII. kategorija: visoko zahtevna dela (dosedanji iz-
razi: poklici profila diplomirani inZenir in njemu sorod.
ni poklici z zahtevo VS izobrazbe). A

V to kategorijo spadajo dela, ki so zapletenega diag-
nostiénega ali kompleksnega kreativnega znadaja. Zato
terjajo visoko teoretiéno znanje, poleg tega pa opravlja-
nje taksnih del zahteva od delavca, da je preko speciali-
zirane strokovne literature, spremljanjem najnovejsih stro-
kovnih dosefkov z udeleZbo in sodelovanjem na speciali.
ziranih strokovnih posvetih stalno na tekofem s teore-
ti¢nim in aplikativnim razvojem svoje stroke. Pri delih
tega nivoja se Siroka in specializirana strokovna znanja
uporabljajo kombinatoriéno in Kreativno, katerih rezul-
tati so novi izdelki, tehnologije, trZis¢a, uéinkovite orga-
nizacijske strukture. -

Za delp te kategorije je znacilno:

— raziskovalno delo aplikativnega znacaja,

— Kkreativna uporaba visoko strokovnega znanja pri
zelo odgovornih poslih (odgovornost za ljudi, odgovor.
nost za dolgotrajne udinke in posledice) kot so dela
zdravnika, sodnika,

— razvijanje novih tehnoloZkih postopkov in novih
izdelkov, kjer so angaZirana velika sredstva ali bodo po-
sledice izredno pomembne, véasih celo usodne za uspeh
delovne organizacije (inZenir projektant, ki vodi zelo po-
memben projekt), y

_— posredovanje strokovnega in teoretiénega =znanja
na srednjem in viSjem nivoju (uéitelji srednjih Zol, pre-
davatelji vigjih Sol),

— vodenje in koordiniranje dela visoko strokovnega
znadaja, katerih ¢lani oZjega tima so visoki, visji insred-
nji strokovni kadri. ;

V zgornji del te skupine-kategorije spadajo vsa po-
dro¢ja dela specialistov, za katere se zahteva poleg zelo
&irokega strokovnega znanja tudi specializacija delavée.
vega oZjega strokovnega podroéja, ne glede na to ali je
taksna specializacija podpisana ali ne.

Prav tako spadajo v gornji del kategorije tudi tiste
delovne naloge, za katere je potrebno poleg znanja o0s-



novne stroke na visokem nivoju poglobljeno poznatvanje
drugih — mejnih strokovnih podroéij, ki tvorijo integral-
no celoto za izvajanje kompleksnih del, kjer mora sode-
lovati grupa specialistov.

Znotraj te kategorije se dela razvri&ajo v naslednje
skupine del v toékovnih razmerjih: p

— v skupine del v razmerju od 209 do 263 razvriCa.
mo dela, ki zahtevajo Ze dokajdnjo samostojnost pri iz
vajanju nalog in opravil, vendar ta dela nimajo po-
membnejiega vpliva na poslovanje- celotne organizacije.
- Sem spadajo tudi razvojno-raziskovalna dela pod nadzor-
stvom,

— v skupine del v razmerju od 280 do 360 todk raz-
vri¢amo dela, pri katerih nastopa zelo velika samostoj-
nost pri izvajanju nalog in opravil, potem ko so bili
dolodeni globalni cilji, ki imajo zelo pomemben vpliv na
poslovanje. Sem se razvrstijo razvojno-raziskovalna dela,
ki predstavljajo samostojne naloge v okviru teme ali pri
samostojnem delu. Taka dela so: vodenje razvojno-kon-
trolne sluzbe, izvajanje gradbenega nadzora s pooblasti-
lom, sistemska analiza in sistemsko programiranje,

— v skupine del v razmerju od 385 do 495 to¢k raz
vridamo dela, ki zahtevajo bodisi specialno strokovnost
doloCenega podroéja ali obseno znanje mejnih podro-
¢ij, bodisi, da gre za vodenje pomembnih obratov, sek.
torjev, sluzb, V obeh primerih imajo ta dela zelo po-
memben vpliv na celotno poslovanje. Taka dela so: vo-
denje sektorjev v grosistiéni in zunanje-trgovinski de-
Javnosti.

VIIL. kategorija: visoka zahtevna znanstvena dela

V to kategorijo spadajo dela, ki imajo znanstveno-
raziskovalny znadaj. Ta dela razvrS3éamo =z ozirom na
stopnjo vplivanja od 410 do 525 todk.

38. €len

Dela individualnih poslovodnih organov bodo prav
tako razvri¢ena v ustrezne skupine del, da bomo za ugo-
tavljanje razmerij uporabljali 8e druge kriterije.

Kriteriji za razvriéanje teh del so:

1. strojovna struktura zaposlenih;

. Stevilo zaposlenih;

. vrednost porabljenih sredstev;

. naéin pridobivanja dohodka (konkurenénost);
. lokacijska raztresenost organizacijskih enot;

. raznolikost predmeta poslovanja;

. deleZ izvoza;

8. organiziranost.

Poleg navedenih kriterijev bomo upostevali tudi okol-
nosti v katerih DO oz. TOZD dela kot so:

— intenziteta razvoja TOZD oz. DO 3z investicijskimi
vlaganji,

— sanacijske zahteve,

— splo&ni regionalni pogoji glede oblikovanja osebnih
dohodkov, &

— deficitarnost ustreznih strokovnih delavcev v posa-
mezni regiji.

Na podlagi kriterijev iz prejSnjega odstavka bo delav-
gki svet SOZD Emona predlagal organom DO in TOZD
v kak3nem razmerju med posameznimi DO in TOZD v
sestayvu SOZD Emona naj bi bila izhodii¢a za vrednote-
nje dela njihovih individualnih poslovodnih organov in
drugih najodgovornejiih delaveev.

TOZD oziroms delovne skupnosti lahko namesto kri-
terijev iz tega d¢lena uporabljajo tudi za dela poslovod.
nih organov analitiéno oceno del, tako kot je navedena
v 36. &lenu.

(2N ]
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3.2, Merila za ugotavljanje delovnega ufinka delavea
39. &len ;
Delovni uéinek delavea bomo ugotavljali:

— 7z neposrednimi merili,
— § posrednimi merill,

1

Kot neposredna merila bomo ugotavljali merila oseb-
ne delovne udinkovitosti, kot posredna merila pa bomo
uporabljali doseZeni rezultat in delovni prispevek delovne
enote oziroma oceno delovnega ucinka delavea.

3.2.1. Neposredna merila delav@eve uéinkovitosti

40. ¢len

Povsod, kjer je to le mogode, bomo delovni udinek
merili individualno na ta naéin, da bomo uporabljali teh-
niéne, izkustvene in statistiéne norme, ki izhajajo iz ob-
stojece evidence.

Tehniéne norme bomo uporabljali predvsem v pro-
izvodnih dejavnostih, v drugih dejavnostih pa bome upo-
rabljali predvsem statisticne norme.

41. élen

Za vsa dela, katera se nanafajo na vodenje delovnih
enot za Katera postavljamo merila, bomo ugotavljali de.
lovni udéinek z individualnimi kolidinskimi merili. Ta me-
rila so istovetna z merili, ki jih bomo postavill za ugo-
tavljanje delovnega prispevka delovnih enot.

3.2.2. Posredna merila osebnega delovnega uéinka des
lavea
42, ¢len

V manjsih delownih enotah, v delovnih enotah, kjer
so dela v popolni medsebojni odvisnosti in povezanosti
in nasploh v delovnih enotah, kjer dela ni mogode in-
dividualno meriti, ima merilo doseZenega rezultata in de-
lovnega prispevka delovne enote utinek osebnega delov.
nega ucéinka delavea.

Ne glede na dolod¢ilo predhodnega odstavka lahko de-
lavei v delovni enoti odlodijo, da bo notranja delitev de-
lovnega prispevka delovne encte izvedena na podlagi op-
ravljenih efektivnih ur, vrste dela izraZenega v toékah
in na podlagi ocene delovnega uéinka delaveca, ki jo bodo
izvedli delavci delovne enote sami.

43. ¢len

Za ocenjevanje ose€bnega delovnega udéinka deiavca
po prejdnjem c¢lenu bomo uporabljali tri kriterije in si-
cer:

— koli¢ina opravljenega dela in obremenjenost pri
delu,

— kakovost opravljenega dela,

— gospodarnost pri delu.

Vsak kriterij bo pri ocenjevanju upostevan v ved
stopnjah. Opis stopenj bomo prilagodili znaéilnostim in
nadinu dela v posameznih dejavnostih.

Metodologija ocene osebnega delovnega udinka delav-
ca je priloga temu sporazumu.

44. €len

Pri merilih delovnega prispevka delovne enote alf
osebnega prispevka delavca ne bomo omejevali presega.
nje prispevka, razen v primerih, ¢e bi to bilo v Zkodo
zdravja, varnosti pri delu in kvalitete dela.

.V primerih, ¢ bi udinek posameznega delavea ob
normalnih pogojih dela v dveh zaporednih obdobjih mer-
jenja ali veckrat v obdobju 1 leta padel pod 80 odstot-
kov normalnega ucinka, bomo uvedli postopek ugotav-
ljanja vzrokov neuspeSnosti dela delaveev in bomo vzro-
kom ustrezno ukrepali (razporeditev na ustrezneje me-
sto, dodatna usposobitev, priznanje solidarnostne pod.
pore, solidarnostno nadomestilo, disciplinski ukrepi).

45. €len

Za -delavce, ki opravljajo dela, ki imajo kljuéni vpliv
na BirSe poslovanje in uspeinost dela (vodenje delovnih
enot, upravljanje kljufnih proizvodnih in transportnih
sredstev, kljuna komercialna opravila) se postopek iz
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prejinjega &lena uvede ¥e pri odstopanju pod 100 od.
stotkov normalnega uéinka.

Postopek za ugotavljanje neuéinkovitosti pri delu ure-
de TOZD v svojih samoupravnih aktih.

3.3. Izratun udeleZbe posammega delavea na sred-
stvih za osebne dohodke

46. ¢len

Udelezba posameznega delavca na sredstvih za OD
ge izraduna po naslednjem obrazcu:

DU x PVD x OUD x UDe x VT
pri ¢emer pomeni:

— DU: Btevilo ur, ki jih je delavec prebil na delu,
& tem, da se za vsako vrsto dela izkazujejo ure posebej;

— PVD: potencialna vrednost dela, ki je za vsako
delo dolodena v razvidu del in izraZena v tokah na
uro na naéin, kot je to opredeljeno v élenih 23. do 38.
tega sporazuma;

— OUD: osebni udinek delavca, izraZen v indeksu do-
seganja norme, ki je lahko ugotovljeno z merjenjem ali
% oceno ufinka (Ce individualni uéinek za delavea ni
merjen, niti ocenjen, se ta faktor pri izradunu uposte-
va s faktorjem 1.

— UDe: udinek delovne enote, ki bo navadno mer.
Jen iz'veé osnov npr.:

promet delovne enote,. koeficient obradanja, razlika
v ceni. V pravilniku TOZD bo dolofeno, s kakinim de-
leZem posamezna osnova vpliva na celoten faktor udin-
kovitosti delovne enote,

primer: promet s faktorjem 0,2
razlika v ceni s faktorjem 0,7
koeficent obrafanja s faktorjem A 0,1

Ce je delovna enota dosegla naslednje uéinke:

— promet z indeksom 110
— razlika v ceni z indeksom 100
— koeficient obradanja z indeksom 920

bo uéinek enote:

100x02 =
110 x 0,7 = 07‘7
90 x0,1 = 0,09

1,06

Udinek delovne enote je 1.
— VT: vrednost toéke

47, ¢len

Vrednost fofke bomo ob obradunu ugotovili iz zne-
gka sredstev za OD, ugotovljenega po 16. élenu tega spo-
razuma tako, da ustvarjena sredstva za osebne dohod.
ke podelimo s Stevilom totk vseh delavcev v TOZD (to
pomeni, da je vrednost toéke enaka za vse delavce v
celoti TOZD).

Pri obracunu OD v posameznih mesecih, ko ni ugo-
tovljen znesek razpoloZljivih sredstev v smislu 16. élena
tega sporazuma, se vrednost totke dolodi na osnovi plana
ali v vidini, kakor je bila dolofena v doseZenem prejs-
njem obratunskem obdobju. s

48. &len

Ko bomo ob periodi¢nih obradunih in ob letnem ob-
radunu ugotavljali vrednost tofke, bomo tudi ugotovili,
ali smo v predhodnem obdobju, ko smo obragunavali
OD po planski vrednosti todke ali po vrednosti iz pred-
hodnega obdobja, izplagali ve¢ ali manj sredstev za OD,
kakor smo jih v obra¢unskem obdobju ustvarili.

V sporazumu TOZD ali-v pravilniku, bodo TOZD
dolodile v kakSnem roku bodo eventualno pozitivno ozi-
roma negativno razliko poradunale, Ta rok ne sme biti
daljsi, kakor je naslednje tromeseno obodbje.
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49. &len

OZD, katerih dejavnost je izrazito sezonskega znada.
Ja kot so hoteli, turistiéna agencija, nekatere proizvod-
ne TOZD (kmetijstvo in poljedeljstvo), bodo s svojim
planom dolodale, po kakini vrednosti to¢ke bodo v po-
sameznih obdobjih (tromesednih, mese€nih) izradunavale
svoje OD. Izradun na podlagi dohodka pa bodo opravi-
le ob koncu leta, ali pa takrat, ko je glavni del sezone
kondan.

50, €len

Ne glede na dolo¢be 46, 47. in 48, é!ena tega spora-
zuma, lahko TOZD v svojem samoupravnem aktu uredi
izratunavanje sredstev za OD tud: tako, da vrednost
to¢ke ugotavlja na ravni posamezne delovne enote.

V primeru iz prejSnjega odstavka bo TOZD v svo-
jem samoupravnem aktu dolodila osnove in merila na
podlagi katerth se znesek sredstev za OD, ugotovljen
po doloéilih iz tega sporazuma za TOZD ra.zpore;]a na
delovne enote. ;

Tudi za razporejanje sredstev v okviru delovnih enot
na posamezne delavce, veljajo v tem primeru smiselne
dolo¢he iz 46. élena tega sporazuma s tem, da se v tem
primeru iz izrauna izlo®i element sucinek delovne
enoted.

3. 4. Zajam¢eni osebni dohodek
51. &len

TOZD s tem sporazumom dolodajo tudi znesek za-
jaméenega OD za delavece, ki zdruZujejo delo v TOZD
v sestavu SOZD Emona.

Znesek zajamdéenega osebnega dohodka v smislu
prejinjega odstavka tega ¢lena je 70 odstotkov povpreé.
nega osebnega dohodka na zaposlenega, izpladanega v
gospodarstvu v SR Sloveniji v preteklem letu.

Na podlagi zneska iz prejSnjega odstavka se za
TOZD, ki ne ustvari dovolj dohodka za izplaéilo oseb-
nega dohodka v tej viSini, izraduna skupna vrednost
sredstev za osebne dohodke, oziroma skupno vrednost
totke, v okviru tega zneska pa se razporejajo sredstva
za osebne dohodke na posamezne delavce po doloSbah
tega sporazuma oziroma samoupravnih aktov TOZD.

Ne glede na dolofbe prejdnjega odstavka pa zajam-
¢eni osebni dohodki posameznega delaveca pri njego-
vem normalnem delovnem uéinku ne more biti nizji,
kakor je to dolofeno z zakonom ali drugim splosnim
predpisom.

52. élen

Temeljni organizaciji, ki iz svojega dohodka ne bi
mogla pokriti zajaméenegs osebnega dohodka po dolod-
bah prejnjega ¢&lena niti iz svojih sredstev rezervnega
sklada, bodo druge TOZD solidarnostno prispevale manj-
kajoda sredstva za osebne dohodke do te viSine, &e taki
TOZD druge TOZD po kak3nih drugih osnovah ne za-
gotavljajo teh sredstev.

V primeru, da pride do zdruZevanja sredstev po do-
logbah iz prejSnjega odstavka, so organi SOZD dolzni
skupaj s prizadeto TOZD sproziti postopek sanacije.

3.5. Osebni dohodki iz naslova minulega dela
53, ¢len

Znesek osebnih dohodkov, ki ga je TOZD v teko-
¢em letu dosegla po doloébah 3. in 4. todke 12. é&lena
ter drugega odstavka 13. ¢&lena tega sporazuma, se en-
krat letno t. j. po zakljufnem radunu razporedi na vse
delavce, ki so bili v preteklem letu v delovnem razmer-
ju v TOZD najmanj 6 mesecev in sicer po naslednjih

" osnovah in merilih:

1. 50 odstotkov od zneska lz 1. odstavka sorazmer-
no z delovno dobo delavea, t. j. tako, da se na podla-
gi vseh let teh delavcev iz tega 50 odstotnega zneska
ugotovi deleZ na eno leto delovne dobe;



2. Ostalih 50 odstotkov zmeska pa se razdell med po-
samezne delavce sorazmerno z delovng dobo delavea
talko, da se Stevilo delovnih let delavca pomnoZ#i s Ste-
vilom tock, ki jih je delavec dosegel v preteklem letu.

TOZD lahko v svojih samoupravnih aktih navedena
razmerja uredi tudi drugafe, vendar najveé za 20 od-
stotkov v plus ali minus pri posamezni osnovi (npr.:
30 : 70 v obe smeri). TOZD lahko v svojem samouprav-
nem aktu tudi dolodi, da se znesek iz naslova minulega
dela izpladuje delavecem v naslednjem letu v mese¢nih
zneskih.

3.8. Osnove in merila za pridobivanje OD iz naslova
fnovacij in racionalizacij.

54. ¢len

Poleg sredstev, ki jih bodo TOZD dolodile iz Zistega
dohodka za osebne dohodke na osnovi prispevka delav-
cev z #ivim in minulim delom po tem sporazumu, bodo
TOZD iz ¢istega dohodka izloZile Se potrebna sredstva
za osebne dohodke, ki pripadajo delavcem iz naslova
inovacij in racionalizacij po dolo¢bah naslednjih ¢&lenov
tega poglavja,

55. clen

Delavei TOZD bomo s posebnimi postopki in merill
pgotavljall prispevek posameznika, ki izvira iz raciona-
lizacij in inovacij.

Za inovacije in racionalizacije bomo upostevali vse,
kar se nana%a na:

— tehni¢éne novosti, iznajdbe in izboljgave,

— racionalizacija pri organizaciji dela tako pri zmanj-
Eanju potrebnega delovnega ¢éasa, kakor tudi pri zmanj-
Eanju strofkov poslovanja,

. — izboljSanje pogojev dela, ki se odraza v varnej-
gem delu in boljSem podéutju delavca,

— vsi drugi ustvarjalni prispevki, ki pripomorejo k

vedanju rezultatov dela.

56. &len

Sistem priznavanja in nagrajevanja inovacij in ra.
clonalizacij bomo TOZD v sestavi SOZD Emone uredi-
le z enotnim pravilnikom o racionalizacijah in inovaci-
jah, ki ga bodo sprejeli nasi delegati v delavskem sve-
tu SOZD.

V pravilniku iz prejSnjega odstavka bomo to podroé-
Je uredili iz naslednjih izhodi&é:

1. Da bomo ¢im bolj aktivirali odnos delavcev do ra-
cionalizacij in inovacij in pospeSevali informiranost s
tega podroc¢ja, bomo nagrajevali Ze vsak predlog o ra.
cionalizaciji in inovaciji takoj, ko ga bo sprejela ust
rezna komisija v okviru TOZD oz. DO.

2. Posebna komisija iz prejSnje to¢ke bo morala vse
predloge prouéiti v roku, ki ne bo daljs$i od 3 mese-
cev in odlo¢iti o tem, ali se predlog sprejme kot upo-
rabljiv. -

3. Komisija iz prejSnje totke bo ob sprejemu pred:
loga morala oceniti ekonomske koristi, ki bi jih uved-
ba racionalizacije oz. inovacije v doloéenem obdobju
prinesla in na podlagi osnov in meril, ki bodo doloce.
ne v pravilniku, dolo¢iti nagrado predlagatelju inovacij
0z. racionalizacije.

4, Nagrade v smislu prejSnje toéke bo lahko komi-
sija skladno z doloébami pravilnika dolocaia:

— v enkratnem znesku ne glede na to, ali bo ino-
vacija oz. racionalizacija uveljavljena ali ne,

— v enkratnem znesku, ali v vel zaporednih ob-
rokih po uveljavitvi inovacije oz. racionalizacije.

5. V tem pravilniku bodo urejene tudi druge tehnié
ne in pravne zadeve iz fega podrocja kot: pravica do
zafCite patenta, obveznost poslovodnih organov, da uve-
ljavijo predlagano inovacijo oz. racjonalizacijo, obvez.
nost informiranja delavcev in javnosti -0 predlaganih in
izvedenih inovacijah in racionalizacijah itd.

IV. NADOMESTILA IN DODATKI IZ DO TER
POVRACILA IZDATKOV V ZVEZI Z DELOM

5. ¢len
Nadomestila iz osebnih dohodkov so:

— nadomestilo za #as dopustov,

— nadomestilo za prazni¢ne dni, ko se ne dela,

— nadomestilo za ¢as opravljanja samoupravnih, dru2-
beno-politiénih in javnih funkeij,

— nadomestilo zaradi zafasne odstranitve z dela (sus-
penz, pripor),

— nadomestilo za ¢éas bolezni do 30 dni,

- nadomestilo za &as prekinitve dela brez krivde de-
lavca (viSja sila), za ¢&as prekinitve delovnega procesa
in za ¢&as, ko delavec odkloni delo zaradi nezadostnih
varnostnih ukrepov,

— nadomestilo zaradi zmanjSanja delovne sposobno.
sti delavea,

— ostala nadomestila.

Dodatki iz OD so:

— dodatek za delovno dobo v zdruZenem delu,

— dodatek za delo ob nedeljah in drZzavnih prazni.
kih, za no¢no delo in deljen delovni éas,

— dodatek za delo v podaljSanem delovnem ¢&asu.

Povradila izdatkov v zvezi z delom so:

— dnevnice za sluzbena potovanja,

— povradilo prevoznih stroskov,

— terenski dodatki,

— povracilo stroskov zaradi loéenega Zivljenja,
— povradilo stroskov za prevoz na delo,

— povracilo selitvenih stroskov,

— regres za topli obrok med delom.

1. Nadomestila iz osebnih dohodkoy

1. 1. Nadomestilo za dopuste

58. clen

Za ¢&as rednega letnega dopusta pripada delaveu na-
domestilo OD v viSini akontacije povpretnega osebnega
dohodka zadnjih 3 mesecev.

V organizacijah s sezonskim znafajem dela ali veli-
kega nihanja pri pridobivanju dohodka se lahko to po-
vpre¢je izratunava na zadnje polletno ali letno obdobje.

39. €len

Ce delavec neposredno pred nastopom rednega let-
nega dopusta ni prejemal OD veé¢ kot 1 mesec, temved
nadomestilo OD zaradi odsotnosti z dela (bolniski, po.
rodniSki dopust, pripor, sluZenje vojaséine) mu za ¢as
rednega letnega dopusta pripada nadomestilo, ki izhaja
iz totkovne vrednosti dela, ki ga je nazadnje opravljal
in iz akontacijske vrednosti todke v éasu dupusta.

60, Clen

Za nadomestila izrednega dopusta veljajo dolotbe iz
prejénjih dveh ¢lenov.

1.2. Nadomestilo za prazniéne dni, ko se ne dela

61 ¢&len

Za prazniéne dni, ko se ne dela, pripada delaveu
nadomestilo osebnega dohodka v viSini njegove todkov-
ne vrednosti dela, obrafunane s tekoo vrednostjo todke,

15



1.3. Nadomestilo za &as opravijanja samoupramih,
druzbeno-politiénih in javnih funkeij

62. €len

Za ¢as, ko delavec ne dela zaradi:

— vojaski vaj,

— pouka za obrambo in za%gito,

~— dolZznosti teritorialne obrambe, narodne in civilne
paséite,

— udeleZbe na mladinskih delovnih akeijah,

— odziva na poziv vojaskih in drugih organov, h ka.
terim je klican brez svoje krivde,

— opravljanja samoupravnih funkecij v organizaciji
zdruZenega dela ter organih druZbeno-politiénih skupno-
sti, samoupravnih skupnosti in druZbeno-polititnih orga-
nizacijah,

— opravljanje javnih del in sodelovanja pri huma-
nitarnih akcijah, pripada delavcu nadomestilo osebnega
dohodka v viSini povpretnega osebnega dohodka, kot je
dologeno to za dopust.

Ta nadomestila pripadajo delavcu le v primeru, &e
opravlja te dolznosti v rednem delovnem d&asu,

1. 4. Nadomestila zaradi zaasne odstraniive z dela

(suspenz, pripor)
63. ¢len

Delavee, ki je po dolodbah zakona o delovnih razmer-
jih odstranjen z dela v TOZD oz. zapor, katerega je od-
rejen pripor, ima pravico do nadomestila osebnega do-
hodka kot dolo¢a to republiski zakon.

1.5. Nadomestilo za €as bolezni do 30 dni
64. ¢len

Za ¢as bolezni do 30 dni pripada delavcu nadome-
stilo osebnega dohodka v viSini 90 odstotkov povpred.
nega osebnega dohodka doseZenega v rednem delovnem
&asu v preteklem letu.

V osnovo iz prejinjega odstavka se delavcu ne vste-
va del osebnega dohodka, ki ga je v preteklem letu do-
bil iz naslova minulega dela, pad pa mu tudi za &as od-
sotnosti z dela zaradi bolezni do 30 dni in nad 30 dni
pripada osebni dohodek iz naslova minulega dela po do-
lo¢bah tega sporazuma.

Ce pripada nadomestilo za ¢as bolezni do 30 dni za-
radi nesrete pri delu ali poklicne bolezni ter za vajen-
ce, znasa nadomestilo iz prvega odstavka tega &lena 100
odstotkov povprecnega osebnega dohodka, doseZenega v
rednem delovnem ¢asu v preteklem .letu. Doloéba dru-
gega odstavka tega ¢lena velja tudi za ta primer.

1.6. Nadomestilo za ¢as prekinitve dela hrez krivde
delavea (viSja sila), za ¢as prekinitve delovnega proce-
sa in za &as, ko delavec odkloni delo zaradi nezadost-
nih varnostnih ukrepov

63. ¢len

Ce delavec zaradi nastopa vidje slle (prekinitve do-
bave elektridne energije, vode, pare ali pomanjkanja os-
novnih surovin, ali ker niso izpolnjeni pogoji za varno
delo) ne more delati in ga za ta ¢as ni mogole razpo.
rediti na drugo delo, mu pripada za cas prekinitve dela
osebni dohodek po to¢kovni vrednosti dela, ki ga je v
zadnjem ¢&asu pretezno opravljal.

1.7. Nadomestilo zaradi zmanjSanja sposobnosti de-
lavea
66. €len

e se za posameznega delavca po predpisanem po-
stopku ugotovi zmanjSanje delovnih sposobnosti, ima de-
lavec pravico do iznladevanja razlike med vrednostjo
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svolega delovnega prispevka in povpredno vrednostio de-
lovnega prispevka delavea na enakih ali podobnih delih.

‘To pa velja le v primeru, €e te razlike delavec ne
more uveljaviti iz predpisov invalidsko pokojninskega za-
varovanja.

Ta razlika v osebnih dohodkih bremeni skupno, na.
mensko izlofena sredstva za nadomestila osebnih dohod-
kov v TOZD.

1. 8. Ostala nadomestila
67. €len

Za ¢as ostalih opravidenih odsotnosti z dela (npr.:
funkcionalno izobraZevanje) pripada delaveu nadomesti-
lo v viSini todkovne vrednosti dela, ki ga je nazadnje
opravljal,

2. Dodatki iz osebnih dohodkov

2.1. Dodatek za delovno dobo v zdruienem delu
68. €len

Izhajajoé iz nacela ugotavljanja osebnih dohodkow
posameznega delavca na podlagi njihovega delovnega pri-
spevka k ustvarjenemu dohodku in iz dejstva, da je do-
seZen dohodek tekofega obdobja tudi rezultat minule-
ga dela delavcev ter dejstva, da z leti dela postopoma
upada delovna sposobnost delavca in s tem tudi tekoéi
prispevek iz Zivega dela k dohodku, bomo v TOZD kot
posebno obliko osebnih dohodkov uvedli tudi dodatek na
delovno dobo delavca.

Ta dodatek bomo ugotavljali v dolofenem odstotku
na doseZen osebni dohodek iz naslova tekodega dela.

Procent iz prejinjega odstavka bomo v nadih samo.
upravnih aktih dolocali tako, da bo zgornja meja do-
datka iz tega naslova najve 15 odstotkov, praviloma pa
naj bi se pridel izplaevati po 10 letih delovne dobe des-
lavca.

Dodatek iz tega naslova izkljuéuje takoimenovanido-
datek za stalnost oz. za prepredevanje fluktuacije.

V kolikor pa neka TOZD uvede dodatek za prepre-
tevanje fluktuacije se ustrezno zmanjia dodatek iz tret-
jega odstavka tega élena. ;

Konkretne odstotke opredelilo delovne organizacijs
oziroma TOZD v svojih samoupravnih aktih.

2.2. Dodatek za delo ob nedeljah in drZawnih pras
nikih, za no€no delo in deljen delovni &as

69, €len

Dodatek za delo ob nedeljah in drZzavnih praznikih
pripada delaveem v vidini 50 odstotkov togk dela, ki
ga delavec ta dan opravlja.

70, ¢len

Dodatek za delo v nofnem ¢&asu pripada delaveem v
viSini od 35 do 50 odstotkov todk dela, ki ga delavec
v tem &asu opravija.

71, Clen

Dodatek za delo v deljenem delovnem éaéu pripada
delavcem v viSini, kot bo to dolo¢eno v sporazumih
dejavnosti.

2. 3. Dodatek za delo v podaljSanem deloynem &asu
72. &len z

Dodatek za delo v podaljSanem delovnem &asu pri-
pada delavcem le v primerih, ée je priSlo do podaljia-
nega delovnega ¢&asa zaradi nepredvidenih okolid&in (v
skladu z zakonom) in sicer v viSini 50 odstotkov todk
dela, ki ga je delavec opravljal v podaljianem delovnem
gasu. Ta dodatek bremenj enoto, v kateri je bilo to delo
opravljeno.




3. Povra&llo izdatkov v zvert = delom

3. 1. Dnevnice
73, &len

Dnevnice za slufbena potovanja bode TOZD izplade-
vale v viSini kot jo najved dovoljuje zunanji sporazum,
ali drugi splo3ni predpis (polna dnevnica).

Dnevnice za sluZbena potovanja pripadajo delavcem
v naslednji vi¥ini:

— za Cas odsotnosti ve¢ kot 12 ur — polna dnevnica,

— za &as odsotnosti od 8 do 12 ur — 70 odstotkov
polne dnevnice,

— za ¢as odsotnosti od 6 do 8 ur — 35 odstotkov
cele dnevnice.

Dnevnica iz zadnje alineje pripada delaveu, de ta na-
stopi sluzbeno potovanje -najmanj 2 uri pred priéetkom
gvojega rednega delovnega ¢asa ali pa ga konda vsaj 2
uri po preteku rednega delovnega casa.

Strofki prenotevanja se povrnejo na podlagi precdio.
¥enega raduna. Brez predloZfenega raduna pa v visini kot
to dolofa zunanji sporazum, ali drug splofen predpis.

4. €len

Dnevnice za sluzbena potovanja v tujino bomo ob.
radunavali v enakem znesku za vse delavce in to v vi-
gini kakor bodo dolodene za delavce II. grupe drzavnih
organov po republiSkih oz. zveznih predpisih,

TOZD, ki so pr1 svojem poslovanju vezene na malo-
obmejni promet, dolodijo v svojem samoupravnem aktu
viS§ino dnevnice za potovanje v maloobmejnem prometu
ki traja manj kot 8 ur.

Ce delavec v tujini prenocuje, se mu povrnejo stro-
Eki prenodi¢a v visSini hotelskega rafuna, vendar se de-
laveu v tem primeru dnevnice iz prvega odstavka tega
¢lena zmanjSajo za 30 odstotkov.

3.2. Povratilo prevoznih strofkov za sluzbena poto.
vanja z zasebnimi gsebnimi avtomobili
%5, &len

Nadomestilo za uporabo zasebnih avtomobilov v sluZ
bene namene dolodi delavski svet TOZD za 1 prevozeni

BELEZKE

kilometer najved v viZini kot to doyoljuje zunanji spo-
razum ali drugi splo&ni predpis.

Prav tako TOZD dolo¢i pogoje za uporabo osebnlh
avtomobilov za sluZbene namene,

3. 3. Terenski dodatki
76. &len

Delavcem s terenskim znalajem dela, za katers na
terenu ni mogofe organizirati druZbene prehrane in pre-
nocisca, lahko TOZD ob pogojih, ki jih dolodi v svojem
samoupravnem aktu, izplacuje terenski dodatek v wvidini,
kakor ga dolodi delavski svet TOZD s sploinim sklepom,
vendar najve€ v viSini kot to dovoljuje zunanji spora-
zum, ali drugi splo3ni predpis. :

Terenski dodatek pa ne pripada, ¢ée se delavec med
delom vrada v kraj, kjer je njegovo stalno delovno me-
sto ali bivalis€e, all ¢e traja delo na terenu manj Kot
8 ur.

Terenski dodatek izkljuéuje 1zpla<‘.ilo dnevnic in na-
domestila za loéeno Zivljenje.

' Ce delavei na terenu preno¢ujejo, pa jim TOZD ni
preskrbela prenogid¢a na svoje stro¥ke, se cdelavcem po.

-leg terenskih dodatkov povrnejo tudi stro$ki prenoéiséa.

3. 4. Povracilo stroSkov zaradi loCenega #ivljenja

7. élen

Nadomestilo za lofeno Zivijenje, se lahko dologi naj-
ved v viSini kot to dovoljuje zunanji sporazum, ali dru-
gl splosni predpis. V TOZD dolo¢i konkretni znesek in
druge pogoje v zvezi s tem tisti organ, ki je pristojen
za dolodanje o delavéevih pravicah iz delovnega razmerja.

3. 5. Povracilo stroSkov za prevoz na delo

78. ¢len

Za prevoz na delo se delavcem lahko povrnejo stro-
Eki v viSini in ob pogojih, kakor so dolodeni v splos-
nem aktu TOZD, skladno s predpisi splosnih sporazu-
mov, ekonomskimi moZnostmi TOZD in obifaji v kraju,
kjer ima TOZD sedeZ. :
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Konkretni znesek in pogoje za izpladilo dolo&i tisti
organ, ki je pristojen za odloanje o delavéevih pravi.
cah iz delovnega razmerja.

B. 6. Povraéilo selitvenih stroSkov
79. élen

Selitveni stroski v drZavi se delavcu ob pogojih iz 2.
odstavka tega ¢lena lahko povrnejo v viSini dejanskih
prevoznih stroSkov ob uporabi prevoznega sredstva, ki
ga za vsak primer posebej dolo¢i pristojhi organ TOZD.

Poleg prevoznih stroskov se delavcu in njegovim dru-
#inskim ¢&lanom izpladajo za ¢&as potovanja tudi dnevni-
ce v visini, kot je dolodeno s tem sporazumom,

3.7. Regres za topli obrok med delom
80. €len

Regres za topli obrok med delom pripada vsem de-
lavcem za tiste dni, ko so bili na delu, izvzems3i dneve
za katere se jim obradunava dnevnica ali terenski do-
datek.

O najvidjem znesku za topli obrok se vsako leto spo-
razumejo delegati TOZD v delavskem svetu SOZD Emona.

Konkretni znesek regresa za topli obrok in podrob.
nej3a dolodila s tem v zvezi predpiSe delavski svet TOZD.

Ce se bo regres izpladeval v obliki vrednostnih bo-
nov, bodo te bone praviloma sprejemale vse organiza-
cijske enote, ki nudijo gostinske usluge, po potrebi pa
bo izvrSni odbor delavskega sveta SOZD v soglasju z
organi Interne banke predpisal najbolj racionalen naéin
obraduna.

V. PREJEMKI IZ SKLADA SKUPNE PORABE

81. ¢len

Prejemki iz sklada skupne porabe so:

— regres za letni dopust,

— nagrade ob delovnih jubilejih in nagrade ob od-
hodu delavea v pokoj,

— solidarnostne pomodéi,

— kolektivno nezgodno zavarovanje.

1. Regres za letni dopust
82, élen

Najvisji znesek regresa za letni dopust dolo&i vsa-
ko leto delavski svet SOZD in sicer najve¢ v znesku 40
odstotkov od povpreénega neto mesefnega ose€bnega do-
hodka na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v éasu,
ki ga doloda zunanji sporazum ali drugi sploSni pred.
pis. (v nadaljnem besedilu: povpreéni meseéni osebnj do-
hodki).

Delayski svet TOZD lahko 8 sklepom iz prejSnjega
odstavka tudi dolodi, da se del sredstev zdruZuje za vzdr-
#avanje in razsirjevanje poditniskih kapacitet.

2. Nagrade ob delovnih jubilejih in nagrade ob od-
bodu delavea v pokoj

' 83. €len

Jubilejne nagrade bodo izpladevale TOZD v sestavi
S0ZD Emone v enakih zneskih, ki jih skladno z doloéi-
i zunanjih sporazumov, ali drugih splo$nih predpisov,
vsako leto dolodi delavski svet SOZD. Jubilejne nagrade
se bodo doloéevale za 10, 20 in 30 let delovne dobe.

Za delovno dobo v smislu prejSnjega odstavka, se
raduna delovna doba v isti TOZD ali pri pravnih pred-
nikih in delovna doba v katerikoli OZD, ki je sedaj v
sestavu SOZD Emona. :
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84, €len

Ob odhodu delavcev v pokoj, se delavcu izplada na.
grada v znesku:

— delaveu, ki ima 10 do 20 let delovne dobe v vi-
§ini dveh povpreénih meseénih OD,

— delaveu, ki ima 20 do 30 let delovne dobe v vi.
8ini dveh in pol povpreénih mese¢nih OD,

— delavcu, ki ima nad 30 let delovne dobe v viSinf
treh povpreénih meseénih OD.

Za delovno dobo v smislu prejinjega odstavka, se
Steje za pokojnino vitevna delovna doba.

3. Solidarnosine pomoéi
85. ¢len ;
Sclidarnostne pomoéi delavcem, oziroma njihovim
druzinskim ¢&lanom uredijo TOZD v svojem pravilniku,

skladno z dolotbami samoupravnih sporazumov dejav-
nosti.

4. Kolektivﬁo nezgodno zavarovanje p
86. ¢len

Iz sredstev sklada skupne porabe lahko pladuje,.
TOZD kolektivno nezgodno zavarovanje in sicer v vidini,
kakor to vsako leto doloéi delavski svet TOZD.

Posebej lahko pladujejo TOZD nezgodno zavarovanje
za nesreCe na sluzbenem potovanju in sicer v taki vi.
Zini, da bo znaSal zavarovalni znesek najmanj 100.000 di.
narjev za smrt in 200.000 dinarjev za invalidnost, Kon.
kretni znesek dolo¢i delavski svet TOZD.

Po doloébi tega ¢&lena so zavarovani tudi delavei —
jugoslovanski drzavljani, zaposleni v podjetjih in pred-
stavniStvih Emone v tujini.

Vi. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

81. ¢len

Dolotbe tega sporazuma, ki se nanasajo na TOZD, pa
izrecno ne omenjajo tudi delovnih skupnosti, se smisel-
no uporabljajo tudi za delovno skupnost SOZD Emona
in delovne skupnosti delovnih organizacij, vkljuéenih v
SOZD Emona, razen ¢e dolofene zadeve za te sKupno-
sti v sporazumih niso izrecno drugace urejene.

Osnove in merila iz tega sporazuma bodo glede de-
lovnih skupnosti natancneje opredeljene v samoupravnih
sporazumih o medsebojnih pravicah, obveznostih in od-
govornostih, sklenjenih med delovnimi skupnostmi in
TOZD in v pravilnikih delovnih skupnosti.

88. €len

Metodologija ocenjevanja delovnega prispevka, ki je
v smislu dolo¢be Elena 43. tega sporazuma njegov sestav-
ni del, se v TOZD uporablja neposredno, ée je tako do-
lodeno v pravilniku o razporejanju Cistega dohodka in de-
litvi sredstev za osebne dohodke in skupno porabo ¥
TOZD in TOZD ni predpisala drugaéne metodologije v
skladu s tem sporazumom.

89. €len

Ta sporazum je sklenjen, ko ga je z osebnim izjav-
ljanjem na referendumu sprejela vecina delavcev v vsa-
ki TOZD oziroma enoviti DO v sestavi SOZD Emona in
ko ga podpiSejo predstavniki, ki so jih na zborih, oprav-
ljenih pred referendumom, pooblastili delavei teh OZD.

90. ¢len

Dologbe tega sporazuma se uporabljajo od1l. 1. 1978
dalje. S tem dnem prenehajo veljati doloé¢be poglavja
IX. samoupravnega sporazuma o ureditvi vpraSanj skup-
nega pomena iz medsebojnih razmerij v zdruzenem delu
OZD Emona od 1. 7. 1976.



91. &len

Spremembe in dopolnitve tega sporazuma lahko pred-

lagajo:
1. delavski svet SOZD;

2. delavski sveti DO in TOZD, zdruzenih v SOZD;
3. velina | delavcev vsake TOZD v sestavi DO, vklju-

&ene v SOZD.

Za sprejem sprememb in dopolnitev velja isti posto-

pek, kot za sprejem sporazuma.

92. élen

Ta sporazum je bil verificiran na seji delavskesa

zuma.

sveta SOZD Emona dne 31. 1. 1978, podpisali pa so ga
podpisniki na posebnem listu, ki je sestavni del spora.

V Ljubljani, dne 31. januarja 1978

Podpisniki samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah 1 merilih za razporejanje @&istega dohodka in de-

litev sredstev za osebne dohodke ter skupno porabo so:

DO AGROEMONA

1. TOZD POLJEDEL-
STVO-GOVEDOREJA
DOMZALE

Orehek Mavricij 1. 1.

2. TOZD PRASICEREJA,
IHAN

Pentek ing. JoZe L. 1.

3. TOZD TOVARNA
MOCNIH KRMIL,
LJUBLJANA
Knafelc Joze 1. 1.

4. DO EMONA KMETIJ-
SKA KOOPERACIJA
LJUBLJANA

Groznik Pavle I, 1.

5. DO EMONA MESNA
INDUSTRIJA, ZALOG
Samgaister Janez 1. r.

6. DO EMONA
RIBARSTVO-EXPORT
LJUBLJANA

Banko Petfer L r.

DO EMONA MERKUR,
LJUBLJANA

7. TOZD MALOPRODAJA,
LJUBLJANA
Pasutto Terezija l.r.

8. TOZD TRGOVINA
OBALA, KOPER
Cepak Adrijan 1. r.

9. TOZD TRGUVSKA
HISA MAXIMARKET,
LJUBLJANA

Berdajs Darinka 1. r.

10. TOZD
SUPERMARKET,
LIUBLJANA.
CadeZ Bozo

11. TOZD
SUPERMARKET,
MARIBOR

Skof Terezija

12. TOZD
SUPERMARKET,
OSIJEK

Posavi Dragutin

13. TOZD PEKARNA
CENTER, LJUBLJANA
Kranjec Franc

14. DELOVNA SKUPNOST
DO, LJUBLJANA
Hafner Toncka

DO EMONA
CENTROMERKUR,
LIUBLJANA

15. TOZD TRGOVINA
NA DERELO, LJUBLJANA
Gruden AleS

16. TOZD ZUNANJA
TRGOVINA, LJUBLJANA
Gruden Ales

17. TOZD MALOPRODAIJA,
LJUBLJANA
Gruden AleS

18. DELOVNA SKUPNOST
DO, LIUBLJANA
Gruden Aled

19. DO EMONA JESTVINA,

KOPER
Bordon Lino

20. DO EMONA MERKUR,
PTUJ
Vidovié Alojz

21, DO EMONA
COMMERCE, LJUBLJANA
Zajiek Ignac

22, DO EMONA
BLAGOVNI CENTER,
LJUBLJANA

Kriznar Jure

23. DO EMONA ILIRIJA,
ILIRSKA BISTRICA
Mizgur Janez

DO EMONA DOLENJKA,
NOVO MESTO

24. TOZD DETAJL,
CRNOMELJ
Hudak Matija

25. TOZD ENGRO-DETAJL,
NOVO MESTO
Crtali¢ Joze

26. DELOVNA SKUPNOST
DO, NOVO MESTO
Lavri¢ Marija

DO EMONA POSAVIE,
BREZICE

27. TOZD GOSTINSTVO,
BREZICE

Zoréi¢ Milica

28. TOZD TRGOVINA NA
MALQO, BREZICE
Kovagi¢ Ler!-~

23. TOZD TRGOVINA NA VE-
LIKO, BREZICE
Omerzu Henrik

30, DELOVNA SKUPNOST

DO, BREZICE
Germovsek Ivan

DO EMONA HOTELI,
LJUBLJANA

31. TOZD HOTELI BERNAR-
DIN, PORTOROZ
Mavsar Ljubo

- 32. TOZD HOTEL EVROPA

CELJE
Bremec Alojz

33. TOZD HOTEL RIVIERA
PORTOROZ

Marugi¢ Edi

34. TOZD HOTEL SLAVIJA
MARIBOR

Razdev3ek Slavko

35, TOZD HOTEL SLON
LJUBLJANA
Vesel Stane

' 36. TOZD GRAND HOTEL

UNION, LIUBLJANA
JakoSa Anton

37. TOZD ZDRAVILISCE,
CATESKE TOPLICE
Zibert Ivan

. 38. TOZD IGRALNICE CASI-

NO, LUUBLJANA
Moénik Janko

39. DO EMONA GLOBTOUR
LJUBLJANA
Stancer Nata3a

40. DO EMONA INZENI-
RING, LJUBLJANA
Dolinar Franc

41. PO EMONA ELEKTRON.
SKI CENTER,; LJUBLJANA
Ticar Peter

42. DELOVNA SKUPNOST
INTERNE BANKE EMONA
LJUBLJANA

SenoZefnik JoZe

43. DELOVNA SKUPNOST
SOZD, LJUBLJANA
Seniéar Davorin

44. PREDSEDNIK KOORDI.
NACILJSKEGA ODBORA SIN-
DIKATA SOZD E\IONA

Kink Dusan
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PRILOGA 8T. 1

METODA ANALITICNE OCENE DEL

samoupravnega sporazuma o skupnih osnovnah in me-
rilih za razporejanje ¢istega dohodka in delitev sredstev za
osebne dohodke ter skupno porabo v SOZD Emona (&len
32., 35. in 36.).

METODA ANALITICNE OCENE DEL

Z metodo analitiécne ocene del ugotavljamo sestavlje-
nost oziroma zahtevnost posameznega dela, Sestavljenost
del izraZamo z relativnimi odnosi med najenostavnej&im
in najzahtevnejSim delom. Pri analitiéni oceni del pred-
postavljamo, da je delo v enoti &asa normalno opravljeno
z ozirom na delovni uéinek (storilnost, kvaliteta in gospo-
darnost).

Dela, ki jih po tej metodi ocenjujemo, predstavijajo
enote delovnega procesa, ki  so nastale ob smiselni delitvi
dela na posamezne izvajalce, Posamezna enota dela obse-
ga eno ali ve¢ nalog oz. opravil. Pri delih, kjer se zdruZu-
je vet nalog oz. opravil, jih mora biti praviloma po obse-
gu dela vsaj 60% takih, ki so po zahtevnosti dela enaka
ali vsaj zelo sorodna. Po teh nalogah ocenimo celotno de-
lo (delokrog).

V primeru, da je pri dolofenem delu manj kot 60%
enakih all sorodnih nalog visje zahtevnosti, po katerih naj
bi bilo celotno delo ocenjeno, moramo

— z ustrezno reorganizacijo in prerazdelitvijo delov-
nih nalog dose¢i ustrezno homogenost strukture nalog in
opravil; ali

— razdeliti delo v dva dela in vsakega zase ocenimo
kot enoto dela ter po teh enotah vodimo evidenco delavde-
vega dela; ali

— postaviti ponde:rlrano oceno dela, pri éemer nam
kot ponder sluZi deleZ posamezne skupine nalog po zah-
tevnosti v celotnem delu.

Sestavljencst del ugotavljamo z naslednjimi merili:

1. Znanje in strokovna usposobljenost, ki jo zahteva
delo oziroma, ki jo mora delavec imeti, da lahko uspeino

opravlja dolofeno delo. Za ugotavijanje potrebnega manija

in strokovnosti uporabljamo kriterije, in sicer: :

1. 1. Solsko znanje oz. stopnjo splofnega strokovnega ma.
nja v dolodeni stroki

1. 2. Funkcionalno znanje in delovne izkuZnje.

2. Odgovornost, ki jo ugotavljamo z dvema posrednima
kriterijama, in sicer:

2. 1. Samostojnost, ki jo zahteva dolodeno delo oz. stopnja
programiranosti nalog;
2. 2. Vpliv dela na poslovanje.

3. Napor pri delu, ki ga ugotavljamo po treh kriterl
jih, in sicer:

3. 1. Telesni napor (fiziénj napor);
3. 2. Psihosenzorni napor (napor &util);
3. 3. Napor pri delu z ljudmi.

4. Delovni pogoji, ki jih ugotavijamo po naslednjih
elementih:

1. Neugoden delovni urnik;

2. Nevarnost nesred in obolenj;
3. Ropot;

4. Umazanost, smrad, prah;

5. Neugodna temperaturs;

6. Mokrota, vlaga;

. 1. Ostali specifiéni pogoji dela.

Da lahko objektivno ocenimo posamezna dela, mora
biti vsako delo z ozirom na postavljene kriterije jedrnato
opisano. Iz opisa morajo biti razvidne naloge, njihova vse-
bina, odgovornost in druge zahteve, ki se nana%ajo na na.
por in pogoje dela. Za ta opis uporabljamo posebne obraz.
ce, ki so sestavni del tehni®nih napotkov za uporabo me.
tode analiti¢ne ocene del.

1. 1. Ugotavljanje stopnje Solskega znanja

Solsko znanje razvrifamo v 8 stopenj oz. kategorlj
strokovnosti, in sicer:

B

KATEGORIJA OPIS

Poklicna opredelitey
1ZVAJALCEV

1. PREPROSTA
DELA

Preprosta, pogosto ponavljajota se opravila, ki jih izvaja-
mo s preprostim orodjem ali brez orodja. Naudimo se jih
lahko v nekaj minutah ali nekaj dneh.

DELAVCI BREZ KVALIFIKA-
CILJE (bivii NK delavci) in de-
lavei poklicev ozkega proﬁ.la —
najoZje usmerjeni.-

II. MANJ ZAHTZVNA
DELA

Manj zahtevna, pogosto ponavlijajoda se opravila, ki jih
izvajamo s preprostim orodjem ali brez orodja, zahtev-
nejda opravila pri strojih ali delo s preprostimi stroji in
napravami.

DELAVCI MANJ ZAHTEVNIH
POKLICEV (bivii PK delavei s
priuéenimi poklici ozkega pro-
fila — ozko usmerjeni),

I1I. SREDNJE
DELA

Raznovrstna srednje zahtevna ponavlijajofa se opravila, ki
jih izvajamo z razliénim orodjem ali brez njega ter zah-
tevna ponavljajo¢a se opravila pri strojih in napravaeh, ki
so lahko Ze dokaj zahtevni. Manj za,htevna administrativ-
na ponavljajofa se opravila.

DELAVCI SREDNJE ZAHTEV.
NIH POKLICEV (KV, specializi.
ranj delavei, delavei priudenih
poklicev Sirokega profila — spe.
cializirani pomozni pisarni§ki
delavei).
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KATEGORIJA

OPIS

Poklicna opredelitev
IZVAJALCEV

IV. ZAHTEVNA DELA

Zahtevna in zelo zahtevna izvedbena opravila, zelo razno-
vrsina, ki jih opravljamo z razlitnim orodjem, ter enako
zahtevna opravila pri strojih in napravah. Srednje zahtev-
na administrativna in podobna opravila. Manj zahtevna op-
ravila pri pripravi in spremljanju proizvodnje, storitev,
poslovnih in drugih podobnih procesov. Manj zahtevna vod-
stvena opavila za razporejanje in nadzorovanje dela, pri-
prava materiala in orodja za manj zahtevna, srednje zah-
tevna in zahtevna opravila, ki jih hkrati tudi izvajamo.

DELAVCI ZAHTEVNIH POKLI-
CEV (KV, VK, v Solah usposob-
ljeni delavci Sirokega profila,
NS, pisarniski delavei).

V. BOLJ ZAHTEVNA

DELA

Ramnovrstng zahtevna opravila, ki jih izvajamo z razlié-
nim orodjem; vzdrZevanje in urejanje visoko mehanizira-
nih in avtomatiziranih strojev ali strojnih linij in naprav.
Srednje zahtevna in zahtevna opravila pri pripravi, sprem-
ljanju in analitidnem proufevanju proizvodnje, storitev,
poslovnih' in podobnih procesov, Srednje zahtevna poslov-
na in podobna opravila. Srednje zahtevna vodstvena opra-
vila za razporejanje in nadzorovanje dela, svetovanje pri
delu, ~priprava materiala in orodja za srednje zahtevna,
zahtevna in bolj zahtevna dela, ki jih hkrati tudi izvajamo.
Srednje zahtevna in zahtevna vodstvena opravila, ki so
potrebna za organizacijsko in operativmo vodenje, strokov-
no urejanje delovnih procesov, kontroliranje dela, kadrov-
sko, gospodarsko in samostojno administrativho urejanje
poslovanja delovnih enot z manj obseZnimi in manj zah-
tevnimi proizvodnimi in poslovnimi procesi.

DELAVCI BOLJ ZAHTEVNIH
POKLICEV (VK — delovodje,
tehniki in podobno usposobljeni
delavci). :

VL.

ZELO ZAHTEZVNA

Zahtevna in bolj zahtevna opravila pri pripravi spremilja-
nju in analitifnem proucevanju proizvodnje, storitev, pos-
lovnih in drugih podobnih procesov. Zahtevna poslovna in
podobna opravila.

Zahtevna in zelo zahtevna vodstvena opravila, ki so pot-

rebna za organizacijsko in operativho vodenje, strokovno
urejanje delovnih procesov, kontroliranje dela, kadrovsko,
gospodarsko in administrativno urejanje poslovanja delov-
nih enot z obseznejsimi in zahtevnejSimi proizvodnimi in
poslovnimi procesi. Zahtevna in zelo zahtevna vodstvena
opravila, ki so potrebna za razporejanje, urejanje, koordi-
niranje, nadzorovanje in svetovanje pri delu v enotah za
pripravo, spremljanje in analiti®no poudevanje proizvod-
nje, storitev, poslovnih in podobnih procesov.

DELAVCI ZELO ZAHTEVNIH
POKLICEV (inZenirji in podob-
ni profili poklicev). E

VIIL

VISOKO
ZAHTEVNA

~ DELA

Visoko zahtevna in zelo raznovrstna opravila s kreativni-
mi, inovacijskimi in inventivnimi nalogami. Visoko zahtev-
na opravila pri pripravi, spremljanju, analitiénem prouce-
vanju in raziskovanju novih trzis¢, izdelkov, tehnologij,
storitev, poslovnih in drugih podobnih procesov. Zelo zah-
tevna poslovna in podobna opravila. Zelo zahtevna vodil-
na opravila, ki so potrebna za organizacijsko in operativ-
no vodenje marketinga, organizacija delovnih procesov,
kadrovsko, gospodarsko in pravno urejanje poslovanja de-
lovnih enot z zelo obseznimi, zelo zahtevnimi in pestrimi
proizvodnimi in poslownimi procesi. Visoko zahtevna vo-
dilna opravila, ki so potrebna za razporejanje, urejanje,
koordiniranje, nadzorovanje in svetovanje pri delu sluzb
za pripravo, spremljanje, analititno prouevanje in raazi-
skovanje proizvodnje, storitev poslovnih in podebnih pro-
cesov.

DELAVCI VISOKO ZAHTEVNIH
POKLICEV (diplomiranj inZenir-
ji in podobni profili).

VIII. VISOKO
ZAHTEVNA

KOMPLEKSNA
DELA

Visoko zahtevna znanstveno raziskovalna dela na
razliénih podro¢jih znanstvenih disciplin. Visoko zahtevna
vodilna opravila, koordiniranje in svetovanje pri delu v
enotah za znanstveno raziskovalno delo v projektiranju po-
membnih industrijskih kompleksov, osvajanje patentov in
licenc. Priprava visoko strokovnih kadrov in specialistov,

DELAVCI VISOKO ZAHTTVNIH
SPECIALIZIRANIH POKLICEV
(delavei z visoko izobrazbo in
s posebno specializacijo — uéi-
telji na visokih Solah, samostoj-
ni raziskovalci, vodje RR pro-
jektov, pomembni umetniki ipd.,
ki so dosegli visoko strokovno
raven, zato so jim zaupane naj-
bolj zahtevne Kkreativne, inova-
cijske in intentivne delovne na-
loge v druzbeni delitvi dela).
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Stopnjo potrebnega Zolskega oz. osnovnega strokovmne-
ga (poklicnega) znanja ugotavijamo po induktivmi analitié-
ni »PMS« metodi. Pri razvri¢anju dela v posamezne stop-
nje strokovnosti, se moramo izogibati takega ocenjevanja,
ki vodi k pretiravanju strokovnih zahtev. »PMS« metoda
pa nam zagotavlja objektivho oceno zahtevane strokovno-
sti. Po tej metodi zahtevamo mnanje analizirano po treh
elementih, in sicer:

P = jezikovno znanje oz. pismenost
M = znanje matematike
S = manje mati¢ne stroke (poklicna znanja)

Bistvo te metode je v ugotovitvi, da se stopnja stro-
kovnega znanja (S), ki Je potrebna opravijanje dela,
praviloma prekriva ali le malenkostno odstopa (najved za
eno stopnjo!) bodisi od stopnje zahtevanega zmanja mate-
 matike, bodisi od stopnje pismenosti.

Vsak element (PMS) je stopnjevan v 8 stopnjah. Koné-
na stopnja potrebnega zmanja se ravna po najvisji stopnji
PMS. Najvidja stopnja enega od elementov znanja pa lahko
odstopa le za eno stopnjo od drugega najviSje stopnjeva-
nega elementa. V nasprotnem primeru moramo ocene ko-

rigirati.
Vsebina posameznih elementov PMS je naslednja:

»Pa — pismenost

Pismenost predstavlija potrebo po znanju materinega
jezika za udinkovito opravljanje delovnih nalog. Te potre-
be se nanafajo na manje materinega jezika tako v pisani
kot govorni obliki, bodisi aktivno (dajanje navodil, instruk-
taZa, sestavijanje dopisov, analitiéno tolmagenje podatkov,
abrazla.gan}e problemov in moZnosti za njihovo refevanje)
ali pasivno (razumevanje ustnih navodil, tolmadenje pis-
menih smernic, §tudij strokovne literature itd.). To zna-
nje oznadujemo lahko z izrazom spismenosts ali jezikovnp
mnanje, ki je neobhodno potrebno za vsako komuniciranje
v organiziranem delu med delomimi skupinami. Pri tem
ocenjevanju ne ocenjujemo znanja tujega jezika, ki je pot-
rebno kot funkecionalno znanje samo na tistih delownih me-
stih, ki aktimo komunicirajo s tujimi partnerji ali se mo-
rajo posluZevati tujih pismenih virov za opravljanje svo-
jih delownih nalog.

»Me — matematika

vV ustrezni tabeli so prikazane stopnje potrebnega zna-
nia matematike za opravijanje dela. Razumljivo je, da za
nekatere delovne naloge ne potrebujemo obseZnega zna-
nja visje matematike. Zato bomo povsem realno ocemjlt
strarmo znanje matematike, ki je potrebno za opravljanje
posameenih nalog.

»S¢ — strokovno (poklicno) znanje

To je uporaba matiéne stroke. Mati¢na stroka ni za
vsa delovna mesta ista. Nekje bo to kovinarska, kemijska
ali druge stroke, pri drugih delih pa ekonomska, admini-
strativna, racunalnifka, pravna ipd. Za katero stroko pri
posameznem delu gre, je razvidno iz popisa nalog.

Za vsako podro¢je znanja moramo objektivno doloditi
potrebno stopnjo Stopenj je osem. Orientacijski opisi
stopenj za posamezna podrodja manja so slededi:

P — PISMENOST

Stopnja Opis stopen)

1. Potrebno Je le razumevanje enostavnih ustnih na-
vodil. Delavec mora le usino narocati potrebna de-
lovna sredstva, postavljati vprasanja, da dobi potreb-
. na pojasnila in opozarjati na morebitne pomanjkiji-
vostl za normailni potek dela.

2. Potrebno je razumevanje nekaterth (nekomplicira-
nih) ustnih in pisanih navodil. Delavec mora znati
izpolnjevati razne preproste obrazce, zapisovati kon-
trolne belezke, voditi preprosto evidenco in podobno,
pri femer ni potrebno hitro zapisovanje. Med pisana
navodila te stopnje Stejemo tudi enostawme tehmé-
ne sheme z navodili.

3. Potrebno je razumevanje tudi zahtevnejiih ustnih
in pisanih navodil. Delavec mora biti ve¥& hitrega
in jasnega zapisovanja raznih podatkov ali pisanja
po nareku ali prepisu. Obvladati mora osnovna pra-
vila pravopisa ali znati dajati jasna in razumljiva.
navodila pri vodenju preprostih del.

4. Delavec mora biti sposoben po ustnih napotkih sam
sestaviti preproste dopise. Pravilno mora znati upo-
rabljati najbolj pogoste strokovne izraze. Znati mora
samostojno napisati preprosta porodila. Delo zahteva
uporabo in razumevanje osnovne strokovne literatus
re; delavec mora biti sposoben dajati razumljive ust-
ne indtrukeije tudi za zahtevnejSa dela.

5 Delavec mora bitl sposoben na podlagi logi¢énih po
vzetkov izdelati zapisnik tudi tehtnejs§ih razprav. Ali:
obvladati mora samostojno korespondiranje z daljso
vsebino le na podlagi kratkih in nujnih napotkov in
navodil. Sposoben mora biti samostojno izdelati tudi
zahtevnejSa pismena poro¢ila in analize. Ali: sposo-
ben mora hiti, da daje zahtevnej%a ustna in pisana
navodila. Razumevati mora tudi zahtevnejSo stro-
kovno literaturo.

8. Delavec mora biti sposoben samostojno oblikovati
tehnolofke in poslovne postopke, izdelati sheme in
napisati navodila v obliki strokovnih elaboratov (me-
todologije, poslovnike, pravilnike itd.), v logiénem
in jasnem jeziku. Sposoben mora biti, da lahko sledt
najzahtevnejSo aplikativno strokovno literaturo. Ali:
sposoben mora biti svoje znanje prena3ati na druge
v obliki razumljivih in teko&h predavanj.

7. Delavec mora biti sposoben pisati razprave z zahtev.

: no vsebino na taki ravni, da so primerne za objavo
v strokownih revijah in &asopisih ter da so povsem
razumljive.

8. Ta stopnja pride v poStev le prl znanstveno jezikov.
nem delu in se enadi samo s to stopnjo strokovnosti.

M — MATEMATIKA

Stopnja Opis stopenj

1. Delavec mora biti sposoben brati, prepisati in napi.
sati Stevila; ali: delo zahteva, da obvlada najprepro.
stejSe operacije sedtevanja in od.steva.ma — brez deci-
malk.,

2. Delavec mora obvladati vse &tiri radunske operacije:
sedtevanje, odStevanje, mnoZenje in deljenje.

3. Poleg 3tirih radunskih operacij mora delavec obvla,
dati procentni radun. Znati mora pretvarjati ulomke
v decimalna &tevila.

4. Delavec mora obviadati aritmetiéno ratumanje: vsa
&tiri radunske operacije z ulomki; enadbe z eno ne-
znanko; sklepni radun; obvladati mora radunanje po-
vriine in prostornine ploskev in teles.
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8. Delo zahteva uporabo sploinih aritmeti®nih, alge.
brskih in geometriénih radunov; obvladanje logarit-
miranja; analiticne geometrije in trigomomgtrije.

8. Delo zahteva uporabo infinitezimalnega raduna — di.
ferencialni in integralni radun. Ali: osnove vektorske-
ga raduna (predvsem direktna uporaba Ze danih na-

« &inov radunanja); ali: uporaba viSjih statisti®nih teh-
nik in metod.

7. Delo =zahteva obvladanje poglobljene matematiéne
- analize (vedkratni integrali, vektorska analiza, dife-
rencialne enadbe); linearne algebre, verjetnosinega
raduna, osnov numeri¢ne analize, ali: diferencialne
geometrije. Vse to v kritiénl in samostojni uporabi.

8. Delo zahteva znanje teoreti¢ne matematike in krea-
tivne uporabe v praksi.

8 — STROKOVNO (POEKLICNO) ZNANJE

Stopnja OPIS STOPENJ

1. Delowme spretnosti, navade in sposobnosti, ki omo-
gofajo dojemanje in izvajanje preprostih opravil. Te
spretnosti pavade in sposobnosti je mogoce pridobiti
v kratkem ¢&asu neposredno gz izvajanhjem preprostih
opravil.' 4 ;

2. Posamiéno funkcionalno znanje, ustrezne senzomoto-
riéne spretnosti, delowne navade in sposobnosti, ki
so potrebne za dojemanje navodil in izvajanje manj
zahtevnih opravil. Tako znanje, spretnosti, navade
in sposobnosti je mogoce pridobiti s sistematiénim
priudevanjem za delo in s krajdimi strokovnimi te-
¢ajl v delovni organizaciji.

zbhiratl podatke, oblikovati wakljutke, predpisovatd
delovne postopke, izbirati delovna sredstva, konstrui-
rati detajle ipd.; razumevanje sporoc¢il v ustni, pisa-
ni in grafiéni obliki, prenos teh sporoé¢il v delovne
situacije, za katere so podane le okvirne smernice;
reSevanje in obvladovanje mnozice praktiénih proble-
mov; sprejemanje in ustrezno prenasanje informacij
ter koordiniranje dela v manj obseZnih proizvodnih,
poslovnih in podobnih procesih. Tako znanje, spret.
nosti in sposobnosti je mogoce pridobiti za celovitej-
5a podroc¢ja posameznih dejavnosti ali strok v orga-
niziranem izobraZevanju, kot je tehniSko ali njemu
podobno strokovno izobraZevanje.

6. ZaokroZeno posploSeno in posebno teoreti¢no znanje
in sposobnosti, ki omogo¢ajo izvajanje zelo zahtevne-
ga, Siroko aplikativnega dela z izkoris¢anjem, iskanjem
in kombiniranjem Ze znanih strokovnih doseZkov
in spoznanj pri resevanju problemov v najrazliénej-
3ih delovnih situacijah; sprejemanje in oblikovanje
ter ustrezno prenaSanje informacij ter koordiniranje
dela v obseznejsih in pestrejsih proizvodnih, poslov.
nih in podobnih procesih. Tako znanje in sposobno-
sti je mogofe pridobiti v organiziranem izobraZeva-
nju kot je inZenirsko in po zahtevnosti njemu podob.
no visSjeSolsko strokovno izobraZevanje.

7. Posploeno in poglobljeno posebno teoretiéno znanje,
posebno praktiéno znanje in sposobnosti, ki omogo-
¢éajo izvajanje visoko zahtevnih opravil, reSevanje teo.
retiénih in praktiénih problemov v najrazliénejsih de-

_lovnih situacijah, oblikovanje novih teoretiénih in
praktiénih reSitev, razvijanje aplikativnih postopkov
in metod dela; sprejemanje in oblikovanje ter ust-
rezno prenaSanje sistemov kompleksnih informacij in
koordiniranje dela v najobseznejSih in najbolj pe.
strih proizvodnih poslovnih in podobnih procesih,
Tako znanje in sposobnosti 'e mogoée pridobiti za
celovita podro¢ja posameznih strok v organiziranem
izobrazevanju, kot je visokoSelsko inZenirsko in po
zahtevnosti njemu podobno strokovno izobraZevanje,

3. Sistematiéno osvojeno posamicno funkcionalno znanje
ustrezne psihomotoriéne spretnosti, delovne navade in
sposobnosti, ki omogocajo dojemanje procesov dela
ter izvajanje srednje zahtevnih opravil, kombiniranih
operacij raznih opravil in ugotavljanje nastalih kon
kretnih problemov pri izvajanju dela. Tako znanje,
spretnosti, navade in sposobnosti je mogole prido-
biti s sistematiéno organiziranim krajS$im izobraze-
vanjem s poudarkom na praktitnem pouku, ki je
izrazito specializirano poklicno izobraZevanje.

4. Sistematitno osvojeno celovito praktiéno in posebno
teoretitno znanje, ustrezne 'psihomotori¢ne spretno-
sti in sposobnosti, ki omogoéajo izva.anje zahtevnih
opravil, kombiniranih kompleksnih operacij pretez.
no manipulativnega znacaja; razumevanje smisla po-
sameznih postopkov in razumevanje sporo€il v pisar.
ni, ustni in grafiéni obliki ter prenos teh sporoéil v
maprej opredeljene delowme situacije in delavcem;
reSevanje konkretnih problemov pri preprostih, manj
zahtevnih, srednje zahtevnih in zahtevnih opravilih
v zvezi s stroji, napravami, administrativnimi, poslov-
nimi in drugimi postopki. Tako =zianje, spretnosti
in sposobnosti je mogoce pridobiti za celovite kom-
plekse znotraj posameznih dejavnosti ali strok v orga.
niziranem izobraZevanju, kot je klasiéno poklicno
izobraZevanje.

5.  ZaokroZeno teoretitno znanje in posebno praktiéno
znanje, psihomotoriéne spretnosti za bolj zahtevna
dela ter sposobnosti, ki omogoc¢ajo izvajanje bolj za-
htevnih opravil, tipi¢no aplikativnega nivoja z Ze da-
nimi modeli in metodami dela in na podlagi le-teh
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8. Poglobljeno teoretiéno in uporabno znanje ter spo-
sobnosti, ki omogodajo odkrivanje novih spoznanj
na specialnih strokovnih ‘podroéjih s postavljanjem
hipotez in modelov za odkrivanje nowvih spoznanj =z
aplikativnega in teoreti¢nega vidika; nacértovanje in
koordiniranje zmanstvenih raziskav, reSevanje najza.
htevnej§ih problemov ter oblikovanje modelov za
prenaSanje teh reSitev v prakso. Taka znanja in spo-
sobnosti je mogode pridobiti za specialna strokovna
“in znanstvena podrodja v organiziranem izobraZeva-
nju, kot so postdiplomski §tudij — specializacije na
specializiranih institutih.

1. 2. Potrebna tunkcionalna znanja za opravljanje dela

Funkcionalna imenujemo tista specifiéna znanja, ki jih
delavec v $oli, ¢eprav je najprimernejSa za neko speciali-
zacijo, ne dobi. Med ta znanja Stejemo ne samo specific-
na poznavanja tehnologije, proizvodnih materialov, de-
lownih sredstev in delovnih ter poslovnih postopkov, tem-
ved tudi znanja z mejnih podrodij. Tako mora tehnik all
inZenir pri poslovodnem delu obvladati nekatera znanja
iz organizacije dela, ekonomike psihologije, metod, vode-
nja, specifiénih {ehnik itd. Funkcionalna znanja se nana.
3ajo najveckrat na specifiéne tehnologije ali delovne po-
stopke, na razne organizacijske in delovne metode, pozna.
vanje informacijskih in komunikacijskih sistemov, na eks-
terne in interne predpise, ki urejajo prav tisto dejavnost,
v katero spada delovna orgamizacija itd.

Sem 3tejemo tudi tista funkcionalna znanja, za katera
Je potreben poseben preizkus zinanja, kot so npr.: zunanje-
trgovinska registracija, pravosodni izpit, 1zpit za kurjade
parnih kotlov, izpit iz varstva pri delu itd.



Med funkeionalna znanja &tejemo tudi vsako priuditev
oz, obvladanje specifiénih tehnik in postopkov dela bodisi
pri posameznih strojih ali pri drugih delih, za katera v
50li ne dobimo potrebnih znanj in izkuSenosti.

Stopnjo funkecionalnega znanja dolo¢amo z ozirom na
¢as, ki je potrehen za pridobitev posameznega funkcional-
nega znanja. Pri dolodanju dolime ¢asa moramo jzhajati
iz predpostavk:

a) da je delavec za delo normalno sposoben;

b) da ima delavec predhodno pofrebno Solsko oz. os-
novno strokovno (poklicno) znanje, kot smo ga analizirali
pri prejSnjihh karakteristikah;

c) da je delavec sistematiéno uvajan v delo oz. da se
sistematiéno funkcionalno usposablja. ;

Stopnje funkcionalnega znanja o0z. stopnje potrebne
prakse in izkuSenosti so naslednje:

. stopnja: do 1 meseca

. stopnja: od 1—3 mesecev

stopnja: od 3—6 mesecey
stopnja: od 6—12 mesecev
stopnja: 1—2 leti

. stopnja: 2—3 leta

. stopnja: 3—5 let

. stopnja: nad & let

R N O

2. 1. Samostojnost o0z. programiranost dela

Cim bolj detajlno so za izvrievanje delovnih operacij
vnaprej dolofeni delovni postopki oz. nafin dela, tem
bolj je delo programiranc in manjsa je stopnja samostoj.
nosti. In obratno ¢&im veé odgovornosti zahtevamo od de-
lavea za samostojno odlodanje pri izvajanju delovnih na-
log, ¢im manj podrobnih navodil mu dajemo, tem manj
je delo programirano. Programiranost je v veliki meri
odvisna od priprave in organizacije dela ter tipa proizvod-
nje. Cim bolj totalna je priprava dela (v naprej doloéeni
tehnoloski postopki, navodila za nadin operacije, predpisa.
ni obrazei, dokumenti, predpisi itd.), tem veéja je progra-
miranost dela. Pr1 dobro organiziranem in metodiénem vo-
denju bo programiranost veéja kot v primerih, ¢e so
delavei prepu3ceni sami sebi.

Opozoriti je treba na dejstvo, da stopnja manjSe pro-
gramiranosti — to je vedja stopnja svobode pri izbiri dela
— ni v tesni odvisnosti od stopnje vodilnosti. Tako imamo
v delovni organizaciji nevodstvene samostojne strokovne
delavee z nizko stopnjo programiranosti dela. Sem spada-
jo predvsem kreativne delovne naloge v razvoju izdelkov
in tehnolo3kih postopkov, oblikovanju poslovnih sugestij
itd. Stopnja programiranosti ni nujno povezana s stopnjo
zahtevanega Solskega znanja. Tako npr. obi¢ajno zahteva-
mo od finanénega knjigovodje 4-letno srednjo strokovno
izobrazbo, vendar pa njegovo delo ni manj, v dolodenih
primerih pa celo bolj programirano, kot je delo elektro-
mehanika — vzdrZevalca, za katerega zahtevamo le poklic-
no solo.

Samostojnost oz. programiranost delimo na Sest sto-
penj:

SAMOSTOJNOST OZIROMA PROGRAMIRANOST DELA

Stopnja Opis stopenj

1. Delo je v najvetji meri programirano in ponavljajo-
¢e. Opravlja se dosledno po danih navodilih in utrjenih
postopkih. Opravila so enostavna in vsaka sprememba
oziroma novost v nadinu dela je dirigirana.

2. Delo je programirano. Opravlja se po danih navodi.
lih in znanih postopkih. Veckrat pa pri delu nasta-
nejo spremembe, za katere so potrebna dodatna
navodila.

3. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so v najves.
ji meri znani oz. programirani posamezni postopki
in .posegi. Veckrat nastopi zahteva po samostojnem
refevanju nepredvidenih problemov, ki niso izrazito
zahtevne narave. Taksne spremembe zahtevajo obéas-
no dopolnjevanje strokovnega znanja.

4. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so mand
in programirani mnogi postopki, ki se pojavijajo pri
delu. Pognsto je potrebno samostojno izbiranje na-
¢ina dela med znanimi postopki in samostojno refe.
vanje problemov tega nivoja. Potrebno je pogosto
dopolnjevanje strokovnega znanja.

5. Delovne naloge so le okvirno programirane. § progra-
mom dela niso opredeljeni vsebinski detajli. Del po-
stopkov je potrebno samostojno kreirati, Delo terja
stalno strokovno izpopolnjevanje.

6. Delokrogu je dan le okvir delovanja in postavljeni
s0 eiljf. Velik del nalog sploh ni dolofen. Zato terja
delo visoko stopnjo iniciativnosti in kreativnostd.
Delo zahteva stalen poglobljen Studij.

2. 2. Vpliv dela na poslovanje

Pri ocenitvi »vpliva na poslovanjex upostevamo nepo.
sredni in posredni vpliv na delovanje delovne organizacije
ter s tem na vec¢jo ali manjSo uspeSnost. Posamezna dels
imajo lahko le veéji ali manjii radij vplivanja na interna
delovanje skupine, oddelka, enote ali sluZbe. Druga dela
pa imajo lahko vpliv na uspesnost oziroma na delovanje
celotne organizacije.

UpoStevati moramo tudi, da imajo nekatera dela le
enosmerni (parcialni) vpliv na SirSe poslovanje, druga pa
vefsmerni oziroma kompleksni vpliv. Vse te vidike mora.
mo pri oceni stopnje vplivanja upoStevati. Tudi pri tem
kriteriju moramo opozoriti, da stopnja vplivanja ni nujna
vezana na raven vodstvenih pristojnosti. Nevodstveno dela
strokovnega sodelavca razvijalca oz. kreatorja novega iz
delka ima lahko na uspeh poslovanja ved¢jl vpliv kot neka
poslovodno delowno mesto.

Ker je variant vplivanja na poslovanje zelo vel!ko, ja
nemogoée, da bi bile vse stopnje adekvatno. opisane. Opisi
sluZijo le kot orientacija za analizo. Stopenj vplivanja je
sedem.

Pri kriteriju »vpliva na posiovanjex se lahko odloéamae
tudi za vmesne stopnje.

VPLIV NA POSLOVANJE

Stopnja Opis stopen]

1. Delavec ima relativno majhen vpliv na delo drugih,
na porabo materiala ali na delovanje pomembnejsih
strojev oz. naprav. Delo je vodeno in pogosto kone
trolirano; storjena napaka nima vegjih posledic.

2. Delavec vp'iva na boljde ali slab%e delo oz. na vedjs
izkoris¢anje strojnih kapacitet oz. drugih delavcev kot
na primer: vazdrzevalei, lanserji, kontrolorji in po.
dobno. Ali: delavec ima kljub vodenju in kontrold
kontinuiran vpliv na izkoriSéanje materiala ali ener.
gije, kot na primer: krojilci, samostojni kurjaéi in
podobno. Ali: delavec lahko z nepazljivostjo naredi
veéjo Skodo na materialu kot na primer pripravljalei
zmesi. Ali: delavec opravlja delo, katerega rezultat nd
takoj viden in se eventuelne pomanjkljivosti ne mora
takoj odpraviti oz. korigirati. Tipi¢en primer za to
so strojni kmetovalei. Ali: neazurno, pomanjkljivo al4
nekvalitetno administrativno-tehniéno delo povzroéa
dodatna dela, reklamacije oz: mzéis“.eva:u; in lahko
kvari ugled organizacije.
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3. V tretjo stopnjo se vkljutujejo enakovrstna dela
kot v drugo stopnjo le s to razliko, da se v to stop.
njo razvrSéajo delokrogi, kjer je nastala 3koda vedja
oz. obseznej$a oz. kjer ima delavec zaradi obsezno-
sti opravil veéji vpliv na poslovanje. V tretjo stop-
njo vkljuéujemo tudi- aktivna komercialna opravila,
kot so delo trgovskih potnikov in podobno.

4. Delavec ima delen, vendar pomemben vpliv na pove-
¢éanje produktivnosti oz. ekonomi¢nosti poslovanja.
To so predvsem nekatera opravila v pripravi dels,
prodaji, nabavi in podobno.

8. Delavec ima vpliv vedjega obsega z dalekoseZnejsi-

mi posledicami, toda le na parcialnem podroéju kot
s0: samostojni razvoj tehnologije, organizacija dela,
samostojne komercialne funkcije itd.

6. Delavec ima izredno pomemben vpliv na poslovanje
delovne organizacije. S svojim delom vpliva na Sir3e
poslovanje, Taka podrodja dela so npr. kreiranje no-
vih izdelkov raziskovanje tr2id¢a, organiziranje po-
slovanja in podohno.

7. Delavec ima direkten vpliv na kompleksno delovanje
delovne organizacije kot celote.

' 3 1. Telesni napor

Pri kriteriju rtelesn! napor« upostevamo karakteristike
-dela in telesne aktivnosti, ki jih delo vkljuéuje, prisilno
drzo telesa kot intenziteto, kontinuiranost in &as trajanja

~“obremenitve:

— pri karakteristikah- dela upoStevamo telesni napor
zaradi dinamifnega dela (sila x &as), pri éemer moramo
upostevati, da stati®no delo kljub manjii energetski pora-
bi hitreje privede do utrujenosti kot dinamiéno delo (in
to tem hitreje, ¢im veéja je sila);

— prisilna drZa telesa je vsako trajnejSe (nenormalno)
stanje telesa ob izometriénih kcntrakeijah dolocene skupi-
ne midic;

— z intenziteto telesne obremenitve oznatujemo ritem
dela (hiter, pofasen) in te%o predmetov, s katerimi dela-
vec pri svojem delu manipulira;

— kontinuiranost telesne obremenitve pomeni, da na-
rava dela delaveu ne dovoljuje pogostih odmorov ali
pogostih sprememb aktivnosti, ki vkljuéujejo obremenitev
misiénih skupin.

Pri opisu telesnega napora navedemo predvsem sledece:;
sedede delo, delo stoje na mestu oz. s krajsimi premiki;
hoja; vrsta nenormalnega poloZaja, kot je npr. skljueno
stojefe delo, prisilno sedenje itd.; teZa bremena; ritem
in kontinuiranost dela.

Telesni napor razvrséamo v 5 stopenj. Lahko se odlo.
¢amo tudi za vmesne stopnje. Sedeéa dela brez posebne
obremenitve rok oziroma prstov — to so preteZno pisar-
" nifka dela — ne ocenjujemo.

TELESNI NAPOR

Btopnja Opis stopenj

1. — pretezno sedefa dela (ve¢ kot polovico delovnega
¢asa) z obremenitvijo predvsem prstov ene ali pbeh
rok pri manipulaciji z majhnimi oz, lahkimi predme-
ti in s hitrejSim ritmom dela
~— Oblasna hoja in obéasno noenje predmew'v do
10 kg na krajSe razdalje (do 5km) ali hoja brez ob-
remenitve veé kot polovico delovnega &asa
Primer: strojepiska; oddelkovodja

2. — pretezno stojeta dela (veé kot polovico delovnega
¢asa) z manjSo obremenitvijo rok pri manipulaciji
s predmetii teZkimi od 1 do 5 kg; sedela dela s pri-
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silno drio telesa in obremenitvijo rok;
— hoja in nodenje predmetov od 5 do 15kg sta po
gosta,

Primer: prodajalka; Sofer

. 3. — v glavnem stojeca dela (ved kot 2/3 delovnega &a-
sa) z obremenitvijo rok od 5 do 10kg tudi s hitrej-
Sim ritmom dela, éeprav ritem dela ni kontinuiran
— hoja in noSenje predmetov od 15 do 25 kg na kraj-
- Be razdalje sta pogosta
Primer: delavei pri pakiranju

4. — stojeta dela, ki potekajo neprekinjeno, £ obreme.
nitvijo rok od 10 do 15 kg, vsiljen ritem dela ved kot
polovico delovnega d&asa
— hoja in nofenje predmetov od 25 do 35kg
— intenzivna in kontinuirana dela =z obremenitvijo
opisana v 3. stopnjj
Primer: skladiséni delavec tefak (pri nekontinuira.
nem delu)

5. — kontinuirana in intenzivna stojeda dela z obreme.
nitvijo rok od 10 do 15 kg
— stalna hoja in nofenje predmetov preko 35kg (all
uporaba moé¢i preko 35kp) tulli na vedje razdalje
Primer: delavec tezak pri kontinuiranem delu

8. 2. Psihosenzorni napor oz. napor ¢util

Pri naporu ¢éutil upostevamo predvsemn naprezanje vi
da in kombinirano naprezanje vida s hitrim prstnim de-
lom. V poStev pa prihaja na nekaterih mestih tudi napre-
zanje sluha (telefonist). Stopnjo napora dolodata dva fak-
torja, in sicer vsebina dela kombinirana s tempom ter Zas
trajanja tega dela.

Po ysebini dela lo¢imo tri skupine, in sicer:

I — delo je kontinuirano v hitrem ritmu; velikost ma-
kov, ki jih moramo razpoznavaili je velja od 1cm;

IT — delo je kontinuirano; ritem je hiter; velikost zna-
kov za prepoznavanje od 0,5—1 cm;

11T — delo je kontinuirano, ritem Je hiter; velikost zna-
kov je manjsa od 0,5 cm.

Po ¢asu trajanja loimo prav tako tri skupine:

A — krajsi das intenzivnega dela smatramo takrat, ka.
dar se tako delo pojavlja v teku dneva v &asovnih presled.
kih ali pa traja kontinuirano skupaj manj kot 3 ure dnev-
no;

B — dalj8i ¢as intenzivnega dela smatramo takrat, ka.
dar se tako delo pojavlja kontinuirano ve¢ kot 3 ure in
meanj kot 5 ur dnevno;

C — polni &as intenzivnega dela je tedaj, e traja ine
tenziviio delo polnih 5 ur in veé dnevno.

Na podlagi teh opredelitev bodo stopnje napora &util
naslednje:
1. stopnja: dela prve skupine — krajsi ¢as (I/A)
2. stopnja: dela prve skupine — dalji ¢éas (I/B)

dela druge skupine — krajsi das (II/A)

3. stopnja: dela prve skupine — polni fas (1/C)

dela druge skupine — daljsi ¢as (II/B)

dela tretje skupine — krajii ¢as (III/A)

4, stopnja: dela druge skupine — polni &as (II/C)

dela tretje skupine — dalj3i éas (III/B)

5. stopnja: dela tretje skupine — polni &as (III/C)

3..3. Delo z ljudmi

Napor v stikih z ljudmi je prav tako odvisen od dveh
karakteristik, in sicer od vrste oziroma vsebine kontakitov
in od frekvence (gostote) stikov.

Po vsebini loéimo tri vrste stikov:

I nezahtevni oziroma informativni kontakti, To so eno-
stavna navodila strankam oz. pojasnila
II zahtevnej$i oziroma svetovalmu kontakil. To &0 kon.



takti, pri katerih dajemo izérpnejia navodila, svetujemo,
razlagamo, dokazujemo

II zelo zahtevni kontakti. To so zahtevni pogovori ob
sklepanju pomembnih pogodb; diagnostiéni intervjuji;
resevanje tezjih sporov; pedago$ko delo in podobno.

Prav ftako delimo kontakte v tri skupine po gostoti
oziroma kontinuiranosti dela z ljuomi: :

A mala frekvenca pomeni, da delamo z ljudmi le manj-
5 del delovnega Casa oziroma v vedjih presledkih

B srednja frekvenca pomeni, da delamo s strankami
polovico ali celo nekaj ve¢ delovnega ¢asa dnevno. Pri tem
upostevamo le éas, ki ga dejansko porabimo za delo z
1judmi

C velika frekvenca pomeni, da imamo opravka z ljudmi
kontinuirano skoraj ves delovni ¢as.

. Na podlagi opisanih kriterijev lodimo naslednjih pet
stopenj dela z ljudmi:

1. stopnja: nezahtevm1 kontakti — mala frekvenca (I/
A)
2. stopnja: nezahtevni kontakti — srednja h‘ek:vema
(I/B)
zahtevnejsi kontakti — mala frekvenca (II/A)
3. stopnja: nezahtevni kontakti — velika frekvenca (I/
o o 3 ;
zahtevnejsi kontakti — srednja frekvenca (II/B)
zelo zahtevni kontakt! — mala frekvenca (III/A)
4, stopnja: zahtevnej§i kontakti — velika frekvenca
(I1/C)
: zelo zahtevni kontakti — wvelika frekvenca (II/C)
" zelo zahtevni kontakti — srednja frekvenca (III/B)
5. stopnja: zelo zahtevni konta.kti — velika frekvenca
(II1/C)

4. 1. Neugoden delovni urnik

Kot ugoden delovni urnik smatramo preteZzno stalno
delo v prvi izmeni s prostimi sobotami in nedeljami. Vse,
kar. odstopa od take ureditve delovnega ¢asa, smatramo za

otezujo¢ pogoj dela. Vrednotenje tega pogoja ni popolno-

in ne daje ekvivalenta dejanskim neprijetnostim. Zato niso
v nasprotju s fo oceno Se posebni dodatki za deljen
delovni ¢as, za no¢no delo, za delo v drugi izmeni. in
‘podobno, Razlika pa je v tem, da se ti dodatki dajejo le
za dejanksi &as, prebit takemu urniku. Pri analitiéni oceni
pa ta otezujo¢ pogoj upodtevamo kot stalno potencialno
moznost, ki ji je dolodeno delo v konkretni organizaciji
podvrZeno.

Stopnje neugodnega delovnega urnika so:

1. stopnja: enoizmensko delo s pogostimi obveznimi
podaljski ali obasnim delom v prostih dnevih;

2. stopnja: dvoizmensko delo ali delo v daljsih turnu-
sih (12/24, 18/36)

3. stopnja: stalno delo v drugi izmeni

4. stopnja: troizmensko delo in deljen delovni éas

5. stopnja: stalno no¢no deilo.

Opomba: V primeru, da je katerakoli vrsta urnika veza.
na Se na pogosto delo v prostih dnevih (sobota ali nede-
lja), se delo oceni eno stopnjo vije.

4.2. Nevarnost nesreé in obolenj
Stopnje nevarnostli nesre¢ in obolenj so naslednje:

1. stopnja: Obstoja dokajSnja nevarnost lazjih poskodb
(odrgnine, ubodi, laZje opekline), ki imajo za posledico
krajSe bolovanje brez posledic telesnih okvar.

2, stopnja: Obstoja dokajsnja nevarnost takih poskodb,
ki imajo za posledico zadasno dalj%o delanezmoznost (ved
" kot mesec dni) brez invalidnosti ali telesne okvare. Sem
Stejemo tudi pogosta prehladna obolenja kot posledico
‘delovnih razmer,” -

3. stopnja: Obstoja nevarnost poSkodb, ki imajo za
posledico telesne okvare ali invalidnost dela II. in IIIL
kategorije. Sem Stejemo tudi zelo pogosta tezka obolenja
respiratornih poti in lazja poklicna obolenja. .

4, stopnja: Obstoja nevarnost poskodb, ki imajo za
posledico invalidnost I. kategorije. Sem stajema tudi tezja
pokhma. obolenja.

stopnja: Obstaja trajna nevarnost zelo tezkih po-
ﬂ(odb ali celo smrinih nesreé.

Opomba: Potencialna nevarnost poSkodb mora bitd
dokazana iz veéleinih statistiénih pregledov.

4. 3. Ropot

. stopnja: jakost ropota od 85—87 dB
. stopnja: jakost ropota od 88—90 dB
. stopnja: jakost ropota od 91—93 dB
. stopnja: jakost ropota od 94—96 dB
. stopnja: jakost ropota nad 9 dB

oo WD e

4. 4. Umazanost, smrad, prah

1. stopnja: Pri delu se umaZejo predvsem roke. Stalns
prisotnost vonjev, ki pa Se niso nadleZni.

2. stopnja: Pri delu se umaZejo roke, obraz in obleka.
umazanija se lahko odstrani. Stalna prisotnost moénejéih
vonjav, ki so draZee. .

3. stopnja: Pri delu se umazejo roke jn obraz z uma-
zanijo, ki jo je z obi¢ajnimi (mulo) éistilnimi sredstvi
tezko o¢istiti. Stalna prisotnost nadleznega smradu.

4, stopnja: Pri delu se delavec umaZe po celem telesu
tako, da je po delu potrebno temeljito kopanje z obidaj-
nimi ¢istili. Prisotnost mo¢no nadleZznega smradu.

5. stopnja: Pri delu se delavec umaze po celem telesu
z umazanijo, ki jo je tezko odstraniti.

4.5, Neugodna tempgratun

Normalne temperature so naslednje:

_Poleti Pozimi
a.) za lahko delo 220 200
b.) za srednje teZko delo 20° 18°
c.) za tezka dela : 18° 16°

. stopnja: Do 5°C viSja ali nizja temperatura

. stopnja: Nad 5 do 10°C viSja ali niZja temperatura
. stopnja: Nad 10 do 15°C viSja ali nizja temperatura
. stopnja: Nad 15 do 20°C visja ali niZja temperatura
. stopnja: Nad 20°C viSja ali niZja temperatura.
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4.6. Mokrota, vlaga

1. stopnja: prijemanje ali dotik z mokrimi predmeti,
Za 10 % visja relativna vlaZnost kot je normalno.

2. stopnja: Zaradi dela z mokrimi predmeti je potreb.
no uporabljati zas¢itna sredstva, kot je predpasnik, Skor-
nje, rokavice. Nad 10 do 10 % vigja relativna vlaznost.

3. stopnja: Declo, kjer mora delavec zaradi tehnoloskega
postopka (nadin dela) imeti roke v vodi ali stati na tleh,
ki so modena z vodo, ¢eprav uporablja za38itna sredstva.
Nad 15 do 20 % visja relativna vlaZznost.

4. stopnja: Delo, kjer je delavec izpostavljen velikim
koli¢dinam mokrote, tako da potrebuje =za3¢itno obleko

_(nepremocljiv pajac). Nad 20 do 25 % visja relativna viaz-

nost.
5. stopnja: Delo v vodi. Nad 25 % viSja relativna viaz-
nost.

Opomba: Ce dva otefujoda pojava v isti skupini nasto-

 pata istofasno (npr.: mokrota in vlaga), se ustrezno dvigne

stopnja.
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4.7. Ostall oteZujoi pogojl

Med ostale olezujode pogoje Stejemo:

— nenormalno osvetlitev, kot je zelo moéna svetloba
(delo varilca) ali delo v temi;

— delo na viSinah;

— samotno (1zolirano) delo;

— vibracija na delovnem mestu;

— stalna potovanja in podobno.

Ker se ti pogojl pojavljajo le pri nekaterih delih, jih
gnaliziramo posebej in stopnjujermo analogno drugim ote
mjoé!m pogojem.

Ocena 0z. rangiranje del

Napodla.gimuzedela,kisemazavswpndahposa-
meznth kriterijev, razvrstimo — to je rangirano — vsa
dela v posamezne skupine (razrede). Po tej analitiéni
metodi se vsa dela praviloma razvrstijo v 37 skupin. Skupi.
no konkretnega dela dolo¢a seStevek enot, ki pripadajo
stopnjam posameznih kriterijev, po katerih smo delo
analizirali.

.. Posameznim stopnjam pri uporabljenih kriterijih ana-
litine ocene pripadajo naslednje enote:

3= 1 Solsko znanje: -

1. stopnja = 1 enota

II. stopnja = 2 enoti
III, stopnja = 4 enote
IV. stopnja = 5 enot

V. stopnja = 7 enot

VI. stopnja = 9 enot
VII. stopnja = 11 enot
VIII. stopnja = 13 enot’

1. 2. Funkcionalno znanje: izrazeno z minimalno potrebno
prakso ima 8 stopenj z naslednjimi vrednostmi:

1. stopnja: praksa do 1 meseca = 0 enot

2, stopnja: praksa od 1 do 3 mesecev = 1 enote
3. stopnja: praksa od 3 do 6 mesecev = 2 enoti

4. stopnja: praksa od 6 do 12 mesecev = 3 enote
5. stopnja: praksa od 1 do 2 let = 4 enote

6. stopnja: praksa od 2 do 3 let = 5 enot

7. stopnja: praksa od 3 do 5 let = 6 enot

8. stopnja: praksa nad 5 let = T enot

2. 1. Samostojnost dela: ra.zdelje:m na 6 stopenj s pripa-
dajodimi vrednostmi: :

1. stopnja 0 enot
II. stopnja 1 enota
- II1. stopnja 2 enoti
IV. stopnja 3 enote
V. stopnja 4 enote .
VI. stopnja 5 enot

8.2. Vpilv dela na poslovanje:

1. stopnja 0 enot
I./IL stopnja 0,5 enote
II. stopnja 1 enota
II./I11. stopnja 2 enoti
II. stopnja 4 enote
II1./IV. stopnja 4 enote
IV. stopnja 5 enot
Iv./V. st.opn,ja. 6 enot
V. stopnja 7 enot
V./VI. stopnja 8 enot
VI. stopnja 9 enot
VI./VII. stopnja 10 enot
VII.: stopnja 11 enot

8.1. Telesnl napor je razdeljen na 5 stopenj £ moZnimi
medstopnjami. Vrednosti so naslednje:
. I.-:sfopn]a 1 enota
. I./II. stopnja 1,5 enote
II. stopnja 2 enoti
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I1./11I1. stopnja 2,5 enote
III. stopnja 3 enote
III./IV. stopnja 4 enocte
IV. stopnja 5 enot
IV./V. stopnja 6 enot

V. stopnja T enot

3. 2. Napor ¢util je razdeljen na 5 stopenj z naslednjimi
vrednostmi:

I. stopnja 0,5 enote
II. stopnja 1 enota
III. stopnja 1,5 enote
IV. stopnja 2 enoti
V. stopnja 2,5 enote

3.3. Napor pri delu z ljudmi ima.s Sboperaj z naslednjimi
vrednostmi:

I. stopnja 0,5 enote
I1. stopnja 1 enota
III. stopnja 1,5 enote
IV. stopnja 2 enoti
V. stopnja 2,5 enote

4.0. Delovni pogoji:

Vsi oteZujoCi pogoji dela se stopnjujejo v 5 stopnjah.
Vsaka stopnja ima vrednost 0,20 enote.

Pri konénem razporejanju del v skupine oz. razrede
ne upoStevamo decimalnih enot (0,5), ampak s primerja-
njem razporedimo delo v najblizjo niZjo ali visjo skupino.
Kon¢nemu sestevku enot po opisani analitiéni metod: lahko
Se priStejemo eno do tri enote v naslednjih primerih:

a.) ¢e za analizirano delo zelo tezko dobimo ustrezne
delavce (deficitarnost poklicev; nezanimanje za dolodeno
delo ipd.);

b.) ¢e pri analizi dela ni bil uposStevan morebitni spe.
cifiéni kriterij, ki je za oceno zelo pomemben, kot je npr.:
posebna kazenska odgovornost (nekateri delavei v raduno-
vodstvu in podobno);

c.) ¢e je to nujno potrebno zaradi preprefevanja ne-
normalne fluktuacije v primeru, da so v sosednjih orga-
nizacijah enaka dela pomembno vi3je vrednotena.

V analizi morajo biti ta odstopanja posebej navedena.

Prav tako dodajamo ustrezno 3tevilo enot tudi za dela
individualnih poslovodnih organov na podlagi dodatnih kri-
trijev, ki so dolofeni v 38. &lenu tega sporazuma.

Relativni odnosi med skupinami del so naslednji:

Skupina del Odnos Skupina del Odnof

1 100 20 209

2 103 21 221

3 106 22 234

4 109 23 248

5 113 24 263

6 117 25 280

() 121 26 300

8 126 27 320

9 131 28 340

10 136 29 360

11 : 141 30 385

12 147 31 410

13 153 32 435

- 14 159 33 465

15 166 .34 495

16 173 35 525

17 180 36 560

18 189 37 600
19 198

Glej prilogo grafiénega prikaza teh odnosov. Relativni
odnos, izraZzen v Stevilkah od 100 do 600, nam isto¢asno
predstavlja tudi Stevilo to¢k za posamezno skupino del.



PRILOGA 8T. 2

METCDOLOGLIA

OCENE DELOVNEGA UCINKA DELAVCA

Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in me-
rilih za ragzporejanje é&istega dohodka in delitev sredstev
2a osebne dohodke ter skupno porabo v SOZD EMONA
(39., 42. in 43. é&len)

METODOLOGIJA OCENE DELOVNEGA
UCINKA DELAVCA

V skupnem sporazumu SOZD je predpisano, da lahko
delavei kot posredno merilo za ugotavljanje delovnega
ufinka delavea, uporabljajo oceno delovnega udinka delav-
ca tako, da se notranja delitev delovnega prispevka enote
izvede s pomodjo ocene delovnega uéinka posameznega
delavea. :

Za ocenjevanje osebnega delovnega udinka delavca po
prejinjem odstavku bomo uporabljali tri kriterije, in sicer

— koliéino opravljenega dela in obrmnenjmost pri delu
— kakovost opravljenega dela
~— gospodarnost pri delu

Vsak Kkriterij bo pri ocenjevanju upostevan v 9 stop-
njah,

Delavei delovne enote naj za vsako ocenjevanje delov-
nega udinka dolodijo, ali bodo oceno izvedli delavei sami,
all pa naj to oceno opravi organ, ki ga imenujejo delavci
delovne enote.

V kolikor opravljajo oceno delaveli sami, naj stevile
ocenjevalcev ne bo manjSe kot 7 in ne veéje kot 15. V koli-
kor delovna enota nima najmanjiega moZnega Stevila de
laveev (7), naj k ocenjevanju pritegne manjkajode Stevilo
ocenjevalcev, ki pa morajo bitl izbrani tako, da delo oce-
njevalnih delavcev dobro poznajo. V kolikor pa neka de-
lovna enota 3teje ved. kot 15 delavcev, naj se ta delovna
enota v cilju ocenjevanja razdeli v dve pribliZno stevﬂfmo
enaki skupini.

- -Za oceno delovnega ufinka delavca bomo uporabili oce-
njevalni list z navodilom. Iz primer na zbirnem listu je
razvidno, da se mora najpre) dolo¢iti povpre&je doseZenih
ocen in nato, glede na to povpredje, izrafunati indeks oseb-
nega delovnega uéinka po obrazcu:

seStevek ocen posameznega delavca
povpredje ocen vseh delavcev

Na ocenjevalnem listu se imena vseh delavcev vpilejo
vnaprej. Pri samem ocenjevanju moramo zajaméiti popol-
no anonimnost, kar pomeni, da vsak delavec ocenjuje tudd
samega sebe i.n vse druge delavee v delovni enoti.

Za tehni€no izvedbo ocene delovnega udinka delavea se
bomo posluZevali pomoé¢i ustrezne strokovne sluzbe,

Delovna enota:
OCENJEVALNT LIST
1 2 5 Vil Mg
Primek In fmé Kolidina dela Kakovost dela Gospodarnost Sﬁ“ﬁ_"’gi"g“

NAVODILA ZA OCENJEVANJE

Vse delavce, ki so opisani na tem listu (tudi samega
sebe), éimbolj nepristransko ocenite po vseh treh karakte-
ristikah. Za wvsako karakteristiko lahko date oceno od 1
do 9. Ocena 1 predstavlja najniZjo moZno vrednotenje,
ocena 9 pa najviijo. Delavec, ki je v dolodeni karakteristiki
povprecen, bo dobil oceno 5. Nadpovpredni in odli®ni de-

lavei bodo dobili ocene 8, 7, 8 in izjemoma tudi 9. Pod.
povpredni in slabi delavei pa ocene 4, 3, 2 in izjemoma 1.
Oceno vpiite v ustrezno rubrike. Delajte po navpiénem
vrstnem redu, to se pravi, da se delavce ocenj najprej po
prvi znadilnosti — karakteristiki, nato po drugi ipd. Ne-
resno izpolnjene ocenjevalne liste pri konénem ocenjevanju
ne bomo upostevali. Za laZjo presojo navajamo na prilo.
Zenem listu opise vsake druge ocene.
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Navodilo za lzvedbo ocene

Karakt,

ocena

Koli¢ina dela

Kakovost dela

Gospodarnost pri delu

1

Naredi zelo malo. V delovnih uginkih
je izrazito podpovpreden. Ce se le da.
se delu izogne. Vecékrat tudi najnujnej
5a opravila opusti. i

Delo opravija skrajno povrsno.
Dela polno napak. Ali: Dela ne
odgovorno; zelo pogosto zamuja
doloene roke.

Gospodarnost] mu ni mar. S svojim
neracionalnim, brezbrifznim odnosom
do stroSkov naredi ve¢ Skode kot ko-
risti.

V delovnih uéinkih je povpreden. Delo
opravlja le v najnujnejSem obsegu.
Ali: prizadeva si biti udinkovit, toda
delo mu ne gre od rok, je meékaé in
naredi malo. Ali: Delo normalno op-
ravija, toda zmadaj dela (oz. delitev
dela) je tak, da je intenzivno obreme.
njen manj kot 50 odst.

Kakovost dela je %e zadovoljiva,
toda potrebna je pogosta kon.
trola in pogoste dodatne obra
zloZitve. Ali: pri delu je veckrat
povrSen, neaZuren.

Ima zadovoljiv odnos do gospodarno.
sti v oZjem obsegu svojega dela. Ven-
dar pa ne misli dovolj na gospodarske
(poslovne) posledice, ki jih lahko po-
vzro®l posamena odloditev, nevestno
opravlja delo ali opustitev dolofenega
opravila.

Po delovnih uéinkih je povpreden de-
lavec. Le redko opusti katero od po-
stavljenih nalog. Ali: pri delu je zelo
uéinkovit, toda znadaj dela je tak da
povpre¢nega delavea zaposli le od 60
do 70 odst. delovnega ¢asa.

Delo opravlja dovolj kakovostno
in vestno. Napake pri delu ali
opustitve dolofenih opravil oz.
zamude so le obcéasne. Potrebna
mu je normalna kontrola in obi-
¢ajna navodila.

Ima dober (normalen) odnos do go-
spodarnosti, Trudi se, da opravlja svo-
je delo tako, da ne povzroga Skode v
nadaljnjem procesu. Stroski, ki jih
Ima pri delu so v normalnem okviru,

Je zelo udinkovit. Opravi nadpovpreéne
koli¢ino dela. Praviloma nobene nalo.
ge ne opusti. IS¢e dodatno delo.

Dela ‘zelo kvalitetno in vestno
tudi brez kontrole in brez po.
sebnega usmerjanja. Napake oz.
nepravilnosti pri delu so zelo
redke. Vedno se dosledno drz
rokov,

Zelo gospodaren. Vedno si uspeSno
prizadeva, da bi svoje delo ¢imbolj ra.
cionaliziral, Veckrat ima tudi spreje.
mljive predloge za raclonalizacijo de-
la in uspeSnejSe poslovanje v SirSem
obsegu.

Izredno uginkovit delaveec. Poleg tega,
da je zelo uren, tudl polno izkoriica
delovni ¢as oz, mmogo dela in dosega
izredne efekte.

Delo opravlja izjemno kvalitet-
no.

Izredno gospodaren tako v oZjem kot v
SirSem obsegu. Na vsakem koraku si
prizadeva, da bi delo 8irfe delovne sku-
pnosti potekalp éimbolj racionalno in
uspedno. Izredno je obcéutljiv na vsako
neracionalnost.

ZBIRNI LIST OCEN DELOVNEGA PRISPEVKA
ZA DELOVNO ENOTO:

Priprava dela
Datum;
september 1977

Zap. priimek in im et e I Seitevek m%i};s Korekture
&t. S R 8 b ¢ (i} d e b4 g eocen cgl:a.vca g
1. VERBIC Janez 18 g 20 18 18 19 21 16 145 1,03
2. ERJAVEC Andrej 12 13 15 10 1 13 14 11 99 0,70

‘ BLAZIC Ivan 16 17 18 15 18 17 18 16 135 0,96

-4. LEGAT P:cwle 2% 23 25 20 23 22 25 19 181 1,28

_5. KOPRIVA Vinko 17 18 19 16 18 17 19 15 139 0,99

-_6. PLEVEL Alojz 20 21 23 18 19 19 20 17 157 1,11
7. AVSIC Borut 18 . 18 20 16 18 18 19515 142 1,01

SKRJANC Tone 15 14 16 13 17 16 17 13 121 0,36
9. HUMAR Jozica 19 18 21 17 20 20 19 14 148 1,05
Sestevek: 1267

Povpre&je ocen = — Skupni seitevek: s Stevilom ocenjenih oseb ~ 1257 :9 = 141
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' DELAVSKI SVET SOZD EMONE

REFERENDUMI O DOHODKIH USPELI

f 0d 9.644 volilnih upravicencev glasovalo 8,328 — ZA 7,485 ali 77,61% — Sprejem samoupravnega

fporazuma o &istem dohodku, OD in skupni porabi — Samoupravni sporazum o odnosih med delav-
ci TOZD in delovne skupnosti SOZD — Letni program stroskov 78

| LIUBLJANA, 31. januarja —
| Yelavski svet SOZD Emona
- % na getrti seji, ki je bila
' ¥ hotelu Union, sprejel sa-
Mouprayni sporazum o skup-
osnovah in merilih za

| TZporejanje ¢istega dohodka
delitvi sredstev za osebne
do"hodke ter skupno porabo
! hl'amaval in sprejel je tudi
| Smoypravni sporazum o
edsebojnih pravicah, obvez-
tih in odgovornosti med
felavei TOZD in delavei de-
lovne skupnosti SOZD z let-
programom dela in
Predragunskih  stroskov - za

leto 1973,

Delegati DS SOZD Emona
¢ seznanili tudi z infor-
Macijo ¢ predlogu samo.
“Dra,mega sporazuma 0 ure-
ditvy medsebojnih  razmerij,
Pragic in obveznosti v odno-
S TOZD Hoteli Bernar-
nakar je DS imenoval
rbitre notranje arbitraZe po
Javnostih v SOZD.

Porogilo o izidih referendu-
Mov, ki so bili v vseh TOZD
a DO S0ZD Emone od 20.
0 26. januarja, o skupnih
%novah in merilih za razpo-
Tejanje &istega dohodka in
Yelitvi sredstev za osebne do-
0dke ter skupno porabo, je

direktor za splosSne in

!Bamoll ravne zadeve Miran

laha, “(Glej tabelo o rezul-
ih volitev).

REZULTATI REFERENDUMA SO°NASLEDNJT

*. Btevilo Glaso- e L s Neveljavne
DO - TozD volilcev valo % ZA % l?roti % glasovnice
DO _AGROEMONA : R ]
TOZD Poljedelstvo-Govedoreja 238 203 85,29 177 | 74,37 | 24 Y LT 0,08
TOZD Prasiereja - 104 96 92,30 80 | 86,54 6 5,77
TOZD Tovarna moénih krmil 100 86 96,00 93 93,00 3 0,03 '
DO EMONA KMETIJSKA KOOPERACIJA 846 448 - 69,35 411 63,62 | "37 5,73 3
DO EMONA MESNA INDUSTRIJA ZALOG 598 535 89,46 416 69,57 | 104 17,39 15 2,50
DO _EMONA RIBARSTVO EXPORT 30 25 83,33 25 | 83,33
DO_EMONA_COMMERCE -1 412 361 87,62 351 85,19 8 2,18 1 0,24
DO_EMONA BLAGOVNL CENTER 624 508 81,41 436 69,87 | 38 ° 6,09 <. 34. 6,45
DO _EMONA MERKUR LJUBLJANA: 4 £ £ ; . .
TOZD Maloprodaja Ljubljana 1.150 1,037 90,17 1.006 | 87,48 | 30 2,61 1 0,01
TOZD Maximarket 523 457 87,38 418 | 79,92 32 6,12 P 1,34
TOZD Supermarket Ljubljana 227 191 84,14 174 | 76,65 17 7,39
TOZD Trgovina Obala Koper © 128 104 .. 81,25 96 | 75,00 T 5,47 I 0.08
TOZD Supermarket Dsijek 159 320 75,47 104 65,41 | 11 6,92 5 3,14
TOZD Sapermarket Maribor 120 97 80,83 | 91 | 75,84 4 3,33 2 1,66
TOZD Pekarna Center Ljubljana 171 133 N7, TT 13 66,08 | 16 9,35 4 2,34
Delovna skupnost DO 88 78 88, 64 ‘n 80, 68 7 7,95
DO EMONA ILIRIJA TLIRSKA BISTRICA 314 277 88,22 25{ | 80,89 | 21 6,69 2 0,84
DO _EMONA POSAVJE BREZICE:
TOZD Trgovina na velike 43 43 100,00 38 88,37 5 11,63
TOZD Trgovina na malo 300 298 99,33 244 | 81,33 54 18,00
TOZD Gostinstvo 68 63 100,00 55 | 80,88 13 19,12
Delovna skupnost DO . B9 88,46 46 58,97 23 29,49
DO EMONA DOLENJKA NOVO MESTU: o i A
TOZD Engro-detajl 330 279 84,54 245 | 74,24 17 B,15 17 5,15
TOZD Detajl Crnomelj 98 86 86,86 74 | 74,74 5 0,50 7 0,70
Delovna skupnost DO as : 34 87,14 31 88,57 2 8,71 1 2,85
DO EMONA JESTVINA KOPER 402 373 92,79 323 80,34 44 10,94 & 1,49
DO EMONA CENTROMERKUR LJUBLJANA =z =
TOZD Maloprodaja 433 "398 81,91 368 | 85,22 | 22 5,08 7 1,62
TOZD Trgovina na veliko . 201 183 91,04 158 78, 61 24 11,94 1 0,49
TOZD Zunanjz trgovina 16 16 100,00 16 | 100,00 !
Delovna skupnost DO 73 133 97,26 61 83,56 | " 8 10,95 2 2,73
DO EMONA MERKUR PTUJ 156 151 96,79 146 ,{ 93,59 5 .3,20.
DO EMONA HOTELI LJUBLJANA: i .
TOZD Hotel Slou, Lyubljanx 214 179 83,64 154 { ‘71,06 | 23 10,75 2 0,93
TOZD Hotel Slavija Maribor 142 124 87,32 110 § 77,46 | 14 9,86
TOZD Hotel Evropa Celje 58 54 93,10 54 93,10
TOZD Hotel Riviera Portoroi 214 185 86,45 | 164 76,64 | 16 1,48 5 2,34
TOZD Hoteli Bernardin  * 333 223 86,97 ~ 297 50,16 | 21 6,31 5 1,50
TOZD Zdravilidte Catedke toplice 280 257 91,78 225 | 80,36 8 2,86 24 8,57
TOZD GH Union Ljubljana 193 163 84,46 149 77,20 L3 0,31 [ 0,41
TOZD Igralnica Casino Ljubljana 11 10 90,91 10 90,91
DO_EMONA GLOBTOUR LJUBLJANA 127 122 96,06 122 | 96,06
DO _EMONA INZENIRING LIUBLJANA 42 37 88,09 37 | ‘88,08
DO EMONA ELEKTRONSKI CENTER 63 52 82, 54 46 | 713,02 3 9,52
INTERNA DANEA EMONA LJUBLJANA 45 33 84,44 37 82,22 x: 2,22
DELOVNA SKUPNOST SOZD 56 49 87,50 48 | 85,71 1 1,78
SO ZD EMONA 9, 644 §.328 88,35 7.485 | 77,61 | 684 7,09 159 1,65

POVEZOVANJE PROIZVODNJE IN TRGOVINE

SPORAZUM O TRAJNEM SODELOVANJU

E liuIJ!janska Emona in predstavniki proizvodnje podpisali temeljni samoupravni sporazum o trajnem
Sodelovanju in zdruZzevanju dela in sredstev — Veéja poslovna uéinkovitost in boljSe zadovolje-

vanje potreb potrosnikov — Usklajeni nastop doma in v tujini

Prldubljann, 7. februarja —
loedStavnlki temeljnih in de-
&::]ﬂl organizacij SOZD
v Na in predstavniki slo-
®nskih jn hrvaskih proizva-
lﬂm tekstila, konfekcije in
elenin so podpisali temelj-

'11| Samoupravni sporazum o

em poslovnem sodelova-
in zdruZevanju dela in

Ry
Sr

S tem sporazumom so se
x":"ilr‘lisnic:e — blagovne skup-
N0sti za tekstil in konfekei-
ma med njimi: reska RIO,
UN“borsk:l PIK, domzalski

’

ilgﬁje Loke, novomeski LA-
'Pon’ ljubljanska TONOSA,
Ra iz Polzele, DEKO-
RAEWNA' PLETENINA in
i ICA ‘iz Ljubljane, MTC

Cako;-nca metlika BETI,
Liscy JUTIRANJKA iz
se‘flil-ice, TRIKO iz Bosanske

Gradiske  BIOKOVKA iz Bi -

g‘;f’va. GORENJSKA OBLA-
CI?A in TRIGLAV KONFEK-

A iz Kranja, ELKROJ iz

Podpis sporazuma o trajnem

KROJ iz

SR 8 AR

poslovnem _sodelov'anju- in zdruzevanju dela in sredstev.

Mozirja, TOSAMA iz DomZal,
KLJUC — SIK iz Sarajeva,
Modni salon iz Velenja, Vu-
narski kombinat iz Bijelega
polja, ljubljanski TEKSTIL in
SVILANIT iz Kamnika Spo-
razumele, da bodo svoje de-
lovno in poslovno sodelova-
nje na ° druZbenoekonomskih
osnovah skupnega prihodka,
skupnega dohodka in svo-
bodne menjave dela ter na
osnovi dejstva, da lahko

zdruZeni dosegajo vedje go-

spodarske rezultate, zagotav-
ljali usklajeno gospodarsko
politiko in zdruZevanje sred-
stev za dogovorjene zmoglji-
vosti tako po obsegu kot di-
namiki.

Glede na temeljne cilje ta-
kega zdruZevanja pricakujejo
podpisnice ved¢jo poslovno
udinkovitost zaradi usklajene-
ga delovanja in vzporedno s
tem boljSega zadovoljevanja
potreb potrodnikov in ne na-
zadnje upostevajoé Emonino
zunanjo trgovino, ki je mod-

no zastopana tako v drza-

S i N

vah SEV kot v deZelah v
razvoju tudi uéinkovitej$i in
bolj usklajen nastop na tu-
jem trgu.

Istoasno so se dogovorili,
da bodo do 15. marca skle-
nili ustrezne pogodbe, s ka.
terimi se bodo dogovorili in
obvezali za roke dobav, di
namiko itd. v svoji blagovni
skupnosti. S temi pogodbami,
%z obveznostmi, ki izvirajo iz
tega sporazuma, bodo v okvi-
ru takega sodelovanja svoje
gospodarske vezi Se Dbolj
utrdili ter se bodo kasneje,
tako menijo, lahko dogovar-
jali tudi o eventuelnih skup-
nih naloZzbah.

Te dni smo samoupravni
sporazum o trajnem poslov-
nem sodelovanju podpisali
tudi z delovnimi organizaci-
jami prehrambene industrije,
predstavniki blagovne skup-
nosti ostalega neprehrambe-
nega blaga in s posebno gru-
pacijo delovnih organizacij,

ki zadevajo zunanjo trgovino

in inZeniring — 8 skupno

- okoli 200 podpisniki.
ZVONE GJURIN

Kakor je pokazala ne-
davna TV oddaja o pre-
skrbir slovenskih mest s
sadjem in zelenjavo, sodi
Novo mesto med najslab-
Se oskrbovane, hkrati pa
vemo, da ima prav v do-
lenjski metropoli svoj se-
dez naSa trgovska orga-
nizacija Emona-Dolenjka,
nas Emona Blagovni cen--
ter pa sodi med najvecje
dobavitelje sadja in ze-
lenjave ne samo v sloven-
ski republiki, temveé tu-
di v Istri. Kaj ko bi Do-

ZAKAJ
SMO V
SOZD
EMONA?

lenjka pokupila tiste praz-
ne stojnice in jih zaloZi-
la s sadjem in zelenjavo?

Na uho povedano: Do-
lenjci stopite do Blagov-
nega centra in se pogovo.
rite 0 medsebojnem so-
delovanju, saj smo se
menda zato odlodili za
vstop v SOZD, mar ne!

Ce so delavei Blagov-
nega centra Ze slisali za
Dolenjko in delavci trgov-
skega podjetja Emona-Do.
lenjka za Emona Blagov-
ni center, potem nasled-
nji korak najbrz ne bo
pretezak,

Podatkov o poslovanju OZD, ki temeljijo na potrjenih
zakljuénih ra¢unih prejSnjega leta %e nimamo, zato smo
se za kratko globalno oceno posiovanja preteklega leta
naslonili na ocenjene podatke.

V preteklem letu smo v SOZD po ocenah dosegli
10,674.163 tiso¢ din celotnega prihodka, kar je za 18 odst.
veC kot v letu 1976 in 3 odst. ve¢ kot smo planirani.

Po dejavnostih pa je celotni prihodek razporejen

takole:
Indeks
e =
dejavnost a -} B2 : E
S 8 EE $5E3
= = B & 8 & OFE3
1 R 1 5 a e R Yol
1. proizv. ;
dejav. 986.585 11 1.147.281 11 1.191.600 11 121 104
2. trgov.
dejavnost 7.470.177 & 8.420075 81 8.797.100 118 105
3. hotel. in
tur. dejav. 517.535 6 661.006 7 553.000 - 6 107 84
4. ostale
dejavnosti 100.526 1 140.904 1 131463 1 131 96
5. Skupaj 9.074.823 100 10.369.266 100 10.674.163 100 118 103

TAKO GOSPODARIMO

1z zgornje tabele je razvidno, da je bil plan presezen
v proizvodnji dejavnosti za 4 odst. in trgovski dejavno-
sti za 5 odst., kar je .ugodno, ker predstavljata ti dve
dejavnosti v strukturi 93 odst. vse dejavnosti v SOZD.
Hotelska in turisticna dejavnost ni dosegla plana, kar
je posledica padca povpraSevanja tujih gostov na nasem
turisti¢nem trgu.

Na povecanje celotnega prihodka vpliva povefan ob-
seg prodaje in cene. Za trgovinsko dejavnost po uradnih
podatkih za SRS znaSa porast cen 13 odst. v letu 1977,
kar pomeni, da se je fizitni obseg prodaje povecal za
5 odst., kar je med drugim tudi posledica pove¢ane pro-
duktivnosti. Za proizvodno dejavnost je porast cen ¥
‘povpredju 16 odst. kar pomeni poveCanje realnega obsega
proizvodnje za 5 odst.

Dohodek vseh organizacij zdruzenih v SOZD je znaSal
v preteklem letu 1.176.555 din, kar je 16 odst. ve¢ kot v
letu 1976, seveda pa moramo takoj poudariti, da je to-
3 odst. pod planom. PodasnejSa rast dohodka od rasti
celotnega prihodka je posledica manjSe ekonomi¢nosti po-
slovanja. Po dejavnostih pa je dohodek razporejen takole:

Indeks

-] re
2 “r
dejavnost = £ 2 2
= &R e £ 8 g
]2 * BRI 2 SF = &F &%
1 2 3 4 5 6 ki 8 9
1. proizv.
dejavnost 129.810 13 148.925 12 159.400 14 123 107
2. trgovin.
dejavnost 702.063 814.873 67 805.450 69 115 99
3. hotel. in
tur. dejav, 133.334 13 193.760 16 161.205 14 121 83
4. ostale 45.014 5 52.663 3 50.500 3 112 96
5. Skupaj 1.010.226 100 1.210.221 100 1.176.555 100 116 97

Glede dosefenega dohodka vidimo, da med dejav-
nostmi v SOZD izstopa proizvodna dejavnost, ki je edina
presegla plan in to za 7 odst.

Ostanek dohodka za sklade so OZD, v SOZD Emona
v letu 1977 dosegle 150.310 tiso¢ din kar je 3 odst. manj
kot prejénje leto in 19 odst manj kot smo planirali.
Glavni vzrok za tak rezultat pa je precejSnja izguba
35.000.000 din v TOZD Hoteli Bernardin, ki predstavlja
veliko obremenitev za celoten SOZD. Po posameznih de-
javnostih pa je ostanek dohodka za sklade doseZen takole:

Indeks
-
g e
= [ 2] @ dl‘
e = 3c ge 35 i1
£ s - R | €8 = 7 8%
1 2 25 e 5 6 9y 9
1. proizv
dejavnost 11572 9 16610 9 17700 12 121 107
2. trgovin. .
dejavnost 124313 80 151523 82 142100 95 114 94
3. hotel. in :
tur. dej. 14325 9 12823 1 13890 10— —
4. ostalo 2300 2 350 2 4400 3 188 123
5. Skupaj 155551 100  184.5%6 100  150.310 100 97 81

Kot vidimo, letos izstopa proizvodna dejavnost, ki je
dosegla 21 odst. vedji ostanek dohodka za sklade in 7
odst. ved kot je bilo planirano, kar je posledica spre.
membe proizvodne strukture TOZD Poljedelstvo-Gove-
doreja.

Za zakljuéek lahko navedemo, da je bilo poslovanje

v letu 1977 glede na celotni prihodek uspesno, pri globaini

analizi delitve celotnega prihodka pa smo ugotovili, da

je glede aa ekonomifnost in oOstanek dohodka za sklade
rast manj ugodna.

Sluzba za plan in analize
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Tokrat v precepu marketi na Celovs ki, Titovi, Cigaletovi, v Dolskem in
v Kranjski gori — Stare nekoliko osveZene ugotovitve — AranZerji?

Kranjskogorke pred ocenjevalnim objektivom fotografskega aparata.

LIJUBLJANA, 8. februarja
— Na sprehodu po mnasih
marketih — tokrat smo vze-

i v precep tri v Ljubljani:

na Celovski nasproti LB, na
Titovi nasproti GR in veliki
market v Cigaletovi ter dva
zunanja: v Dolu in v Kranj
ski gori. Naglavne napake so
premalo prostora, pomanjka-
nje obéutka za red in cisto-
¢o, aranzerske slabosti in Se
kaj, toda pojdimo lepo po
vrsti,

Market ‘na Celovski
sproti Ljubljanske banke) so-
di sicer med tiste, kd imajo
precej ved prostora, kot ve-
&ina drugth, vendar ga nav-
kliub temu ne bi mogli uvr-
stiti med boljSe. Zakaj? Me-
sar v njem zaduda Cez teden
dela samo do 18. ure. Na-
sploh je market dobro zalo-

(na- -

ro bolj »pogreje« kot ogreje,
saj predobro vemo, kako je
s tem gretjem letos.

Da denar in kruh ne gre-
sta povsem skupaj, naj pose-
bej podértamo, da je dobro,
¢e ima prodajalec sredi be-
lega dne dovolj drobiza itd.
Ta mini market bi bil ne sa-
mo zaradi ped&i, temve¢ na-
sploh potreben temeljitega
pregleda in obnove, glej sten.
sko oblogo pri koSaricah za
nakupe, ki je tako zglodana,
kot bi jo obZrle podgane.

Hkrati je vsa trgovinica po
tlen preobloZena in zasedena
s polno embalaZo, tako da se
Clovek le z najveCjo previd-
nostjo prebija mimo nje, ko
po policah iS¢e, kar potrebu-
je. Obnova in aranZerski pri-
jem bi poleg prijaznosti mar-
sikaj lahko postorili za ugled
tega mini marketa.

Market v SiSki Na jami. Slika je dovolj Zgovorna.

Zem, prostoren in sploh, le v -

bifeju prepocasi (ob 13. uri)
pospravljajo prazne kozarce,
skodelice in drugo posodo.
Hrana je dobra, okusna, po-
strezba zelo solidna — le pla-
¢evanje je samo za blagajno,
kdo ve zakaj, Geprav je bife
restavracijskega tipa, ki ima
Sest miz,

Ce bi malo bolj skrbeli
za ¢istofo, ne samo znotraj,
temveé tudi zunaj marketa,
bi ga lahko uvrstili v naj-
visji ocenjevalni razred
pri éemer ne smemo pozabiti
tudi na polovicne mesarske
usluge,

E-market na Titovi 65 na-
sproti GR: »Sendvitev ne de-
lamos, je bilo prvo, kar smo
zvedeli, ne da bi vpraSali na
delikatesnem oddelku, no
navkljub temu je prodajalka
#emlje vendarle prerezala...
To je eden na%ih mini mar.
ketov, v katerem prodajalke
pomalem zmrzujejo, ker og-
reva pa¢ mestni plin — dob-
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Market v Cigaletovi ulici
v Ljubljani sodi med naj-
vecje, saj v njem in pred
njim (kar je dvakrat dobro,
¢eprav izjemno pri nas) lah-
ko kupite vse od zobotrebca
do plasta. Serija blagajn de-
la kot za stavo, kupci odha-
jajo in prihajajo kot na te-
kodem traku, vsaj tak je vi-
dez. Celp plinske bombe s
svetilkami, ki 2al niso na-
prodaj, govore o dobro or-
ganizirani trgovini.

Stoje¢i bife z dvema ali
bolje dvojnim S$ankom ozi-
roma toc¢ilno mizo je poseb-
nost, ki se zdi, da je dedi-
5¢ina neke preteklostd, ki ji
bo z obnovom odzvonilo.
Market v Cigaletovi, tako po
ponudbi kot moZnostih hit-
rega nakupa — ob sobotah
ima mesar celo teletino, kar
je vsega upostevanja vredno
— nedvomno sodi v vi&ji raz-
red nasih marketov, s &mer
pa ni refero, da bl ne mogel
biti 3e boljsi, posebej kar

zadeva sicer skromno aran-
Ziranost Stevilnih potrosnis-
kih dobrin,

Market v Dolu pri Ljublja-
ni, ki ima »rojstni dang 9.
januarja 1968, smo obiskali
3. februarja ob 9. uri.

Bife, ki sodi k marketu je
7e ved kot tretje leto brez
kuhinje. - Prijagna natakarica,
ki dela v njem 2Ze sedmo
leto, nam je povedala, da so
kuhinjo zaprli, ker za tople
obroke ni bilp zanimanja, saj
so prodali le okoli 10 do 15
obrokov dnevno. Gostje, ob
nasem obisku smo jih naste-
li 14, pridejo le, da si pogasi-
jo zejo. :

Tri koSke za smeti smo
jim &teli v dobro, z zapraSe-
nimi, nepomitimi Sipami pa
so prav toliko in 3e nekaj
ved lzgubili,

Za ceno 2 dinarjev smo si
ogledali fudi stramniséi, ki sta
bili skoraj izjemoma oznace-
ni z WC. V obeh bodo mora-
li z nekaj dobre wolje, za-
menjati pregorele Zarnice, da
bodo tudi gostje zadovoljni.

Vv trgovini, v mesnici smo
hoteli kupiti nekaj teletine, a
brez uspeha, Mesar, honorar-
no dela Ze ve¢ kot leto dni
nam je povedal, da je s tele-
tino bolj na kratko. Enostay-
no je ni dobiti. Sicer pa zad-
nji mesec po mesu, zaradi
domadih kolin, ni bilo preve-
likega povprasevanja. Mesar
je najbolj zadovoljen in to
skupaj ‘'z  gospodinjami d¢e
ima dovolj w»prednjibe deloy

V trgovini kak3nih vedjih
lamnov spotike, ob katere
bi se kot potrosniki spotak-
nili nismo nasli. Starost de-
setih -let je pokazala nekaj
sivine v pomanjkanju prodaj-
nega prostora, kar pa doma-
&ih kupcev po vsej verjetno-

sn preveé ne motl, gajbicam
z Radensko in pivom se paé
izogne. Bolj vaZzno jim je, da
je to blago v trgovini.

Na blagajni HKS smo ho-
teli dvigniti nekaj denarja.
Pa se je zapletlo, Poslovod-
kinja je bila sicer pripravlje-
na, da nam denar izplaca pod
pogojem, da hranilno knjiZi-
co pustimo pri blagajni in jo
pridemo iskat popoldne, ko
bo prisla blagajniéarka na
delo. Zbali smo se ponovne
poti in smo se raje odpove-
dali nakupu,

Kranjskogorski market, star
skoraj dvanajst let, je turis-
tom in domacdinom na voljo
tudi ob nedeljah. Obiskali
smo ga v nedeljo 12, februar-
ja nekaj minut pred 11. uro,

Vsega je bilo dovolj, v bife-
ju Zejnih in ladnih gostov,
kupcev v trgovini, snega pa
Se prevec.

V bifeju, ki je bil tokrat
premajhen, so rofno stregie
tri natakarice. Povedale so
nam, da so od desete ure
prodale nad 150 toplih -obro-
kov, ¢aja, piva in ostalih pi-
ja¢ pa kar za zajeten sod.
Nudili so pestro izbiro jedil,
od rklasiénihg jedi kot: gola-
za, testenin z mesom, Kkranj-
skih in hrenovk do praZenih
jetrc s solato, polpetov s
krompirjevo solato do pasu-
lja, z ali brez mesa. Normal-
ne, kot povsod drugje so tu-
di cene, Ceprav bi pri¢akova-

Medtem ko smo pkupovaliz
in kot pravijo Gorenjei »3a-
calix trgovino, so jo ob 1l.
uri zaprli. SnaZilka, Micka
jo - klicejo, je bila takoj na
delovnem mestu, z vedrom in
krpami ter pridela pomivati
tlak, zadnji kupci — smucar-
ji pa so na delikatesnem od-
delku Se kupovali zajetne sen-
dvice.

Razen nekaj gajbic, kot
povsod v »starejsih¢ markxe-
tih, kjer so Ze na tesnem S
prostorom, in nekaj dotraja-
lih nalepk na izloZzbenih ste-
klih in na vhodnih vratih ni-
smo mogli kaj ve ocitati.

DOSEDANJI
REZULTATI

Kriteriji: ljubeznivest, ure
jenost, ponudba — ocene od
1 do 10 — so v ofeh poiroi.
nika dobil:

E-market Koper, JLA
Yok dkkhkkk + (B8+)
E-market Sezana

2 8. 0.0 0.0 & & git)
E-market Savsko naselje,
Kranjska gora

KAk kkkk + (T+)
E-market MengeS, ViZmarje,
Ilirska, Cigaletova

Fok kA k k& (7)
E-market Celovika 91

* A A KAk Kk — (1)

Letedl delovnl sestanek v marketu v Cigaletovi.

i na turistiten poudarek
kraja viSje cene,

Bifeju nimamo kaj ofitati,
razen odpadle plostice 3z
oznako WC na moSkem stra-
niséu.

V trgovini nas je presene-
tilo redoljubje, blago je do-
kaj smofrno in lepo zloZeno
v policah. Kot vsi nasi mar-
keti v turistiénih krajih ima
tudi kranjskogorski y trgovi-
ni poseben oddelek za spo-
minke, kjer si turisti za ceno
183,25 din lahko kupijo tudi
macilni slovenski kozolec
wtoplarg.

Mesarja nismo mogli poba-
rati za meso, ker je mesnica
ob nedeljah zaprta,

E-market Kamnik, Vojkova,
Hubadova, Skofja Loka, Stra-
ziS¢e pri Kranju, Dol pri
Ljubljani

*hkkkkk + (6+)
E-market Saranoviceva, Vodi-
ce in Titova 65

ok kok ok (6)

E-market Gogalova, Poirdeva
in Titova 25

*hkkkKk + (5+)
E-market Prule, Gosposveiska
in Vir pri Domialah

* K%Kk (5)

E-market Nove JarSe
*xkk (4)

E-market Celovika 407
*hkkhk — (4—)

Mizica pospravi se — v marketu v Siski,

-
é + g 3 L]
e =
=]
market % % § §
< 4, g 8
Dol pri Ljubljani 48.532 100,5 0,6 43
Kranjska gora 34.110 1019 44 184
Celovska 91 65.224 1,1 13 94
Cigaletova 80.924 1072 249 47
Titova 65 53454 1059 25,80 452

PRED
BITKO ZA
PLAN 78

Ljubljana, 6. februar — Po-
slovodni svet SOZD Emone
je na seji, ki je bila v pro-
storih hotela Union v Ljub-
ljani  analiziral poslovanjé
preteklega leta in dogovore
za sestavo srednjerotnegé
programa razvoja ter gospo-
darskega nac¢rta za leto 1978
Prav tako je obravnaval twr
di predlog samoupravnega
sporazuma o0 zdruZevanju io
uporabi deviznih = sredstev,
katerega bomo morali spré
jeti glede na vrsto novih d
viznih predpisov. s

Sprio obsefnosti del in &8
sovnih rokov v zvezi s 1
deli je poslovodni svet imé
noval dve komisiji.

V komisiji za pripravo
srednjeroénega programs
SOZD Emona so bili imeno
vani: Ivan Muhi§, DS SOZD
Emona, Mitja Svetelj, Inter
na banka Emona, JoZe Snok
DO Emona Centromerkuf
Ljubljana, Pavle Godec,
Emona -Merkur Ljubljand
Marjan Koéar, DO Emons
Blagovni center, Janez Skra
ba, DO Emona Mesna indi-
strija Zalog, Joze Pentek
Agroemona, Ernest Z
Sek, DO Emona Hoteli, Lok
ze Urbané, DO Emong DO
lenjka Novo mesto, Bo#0
Ostanek, DO Emona Jestvind
Koper, Rozi Zabukovec, DO
Emona Globtour, Ivan Ger
moviek, DO Emona Posavje
Bregice in Viktor Pernak, DO
Emona Merkur Ptuj,

V komisijo za pripravo s&
moupravnega sporazuma 9
zdruZevanju in uporabi devi®
nih sredstev so bili imeno
vani: Ivan Muhié, DS SOZD
Emona, Joze Smoj, DO Emo-
na Centromerkur Ljubljans:

KJE JE KO-
OPERAGIJA?

DO Emona — Kmetijsks
kooperacija obveiéa, da
S0 se 30. januarja 1978
preselili iz Glonarjeve ull-
ce 5t. 1 v Ljubljani v Dom-
Zale v Kidridevo ulico 3t
14 (uprava) im Ljubljan-
sko ulico 5t. 92 (blagajna |
in racunovodstvo).

Telefoni: direktor, tajni-

Stvo: 92179, racéunovod- |
stvo: 72-283.
Zvone Veber, DO Emons

Commerce Ljubljana, Matii®
PodivavSek, TOZD Tovarnd
motnih  krmil  Ljubljans
Franc Knez, DO Emona Mé
sna industrija Zalog, Marij®
Vosinek, TOZD hotel Bernal”
din PortoroZ, Marija Kluh
DO Emona InZeniring, Stef
ka Dimec, TOZD Grand hote!
Union Ljubljana, Marke P*
tokar, DO Emona Blag

center, Rozi Zabukovec, Do
Emona Globtour, Milan Sa%*
DO Emona Merkur Ljublj#
na in Miha Dermota, DO

barstvo export Ljubljana.

Poslovodni svet je opozo
ril tudi na probleme, ki D&
stajajo v zunanjetrgovinske®
poslovanju saj je z letoinjim
novim letalom stopil v v&
ljavo nov zunanjetrgovi
sistem. Gre za sklepanje 1
nih pogodb devizni prih
(zdaj ni ved marz). ;

Kar zadeva Siroko potro‘"
njo v zunanji trgovini, J*
ob&utno pomanjkanje infof
miranosti. Kot Emona 5™
zelo slabo zastopani v ﬁ’b
odborih, ki se ukvarjajo 3
zunanjo trgovino — le ta |
di ni ve¢ tista, ki odlodH
kaj bomo uvaZali in Gesa P
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POROCILO 1Z DO MESNE INDUSTRIE ZALOG

S0 MESARJI PODRAZILI MESO?

Druzba ukinila regres — Nadomestilo klavniéni industriji na dogovorjene
Cene svinjine in govedine — Kilogram govedine drazji za viSino regresa
3,15 din, svinjine 3,95 din — Na raun potrosnika

!_A.DOG, 2. februarja — Na-
Dagna obvestila v nekaterih
Sredstvih javnega obves¢anja,
3 da je klavniéna industri-
ia samovoljno podraZila gove-
ding jn svinjino, so med de-
lavei v Emonini Mesni indu.
Biriji v Zalogu povzrocila pe-
Eodovanja in slabo voljo, za-
% smg za pogovor na to
Yrofo temo zaprosili direktor-

inZ. Janeza Skrabo, ki je
Med drugim povedal:
¥Ker je druzba pred krat-
ukinila regres oziroma
stilo na sicer dogo-
Yorjeno ceno za svinjino in
!nvﬁdan, in sicer 3,95 za
Ylogram svinjine in 3,15
din g5 kilogram govedine, sta
5% obe vrsti mesa podraZili
Datanko za visino regresa.
Mi klavnicari, ki ze tako in
0 komaj shajamo ob do-
BOvorjenih cenah, si mismo
Mogli privosditi, da bi poslej
Prodajali govedino in svinji-
PO okroglo 3 do 4 dinar-
Ie ceneje, kot smo doslej
9obivali zanjo.
je druZba ukinila re-
Bres oziroma nadomestilo
{1s, januarja 78) za govedi-
In syinjino ter razliko v
danji ceni prenesla na
fep potrosnika? Previaduje
enje, da se jé to zgodilo
BDri%o  dejstva, ker zna3a
re¢na poraba mesa na
&rﬂbiva.lca v Jugoslaviji okoli
w letno, (v ZDA
S

100 do 120 kg, evropsko pov-
pre¢je se giblje okoli 60 do
80 kg), kar pomeni, da smo
se pri tej potroSnji Ze uvr-
stili v srednji razred. Zaradi
tega naj bi druzba ne bila
ve¢ dolZna, da 2z regresom
podobno kot pri mleku po-
spesuje tovrstno potrosnjo.

Kar zadeva izvoz mesa in
mesnih izdelkov MIZ, lepo
napreduje tako neposredno
kot posredno, zadnje cCase
posebno v Gréijo.

Delavel v naSi klavnigni
industriji MIZ — Mesna in-
dustrija Zalog — po osebnih
dohodkih v okviru SOZD
Emone sodijo na {retje me-
sto od spodaj, prav zato se
%e posebej hudujejo, ker so
bili ob&ani napak obveS¢eni,
&eX da morajo zadnjo podra-
Zitev pripisati njim. Hkrati
je znano, da domala vsa
klavniska industrija v Jugo-
slaviji dela z ‘izgubo prav
zaradi nizkih cen mesa.

Za primerjavo naj pove-

' mo, da so povpretni osebni

dohodki v MIZ (januar—sep-
tember 77) znaSali 3.823 din,
v Kmetijski kooperaciji Emo-
ne 4566 din, Poljedelstvu
427 din, v prasi¢ereji v Iha-
nu 4.971 din, Tovarni moé&nih
krmil 4.730 din, Trgovski hi-
¥ — Maximarketu 3.934 din,
Supermarketu 3.614 din itd.,
ne oziraje se na dejstvo, da
s0 delovni pogoji v klavni-

Eki industriji izredno teZki,
delo pa zato precej zahtev-
nejSe in napornejSe kot dru-
god.

Delavei v MIZ ob vsem
tem ne morejo pozabiti, da
so imeli pred leti, ko so Se
wustvarjalic vsako leto izgu-
bo, relativno boljfe osebne
dohodke kot zdaj, ko so Ze
peto leto kot eden redkih
klavniskih kolektivov v Ju-
goslaviji pozitivni.

Vsekakor bo potrebno to
nesorazmerje, ¢e ne Ze da-
nes vsaj jutri, solidarnostno
urejati =motraj SOZD Emo-
ne, menijo prizadeti, zato da
bodo delavei MIZ, ki se mo-
rajo sprito razmer pri cenah
mesa odrekati delu svojega
poiteno zaslufenega osebnega
dohodka, primerneje stimuli-
rani in nagrajevani ne samo
za svoje delo, temveé¢ tudi
za skupni uspeh MIZ, ki je
ena redkih tovrstnih delovnih
organizacij v drzavi, ki Ze vr-
sto let postuje brez imgub.

Mimogrede, jugoslovanski
tisk, med drugim Borba, je
januarja porodal, da je pra-
vi ¢udeZ, ker dve klavnici v
Sremu ne poslujeta z izgubo,
pa& pa celo z malenkostnim
dobitkom, kar je povsem
primerljivo z naSo MIZ.

E-Informator
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Nova zeljarna v Tomacevem raste iz snega.

POVECANA ZELJARNAVTOMAGEVEM

Z zadnjo obmovo zeljarne
v Tomadlevem leta 1975 smo
delo opravili polovi¢no. Kis-
lega zelja niti za domade tr-
govine -ne pridelamo dovolj
in ga moramo dokupovati.
Zelimo pa enako kvaliteto —
enako zelje v vseh vredicah
in v vseh mesecih v letu.

Gotovo Ze niste opazili, da
smo zeljarsko sezono wposili-
lix in zelje prodajamo 12 me-
secev na leto,

S sodobnim nadinom paki-
ranja v 1/2 kg vredice, nudi-
mo gospodinjam primerno
koli¢ino, zanesljivo prenaSa-
nje v torbici, in enostavno
shrambo v hladilniku, V hla-
dilniku naj bo vedno par vre-
&ic kislega zelja, kar véasih
gospodinji odlod¢ilno pomaga
pri sestavi jedilnika. Pa tudi
julija in avgusta je dobro ze-
lje zaZelena jed.

Kupce imamo po vse] Ju-
goslaviji in tako nam kvali-

Leuma_ kislega zelja primanj-
je.

Zazidali smo ¥e zadnji kos
nade zemlje v Tomadevem in
napravili bomo zeljarno, ki
bo letno predelala do 1500
ton svezega zelja.

Ze doslej smo imeli komu-
nalno urejeno okolje in nas
je prazen prostor ter Ze opi-
sane okolis¢ine okrog preskr-
be z zeljem naravnost izzval,
da smo se odlodili in prigeli
z gradnjo. Kar pri zadnji ob-
novi in povefavi zeljarne ni-
smo storili — prostor smo
imeli le v obstojeti zgradbi
— bo tokrat na voljo. Novi
bazeni, zorilnica za zelje,
pralnica za posodo, nova pa-
kirnica itd. Pa 3Se prijetna
novost za delavee v zeljarni:
4 m Siroki, prosto stoje€¢i na-
pus¢ bo omogodal, da bodo
kamioni in ljudje na suhem,
kar je v jesenskih mesecih
posebno pomembno.

Morda bistemi zakljudnimi
besedami morali celo prideti:
mislili smo tudi na okolifke
kmetovalce-pridelovalce zeilja,
Ni¢ vel jim v jeseni ne bo
treba misliti kam bodo sve-
Ze zelje prodali, Menimo, da
je njihove nesigurnosti konec
in se bomo odslej le pogovar-
jali, kdaj in koliko zelja bo-
do oddali. Lani smo pogod-
beno obvezmost presegli za
30 %. Letos pa bomo odkupi-
li okrog 1.500 tom zelja in ta-
ko bomo v jeseni pobrali vse
zelje s polja, kmetom pa za-
sigurali ekomomsko trdnost
in plagilo za celotni trud.

Zidarji bodo zeljarno za-
pustili okrog 15. aprila, nato
pa bomo Se sami pripravili
podrobnosti, da bomo do 1.
avgusta, ko se pritne nova
sezona, nared.

EDO VRATNIK

OBISK v TRGOVSKEM PODJETJU EMONA POSAVJE BREZICE

- KOMERCIALA NA RAVNI 507D

'zﬂ“boliée medsebojno sodelovanje in povezovanje nujna centralna ko-
Mercialna sluzba— Pohvala interni banki — Dogovor o tekoéem informi-

hBREZICE, 3. februarja —
k helvezanega pogovora 3
= Grmovskom, direk-
Tiem na%e delovne organi-
acije Emona Posavie, v prvi
o ti povzemamo ugotovitev
82 delovnega kolektiva, da
3] na ravni SOZD Emone
&eﬁa predvsem centralno
o ercialno slu¥bo, ki naj bi
Zaradi boljfega poslovanja
e irali ¢imprej, pri e
X, T ne gre zgolj za boljSe
Ondicije, temved tudi za
ditev prepridanja, kakZne
::DOSredne prednosti prinasa
lektiva Posavja vstop v
80zp Emone.

 HOLIDAY
INN BO
DRAZJI

LIUBLJANA, 30. januarja —
e tozd Grand hotel Union

Tazpravljal tudi o gradnji
hotela Holiday Inn,
Semer je direktor Riko
opozoril, da dela si-
lepo napredujejo —
bo pod streho do
junija letos — vendar
sprico dodatnih del
itev ra¢unati na no-
o v

&,

]

!555

Sgﬂzg

48,
8o

viSini 10 mili-
Hotel bo po na-
januarja prihod-
Za ureditev odno-
oliday Inn, ki zah-
kratkem pri¢akova-
pogodbe v register
:{ri"neeu komiteja za indu-

Jo in energetiko, je DS
oq no sprejel sklep o
'hobntvl licendnega prispev-
+% 18,200 dolarjev.
bo potrebe novega hotela

Sta odila na prakso v tu-
~— na usposabljanje in
he&kus znanja — dva de-
&t ! poslovodja in vodja

2558
dsrE

;'OEP

ranju —

Po mnenju delavcev Posav-
ja velja posebno priznanje
Interni banki Emone, ki se
modno angaZira ne samo kar
zadeva njihovo DO, temved
tudi nasploh kot ena najbo-
lje organiziranih sluzb v
SOZD Emone.

Ivan Grmoviek je posebej
poudaril, da tudi pri Posavju
zelo pogreSajo Franca Nebca,
ki se je med drugim zelo
energitno zavzel za naSe tei-
nje in naérte, zato mu vsi
od srca Zele, da bi &imprej
okreval in spet prevzel v ro-
ke vajeti SOZD Emone.

Bolj%e sodelovanje med &la-
ni SOZD Emone, menijo pri
Posavju, bi med drugim do-
segli predvsem z organizaci-
jo centralne komercialne
sluzbe, podobno kot jo ima
organizirano SOZD Mercator.
To poudarjajo sprido dejstva,
ker imajo zdaj kot Emonci
vedji promet z Mercatorjem
v Krikem kot s trgovskim
podjetjem Dolenjko, kot ¢&la-
nom naSe SOZD. Vse pogod-
be sklepajo pri Mercatorju
na ravni SOZD, zato s svo-
jim starim dobaviteljem in
kupcem Nanosom iz Postoj-
ne, ki je postal &lan SOZD
Mercatorja, sodelujejo samo
preko Mercatorjeve centrale.
TakSen nalin poslovanja je
po njihovem mnenju uéinko-
vit, hitrejsi in uspesnejsi.

Pri Posavju razen tega me-
nijo, da bi morali &imprej
preiti zgolj od razprav o fi-
nanciranju skupnih sluZb, so-
delovanju pri gradnji skupne
poslovne stavbe ter o gradnji
kulturnega doma Ivana Can-
karja v Ljubljani (ki mimo-
grede povedano za BreZi¢ane
%e zdale® ni zanimiv), pri
&emer so breZiZki Posavci Ze
pokazali dovolj zrelosti in so-
lidarnosti za utrjevanje
SOZD, h konkretnejsim orga-
nizacijsko-poslovnim prije-
mom, ki bi omogodili boljse
poslovanje, to pa naj bi bile
v prvi vrsti skupne komerei-
alne sluzbe na ravni SOZD

Emone, ki jo kot nepogres-
ljiv povezovalni element, da
ne retemo e nepripravljeno
darilo SOZD svojim najmlaj-
§im ¢lanom, delavci Posavja
najbolj pogreSajo. In to v
Zelji, da bi znotraj SOZD
Emone poslovali vsaj tako,
de ne bolje kot pri konku-
renci, s katero za zdaj ob-
seZzneje sodelujejo kot s é&la-
nicami SOZD Emaone.

Pripravljenost za dogovar-
janje o sodelovanju v tej
smeri je med breZiSkimi Po-
savei ne samo prisotna, tem-
ved¢ postaja vse bolj zahteva,
da bi kot najmoc¢nejsi trgo-
vec na svojem obmodju bo-
lje sodelovali ' s ¢&lanicami
SOZD Emone kot z drugimi
organizacijami.

Hkrati smo se ob tej pri-
liki dogovorili tudi za redno
mesefno informacijsko sluz-
bo v smeri Trgovsko podjet-
je Posavje E-Informator, ki
naj bi s pomoéjo naSega
glasila bolje, hitreje In te-
meljiteje obveiéala vse delav-
ce SOZD Emone o posamez-
nih in nasih skupnih proble-
mih zato, da bi jih &mprej
in &mbolj uspeino lahko re-
Sevall.

E-Informator

1Z CATEZA

POSOJILA ZA
STANOVANJA

Komisija za medseboj-
na razmerja delavcev v
zdruZenem delu Zdravili-
8éa v Cateskih toplicah
razpisuje natetaj za odo-
britev posojil za stano-
vanjske kredite — gradnje
in adaptacije — in za do-
delitev stanovanj. p

Rok za sprejem proSenj
je 28. februar 1978,

IZ TOZD POLJEDELSTVO,

NOVA OBDELOVALNA

V Informatorju je bilo Ze
objavljeno, da smo uspesno
konéali 8 prvo fazo meliora-
cij na PSati, na povrSini
100 ha. Sedaj se intenzivno
pripravljamo, da bi v letos-
njem letu meliorirali 80 ha
slabih travnatih povr3in v
Moravéah in jih spremenili
v njive.

Predno pa pristopimo k
melioracijam, mora obmodéna
vodna skupnost Ljubljanica—
Sava urediti osnowvno odvod-
no mrezo na PSati in Mo-
ravéah (glavne kanale in re-
gulirati potoke P3ato in v
Morav&ah Drtidéico.)

V ta namen je Ze najela
pri Ljubljanski banki kredit
v vrednosti 19.000,000 dinar.
jev, sama pa bo prispevala
4.750.000 din lastnih sredstev.

Zg ta dela je Skupidina Ob-
¢ine DomZale Ze izdala loka-
cijsko dovoljenje. Ko pa bo-
mo predloZili vsa potrebna
soglasja, bodo dobili v ne-
kaj dneh gradbeno dovoljenje.

Predvidoma bodo priceli z
deli na osnovni odvodni mre-
#i 1. marca letos v Morav-
¢ah, nekaj mesecev kasneje
pa tudi na P3ati.

Z detaljno odvodno mrezo
(polaganje drenaznih cevi) pa
je predvideno, da bodo pri-
¢eli v Moravéah 1. julija. Vsa
dela bi morala biti kon¢ana
do 1. septembra. V septem-
bru bi prideli z oranjem in
setvijo pSenice.

Po predrad¢unu bo detaljna
odvodna mreza stala v Mo-
ravéah 3.438.000 dinarjev. Zve-
za vodnih skupnosti prispe-
va 30 odstotkov vrednosti k
tej investiciji, Kmetijska
zemljiSka skupnost pri 0ob&i-
ni DomZale je Ze prispevala
640.000 dinarjev. Lastnih sred-
stev pa bo vioZenih 1,760.000
dinarjev. Celotna investicija
v Moravéah bo stala 6.700.000
dinarjev. ;

V letoinjem letu nadaljuje-
mo s ¢Ciilenjem grobelj ma
Drnovem in 8 kréitvami

GOVEDOREJA

grmitevia v Komendi in
Smiledniku. Tako bomo v le-
todnjem letu pridobili 28 ha
novih njivskih povriin.

Pripravljamo pa se Ze na
nadaljevanje melioracij na
P3ati in sicer na povrSini
158 ha. V letih 1960—1964 so
bile te povrSine izkréene, V
zadnjih 15 letih pa se zZa
modvirjajo in del teh povr.
iin je zopet prerailen z
grmifevjem.

Glavni projekt je izdelan,
v teku meseca februarja pa
bo izdelan %e ekonomski del
elaborata.

Predvidoma bo ta investi-
cija stala brez osnovne od-
vodne mreZe ca. 8.000.000 di-
narjev. Skupno z 0SDOVNo
mreZo pa 29.000.000 dinarjev,
Lastnih sredstev mora TOZD
zbrati 5.6000.000 dinarjev. Ce
bo %onfana osnovna odvod-

TEMLIA

na mreZa (kanali) na PSati
do septembra bomo nadalje-
vali z melioracijami na P5a-
ti Ze oktobra letos, v na-
sprotnem primeru pa marca
1979. "

Dela se Ze na projektu za
zadnjo fazo 67 ha povrSin
na Piati. Napravljeni so ge-
odetski posnetki, spomiladi
pa se bo pospedilo oz. pri-
stopilo k pedolodkim in hi.
droloZkim raziskavam. Po na-
Sem programu bi pri¢eli in
kondali to delo v letu 1980.

Predvidevamo, da bomo vse
melioracije in pridobivanje
novih zemljisa njivskih
povrdin s kréitvami v Ko-
mendi, Vodicah in Smledni-
ku konéali do leta 1981.

PETERLIN FRANCE
dipl. ing. agr.

poslovala takole:

30. 11 1977 42,7
3L 12. 1977 426

31. 12. 1976.

Dobro gospodarjenje HKS
HRANILNO KREDITNA SLUZBA je do 3L 12. 1977

Stanje hranilnih vlog (v mic din):

Stanjehra.nﬂnlhvlognadan?.l.lz.mﬂsebn Se
spremenilo za priblizno 3,0 mio din zaradi pripisa
obresti, tako da bo doseZen planirani znesek 43,0
mio din. S tem bo stanje hranilnih vlog na dan 31

12. 1977 za okoli 26 odst. viSje od stanja na dan

Stanje kreditov danih Interni banki (v mio din):

30. 11. 1977 dolgoro®ni krediti 30,1
kratkoroéni krediti 15,5
SKUPAJ: 45,6
31 12, 1977 dolgoro®ni krediti 30,1
kratkoroéni krediti 14,0
SKUPAJ: 41

Stanje kreditov danih Interni banki na dan 31. 12.
mﬂjeﬂodst.vﬁjekotmdann.lz.m.
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POROCN.O 1Z CATESKIH TOPLIC

GRADNJA ZDRAVILISKEGA HOTELA

Na gradbiséu v Cateskih toplicah so zabrneli gradbeni stroji — SGP
Pionir iz Novega mesta najboljSi ponudnik, po natelu sKljuée v roke«

Nacrtovana investicija
Il. faza gradnje zdraviliSko
rekreativnega centza v Zdra-
viliséu CateSke toplice preha-
ja v zakljuéni del. Ves po-
stopek, ki ga predvidevata
zakona o investicijski doku-
mentacijl in o graditvi ob-
Jjektov je opravijen, ceprav
smo pri pridobivanju Stevil-
nih soglasij veckrat naleteli
na skoraj neresljive pro-
bleme.

Ze lanj je Ljubljanska ban-
ka obravnavala na¥ investi-
cijski program ter ga prav
dobro ocenila in nam odo-
brila naslednji kredit:

® za osnovno sredstva
195,820.000 din, za obratna
sredstva pa 4 milijone, kar
predstavlja 80 odstotkov ce-
lotne investicijske vrednosti.
Kredit je odobren za dobo
18 let s 6-odstotno obrestno
mero. Pod enakimi pogoji

za 172,922.851 dinarjev

bomo dobili tudi denar iz
zdruZzenih sredstev = SOZD
Emona, vendar ga bomo
morali vrniti v 3estih letih.
Teh sredstev je za ostalih
20 odstotkov predradunske
vrednosti, in sicer za osnov-
na sredstva 49,130.095 din ter
en milijon za obratna sred-
stva. :

Izmed &tirih ponudnikov,
peti IMOS iz Ljubljane je
odstopil, je posebna komisi.
ja izbrala SGP Pionir iz No-
vega mesta kot najbolj ugod-
nega, ki je ponudil: vsa raz
pisana dela po naéelu »kljué
v roket za ceno 172922851
din, za ostale ocenjene stros-
ke za carino, transport in
alarmne naprave 6 milijonov
250 tisoé din ter za devizna
sredstva (871.166 DM in 75
US dolarjev) 6,970.678 din,
skupaj torej 186,143.529 di-
narjev.

Izbrani ponudnik je v ce-

loti zadostil razpisanim pogo-
jem natecaja. Investitorju nu-
di tudi kredit 35 milijonov
din za dobo 2 let z 10-od-
stotno obrestno mero. Za po-
samezne dele objektov daje
tudi najdaljSe garancijske
roke.

Natecaj za vso opremo ta-
ko domado kot uvoZeno bo
razpisan v teh dneh.

Za vsa pripravljalna dela
smo porabili skoraj dve leti,
kar pa ni veliko, saj je na-
lozba velika in raznolika po
vsebini ter zahteva polno
mero angaZiranosti in odgo-
vornosti.

Medtem ko to poroeamo
na gradbiSéu Ze brnijo stro-
ji, prvi gradbeni dan je bil
16. januar, ko je PIONIR
pricel odkrivati gradbeno
zemljis¢e, na katerem bo ¥
najvedji gradbeni sezoni de-
lalo 450 delavcev.

ZLATA BUTARA

Traktorji odkrivajo zemljo za hotel Terme v CateZu.

Y DO Emona hoteli Lju.
bljana so se delavei 20,
januarja na referendumu
odloéali za statut DO Emo-
na hoteli ter za samoup-
ravni Sporazum o razpo-
rejanju distega dohodka,
za delitev sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno po-
rabo v DO Emona hote-
1i.

REFERENDUM
HOTELIREV-

Referendum je v celoti
uspel. Od skupnegza Stevila
volilcev 1.445 se je za sta.
tut odloéilo: 1.028 delav-
cev ali 71,14 odstotkov, za
samouprayvni sperazum pa
1.012 delavcev ali 70.03 od.
stotkov.

KONTEJNER
VILIRSAI
BISTRIC

Ljubljanski dnovnik 1. ja
nuarja — Ilirska Bisirica —

Trgovei in potrofniki so v
Ilirski Bistrici prezey zado-
voljni eni z drugimi. saj so

se obéani izkazali xot debri
kupei, trgovei pa skrbijo, da
so ilirskobistriSke (rgovine
doLro zaloZene. Mreia trgo-
vin je sedaj zaokroicna s so
dobno blagovnico 2 okrog
1000 kvadratnimi metri po-
vriine. Investitor je Emona
— TOZD »llirija« iz [lirske
Bistrice, blagevnica pa je za-
radl svojega nenavadnega vi-
deza 7e dobila ime — »kon-
tejoers,

CATESKE TOPLICE

NOVI 0D

Zaxon o zdruZenem delu
zahteva, da vse delovne orga-
nizacije preidejo na delitev
osebnih dohodkov po rezul-
tatih dela. Te odgovorne i
zahtevne naloge se zavedamo
tudi delavei v naSi temeljni
organizaciji in vemo, da ji
bomo kos le, ée bomo vsi
delavel od zafetka sodelovali
pri uvajanju novega sistema.

Kaj moramo narediti?

Predvsem moramo spreme.
niti miSljenje, da %e delovno
mesto zagotavlja doloden
osebni dohodek, ki je na)-
veZkrat odvisen le od Solske
izobrazbe. Osebni dohodek
postavljamo zdaj v odvisnost
od doseZenega dohodka TOZD
in se bo odraZzal v vrednosti
tocke, ki bo enaka za vse
delavce. Osebni dohodek po-
sameznega delavca pa bo od-
visen tudi od njegove udin-
kovitosti in uspeSnosti delov-
ne skupine, v kateri bo
opravljal delo.

Kako spremeniti sistem?

Spreminjati ga moramo po-
stopoma, kajti vsega ni mo-
goce storiti ¢ez nod. Zavreéi
moramo vse, kar o1 v skia
du z obstojeéo zakonodajo
in zadrzati le tisto, kar je
bilo dobro.

Spremeniti moramoe mn
sprejeti nove samoupravne
akte. Na referendumu 20. ja-
nuarja, smo spre;eli pravil-
nik o delitvi dohodka, éiste
ga dohodka in sredstev za
osebne dohodke v TOZD
Zdravilis¢e Cateke toplice. k1
smo ga pripravili na osnowi
skupnega samoupravnega
sporazumg SOZD Emong In
sporazuma DO Emona hote-
li. Sistem delitve osebnih do-
hodkov, ki ga doloéa pravil-
nik in oba sporazuma, $e ni
preizkuSen, zato bomo mora-
li spremljati uresnidevanje
teh dolo¢il in po potreb; tu

di spreminjati oziroma od-

pravljati slabostli  sistema.
Dobili bomo takSen sistem
nagrajevanja, Ykakr3nega si
bomo oblikovali sami, seve-
da v skladu z dolo&ili zako-
na o zdruZenem delu,

IVAN TOMSE

Sovjetski Zivinorejski strokovnjaki med pogovori s predstavniki naSega inZeniringa.

OBISKI

SOVJETSKI KMETIJCl
V INZENIRINGU

Zanimanje sovjetskih strokovnjakov za naZo tehnologijo vzreje bekonov
— Napredovanje dosedanjih pogovorov

Ljubljana, 26. januar
Sovjetska gospodarska dele-
gacija, ki jo vodi Sakarij
Valerij Ivanovi¢, namestnik
nacelnika Glavziproma SZ, v
kateri so bili Se namestnik
ministra kmetijstva Litovske
SZ, direkior svinjegojskega
kompleksa »Kaljatanskije« iz
Kijeva, direktor = Sovshoza
»Mosoretac iz Moskve, name-
stnik  direktorja  Sovhoza
»Kuznjecovskij« in ataSe za
kmetijstvo pri ambasadi SZ
v Beogradu, si je v teh dneh
ogledala Emonino farmo v
Thanu, farmo Zdruzenega
kmetijsko gozdarskega pod-
jetja v Kodevju in farmo v
Poljcah (KZK Kranj).

Sovjetska delegacija je tako
v podrobnosti nadaljevala
razgovore o moZnostih sode-
lovanja med naSimi in sov-
jetskimi delovnimi organiza-
cijami, ki jih je lani pricel
ob svojem obisku v Jugo-
slaviji Valentin Karpovié
Mesjac, minister za kmetij-

stvo SZ in delegacija izvrs-
nega sveta skup3dine SRS
pod vodstvom predsednika
IS SRS Andreja Marinca v
SZ.

Gostje so na razgovorih z
naSimi strokovnjaki pokazali
precej zanimanja za strokov-
ne podrobnosti naSe tehnolo-
gije in organizacijo dela pri
inudstrijskem naéinu vzreje
bekonov ter govedoreje.

»Emonina tehnologija za-
sluZi resno pozornost. Imate
dokaj novih prvin, ki so za
nas v celoti sprejemljive, saj
zagotavljajo dobre rezultate
tako tehnoloske, kot produk-
tivne,« je ob zakljucku izja-
vil Sakarij Valerij Ivanovié,
vodja sovjetske delegacije.

Poudarili so, da bo potreb-
no na%o tehnologijo, &e bi
jo premesli v Sovjetsko zvezo,
seveda preuditi BSe v tam-
kajsnjih pogojih — glede na
klimo, pasmo Zivine in veli-
kosti farm — ki se razliku-
jejo od nasih.,

Namestnik ministra kmeti}
stva Litovske republike v SZ
se je prav tako zanimal 28
naSe prasitje farme — D
nebje Litve je precej podob-
no naSemu — in kjer prav
kar naértujejo farme 28
vzreio okrog 300 tisoé bekoO-
nov letno.

Izredno - zanimiva se Je
zdela  sovjetskim  gostom
Emonina povezava znanostl
in prakse ter nadéin etapne"
ga vlaganja sredstev v tovr”
stne naloZbe, ker se ta.lw
sredstva obraéa]o hitreje B
bolj ekonomiéno.

Njihova pozornost je veljs
la predvsem pradidjim far-
mam, ki jih je dosedaj zgra
dila Emona po vsem svelll
in za katere je zasnovala c@
lotne inZeniringe, investito™
jem ponudila Solanje stro-
kovnjakov, utekanje proi#
vodnje, kot tudi plemensk0®
Zivino za naselitev farm iB
podobno.
ZVONE GJURIN
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Emona Merkur

|Z INTERNE BANKE

Odbor za hranilno-kreditno poslovanje

Delegati ¢lanic Interne banke Emona so na seji zbora
30. januarja 1978 izvolili odbor za hranilno-kreditno

1. predsednik: Lebenitnik Vera, OD E — Kmetijska

namestnik: Slavi¢ Heda,
2. ¢lan: Ivan Klobuéar, DO Emona Kmetijska ko-
namestnik: Anton Brezovar, DO Emona Kmetijska
3. ¢lan: Ivan Nastran, Radomlje 14, Radomlje —

namestnik: Ivan Lebar, Vrhovlje 1, Moravée — kmet

4. ¢lan: Vinko Kuhar, Zaborst, Dol —
namestnik: Lavro Jeretina, Vrhovlje, Lukovica —

5. élan: Peter Pibemik Suhadole, Komenda — kmet
namestnik: Franc Pogaéar Voléj: potok Radomlje

6. ¢lan: Pavel Goropeénik, DO Emona Blagovni center
namestnik: Glga Keber, DO Emona, Blagovni center

7. ¢lan: Tilka Frelih, TOZD Maloprodaja
1amestnik: Ciril KoleSnik, TOZD Gostinstvo — Posav-
je, BreZice; Erika Sok, DO Emona Merkur

8. ¢lan: Marica Zaje, DO Emona Commerce

namestnik: Alenka Djordjevié, DO Emona Commerce
Ivanka Pompe, DO Emona Ribarstvo export
namestnik: Dragica Rogelj,- DO Emona InZeniring
10. ¢lan: Malfi Pera&, DO Emona Mesna industrija -
namestnik: Minka Zaje, DO Emona Mesna industrija

11. ¢lan: Anton Burié, DO Emona elektronski center
namestnik: Milica Dové, DO Emona Elektronski

12. ¢lan: Danilo ViZintin, DO Emona Globtour
namestnik: Natasa Stancer, DO Emona Globtour

13. ¢lan: Mira Papler, Delovna skupnost SOZD
namestnik: Slavka Pokorn, Delovna skupnost DO

14. ¢lan: Franc Zavrinik, TOZD Polj. — Govedoreja
namestnik: Janko Ros, TOZD Prasidereja

TOZD Poljedelstvo — Go-

kmet

ZAHVALA

Ob boledi izgubi moje
drage mame se vsem SvO-
jim sodelavcem DO Emo-
na Blagovni center — ra-
¢unovodstvo iskreno zah-
valjujem za darovani ve-
nec, jzrefena soZalja in
za  spremsivo na njeni
zadnji poti.

TINE PEVEC

ZARVALA

Ob tragitni in prezgod-
nji smrti mojega sina
Slavka se vsem sodelav-
cem in ostalim &lanom de-
lovnega  kolektiva DO
Emona Mesna {ndustrija
iz Zaloga iskreno zahva-
ljujem za izraze sozalja
in darovano cvetje.

LOJZE LESNJAK
; _Z DRUZINO

ZAHVALA

Ob boleéi in nenado-
mestljivi izgubi mojega
dragega moZa se iskreno
zahvaljujem DO Emona
blagovni center za vse-
stransko pomo@. Hvala za
darovane vence, pevskemu
zboru za odpeti Zalostin-
ki, tovariSu Kofarjiu za
poslovilni govor ob od-
‘priem grobu in tovarisu
Filipanu za piSmeno izra-
Zenn soZalije.

Hvala todi | kolektivu
Supermarketa in sodelav.
kam iz etaZe B za daro-
vana venea in vsem za
izredena soZalia ter sprem-
stvo ma  njegovi zadnji
poti.

MARIJA ZIGON

PRIZNANJE
RIC SZDL
EVONI

Ljubljana, 24. decembrs
1977 — Na slavnostni sejl
keordinacijskega odbora RK‘
SZDL Slovenije za pomu‘
Zrivam Imperialisticne agre
sije in mnarodnoosvobodilnim
gibanjem so podelili tud
spominska priznanja 18 org#
nizacijam, med njimi tud
SOZD Emoni, ki so letof
skupaj zbrale za 500.000 din
materialne in finanéne pﬂ'
modéi.

informator

glasilo delavcev sozo emona ljubljana

Izhaja enkrat meseéno —
Ureja uredniski odbor; glav-
nj in odgovorni urednik Mi-
ran Blaha. Urednistvo: 61000
Ljubljana, Kersnikova 2, tel.
310-655, int. 225 ali 316-472
— Tisk: CGP »Deio=, Ljub-
ljana — Naklada: 10.000 iz-
vodov — OproiZeno temelj- /
nega davka od prometa pro-.

izvodov,

—




