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Uvod

Clovek skozi svojo celotno zgodovino tezi k temu, da na poseben na¢in
poudari in zaznamuje pomembnej$e dogodke v svojem zivljenju, ki jih
obeleZi s posebej za ta namen pripravljeno prireditvijo.

S prirejanjem prireditev se ukvarja management prireditev, ki dobiva
tudi v turizmu vse pomembnejso vlogo. Teorija managementa priredi-
tev se je zacela razvijati Sele pred kratkim, predvsem v ameriskem in
avstralskem prostoruy, kjer je mo¢ najti tudi najve¢ strokovne literature.

Prireditev je ve¢ vrst in imajo razli¢en znacaj, med seboj se razlikujejo
po svoji odmevnosti, $tevilu obiskovalcev in sodelujocih pri pripravi pri-
reditve. Brucovanje na Slovenskem je $tudentska prireditev, ve¢inoma
internega znacaja, ki ima svoj izvor v Krizevackih statutih. Danes ta
Sega spreminja svoj znacaj in dobiva nemalokrat negativen predznak.
Vendar pa lahko s strokovnim organizacijskim pristopom in sveZim sce-
narijem prireditve, ki temelji na elementih kulturne dedi$¢ine.

Namen monografije je predstaviti osnovna izhodiséa teorije manage-
menta prireditev kot mlade vede, ki si utira pot tudi v slovenskem pro-
storu. Pri tem bodo obravnavana temeljna podro¢ja managementa pri-
reditev, in sicer: nalrtovanje, organiziranje, vodenje in kontrola, s po-
udarkom na nadrtovanju ¢asa, prostora, ¢loveskih virov in financiranja
prireditve. Namen monografije je tudi raziskati zgodovinska izhodis¢a
brucovanja kot Sege prehoda, ki predstavlja malo znano kulturno dedi-
§¢ino slovenskih §tudentov. Izhodis¢a bodo sluzila kot osnova za izde-
lavo programa brucovanja kot turisti¢ne prireditve z elementi kulturne
dedis¢ine, ki naj predstavlja kakovostnejsi premik pri njegovi pripravi
in izvedbi.

Cilj monografije je podati izhodis¢a in predloge za taksno izvedbo
brucovanja, ki bi povecalo zanimanje za prireditev s strani dosedanjih
udelezencev prireditve, na drugi strani pa bi z animacijo naklju¢nih gle-
dalcev popestrilo turisti¢no dogajanje v kraju in postalo tako del nje-
gove turisti¢ne ponudbe.
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1.1 Uvod v management prireditev

Management prireditev je razmeroma novo podroéje v sicer zelo raz-
vejani dejavnosti managementa. Anglegki izraz »event management«
lahko v slovens¢ino prevedemo kot »upravljanje s prireditvamic.

Glede rabe izraza »event management« v slovenskem jeziku je nekaj
nasprotujoc¢ih si mnenj, kar bomo predstavili v naslednjem poglavju.
V monografiji bomo uporabljali besedno zvezo management prireditev.
Njen pomen je lahko dvojen: na eni strani kot upravljalski oz. poslovod-
ski proces, na drugi strani pa kot novo podro¢je v znanosti.

Kdaj se pravzaprav za¢ne »zgodovina« managementa prireditev, je
tezko dolo¢iti. Za prireditve lahko trdimo, da so ¢lovekov spremljeva-
lec skozi vso njegovo zgodovino, pojav organiziranega pristopa k pri-
pravi prireditve pa je mnogo mlajsi. Strokovna literatura ne obravnava
zaletka managementa prireditev, vendar ugotavljamo, da se taksen pri-
stop za¢ne v poznih petdesetih oz. v zaletku Sestdesetih let minulega
stoletja. Goldblatt (1997) navaja zacetek prirejanja posebnih dogodkov
oz. prireditev v kalifornijskem zabavi¢nem parku Disneyland v letu
1955, medtem ko Sugman (1995) navaja obdobje po letu 1960, ko se v
organizaciji prireditve pojavita dve, dotlej manj znani okolis¢ini: trze-
nje prireditve in moznost ogleda prireditve prek televizijskega medija.
Vzrok za ta pojav gre iskati v dejstvu, da je prireditev lahko izdelek, ki je
namenjen bodisi neposredni prodaji na trgu bodisi pomeni obogatitev
obstojecega prodajnega programa drugega izdelka.

Razvoj organiziranega pristopa se je v osemdesetih letih prej$njega
stoletja nadaljeval in se v devetdesetih razvil do take mere, da mnogi av-
torji strokovnih del ta ¢as oznaéujejo kot nekaksen razcvet oz. zaletek
managementa prireditev (Goldblatt 1997; McDonnell, Allen in O’Toole
1999). Vzporedno s tem se v literaturi omenja tudi vzpon prireditvene
dejavnosti kot pomembne poslovne dejavnosti, ki ima zlasti mo¢no po-
vezovalno vlogo med razli¢nimi podroéji, kot so politika, kultura, port
in gospodarstvo. Tako lahko o prireditveni dejavnosti govorimo kot o
»industriji prireditev« (McDonnell, Allen in O’Toole 1999; Getz 1997).
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Vzpon prireditvene dejavnosti kot samostojne poslovne dejavnosti
poveca zanimanje zanjo tudi na akademski ravni, saj nagel razvoj zah-
teva vedno ve¢jo profesonalizacijo dejavnosti (Getz 1997). Management
prireditev je postal samostojno podro¢je v organizacijskih znanostih v
zadnjih dvajsetih letih, zlasti na amerigkih in avstralskih univerzah.

Temeljne funkcije managementa prireditev

Management prireditev kot upravljavski proces pomeni proces, znotraj
katerega se odvijajo dolocene temeljne dejavnosti oz. funkcije za dose-
ganje zastavljenega cilja. V teoriji splo§nega managementa so te dejav-
nosti: na¢rtovanje, organiziranje, vodenje in kontroliranje. Uresniceva-
nje temeljnih dejavnosti je mogoce ob izvajanju podpornih aktivnosti,
kot so: koordinacija ¢loveskih, materialnih in finan¢nih virov, povezova-
nje z zunanjim okoljem in odzivanje na potrebe druzbe, razvijanje orga-
nizacijskega vzdus$ja, izpolnjevanje dejavnosti razvojne, informacijske
in odlo¢itvene narave (Mozina in dr. 1994).

Avtorji v teoriji managementa prireditev razli¢no izpostavljajo nje-
gove temeljne funkcije. Tako Goldblatt (1997) navaja pet dejavnosti, ki
opredeljujejo management prireditev: raziskovanje, oblikovanje, nacr-
tovanje, usklajevanje in vrednotenje. Getz (1997) $e podrobneje raz¢leni
dejavnosti, in sicer na nalrtovanje, vodenje, organiziranje, usklajevanje,
kadrovanje, financiranje, trZenje, oblikovanje programa in kontrolira-
nje. Watt (1998) navaja sedem osnovnih funkcij managementa prire-
ditev: organiziranje, nartovanje, motiviranje, komuniciranje, obliko-
vanje, kontroliranje in reevanje problemov. Watt obenem trdi, da ob-
staja mnozica razli¢nih razlag, kaj so temeljne funkcije managementa.
Razli¢nost definicij izhaja iz dejstva, da vsak avtor obravnava podroéje
razli¢no. Pri tem je najpomembneje upostevati njihovo stvarno upo-
rabno vrednost, pri ¢emer so lahko teoreti¢na spoznanja primerno
izhodisce.

V nadaljevanju se bomo v monografiji osredotocili zlasti na naslednje
funkcije managementa prireditev: naértovanje in oblikovanje programa
(angl. planning in programming), organiziranje (angl. organization) in
kontroliranje (angl. control), ob upostevanju razpolozljivosti §tirih po-
membnih postavk: ¢asa, finanénih in materialnih sredstev, tehnologije
ter ¢loveskih virov.

Management prireditev kot sistem in njegovo okolje

Ce na tem mestu izvzamemo prireditve zasebne narave in tiste, name-
njene zaprtemu krogu obiskovalcev, lahko trdimo, da poteka vsaka pri-
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reditev v povezavi s svojim okoljem. To okolje je lahko notranje in zuna-
nje. Getz (1997) navaja, da ima pravzaprav vsaka funkcija managementa
prireditev vpliv na okolje. Velja pa tudi obratno, in sicer, da okolje vpliva
na posamezno funkcijo managementa prireditev. Getz tako govori o
managementu prireditev kot o sistemu, ki je sestavljen iz osnovne celice
— prireditve, iz katere se navzven $irijo podro¢ja posameznega okolja.
Ta podro¢ja so: notranje okolje, ki ga predstavlja upravljanje prireditve;
oZje zunanje okolje, ki ga predstavljajo meje lokalne skupnosti, v kateri
se prireditev odvija, in $ir$e zunanje okolje, katerega velikost je odvisna
od zunanje razpoznavnosti prireditve.

Prikazani sistem je splet povezanih elementov, ki delujejo v odvisno-
sti drug od drugega in hkrati vplivajo drug na drugega. Tako lahko vsaka
sprememba v zunanjem okolju vpliva na notranje okolje prireditve, to-
rej na izvajanje in uspesnost prireditve; ravno tako pa lahko prireditev
vpliva na zunanje okolje prireditve, to je na lokalno skupnost, ekono-
mijo, druzbeno in naravno okolje. Iz tega razloga je potrebno v fazi na-
{rtovanja zaznati morebitne medsebojne vplive in ovrednotiti njihove
posledice.

Manager, prireditelj in organizator prireditve

Subjekti, ki se neposredno ali posredno ukvarjajo z izvedbo prireditve,
so manager, prireditelj in organizator prireditve. Pri tem je potrebno lo-
¢iti organizatorja prireditve v najdirsem pomenu te besede od vodje pri-
reditve, saj je organizator pravna oseba, medtem ko je vodja prireditve
fizi¢na oseba, ki nosi odgovornost za pripravo, organizacijo in izvedbo
prireditve.

Manager prireditve

Najpogostejsi izraz, ki ga najdemo v tuji strokovni literaturi za fizi¢no
osebo, ki upravlja s prireditvami, je manager prireditve (angl. event ma-
nager). V slovens¢ini ga lahko imenujemo vodja prireditve.

Pri tem avtorji (Getz 1997; McDonnell, Allen in O’Toole 1999; Gold-
blatt 1997) opozarjajo, da je to sploden izraz, ki ima lahko razli¢ne po-
mene, in navajajo, da gre za niz ve¢ razli¢nih del in nalog. Ugotovimo
lahko, daje to subjekt, ki se neposredno ukvarja s prireditvijo. Goldblatt
(1997) opisuje vodjo prireditve kot osebo, ki je odgovorna za raziskave,
oblikovanje, na¢rtovanje, koordinacijo in vrednotenje prireditve. Getz
(1997) navaja, da lahko vodjo prireditve opiSemo z razli¢nimi nazivi, in
sicer: generalni direktor prireditve, koordinator prireditve, razli¢ni po-
dro¢ni vodje (npr. vodja programa, vodja marketinga in podobno).
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Avtorji pa so si enotni v tem, da mora imeti oseba, ki upravlja s pri-
reditvami, $irok spekter znanj. To so znanja z zakonodajnega podro¢ja,
ekonomike, marketinga, z razli¢nih podro¢ij managementa (projektni,
finan¢ni, management ¢asa, management ¢loveskih virov in podobno).
Prav tako se od vodje prireditev zahteva precej$en posluh za etiko in
medcloveske odnose, veliko smelosti in smisla za komunikacijo ter or-
ganiziranje. Ali, kot navaja Goldblatt (1997), management prireditev po-
sega, tako kot turizem, na mnoga podro¢ja ¢lovekovega delovanja.

Lahko trdimo, da bolj kot so si posamezne prireditve med seboj raz-
licne po podrogjih svojega delovanja in veéja je prireditev po obsegu iz-
vedbe, bolj razvejan sistem razli¢nih delovnih podrotij zahteva; ta raz-
licnost pomeni hkrati specializacijo znanj in funkcij vodij prireditve.
Goldblatt (1997) lo¢i med nazivi managerjev prireditev, ki se med se-
boj razlikujejo glede na vrsto prireditve in imajo tudi razlicen spekter
zahtevanih znanj.

Prireditelj in organizator prireditve

Za prireditelja in organizatorja prireditve lahko trdimo, da sta subjekta,
ki se le posredno ukvarjata s prireditvijo; po tem se tudi razlikujeta od
vodje prireditve.

Sugman (1995) meni, da je prireditelj (tudi lastnik) prireditve »nace-
loma tista organizacija, ki ima pooblastila oz. je sklenila, da dolo¢ena
prireditev bo, jo kot tako uvrstila v svoj program prireditev, jo razpisala
in nekomu dodelila v izvedbo« (Sugman 1995, 46). Kot primer lahko na-
vedemo Mednarodni olimpijski komite (M OK), ki je prireditelj olimpij-
skih iger.

Od prireditelja prireditve se razlikuje organizator (izvajalec) priredi-
tve. To je »organizacija v najsirSem pomenu besede, ki ji je prireditelj za-
upal izvedbo prireditve« (Sugman 1995, 47). V primeru olimpijskih iger
nastopajo kot organizator nacionalni organizacijski odbori ali komiteji.

1.2 Splosno o prireditvah

V nadaljevanju Zelimo razloZiti pojem prireditve, vrste prireditev, ka-
ksen pomen imajo prireditve na splo$no in kaksen za turizem ter kdo
je pri prireditvah soudelezen.

Prireditev
Ce zelimo razloziti, kaj je prireditev, moramo pogledati nazaj v ¢love-
ko zgodovino, ki je hkrati tudi zgodovina razli¢nih ¢lovekovih obredov
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in praznikov - prvih prireditev, s katerimi je poskusal ¢lovek obeleziti
pomembnejse mejnike v svojem zivljenju. Clovek namre¢ Ze od nekdaj
tezi k temu, da poudari in na poseben natdin zaznamuje najpomemb-
nejse dogodke svojega Zivljenja, npr.: rojstvo, smrt, poroko, spremembo
druzbenega stanu, menjavo letnih ¢asov in podobno.

To so prve zasnove danasnjih (modernih) prireditev, ko ljudje e ve-
dno ob¢utimo moéno Zeljo po zaznamovanju vidnejsih dogodkov v na-
$em zivljenju. Po eni strani lahko celo trdimo, da postajajo prireditve v
danasnjem ¢asu, casu moderne tehnologije, ki nas siromasi pri osebnem
sporazumevanju, vse pomembnejse, saj ¢utimo ve¢jo potrebo po med-
sebojnem druZenju. Raziskave namre¢ kazejo (Getz 1997), da ¢lovek z
udelezbo na prireditvi zadovoljuje svoje fizi¢ne in socialne potrebe, ven-
dar je teznja po zadovoljitvi socialnih potreb mo¢nejsa. Udelezba na pri-
reditvi pa je za udelezenca tudi priloznost za umik iz vsakodnevne zi-
vljenjske rutine.

Po drugi strani prireditve postajajo vse pomembnej$a gospodarska
dejavnost zaradi pozitivnih ekonomskih uc¢inkov, ki jih omogocata pri-
prava in izvedba prireditve, kar bomo spoznali v naslednjem podpo-
glavju.

Glede rabe izraza »prireditev« vlada dolocena jezikovna nedorecenost
oz. dvojnost. V sploéni rabi lahko najdemo dva izraza: prireditev in do-
godek. Ce bi izraz neposredno prevedli iz angleskega jezika (»event«),
bi lahko uporabili termin dogodek (Grad in Leeming 1997), vendar me-
nimo, da je primernej$a raba besede prireditev.

V Slovarju slovenskega knjiznega jezika (1998), v nadaljevanju SSKJ,
je prireditev opredeljena kot »javni dogodek, zlasti kulturni, $portni,
zabavni« in opisana s primeri: »udeleziti se prireditve; odpovedati pri-
reditev; nastopiti na prireditvi; dobrodelna prireditev; druzabna prire-
ditev; kulturna, pevska, $portna prireditev; obisk prireditve; program
prireditve; vstopnice za prireditev; knjiZni sejem in druge prireditve.

V sskJ (1998) je »dogodek« opredeljen kot nekaj »kar se zgodi«, na
primer: »dogodki so se vrstili z veliko naglico; tezko je slediti vsem do-
godkom; neprimeren, zanimiv dogodek . . .«. V ekspresivni, povedni rabi
pa pomeni dogodek posebno, nenavadno dozivetje.

Ce primerjamo pomen glagola »prirediti« in »dogoditi se«, ugoto-
vimo, da prirediti pomeni med drugim (glagol ima ve¢ pomenov) »na-
rediti, kar je potrebno, da se kak javni dogodek za¢ne, uresnici«, med-
tem ko je bistvo glagola dogoditi se v »zgoditi se, pripetiti se« (Slovar
slovenskega knjiznega jezika 1998).

13
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Iz tega lahko sklepamo, da je primernej$a raba izraza prireditev, kar
dokazujeta tudi pomen in raba pridevnika »prireditven« v SSKJ, na
primer: »prireditveni program/prireditveni odbor; urediti prireditveni
prostor; prireditvena poslovalnica« (Slovar slovenskega knjiznega je-
zika 1998).

Rabo izraza »prireditev« nakazuje tudi $tudij strokovne literature in
razumevanje prireditvene dejavnosti kot organizirane dejavnosti, ki je
splet razli¢nih aktivnosti za dosego cilja - to je izvedbe prireditve. Getz
(1997) tako trdi, da je prireditev kombinacija med njeno dolzino traja-
nja, postavitvijo prizori§¢a, managementom in ob¢instvom.

Rabo izraza prireditev »potrjuje« tudi Zakon o javnih shodih in javnih
prireditvah, ki dejavnost organiziranega zbiranja ljudi »zaradi razvija-
nja telesnovzgojne, kulturne, znanstvene, tehni¢ne, zabavne ali druge
aktivnosti« imenuje javna prireditev .

Lahko pa trdimo, da sta oba izraza med seboj v tesni povezavi. Dogo-
dek lahko razumemo kot staticno kategorijo, medtem ko je prireditev izrazito
dinamicna kategorija. Stati¢nost izhaja iz tega, da je dogodek ali niz do-
godkov del prireditve, medtem ko je prireditev dinamicen, celovit pojav.
Celovitost prireditve se na eni strani kaZe v tem, da je obi¢ajno seste-
vek ve¢ samostojnih ali drug od drugega odvisnih dogodkov, ki v ¢asu
trajanja prireditve sledijo drug drugemu ali pa potekajo vzporedno. Po
drugi strani pa je prireditev dinami¢na zato, ker na njeno uresnicitev
vplivamo s spletom razli¢nih aktivnosti.

Odnos med dogodkom in prireditvijo kot sestevkom niza dogodkov
nam prikazuje preglednica 1.1. V njej predstavljamo primer tridnevne
prireditve »4. slovenski festival vin« v Ljubljani, in sicer navajamo prvi
prireditveni dan. Kot vidimo, so se znotraj tega prireditvenega dneva
odvijali posamezni dogodki, ki so vsak zase pomenili zaklju¢eno celoto.
Nekateri so potekali vzporedno z drugimi dogodki in neodvisno od njih,
nekateri pa v odvisnosti od drugega dogodka oz. je prvemu dogodku
sledil naslednji.

Povezavo med dogodkom in prireditvijo vidimo tudi v tem, da je do-
godek vzrok in/ali temelj, da se o prireditvi sploh za¢ne razmisljati kot o
organizirani dejavnosti. Hkrati pa je prireditev lahko vzrok za dogodek,
predvsem v ekspresivnem, povednem smisluy, saj velikokrat re¢emo, da
je bila dolo¢ena prireditev »velik, nepozaben« dogodek.

Opozoriti je treba $e na to, da se v tuji strokovni literaturi uporablja
poleg izraza »event« tudi izraz »special events; z njim so misljene raz-
li¢ne vrste prireditev, ki so prirejene za dolofen namen in obi¢ajno za
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PREGLEDNICA 1.1 Odnos med dogodkom in prireditvijo

Kraj/cas dogodek vodi

Odprti oder v Veliki sprejemni dvorani

16.00-17.00 Svecana otvoritev

Dvorana E7

13.00-14.30  Predavanje: Socialna funkcija vina skozi ¢as Drago Medved
15.00-15.45 Predavanje z degustacijo: Rebula — novi Vinoteka Brda,

obrazi stare sorte (rebula iz inoxa, hrasta in
murve)

17.00-17.45 Predavanje in degustacija: olj¢no olje in bru-
skete

Toni Gomiscek

Drustvo oljkarjev
Slovenske Istre

Dvorana E8—9
15.00-15.45 Degustacija vin avstrijske juzne Stajerske

17.00-17.45 Degustacija: Vina iz Colia (Italija)

Wolfgang Renner

Dvorana Lili Novy
15.00-15.45 Delavnica: Vino in glasba

17.00-17.45  Delavnica: Velika vina iz vinoteke Provin

Drago Medved

Provin exclusiv

Klub Cankarjevega doma

17.00-18.30  Promocija vina (pogovor ob kozarcu festi-
valskega vina)

Drago Bulc

Povzeto po http://www.infos.si/vino/vino2001/v2001_program.html.

dolocenega, vnaprej znanega naro¢nika (McDonnell, Allen in O’Toole

1997).

Getz (1997) definira izraz »special event« oz. »posebna prireditev« z

dveh zornih kotov:

+ s stali$¢a organizatorja prireditve je »posebna prireditev enkratna

ali redka, izven obiajnega programa ali aktivnosti naroé¢nika oz.

pla¢nika« (Getz 1997, 4).

+ s stalis¢a obiskovalca prireditve pa je »posebna prireditev moznost
za prostocasno, druzabno ali kulturno dozivetje izven obi¢ajnega
izbora prireditev oz. izven vsakodnevnih dozivetij« (Getz 1997, 4).

Iz navedenega lahko sklepamo, da je posebna prireditev nekaj, kar se
ne zgodi vsak dan in nekaj, kar je neobicajno v zivljenju posameznika

ali organizacije.

Getz (1997) opredeljuje tudi dejavnike, ki vplivajo na to, da postane

prireditev »posebnag; to so:

« mnostvo ciljev: vsaka prireditev od svojega nastanka do svojega

konca zasleduje razli¢ne cilje;
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* prazni¢no vzdusje: nastane z zmoznostjo obiskovalcev, da se odda-
ljijo od vsakdanje rutine in (za¢asno) prevzamejo drugac¢no vlogo;

« zadovoljitev osnovnih potreb: z udelezbo na prireditvi je mogoce za-
dovoljiti osnovne potrebe in tiste, ki se navezujejo na prosti ¢as in
motive potovanja;

« edinstvenost: kaze se v neponovljivosti dogajanja na prireditvi in ga
lahko izrazimo s stavkom »to preprosto moram videtic;

o kakovost: nizka stopnja izvedbene kakovosti zmanj$uje moznosti
za dojemanje posebnosti prireditve v pozitivnem kontekstu;

« pristnost: povezana je z edinstvenostjo prireditve, temelji pa na do-
zZivljanju njenih izvirnih vsebin;

« tradicija: pomeni, da se prireditev ponavlja skozi daljse obdobje;

« prilagodljivost: pomeni lastnost prireditve, da se je sposobna prila-
gajati ¢asu, prostoru, nizki stopnji infrastrukture in spremenljivim
razmeram na trgu ali organizacijskim zahtevam;

« gostoljubnost: bistvo vsake prireditve je dati obiskovalcu/gostu ob-
¢utek, da je zazeljen, da je prireditev »narejena« samo zanj;

« oprijemljivost: kaze se v vsebinski ponudbi kraja, kjer se priredi-
tev odvija, in je povezana s kulturo, z gostoljubnostjo in naravnimi
viri;

« tema: izbor ustrezne teme lahko vpliva na povecanje prazni¢nega
vzdu§ja, pristnosti, tradicije, medsebojnih odnosov in izbora pod-
pornih storitev za obiskovalca, kar vpliva na ob¢utek posebnosti
prireditve;

« simbolika: uporaba ritualov in simbolov poveéa prazni¢no vzdusje
in daje prireditvi poseben ¢ar;

« ponudba (ali izkusnje): zmoznost prireditve, da ponudi svojim obi-
skovalcem dodatne kulturne, socialne, turisti¢ne in pou¢ne izkus-
nje, ki jih ne bi doziveli, ¢e prireditve ne bi obiskali;

« primernost: prireditev je primerna priloZnost za spontano, nena-
{rtovano prezivljanje prostega ¢asa in navezovanje stikov, kar je

Se posebej pomembno v danasnji, pretezno delovno naravnani
druzbi.

S pojmom »posebna prireditev« se ukvarja tudi Goldblatt, ki trdi, da
je to »edinstven trenutek, ki ga za zadovoljitev posebnih potreb prosla-
vimo s ceremonijami in rituali« (Goldblatt 1997, 2).
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Prireditev je torej edinstvena, vnaprej zamisljena, nalrtovana, organizi-
rana in skrbno izpeljana aktivnost, sestavljena iz niza posameznih dogodkov.

Vrste prireditev

Prireditve lahko razvrstimo po razli¢nih kriterijih, saj je, kot pravi Getz
(1997), svet prireditev tako zelo §irok, da je vsakrina razvrstitev ze v
zaletku obsojena na nepopolnost. Po na§em mnenju bi morala biti iz-
hodis¢e dva najpomembnejsa kriterija: velikost in vsebina prireditve.
Pri tem opozarjamo, da je ta razvrstitev ve¢inoma obravnavana s po-
modjo tuje strokovne literature. V domaci strokovni literaturi ne zasle-
dimo klasifikacije prireditev glede na velikost, najdemo lahko le poime-
novanja za nekatere vrste javnih prireditev.

Prireditve po velikosti

Velikost prireditve lahko merimo z ve¢ kazalci. Za ponazoritev bomo
uporabili dva: privla¢nost in sposobnost prireditve, da privabi dolo¢eno
stevilo obiskovalcev in zbudi pozornost medijev. Velikost prireditve bi
lahko merili tudi z ekonomskimi kazalniki (npr. finanéni rezultat, ki ga
prireditev lahko ustvari). Lo¢imo manjSe, ve¢je in velike prireditve.

(Naj)manjse prireditve so prireditve lokalnega znacaja, saj privabijo
obi¢ajno le lokalno prebivalstvo in manjse $tevilo nedomacinov, zato
nimajo vedjega vpliva na medije (McDonnell, Allen in O’Toole 1997). Za
primer bi lahko navedli »Praznik refoska« v Marezigah pri Kopru, ki se
ga udeleZijo predvsem domacini in je zabeleZen le v lokalnih medijih.

Med vegje prireditve lahko $tejemo tiste, ki privabijo ve¢je tevilo obi-
skovalcev in vzbudijo velik odmev v medijih. V angleséini se imenujejo
»major events«. Glede na podro¢je, $tejemo mednje zlasti vedje §portne,
kulturne in poslovne prireditve. Ve¢ja kulturna prireditev je na primer
gledaligka predstava »Fantom iz operec, ki v londonsko ¢etrt West End
privabi veliko $tevilo gledalcev in ima velik vpliv na turisti¢ni priho-
dek (Bowdin in dr. 2001). Za primer ve¢je §portne prireditve v Sloveniji
lahko navedemo vsakoletno izvedbo smucarske prireditve »Zlata lisica«
na mariborskem Pohorju.

Med velike prireditve pristevamo tiste, ki se v angle$¢ini imenujejo
»mega events« in »hallmark events«. Med njima sicer obstaja razlika v
velikosti, saj je »hallmark event« nekoliko manjsa prireditev od »mega
event«, vendar pa za obe velja, da privabita izjemno $tevilo obiskovalcev,
imata moéan odziv v medijih, prinasata dolgoro¢ne vplive (ekonomske,
infrastrukturne, ekologke ...) ter s svojo odmevnostjo seZeta dale¢ cez
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drzavne meje oz. imata svetovno razpoznavnost. Med prireditve veli-
kosti »hallmark event« lahko §tejemo npr. svetovno znani Oktoberfest
v nem$kem Miinchnu ali pa Karneval v Riu de Janeiru v Braziliji. Med
prireditve, ki nosijo naziv »mega event, pa pristevamo olimpijske igre
ali svetovno prvenstvo v nogometu (Bowdin in dr. 2001).

Prireditve po vsebini

Po vsebinskem kriteriju avtorji razli¢no razvricajo prireditve; te so
lahko: drzavne in politi¢ne prireditve, vedje razstave, sejmi, festivali,
konference, simpoziji, prireditve za povefanje prodaje, Sportne prire-
ditve, razlicne druzabne prireditve, turisti¢ne prireditve (Getz 1997;
Goldblatt 1997; McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Najbolj ilustrativno razdelitev prireditev ponuja Getz (1997), ki naj-
prej razvrsti prireditve na dve ve¢ji skupini: na javne in zasebne. Nje-
gova razvrstitev temelji na dejstvu, da gre za prireditve, ki so vnaprej
nacrtovane in pripravljene. Znotraj obeh skupin sledi razvrstitev v po-
samezne manj$e skupine po podro¢nem kriteriju. Znotraj vsake sku-
pine pa nasteva nekaj najbolj znadilnih prireditev. Obenem opozarja,
da je mozno prekrivanje posameznih vrst prireditev, npr. konferenca je
lahko poslovnega ali znanstvenega znacaja.

Getz (1997) tudi trdi, da so razvrstitve, ki jih je mo¢ najti v strokovni
literaturi, pravzaprav enostranske. Prireditve so namre¢ razvricene le
po enem osnovnem kriteriju, in sicer glede na ponudbo, ni pa zaslediti
razvrstitve, ki bi upostevala povpragevanje, to je potencialnega obisko-
valca. Potem bi najbrz dobili druga¢no tipologijo prireditev, in sicer:

» prireditve, ki se zgodijo le enkrat (kot nasprotje ponavljajo¢im se

prireditvam);

« prireditve slavnih (prireditev, na kateri lahko obiskovalec sreca ali

spozna slavno osebnost);

« prireditve, kjer lahko obiskovalec sodeluje kot aktivni udeleZenec;

» javne prireditve (kot nasprotje zasebnim prireditvam oz. zaba-

vam);

« izobrazevalne prireditve (udelezenec lahko spozna avtenti¢ne vse-

bine prireditve);

« prostoclasne prireditve (prireditve, ki vklju¢ujejo zabavo, sprosti-

tev);

« druzinski izleti ali izleti s prijatelji;

« prireditve kot obvezni, sestavni del potovanja.
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PREGLEDNICA 1.2 Razvri¢anje prireditev na javne in zasebne

Javne prireditve
Kulturne: festivali, karnevali, verske prireditve, parade, spominske slovesnosti.
Umetnostne/zabavne: koncerti, predstave, razstave, podeljevanje nagrad.
Poslovne/komercialne: sejmi.
Sportne: profesionalne prireditve, amaterske prireditve.
Izobrazevalne/znanstvene: seminarji, delavnice, kongresi.
Rekreacijske: $port za zabavo, zabavne igre.

DrzZavno-politicne: inavguracije, obiski drzavnikov, zborovanja.

Zasebne prireditve

Osebne proslave: obletnice, druzinska praznovanja,
proslave ob spremembi statusa.

Druzabne prireditve: zabave, ponovna sre¢anja.

Povzeto po Getz 1997, 7.

Ugotavljamo, da se je v vecini strokovne literature uveljavila bolj ali
manj enotna klasifikacija prireditev, kot jo prikazuje preglednica 1.2.

Razvrstitev prireditev v Sloveniji

Zakon o javnih shodih in javnih prireditvah po nasem mnenju prire-
ditve vsebinsko razvrica, saj lo¢uje med pojmoma javni shod in javna
prireditev. Med javne prireditve $teje $portne in druge igre, predstave,
razstave, veselice in druga zbiranja obcanov.

V broguri »Prireditve v Sloveniji 2000« (TZS, CPTS 2000), so obja-
vljene najpomembnejse prireditve v Sloveniji. Manjsih prireditev lokal-
nega znacaja zaradi $tevil¢nosti brosura ne objavlja. Koledar prireditev
manjsih, lokalnih prireditev izdajajo za dolo¢eno geografsko zaokro-
Zeno podro¢je posamezni turisti¢no-informacijski centri (T1C) ali tu-
risti¢na drustva. V omenjeni broguri so prireditve razvr§¢ene v osem
razli¢nih skupin:

« prireditve s podro¢ja dedis¢ine in folklore — sem spadajo (naste-
vamo le nekatere) pustovanja, kresovanja, jurjevanja, Venerina
pot, Sagre, martinovanja idr.;

» tradicionalni kramarski, zivinski in novoletni sejmi;

+ turisti¢no-gastronomske prireditve — kot na primer vasgki praznik
domace koline, praznik vina in ocenjevanje vina, kulinari¢na raz-
stava, kostanjev piknik;

» kmecki prazniki, turisti¢ni dnevi in tedni, veselice, parade, nodj,
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proslave, plesiin drustvene obletnice — sem spadajo prireditve (na-
$tevamo le nekatere): poslikava pirhov in ro¢nih del, gasilske pri-
reditve, kmecke igre, praznovanja ob¢inskega praznika, Koprska
no¢, silvestrovanja na prostem idr.;

« gledaliske, literarne, glasbene, plesne in filmske prireditve, festi-
vali in razstave;

« kongresi, posvetovanja, strokovna sre¢anja, simpoziji;

« sejmi, gospodarske in promocijske razstave.

Pomen prireditev za turizem

Ugotovili smo Ze, da prihaja do medsebojnih vplivov med okoljem
in prireditvijo. Ugotovimo lahko tudi to, da imajo prireditve razli¢ne
vplive na razli¢nih podro¢jih ¢lovekovega delovanja in zato tudi razli-
¢en pomen za posamezno gospodarsko dejavnost.

Bowdin s soavtorji (2001) razvric¢a vplive v $tiri glavne skupine: so-
cialno-kulturne, politi¢ne, fizi¢ne vplive in vplive na okolje, ekonomske
vplive in vplive na turizem. Pri tem opozarja, da imajo nasteti vplivi
pozitivno in negativno stran. Naloga managerja prireditve je, da zazna
te vplive in si prizadeva dose¢i med njimi zadovoljivo razmerje. To je
mogoce dosedi z ustreznim predvidevanjem in nadrtovanjem tako, da
poskusimo pozitivne vplive povecati, negativne pa ¢imbolj zmanjsati.

Iz preglednice 1.3 je razvidno, da se ekonomski vplivi in vplivi priredi-
tev na turizem medsebojno prepletajo, zato si jih bomo v nadaljevanju
poblize ogledali. Prireditvam priznavajo veliko gospodarsko vlogo prav-
zaprav vsi avtorji s podro¢ja managementa prireditev, podrobneje se z
njimi ukvarjata Getz (1997) in Bowdin s soavtorji (2001).

Getz (1997) prireditvam pripisuje razli¢ne pozitivne vloge:

« Prireditev kot atrakcija — pomeni sposobnost prireditve, da na me-
sto dogajanja privabi ve¢je Stevilo udeleZencev, kar se meri s Stevi-
lom ustvarjenih noéitev in podalj$ano dobo bivanja; to pa ima za
posledico povelevanje prihodkov tako na ravni destinacije (npr. iz
naslova turisti¢ne takse) kot na ravni posamezne organizacije (npr.
povecano tro$enje gosta v namestitvenih, prehrambenih objektih,
trgovinah in podobno). Obenem prireditve omogocajo premago-
vanje negativnih vplivov sezonskosti. Prisotnost prireditev je po-
membna predvsem je v nesezoni.

« Prireditev kot animator — pomeni sposobnost prireditve, da ozivi
zivljenjski utrip v destinaciji, kar poveca zanimanje turistov zanjo
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Splosno o prireditvah = 1.2

Pozitivni vplivi

Negativni vplivi

Socialno-kulturni vplivi

« Izmenjava izku$en;j

« Revitalizacija tradicije

» Dvig ponosa

* Povecano sodelovanje lokalne skupno-
sti

» MoZnost pridobivanja in preizkusanja
novih idej

« Siritev kulturnega obzorja

« Zanikanje (zapostavljanje) lokalne sku-
pnosti

* Manipuliranje z lokalno skupnostjo

« Slabsanje ugleda lokalne skupnosti

* Neprimerno obnasanje udelezencev

« Zloraba vsebine prireditve

» Izguba privla¢nosti

Fizi¢ni vplivi in vplivi na okolje

» Promocija naravnega okolja

« Pridobivanje izku$enj s podro¢ja varo-
vanja okolja

« Povelevanje okoljevarstvene zavesti

« Gradnja nove infrastrukture

« Izboljsanje transportnih in komunika-
cijskih poti

« Urbanisti¢na prenova

« Poskodbe okolja

» Onesnazevanje

* Unicevanje naravnih vrednot

» Hrup

» Koncentracija prometa in zastoji

Politi¢ni vplivi
» Mednarodni prestiz
* Dvig politi¢nega ugleda
« Druzbeno povezovanje

* Promocija investicijskih moznosti v dr-

Zavo

» Moznost neuspeha

* Neprimerna razporeditev sredstev

» Propagiranje politi¢nih idej in ideolo-
gije

» Pomanjkanje odgovornosti

» Izguba nadzora lokalne skupnosti nad
prireditvijo

Ekonomski vplivi in vplivi na turizem

 Promocija destinacije in povecevanje
turisti¢nega obiska

« Podalj$ana doba bivanja

« Povelevanje prihodkov iz dejavnosti

« Povecevanje prihodkov iz naslova taks

« Ustvarjanje novih delovnih mest

« Odpor lokalne skupnosti do turizma
« Izguba pristnosti prireditve

* Izguba ugleda destinacije

e Prekomerno izkori$¢anje virov

« Vpliv na povecevanje cen
 Oportunitetni strogki

Povzeto po Bowdin in dr. 2001, 27.

in krepi pripadnost domacinov. Posledice se izraZajo v moznosti za
povecanje oz. ponoven obisk destinacije, ki je drugace gost sploh
ne bi obiskal, v poveéevanju publicitete kraja, v podalj$ani dobi bi-
vanja, v povecanem troSenju.

« Prireditev kot kreator ugleda destinacije — pomeni, da lahko do-
bro pripravljena prireditev z ustrezno vsebino pripomore k dvigu
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ugleda destinacije in je hkrati njen promotor. Ekonomske posle-
dice so vidne predvsem v lazjem pridobivanju sponzorjev in dona-
torjev za prireditev ter v povelanem povpra$evanju po storitvah.
Se posebej velja to za dlje ¢asa trajajoce in ponavljajoce se priredi-
tve.

« Prireditev kot usmerjevalec razvoja — pomeni moznost, da se za-
radi organizacije bodoce velje prireditve ali zaradi ponavljajoce
se, uspesne prireditve za¢ne vlagati sredstva v razvoj kraja. To po-
meni na eni strani vlaganja v sploéno in turisti¢no infrastrukturo,
na drugi strani pa se povedajo zaposlitvene moznosti lokalnega
prebivalstva. Ekonomske posledice so tako predvsem dolgoro¢ne
narave.

Ob pozitivnih pa ne gre zanemariti negativnih vplivov, ki lahko ogro-
zijo obstoj prireditve in zmanj$ajo njene pozitivne ucinke.

Predstavljeni pozitivni vplivi prireditev na turizem, kaZejo na pomen
prireditev za turisti¢no dejavnost kot gospodarsko panogo. Posebej ve-
lja poudariti vzajemnost, povezanost med prireditvami in turizmom.

Pojem turisti¢ne prireditve in prireditveni turizem

Podrogje prireditev je v domadi strokovni literaturi slabo zastopano in
tako v njej ne najdemo definicije turisti¢ne prireditve. Prav tako tudi
v tuji strokovni literaturi ne zasledimo natan¢ne razlage prireditve, za
katero bi lahko trdili, da je zgolj turisti¢na. Obenem pa ugotavljamo, da
pojem turisti¢ne prireditve vse bolj osvaja strokovne publikacije (npr.
Prireditve v Sloveniji 2000).

Vzrok za pomanjkanje ustrezne razlage je lahko dveh dejstvih. Naj-
prej vjavnosti prireditve, ki se kaZe v tem, da se prireditve lahko udelezi
vsak, ki je bodisi pla¢al vstopnico ali pa se ob vhodu prijavil kot gost (na
prireditvah, kjer je vstop prost). To pomeni, da se prireditve v destinaciji
lahko udelezi tako domacin kot tudi turist.

Na drugem mestu pa ne smemo pozabiti osnovnega poslanstva prire-
ditve, ki je bogatitev prostega ¢asa udelezencev oz. animacija gostain s
tem tudi turista, ne glede na to, za kaksno vrsto prireditve gre v vsebin-
skem smislu. Za prireditve v turisti¢énem kraju velja, da so del turisti¢ne
ponudbe in spadajo v sekundarno turisti¢no ponudbo oz. med izvedene
privla¢nosti kraja (Planina 1997).

Za turisti¢no prireditev torej lahko $tejemo vsako prireditev, ki po-
meni obogatitev oz. dopolnitev turisti¢ne ponudbe v neki destinaciji.
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Pomembnost prireditev za turizem se ne kaZe samo v prizadevanju
za doseganje pozitivnih uéinkov, ki jih prireditev lahko ima na ravni de-
stinacije ali na ravni organizacije, ampak tudi v pojavu posebnega pod-
ro¢ja znotraj turisti¢ne stroke, v prireditvenem turizmu (angl. Event To-
urism).

Pojem se je prvi¢ pojavil v osemdesetih letih prej$njega stoletja kot
posledica dejstva, da so prireditve mocan pritegovalni dejavnik za desti-
nacijo, kar ima dolgoroéne pozitivne posledice. Getz (1997) opredeljuje
prireditveni turizem iz dveh zornih kotov:

+ »Prireditveni turizem pomeni premisljeno nacrtovanje, razvoj in
marketing prireditev, ki postanejo tako usmerjevalec nadaljnjega
razvoja destinacije, pripomorejo h krepitvi ugleda in delujejo kot
animator. S tem se povezuje tudi na¢rtna dejavnost zmanjsevanja
negativnih dogodkov, ki lahko spremljajo prireditev« (Getz 1997,
16).

» »Prireditveni turizem pomeni tudi to¢no dolo¢eno skupino ljudi -
turistov, ki bodisi potujejo izklju¢no zato, da se udeleZijo prireditve
bodisi se prireditve udelezijo takrat, ko bivajo izven kraja stalnega
bivali§¢a« (Getz 1997, 16).

Getz (1997) in tudi Bowdin s soavtorji (2001) poudarjata, da h kako-
vostni uresnicitvi ciljev prireditvenega turizma bistveno prispeva pro-
fesionalen pristop, ki pomeni ne samo poznavanje osnov managementa
prireditev, ampak tudi prizadevanje za vnasanje verodostojnih vsebin v
prireditev. Bowdin s soavtorji opozarja, da prireditev, ki je pripravljena
izklju¢no za turista in pri tem ne uposteva Zelja lokalnega prebivalstva,
vec¢inoma vodi v izgubo pristnosti in s tem tudi privla¢nosti. To posle-
di¢no pomeni, da je obsojena na neuspeh, saj je za turista kot obisko-
valca prireditve najpomembnejse, da na njej dozivi pristen utrip kraja,
v katerem zacasno prebiva, in ima moZnost druZenja z domacini.

Opozoriti je treba, da ne smemo enaciti pojma turisti¢na prireditev
in prireditveni turizem. Turisti¢na prireditev je namrec po definiciji ozji
pojem, ki zajema le pripravo in izvedbo prireditve, medtem ko je pri-
reditveni turizem mnogo $ir§a dejavnost, v kateri je prireditev le njen
temelj.

Subjekti prireditve

Organizacija in kasnej$a izvedba prireditve nista odvisni le od vodje,
organizatorja in/ali prireditelja prireditve, ampak tudi od skupin in/ali
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posameznikov, ki imajo svoj interes in s svojim delezem prispevajo k
uresniditvi prireditve. V angles¢ini se taksne skupine in/ali posamezniki
na splosno imenujejo »stakeholders«, v slovens¢ini jih Mozina s soav-
torji (1994) imenuje delezniki ali (so)lastniki.

Menimo, da je za razumevanje pojava v managementu prireditev bo-
lje uporabljati izraz subjekti prireditve, kar nam nakazujejo razlage ta-
kénih skupin in/ali posameznikov v tuji strokovni literaturi ter razmerij
med njimi in prireditvijo.

Getz (1997) pod izrazom »stakeholders« razume tiste posameznike
in skupine, ki so na kakrsenkoli na¢in povezani s prireditvijo in njenim
rezultatom. To so ljudje, ki sodelujejo pri izvedbi prireditve, sponzorji
in donatorji, predstavniki lokalne skupnosti. Vendar lahko pod tem iz-
razom razumemo tudi tiste posameznike ali skupine, ki prireditvi ne
dajejo pozitivnega prispevka, kot npr. udelezenci prireditve, ki s svojim
obnasanjem motijo ostale udeleZence ali celo povzrocajo izgrede.

Na podoben nacin opredeljuje subjekt prireditve Goldblatt (1997), ki
poudarja, da subjekt ni nujno tisti, ki je v prireditev vlozil finan¢na sred-
stva, ampak so to lahko tudi posamezniki ali skupine, ki so vlozili svojo
politi¢no mo¢ ali so dali prireditvi svojo osebno ali ¢ustveno podporo.

Bowdin in soavtorji (2001) in McDonnell, Allen in O’Toole (1999) po-
drobneje dolocajo skupine subjektov prireditve:

« Lokalne organizacije. V to skupino $tejemo: podjetja, ki se profesio-
nalno ukvarjajo s prirejanjem prireditev (npr. v Portorozu Avdito-
rij), razli¢na drustva (npr. turisti¢no drustvo, §portno drustvo) in
ob¢ino. Razmerje med nastetimi organizacijami in prireditvijo se
kaze v medsebojni podpori in sodelovanju. Kot primer nam lahko
sluzi razmerje med naroénikom prireditve in podjetjem, kjer na-
roénik brez podpore podjetja ne bi izpeljati izvrsiti zamisljene pri-
reditve, podjetje pa brez potencialnega naro¢nika ne bi dosegalo
zeljenih ekonomskih rezultatov.

o Lokalna skupnost. Skupino sestavljajo ob¢inski javni usluzbenci
(npr. policisti, gasilci, zdravstveni delavci) in domacini v kraju, kjer
se prireditev odvija. Lokalna skupnost je pomemben subjekt, saj je
njeno sodelovanje nujno za uspeh prireditve. Njen prispevek lahko
ovrednotimo z dveh ravni: prireditve ne moremo organizirati, ce
v fazi priprave in izvedbe prireditve ne upostevamo javnih sluzb
(npr. policijskega varstva, nujne medicinske pomod¢i ali pozarne
varnosti); na drugi strani pa je potrebno upostevati pricakovanja
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domacinov in pridobiti njihovo zaupanje v prireditev. Pozitiven
odnos domacega prebivalstva do prireditve je namre¢ pomemben
element, saj na tak na¢in poskrbimo za pozitivne govorice o bodo¢i
prireditvi, ki nemalokrat pomenijo neplacano promocijo priredi-
tve.

« Sponzorji. Sem sodijo razli¢na podjetja, ki imajo poslovni interes
s storitvami in/ali s finan¢nimi ter materialnimi sredstvi podpreti
prireditev v zameno za objavo imena podjetja in/ali njene blagovne
znamke. Sponzoriranje prireditev je postalo pomembno marketin-
gko orodje in dobra priloznost za komuniciranje podjetja z zuna-
njimi javnostmi. Sponzor je pogosto najpomembne;jsi partner pri-
reditve, zato so zlasti ve¢je prireditve poimenovane po glavnem
sponzorju.

+ Mediji. V to skupino pristevamo radio, televizijo, tiskane in elek-
tronske medije. Osnovno poslanstvo medijev je omogoditi prire-
ditvi odmevnost, medtem ko prireditev prinese medijem moznost
promocije. S pojavom medijev je v »zgodovini« prirejanja priredi-
tev nastopilo novo obdobje. Sprva so mediji nastopali le kot »pre-
nasalci« dogodkov na prireditvi, danes pa se ob vse ve¢jem medij-
skem razvoju celo dogaja, da je prireditev organizirana zaradi za-
gotavljanja vecjega stevila gledalcev, zlasti televizijskih.

+ Sodelavci. Sodelavci so vsi tisti posamezniki, ki s svojim delom pri-
spevajo k uresnicitvi prireditve. To so lahko redno in pogodbeno
zaposleni delavci ali pa prostovoljci. Glede na to, da so prireditve
vefinoma sezonskega znacaja oz. da se ne odvijajo redno, je pri-
sotnost pogodbeno zaposlenih ali prostovoljcev pri pripravi prire-
ditve dokaj pogost pojav. Zaradi tega je zelo pomembna ustrezna
motivacija zaposlenih, saj je tudi od njihove predanosti delu odvi-
sen uspeh prireditve.

» Obiskovalci/udelezenci. To je skupina posameznikov, ki jim je pri-
reditev namenjena. Le-ti so lahko le pasivni gledalci ali pa jih v
¢asu izvajanja prireditve vzpodbudimo k aktivnemu sodelovanju.
Pomembno je, da prireditev zadovolji njihove Zelje in pri¢akovanja
ter da jim dogajanje na prireditvi ostane v ¢im lepem in trajnem
spominu.

Pri organizaciji in izvedbi prireditve imamo lahko opraviti z veé su-
bjekti naenkrat, obi¢ajno pa sodelujemo z vsemi nastetimi, ki prispe-
vajo svoj delez k uresnititvi prireditve. V subjektih prireditve vidimo

25



1 = Management prireditev

pomembne poslovne partnerje, kijih je treba pazljivo izbirati, saj je tudi
od njihovega sodelovanja odvisen uspeh prireditve. Pri tem gre za vza-
jemen poslovni odnos med posameznim subjektom in prireditvijo, ki jo
predstavlja manager. To pomeni, da manager skozi izvedbo prireditve
ne zasleduje le poslovnih ciljev prireditve, ampak pomaga uresni¢evati
tudi cilje subjekta. Zato je nujno poznavanje teh ciljev in upostevanje
zahtev posameznega subjekta Ze na stopnji na¢rtovanja.

Zakonodaja s podrocja prireditev
V Republiki Sloveniji je podro¢je prireditvene dejavnosti zakonsko ure-
jeno z Zakonom o javnih shodih in javnih prireditvah.

Omenjeni zakon lo¢i med pojmoma javna prireditev in javni shod.
Zakon med javne prireditve $teje $portne in druge igre, predstave, raz-
stave, veselice in druga zbiranja ob¢anov. Javni shod pa je zbor ob¢a-
nov (na prostem ali v zaprtem prostoru), »ki Zelijo na javnem mestu in
pod enotnim vodstvom izraziti svoja stali¢a predvsem do politi¢nih ali
splosno druzbenih vpraanj« (Sugman 1995, 15).

V nadaljevanju bomo predstavili opravila, ki jih za nemoteno izvedbo
javne prireditve od vodje prireditve zahteva omenjeni zakon.

Najprej je treba prireditev prijaviti. Pri tem zakon lo¢i med dvema
postopkoma — med priglasitvijo prireditve in dovoljenjem za prireditev.
Razlika med njima je v na¢inu prijavljanja, saj je potrebno za nekatere
prireditve ob priglasitvi zaprositi §e za pisno dovoljenje, izdano v obliki
odlo¢be. To so prireditve, »na katerih se uporabljajo predmeti, zaradi
katerih je lahko ogrozeno zivljenje, zdravje ali premozenje ljudi«.

Prireditev se z vlogo prijavi najpozneje 30 dni pred naértovano prire-
ditvijo pri uradniku za notranje zadeve na upravni enoti tistega kraja,
kjer se bo prireditev odvijala. Vloga vsebuje podatke o naslovu orga-
nizatorja, kraju in ¢asu prireditve, program prireditve, ime odgovorne
osebe (vodja prireditve) in soglasje upravljalca prostora/-ov, kjer se bo
prireditev odvijala. Pri tem je upravna oseba dolZna poslati pisni odgo-
vor, v nasprotnem se §teje, da ni zadrzkov za izvedbo prireditve. To pa
ne velja za prireditve, ki ogrozajo varnost ljudi, kjer je izdano dovolje-
nje nujno za pricetek prireditve. »Priglasiti ni potrebno prireditve, ki jo
organizirajo $tudenti, dijaki ali u¢enci v $olskih prostorih v mejah $ol-
skega hisnega reda, ¢e ne gre za telesnovzgojne ali zabavne prireditve«
(Zakon o javnih shodih in javnih prireditvah).

Vodja prireditve je dolzan poskrbeti za varnost udelezencev priredi-
tve. To pomeni, da poskrbi za ustrezno urejenost prireditvenega pro-
stora, ki mora biti ustrezno opremljen z napravami in s tehni¢nimi pri-
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pomocki, da ne bo ogrozeno zdravije in Zivljenje udelezencev prireditve;
zagotoviti mora, da udeleZenci lahko hitro in varno zapustijo prostor,
Ce je to potrebno; prireditev ne sme ovirati cestnega prometa in biti v
bliZzini objektov z vnetljivimi ali eksplozivnimi snovmi. Treba je poskr-
beti za ustrezno varnostno sluzbo (rediteljska sluzba), ki bo vzdrzevala
red in mir na prireditvi. Za osebje varnostne sluzbe velja, da ne smejo
nositi orozja, morajo pa na vidnem mestu nositi znak »reditelj«. Zakon
prepoveduje motenje javne prireditve, e posebej pa nosenje orozja, in
to vsem udelezencem prireditve. Ce na prireditvi pride do nereda, je
vodja prireditve dolZzan prekiniti prireditev.

Vizogib razli¢nim neugodnim dogodkom, ki se lahko pripetijo v ¢asu
organizacije prireditve, je nujno prireditev zavarovati pri zavarovalnici.
Sugman (1995) priporoca, da organizator sam poisce informacije o na-
¢inih in moZnostih zavarovanja, ker se zavarovalni pogoji in prireditve
med seboj razlikujejo.

1.3 Nacrtovanje prireditve

Nacértovanje prireditve je zaletna, a najpomembnejsa funkcija v mana-
gementu prireditev. Na tej stopnji namre¢ postavimo temelj vsem na-
daljnjim aktivnostim v zvezi s pripravo, izvedbo in zaklju¢kom priredi-
tve ter s tem sistemati¢no zmanj$ujemo vpliv negotovosti v nadaljnjih
fazah dela. V kon¢nem uspehu prireditve se zrcali uspesnost njenega
nacrtovanja.

Naértovanje prireditve poteka v grobem na dveh stopnjah: najprej
opredelimo dolgorocne cilje oz. dolo¢imo strateski naért, na drugi sto-
pnji pa z operativnim nacrtom dolo¢imo, kako bomo zastavljene cilje
dosegli. Naért prireditve mora predstavljati jasno in natanéno oprede-
ljeno pot do zastavljenega cilja.

Nacértovanje prireditve je sestavljeno iz ve¢ korakov, ki jih bomo v na-
daljevanju predstavili, ¢eprav v literaturi ni zaslediti enotnega pristopa.

Zacetna vprasanja
Se preden za¢nemo pripravljati strateski na¢rt, pois¢emo odgovore na
est zaletnih vpradanj, ki predstavljajo izhodisce za njegovo oblikova-
nje.
V veliko pomo¢ pri iskanju odgovorov predstavljajo ustrezne infor-
macije, ki jih lahko pridobimo iz sekundarnih in primarnih virov.
Sekundarni viri so viri, iz katerih ¢rpamo informacije, ki so Ze zbrane.
Getz (1997) navaja, da lahko informacije dobimo iz lastnih ali tujih vi-
rov. Lastne vire sprva pridobimo sami na podlagi lastnih izku$enj, prilo-
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Znostnega pogovora z zaposlenimi, s¢asoma (po izvedbi ve¢ prireditev)
pa si oblikujemo lastno bazo informacij. Tuji viri so viri informacij, ki
so jih pridobili drugi organizatorji prireditev in so nam javno dostopni
(npr. podatki v strokovnih publikacijah), ali druge splosne informacije
(npr. informacije o kraju, kjer se bo izvajala prireditev). Goldblatt (1997)
omenja metodo zgledovanja (angl. benchmarking), ki pomeni, da se pri
izbiri aktivnosti ob naértovanju prireditve zgledujemo po drugih, po-
dobnih prireditvah. Pri tem je pomembno, da ne pride do pretiranega
zgledovanja, saj le-to vodi v posnemanje, ki jemlje prireditvi izvirnost.

Primarni viri so viri, iz katerih ¢rpamo informacije, ki so rezultat la-
stnih raziskav. To so raziskave, ki jih opravimo pred odlo¢itvijo za or-
ganizacijo prireditve. Goldblatt (1997) taksno raziskavo imenuje »pred-
prireditvena« (angl. pre-event research) in lodi tri tipe: kvantitativno in
kvalitativno raziskavo ter kombinacijo med prvo in drugo. Izbira tipa
raziskave je odvisna od vrste Zeljenih informacij, razpoloZljivega ¢asa
in finan¢nih sredstev.

Na podlagi zbranih informacij lahko za¢nemo iskati odgovore na
vprasanja: zakaj, kdo, kdaj, kje, kaj in kako. Vrstni red posameznih vpra-
$anj navaja vsak avtor razli¢no (Getz 1997; Goldblatt 1997; Watt 1998),
so si pa enotni v tem, da je prvo vpradanje zakaj. V nadaljevanju bomo
sledili vrstnemu redu, kot ga postavlja Goldblatt (1997).

Zakaj pripraviti prireditev?

Gotovo najpomembnej$e vprasanje, ki pomeni opredelitev razloga (ali
vel razlogov), zakaj naj organiziramo prireditev, in hkrati dolo¢itev ci-
ljev, ki naj bijih prireditev dosegla. Pomembnost vprasanja izhaja iz dej-
stva, da zahteva organizacija prireditve porabo ¢asa, finané¢nih sredstev
in ¢loveskih zmozZnosti (Watt 1998). Cilji so mnogovrstni, vrsta posa-
meznega cilja pa je odvisna od vrste in velikosti prireditve. Watt (1998)
navaja med drugim naslednje cilje: pospesevanje ekonomskega razvoja
kraja, kjer se bo prireditev odvijala; nastajanje novih delovnih mest; po-
vetano trodenje obiskovalcev prireditve; pove¢ano zanimanje javnosti
za kraj, v katerem se bo prireditev odvijala. Getz (1997) postavlja odgo-
vor na to vpradanje v sklop oblikovanja strategkega nacrta prireditve,
saj z njim opredelimo vizijo in poslanstvo prireditve.

Kdo bodo subjekti prireditve?

Z odgovorom dolo¢imo subjekte, ki bodo z udelezbo prispevali svoj de-
lez k uresnicitvi prireditve, pred o¢mi pa moramo imeti tudi odgovor
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na prejsnje vpradanje. Poleg subjektov dolo¢imo tudi vi$ino njihovega
deleza in njihove pri¢akovane koristi, pri ¢emer so nam v pomoc¢ infor-
macije iz sekundarnih in primarnih virov. Predvsem pa je pomembno
dolo¢iti, kdo se bo prireditve udelezil, torej ciljno ob¢instvo prireditve
(Goldblatt 1997).

Kdaj se bo prireditev odvijala?

Dolocanje primernega termina je zahtevno opravilo: potrebno je dolo-
¢iti ustrezen mesec v letu, dan v mesecu in uro v dnevuy, ko naj bi se
prireditev zacela (Watt 1998). Se zahtevnejse opravilo je dolo¢anje ter-
mina velikih prireditev, saj se dolo¢i tudi do 10 let vnaprej (Getz 1997).
Izbiro termina nam narekuje vrsta prireditve, pogosto pa tudi naro¢nik
prireditve. Od primerne izbire termina je odvisen uspeh prireditve, ker
ni vseeno, ali za prireditev dolo¢imo ponedeljek ali petek, ali dolo¢imo
uro med delovnim ¢asom vecine obiskovalcev, ali v njihovem prostem
¢asu. Nemalokrat je od pravilno dolo¢ene ure zacetka prireditve odvi-
sno stevilo udelezencev. Ce na¢rtujemo prireditev sredi delovnega te-
dna, jo je bolje priceti nekoliko bolj zgodaj, zacetek prireditve ob koncu
tedna palahko na¢rtujemo nekoliko kasneje (Allen 2000). Z dolo¢anjem
termina prireditve dolo¢imo tudi dolzino trajanja prireditve, ki je odvi-
sna od vrste prireditve in njenega pomena, zahtev sponzorjev in naroé-
nika. Dolzina trajanja prireditve naj se dolo¢i tako, da ne bo prizadeto
zdravje udelezencev in da bodo uresni¢eni temeljni cilji prireditve (Su-
gman 1995).

Prav tako ne smemo pozabiti na »prekrivanje« termina nacrtovane
prireditve s termini dopustov, $olskih poéitnic, razli¢nih drZavnih in
verskih praznikov in tematsko podobnih prireditev. Tako »prekrivanje«
terminov lahko na prireditev neugodno vpliva, npr. z zmanjsanjem Ste-
vila obiskovalcev (Allen 2000).

Pri dolo¢anju termina je treba upostevati morebitno sodelovanje oz.
prisotnost medijev na prireditvi, $e posebej na ve¢jih prireditvah, da ne
pride do »prekrivanja« terminov. Tako se lahko zgodi, da prireditvi ne
zagotovimo zadostne pozornosti medijev (Watt 1998).

Kje se bo prireditev odvijala?

Z odgovorom na to vprasanje prireditev geografsko umestimo v dolo¢en
prostor, kar pomeni, da dolo¢imo kraj in prostor, kjer se bo prireditev
odvijala. To pa ne pomeni, da tudi Ze izberemo, ampak postavimo le
prostorske zahteve. Na odlocitev vplivata velikost in vrsta prireditve,
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saj ima vsaka prireditev svoje posebne zahteve. Tako npr. opredelimo
dostopnost, velikost prostora, tehni¢no opremljenost in podobno.

Z izbiro prostora lahko vplivamo na vi$ino stroskov za izvedbo prire-
ditve, pa tudi na vzdusje na prireditvi, na ugled prireditve in prireditelja
in navsezadnje tudi na $tevilo obiskovalcev. Ce bomo za prireditev npr.
izbrali ugleden prostor, ki je lahko dostopen, lahko ra¢unamo na veéje
$tevilo obiskovalcev in na ve¢ji ugled prireditve.

Kaj organizirati?

Z odgovorom na to vprasanje dolo¢imo, kaj nameravamo organizirati
in kako bomo izbrani dogodek obelezili. Watt (1998) govori o doloca-
nju profila bodo¢e prireditve, Goldblatt (1997) pa o dolo¢anju produkta
prireditve v skladu s potrebami, Zeljami in pri¢akovanji subjektov pri-
reditve. Pri tem gre za strnitev odgovorov na prejs$nja vprasanja v en
odgovor.

Kako organizirati prireditev?

Goldblatt (1997) meni, da je odgovor na to vprasanje rezultat vseh prej-
$njih odgovorov in pomeni, kako bomo zastavljene opredelitve privedli
do kon¢nega rezultata, ki bo zadovoljil pri¢cakovanja subjektov priredi-
tve. Z odgovorom dolo¢imo pot oz. nacin, kako bomo zahteve, oprede-
ljene v prejsnjih odgovorih, dosegli.

Dolo¢iti naéin, kako bomo uresnicevali zahteve, pomeni dolo¢iti po-
drobnejdi nacrt aktivnosti, da bi pridobili in uporabili vire za dosego
ciljev. Nalrt aktivnosti razdelimo na dve samostojni enoti: na strateski
in operativni naért. Razlika med njima je v $irini njunega nadrtovanja.

Strateski nacrt prireditve

Strateski nalrt je namenjen opredeljevanju dolgoroé¢nih, splosnih ciljev
prireditve in dolo¢anju primernih strategij za njihovo doseganje. Za nje-
govo oblikovanje je odgovoren visji management (McDonnell, Allen in
O’Toole 1999).

Proces strateskega nacrtovanja je sestavljen iz vel stopenj. Getz
(1997) jih navaja sedem, McDonnell s soavtorji (1999) pa $tiri. V na-
daljevanju bomo uporabili model sedmih korakov po Getzu. Pri tem
Getz navaja, da si koraki lahko sledijo tudi v druga¢nem vrstnem redu.

Prvi korak je opredelitev poslanstva prireditve, to se pravi, da dolo¢imo
namen organiziranja prireditve. Poslanstvo lahko izrazimo s sloganom,
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ki naj bo temeljno sporocilo prireditve. Za primer lahko navedemo Co-
ubertinovo temeljno sporoéilo olimpijskih iger: »Pomembno je sodelo-
vati, ne zmagati.«

Drugi korak, kilahko poteka isto¢asno s prvim, je opredelitev vizije in ci-
ljev prireditve. Opredelitev vizije je izhodi$¢na tocka strate$kega nalrta
in pomeni opis podobe, ki jo Zeli prireditev v prihodnosti dosedi. Vizija
je relativno neoprijemljiv pojem, ki pa postane z dolo¢itvijo ciljev opri-
jemljiv in bliZze svojemu uresnicevanju. Pri zastavljanju strateskih ciljev
prireditve je potrebno upostevati nekatera nacela, ki jih lahko izrazimo
s kratico »SMART« (McDonnell, Allen in O’Toole 1999) in oznacuje la-
stnosti dobro dolocenega cilja:

» Specific - ciljnajbo dolo¢en glede na poslanstvo in vizijo prireditve.

» Measurable - cilj naj bo merljiv, kar pomeni, da je izrazen koli¢in-
sko tako, da je mozZno ob koncu prireditve objektivno ovrednotiti
razliko med zastavljenim ciljem in rezultatom.

» Achievable - zastavljeni cilj naj bo dosegljiv glede na razpolozljive
finan¢ne in materialne vire ter ¢loveske zmoznosti.

+ Relevant - cilj mora biti primeren glede na okolje, v katerega bo
prireditev umes$cena.

+ Time-specific — cilj mora biti uresni¢ljiv v realnih ¢asovnih okvirjih,
ki smo si jih zastavili.

Tretji korak sestavljajo analize: analiza okolja, analiza trendov, ocena vi-
rov in analiza organizacije. Podrobneje predstavljamo SwWOT analizo
ali analizo notranjega in zunanjega okolja prireditve, ki pomeni celo-
vito ocenjevanje poloZaja prireditve. Pri tem analiziramo njene pred-
nosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti (angl. Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats).

Analiza notranjega okolja je analiza prednosti in slabosti in se nanasa
na analizo notranjih virov prireditve, kot so finanéni in materialni viri,
¢loveski viri in informacije (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Analiza zunanjega okolja je analiza priloZnosti in nevarnosti in za-
jema analizo ekonomskih, socialnih, kulturnih, politi¢nih, tehnologkih,
demografskih in vremenskih dejavnikov ter analizo konkureni¢nega
okolja na¢rtovane prireditve (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Analiza je podlaga za nadaljnje delo, pri katerem usmerjamo napore
v to, da prednosti poudarimo, slabosti odpravimo ali vsaj zmanj$amo,
priloZnostirazvijamo, nevarnostim pa se skusamo izogniti z ustreznimi
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PREGLEDNICA 1.4 Znatilne prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti

prireditve
Prednosti Slabosti
» visok proracun * nizek prora¢un
« atraktivnost prireditve za sponzorje * neatraktivnost prireditve
« usposobljeno osebje « slabo usposobljeno osebje
« veliko stevilo prostovoljcev * nemotiviranost, nezadostno 3tevilo
« ugledna lokacija prostovoljcev
« dobri odnosi z mediji * neustrezna lokacija
« tradicija prireditve * nezanimanje medijev
priloznosti Nevarnosti
* povezava z okoljevarstveno tematiko « vremenski vplivi
- tasovna blizina pomembnejsih dogod- e politi¢ni nemiri
kov * terorizem
* pojavljanje slavnih osebnosti « prevelika poraba alkohola

« izbira lokacije v neugledni Cetrti

Povzeto po Goldblatt 1997, 33-39.

protiukrepi. Glede na to, da se polozaj v notranjem ali zunanjem okolju
lahko spremeni, je treba ob ve¢jih spremembah opraviti novo analizo
stanja. V preglednici 1.4 so predstavljene znacilne prednosti, slabosti,

priloznosti in nevarnosti prireditve.

Cetrti korak pomeni opraviti raziskavo trga. Z njeno pomoéjo oprede-
limo ciljne skupine potencialnih obiskovalcev prireditve in njihove po-
trebe, Zelje in pri¢akovanja ter polozaj, ki ga Zelimo na trgu dosedi. Na tej
podlagi dolo¢imo splet marketinskih aktivnosti. Po Getzu (1997) mar-

ketingki splet za prireditve sestavlja osem elementov:

 produkt (angl. product) — produkt prireditve je storitev (npr. za-
bava obiskovalcev), pri ¢emer je bolje, da razvijemo splet ve¢ stori-

tev, vezanih na eno prireditev;

» prostor (angl. place) — opredeljujejo ga geografski polozaj, prostor

in vzdusje na prireditvi;

+ program (angl. programming) - sestavljata ga stilska postavitev

prireditve in njena kakovost;

+ ljudje (angl. people) — sem pridtevamo udelezence prireditve in za-

poslene;

» partnerstva (angl. partnerships) — v procesu organiziranja prire-
ditve sodelujemo z razli¢nimi subjekti, ki so del prireditve in jih

razumemo kot partnerje pri nastajanju prireditve;
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+ promocija (angl. communications, promotion) — sestavlja jo splet
razli¢nih dejavnosti, kot na primer oglasevanje, odnosi z javnostmi,
pospedevanje prodaje, internetno komuniciranje, ustna sporo¢ila,
sponzorstvo;

+ paketiranje in distribucija (angl. packaging and distribution) — gre
za spoj prireditvenih storitev z drugimi storitvami destinacije v ce-
lovit proizvod in dolo¢anje distribucijskih kanalov;

+ cena (angl. price) — dolo¢anje cene glede na ciljno skupino udele-
zencev in Zeljeni poloZaj na trgu.

Peti korak je namenjen ugotavljanju rezultatov glede na doslej opra-
vljene aktivnosti, kar predstavlja podlago za opredeljevanje primernih
strategij.

Sesti korak strateskega nacrta je oblikovanje strategije, ki pomeni po-
stopek oz. naéin, kako dosedi zastavljeni cilj (ali cilje). McDonnel, Allen
in O’'Toole (1999) doloca ve¢ strategij, ki jih je mozno uporabiti pri pri-
reditvah:

« Strategija rasti. Rast pomeni povecanje prireditvenih elementov
glede na prejsnje stanje. Tako se lahko odlo¢imo, da bomo povecali
prireditvene prihodke, stevilo obiskovalcev, trzni delez, tevilo do-
godkov na prireditvi in podobno. Pomemben dejavnik pri izbiri je
razmerje med povelanjem in kakovostjo, saj povecanje $e ne po-
meni nujno tudi ve¢je kakovosti izvedene prireditve.

« Strategija zdruZitve oz. stabilnosti. Strategija pomeni zadrZati po-
nudbo na obstojeti (stabilni) ravni, kar povzro¢i poveéanje povpra-
Sevanja. V praksi to pomeni, da damo v prodajo omejeno $tevilo
vstopnic za dolo¢eno prireditev.

o Strategija zmanjsanja. Bistvo te strategije je zmanjSevanje prire-
ditvenih elementov glede na prejdnje stanje. Zmanjsanje nareku-
jejo spremenjene razmere v zunanjem ali notranjem okolju prire-
ditve. Strategijo bi lahko razumeli kot negativen pristop, vendar
pa konéni rezultat pomeni izboljanje tistih elementov prireditve,
ki smo jih obdrzali.

 Kombinirana strategija je kombinacija elementov prej nastetih stra-
tegij.

Sedmi korak predstavlja uresnilevanje strategije. Tedaj je pomembno
zagotoviti ustrezno podporo, ki se kaze v zagotavljanju tehni¢nih uslug,
potrebnih informacij in dodatnega izobraZevanja (Getz 1997).
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Operativni nacrt prireditve

Operativni nadrt je izvedbeni nadrt prireditve in temelji na strateskem
nacrtu. Pomeni dolo¢anje ¢asovno krajsih nalog za izvr§evanje strategij.
Za njegovo oblikovanje je odgovoren srednji ali niZji management (po-
dro¢nivodje). Glede na vrsto aktivnosti lo¢imo stalen in enkraten nadrt
(McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

1. Stalen operativni nadrt pripravimo za aktivnosti, ki jih lahko ob
naslednji organizaciji prireditve znova uporabimo. Sestavljajo ga
postopki, pravila in metode za izvedbo prireditve.

2. Enkraten operativni nacrt je zbir ve¢ posameznih na¢rtov, ki se med
seboj locijo po vsebini, njihovo izhodis¢e pa je programski naért. V
nadaljevanju bomo predstavili:

» nacrtovanje (oblikovanje) programa prireditve,

» nacrtovanje komunikacijskih orodjij,

+ nacrtovanje izvedbenih aktivnosti pred prireditvijo, med njo in
po njej,

» nacrtovanje ¢loveskih virov,

+ nacrtovanje finan¢nih virov in sponzorskih sredstev,

» nacrtovanje casa,

 naclrtovanje lokacije,

» koordinacijski naért.

Programski nacrt

Za Getza (1997) je program jedro prireditve in hkrati izhodi$¢ni nalrt za
izvedbo prireditve, ki vsebuje razli¢ne prireditvene aktivnosti. Getz vidi
programiranje prireditve kot tehni¢en in obenem ustvarjalen proces, v
katerem kreator zdruzi med seboj razli¢ne prireditvene elemente, ki jih
tehni¢no izrazi s programom prireditve.

Program prireditve je torej sestavljen iz razli¢nih elementov. Na¢inov
za spajanje teh elementov je nesteto, odvisni so od ustvarjalnosti se-
stavljalca programa, izrazijo pa se v razli¢nih prireditvenih aktivnostih,
od katerih vsako zase opredeljuje dolo¢ena tematika. Programski ele-
menti, ki oznacujejo slog prireditve, temeljijo na $tirih klju¢nih sesta-
vinah programa. Le-te imajo izhodi$¢e v viziji in poslanstvu prireditve,
v potrebah, Zeljah in koristih subjektov prireditve (Getz 1997). Proces
oblikovanja programskega nacrta predstavlja preglednica 1.5.
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Oblikovanje programskega nacrta se pri¢ne z zaletno idejo, ki jo do-
bimo v razli¢nih virih: zgodovinskih, kulturnih, v predprireditveni raz-
roleno prireditev, posreduje idejo naro¢nik prireditve; v tem primeru
je organizator nima pravice spreminjati. Idejo je potrebno uskladiti z
vizijo in poslanstvom prireditve, s cilji in nameni prireditve ter s potre-
bami, Zeljami in koristmi subjektov prireditve. Tako oblikovana ideja
predstavlja nosilno ali glavno temo prireditve.

Programske sestavine prireditve so:

» izbira prostora prireditve — nemalokrat je potrebno medsebojno
prilagajanje med izbiro prostora in temo prireditve;

» osnovne ali bistvene storitve na prireditvi — z ravnijo kakovosti iz-
vedbe vplivajo na prireditveno vzdusje, narekujejo pa tudi izbiro
posameznih prireditvenih aktivnosti;

» nosilna tema prireditve — ena najpomembnejsih sestavin pro-
grama vpliva na kakovost in intenziteto doZivljanja prireditve,
izrazimo pa jo na vel nainov: z imenom prireditve, logotipom,
simbolom ali maskoto, dekoracijo prireditvenega prostora, spre-
mljajo¢imi prireditvenimi aktivnostmi in izdelki;

+ skrb za kakovost programa in storitev — kakovost pomembno
vpliva na izpolnjevanje postavljenih ciljev in s tem na zadovolj-
stvo gostov, zato je potrebno Ze v sam program prireditve vgraditi
elemente kakovosti.

Jedro programa predstavljajo elementi za opredelitev sloga priredi-
tve. To so elementi, ki z edinstvenostjo kombinacij prispevajo k svoj-
stvenemu slogu, da je vsaka prireditev druga¢na od druge. Getz (1997)
opredeljuje slog prireditve na tri nacine: prvi¢ kot »znacilen nacin iz-
raZanja ali oblikovanja« prireditve, drugi¢ kot »odli¢nost umetniskega
izraZzanja« in tretji¢ kot »modnost« (Getz 1997, 162).

Z oblikovanjem programa bomo prireditvi »vdihnili duo« in poskr-
beli za njeno edinstvenost, ki je razlikovalni element med posameznimi
prireditvami. Od ustrezno naértovanega programa je odvisno vzdusje
na prireditvi in na koncu tudi uspeh.

Nacrtovanje komunikacijskih orodij

Ugotovili smo, da se priprava in izvedba prireditve odvijata v sodelova-
nju z okoljem. Na uspesnost prireditve vpliva tudi na¢in komunikacije
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PREGLEDNICA 1.5 Model (proces) oblikovanja programskega nacrta

1. Izhodis¢a: vizija in poslanstvo prireditve, nameni in cilji prireditve, potrebe, Zelje
in koristi subjektov prireditve.

2. Opredelitev klju¢nih sestavin programa prireditve:

« Izhodi$¢ne zahteve: lokacija, prostor, proracun.

 Osnovne storitve: dostopnost, komunikacije, varnost in zdravje udelezencev,
udobje, informacije, hrana in pijaca.

« Nosilna tema: ime, logotip in simbol/maskota prireditve, dekoracija prireditve-
nega prostora, prodajni artikli.

» Skrb za kakovost programa in storitev: opredelitev standardov kakovosti, izobra-
zevanje zaposlenih, inovacije, zaznavanje in preprecevanje tezav.

3. Elementi za opredelitev sloga prireditve:

» Praznovanje in ¢ustvena vzpodbuda dozivetje, pripadnost in sodelovanje.

« Ritual ceremoniali, obredi, obicaji, simbolika.

« Spektakel uporaba avdio-vizualnih in posebnih ué¢inkov, glasbena spremljava,
osvetlitev.

« Vpliv na ¢utila vonj, okus, dotik, sluh.

« Pristnost resni¢nost, verodostojnost prikazanega.

« Gostoljubje prisrc¢en sprejem, vzpostavljanje odnosov med gostom in gostiteljem.

« Igra razli¢ne vrste iger, humor, preseneéenje.

« IzobraZevanje pridobivanje izkusenj in informacij.

» Trgovina prodaja in nakup izdelkov v zvezi s prireditvijo.

« Zabava vsak element ali kombinacija elementov.

Prirejeno po Getz 1997, 160.

med prireditvijo in okoljem. Prireditev komunicira s svojim okoljem s
pomodjo razliénih komunikacijskih orodij.

Razvoj in na¢in uporabe komunikacijskih orodij sta sestavni del mar-
ketinskega nacrta, ki se z njimi tudi podrobneje ukvarja. Na tem mestu
omenjamo njihovo uporabo le v lu¢i oblikovanja pozitivne podobe pri-
reditve v prireditvenem kraju (Getz 1997).

Gartner (v Getz 1997) navaja, da je oblikovanje pozitivne podobe od-
visno od »prikritih« in »odkritih« dejavnikov. Najznaéilnejsi »prikriti«
dejavnik so govorice o prireditvi, medtem ko med »odkrite« dejavnike
pri$tevamo razli¢na komunikacijska orodja. Getz (1997) poudarja, da so
pomemben dejavnik oblikovanja pozitivne podobe tudi razli¢ni simboli,
povezani s prireditvijo (znaki, logotip, slike). Mocan dejavnik pa je tudi
maskota prireditve (Watt 1998).

Kot trdi Getz (1997), so raziskave pokazale, da so govorice eno po-
membnejsih komunikacijskih orodij prireditve. Najbolj u¢inkovite so
prilokalnem ob¢instvu, ki z medsebojnimi pogovori o prireditvi nehote
postane njen glasnik oz. ambasador. Getz tudi priporoca uporabo teh-
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PREGLEDNICA 1.6 Nabor komunikacijskih orodij za prireditve in njihova uporaba

Orodje

Uporaba

Izbor informacij za medije
(angl. media kit)

Video

Obvestilo za medije

Novinarska konferenca

Koledar prireditev

Plakati

Avdio-vizualni materiali
Sprejemi

Osebni stiki
Glasnik prireditve

Ambasador prireditve

Nagrade

Potovanja, ogledi
Publikacije

Porotila
Dobrodelne akcije
Osebni klici
Kratki sestanki

Reklamna predstava (angl.

publicity stunts)

Internet

Razli¢nim medijem (TV, radio, ¢asopis, internet) nudi
kratke informacije o vsebini prireditve, njeni zgodovi-
ni, programu, seznamu sponzorjev, kontaktnih
osebah; pripravimo jih v tiskani ali elektronski obliki.
Slikovna predstavitev prireditve; za pridobivanje
medijev, sponzorjev, prostovoljcev, turisti¢nih
organizacij; za nadaljnjo prodajo.

Vsebina kot pri izboru informacij za medije; za objave
v medijih pred prireditvijo in po njej.

Kratka, jedrnata osebna predstavitev pomembnejsih
informacij; tezko doseci udelezbo; uspesnost ji
zagotavlja strokovnost (najem posebne agencije),
zdruZitev z druzabno prireditvijo.

Objava prireditve v koledarju prireditev (lokalni,
regionalni, nacionalni).

Zlasti pred prireditvijo, tudi v ¢asu trajanja.

slikovni in glasbeni zapis prireditve, dostopen v raz-
li¢nih tehnikah; za izposojo ali/in nadaljnjo prodajo.
DruZabna prireditev za medije in posebne goste na
prireditvi.

S sponzorji, subjekti prireditve.

Z ustnim sporoc¢anjem oznanja informacije o
prireditvi.

Promotor prireditve, pogosto v kostumu (tudi kot
maskota prireditve).

Kot zahvala prostovoljcem, medijem.

Zlasti pri vedjih prireditvah ogled prireditvenega
kraja, prostora.

V obliki brosur, letakov, ki jih delimo (prodajamo) pred
prireditvijo in med njo.

Kontinuirana obve§¢enost subjektov prireditve.

Pred prireditvijo, poveca publiciteto.

Uporaba telefona.

Jedrnato poroc¢anje sponzorjem in financerjem
prireditve; lobiranje pri predstavnikih oblasti.

Pred prireditvijo ali v ¢asu trajanja izvedemo krajso
predstavo (predstava, izvedena na prostem, na ulici, ki
naj na prireditveni prostor privabi gledalce).
Internetni naslov prireditve; objava informacij,
slikovnega in glasbenega gradiva o prireditvi.

Povzeto po Getz 1997; Goldblatt 1997.
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nik za spodbujanje govoric o prireditvi, npr. vklju¢evanje sirokega kroga
sodelujocih pri prireditvi (dobavitelji, prostovoljci), deljenje informacij-
skih gradiv naklju¢nim obiskovalcem, nagradni kuponi, vstopnice (zla-
sti za domacine).

Pomemben oblikovalec podobe prireditve so razli¢ni simboli, pove-
zani s prireditvijo, najbolj u¢inkovita pa je pri tem uporaba maskote.
Watt (1998) poudarja, da bi morala vsaka prireditev imeti svojo ma-
skoto. Njena naloga je, da na razli¢ne nacine prispeva k promociji prire-
ditve; njen izgled mora biti privlacen za gledalce in usklajen z vsebino
prireditve, obstajati pa mora tudi moznost za njen nakup oz. prodajo v
razli¢nih oblikah.

Izbira komunikacijskega orodja mora ustrezati izboru ciljnega ob¢in-
stva, velikosti in vsebini prireditve, potrebno pa je upostevati tudi na-
¢elo gospodarnosti.

Nuacrt izvedbenih aktivnosti

Na podlagi programskega naérta lahko nacrtujemo aktivnosti za iz-
vedbo prireditve; to so aktivnosti pred prireditvijo, med njo in po njej.
V nadaljevanju navajamo le nekatere.

Med aktivnosti pred prireditvijo lahko $tejemo: izbiro prizorisca, iz-
biro namestitve za udeleZence in nastopajole na prireditvi, izbiro vr-
ste pogostitve, sodelujocih pri prireditvi, dekoracije prostora, osvetlitve
in morebitnih posebnih utinkov, izbiro glasbe, odlo¢itev o ustreznem
varovanju prizori§ca in udelezencev prireditve, zavarovanja prireditve,
prevoznih poti in prevoznih sredstev, dokumentiranja, kontrole prire-
ditve in podobno.

Aktivnosti v éasu trajanja prireditve se nana$ajo na aktivnosti, ki po-
menijo uresni¢evanje prireditve. Poglavitna skrb vodje prireditve je, da
le-te potekajo v skladu z na¢rtom. Najpomembnejse so aktivnosti, pove-
zane s pocutjem udeleZencev prireditve: sprejem, gibanje obiskovalcev
po prireditvenem prostoru, odhod obiskovalcev in izvajanje programa.

Pomembno je dolo¢iti tudi aktivnosti po prireditvi, saj se le-ta ne
konca takrat, ko zadnji obiskovalec zapusti prizori§¢e. Glavna naloga
po prireditvi je pospravljanje prizori§¢a, zatem sestavljanje obracuna,
vrednotenje opravljenega dela, oblikovanje poroc¢ila o izvedeni priredi-
tvi ter na koncu porocanje o njej.

Nacértovane aktivnostilahko predstavimo v preglednici, bodisi samo-
stojno bodisi zdruzeno s ¢asovnim nacrtom, kar poveéa njeno uporab-
nost.
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Nacrt ¢loveskih virov

Naértovanje ¢loveskih virov je zahtevna in pomembna naloga, saj je
prirejanje prireditev storitvena dejavnost, kjer zaposleni predstavlja
del prireditvenega produkta. Zaradi narave prireditev, ki niso ¢asovno
stalna dejavnost, je v prireditveni dejavnosti malo redno zaposlenih,
vedina jih prihaja iz vrst prostovoljcev ali pa so zaposleni le za ¢as pri-
prave in izvedbe prireditve. Izhodi$¢e nac¢rtovanja $tevila zaposlenih in
njihovega profila je v izbrani strategiji, opredeljeni v strateSkem nacrtu,
v programu prireditve, v nacrtu izvedbenih aktivnosti in v oceni $tevila
obiskovalcev prireditve (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Najpreprostejsa metoda nacrtovanja je metoda dolo¢anja minimal-
nega Stevila ljudi, potrebnih za pripravo in izvedbo prireditve, kot jo
opredeljuje Getz (1997). Metoda je sestavljena iz treh korakov. Najprej
na podlagi programa oz. nacrta izvedbenih aktivnosti opredelimo po-
samezne naloge. Zatem predvidimo $tevilo ljudi, ki bodo posamezno
nalogo opravili. (Pri tem imejmo pred o¢mi ¢asovno zaporedje oz. vzpo-
redje posameznih nalog.) Na koncu naredimo seznam ljudi. Najtezji del
predstavlja ocena potrebnega $tevila ljudi, e posebej, ¢e gre za prvo or-
ganizacijo prireditve ali za to opravilo nimamo dovolj izkusen;j. V pomo¢
so lahko normativi za posamezno nalogo (npr. $tevilo varnostnikov je
dolo¢eno na podlagi $tevila obiskovalcev) in izkusnje drugih.

Ob nadrtovanju §tevila zaposlenih je potrebno dolo¢iti tudi profil za-
poslenega oz. kaksne sposobnosti, znanja, spretnosti in osebnostne la-
stnosti pri¢akujemo od nosilcev posameznih nalog. Sugman (1995) na-
vaja, da je potrebno izbirati med odgovornimi in samoiniciativnimi lju-
dmi, ki so pripravljeni delati brez sluzbenih ali druzinskih zadrzkov —
organizacija prireditve namre¢ lahko traja ve¢ let, v ¢asu izvajanja pri-
reditve pa se zahteva nenehna pripravljenost. Sugman tudi priporo¢a
(1995), da se za odgovornejse in dolgoroénejse naloge dolo¢i organiza-
cijsko jedro, ki ga sestavljajo ljudje z ustreznim znanjem in preverjenimi
referencami (npr. vodja marketinga, financ in podobno) ali pa se za tak-
$ne naloge najame zunanje izvajalce.

Prinaértovanju ne smemo pozabiti na viino placila zaposlenim - pla-
¢ilo je lahko izvedeno v obliki place, denarnega nadomestila ali simbo-
licnih nagrad, kar je odvisno od vrste in velikosti prireditve.

Financni nacrt
Pripravo finan¢nega naérta imenujemo tudi oblikovanje prora¢una pri-
reditve in zahteva veliko pozornosti, natanénosti in znanja. Finan¢ni
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nacrt je naért pri¢akovanih strogkov in prihodkov prireditve ter razpo-
reditve (alokacije) finan¢nih virov (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).
Namen oblikovanja proracuna je v celovitem obvladovanju stroskov in
prihodkov s ciljem zagotavljanja ekonomske uspesnosti prireditve.

Poznamo ve¢ oblik prora¢una: zacetni predlog proracuna (gre za
oceno visine vseh strogkov in prihodkov), delni prora¢un (obi¢ajno jih
je ve¢, za vsako prihodkovno oz. stro§kovno postavko posebej), konéni
proratun oz. obracun vseh prihodkov in odhodkov prireditve. S po-
mocjo obra¢una ugotavljamo tudi ekonomsko uspesnost prireditve.

Casovna opredelitev prora¢una je lahko razli¢na in je odvisna od vr-
ste in velikosti prireditve ter od vrste proracuna (vecletni, letni, polle-
tni, meseéni). Casovno lahko prorac¢unski nacrt prikaZzemo s ¢asovnim
diagramom, ki je podoben Ganttovemu diagramu.

Proces oblikovanja prora¢una poteka v ve¢ korakih. Goldblatt (1997)
navaja tri: pregled »finan¢ne zgodovine« podobnih ali enakih prireditev,
analizo ekonomskega okolja prireditve, oceno prihodkov in stroskov.
Na ta nac¢in dobimo bolj natanéen vpogled v strukturo stroskov in pri-
hodkov prireditve, ki so odvisni od vrste in velikosti prireditve, zato je
v oporo tudi izdelan nadrt izvedbenih aktivnosti.

Ce gre za naroceno prireditev, je pri dolo¢anju strukture in vigine
strokov treba poznati tudi zahteve naro¢nika; le-ta namre¢ lahko po-
stavi zahtevo, da doloceni stroski ne smejo presegati dolocene visine.
Tako se npr. naro¢nik lahko odlo¢i, da za dekoracijo prizorisca ne zeli
potrositi ve¢ kot desetino vseh stroskov za prireditev (McDonnell, Al-
len in O’Toole 1999).

Pri dolocanju strukture strogkov je priporocljivo stroske razdeliti na
nujne, manj nujne in na tiste, za katere vidino se lahko pogajamo. Prav
tako je treba poznati zahteve dobaviteljev glede placilnih rokov - ne-
kateri zahtevajo placilo takoj (to so obi¢ajno poklicni igralci, mojstri za
zvok), drugi pa postavijo razli¢no dolg placilni rok (obi¢ajno je rok pla-
¢ila 15 ali 30 dni po prejetem racunu).

Na ekonomsko uspesnost prireditve vpliva tudi razmerje med stal-
nimi in spremenljivi strogki. Stalne strogke lazje predvidimo, zato tudi
laZje vplivamo na njihovo viino. Mednje npr. spadajo: najemnine (npr.
prostora, opreme), place redno zaposlenih, stroski zavarovanja. Spre-
menljive stroske teZe predvidimo in nanje vplivamo. Mednje spadajo
npr. stro$ki tiskanja vstopnic in propagandnega materiala.

Na drugi strani je potrebno z veliko pozornosti oblikovati strukturo
in visino prihodkov. Ce je prireditev naro¢ena, potem je vir prihodkov
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PREGLEDNICA 1.7 Primer proratuna prireditve

Strogki Znesek Prihodki Znesek
Administrativni stroski Prodaja vstopnic

Strogki oglasevanja Donacije

Stroski najema prostora Sponzorska sredstva

Oprema,dekoracija prostora Subvencije

Place zaposlenih Kotizacije

Nagrade prostovoljcem Prodaja spominkov

Zavarovanje Prodaja prehrambenih artiklov
Dovoljenja

Potni stroski

Stroski pogostitve

Skupaj Skupaj

Razlika: [dobi¢ek oziroma izguba]

Povzeto po McDonnell, Allen in O’Toole 1999, 174.

znan - to je naro¢nik. Ce pa ne gre za taks$no vrsto prireditve, potem je
treba poiskati druge vire. Ve¢inoma se prireditve financirajo iz prodaje
vstopnic, prispevkov sponzorjev in donatorjev, prodaje razli¢nih vrst
artiklov (McDonnell, Allen in O’Toole 1999). Ob tem ne gre pozabiti na
oblikovanje prodajne cene vstopnice, saj je v mo¢ni povezavi z vi§ino
stroskov in pri¢akovanih sponzorskih sredstev (Getz 1997). Lahko tr-
dimo, da so sponzorska sredstva za organizacijo prireditve pravzaprav
najpomembnejsi vir prihodkov, saj brez njih vecine prireditev ne bi mo-
gli organizirati (Goldblatt 1997). Zato bomo v nadaljevanju predstavili
nacrt pridobivanja sponzorskih sredstev.

Preglednica 1.7 prikazuje proracun prireditve s primeri pomembnej-
$ih postavk prihodkov in stroskov prireditve, obic¢ajno pa se pripravi Se
vel specificiranih proracunov, kjer posamezne postavke bolj nadrobno
opredelimo.

Na ekonomsko uspesnost prireditve vpliva razmerje med strogki in
prihodki. Zato je potrebno skupne stroske razdeliti na stalne in spre-
menljive ter izdelati analizo toc¢ke preloma. Tako lahko ugotavljamo,
kdaj je prireditev ekonomsko upravicena, lazje oblikujemo ceno proiz-
voda in preverjamo uspe$nost poslovanja.

Opozoriti velja na dejstvo, da je oblikovanje prora¢una fleksibilen
proces, ki zahteva nenehno preverjanje in kontrolo ter morebitno spre-
minjanje strukture in viine posameznih postavk v okviru dogovorjene
konéne visine prihodkov in strogkov.
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Nacrt pridobivanja sponzorskih sredstev

Pridobivanje sponzorskih sredstev za prireditev ni enostaven proces,
zato mora biti skrbno zadrtan. Vedeti je treba, da gre pri tem za po-
slovni odnos med dvema poslovnima partnerjema, pri ¢emer imata obe
stranki doloc¢ene koristi in obveznosti . V tem je tudi bistvena razlika
med sponzorstvom in donatorstvom, kjer stranka, ki je prispevala do-
lo¢ena sredstva, ne pri¢akuje od druge poslovnih koristi.

Sponzorstvo danes razumemo kot eno izmed marketingkih orodjij
(poleg oglasevanja, odnosov z javnostmi in promocije prodaje), ki se je
zacelo najprej razvijati na podroéju prirejanja §portnih prireditev, zlasti
po olimpijskih igrah v Los Angelesu leta 1984 (Getz 1997).

Glede na to, da gre za poslovni odnos, zahteva proces pridobivanja
sponzorjev skrbno naértovanje in izvedbo, ki zahteva veliko ¢asa, zato
je potrebno narediti tudi natanéen ¢asovni naért. Ta proces traja pri ve-
¢jih prireditvah dobro leto in pol (Goldblatt 1997). Organizatorji ve¢jih
prireditev poznajo posebne sluzbe, ki so zadolZene le za pridobivanje
sponzorjev. Proces pridobivanja sponzorjev poteka po dolo¢enem za-
poredju (McDonnell, Allen in O’Toole 1999; Goldblatt 1997):

» raziskava — spoznavanje pri¢akovanj, zelja in marketingkih ciljev
potencialnih sponzorjev, njihovih preteklih sponzorskih odnosov;

« priprava ponudbe — podrobnej$a predstavitev organizatorja in pri-
reditve, njenih ciljev, ciljnega obéinstva, opis moznih koristi od pri-
reditve za sponzorja, opis pricakovanih organizatorjevih koristi od
sponzorja, opis dolznosti vsake stranke, terminski na¢rt sponzor-
skega odnosa, pristojnost re§evanja morebitnih sporov;

« priprave na odlocitev — poslani ponudbi sledi dogovor za sestanek,
na katerem podrobneje predstavimo ponudbo in se seznanimo s
sponzorjevimi zahtevami, ki morajo biti v skladu s cilji prireditve;

« odlocitev — soglasje o dogovorjenih sestavinah medsebojnega od-
nosa, v primeru negativne odlo¢itve se usmerimo na drugega
sponzorja;

« dogovor - soglasje izrazimo s podpisom pogodbe, v kateri stranki
podrobneje dolodita svoje pravice in obveznosti;

« izvedba prireditve — obe stranki poskrbita, da izpolnita dogovor-
jeno;

* ocenjevanje in porolanje — organizator oceni ekonomsko in medijsko
uspesdnost prireditve in o tem poroca sponzorju.
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Pri pridobivanju sponzorskih sredstev velja upostevati nacelo gospo-
darnosti, kar pomeni upos$tevati razmerje med stro$ki za pridobivanje
sponzorja in uresni¢evanjem njegovih zahtev ter pridobljenimi sredstvi
(Getz 1997).

Pomembno je, da si prizadevamo pridobiti ve¢jega in tudi stalnega
sponzorja prireditve. To pomeni organizacijo kakovostne in medijsko
odmevne prireditve, na drugi strani pa negovanje posebnih odnosov s
predstavniki sponzorjev (npr. organizacija sprejema ob zaletku priredi-
tve).

Casovni naért

Pri naértovanju ¢asa se najprej pojavi vpraganje »kdaj zaceti in kaj«. Na-
¢rtovanje lahko razdelimo na ve¢ samostojnih enot: dolo¢itev roka in
dolZine trajanja prireditve (kar smo opravili Ze v odgovoru na zacetno
vpradanje) in nalrtovanje ¢asa za izvedbo posameznih aktivnosti, ki jih
zdruzimo v celovit ¢asovni nadrt. Izhodi§¢na tocka pri nadrtovanju je
dan oz. rok prireditve, od katere potem v vzratni smeri opredeljujemo
Cas za izvedbo posameznih aktivnosti (Getz 1997). V oporo pri nadrto-
vanju je nacrt aktivnosti in izku$nje (lastne in/ali tuje).

Vsak naért izrazimo v pisni obliki s posebnim koledarjem. Sugman
(1995) ga imenuje »¢asovnica« in lo¢i med dvema vrstama: ¢asovnica 1
je podroben pregled prireditve po tednih, dnevih, urah in tudi minutah,
¢asovnica 2 pa je pregled prireditve od njenega odprtja do zakljucka.

Tuji avtorji priporocajo izdelavo posebne ¢asovne preglednice v obliki
mreZe, imenovane Ganttov diagram. Z njim na vizualno v8een nacin
prikazemo posamezne aktivnosti in ¢as, potreben za njihovo izvedbo.
Priizdelavi diagrama je treba upo$tevati naértovane aktivnosti, éasovno
enoto, prednostne naloge in pomembnej$e datume (McDonnell, Allen
in O’Toole 1999). Priporodljivo je izdelati ve¢ nadrtov, in sicer:

» Casovni nadrt aktivnosti pred prireditvijo, med njo in po njej — iz-
brana ¢asovna enota je obicajno leto oz. mesec, razdeljen po posa-
meznih tednih;

» Casovninadrt posameznih delovnih enot — pri tem je ¢asovna enota
leto, mesec, dan;

« Casovni naért za dan oz. trajanje prireditve — pri tem je ¢asovna
enota dan, ura, minuta.

Casovni naért za manjsi festival prikazuje Ganttov diagram v pregled-
nici 1.8. V navpicni stolpec so vne$ene posamezne aktivnosti, potrebne

43



1 = Management prireditev

PREGLEDNICA 1.8 Ganttov diagram na primeru manjsega festivala

Aktivnost P S NPTS SO CPSNPTSCP SN
Priprava prizorisca o o o o o .
Dobava elekt. gen. o .
Osvetlitev o o o o o o o e o0 o
Dobava $otorov © o o o o o e
Priprava odra o o o o e
Varovanje o e o o
Glasbena oprema .

Legenda: o dejavnost, e dan prireditve.

za izvedbo festivala, vodoravno vrsto pa predstavlja izbrana ¢asovna
enota — dan.

Nacrtovanje lokacije

Vrsta in velikost prireditve ter na¢rtovani program narekujejo odlo¢itev
o tem, kaksna naj bosta lokacija in prizoris¢e prireditve ter kaksne pro-
storske zahteve morata izpolnjevati. Od izbire lokacije je na eni strani
odvisno pocutje in zadovoljstvo gostov, na drugi pa uresnicevanje ciljev
prireditve. Pri naértovanju lokacije in prizori$ca prireditve je potrebno
upostevati dolo¢ene dejavnike, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.
Prinadrtovanju lokacije upostevamo naslednje dejavnike (Getz 1997):

vidnost — dolocene prireditve zahtevajo $iroko vidno polje (npr.
$portna prireditev, koncerti, sprevodi), vidnost pa tudi pomeni po-
sebno ozadje oz. »naravne kulise«, kar je potrebno upostevati zlasti
v primeru televizijskega snemanja prireditve;

dostopnost — lokacija mora biti dostopna z razli¢nimi prevoznimi
sredstvi, ¢e tega ne zagotavlja, mora organizator sam poskrbeti za
ustrezen dostop;

lega —idealno je, da je lokacija v sredi$¢u oz. ob glavnih ulicah kraja;
blizina krajevnih zanimivosti — prireditev je treba povezati z dru-
gimi atrakcijami v kraju, kar je posebej pomembno pri na¢rtovanju
prireditev, kjer so ciljno ob¢instvo turisti;

primernost — vsaka prireditev ni primerna za vsako lokacijo (kon-
certa rock skupine ne moremo imeti v strnjenem naselju), zato je
treba upostevati naravovarstvene, druzbene in ekonomske vplive
prireditve na lokacijo;
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» stro$ki — upostevati je potrebno razli¢ne stroske (npr. najema, tran-
sporta);

» podporne storitve — sem $tejemo ponudbo tistih storitev, ki jih pri-
reditev zahteva za izvedbo;

s atmosfera in videz — zunanja podoba kraja zelo vpliva na pocutje
udelezencev prireditve.

Potem ko smo dolo¢ili lokacijo prireditve, se usmerimo na izbiro pri-
mernega prizorisca, pri emer upostevamo ve¢ dejavnikov (Getz 1997).
Velikost prizoris¢a mora ustrezati naértovanemu $tevilu udeleZzencev
prireditve, kar je povezano z zagotavljanjem varnosti udeleZencev pri-
reditve, zlasti po prihodu $tevil¢no vegjih skupin udelezencev ali v pri-
meru nenadne panike med udeleZenci, ki lahko nastopi, kadar se na
enem prostoru zbere velika mnozica ljudi. Ob ve¢jem obisku priredi-
tve se lahko zgodi, da bodo morali udelezenci éakati v vrsti, kar lahko
negativno vpliva na njihovo razpoloZenje oz. je lahko celo razlog za od-
hod. Da se temu izognemo, moramo na prizoris¢u zagotoviti ustrezne
pogoje: prostor s sedezi, ve¢ vhodov in ustrezno informiranje. Prire-
ditveno prizoris¢e mora nuditi tudi ustrezno oznacene parkirne povr-
Sine, pri ¢emer je priporodljivo zagotoviti lo¢ene prostore za lokalni pro-
met in prihode turisti¢nih avtobusov. Prizori$¢e mora biti tudi ustre-
zno oznaceno, pri tem je najbolje uporabljati mednarodno dogovorjene
znake (npr. za toaletne prostore, prostore za pocitek idr.). Pri naértova-
nju prizori$a ne smemo pozabiti na ljudi s posebnimi potrebami (npr.
na osebe na invalidskih vozi¢kih).

Pozorni moramo biti na infrastrukturno opremljenost prizoriséa. To
pomeni, da mora prizori§ce nuditi: zadostno $tevilo izhodov in vhodov,
garderobe, prostor za izgubljene predmete, gostinske objekte, informa-
cijskiprostor, toaletne prostore, prostor za prvo pomot, gasilsko sluzbo,
prostor za administracijo, parkiri$ca, prostor za zbiranje odpadkov in
drugo.

Koordinacijski nacrt

Koordinacijski naért razumemo kot »sestevek« programskega in ¢asov-
nega nadrta, nacrta ¢loveskih virov in nadrta lokacije, ki ga izrazimo s
preglednicami. Smisel sestavljanja koordinacijskega nacrta je v lazji or-
ganizaciji dela.

Preglednic je lahko vec vrst. Programska shema je namenjena laZji or-
ganizaciji dela na samem prizori§¢u. Izdelava te sheme je pravzaprav
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nujna, saj z njo seznanimo vse zaposlene o natan¢nem poteku priredi-
tve. Pomembne postavke sheme so: ¢as (pricetek in konec aktivnosti ter
dolzina trajanja), vrsta aktivnosti, ime in funkcija izvajalca posamezne
naloge.

Komunikacijska shema prikazuje na¢in komunikacije med zaposle-
nimi v ¢asu izvajanja prireditve. Lahko izdelamo tudi komunikacijski
nacrt za komuniciranje z zunanjimi javnostmi oz. s subjekti prireditve
v lasu trajanja prireditve (npr. z novinarji, sponzorji, lokalnim prebi-
valstvom, gasilci, policijo, zdravstvenimi delavci). Pomembne postavke
komunikacijskega na¢rta so: ime in funkcija zaposlenega, podro¢je dela,
vrsta komunikacijskega sredstva, smer porodanja, odgovornost. Za
manjse prireditve se priporo¢a uporaba enostavnih in prakti¢nih ko-
munikacijskih sredstev (npr. mobilni telefon), za ve¢je prireditve pa ve¢
vrst komunikacijskih sredstev (npr. poleg telefona $e faks, radio-zveze,
ra¢unalniki), z nadzorom iz glavnega komunikacijskega sredis¢a (Bo-
wdin in dr. 2001).

Tretjo preglednico predstavlja naért oz. tloris prireditvenega prizo-
ri§¢a, z oznaceno infrastrukturo in s posameznimi dogodki v ¢asu pri-
reditve. Namenjena je tako zaposlenim kot tudi obiskovalcem. Tloris v
obliki table (panoja) je priporo¢ljivo razstaviti na prizoris¢u, kar omo-
gotiudelezencem lazjo orientacijo na prizoridéu. Tloris lahko tudi nati-
snemo na vstopnico ali priloznostne letake (Bowdin in dr. 2001).

Med komunikacijske preglednice sodi tudi informacijski letak, na ka-
terem so zapisane osnovne servisne informacije (npr. moznost name-
stitve, banéne, gostinske storitve, garderobe, prva pomo¢, telefon, to-
aletni prostori, internetni naslov prireditve ...). Namenjen je torej ko-
municiranju z udelezenci prireditve (Bowdin in dr. 2001).

Organizacijske strukture

V fazi nalrtovanja je potrebno doloditi najpomembneje delovne na-
loge, njihove nosilce in medsebojna razmerja oz. dolo¢iti organizacijsko
strukturo. To je skupina ljudi, ki je odgovorna za uresnicenje vseh naér-
tovanih delovnih nalog. Delovanje organizacijske strukture prikaZzemo
z organizacijsko shemo ali organigramom, ki predstavlja ogrodje celo-
tne organizacije. Oblikovana mora biti v skladu z vizijo, s poslanstvom,
cilji in strategijo prireditve.

Razlikujemo ve¢ vrst organigramov, ki se med seboj locijo po stopnji
delitve dela in pomembnosti posameznih funkcij. Izbira je odvisna od
velikosti prireditve in naéina dela.
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Bowdin s soavtorji (2001) navaja, da so pri manjsih in vecjih prireditvah

najbolj obi¢ajne naslednje organizacijske strukture:

« enostavna struktura — zanjo je znacilna majhna stopnja delitve dela
in funkcij, vodja ima najve¢jo mo¢ odloc¢anja, njemu podrejeni po-
samezniki pa so njegovi pomo¢niki; ta struktura je primerna za or-
ganizacijo manjsih prireditev s preprostim in dinami¢nim okoljem.

s funkcijska struktura — v tej strukturi z ve¢jo stopnjo delitve dela in
funkcij so vodji podrejeni vodilni s posameznih podrodij, ki imajo
doloc¢ene odgovornosti (npr. vodja marketinga, ra¢unovodstva,
umetnigki vodja, vodja gostinstva), primerna pa je za organizacijo
velje prireditve, ker nudi ve¢ specializiranih delovnih nalog;

 mrezna struktura — v njej je vodstvo povezano s samostojnimi pod-
jetji, ki nudijo posebne storitve, potrebne za izvedbo prireditve
(npr. podjetje za varovanje, catering, marketing); za to strukturo
je znacilna prilagodljivost in hitrost pri opravljanju nalog ter eko-
nomicnost.

Za organizacijo velikih prireditev sta najbolj primerni dve organizacij-
ski strukturi (Bowdin in dr. 2001):

« matri¢nastruktura — kot kombinacija produktne in funkcijske struk-
ture se osredotoca na konéni produkt in spodbuja kreativnost, pri-
merna pa je za tista prireditvena podjetja, ki se ukvarjajo z organi-
zacijo ve( prireditev hkrati, ali za velike prireditve, sestavljenih iz
vel zaokrozenih, samostojnih prireditev;

« organizacijski odbor — sestavljajo ga vodje posameznih organizacij-
skih enot, zanj pa je znatilno, da ga oblikujemo takrat, ko gre za
dolgoro¢ne in obseZne priprave na veliko prireditev, ki zahteva spe-
cializirana znanja.

Ko dolo¢imo organizacijsko strukturo in nosilce posameznih funkcij,
dolo¢imo $e njihovo odgovornost, pravice, na¢in komunikacije in kon-
trole ter zahtevana znanja.

Zagotavljanje kontrole
Zagotavljanje kontrole je nujno, ¢e Zzelimo ¢imbolj uspesno doseéi cilj.
Zato je pomembno, da se o tem, kaj bomo nadzorovali, o ustreznih me-
todah in ¢asu ali pogostnosti izvajanja kontrole dogovorimo Ze ob na-
¢rtovanju prireditve.

Proces kontroliranja je celovit proces, sestavljen iz treh stopenj (McDon-
nell, Allen in O’Toole 1999), to pa so:
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« postavljanje in sprejetje ustreznih standardov,

» ugotavljanje odstopanj od sprejetih standardov,

« popravljanje odstopanj.

Na sploéno velja, da standardi najveckrat dolocajo koli¢ine, kakovost,
strogke in ¢as. Pri nastajanju prireditve lahko nadzorujemo tiste po-
stavke, ki smo jih naértovali za pripravo in izvedbo prireditve. To so
lahko zaposleni (nadzorujemo vestnost in to¢nost opravljenega dela)
in dobavitelji (nadzorujemo kakovost dobavljenega, to¢nost), zelo po-
membno pa je, da sproti nadzorujemo stroske.

Pri nalrtovanju procesa kontroliranja opredelimo tudi njegovo ¢a-
sovno izvajanje. Kontroliranje vnaprej je namenjeno predvidevanju in
prepredevanju odstopanj pred izvajanjem prireditve, sprotno kontroli-
ranje pomeni spremljanje naértovanih postavk in njihovo popravljanje
med potekom prireditve, naknadno kontroliranje pa prinasa primer-
javo med izvedenimi in naértovanimi aktivnostmi (Mozina in dr. 1994).

Na¢ini kontroliranja so lahko zelo preprosti ali pa tak$ni, ki zahtevajo
posebna znanja. Pomembno je, da so z izbranimi nacini seznanjeni vsi
zaposleni, da kontroliranje ne bo razumljeno kot vohljastvo ali mani-
pulacija. McDonnell, Allen in O’Toole (1999) predlaga naslednje nacine
kontroliranja:

« porodila in sestanke — najpogostejsa in najbolj enostavna metoda
sloni na dvosmerni komunikaciji; treba je dolo¢iti pogostnost se-
stankov in odgovorne osebe za porocanje, pogostnost dogovorje-
nih sestankov se visa s priblizevanjem zacetka prireditve;

« delegiranje nalog in samokontrola — vodja lahko zadolZi podrejene,
da na posameznih delovnih podro¢jih sami zagotavljajo kontrolo
(metoda je uporabna zlasti pri mrezni organizacijski strukturi);

« zagotavljanje kakovosti — vodja si prizadeva ¢imbolje izpeljati prire-
ditev, ki lahko postane sinonim za kakovostno izvedbo prireditev;
tako se tudi na podro¢ju prireditev uveljavlja filozofija TQM (Total
Quality Management), ki pomeni dolgoroéno zagotavljanje kako-
vosti;

* finanéne analize — z analizo tocke preloma vodimo nadzor nad gi-
banjem stroskov, z analizo razli¢nih finanénih kazalnikov pa kon-
troliramo uspe$nost poslovanja.

Ne glede na to, katero metodo izberemo, si moramo prizadevati, da

je izbrana metoda logi¢na in uc¢inkovita, preprosta, prilagodljiva ter ¢a-
sovno sprejemljiva (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).
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Ocena tveganja in nacrt neugodnih dogodkov

V lasu priprav na prireditev in izvedbe prireditve se lahko primerijo
tudi neljubi dogodki, ki imajo lahko daljnosezne posledice. Neugodni
dogodki vplivajo na ugled prireditve in organizatorja, s tem pa se posle-
di¢no zmanj$a tudi ekonomska uc¢inkovitost. Naloga vodje prireditev in
njegovih sodelavcev je, da ocenijo kriti¢ne tocke in pripravijo nacrt rese-
vanja kriti¢nih tezav, da bi se jim izognili ali jih zmanjsali oz. razprsili.
Vedeti je treba, da izpeljava nadrta vpliva na visino stroskov izvedbe,
zato je priporocljivo zlasti ve¢je in finan¢no ambicioznej$e projekte za-
varovati pri zavarovalnici, etudi to poveca organizacijske stroske pri-
reditve.

Neugodni dogodki oz. nevarnostilahko prihajajo iz notranjega ali zu-
nanjega okolja prireditve. Najpogostej$e nevarnosti prikazujemo v pre-
glednici 1.9.

V naért neugodnih dogodkov $tejemo tudi primer, ko se neugodni
dogodek dejansko pripeti. To pomeni dolo¢iti naloge, ki jih ima pri tem
vsak zaposleni, odgovorno osebo za dajanje izjav o neljubem dogodku
in nacin posredovanja informacij (Getz 1997).

1.4 Izvajanje prireditve

Ce smo prireditev skrbno naértovali, z izvedbo ne bi smeli imeti pretez-
kega dela. Med izvajanjem prireditve moramo poskrbeti za to, dabo na$
nacrt uresnicen. Pri¢nemo z aktivnostmi na samem prizori§¢u, najpo-
membneje paje, da poskrbimo za ustrezno komunikacijo med vsemi za-
poslenimi, tako da sproti odpravljamo morebitne nesporazume in ovire.

Prizorisce
Za prireditveno prizorisée lahko $tejemo prostor, kjer se odvija celotna
prireditev — od parkiri§¢a do odra za nastopajoce in servisnih prostorov.
Osrednji del prizori$ca je oder oz. prostor, kjer poteka osrednje dogaja-
nje na prireditvi.

Izhodisce za izvajanje aktivnosti na prizori$cu je nacrt oz. tloris pri-
zori$ca. Lahko pa pripravimo podrobnejse nalrte za posamezne aktiv-
nosti, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

Preverjanje prizorisca
Preden za¢nemo urejati osrednji del prizoriséa, preverimo, e je priredi-
tveno prizori$ce opremljeno v skladu z dogovorjenim (McDonnell, Al-
len in O’Toole 1999).
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PREGLEDNICA 1.9 Najpogostej$e nevarnosti prireditve

Nevarnost Primer

Mnozica Nepredvideno povecanje ali slabo naértovano $tevilo ude-
lezencev lahko povzrodi tezko obvladljiv polozaj, ki ogrozi
varnost in zdravje ter udobnost dozivljanja.

Opaznost Velikost prireditve poveca njeno opaznost, ki pritegne tudi
pozornost deviantnih druzbenih skupin (kriminal, prosti-
tucija, terorizem, demonstracije).

Praznovanje Poveca se moznost nekontroliranega obnasanja posame-

Neizku$enost vodilnih
in zaposlenih

Varovanje

Vrsta aktivnosti

Alkohol

Razli¢nost skupin ude-
lezencev

Prizorisce

Vreme

Finanéne nevarnosti

Naravne nesrece

Odpoved prireditve

znikov ali skupin.

Slaba kakovost izvedene storitve, nerealni cilji in pri¢ako-
vanja, odstop od delovne pogodbe.

Slabo, nezadostno, neustrezno varovanje udelezencev in
zaposlenih.

Posamezne aktivnosti na prireditvi prinasajo svojevrstne
nevarnosti (npr. kulinari¢ne prireditve pove¢ajo moznost
zastrupitve s hrano).

Tocenje alkohola lahko privede do neprimernega obnaga-
nja posameznikov ali skupine ljudi.

Srecanje skupin ali posameznikov, ki izhajajo iz razli¢nih
druzbenih, kulturnih okolij.

Neustrezna infrastrukturna opremljenost (npr. padci,
zdrsi, pozar, izlivi vode).

Tezko predvidljiva okolis¢ina, ki zahteva poseben nacrt re-
Sevanja.

Zlasti izguba naértovanih prihodkov ali nenaértovano po-
vecanje stroskov.

Nanje ne moremo vplivati, lahko se pred njimi zavarujemo
pri zavarovalnici.

Nastopi zaradi odpovedi naro¢nika ali nezadostnega $tevila
obiskovalcev (lahko se zavarujemo pri zavarovalnici).

Prirejeno po Getz 1997.

Pregledamo:

« velikost prostora,

« velikost parkiri§¢a za goste, zaposlene, dostopnost in moznost
uporabe dovoznih poti, poseben prostor in dohod/izhod, name-
njen intervencijskim vozilom,

» vhode/izhode za goste (posebna pozornost velja invalidom), zapo-

slene, dobavitelje,

» toaletne prostore (ustreznost glede na stevilo obiskovalcev, lo¢eno
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za goste in zaposlene, urejenost, ¢istoca),
+ nacin postrezbe (hrana, pijaca),
» prostor za udeleZence (npr. postavitev sedezev, miz),
» elektri¢na, vodovodna, plinska napeljava,
+ delovanje prezracevalnih in klimatskih naprav,
« izhode v sili (biti morajo posebej oznaceni),

+ dolo¢iti in urediti mesta za odmetavanje vseh vrst odpadkov (pla-
stika, steklenice, hrana, vnetljive in nevarne snovi).

Postavitev odra

Oder oz. prostor za nastopajoce je glavni prostor prireditve. Oder je
lahko premicen (sestavimo ga na prizori§¢u) ali pa gre za stalen pro-
stor (obi¢ajno v objektih, ki so namenjeni prirejanju prireditev). Urejen
mora biti v skladu z nosilno temo prireditve, z zahtevami nastopajo¢ih
in v okviru predvidenih stroskov. Posebna skrb gre dekoraciji, saj je v
oder usmerjena pozornost udelezencev in medijev (McDonnell, Allen
in O’Toole 1999).

V blizini odra je treba urediti poseben prostor, namenjen koordina-
ciji dogajanja na odru. Vanj imajo vstop le nastopajoci, koordinator pro-
grama, uporablja pa se ga tudi za shranjevanje potrebne odrske opreme
(angl. backstage area) (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Prav tako je potrebno ¢asovno opredeliti vse aktivnosti v zvezi s po-
stavitvijo, ki traja razli¢no dolgo in pomeni tako pripravo kot tudi po-
spravljanje odra ob koncu prireditve. Vsekakor mora biti oder pripra-
vljen dovolj zgodaj, da na njem lahko opravijo manjse vaje, generalno
vajo in kontrolne postopke (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Tehni¢na opremljenost

Sem $tejemo opremljenost prostora z elektri¢no napeljavo, lu¢mi, av-
dio-vizualnimi in posebnimi u¢inki ter zvokom. Obi¢ajno prostor za pri-
reditev (razen, ¢e gre za stalni prireditveni prostor) ni popolnoma teh-
ni¢no opremljen. Potrebno tehni¢no opremo si lahko organizator spo-
sodi (vzame v najem) ali pa jo nastopajo¢i pripeljejo s seboj, kar je odvi-
sno od dogovora med organizatorjem in nastopajo¢imi.

Od primerne tehni¢ne opremljenosti je nemalokrat odvisno izvajanje
prireditve, polutje gostov in uspesnost prireditve.

Pri elektri¢ni napeljavi moramo biti pozorni na napetost elektri¢nega
toka, vrsto napeljave, mo¢ naprav, ki bodo priklju¢ene v sistem (da ne bi
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nenadoma prenehale delovati na prizori§¢u), pozicijo in $tevilo vti¢nic,
dolzino kablov, varnost (neprimerno priklju¢ene naprave lahko povzro-
¢ijo kratek stik ali pa koga poskodujejo) (McDonnell, Allen in O’Toole
1999).

Primerna postavitev luéi vpliva na vidno zaznavanje prireditve (osve-
tljenost prostora, posebni svetlobni u¢inki), zato pri tem upostevajmo
razporeditev (zaradi ustvarjanja posebnih u¢inkov), vrsto (stalne, pre-
mikajoce, utripajoce, barvne luéi .. .) in postavitev v prostoru (posebne
luti za oder, posebne za nastopajoce, za osvetlitev prostora) (McDon-
nell, Allen in O’Toole 1999).

Z izbiro glasbene opreme vplivamo na sli$nost dogajanja na odru.
Upostevamo naslednje dejavnike: akustiko prostora, vrsto glasbe, po-
stavitev zvo¢nikov in mikrofonov ter njihovo $tevilo in vrsto, postavitev
mesalne mize, prenos zvoka po razli¢nih medijih (snemanje zvoka, ra-
dijski in/ali televizijski prenos, internet) (McDonnell, Allen in O’Toole
1999).

Pri avdio-vizualnih in posebnih efektih je treba biti pozoren pred-
vsem na nujnost postavitve, saj njihova uporaba poveca stroske prire-
ditve. Ce se zanje odlo¢imo, pa je treba vedeti, kako jih bomo uporabili,
da bomo z njimi dosegli zazeleni u¢inek (McDonnell, Allen in O’Toole
1999).

Ne glede na to, kako zahtevna in bogata bo tehni¢na opremljenost
prizoriséa, je priporocljivo, da za tehni¢ne podrobnosti poskrbi strokov-
njak (McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Gostinske storitve

Nudenje gostinskih storitev je pomembna aktivnost, saj moéno vpliva
na ekonomsko uspesnost prireditve (Getz 1997), po drugi strani pa go-
stje nemalokrat ocenjujejo in dozivljajo prireditev skozi kakovost go-
stinskih storitev.

Pri tem gre za kakovost ponujene hrane in pijace ter nacin strezbe.
Izbiro narekuje vrsta prireditve — tako je lahko osnovni namen priredi-
tve postrezba gosta, lahko pa je postrezba le spremljevalna aktivnost.
Obic¢ajno sodelujemo s profesionalnimi gostinskimi hidami (catering),
ki nam svetujejo pri izboru jedi in pija¢ ter vrsti prireditve primerno
strezbo, lahko pa ima organizator prireditve za to poseben oddelek
(Getz 1997).

Ce smo se odlo¢ili, da bomo na prireditvi stregli alkoholne pijace, po-
tem moramo biti posebno skrbni pri postopkih, ko pride do prevelike
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porabe alkoholnih pija¢, da ne bo prireditev pridobila nezazeljenega slo-
vesa. Pomembno je dati zaposlenim navodila, kako ukrepati v tak§nem
primeru z gostom ali s skupino gostov (Getz 1997).

Dokumentiranje prireditve

Prireditev je enkraten pojav. Zaradi njene minljivosti poskrbimo za tra-
jen spomin nanjo. Dogodke na prireditvi dokumentiramo tako, da jih
posnamemo s kamero, fotoaparatom ali pa posnamemo samo zvok (npr.
glasbene prireditve). Dokumentiranje je aktivnost, ki jo moramo vna-
prej nalrtovati, tako da se dogovorimo z ustreznimi strokovnjaki za
izvedbo. Od velikosti prireditve je odvisno, koliko strokovnjakov bomo
potrebovali. Dokumentacijo lahko namenimo za interno uporabo, v
promocijske namene ali za nadaljnjo prodajo. Na dan prireditve je treba
poskrbeti, da si snemalci ogledajo prizoridée in dolo¢ijo ustrezna sne-
malna mesta. Pazimo na to, da niso moteca za obiskovalce (McDonnell,
Allen in O’Toole 1999).

Skrb za Castne goste

Castni gostje so obi¢ajno tisti, ki so s svojimi finan¢nimi in/ali material-
nimi sredstvi ali ugledom prispevali k izvedbi prireditve (npr. predstav-
niki medijev, sponzorjev, poslovni partnerji, ugledne osebnosti), zato
jim na njej namenimo posebno pozornost.

Pozornost jim izkaZzemo Ze s posebej oblikovanimi vabili, ki jim pri-
lozimo vstopnice, v ¢asu trajanja prireditve pa s tem, da jim zagoto-
vimo posebno gostoljubje. Le-to izrazimo na ve¢ nac¢inov - s posebnim
sprejemom, s posebnim prostorom na prireditvi, z na¢inom strezbe, s
priloznostnimi darili ali spominki, s posebno na¢rtovanim varovanjem
(McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Sprejem obiskovalcev

Naéin sprejema obiskovalcev, ¢as njihovega prihoda, njihovo gibanje po
prizori$cu in odhod so odvisni od vrste in velikosti prireditve ter infra-
strukturne opremljenosti prizorigéa.

Nactin sprejema obiskovalcev je pomemben element v ustvarjanju po-
zitivnega pocutja gostov, saj pomeni prvi stik s prizori§¢em prireditve.
K sprejemu spadajo vse logisti¢ne aktivnosti, ki privedejo gosta do pri-
reditvenega prostora. Med logisti¢ne aktivnosti §tejemo: usmerjevalne
table, razli¢ne vrste transporta do prizorisca, parkirne povrsine, vhodi
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in sprejemni prostori za obiskovalce. Goldblatt (1997) poudarja ureje-
nost vhodov in sprejemnih prostorov, ki vpliva na kasnejse gibanje ude-
lezencev po prizori$éu in na pocutje gostov. Hkrati pa Goldblatt (1997)
priporoca taksno dekoracijo vhodov, ki bo v skladu z nosilno temo pri-
reditve.

Skladno s programom prireditve in pri¢akovanim stevilom udelezen-
cev dolo¢imo ¢as prihoda. Gostje lahko vstopajo na prizorisce tudi ve¢
ur pred zacetkom programa. Najpomembneje je predvideti ¢as, ko na
prizori§ce prispe vedje $tevilo gostov, ki ne morejo vsi naenkrat vsto-
piti na prizori§ce. Potrebno je predvidevati tudi postopke za tak primer
(ureditev ¢akalnih vrst, odprtje ve¢ vhodov, ¢e je to mogoce, ponudba
osvezitve in prve pomodi).

Gibanje gostov po prizori§¢u je najprej odvisno od razporejenosti in
$tevila vhodov, saj s tem vplivamo na razprsitev gostov v prostoru. Go-
stje lahko na prizori$¢u stojijo, sedijo ali oboje. Po prostoru se lahko
gibljejo v ve¢ smereh, lahko pa le v eni smeri (od vhoda proti izhodu).
Prireditev, ki predvideva, da bodo gostje v ¢asu trajanja programa se-
deli, zahteva sedezni red. To pomeni razporediti stole in mize v dolo-
Cene oblike (T-oblika, U-oblika, E-oblika, konferen¢na ali banketna po-
stavitev miz), kar je odvisno od §tevila gostov. Gostje posedejo za mize
poljubno ali pa Ze vnaprej dolo¢imo sedezni red s postavitvijo imenskih
kartic gostov.

Gibanje udeleZencev zahteva tudi ustrezen nadzor, da ne bi prislo do
morebitnega neljubega dogodka. Pomembno je tudi, da smer gibanja
dolo¢imo tako, da ne prihaja do »zamagkovx.

Odhod lahko uredimo tako, da gostje odhajajo tam, kjer so na pri-
zorisce vstopili, ali pa popolnoma lo¢imo vhode od izhodov. Ce gre za
vedji prireditveni prostor, naj organizator poskrbi za usmerjanje in/ali
prevoz do parkiris¢.

Kontrola med prireditvijo

Prireditev je potrebno kontrolirati tudi med njenim potekom. Pri tem
moramo vedeti, kaj, kdaj, kje in kdo bo nadzoroval.

Zaradi zagotavljanja nemotenega poteka prireditve in lazje dolodi-
tve kriti¢nih toc¢k pred prireditvijo izvedemo generalno vajo. Ce pa je
ni mogoce izvesti, si prizadevajmo, da bomo z vsemi zaposlenimi obno-
vili potek prireditve. Pri tem nam bo v veliko pomo¢ natan¢no izdelan
program prireditve, kjer ozna¢imo vrsto aktivnosti po programu, njen
pricetek in dolZino trajanja. Ob izvedbi generalne vaje ali vsaj obnovitvi
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programa vnesemo $e morebitne spremembe, tako da se bodo na dan
prireditve aktivnosti odvijale tekoce in po programu.

Program prireditve s komunikacijskim naértom razdelimo med vse
zaposlene. Na tak nadin zagotovimo transparentnost nadzora in sis-
tem javljanja morebitnih odstopanj v ¢asu izvajanja prireditve. Nadzo-
rujemo vse faze programa. Za nadzor so zadolZeni vodje posameznih
aktivnosti. Pozornost namenimo gibanju in obnasanju udelezencev, se
posebej poskrbimo za otroke (v veliki mnozZici se lahko izgubijo), inva-
lide in starej$e osebe. Prav tako pazimo, da prireditev poteka po zaérta-
nem programu, vendar moramo biti prilagodljivi ob vsaki nenadni spre-
membi, ki pa nas ne sme odmakniti od za¢rtane poti.

Marsikateri nevsecnosti se lahko izognemo, ¢e na vstopnico nati-
snemo osnovne informacije o prireditvi, delimo ob vhodu informacijske
letake, na pomembnejsih komunikacijskih to¢kah postavimo informa-
cijske table ali pa uredimo stalno informacijsko sluzbo.

1.5 Po koncani prireditvi
Vrednotenje opravljenega dela

Vrednotenje opravljenega dela je kon¢na stopnja v managementu prire-
ditev in hkrati povezovalni element z zacetno stopnjo — na¢rtovanjem.
To je proces, v katerem ocenimo opravljeno delo glede na na¢rtovano.
Rezultati vrednotenega dela nam nudijo povratno informacijo o nasem
delu, rezultate lahko uporabimo za izbolj$anje dela pri pripravi prihod-
nje prireditve. Osnovna razloga za vrednotenje dela sta v pridobivanju
povratnih informacij o opravljenem delu in poroéanje o rezultatih dela
(McDonnell, Allen in O’Toole 1999).

Vrednotenje je uspes$neje opravljeno, ¢e je vnaprej naértovano in pri-
pravljeno. Ne more pa biti zadovoljivo, ¢e zanj nimamo primernih po-
datkov. V fazi naértovanja se moramo odlo¢iti, kakéne podatke bomo
zbirali in na kak$en nacin, kdo jih bo zbiral in kdaj, kako jih bomo ana-
lizirali in kako bomo o njih poroéali.

Podatke lahko zberemo na ve¢ na¢inov (McDonnell, Allen in O’Toole

1999):
« z anketiranjem obiskovalcev;
+ z opazovanjem — opazujejo lahko zaposleni oz. sodelujodi pri pri-
reditvi, pri éemer dobimo bolj$e rezultate, ¢e so sodelavci za to na-
logo vnaprej pripravljeni in usposobljeni;

+ s porocanjem — porocajo lahko vodje posameznih skupin ali zuna-
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nji sodelavci (npr. policisti, gasilci, zdravstveni in turisti¢ni delavci,
prevozniki).

Pri vrednotenju so nam v pomo¢ vnaprej pripravljeni seznami po-
stavk za vrednotenje (Getz 1997).

Getz (1997) opozarja na nacelo gospodarnosti in transparentnosti
vrednotenja. Stroski ocenjevanja ne smejo presegati pricakovanih ko-
risti ocenjevanja. Nacelo transparentnosti pa zahteva, da so z rezultati
seznanjeni vsi, ki so sodelovali pri pripravi in izvedbi prireditve.

Najpomembneje je ovrednotiti ekonomsko uspesnost prireditve. Pri
tem pretehtamo razmerje med ocenjenimi in doseZenimi strogki in pri-
hodki. Prav tako lahko ovrednotimo medijsko odmevnost prireditve,
nekoliko obseznej$e raziskave pa nam lahko prikaZejo daljnosezne po-
sledice prireditve (npr. vpliv na turizem) (McDonnell, Allen in O’Toole

1999).

Porocanje
Rezultati ovrednotenega dela bodo dosegli svoj namen, ¢e bomo o njih
porocali tako, da jih bodo zainteresirani lahko uporabili pri nadaljnjem
delu. To pomeni, da lahko pripravimo ve¢ razli¢nih poroéil in v njih iz-
postavimo tiste rezultate, ki posameznika posebej zanimajo.
Poro¢amo interni in zunanji javnosti, ki ju z rezultati seznanimo na
razli¢ne naéine. Interno javnost predstavljajo zaposleni oz. vodje posa-
meznih delovnih skupin. Sestanek je hkrati priloznost za pogovor o na-
daljnjem delu in zahvalo ter pohvalo o opravljenem delu. Zunanjo jav-
nost predstavljajo razli¢ne skupine subjektov prireditve. Nacin sporo-
¢anja je odvisen od vrste subjekta. Za sponzorje pripravimo poseben
sestanek s pogostitvijo, za medije pa tiskovno konferenco. Predstavi-
tev rezultatov je tudi priloznost, da se jim zahvalimo za sodelovanje in
pomoc.
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V nadaljevanju bomo za potrebe nalrtovanja in izvedbe brucovanja kot
lokalne turisti¢ne prireditve, ki vsebuje elemente zgodovinskega izro-
¢ila, opravili §tiri analize.

Skozi analizo pisnih in ustnih virov v prvem delu predstavljamo po-
jem brucovanja, zgodovino brucovanj in potek sodobnejsih brucovanj
na Slovenskem. Druga analiza prinasa najprej opis poteka in organiza-
cije dosedanjih brucovanj na izbranem visoko$olskem zavodu, zatem pa
mnenja njegovih §tudentov o razpoznavnosti in izvedbi dosedanjih bru-
covanj. S pomodjo tretje analize ugotavljamo razpoznavnost in organi-
zacijo brucovanj na visoko$olskih zavodih v Sloveniji. V Cetrti analizi
ugotavljamo vzroke, ki so pripomogli k temu, da je Neptunov krst, ki ga
organizira Srednja pomorska $ola v PortoroZu, postal lokalna turisti¢na
prireditev.

2.1 Pojem brucovanja

Beseda brucovanje izhaja iz besede bruc, ki jo SSKJ (1998) opredeljuje
kot zargonsko besedo s pomenom »slusatelj prvega letnika na univerzi«.
Izraz bruc prihaja iz $tudentske latovicine, temelji pa na latinski besedi
»brutus« in pomeni »top, tezek, neumen« (Korogec 1996).

Bruc je torej novinec na fakulteti, ki se obi¢ajno v novem okolju ne
znajde najbolje in prav tako ne pozna navad in obicajev starejsih Stu-
dentov. Zato, da bi novinec spoznal njihove navade in obicaje ter pri-
dobljeno znanje tudi dokazal, se pripravi poseben obred, ki ga oznacu-
jemo z zargonsko besedo brucovanje. Pomeni pa »zabavo, zdruzeno s
aljivim obredom sprejemanja brucov v $tudentovsko skupnoste, kot je
zapisano v SSKJ (1998). Slovenski pravopis 2001 navaja kot pravilna iz-
raza brucevati in brucevanje, a tudi brucovati in brucovanje, vendar sta
oznacena kot nepravilna izraza (Toporisi¢ in dr. 2001). Bogataj (1998)
imenuje brucovanje $ego, ki omogo¢i novincem vstop v druiéino $tu-
dentov. Brucovanje je torej $aljiv, humoren obred sprejemanja studen-
tov prvega letnika, novincev na fakulteti, v druzbo starejsih, izkusenih
Studentov.
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Zgodovina brucovanj

Za bolj celovito osvetlitev brucovanj moramo poseti v zgodovino raz-
li¢nih oblik veselih, prostoc¢asnih druZzenj med posameznimi skupinami
ljudi, ki imajo v Evropi Ze dolgo tradicijo in izhajajo iz pivskih pravil,
znanih v vseh vinorodnih evropskih dezelah. Prvi, ki so poznali taksna
pravila, so bili Grki in Rimljani (Rybat 1986).

Zgodovina slovenskih brucovanj se za¢ne v drugi polovici 19. stole-
tja med slovenskimi $tudenti. Takrat so Slovenci §tudirali na univer-
zah avstro-ogrske monarhije v Gradcu, na Dunaju ali v Pragi. Ve¢inoma
so obiskovali grasko univerzo. V takratnem ¢asu transportne in komu-
nikacijske poti niso bile tako razvite, kot so danes, zato so $tudentje
odhajali domov zelo poredko in so ve¢ ¢asa prezivljali v kraju $tudija v
medsebojnem druzenju. Zdruzevali so se v razli¢nih akademskih ($tu-
dentskih) drustvih (Rybat 1986).

Slovenski $tudentje so se sprva zbirali v nemskih akademskih dru-
$tvih, ki pa so slovela po mo¢nem nacionalizmu, zato je marsikateri Slo-
venec za vedno izgubil stik s svojim jezikom in domovino. Obenem so
se slovenski $tudentje zdruzevali v slovanskih drustvih skupaj s Hrvati
in Srbi, ki pa zaradi notranjih nacionalnih nasprotij niso dolgo obstajala
(Rybat 1986).

Iz tega razloga se je med slovenskimi $tudenti pojavila potreba po
ustanovitvi lastnega dru$tva. Tako so narodno zavedni $tudentje v
Gradcu leta 1875 ustanovili akademsko drustvo »Triglav«. Drustvo je
v povpredju telo 50 ¢lanov. Zato da je v svoje vrste lahko privabilo kar
¢imvedje stevilo slovenskih $tudentov in preprecilo njihovo odhajanje v
tuja drustva, je moralo biti druzabno zelo aktivno. Prirejalo je razli¢ne
sestanke, predavanja, veselice, plese, izlete; imelo pa je tudi svoj pevski
in tamburaski zbor (Rybaf 1986).

Kmalu po ustanovitvi drustva se je pojavila tudi potreba po sprejetju
posebnih pravil in ceremonij, ki dolo¢ajo na¢in obnasanja na pivskih
veselicah in na podlagi katerih se izvede obred sprejemanja novih ¢la-
nov v dru$tvo. Podobna pravila in ceremonije so poznala vsa tedanja
drustva. Pred njimi so posebna pivska in ceremonialna pravila poznale
razli¢ne »vesele« druzbe, katerih osnovni namen je bil medsebojno dru-
zenje. Podobna ceremonialna pravila poznamo $e danes ob sprejemanju
novincev v razli¢ne druzbe in skupine, npr. v planinsko druzbo, v lovsko
drustvo.

Clan drustva »Triglave je bil tudi tudent Jozef Rake? (1865-1943), ki
je veljal za odli¢nega poznavalca domace in tuje knjizevnosti. V Gradcu
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je §tudiral med leti 1884 in 1890 in v tem ¢asu dobil od drustva nalogo,
da pripravi pravila za pivske ceremonije. Do takrat Slovenci tak$nih pra-
vil nismo poznali, z izjemo »Komisije za uni¢evanje vina« v prvi polovici
19. stoletja, vendar pa o njenem delovanju in pravilih ni ostalo dosti zna-
nega. Tako Jozef RakeZ ni mogel iskati osnov za pravila v slovenski tra-
diciji, pa se je naslonil na hrvasko, saj se po nemskih ni Zelel zgledovati
(Rybat 1986).

Med Hrvati je Ze dolgo veljala tradicija pivskih in ceremonialnih pra-
vil, $e posebej z obmo¢ja vinorodne Hrvasgke. Najbolj znana pa so pravila
iz hrvaskih Krizevcev, ki naj bi nastala Ze v 14. stoletju in se imenujejo
Krizevacki statuti. Sprva so se pravila prenasala kot ustno izroéilo, po-
zneje so jih zapisali, v tiskani obliki pa so prvi¢ izsla leta 1870. Upora-
bljali so jih v veselih druzbah ob godovanjih, porokah, rojstnih dnevih,
krstu, kolinah, trgatvi (Rybat 1986).

Rakez je tudi slovenska pravila poimenoval Krizevacki statuti. Nasta-
jali so v letih od 1884 do 1889, leta 1890 pa so prvi¢ izsli v tiskani obliki.
Natisnila jih je Narodna tiskarna v Ljubljani v 1000 izvodih in bili so
kmalu razprodani. Potem so izsli $e trikrat: drugi¢ leta 1909 v Ljubljani
in tretji¢ leta 1928 v Mariboru. Tretja izdaja se oblikovno in vsebinsko
razlikuje od prejsnjih dveh: je ve¢ja in opremljena z duhovitimi ilustra-
cijami profesorja Boza Srebreta ter vsebuje nekatera spremenjena dolo-
¢ila (Rybat 1986; Korosec 1996). Leta 2000 je Cetrti¢ izsel ponatis izdaje
iz leta 1928.

Statuti vsebujejo 60 ¢lenov in so ve¢inoma pisani v slovenskem je-
ziku, le uvod in promocija brucov sta v latins¢ini.

Statuti na humoren nacin opredeljujejo pravila obnasanja v $tudent-
ski druzbi, ki se je obi¢ajno zbrala za enim omizjem. Rakez jih je ime-
noval »slovenski zakonik za veselo, a neredno pivsko drustvo« (Rybat
1986, 102). Vsakokratni zbor $tudentov, ki so se zbrali z namenom ve-
selega druzenja, se po Krizevackih statutih imenuje »kroks, udelezenci
zbora pa »krokarji« (Rybat, 1986). Ime je namenoma izbrano, saj pomeni
krok v pogovorni slovens¢ini »zabavo, na kateri se zlasti veliko pije in
ki traja pozno v no¢, (no¢no) popivanje« (Slovar slovenskega knjiznega
jezika 1998).

Med udeleZence kroka se po statutih pristeva (Rybat 1986; KoroSec
1996):

» stare hiSe — v prviizdaji so to bili tisti $tudentje, ki so Ze diplomirali,

od zadnje izdaje statutov pa so to absolventi;

« redne krokarje — $tudente, ki so opravili krokarski izpit;
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o bruce ali brucoZe — to so novinci na fakulteti in v $tudentski druzbi
sploh, ki v njej nimajo nikakréne besede.

Poleg imen udelezencev zbora je Rakez v statutih dolo¢il tudi vodstvo
zbora. Vsak zbor si je izmed starih his izbral svojega vodjo, ki se je sprva
imenoval stoloravnatelj ali predsednik, v zadnji izdaji pa je dobil ime Ze-
leni car. Ta sije po izvolitvi sam izbral svoje pomo¢nike, ki so skrbeli, da
je krok potekal po sprejetih pravilih. Ti funkcionarji so se po slovenskih
statutih imenovali (Ryba¥ 1986; Korogec 1996):

* oberfiskus — glavni pomo¢nik Zelenega carja (v zadnji izdaji se je
preimenoval v kontrapikusa) je skrbel za dosledno izpolnjevanje
ukazov Zelenega carja, nadziral vedenje brucov za mizo in kazno-
val vsakega krsitelja ukazov;

* fiskus — pri mizi je skrbel za pija¢o — za najvelje imetje vsakokra-
tnega zbora, ni pa imel pravice nikogar kaznovati;

« kantuSminister ali pevovoj — je bil tisti, ki je vodil petje (beseda je la-
tinska skovanka in pomeni sluzabnik petja); vunbacitelj - izvrsilni
organ Zelenega carja (beseda pomeni osebo, ki nekoga mece ven),
ki je odstranil iz omizja nespostljivce pravil;

+ klobasar — je bil tisti, ki je v druzbi veliko govoril (v danasnji slo-
ven§cini slabsalni izraz klobasdr oznacuje ¢loveka, »ki veliko in ne-
spametno govori« [Slovar slovenskega knjiznega jezika 1998]).

V statutih je dolo¢ena tudi vrsta pijace, ki se je smela v druzbi piti; to je
bilo pivo ali tudi vino. Strogo prepovedane so bile razli¢ne Zzgane pijace.
Dolod¢ilo je izhajalo iz spoznanja, da uporaba ene in iste pijade povzrodi
naslednje jutro manj$e posledice (Korosec 1996).

Statuti dolocajo tudi nacin medsebojnega poravnavanja sporov v
druzbi. Kadar je ¢lan zbora menil, da ga je njegov tovari$ uzalil, je za-
klical: »Buteljl«, kar je pomenilo poziv na dvoboj, ki sta ga tovarisa po-
ravnala tako, da sta skupaj izpila polno ¢ago. Kadar je Zelel udelezenec
zbora govoriti ali oditi od mize, je pil »$tempelj«, to pomeni, da je izpra-
znil vsebino kozarca in povedal, kaj Zeli (Ryba¥ 1986).

Statuti doloc¢ajo tudi sedezni red, pri ¢emer so stare hie sedele na
zacetku omizja, bruci pa na koncu (Rakez 2000).

Posebno pozornost pa statuti namenjajo sprejemanju novincev —
brucov v druzbo starejsih studentov. V ¢asu, ko so nastajali statuti,
je bila $tudentska populacija malostevilna, in zato so starejsi studen-
tje v o¢eh novincev na univerzi vzbujali veliko spostovanje in Zeljo, da

60



Pojem brucovanja = 2.1

bi se jim pridruzili. Zato je v statutih dolo¢eno, da morajo bruci sta-
rej$e kolege zaprositi za sprejem v njihovo druzbo oz. zaprositi za to,
da jim dovolijo opravljati izpit. V ta namen se je zbrala druzba starej-
sih $tudentov enkrat na leto in sprejemala v svoj krog novince, ki so v
dokaz, da so sprejeti, dobili originalno diplomo. Obi¢ajno se je obred
sprejemanja izvedel po enoletnem bivanju novincev v kraju $tudija, to
je »mesec dni pred koncem leta« (KoroSec 1996, Rakez 2000). Po poro-
¢anju informatorke (osebna komunikacija, 07.11.2001) so obred izvedli
tudi prej kot v enem letu oz. po treh mesecih od pricetka $tudija na
univerzi.

Obred sprejemanja brucov posnema obred doktorske promocije. V
¢asih, ko so nastali statuti, se je §tudij na univerzi ve¢inoma konéal z
doktoratom. Promocijo novega doktorja je opravil rektor univerze z de-
kanom pristojne fakultete. Doktorand je moral prise¢i, da bo vestno
opravljal svoj poklic, nakar je prejel doktorsko diplomo. Obred je Rakez
spremenil tako, da so Zeleni car in njegovi pomo¢niki nastopali kot rek-
tor krokarskega zbora, dekan brucov in promotor (Rybat 1986). Po poro-
¢anju informatorke (osebna komunikacija, 07.11.2001) so bili Zeleni car
in pomoc¢niki ogrnjeni v ¢rne talarje, da so se lo¢ili od starih his. Bruci
so morali pred triclansko komisijo odgovarjati na zastavljena vprasanja.
Obvladati so morali predpisano snov: zgodovino drustva »Triglav«, vse-
bino Krizevackih statutov - teoreti¢no in prakti¢no, petje — teoreti¢no
in prakti¢no ter politiko — samo teoreti¢no (Rybaf 1986). Informatorka
(osebna komunikacija, 07.11.2001) navaja, da je komisija odgovore oce-
njevala. Z odli¢no oceno so bili ocenjeni najbolj duhoviti odgovori. Bruc
sini Zelel, da izpita ne bi opravil. MoZnost ocenjevanja izhaja iz dejstva,
da je bilo $tevilo brucov nizko. Obreda so se sicer udelezili tisti bruci, ki
so bili ¢lani drustva, obic¢ajno kaksnih deset brucov na leto.

Po uspesno prestanem izpraevanju je promotor (RakeZ 2000; Rybar
1986), oz. kot navaja Korogec (1996) Zeleni car, opravil zaklju¢ni obred
z govorom in prisego brucov. Po prisegi so bruci prejeli diplomo v latin-
$¢ini.

Po kon¢anem obredu se je praznovanje nadaljevalo, zakljucil pa ga je
Zeleni car s proglasitvijo republike. To je pomenilo, da razpu$ca druzbo,
ki se je odtlej zabavala po lastni presoji in ji ni bilo ve¢ potreba uposte-
vati dolo¢il Krizevackih statutov.

Informatorka (osebna komunikacija, 07.11.2001) se spominja, da so
za mizo prepevali, ob prejetju diplom so zapeli §tudentsko himno »Gau-
deamus igitur«. Za mizo so sicer pili vino, vendar pa pri tem niso preti-
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ravali, saj brucovanje ni bilo edina drugtvena zabava. Prav tako se spo-
minja, da so imela dekleta »popust« pri pitju — smela so piti manj kot
njihovi moski kolegi.

Obenem informatorka (osebna komunikacija, 07.11.2001) navaja, da
je bila za vsakega Studenta ¢ast in dolznost, da se je udelezil brucova-
nja. Prejeto diplomo je marsikateri $tudent hranil $e dolgo potem, ko je
zapustil univerzo.

Dolo¢ila Krizevackih statutov so se do II. svetovne vojne med slo-
venskimi tudenti uporabljala v okviru akademskega drustva Triglav na
univerzah v Gradcu, na Dunaju, v Zagrebu in ob ustanovitvi univerze
tudi v Ljubljani. Ena prvih fakultet, ki se je v okviru univerze v Ljubljani
delno zgledovala po dolo¢ilih Krizevac¢kih statutov, je bila Fakulteta za
montanistiko. Ta Ze od leta 1923 pripravlja poseben sprejem studentov
v rudarski stan, imenovan Skok ¢ez koZo. Pri tem naj poudarimo, da
Skok ¢ez koZzo sicer uvr$¢amo med Sege prehoda, vendar to ni klasi¢no
brucovanje, saj gre za sprejem $tudentov Cetrtih letnikov in absolven-
tov v stan, ki se pripravlja vsaki dve leti (Golob in Se3elj 1991; Salobir
1983).

Sodobna brucovanja

Po 11. svetovni vojni je delovanje akademskega drustva Triglav zamrlo
in $tudentovske zabave so dobile drugac¢en znacaj. Rybat (1986) in Koro-
ec (1996) ugotavljata, da sta najmanj sprememb dozivela Zeleni car in
bruc, ki ostajata glavna lika brucovanja. Pomo¢niki Zelenega carja spre-
minjajo svoja imena in vloge in so od brucovanja do brucovanja razli¢ni.
Obenem so oble¢eni v posebne kostume in nosijo celo lasulje.

Bistvena sprememba se zgodi pri zavedanju pomena tega dogodka.
Predvojni $tudent je moral zaprositi za udelezbo na brucovanju, danes
pa se morajo organizatorji zelo potruditi, da na brucovanje sploh uspejo
privabiti vsaj del brucovske populacije. Brucom tudi ni treba ve¢ ¢akati
celo leto na sprejem, saj se danes odvije kmalu po prihodu bruca na
univerzo ali fakulteto. Danasnji bruci so tudi na zunaj razpoznavni, saj
jim starej$i kolegi nadenejo razli¢ne znake, ki oznacujejo njihovo sim-
boli¢no neumnost. Starejsi kolegi jih ne imenujejo z imenom, ampak z
»ono«, kar pomeni, da ne pripadajo nobeni druzbeni skupini, in simbo-
lizira prehod iz enega druzbenega stanja v drugo. Zeleni car v svojem
govoru udelezencem brucovanja ¢esto omeni njihove pomanjkljive fi-
zi¢ne in mentalne sposobnosti in s tem izrazi skrb nad razvojem stroke
(Korosec 1996).
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Marsikje pa se brucovanja le v svojem imenu dotikajo tradicije medse-
bojnega spoznavanja med $tudenti, saj so postala bodisi razli¢ne »viski
zabave, pivska srecanja ali celo razni elitni plesi« (Korogec 1996, 586).

Vzroke za tak$ne spremembe gre ne eni strani gotovo iskati v spre-
menjenem ¢asu in navadah, ki so povezane z medsebojnim druZzenjem;
na drugi strani pa v nepoznavanju izro¢ila. Tudi raziskav s podro¢ja bru-
covanj je bilo v Sloveniji narejenih malo, morebiti tudi zato, ker so bru-
covanja, predvsem po 11. svetovni vojni, dobila elitisti¢en predznak. Kot
ugotavlja Korosec (1996), so jih kot take ozna¢ili predstavniki povojne
oblasti, ki so tezko sprejemali in razumeli navade $tudentov, saj sami
vefinoma niso $tudirali na univerzi.

Kot ena prvih sta se raziskave o organizaciji brucovanj lotila Janez
Fajfar in Meta Mo¢nik v letih 1976-1978. V nadaljevanju povzemamo
njune ugotovitve o pripravi, organizaciji, poteku in izvedbi brucovanj
na nekaterih ljubljanskih fakultetah.

Fajfar in Mo¢nik (1980) navajata, da so organizatorji brucovanj obi-
¢ajno Studentje Cetrtih letnikov ali absolventi, le na $teviléno manj-
gih fakultetah pri organizaciji sodelujejo tudi $tudentje nizjih letnikov.
Edino na Fakulteti za montanistiko, ki pripravlja Skok ¢ez kozo, pri or-
ganizaciji aktivno sodelujejo tudi profesorji.

Priprave se obi¢ajno za¢nejo s pisanjem programa, vendar se nemalo-
krat dogodi, da je napisan tik pred zac¢etkom prireditve. V ¢asu priprav
se dolo¢inosilce posameznih likov Zelenega carstva (avtorja ne navajata
natan¢no vseh likov): Zeleni car je ponavadi tisti $tudent, ki je najbolj
odrezav; pri montanistih je to najstarejsi profesor.

V nadaljevanju je potrebno opraviti $e naslednje naloge:

« izbrati primeren prostor — izbor je odvisen od pri¢akovanega $te-
vila udelezencev (tevil¢nej$a brucovanja so se odvijala v ve¢jih lju-
bljanskih dvoranah, manj$a pa v razli¢nih manjsih restavracijah ali
gostilnah);

» poskrbeti za obve§éanje — avtorja omenjata izdelavo plakatov, ki so
po njunih ugotovitvah povecini nedomiselni in le v enem izvodu,
izdelavo vstopnic, ki so obi¢ajno kar navadni blokeci, ozigosani s
gtampiljko fakultete in obve§¢anje preko medijev ($tudentski ra-
dio); nacin obveslanja je seveda odvisen predvsem od tega, ali gre
za interno ali za odprto brucovanje;

« izbrati glasbo — pri velini brucovanj gre za reproducirano glasbo, le
pri vedjih brucovanjih so organizatorji najeli ansamble;
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« organizirati srecelov — na mnogih brucovanjih poznajo to obliko za-
bave, saj z njeno pomog¢jo $tudentje zbirajo sredstva za absolvent-
ski izlet, redkeje za pokritje stroskov izvedbe prireditve;

» poskrbeti za hrano in pijaco — hrana in pijaca sta na skoraj vseh bru-
covanjih obvezni in sta véteti v ceno vstopnice; hrana je obi¢ajno
preprosta (kranjska klobasa s kislim zeljem, golaZ s polento, send-
vi¢i), pijaca pa vino, brezalkoholne pijace so redke.

Avtorja ugotavljata, da zahteva priprava od organizatorjev veliko dela
in truda. Zanimanje $tudentov za organizacijo ni na vseh fakultetah
enako, prav tako niha od generacije do generacije. Na fakultetah, kjer
je brucovanje tradicionalno, je priprava nenapisana obveznost, mnogo-
krat pa na $tudente pritiskajo tudi profesorji. Za organizatorje je bruco-
vanje vsekakor priloznost, da profesorjem na humoren nacin sporocijo,
kajjihje vletih $tudija najbolj Zulilo, in da opozorijo na probleme stroke.

Obiskovalci brucovanj so v najvedji meri §tudentje, v manjsi meri stro-
kovni kader na fakulteti, seveda pa ni brucovanja brez brucov, ki jim je
prireditev pravzaprav namenjena. Vendar pa avtorja ugotavljata, da se
bruci tudi po sprejetju med $tudente ne pocutijo posebej sprejete, saj
se po konc¢anem programu drzijo bolj zase in se ne zabavajo s starej$imi
kolegi. Avtorja sta med udeleZenci opravila tudi anketo, ki govori o tem,
da se brucom Zelja po zabavi obi¢ajno ne izpolni, starejsi §tudentje pri-
hajajo z zeljo po medsebojnem druzenju in spremljanju zabavnega pro-
grama, strokovni kader pa zaradi tega, da bi na tak nacin izvedeli, kaj
si o njih mislijo njihovi $tudentje. Na odprtih brucovanjih sodijo med
udeleZence tudi zunanji gostje (Studentje drugih fakultet, prijatelji, so-
rodniki), ki prihajajo na brucovanje zaradi Zelje po zabavi in druzbi.

Brucovanje poteka po vnaprej pripravljenem programu. Avtorja ne
navajata, kdaj se prireditev pri¢ne, vendar lahko sklepamo, da v vecer-
nih urah.

V prireditvenem prostoru se najprej zberejo udelezenci brucovanja,
starejsi §tudentje in profesorji, lo¢eno od brucov, ki se jim dodeli po-
sebno mesto ali omizje in pridejo v spremstvu brucmajorjev. Na neka-
terih brucovanjih v ¢asu trajanja programa bruci ne smejo sedeti, am-
pak morajo stati. Bruci se Ze na zunaj lo¢ijo od ostalih udelezencev po
posebnih znakih, ki poudarjajo njihovo nezrelost. Ti znaki so razli¢ni:
trakovi, oslovska usesa, pentlje, kartonski obeski.

Ob prihodu Zelenega carstva morajo ponekod bruci zapeti $tudent-
sko himno »Gaudeamus igitur«, pri montanistih pa »Naj Zivi brucma-

64



Pojem brucovanja = 2.1

jor«. Zeleno carstvo zasede v prireditvenem prostoru posebno mesto,
obi¢ajno je dvignjeno, s ¢imer se prikaZe vzviSeno razmerje med njimi
in bruci ter ostalimi udelezenci. Nasprotje med njimi se obi¢ajno po-
udari tudi s posebnimi obla¢ili Zelenega carstva, ki so od fakultete do
fakultete razli¢na: stroga, razko$na ali komi¢na in ¢asovno spadajo v
pretekla obdobja. Pogosto se no$nji kostumov doda $e lasulje. Kostum
brucmajorja mora delovati strogo, obenem nosi brucmajor sabljo, sulico
ali palico, s ¢imer nadzoruje bruce ali jim grozi. Le redka so brucovanja,
kjer liki Zelenega carstva nimajo posebnih kostumov. V ¢asu trajanja
programa namre¢ velja, da ima Zeleno carstvo nesporno glavno in od-
lo¢ujoco besedo.

Po prihodu nekdo iz spremstva najavi Zelenega carja, ki pove uvodni
govor. V njem na humoren naéin poudari probleme stroke in izrazi skrb
nad njenim razvojem, ¢e bodo vanjo vstopili »taksni« bruci. Obenem
omeni profesorje in fakulteto. Bruce naslavlja z »ono«, poudarja njihovo
nezrelost s tem, da jim imenuje zelenci, smrdljivci, zeljna glava in s po-
dobnimi slab$alnimi imeni. Potem privedejo bruce in izprasevanje se
pri¢ne. Brucmajorji izberejo za izprasevanje bruce, ki izstopajo po svo-
jih fizi¢nih lastnostih, saj zaradi vecjega $tevila brucov ne pridejo vsi na
vrsto. Ob privedbi bruca pred komisijo Zelenega carstva se spremstvo
ali tudi ob¢instvo oglasi z medklicem: »Fuj, smrdil« Vprasanja se nana-
$ajo na dogajanje na fakulteti ali so kako druga¢e humorno obarvana in
seiz generacije v generacijo spreminjajo. Osnovni smisel izpragevanja je
v poudarjanju brucovega neznanja, zato bruc ne sme uganiti pravilnega
odgovora. Ob tem lahko z zaigrano zani¢ljivostjo sodeluje tudi ob¢in-
stvo, ki se oglasa: »Ono ne ve, ne ve .. ., ali kako drugace poudari bru-
covo neznanje. Le pri montanistih je brucu dana moznost pravilnega
odgovora, s ¢imer si pridobi pravico, da izpije kozarec vina.

Nazdravljanje med udelezenci je nasploh sestavina brucovanja, ki
poudarja razliko med bruci in ostalimi udelezenci. Med potekom pro-
grama lahko kdo izmed udelezencev zakli¢e »$tempelj«, kar pomeni
ukaz Zelenemu carstvu, da spije kozarec vina.

Po izprasevanju sledi krst, ki se izvede tako, da morajo bruci spiti ali
pojesti kakdno nemogoco pijaco ali jed. Zgodi se tudi, da bruce polijejo
z vodo ali od njih zahtevajo kaksno telovadno vajo. Bruce lahko tudi
posebej zaznamujejo tako, da jim na ¢elo pritisnejo zig.

Po opravljenem krstu ima lahko Zeleni car zaklju¢ni govor, vendar
pa le-ta ni obvezen. Na nekaterih fakultetah opravi zaklju¢ni govor tudi
profesor.
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Osrednji del brucovanja se sklene z odhodom Zelenega carstva, ki ga
spremlja glasba ali petje. Brucovanje se potem nadaljuje s plesom vseh
udeleZencev.

Avtorja tudinavajata, da na mnogih fakultetah organizatorji vkljucijo
v program razne skele, s katerimi opozorijo na svojo stroko.

Sklenemo lahko, da so brucovanja na Slovenskem po I11. svetovni
vojni dozivela marsikatere spremembe in so se od prvotnih brucovanj
zanesljivo obdrzZale le nekatere sestavine. Vendar pa kot glavna povezo-
valna sestavina ostaja druZenje ob pijaci ter osnovno vodilo — na humo-
ren nacin pripraviti novincem na fakulteti sprejem v $tudentski stan.

Brucovanje kot sega prehoda

Ljudje si vedno prizadevamo zaznamovati pomembnejse dogodke ali
mejnike v svojem Zivljenju na poseben, le nam lasten na¢in. Tak$nemu
dejanju pravimo Sega in navada, obred ali praznik.

Izraza $ega in navada sta med seboj v tesni povezavi, vendar ima iz-
raz $ega globlji pomen. Navada pomeni zgolj dejanja, ki smo jih vajeni,
so nekaksna pravila za vsakdanje zivljenje in obnasanje. Sega pa pred-
stavlja dejanja, dogodke, ki imajo simboli¢en pomen in so povezani s
¢lovekovim zaznavanjem sveta v preteklosti in sodobnosti. Kaze se v
dolo¢enem redu niza posameznih dogodkov oz. z njimi povezanih de-
janj. Zato $ego imenujemo tudi obredje ali praznik, ki ju pogosto ozna-
¢ujemo tudi s tujko ritual oz. ceremonija (Bogataj 1998).

Glede na to, da Sege in navade povezujemo s ¢lovekovim vsakdanjim
zasebnim in javnim Zivljenjem, lahko tudi ugotovimo vez med Segami
in navadami ter prirejanjem prireditev. Bogataj celo trdi, da »so sodobne
prireditve $ege in navade nasega ¢asa« (Bogataj 1998, 59). Z nekaterimi
Segami in navadami obeleZzujemo dogodke v $ir$i skupnosti oz. v jav-
nem zivljenju, z nekaterimi pa zaznamujemo dogodke zasebne narave.
Tako ugotavljamo, da so dogodki, obeleZeni v javnosti, temelj za prire-
janje javnih prireditev, medtem ko so zasebni dogodki vzrok za zasebno
prireditev. Kot smo ugotovili v poglavju 2.2.2, pozna delitev prireditev
na javne in zasebne tudi Getz.

Naj omenimo $e razliko med religioznim (sakralnim) in posvetnim
(profanim, sekularnim) ritualom, ki jo je postavila stroka. Posvetni ri-
tuali so znacilni predvsem v mestnih, industrijskih okoljih, medtem ko
religiozne rituale umes¢amo v tradicionalno, ruralno okolje. Med po-
svetne rituale uvr§¢amo nacionalne in lokalne proslave, proglasitve, mi-
tinge, ustoli¢enja, igre, parade, Sportne spektakle, sodne postopke in
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podobno (Bogataj 1997). V skupino posvetnih obredov lahko uvrstimo
tudi brucovanja. Za posvetne obrede Myerhoff in Moore (v Fajfar in
Moc¢nik 1980) ugotavljata naslednje znacilnosti, ki jih opazimo tudi pri
brucovanjih:

» ponavljanje — v &asu izvajanja programa se ponavljajo nekatere
tocke, npr. nazdravljanje Zelenemu carstvu, ponavljanje posamez-
nih petih pesmi, iz generacije v generacijo pa se ponavljajo glavne
sestavine programa (liki, izpradevanje, satiri¢ne tocke);

« igranje vlog — vsi udeleZenci brucovanja imajo v programu vsak
svojo vlogo, igranje pa je najbolj izraZeno z obnasanjem Zelenega
carstva, ki je vnaprej dogovorjeno in zrezirano;

» posebno obnasanje, stilizacija — kaZe se v posebnem oblacilnem vi-
dezu, zlasti kostumih Zelenega carstva;

« red — povezan je z igranjem vlog in se kaZe v vnaprej organizira-
nem, dogovorjenem obnaganju udelezencev ter v doloceni stopnji
spontanosti v ¢asu trajanja programa;

» kolektivnost dogajanja — kaze se v moznosti, da se hkrati zberejo
tako $tudentje kot profesorji.

Z dolo¢enimi $egami in navadami ¢lovek zaznamuje razli¢ne spre-
membe v svojem Zivljenju. Le-te se nanasajo na spremembo kraja, sta-
nja, druzbenega polozaja in starosti posameznika ali skupine ljudi. Tak-
$ne Sege ali obrede je leta 1909 francoski etnolog Arnold van Gennep po-
imenoval »rites de passage« — to so Sege, obicaji, rituali prehoda ali Sege,
obi¢aji, obredi ob prehajanju (Bogataj 1997).

Arnold van Gennep je Sege ob prehajanju (Rites de passage) razdelil
na tri skupine (v Bogataj 1997), in sicer:

+ Sege alirituale lo¢itve (Rites of Separation) — mednje uvr§¢amo po-
grebne Sege, praznovanja mature;

» Sege ali rituale ob prehajanju v oZjem smislu (Transition Rites) — v
to skupino umeg¢amo Sege ob nose¢nosti, zaroki, iniciacijah;

+ Sege ali rituale vkljutitve (Rites of Incorporation) — mednje $te-
jemo porocne Sege, Sege, ki so povezane z brucovanji na fakultetah,
navade ob sprejemu v razli¢na drustva (npr. planinsko).

Gennep je opredelil tri faze (faza lo¢itve ali separacije, prehodna, li-
minalna faza in faza ponovne vkljuéitve), po katerih se odvija ritual (Bo-
gataj 1997). Znadilne so tudi za brucovanja, ki jih pristevamo k obredom
vkljulitve, in sicer:
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« 1. faza lotitve je izraZena tako pred brucovanjem kot v fazi poteka
programa. Bruci so lo¢eni od priprav na brucovanje, ob pricetku
programa jih na zunaj oznacijo s posebnimi znaki, v ¢asu trajanja
programa jim doloc¢ijo mesto, lo¢eno od ostalih udeleZencev bru-
covanja.

« 2. faza je prehodna, odvija se v ¢asu trajanja programa. Bruci sim-
boli¢no izgubljajo znatilnosti svoje prej$nje druzbene skupine,
vendar pa $e ne pridobijo znacilnosti nove. Zaradi pomanjkanja
znakov pripadnosti jih nazivajo z »ono«, s srednjim spolom, bese-
dno jih oznacujejo z razli¢nimi izrazi ali jih kako drugace zasme-
hujejo, postavljajo jim razli¢na vprasanja, na katera ni odgovorov.
Pravzaprav lahko skozi izvajanje programa opazujemo dve vrsti
prehoda. Prvi je prehod ob povzdignjenju, ki se zgodi v vsaki ge-
neraciji §tudentov ob prehodu iz brucovskega v §tudentski stan.
Drugi tip je prehod ob spremembi statusa, ki se kaze v satiri¢-
nih toc¢kah programa, ko si izvajalci ($tudentje), ki so v trenutno
nadrejenem polozaju, lahko dovolijo posmeh na ra¢un svojih pred-
postavljenih (profesorjev).

« 3. faza je ponovna vkljuditev, sprejem, ki se kaZe v uspe$no pre-
stanem izpra$evanju oz. krstu in sprejetju novincev v $tudentski
stan.

Izvajanje ritualov poteka v treh stopnjah (Bogataj 1997; Fajfar in Mo¢-
nik 1980), ki so znacilne tudi za brucovanje:

* priprava - izrazi se z oblikovanjem programa, izbiro prireditvenega
prostora, dolo¢anjem roka izvajanja, izbiro kostumov, s pripravo
vstopnic in plakatov za prireditev ter z izbiro hrane in pijace v ¢asu
prireditve;

» predstava — je osrednji del brucovanja, kjer udelezenci igrajo vsak
svojo vlogo in se zakljudi s krstom novincev;

» izid (rezultat) — kaZe se v simboli¢no doseZeni stopnji zrelosti bru-
cov in s sprejetjem v stan ter v dosezenem pri¢akovanju zabave in
sprostitve udelezencev prireditve.

Sestavine brucovanja

Iz navedenega lahko povzamemo osnovne sestavine brucovanja, ki pred-
stavljajo ogrodje modela njegovega praznovanja kot $ege prehoda. Bo-
gataj (1997) opozarja, da je pri oblikovanju modelov potrebno v njih
hkrati zagotoviti prostor za vnasanje sodobnih, aktualnih vsebin, ki so
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pogojene s ¢asom in prostorom. Kot trdi Bogataj (1997), z dolo¢itvijo
glavnih sestavin Sege poskrbimo za to, da ritual ne izgubi svojega po-
mena in sporodilnosti, hkrati pa prepre¢imo nekriti¢no, avtomatisti¢no
vnasanje vsebin v ritual.

Osnovne sestavine brucovanja kot $ege prehoda so:

« Statusna delitev udelezencev na bruce, stare bajte in vodstvo zbrane
druzbe. Le-ta se kaze v ozna¢evanju brucov z razli¢nimi simboli ne-
zrelosti in v dolo¢itvi lo¢enega mesta zanje v prireditvenem pro-
storu ter v izbiri vodstva zbrane druzbe s spremstvom. Gotovo
je primerno oZiviti lik klobasarja, ki igra vlogo povezovalca pro-
grama, prav tako tocaja, ki v ¢asu trajanja programa simboli¢no
skrbi za polne kozarce.

+ Oblacilni videz udelezencev, pri ¢emer s svojo no$o najbolj izsto-
pajo Zeleni car in spremstvo (Zeleno carstvo). Nosa udelezencev
se razlikuje od vsakdanje, lahko je tudi svec¢ana.

+ DruZenje ob petju in pitju, pri (emer je upostevano osnovno sporo-
¢ilo Krizevackih statutov, da se zbrana druzba zabava v dostojnem
okviru. UdeleZenci po prestanem krstu skupaj zapojejo studentsko
himno »Gaudeamus igitur«, prav pa bi bilo, ¢e bi ozivili doloé¢ilo iz
Krizevackih statutov, da ob vstopu Zelenega carstva zbrani zapo-
jejo »Zivel Zeleni carl«. Za vrsto pijate naj velja vino, nikakor pa ne
mocne alkoholne pijace.

+ Posebno obna$anje udelezencev, ki se kaze v igranju vlog. Vloge
pravzaprav igrajo vsi udeleZenci brucovanja, najbolj izrazito pa Ze-
leno carstvo. Posebno obnasanje se izraza tudi z vzvi§enim odno-
som starih bajt in Zelenega carstva do novincev.

« Priprava praznovanja Sege, ki je v domeni $tudentov vigjih letni-
kov. K pripravi sodi izbira prostora, spremljevalne glasbe, hrane in
pijace ter izdelava komunikacijskih orodij (plakati, vstopnice, spo-
rocila za medije).

« Potek praznovanja Sege, ki se kaze v vnaprej pripravljenem pro-
gramu. Vsebuje govor Zelenega carja in igranje vlog njegovega
spremstva, satiri¢ni program (skeée), visek programa predstavlja
izprasevanje in krst brucov, ki mu po dolo¢ilih Krizevackih statu-
tov dodamo $e simboli¢ne diplome in prisego brucov, zakljudi pa
se z govorom Zelenega carja in odhodom Zelenega carstva s prizo-
risca.
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» Zakljuéno skupinsko druzenje, ko se skupaj zabavajo vsi udele-
zenci brucovanja.

2.2 Analiza brucovanj na izbranem visokosolskem zavodu

Analiza brucovanj na izbranem zavodu je sestavljena iz dveh delov. Prvi
del prinasa kronoloski pregled priprave, organizacije ter vsebine dose-
danjih brucovanj. Osnovo analize predstavljajo poro¢ila oz. zapiski or-
ganizatorjev ter osebna komunikacija z njimi. Drugi del analize predsta-
vlja mnenja $tudentov o brucovanjih, ki so bila pridobljena s pomo¢jo
anketnega vprasalnika.

Pregled dosedanjih brucovanj

V vlogi organizatorja prireditve vsako leto nastopa Studentski svet, ki
poskusa v vrstah $tudentov najti pomoénike oz. zunanje sodelavce za
izvedbo prireditvenega programa. Po mnenju organizatorjev je k sode-
lovanju zelo tezko pritegniti kolege, saj gre za prostovoljno, nenagra-
jeno obliko dela. Organizatorji se vsako leto sre¢ujejo s podobnimi te-
zavami. Med njimi so najvedje: pomanjkanje organizacijskih izkugenj,
nemotiviranost za delo, pomanjkanje informacij o preteklih brucova-
njih, saj je vodenje dokumentacije o prireditvi §ibko oz. ga sploh ni, in
splono nepoznavanje glavnih sestavin brucovanja.

Programsko je brucovanje razdeljeno na dva dela: popoldanski in ve-
Cerni. Za¢ne se zgodaj popoldne, ko se pred $olo zbranim brucom prvi¢
predstavi Zeleni car s spremstvom in jim v znak njihove simboli¢ne ne-
zrelosti podeli zelene trakove. Brucovanje se nadaljuje pozno popoldne,
ko se bruci ponovno zberejo pred $olo, kjer jih pri¢aka Zeleno carstvo.
Bruci bi ga morali v vmesnem ¢asu iskati in najti, vendar pa se to obi-
¢ajno ne zgodi. Zato jih Zeleno carstvo zvezane odpelje skozi Portoroz
in v priloZznostni zapor. Drugi del programa predstavlja slavnostna ve-
Cerja, ki se pri¢ne med 19. in 20. uro. V najvedjem Stevilu se ga udelezijo
bruci, manj je $tudentov vi§jih letnikov, profesorji in zaposleni pa se
ga udelezijo v majhnem &tevilu. Program se za¢ne s pozdravnim govo-
rom Zelenega carja in dekana fakultete, sledi vecerja in zabavne tocke.
Medtem so bruci zaprti v lo¢enem prostoru, kjer naj bi po izro¢ilu »do-
zoreli« za izpragevanje. Vrhunec velera je preizkus primernosti brucov
za sprejem v stan starih bajt, ki se ga opravi s temeljitim izpragevanjem
in pitjem brucomora - posebnega zvarka, ki naj bi pripravil bruce na
pravo $tudentsko zivljenje. Po izpragevanju so sprejeti v stan starih bajt.
Vpisejo se v posebej za to priloznost oblikovano knjigo — Veliko knjigo
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zelencev — in prejmejo Castne diplome. Zeleni car z govorom zakljudi ce-
remonialni del brucovanja. DruZenje se nadaljuje s skupno zabavo vseh
udeleZencev.

Osrednji lik je Zeleni car, ki vodi Zeleno carstvo. Podaniki Zelenega
carstva so stare bajte, kamor pristevamo profesorje (bivie $tudente) in
vse sedanje Studente visjih letnikov ter absolvente. Podaniki Zelenega
carstva postanejo tudi bruci ali zelenci, ki prestanejo izpragevanje. Ze-
leni Car ima svoje spremstvo, kamor spadajo: klobasar kot glavni go-
vornik Zelenega carja, to¢aj, pevovodja, brucmajorji in pisar, ki brucom
napise ¢astne diplome. Vsak lik nosi posebno oblatilo oz. kostum, ki
nakazuje igrano vlogo. Organizatorji si kostume vsako leto posebej iz-
posodijo v razli¢nih gledalis¢ih.

Terminsko je brucovanje umes$c¢eno v pomladanski ¢as. Po kriti¢nih
navedbah organizatorjev prireditve zaradi njihove lastne neizkugenosti
brucovanja ni mogoce pripraviti ob zacetku predavanj, kot je to v navadi
na drugih visoko$olskih zavodih.

Financiranje prireditve v najvedji meri zagotavlja fakulteta, vendar pa
si organizatorji vsako leto prizadevajo pridobiti tudi sponzorska sred-
stva. Organizatorji na prireditev opozorijo preko elektronskih oglasnih
desk, s plakatom in osebno predstavitvijo, ki jo pripravijo za §tudente
prvih letnikov. Organizatorji izdelajo vstopnice, napi$ejo vabila za pro-
fesorje, oblikujejo ¢astne diplome in menije za veclerjo.

Dokumentiranje prireditve ni posebej organizirano, saj ni vnaprej na-
¢rtovano. Vsakoletno zbiranje spominske dokumentacije (npr. slik, ¢a-
stnih diplom, menijev, vabil) je prepus$ceno trenutni odlo¢itvi organiza-
torjev. Vendar pa so doslej vsaj fotografsko dokumentirali prireditve.

Medijska odmevnost je $ibka, saj o prireditvi ob¢asno poroéajo le lo-
kalni mediji, ki so o njej obvescéeni z dopisom.

Analiza mnenj studentov na izbranem visokosolskem zavodu

Mnenje $tudentov je bilo pridobljeno s pomo¢jo anketnega vpragalnika
med redno vpisanimi $tudenti 2. in 3. letnika. Predvidevali smo, da je to
populacija, ki je imela moznost spoznati brucovanje v prej$njem letih
$tudija. Namen ankete je bil pridobiti mnenja $tudentov o dosedanjih
in prihodnjih brucovanjih, cilj pa raziskati razpoznavnost brucovanja
kot fakultetne prireditve med $tudenti in ugotoviti, ali obstaja med §tu-
denti zanimanje za organizacijo brucovanj v prihodnosti, ter spoznati
predloge za izvajanje nadaljnjih brucovanj.

V anketi je sodelovalo 99 $tudentov, od tega 46 Studentov drugega
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letnika ali 46,5 % vseh anketiranih oz. 53 §tudentov tretjega letnika ali
53,5 % vseh anketiranih. Spolna struktura anketiranih je 81,8 % Zensk in
18,2 % moskih.

Ali ves, kaj je brucovanje (oz. poznas namen brucovanja)?
Na vprasanje je pritrdilno odgovorilo kar 94,9 % vprasanih, 4,1 % vpra-
$anih je o brucovanju nekaj slisalo, le 1 % jih ne ve, kaj je brucovanje.

V asu tudija seje 62,6 % vprasanih udelezilo brucovanja na fakulteti,
37,4 % vprasanih pa se ga ni udelezilo.

Ce si se udelezil/-a brucovanja, kako si izvedel/-a zanj?

Na vpraganje ni odgovorilo 33,3 % vprasanih, iz ¢esar sklepamo, da so
to vedinoma tisti §tudentje, ki se prireditve niso udelezili. Tisti, ki so
se prireditve udelezili, pa so v najveji meri za prireditev izvedeli prek
plakata (42,4 %), nekoliko manj (34,3 %) prek ustne komunikacije oz. od
kolegov, na ustni predstavitvi v predavalnici pa 32,3 % vprasanih. (Delez
izrazenih odgovorov je vi$ji od 100 %, ker je imel anketirani moZnost
odgovoriti na ve¢ vpraganj hkrati.)

Ce si se udelezil/-a brucovanja, ali si spoznal/-a osrednje like?

Na vpradanje ni odgovorilo 33,3 % vprasanih oz. tisti, ki se brucovanja
niso udelezili. Osrednje like je spoznalo 46,5% vprasanih, samo pri-
blizno oz. v obrisih je te like spoznalo 15,2 % anketiranih, likov pa ni
spoznalo 5,1 % vpra$anih.

Ce si spoznal/-a like, ali ves kaj pomeni njihova vloga?

Na vprasanje ni odgovorilo 33,3 % vprasanih, od tistih, ki so na vprasanje
odgovorili, pa jih je 24,2 % spoznalo vlogo osrednjih likov brucovanja,
8,1% vprasanih njihove vloge ni spoznalo, kar 34,3 % anketiranim pa
pomen vloge osrednjih likov ni jasen oz. ga je spoznalo le priblizno.

Ce si se udelezil/-a brucovanja, kaj menis o dolzini trajanja prireditve?

Na vpra$anje ni odgovorilo 34,3 % vprasanih. Od tistih, ki so na vpra-
$anje odgovorili, pa jih je kar 34,3 % menilo, da je bila celotna dolzina
prireditve primerna, prireditev je hitro minila 14,1 % vprasanim, na pri-
reditvi se je dolgocasilo 10,1 % anketiranih, 3,0 % vprasanih je komaj ¢a-
kalo, da se prireditev zakljudi in 5,1 % vprasanih ni prisostvovalo celo-
tni prireditvi. Iz odgovorov lahko sklepamo, da slaba polovica anketi-
ranih (48,4 %) soglasa z dolZino trajanja prireditve, medtem ko 18,2 %
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tistih, ki so na vprasanje odgovorili, meni, da je dolZina trajanja priredi-
tve neprimerna, ker je vsebina prireditve dolgo¢asna ali pa dogajanje na
prireditvi ¢asovno prevec razpotegnjeno. (Delez izrazenih odgovorov je
visji od 100 %, ker je imel anketirani moZnost odgovoriti na ve¢ vprasanj

hkrati.)

Ce se nisi udelezil/-a brucovanja, zakaj se ga nisi?

S pomocjo odgovorov na zastavljeno vprasanje poskusamo ugotoviti
vzrok za neudelezbo na brucovanjih, ki jih prirejajo na fakulteti. Na
vprasanje ni odgovorilo 64,6 % anketiranih, iz ¢esar sklepamo, da so na
vpra$anje v najvedji meri odgovarjali tisti, ki se brucovanja niso udele-
zili. Tisti, ki so na vprasanje odgovorili, se brucovanja v najveéji meri
(17,2 %) niso udelezili zaradi tega, ker se prireditve niso udelezili njihovi
kolegi. 16,2 % odstotka vprasanih na prireditev ni pri$lo zaradi neustre-
zno izbranega datuma prireditve, 15,2 % odstotka vprasanih se bruco-
vanja ni udelezilo zaradi predrage vstopnice. Le manjsi odstotek anke-
tiranih se prireditve ni udelezilo zato, ker bi ga bilo sram pred kolegi ali
profesorji (1,0 %), ali zato, ker bi se bali posledic dejanj na prireditvi, saj
so slisali od drugih, da starejsiletniki nekaj po¢nejo z njimi (3,0 %), ali pa
zato, ker bi menili, da brucovanje kot prireditev nima smisla (2,0 %). Kot
razlog morebitne neudelezbe na brucovanju sta brez odgovora ostali po-
nujeni moznosti, da anketirani brucovanja ne bi poznal (0,0 %) ali pa
zato, ker o prireditvi ne bi bil obveséen. (Delez izrazenih odgovorov je
visji od 100 %, ker je imel anketirani moZnost odgovoriti na ve¢ vprasanj

hkrati.)

Kako pomembna se Ti zdi predstavitev vsebine prireditve pri Tvoji odlocitvi
za udelezbo?

Vnaprej$nja predstavitev vsebine brucovanja se zdi pri odlo¢itvi za ude-
leZbo na prireditvi zelo pomembna kar 69,7 % vpraganim, pomembna
21,2 % vprasanim, nepomembna se zdi le 8,1 % anketiranim. Na vprasa-
nje ni odgovoril 1,0 % vprasanih.

Se Ti za brucovanje zdi pomembno, da vsebuje nekatere elemente
zgodovinskega izrocila in je edinstveno v Sloveniji?

Velika veéina vpraganih (82,8 %) meni, da je pomembno, da brucovanje
vsebuje elemente zgodovinskega izrocila in je zato edinstveno v Slove-
niji, 13,1 % vprasanim je vseeno, 4,0 % anketiranih pa meni, da to ni po-
membno.
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Ce si se udelezil/-a brucovanja, kaj od nastetega bi spremenil/-a,

ce sploh kaj?

Na vpra$anje ni odgovorilo 36,4 % vprasanih. Tisti, ki so na vprasanje
odgovorili, pa menijo takole:

* 13,1 % jih ne bi ni¢ spremenilo in menijo, naj prireditev ostane tak-
$na, kot je bila doslej;

* 6,1% anketiranih bi brucovanje organiziralo v drugem kraju;

+ 20,2 % anketiranih bi spremenilo promocijo prireditve, kot na pri-
mer ve¢ plakatov, predstavitev prireditve s strani organizatorja in
podobno;

+ 6,1 % anketiranih bi spremenilo jedilnik za vecerjo;

+ 12,1% anketiranih bi spremenilo datum prireditve (od tega bi ve-
¢ina [91,7 %] prireditev organizirala prej, kot je bila doslej, le manjsi
delez [8,3 %] bi prireditev pripravilo kasneje);

» 7,1% anketiranih bi spremenilo ¢as pricetka prireditve (od tega
bi vec¢ina [85,7 %] prireditev organizirala prej, kot je bila doslej, le
manjsi delez [14,3 %] bi prireditev pripravilo kasneje);

* 14,1 % anketiranih bi spremenilo trajanje prireditve (od tega bi jih
64,3 % prireditev skrajsalo, manjsi dele? [14,3 %] bi podaljsalo tra-
janje prireditve, 21,4 % jih je neopredeljenih);

4,0 % anketiranih bi spremenilo kostume glavnih likov (igralcev)
na prireditvi;

12,1 % anketiranih bi spremenilo program po prireditvi;

« kar 22,2 % anketiranih pa bi vsebinsko spremenilo prireditev.

Delez izrazenih odgovorov je vi$ji od 100 %, ker je imel anketirani
moznost odgovoriti na veé vprasanj hkrati.

Ali menis, da je na fakulteti potrebno izvajati brucovanje?

Izvajanje brucovanja na fakulteti se zdi potrebno 58,6 % vprasanim,
30,3 % jih meni, da ga je sicer potrebno izvajati, vendar z nekaterimi
spremembami. Le manjSemu delezu vpra$anih (7,1 %) je vseeno, kje se
izvaja brucovanje, 4,0 % vpraganim pa se to ne zdi potrebno.

Na odprto vprasanje brez omejitve je odgovorilo 43,4 % vprasanih, ki
so predstavili svoje predloge in mnenja. Le-te povzemamo v nadalje-
vanju, in sicer: ¢asovni premik na jesenski ¢as, saj spomladi bruci naj
ne bi bili ve¢ novinci; nasprotovanje »neustvarjalnemu« zapiranju bru-
cov in vzbujanju negativnih obéutkov med njimi - v ¢asu lo¢enosti bi
jih bilo potrebno zabavati oz. pripraviti program ali pa skrajsati ¢as;
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pestrejdi, zanimivejsi, bolje organiziran program prireditve; ve¢ji od-
mev v javnosti; niZja cena vstopnice (vecerje); dosedi vedjo sproséenost
med udeleZenci; manj$a udelezba profesorjev; izdaja »nekaksnega certi-
fikata« z opisom vsebine prireditve; brucovanje naj postane prireditev,
na katero bi bil vsak ponosen; zagotavljanje ve¢je, bolje organizirane
udelezbe $tudentov; sodelovanje $tudentov vseh letnikov in vkljuceva-
nje idej mladih; nekaj novega z elementi »standardnegac; zagotavljanje
vedje udelezbe z vkljucevanjem $ir§ega ob¢instva (tudi turistov) in ob-
vezno udelezbo vseh $tudentov; povabilo medijem; ve¢ja udelezba pro-
fesorjev; nakup novih kostumov zaradi izrabljenosti dosedanjih; veéji
poudarek zgodovinskemu izro¢ilu in glavnim likom; veé zabavnih iger,
glasbe in pijale; prej zaleti z oglagevanjem; nastopi znanih glasbenih
skupin; veéja informiranost o prireditvi; celodnevna programska pove-
zanost prireditve; dalj$e dogajanje na prostem; ve¢ »glamurja; priredi-
tev zastaviti na visji, bolj kakovostni ravni.

Povzetek analize

Ugotovljamo, daje naizbranem visoko$olskem zavodu brucovanje orga-
nizirano vsako $tudijsko leto kot interna prireditev z majhnim $tevilom
udelezencev. Za prirejanje prireditve obstaja zanimanje, tako na strani
$tudentov kot vodstva $ole. Vendar pa je sibko in bi ga kazalo okrepiti,
Se posebej zato, ker si vecina anketiranih Zeli doZiveti in sodelovati na
prireditvi, ki je zaradi svoje vsebine »nekaj posebnega« in bi imela §irsi
odmev v lokalnem prostoru.

Obenem je analiza pokazala, da je treba brucovanje programsko spre-
meniti in vanj vnesti aktualne, sveZe zamisli, ki bi udeleZence zabavale
in jim prinesle ob¢utek ceremonialnosti, spro$éenosti in zabave.

Vel naporov je potrebno usmeriti v promocijo brucovanja, saj je na tak
nacin mogode doseci boljso udelezbo na prireditvi. Na eni strani je po-
trebno promovirati brucovanje kot prireditev, na drugi strani pa vse-
bino in smisel brucovanja kot sege prehoda.

Prav tako bikazalo razmisliti o lokaciji prirejanja prireditve, tako v nje-
nem popoldanskem kot tudi vec¢ernem delu. Prireditev naj bi vnesla ve¢
kratkocasja in imela $ir$i odziv v javnosti, zato bi bilo treba popoldanski
del vsebinsko prenoviti in pri tem uporabiti javne povr$ine kraja, kjer se
prireditev odvija. Izsledki ankete kaZejo na to, da vprasane moti visoka
cena vstopnice oz. velerje. Razlog za visoko ceno vstopnice je gotovo v
organizaciji velerje v hotelski restavraciji, vendar pa so anketirani tudi
izrazili Zeljo, da bi prireditev potekala na visji ravni. Zato bi bilo treba
najti moZznosti za znizanje cene vstopnice, vendar ne na rac¢un kakovosti
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izvedbe prireditve. NiZjo ceno vstopnice bilahko dosegli z usmerjanjem
v pridobivanje ve¢jih sponzorskih sredstev, iskanjem drugacne lokacije
in z niZjo ceno vecerje.

2.3 Analiza brucovanj na visokosolskih zavodih v Sloveniji

S pomo¢jo anketnega vprasalnika smo raziskovali prirejanje brucovanj
na visokogolskih zavodih v Sloveniji. Namen je bil pridobiti mnenja §tu-
dentov o organizaciji brucovanja, cilj pa raziskati razpoznavnost bruco-
vanja kot $olske prireditve ter spoznati na¢in organiziranja in vsebino
brucovanj na slovenskih viskosolskih zavodih. Vprasalnik s priloZeno
frankirano kuverto za odgovor smo poslali na 42 visokosolskih zavodov
v Sloveniji. Odgovorilo je 22 visoko$olskih zavodov ali 52,4 % anketira-
nih. Anketirani so bili v 68,2 % predstavniki studentskih svetov, 31,8 %
je bilo predstavnikov §tudentskih organizacij fakultete in 36,4 % vpra-
Sanih je bilo predstavnikov drugih organizacij. Odstotek izraZenih od-
govorov je visji od 100 %, ker je imel anketirani moznost odgovoriti na
vel vpraganj hkrati.

Pojem brucovanja poznajo prav na vseh anketiranih visokosolskih za-
vodih, saj so vsi (100 %) anketirani odgovorili pritrdilno.

Prav tako na vseh anketiranih visokosolskih zavodih organizirajo bru-
covanje, saj so vsi (100 %) anketirani odgovorili pritrdilno.

Casovno je brucovanje razli¢no organizirano. Odgovore smo uvrstili
v tri skupine, in sicer jesen (oktober, november), zima (december, ja-
nuar, februar) in pomlad (marec, april, maj). Pri tem 63,6 % anketiranih
pripravi brucovanje v jesenskem ¢asu, 22,7 % v zimskem in 13,6 % v po-
mladanskem ¢asu.

Pogostnost organiziranja brucovanja je visoka, saj vsako leto pripravi
prireditev 90,1 % anketiranih, nih¢e (0,0 %) ga ne pripravlja v obcasnih
intervalih, le 9,1 % je izbralo mozZnost »drugo«, kar pa pomeni, da so bru-
covanje izvedli le enkrat.

Poznavanje zaletka organiziranja brucovanja je povprecno, saj je 50 %
anketiranih odgovorilo, da ve, kdaj v zgodovini fakultete so zaceli orga-
nizirati brucovanje. Zaetkov ne pozna 31,8 % vprasanih, 18,2 % pa jih
na vprasanje ni odgovorilo, iz ¢esar lahko sklepamo, da ravno tako ne
vedo, kdaj se je na fakulteti zacelo s pripravljanjem brucovan,j.

Ce organizirate brucovanje, kdo je organizator?
Za organizacijo brucovanj v najmanj$i meri (18,2 %) poskrbi samostojna
skupina, zadolZena le za organizacijo brucovanja, v vedji meri sta to bo-
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disi $tudentska organizacija fakultete (36,4 %) ali $tudentski svet fakul-
tete (31, 8 %). V najvedji meri (54,5 %) pa gre za razli¢ne organizacijske
skupine, ki smo jih uvrstili v kategorijo »drugo«, kjer razli¢no sodelujejo
$tudentje posameznih letnikov, predstavniki studentskega sveta, posa-
mezniki, prodekan za §tudentske zadeve in §tudentska drustva. Odsto-
tek izraZenih odgovorov je visji od 100 %, ker je imel anketirani moZnost
odgovoriti na ve¢ vpraganj hkrati.

Brucovanja na fakultetah organizatorji poimenujejo z razli¢nimiimeni,
vendar so taksna brucovanja v manjsini. Poseben naziv nadenejo bru-
covanjem na 40,9 % anketiranih fakultet, brez imena pa so brucovanja
na 59,1 % anketiranih fakultet. Imena so ve¢inoma preprosta in naka-
zujejo povezavo s fakulteto, manj je posebnih imen (npr. »Bruc fest,
»Slavnostni sprejem $tudentov v novo zivljenjsko obdobje«).

Ce organizirate brucovanje, kdo financira prireditev?

V najmanjsi meri (36,4 %) financira prireditev §tudentski svet fakultete,
ki je organiziran kot predstavniski organ studentov. Sponzorji ali dona-
torji financirajo brucovanje v 40,9 % primerov, v najve¢ji meri (63,6 %)
pa so financerji prireditve $tudentje sami in $tudentska organizacija.
Odstotek izrazenih odgovorov je vi§ji od 100 %, ker je imel anketirani
moznost odgovoriti na veé vprasanj hkrati.

Vodenje dokumentacije o prireditvi poteka na 77, 3 % anketiranih fa-
kultet, predvsem v obliki fotografij, arhiviranju vzorca podeljenih di-
plom, porotila o opravljeni prireditvi. Nobene dokumentacije ne vodijo
na 22,7 % anketiranih fakultet.

Ce organizirate brucovanje, ali poteka prireditev po vnaprej pripravljenem
scenariju?

Vsebino scenarija oz. programa prireditve na vecini fakultet (72,7 %)
vsako leto oblikujejo na novo, iz generacije v generacijo pa se program
prenasa na 13,6 % anketiranih fakultet. Program brez vnaprej$njega na-
¢rta izpeljejo na 18,2 % anketiranih fakultet, brez programa pa potekajo
brucovanja na 4,5 % anketiranih fakultet.

Ce organizirate brucovanje, na kaksen nacin ga izvajate?

Brucovanje je kot obi¢ajna studentska »zurka« oz. kot prosta $tudentska
zabava organizirano na 40,9 % anketiranih fakultet, izklju¢no kot sve-
¢ana prireditev z veéerjo je pripravljeno na 27,3 % anketiranih fakultet.
Pogostejsa je kombinacija obeh ponujenih moZnosti, ko se brucovanje
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zalne svecano — s programom in vecerjo — nadaljuje pa z zabavo, saj tak-
$en nacin izvedbe brucovanja poznajo na 31,8 % anketiranih fakultet.

Ce organizirate brucovanje, koga povabite, e sploh?

Brucovanje kot zabava, na kateri so prisotni samo $tudentje, je organi-
zirano na 13,6 % anketiranih fakultet. Brucovanja, na katera bi organi-
zatorji vabili le tiste profesorje in asistente, za katere zanesljivo vedo,
da se bodo povabilu odzvali, so redka, saj se to zgodi le na 9,1 % anke-
tiranih fakultet. Organizatorji na brucovanja vabijo sponzorje ali dona-
torje v 22,7 % primerih. Veliko ve¢ je brucovanj, kar 77,3 %, na katera so
vabljeni vsi profesorji in asistenti, vendar pa se povabilu ne odzovejo
vsi. Sklepamo lahko, da si organizatorji zelijo prisotnosti svojih profe-
sorjev, vendar pa je mogoce iz pripisanih odgovorov razbrati tudi raz-
oc¢aranost nad neudelezbo vabljenih. Odstotek izrazenih odgovorov je
visji od 100 %, ker je imel anketirani moZnost odgovoriti na ve¢ vpra-
ganj hkrati.

Morebitnega sprevoda brucov po mestu ali okolici fakultete ne pripra-
vljajo na nobeni od anketiranih fakultet, saj so vsi anketirani (100 %)
odgovorili negativno. Le eden izmed anketiranih je pripisal, da sprevod
po mestu véasih pripravijo.

Glede na to, da na vseh anketiranih fakultetah pripravljajo brucova-
nje, na vprasanje o vzrokih neorganiziranja prireditve nismo prejeli no-
benega odgovora.

Se vam zdi za brucovanje pomembno, da vsebuje nekatere elemente
zgodovinskega izrocila in je po svoji vsebini edinstveno v Sloveniji?
Veliki vec¢ini oz. 77,3 % anketiranim se zdi pomembno, da bi brucova-
nje vsebovalo nekatere elemente zgodovinskega izro¢ila in bilo zato v
Sloveniji edinstveno, nepomembno se to zdi 13,6 % anketiranim, neo-
predeljenih oz. jim je vseeno pa je 9,1 % anketiranih.

Krizevacke statute pozna 27,3 % anketiranih, medtem ko je veéina oz.
72,7 % anketiranih zanje prvi¢ sligalo iz zastavljenega vpradanja.

Potek brucovanj v Ljubljani v preteklostije znan le 15,4 % anketiranim
ljubljanskim fakultetam, medtem ko vedina oz. 84,6 % ne ve, kako so
neko¢ potekala brucovanja.

Povzetek analize

Brucovanja skoraj vsako leto organizirajo na vseh anketiranih visokosol-
skih zavodih, saj vedo, da je to obred sprejemanja novincev. Kot organi-
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zatorji ve¢inoma nastopajo bodisi spontano oblikovane skupine, ki jih
sestavljajo $tudentje vigjih letnikov, $tudentska drustva ali $tudentske
organizacije. Delo organizatorjev tako sloni na prostovoljnem delu in
osebni zavzetosti.

Terminsko se brucovanja ve¢inoma odvijajo v jesenskih mesecih in le v
manj$i meri v pomladnih mesecih. Po naé¢inu priprave prevladujejo bru-
covanja kot obicajne $tudentske zabave, ki jih pogosto organizirajo v
obliki ve¢jih ali manjsih glasbenih koncertov. Manj je izrazito svedanih,
slavnostnih brucovanj. Vendar pa je dokaj pogosta kombinacija obeh
moznosti, saj organizatorji posku$ajo na tak nacin narediti prireditev
privla¢no vsem udelezencem in se oddaljiti od brucovanj, ki bi imela
prizvok pivske zabave. Njihovo teznjo utemeljuje tudi dejstvo, da na
prireditev sicer povabijo vse profesorje in asistente, vendar pa se le-ti
povabilu odzovejo v zelo majhnem $tevilu.

Brucovanja na slovenskih fakultetah ne nosijo posebnih nazivov, obi-
¢ajno so povezana le z imenom fakultete.

Programsko so brucovanja na vecini fakultet vsako leto zasnovana na
novo, manj je prireditev, ki bi potekale brez programa. Redke pa so fa-
kultete, ki svoj program brucovanja prenasajo iz generacije v generacijo.
Pri tem izstopa Naravoslovnotehniska fakulteta, v sklopu katere pripra-
vljajo Skok ¢ez kozo, saj so na njej zaceli brucovati Ze pred »priblizno 8o
leti«. Redke so tudi fakultete, kjer bi vedeli, kdaj v njeni zgodovini so
zaleli s pripravo brucovanj, ¢eprav je ve¢ina anketiranih zatrdila, da vo-
dijo dokumentacijo o prireditvi. Iz tega sklepamo, da dokumentacije ne
vodijo redno oz. je ne vodijo od zaetkov organiziranja prireditve.

Med anketiranimi je opaziti tudi Zeljo po vracanju h koreninam bruco-
vanj, saj se vecini zdi pomembno, da bi prireditev vsebovala elemente
zgodovinskosti in bi po tem postala edinstvena. V odprtem, neobve-
znem vprasanju so anketirani nad tem namre¢ izrazili precej$nje zani-
manje za to in priznali svoje nepoznavanje dedis¢ine $tudentskih Seg
in navad. Zeljo po vnasanju druga¢nih vsebin lahko razumemo tudi kot
naveli¢anost nad brucovanji brez programa in vsebin ter kot pri¢akova-
nje nelesa novega, posebnega. Te Zelje ne smemo razumeti popolnoma
enostransko, ampak v lu¢i dodajanja zgodovinskih elementov moder-
nejsim nadinom proslavljanja Sege.

2.4 Analiza Neptunovega krsta

Neptunov krst zaradi njegovih znacilnosti uvr§¢amo med $ege prehoda
oz. v tem okviru med Sege vkljucitve. Obred pomeni vklju¢itev novin-
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cev — dijakov prvega letnika Srednje pomorske ole v Portorozu — med
starej$e dijake, bodoce pomorscake.

Neptunov krst ima dolgo tradicijo, saj ga prirejajo od ustanovitve $ole
naprej. Srednja pomorska $ola je bila ustanovljena leta 1947 kot Sloven-
ska pomorska trgovska akademija v Semedeli pri Kopru. Leto kasneje se
je preselila v Piran in se preimenovala v Pomorski tehnikum, leta 1952 pa
postala Srednja pomorska $ola. Dijaki z raznih koncev Slovenije so bili
nastanjeni v internatu v piranski pala¢i Trevisini (Gaberc 1997; Suligoj
2001).

Prvi¢ so krst povsem spontano, brez sodelovanja u¢iteljev, izvedli di-
jaki konec leta 1947 0z. na zaéetku leta 1948. Novinci so imeli na sebi le
kopalke, starejsi pa so se oblekli v preprosta oblacila, ki so nakazovala
njihove vloge — Neptuna, boga morja in njegove pomocnike. Krst so iz-
vedli na pomolu pred 3olo. Neptun je sedel na navideznem prestolu, ob-
krozali so ga njegovi pomo¢niki, ki so predenj pripeljali novince. Neptun
je najprej prebral govor, zatem pa so novinci za njim ponavljali prisego.
Vsebina govora in prisega sta humorno obarvani. Potem je moral vsak
novinec spiti kozarec morske vode, nakar so ga vigje$olci vrgli v morje. S
preizkus$njo je novinec dokazal svoje sposobnosti in postal ¢lan druzbe
bodo¢ih pomors¢akov (Marinac 1994).

Opisani obred ima svoje korenine v pomorskem krstu, ki ga izvajajo
na trgovskih in potniskih ladjah (na vojaskih ladjah obred ni pogost), ko
ladja preide ekvator. Veliko zapisov je iz 18. in 19. stoletja. Krst je name-
njen tistim pomor§c¢akom in potnikom, ki prvi¢ prestopijo ekvatorialno
¢rto, z obredom pa so sprejeti v druzbo preizkugenih, zrelih pomorskih
potnikov. Obred je humorno obarvan, Segav in je namenjen zabavi po-
morséakov in/ali potnikov na ladji (Gaberc 1997). Po 11. svetovni vojni
se v dokaz sprejetja novincem podeljuje Neptunovo spric¢evalo in krstni
list (Marinac 1993).

Danes Srednja pomorska $ola izvaja Neptunov krst v popoldanskem
in ve¢ernem ¢asu — prvo ali drugo soboto v septembru. Krst je s¢asoma
dozivel mnoge spremembe in iz interne zabave dijakov visjih letnikov
postal svojevrstna krajevna posebnost in turisti¢na prireditev, na ka-
teri se ne zabavajo ve¢ le vigjedolci, temveé predvsem gledalci (Marinac
1994). Prireditev je uvr§¢ena na koledar lokalnih turisti¢nih prireditev,
o njej pa vsako leto porocajo tudi mediji.

Sprva so krst organizirali dijaki sami, kasneje so se jim pri tem pri-
druzili uitelji. S prerag¢anjem krsta v turisti¢no prireditev so organiza-
torji zaceli sodelovati z lokalnimi turisti¢nimi in gostinskimi podjetji,
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saj popoldanskemu krstu sledi vecerna zabava. Bistvene spremembe je
krst doZivel v programskem in prostorskem smislu. Sprva so ga izvajali
kar na pomolu pred $olo in je bil namenjen interni zabavi, kasneje je
krstu prisostvovalo vedno ve¢ naklju¢nih gledalcev. Nato so se organi-
zatorji odlo¢ili za veéji priobalni prostor v Piranu — pomol in del spreha-
jali$¢a na PreSernovem nabrezZju. Na prireditev organizatorji opozorijo
nakljuéne gledalce z izobe$enjem piratske zastave na palaéi Trevisini.

S spremembo programa so se spreminjali tudi kostumi udeleZencev
krsta in njihovi pripomocki. Neptun je dobil zeleno ogrinjalo, zelene
kvac¢kane hlace, krono in Zezlo - trizob. Tudi prestol, na katerem Nep-
tun sedi v ¢asu ceremoniala, je zelene barve in okragen z zelenjem. Ka-
sneje je Neptun dobil nosila, na katerih ga skupaj s prestolom nosijo
novinci. Njegovi pomo¢niki, ki so bili sprva predstavniki razli¢nih po-
klicnih skupin (vojaki, mornarji, rablji, menihi ...), so postali pirati oz.
gusarji, ki v rokah nosijo lesene mece, pistole, puske, bice .. .. Novince,
imenovane zelence, so pirati oblekli v jutaste vrece in jih po obrazu pre-
mazali z zeleno barvo, kar je nakazovalo njihovo simboli¢no neizkuge-
nost. Po letu 1960 se je krst zacel prostorsko in vsebinsko bogatiti. Vo-
znja z ladjo aliladjami iz Pirana v PortoroZ in nazaj postane obic¢ajna. Po
pristanku v PortoroZzu se izoblikuje sprevod novincev, ki vle¢ejo za seboj
lesen top, nosijo ladijsko vrv, skrinjo, ¢rn kriz in piratsko zastavo. No-
vinci morajo v sprevodu izpolnjevati razli¢ne ukaze piratov, pri cemer
je vsako neizpolnjevanje strogo kaznovano. Sprevodu kot zadnji sledi
Neptun na nosilih. Sprevod poteka po portorogkih ulicah pred hoteli in
na plazi, odkoder se udelezenci z ladjo spet vrnejo v Piran, kjer se zgodi
osrednji del krsta — Neptunov govor, prisega, pitje slane vode in metanje
v morje. Od leta 1989 je glavni del krsta potekal na Bernardinu, zadnja
tri leta pa spet v Piranu.

Povzetek analize Neptunovega krsta
Iz orisa Neptunovega krsta lahko izlu§¢imo razloge za pretvorbo krsta
v lokalno turisti¢no prireditev:
+ prireditev temelji na zgodovinskem izro¢ilu in nosi v sebi elemente
dedis¢ine Seg in navad,;
« prireditev je bila sprva pripravljena kot interna dijaska zabava na
odprtem, s¢asoma pa je zalela pritegovati tudi naklju¢ne gledalce;
» za prireditev naklju¢nim gledalcem ni potrebno placati vstopnine;

» lasovno prireditev poteka v vnaprej znanem terminu;
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prireditev se izvaja vsako leto, zato je postala tradicionalna;

pri organizaciji dijaki in uditelji sodelujejo z lokalnimi turisti¢nimi
in gostinskimi podjetji;

zaradi vecanja prireditve obred dozivlja prostorske in vsebinske
spremembe;

za izvajanje prireditve se uporablja javne povrsine kraja, v katerem
prireditev poteka;

javnostje o prireditvi vnaprej obve$¢ena, nanjo opozarjajo zunanja
urejenost $ole, koledar turisti¢nih prireditev ter ustna komunika-
cija (govorice od ust do ust);

razlog za odmevnost prireditve je v dejstvu, da poteka na javnem
prostoruin ni namenjena le simboli¢nemu krstu, ampak predvsem
igri, v kateri se zabavajo zlasti gledalci;

o prireditvi porocajo mediji, prireditev je tudi predmet razprav v
razli¢nih publikacijah, kar pomeni precej$njo promocijo za Neptu-
nov krst, Srednjo pomorsko $olo kot nosilko prireditve in Piran oz.
Portoroz kot dogajalna kraja.
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3 ' Nadrtovanje izvedbe
brucovanja kot lokalne
turisti¢ne prireditve

Poznavanje zgodovinskih okvirjev in opravljene analize nudijo podlago
za nalrtovanje brucovanja kot lokalne turisti¢ne prireditve.

3.1 Zacetna vprasanja in organizacijska struktura

Na vprasanje, zakaj pripraviti brucovanje kot turisti¢no prireditev, od-
govorimo z opredelitvijo razloga in dolo¢itvijo cilja. Razlog je v organi-
zaciji brucovanja, ki bo iz interne prerastel v lokalno turisti¢no priredi-
tev in privabil ve¢je $tevilo gledalcev.

Subjekti brucovanja (Kdo?) so $tudentje in zaposleni na fakulteti, do-
macdini, turisti, sponzorji in poslovni partnerji.

Pri dolo¢anju termina (Kdaj?) izhajamo iz ugotovitev opravljenih ana-
liz in dejstva, da Zelimo pripraviti turisti¢no prireditev na prostem. Bru-
covanje je treba organizirati v ¢asu, ko studentje obiskujejo predavanja
in niso obremenjeni z izpitnimi roki, in takrat, ko lahko ra¢unamo na
vecje Stevilo gledalcev, to je izven ¢asa nizke turisti¢ne sezone. Brucova-
nje zato terminsko uvrstimo v pomladni ¢as, in sicer v drugo polovico
meseca marca. Glede na to, da je razpoznavnost brucovanja majhna in
da 3e nima dolgoletne tradicije, prilagodimo v zacetni fazi izbiro dneva
v tednu glavnemu subjektu — $tudentu in pripravimo prireditev sredi
tedna. Z ve¢anjem razpoznavnosti prireditve, zlasti med $tudenti, pa bi
lahko prireditev organizirali ob koncu tedna in ji s tem tudi zagotovili
ve¢jo odmevnost v lokalnem prostoru in vecjo gledanost. Da bi bruco-
vanje v nekaterih segmentih programsko in prostorsko spremenili, mo-
ramo njegov zaletek premakniti na pozno popoldansko uro. Dolotitev
natanénega zacetka pa je odvisen od vsakoletnih organizatorjev in vse-
bine njihovega programa.

Odlotitev o izbiri prostora sledi programu brucovanja — popoldanski
del se odvija na prostem v Portorozu, vecerni del pa v zaprtem prostoru.
Najve¢jo nevarnost pri izbiri prostora predstavlja pomanjkanje ustre-
znih kapacitet v kraju.

Glede na profil prireditve (Kaj?) brucovanje uvr§¢amo med prireditve,
s katerimi obelezimo prehod posameznikov iz ene druzbene skupine v

83



3 = Nadrtovanje izvedbe brucovanja kot lokalne turisti¢ne prireditve

drugo. Prireditev bomo organizirali kot javno prireditev, z izvajanjem
programa na javnem prostoru bomo poskrbeli za animacijo gledalcev
in povecali promocijo fakultete.

Nacin, kako bomo opredeljene zahteve dosegli, podrobneje predsta-
vljata strateski in operativni naért brucovanja.

Pri doloc¢anju organizacijske strukture brucovanja upostevamo nacelo
preprostosti, kar pomeni, da izberemo tisto, ki je primerna za organiza-
cijsko preprostejse, vendar dinami¢ne prireditve. V tem primeru se kot
najprimernejsa izkaze enostavna struktura organizacijske skupine. Obli-
kujemo jo tako, da lo¢imo delo in aktivnosti na organizacijsko jedro, ki
bo stalno in odgovorno za celotno pripravo in izvedbo brucovanja, in na
skupino, ki bo izvedla animacijski del brucovanja. Clanstvo v skupinah
je me$ano, saj k sodelovanju povabimo $tudente visjih letnikov, pred-
stavnike studentskega sveta in zaposlene v $oli. Z mesanim ¢lanstvom
zagotovimo organizacijski skupini na eni strani manjkajoce organiza-
cijske izku$nje, na drugi strani pa s $tudentskimi idejami obarvano vse-
bino prireditve.

Pri razdelitvi nalog med posamezne ¢lane upostevamo njihove dose-
danje izkus$nje in individualne sposobnosti. Hkrati s tem dolo¢imo nji-
hove odgovornosti in pravice, ki izhajajo iz dodeljene naloge, in tudi
nac¢in komunikacije in kontrole (najprimernejsa oblika so sestanki in
uporaba mobilnega telefona). Delo v organizacijski skupini primerno
nagradimo. Vrsta nagrade je odvisna od vsakoletnih finan¢nih in mate-
rialnih zmoZnosti organizatorja.

Kot vodja organizacijske skupine je najprimernejsi tisti $tudent, ki
ima najvec izku$enj s pripravo prireditve.

3.2 Strateski nacrt

S strateskim nacrtom bomo opredelili poslanstvo in vizijo brucovanja,
njegove dolgorocne cilje, analizirali okolje in dolo¢ili primerno strate-
gijo za doseganje zastavljenih ciljev.

Poslanstvo in vizija brucovanja
V poslanstvu brucovanja se izraza namen te prireditve: pripraviti in iz-
vesti brucovanje kot lokalno turisti¢no prireditev, poskrbeti za prenaga-
nje tradicije in oziviti elemente zgodovinskega izroéila, saj taksnih bru-
covanj v Sloveniji skorajda ni vec.

Vizija prireditve je: v notranje in zunanje okolje $ole umestiti priredi-
tev, s katero bi se lahko poistovetili njeni $tudentje, imela pa naj bi tudi
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mo¢ promovirati §olo kot izobrazevalno institucijo s podro¢ja turisti¢ne
stroke.

Cilji brucovanja
Brucovanje naj bi kot lokalna turisti¢na prireditev zasledovalo nasled-
nje cilje:
+ organizirati in izpeljati prireditev, ki bo na lokalni, regionalni in
drZavni ravni razpoznavna kot edinstvena prireditev in bo skrbela

za prenasanje kulturne dedis¢ine s sodobnim praznovanjem bru-
covanja kot Sege prehoda;

« vklju¢itev brucovanja v turisti¢no ponudbo Portoroza;
+ animirati gledalce s pristnimi vsebinami;

» skozi prireditev poskrbeti za promocijo $ole kot sooblikovalke tu-
risticnega utripa v Portorozu;

+ povecati zanimanje med $tudenti, zaposlenimi in gosti za udelezbo
na brucovanju, ki se zaradi etnoloskih vsebin razlikuje od obi¢ajnih
$tudentskih zabav;

+ k sodelovanju pri pripravi brucovanja pritegniti veéje $tevilo $tu-
dentov in zaposlenih;

+ oizvedenih brucovanjih sistemati¢no zbirati dokumentacijo, da bi
ustvarili arhiv v vsaki generaciji §tudentov;

« ustvariti vzoréno prireditev visoko$olskih zavodov na Primor-
skem;

+ povezati se s tistimi visoko$olskimi zavodi v Sloveniji, ki gojijo tra-
dicijo etnoloskih brucovanj;

« Casovni okvir uresnicevanja ciljev je obdobje petih let.

Analiza notranjega in zunanjega okolja brucovanja

Pri analizi zunanjega in notranjega okolja brucovanja bo uporabljena
metoda SWOT analize, s katero bomo ocenjevali polozaj brucovanja
kot turisti¢ne prireditve. Z analizo notranjega okolja bomo iskali nje-
gove prednosti in slabosti, z analizo zunanjega okolja pa priloznosti in
nevarnosti. Pri analizi okolja bomo uporabili izsledke opravljenih ana-
liz dosedanjih brucovanj. Izsledke analize okolja brucovanja kot lokalne
turisti¢ne prireditve predstavljamo lo¢eno: analizo notranjega okolja v
preglednici 3.1, zunanjega okolja pa v preglednici 3.2.
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PREGLEDNICA 3.1 Analiza notranjega okolja brucovanja kot lokalne turisti¢ne

prireditve

Prednosti

Slabosti

ze zaleta tradicija prirejanja brucovanj
na fakulteti

lokacija fakultete v turisti¢nem kraju
zelja $tudentov fakultete po razpo-
znavni prireditvi z elementi zgodovin-
skega izroé¢ila

$tudij turizma zagotavlja poznavanje
osnovnih smernic za prirejanje prire-
ditev, animacijo gostov in strokovno
pomo¢ profesorjev

pozitivno mnenje §tudentov o potreb-
nosti prirejanja brucovanja na fakul-
teto

ze vpeljano vodenje spominske, vpisne
knjige brucov

podpora vodstva $ole prirejanju bruco-
vanj z izvirno vsebino

« pomanjkanje organizacijskih izkugenj
¢lanov organizacijske skupine
nepoznavanje kulturnega izro¢ila $tu-
dentskih eg in navad
nemotiviranost, pomanjkanje idej in
entuziazma za pripravo brucovanja s
strani organizatorjev

nezanimanje medijev

pomanjkanje informacij o preteklih
brucovanjih

premajhno sodelovanje sponzorjev
blizina delovnih obveznosti udelezen-

cev prireditve (3tudentje, profesorji)

pomanjkljiva promocijska dejavnost

nedifinirano financiranje prireditve

skromna prizadevanja za oblikovanje

zunanje podobe prireditve (kostumi,

vabila, letaki)

* nizka udelezba $tudentov vigjih letni-
kov in profesorjev

« pomanjkanje spremljevalne ponudbe
(nakup spominkov)

* premajhna marketingka naravnanost
prireditve

« visoka cena vstopnice

+ pomanjkanje ustreznega prostora za
pripravo veéernega dela prireditve

* brucovanje ne nosi posebnega naziva

Dolocitev strategije in korakov za doseganje ciljev

Pri dolo¢anju strategije za doseganje zastavljenih ciljev jemljemo za iz-

dobju petih let.
Kot najprimernej$a se kazZe strategija postopne rasti, ki jo prikazujemo
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hodis¢e predpostavko, da nameravamo cilje dosedi postopoma - v ob-

v preglednici 3.3. V vsakem letu opravimo posamezne aktivnosti, ki jim
z vsakim naslednjim letom dodamo nove.

3.3 Operativni nac¢rt brucovanja
Na temelju sprejetega strateSkega nacrta podrobneje opredelimo aktiv-
nosti za izvedbo naértovanih korakov. Izrazimo jih v operativnem na-
¢rtu, ki ga sestavljajo posamezni nadrti.
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PREGLEDNICA 3.2 Analiza zunanjega okolja brucovanja kot lokalne turisti¢ne

prireditve
PriloZnosti Nevarnosti
* brucovanje v vlogi lokalnega anima- » sploden slab vtis o brucovanjih kot pi-
torja vskih zabavah
« promocija fakultete kot izobrazevalne ¢ moznost prevelike uporabe alkohola
institucije in njenih $tudentov * ponavljajoca se vsebina programa
« promocija fakultete kot kreatorke lo- lahko postane ponavljanja nezanimiva
kalnega animatorja za gledalce
« prikaz sposobnosti §tudentov fakul- « slabo vreme lahko ogrozi izvedbo pri-
tete za organizacijo turisti¢ne priredi- reditve v popoldanskem delu
tve » nesodelovanje lokalnih gostinskih in
» prikaz poznavanja kulturnega izro¢ila turisti¢nih organizacij

» sodelovanje z lokalnimi ponudniki go-
stinskih storitev

« sodelovanje z lokalnimi turisti¢nimi
organizacijami

« prikaz ustvarjalnosti $tudentov fakul-
tete

« ozivljanje dedi$¢ine $tudentskih Seg in
navad

* postati edinstveno brucovanje v slo-
venskem prostoru

* postati vzor¢no brucovanje visokosol-
skih zavodov na Primorskem

« uvedba maskote prireditve kot nje-
nega razpoznavnega znaka

V nadaljevanju bomo opredelili naslednje nacrte:

+ nacrtovanje (oblikovanje) programa,

+ nacrtovanje komunikacijskih orodjij,
 nacrtovanje ¢loveskih virov,

+ finanéno nadrtovanje,

+ nadrtovanje izvedbenih aktivnosti in ¢asa,
 naclrtovanje lokacije,

« nadrtovanje koordinacije.

Nacrtovanje (oblikovanje) programa brucovanja

Program je temeljni kamen prireditve in hkrati izhodi§¢ni nacrt za iz-
vedbo prireditve. Z oblikovanim programom postavljamo brucovanju
le ogrodje za njegovo izvajanje, pri cemer bo glavno vodilo upostevanje
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PREGLEDNICA 3.3 Koraki za doseganje ciljev brucovanja v posameznem letu

Leto

Posamezni koraki

Prvo

* Oblikovanje pozitivne podobe prireditve

« dolo¢itev obsega in vrste komunikacijskih orodij

« programska prenova prireditve

izoblikovati organizacijsko skupino, ki bo v naslednjem letu zagotovila
kontinuiteto dela

izobraZevanje sodelujotih na prireditvi: poznavanje pomena izvajanega
brucovanja, poznavanje igralskih vlog posameznih likov in obnasanja go-
stov

okrepitev promocijske aktivnosti na mati¢ni lokaciji $ole s pomo¢jo iz-
branih komunikacijskih orodij

objava v vsaj enem izmed lokalnih medijev

izdelava maskote in vsaj dela predlaganih kostumov (odvisno od finan¢-
nega nacrta)

sistemati¢na skrb za sponzorje

sistemati¢na skrb za arhiviranje dokumentacije

kontinuirano spremljanje uspe$nosti, vrednotenje prireditve (organiza-
tor, obiskovalci) in odpravljanje napak

Drugo

skrb za veéanje udelezbe

izdelava spominkov v zvezi z maskoto prireditve

izdelava dokumentacijske vitrine

izdelava dela predlaganih kostumov

vabila sponzorjem, predstavnikom lokalnih oblasti, poslovnim partner-
jem $ole, diplomantom $ole, studentskim predstavnikom obalnih visoko-
$olskih zavodov

Tretje

usmeritev promocijskih aktivnosti (s pomo¢jo maskote in likov) na lo-
kalne turisti¢ne organizacije (T1C, recepcije hotelov)

usmeritev promocijskih aktivnosti na dislocirane enote $ole

sodelovanje z animacijsko sluzbo hotelov — postati del njihovega anima-
cijskega programa

povezava z visokosolskimi zavodi v Sloveniji, ki gojijo tradicijo brucovanj
z elementi kulturne dedi$¢ine (zaradi izmenjave izkugenj)

Cetrto

izdelava manjkajo¢ih kostumov

promocijske aktivnosti razsiriti na ulice kraja

uvrstiti brucovanje na koledar lokalnih turisti¢nih prireditev

povabilo na prireditev predstavnikom visoko$olskih zavodov v Sloveniji,
ki gojijo tradicijo brucovanj z elementi kulturne dedis¢ine

Peto

revizija vsebine programa in uspesnosti prireditve, ukrepanje
promocijske aktivnosti v kraju uvrstiti v program dvodnevne prireditve
izdaja brogure ob 5. obletnici prireditve

osnovnih sestavin brucovanja. To hkrati pomeni, da v predlagani pro-
gram vsako leto vgrajujemo aktualne, sveZe vsebine, vsakoletnim pri-
pravljalcem brucovanja pa damo moznost, da oblikujejo vsebinsko dru-
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gacen program. Na ta nacin se izogibamo monotonosti in rutiniranosti
v programu. Pri oblikovanju je pomembno tudi dejstvo, da je prireditev
namenjena tudi naklju¢nim gledalcem v kraju, saj je izvedena na pro-
stem.

Nosilna tema brucovanja je sprejem novincev v stan starih bajt, ki jo
bomo poudarili s kostumografijo likov Zelenega carstva in udeleZencev
prireditve, z izborom maskote prireditve, izborom imena prireditve, de-
koracijo prostora prireditve in s posebnim na¢inom oznadevanja sode-
lujo¢ih v prireditvi.

Kostumi poudarjajo vlogo posameznih likov, so domisljijski in zasno-
vani z namenom, vplivati na mo¢ dozivljanja prireditve in poudariti ce-
remonialnost, svecanost in druga¢nost prireditve.

Oblacilnividez udelezencev prireditve (starih bajt in brucov) poudarja
svecanost prireditve. Obleka udelezencev zato ni vsakdanja, ampak sve-
¢ana.

Maskota je razpoznavni znak prireditve in komunikacijsko orodje.
Usklajena je s tematiko brucovanj in predstavlja krokarja v fraku. Za-
misel za maskoto izhaja iz ilustracij Krizevackih statutov. Maskota je
izdelana v velikosti ¢loveka in ima lento.

Prireditveni prostor velernega dela programa dekoriramo v skladu s
sprejetim programom. Obvezna sestavina je oder za Zeleno carstvo, na
katerem so prestol, mize in sedezi za Zeleno carstvo, opremljeni s pred-
meti, ki poudarjajo njihovo vlogo. Za bolj sve¢an ob¢utek poskrbijo pri-
zgane svele na vseh mizah, na mizah za udeleZence pa so tudi meniji za
velerjo in informativni letaki o brucovanju.

Udelezence brucovanja zaznamujemo na poseben nadin — bruce ob-
vezno, razliko v stanu pa poudarimo tudi z zaznamovanjem udeleZen-
cev. Vlogo »oznaclevalca« prevzamejo vstopnice, oblikovane kot krokar-
jevi kljuni, ki si jih udelezenci nadenejo ob zacetku programa (na ta na-
¢in poudarimo element igre). Za bruce pripravimo zelene vstopnice, za
ostale udelezence pa rumene.

Program brucovanja

Program brucovanja delimo na dva dela: program na dan prireditve in
program po prireditvi. Program na dan prireditve vsebuje dva animacij-
ska programa: popoldanski je namenjen naklju¢nim gledalcem (doma-
¢inom, turistom), vecerni pa gostom, ki so kupili vstopnice. Program
po prireditvi vsebuje vizualno predstavitev prireditve s pomocjo video
kasete, fotografskega materiala in vnovi¢nim nastopom likov.
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Popoldanski del animacijskega programa se pri¢ne pozno popoldne
pred 3olsko zgradbo, kjer se zberejo bruci, $tudentje visjih letnikov
(stare bajte) kot gledalci in spremljevalci, Zeleno carstvo in maskota
prireditve. Brucmajorji simboli¢no zveZejo bruce z vrvjo. Obnaanje
brucov pred Zelenim carstvom in starimi bajtami je ponizno, nimajo
pravice govoriti ali se kako drugace pritoZevati. Zeleno carstvo in Stare
bajte jih nagovarjajo izklju¢no z »ono« in ugotavljajo neverjeten smrad.
Zeleno carstvo se predstavi, nakar se izoblikuje sprevod do glavne ceste
(prvidel animacijskega programa). V sprevodu sodelujejo vsi udelezenci
svojim vlogam primerno: zvezani bruci ponizno stopajo pred Zelenim
carstvom, obkrozajo jih brucmajorji, sledijo jim stare bajte, Zeleno car-
stvo pa se za sprevodom lahko pelje ali pa jim sledi pes. Sprevod se po-
mika ob glasbeni spremljavi trobil, ki »napovedujejo« posamezne tocke
programa, po plo¢niku, lahko tudi po cesti, ¢e je udelezencev ve¢. Med
povorko se lahko zgodi krst novincev, ki naj opravljajo naloge v zvezi
z bodo¢im poklicem. Obenem maskota in udelezenci povorke (stare
bajte) nastopajo kot glasniki prireditve, ki jim pomagajo posamezni liki
Zelenega carstva, tako da ustno ali z letaki informirajo gledalce. Po-
vorka se ustavi na osrednji portoroski ploscadi, kjer se za¢ne drugi del
animacijskega programa - krst novincev. Ze prej poskrbimo za scensko
postavitev — oder s prestolom za Zelenega carja in prostorom za like
Zelenega carstva. Predenj pokleknejo bruci, ki nato opravijo prvi del
izpragevanja, v skladu s §tudijskimi vsebinami. To pomeni tudi izpra-
Sevanje v tujih jezikih, ki jih pouuje 3ola, s ¢imer omogodimo tujim
turistom razumevanje.

Zeleno carstvo in udeleZenci lahko odigrajo tudi kaksno zabavno
toc¢ko, med potekom programa pa si $e posebej prizadevajo gledalce pri-
tegniti k sodelovanju. Glede na to, da je rdeca nit brucovanj veselo dru-
zenje ob pija¢i, ga simboli¢no uprizorimo v sodelovanju z ob¢instvom.
Gledalce lahko pritegnemo tudi tako, da jim ponudimo sodelovanje pri
krstu in jim za nagrado podelimo diplomo z informativnim letakom.
Osnovni pritegovalni elementi animacijskega programa so dosledno
igranje vlog, vsebina krsta ter razli¢nih nagovorov, v ¢asu sprevoda in
krsta.

Po odigranem animacijskem programu sprevod nadaljuje pot v prire-
ditveni prostor, kjer se bo odvijal ve¢erni del animacijskega programa.

Vecerni del programa pomeni svecani del brucovanja. Za¢ne se z zbi-
ranjem gostov ob kozarcu pijace. V prireditveni prostor, to je v resta-
vracijo, jih povabi maskota. S sve¢anim prihodom Zelenega carstva na
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poseben oder se nato pri¢ne drugi del animacijskega programa (z za-
bavnimi tockami na temo $tudija v $oli). Medtem so bruci Ze lo¢eni od
gostov v posebnem prostoru, kjer se s posebnim animacijskim progra-
mom pripravljajo na izprasevanje. Visek velernega programa se pri¢ne
s privedbo brucov pred Zeleno carstvo. Po strogem izpraevanju in
pitju brucomora bruci opravijo $e tretji del krsta. V zaklju¢nem delu
sprejmejo bruce v stan in sve¢ano podelijo diplome. Potem sledi ples
za vse.

Program po prireditvi organiziramo v $olskih prostorih, potem ko smo
pripravili avdio-vizualne materiale. Izvedemo ga kot predstavitev bru-
covanja in nanjo povabimo udeleZence prireditve in tiste, ki se je niso
udelezili.

Nacrtovanje komunikacijskih orodij

Glede na to, da je brucovanje prireditev lokalnega znacaja, smo izbrali
tista komunikacijska orodja, ki v lokalnem prostoru in znotraj $ole pro-
movirajo prireditev in s tem poveclajo zanimanje za obisk prireditve ter
gradijo njeno pozitivno podobo.

Zanimanje za udelezbo na brucovanju lahko povecajo razli¢ni av-
dio-vizualni pripomoc¢ki. Med vizualne pripomocke pristevamo posebej
oblikovana vabila, plakate in informativne letake. Njihova podoba temelji
na brucovski diplomi, ki jo tudi lahko $tejemo za eno izmed komunika-
cijskih orodij, e posebej, ¢e je sestavni del animacijskega programa.
Zamisel za brucovsko diplomo izhaja iz Krizevackih statutov.

Med vizualne pripomocke lahko $tejemo tudi dokumentacijsko vi-
trino, s katero opozarjamo $tudente in obiskovalce $ole na prireditev.
Postavimo jo v $olski prostor in opremimo z dokumentacijo v zvezi z
brucovanjem: s kostumi, Veliko knjigo zelencev, fotografskim materia-
lom, diplomami, vabili, plakati, informacijskimi letaki.

Med avdio-vizualne pripomocke $tejemo video posnetke prireditve, s
katerimi dokumentiramo njen potek. Uporabimo jih za predstavitev
brucovanja, bodisi kot povabilo na prireditev bodisi kot predstavitev
morebitnim sponzorjem, ali za zaklju¢no predstavitev izvedene prire-
ditve. Posnetke lahko namenimo za prodajo ali za nagrado sodelujo¢im
na prireditvi.

Pomembno komunikacijsko orodje brucovanja predstavlja spletna
stran prireditve, ki temelji na oblikovni zasnovi diplome in vabila. S
pomogjo te spletne strani obve§¢amo javnost o vsebini brucovanj na
splo$no, o vsebini Brucovanja fakultete, o pripravah na prireditev in
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vabimo udelezence na prireditev. Po kon¢anem brucovanju objavimo
fotografije in video posnetke.

Kot komunikacijska orodja brucovanja uporabimo tudi razli¢na pi-
sna gradiva: novinarske mape, obvestilo za medije, vkljuitev v lokalni
koledar prireditev, poro¢ila in kratke sestanke.

S pomodjo likov Zelenega carstva, maskote prireditve in Studenti
lahko pred prireditvijo izvedemo tudi reklamno predstavo. Z njo opo-
zorimo na prireditev najprej studente, kasneje tudi naklju¢ne gledalce
brucovanja. Za $tudente jo izvedemo na fakulteti, za gledalce pa v pro-
storih Turisti¢no-informacijskega centra (T1C), v recepcijah hotelov ali
pa se z animacijsko sluzbo hotela dogovorimo, da postane ta predstava
del njihovega animacijskega programa. Vsebina reklamne predstave za-
jema osebno povabilo na prireditev in delitev reklamnih letakov, v ho-
telih pa dodamo $e posnetek krsta novincev.

Nacrtovanje cloveskih virov

Naértovanje ¢lovegkih virov za pripravo in izvedbo brucovanja temelji
na predlaganem programu prireditve in na izku$njah dosedanjih orga-
nizatorjev oz. na njihovih ustnih in pisnih virih.

K sodelovanju povabimo $tudente fakultete, fakultetno osebje in zu-
nanje sodelavce. Ve¢ino dela opravijo §tudentje, zaposleni pa pomagajo
s strokovnimi nasveti. Zunanje sodelavce povabimo takrat, ko dolo¢ene
vrste dela ne moremo opraviti sami. Pri na¢rtovanju upostevamo more-
bitne izkusnje in osebnostne lastnosti posameznikov, zlasti pripravlje-
nost $tudentov za sodelovanje in njihove igralske sposobnosti.

Stevilo posameznikov je odvisno od velikosti organizacijske skupine
in vsebine programa, zlasti zabavnih tock. V organizacijski skupini lo-
¢imo delo po posameznih podroé¢jih, ki jim dolo¢imo vodje. Ta pod-
rodja so: animacijski program, gostinski del, komunikacije in kostumo-
grafija. Pri izboru posameznikov za uresni¢evanje animacijskega pro-
grama, moramo upoStevati (najmanj) $tevilo likov Zelenega carstva,
$tevilo brucmajorjev pa je odvisno od §tevila brucov. Izkusnje kazejo,
da zadostuje en brucmajor na 12—15 brucov. Pri na¢rtovanju je potrebno
upostevati $e zunanje sodelavce, kot so fotograf, disc-jockey, tehnik, ka-
merman.

Pomembno je naértovati tudi izobraZevanje posameznikov, pred-
vsem za posamezne vloge. Zamisljeno vlogo je treba vsebinsko razloziti
in jo vaditi. Obenem je potrebno predvideti $e delovni ¢as posameznika
oz. koliko ¢asa in kdaj ga bomo potrebovali.
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Nacrtovanje financénih virov

Oblikovanje prora¢una brucovanja temelji na zapiskih in izku$njah or-
ganizatorjev preteklih brucovanj na fakulteti in ponudbah sodelujo¢ih
podjetij. Predlagani prora¢un se ¢asovno nana$a na obdobje priprave in
izvedbe enega brucovanja.

Pri nadrtovanju stroskov brucovanja upo$tevamo vse predvidene ak-
tivnosti v zvezi s pripravo in izvedbo. Najvisji je strosek izdelave ma-
skote in kostumov, ki ga je mozno s ¢asovno razsiritvijo izdelave razde-
liti na obdobje veé let. V ¢asu, ko predvideni kostumi $e niso izdelani,
si jih izposodimo v gledalis¢u. Vedji strosek predstavlja tudi priprava in
tisk tiskovin (diplome, vabila, vstopnice, letaki), ki pa se zniza ob po-
novnem naro¢ilu in vegjih serijah. Upostevati je potrebno tudi strogek
dela v zvezi s pripravo in izvedbo prireditve, eprav gre v vecini prime-
rov za prostovoljno delo, ki je nagrajeno z vstopnico na prireditev.

Naértovanju prihodkov posvetimo veliko pozornost, zlasti pridobi-
vanju sponzorjev in iskanju moznosti za pridobivanje prihodkov iz
naslova prodaje spominkov. Morebitne sponzorje prireditve i§¢emo
med gospodarskimi podjetji, turisti¢nimi organizacijami, §tudentskimi
klubi, studentskimi servisi, na ob¢ini in drugod. V zadetnem letu pri-
dobivanja sponzorjev usmerimo prizadevanja na lokalne institucije, v
nadaljnjih letih pa na regionalne.

Nacrt aktivnostiin porabe casa za izvedbo brucovanja

Izhodisée nacrta je programski nacrt brucovanja. Aktivnosti so razde-
ljene na tiste pred brucovanjem, med njim in po njem. Najbolj pregledno
jih predstavimo v preglednici, ki ji dodamo naért ¢asa, potrebnega za
izvrditev posamezne aktivnosti. Predlagane izvedbene aktivnosti in ¢as
prikazuje preglednica 3.4. V levi stolpec preglednice smo vnesli izved-
beni ¢as od zacetka izvajanja posamezne aktivnosti, pri ¢emer je merska
enota v zacetku izvajanja mesec, kasneje teden in dan. V desni stolpec
smo vnesli vrsto posamezne izvedbene aktivnosti, lo¢ene po obdobjih
njihovega izvr§evanja. Pri tem lahko opazujemo, da se stevilo posamez-
nih aktivnosti do brucovanja vi§a, med njim in po njem pa niza. To do-
kazuje, da sta naértovanje in priprava na prireditev res najpomembnejsi
dejavnosti za uspesno izvedeno prireditev.

Nacrtovanje lokacije za izvedbo brucovanja

Pri naértovanju lokacije izhajamo iz programa brucovanja, ob na¢rtova-
nju in iskanju razpolozljivih moZnosti pa je mozno tudi to, da program
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PREGLEDNICA 3.4 Izvedbene aktivnosti in ¢as za izvedbo brucovanja

Cas Izvedbena aktivnost
Pred brucovanjem
Mesec 6 ustanovitev organizacijskega odbora
5,5 zaletne analize, vprasanja
5,5 oblikovanje programa prireditve
5,5 oblikovanje finan¢nega nacrta
5,5 zbiranje ponudb za izdelavo kostumov
5 izbor izvajalca za izdelavo kostumov in podpis dogovora
5 dolo¢anje termina prireditve
5 priprava liste morebitnih sponzorjev
4 pridobivanje sponzorjev (posiljanje poste, dogovori)
3 dolocanje lokacije vecernega dela prireditve
3—2,5 zbiranje ponudb za prizori$ce vecernega dela prireditve
2,5 oblikovanje komunikacijskih orodij
2,5-2  zbiranje ponudb za natis tiskovin, tiskanje
2-1,5 zbiranje ponudb za dokumentiranje prireditve (fotograf)
2-1,5 zbiranje ponudb za glasbeno spremljavo prireditve
1 oblikovanje vsebine programa
1 izbor sodelujo¢ih
1 priprava sodelujo¢ih
Teden 4-3  promocija, predstavitev prireditve

4-3  oblikovanje programske sheme na dan prireditve
3 prijava prireditve na upravni enoti, policiji
4-3  posiljanje vabil
3 prodaja vstopnic
2 vnovi¢na predstavitev prireditve
2 posiljanje informacij o prireditvi medijem
1 preverjanje prizori§ca
1 priprava povorke
1 vaja animacijskega programa, preizkus kostumov
1 preverjanje rekvizitov
1 preverjanje sodelovanja z zunanjimi sodelavci (fotograf, glasba)
1 preverjanje udelezbe vabljenih gostov, prodaje vstopnic

Nadaljevanje na naslednji strani

prilagajamo lokaciji. Popoldanski program brucovanja poteka na pro-
stem. Pri tem upo$tevamo naslednje dejavnike:

+ vidnost - sprevod mora biti viden gledalcem na ulici, v primeru
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PREGLEDNICA 3.4 Nadaljevanje s prejsnje strani

Cas Izvedbena aktivnost
Dan 3 konec prodaje vstopnic
1 preverjanje prizori$ca, rekvizitov, sodelujoé¢ih
1 dekoracija prizorisca
1 generalna vaja animacijskega programa

Dan brucovanja
priprava na izvajanje programa
popoldanski sprejem
popoldanski animacijski program na prostem
vecerni sprejem gostov
velerni animacijski program

zakljucek prireditve

Po brucovanju
Dan 1 pospravljanje prizorisca

1 opozoriti na program po prireditvi
do6  priprava fotografskega materiala, video posnetkov za predvajanje
3-6  vrednotenje dela (poroc¢anje sodelavcev)
7 izvedba programa po prireditvi z zahvalo sodelujo¢im
14 zahvala sponzorjem, donatorjem
14-28 pripraviti obra¢un prireditve in zaklju¢no porotilo
28 porocanje o izvedbi prireditve

21-35 vrednotenje dela (ankete, analize, priprava predlogov za nasled-
nje brucovanje)

veljega Stevila udelezencev poteka na cesti, v primeru manjsega
$tevila pa na plo¢niky;

+ lega - za premikanje sprevoda uporabimo portoroske ulice in pro-
stor, ki omogoca zbiranje ve¢jega $tevila ljudi, to je portorogka plo-
$¢ad;

+ primernost — umestitev sprevoda na ulico je primerna aktivnost,
saj zelimo z njo vplivati na dogajanje v turisti¢nem kraju;

» stroski — predvideno peSacenje v sprevodu ne zahteva dodatnih
stroskov, stro$ek predvidenega premikanja s prevoznim sredstvom
pa je odvisen od dogovora z lastnikom prevoznega sredstva.

Vecerni del programa se odvija v zaprtem gostinskem prostoru. Pri
nacrtovanju in izbiri upostevamo:

+ lego in dostopnost — dostop in lega lokala naj omogocata ¢im lazji

95



3 = Nadrtovanje izvedbe brucovanja kot lokalne turisti¢ne prireditve

zakljucek sprevoda, éeprav lahko pot sprevoda tudi prilagodimo lo-
kaciji, ¢e to ne povzrodi dodatnih organizacijskih teZav (povecanje
strogkov, ¢asovno neskladje);

« stroske — vecerni del zahteva najve¢ stroskov, zato pridobimo po-
nudbe razli¢nih izvajalcev;

» primernost — lokal mora ustrezati prostorskim zahtevam pro-
grama (oder za izvajanje programa, velikost plesiséa, postavitev
miz in stolov v prostoru, tehni¢na opremljenost, osvetlitev);

 podporne storitve - lokal mora zagotavljati storitve za sprejem go-
stov (sprejemni pult, garderoba), gostinske storitve (aperitiv, ve-
erja s ponudbo pijace) in ostale storitve (dekoracija prostora, teh-
ni¢ne storitve za izvajanje programa) in uporabo parkirnih povr-
$in;

« las — upo$tevamo ponudnikov ¢as za pripravo prizori§ca, vajo, za-
Cetek in konec programa ter pospravljanje prizorisca.

Program po brucovanju je najprimerneje izvesti v tistem Solskem
prostoru, ki je tehni¢no ustrezno opremljen za njegovo izvedbo.

Koordinacijski nacrt

Naért je namenjen podrobnejsi opredelitvi aktivnosti na dan izvajanja
brucovanja in dolo¢itvi na¢ina njihovega izvajanja. Izrazili jih bomo v
dveh preglednicah.

Programska shema zagotavlja natané¢nejsi pregled posameznih na-
log, ki jim dolo¢imo izvedbeni ¢as (pricetek ter dolZino trajanja) in no-
silce. Razdelimo jo na popoldanski in vecerni del. Naredimo jo pred
brucovanjem in razdelimo med nosilce posameznih nalog. Program-
sko shemo za popoldanski animacijski program prikazujemo v pregled-
nici 3.5.

Pripravimo tudi komunikacijsko shemo, kjer opredelimo nosilce vseh
aktivnosti po podro¢jih, njihovo funkcijo, vrsto komunikacije, smer
sporodanja in odgovornost. Predstavimo jo na preglednici, ki jo upo-
rabljamo v ¢asu priprav na brucovanje, med potekom programa in v
¢asu po prireditvi. Komunikacijsko shemo brucovanja predstavlja pre-
glednica 3.6.

Zagotavljanje kontrole

V ¢asu priprave na brucovanje, med njegovim potekom in po konéani
prireditvi moramo zagotoviti kontrolo, zato da bomo imeli pregled nad
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PREGLEDNICA 3.5 Predlog programske sheme popoldanskega dela brucovanja

Zacetek Aktivnost* Trajanje
15:00  zbor sodelujocih, obla¢enje kostumov, ponovitev programa 2:00
16:30  zbiranje udelezencev pred fakulteto (bruci, studentje) 0:30
17:00  pricetek programa s prihodom Zelenega carstva 0:15
17:00  priprava odra na ploi¢adi 0:45
17:15 pozdravni govor Zelenega carja 0:05
17:20  oblikovanje sprevoda in odhod do ceste 0:10
17:30  sprevod po cesti do plos¢adi 0:20
17:50  namescanje brucov, §tudentov na plosc¢adi 0:10
18:00  zaletek programa s pozdravnim govorom Zelenega carja 0:05
18:05  animacija gledalcev s prikazom krsta 0:40
18:45  zaklju¢ni govor Zelenega carja gledalcem 0:05
18:50  oblikovanje sprevoda in odhod s ploséadi 0:05
18:55  nadaljevanje sprevoda do prizorii¢a vecernega dela programa
18:55  pospravljanje odra in ureditev ploséadi 0:30

*Vsaki aktivnosti je treba dolo¢iti tudi nosilca.

PREGLEDNICA 3.6 Komunikacijska shema brucovanja
Polozaj Podro¢je delovanja Komu poro¢ati ~ Odgovornost
Vodja prireditve Celotna prireditev Vodstvu $ole Vsi zaposleni

Vodja animacije

Vodja gostinske
izvedbe

Vodja
komunikacije
Vodja
kostumografije
Sodelavec 1
Sodelavec 2
Sodelavec 3
Sodelavec 4
Sodelavec 5
Sodelavec 6

Programsko-
animacijski del

Gostinski del

Komunik. orodja,
koordinacija

Kostumi, dodatki

Animacija (Zeleni car)
Animacija (Klobasar)
Animacija (Pisar)
Animacija (Pevovodja)

Animacija (Tocaj)

Vodji prireditve
Vodji prireditve
Vodji prireditve
Vodji prireditve
Vodji animacije
Vodji animacije
Vodji animacije

Vodji animacije

Vodji animacije

Animacija (Brucmajor) Vodji animacije

Sest. programa, izbor
sodelujo¢ih

Izbor gostinskih
storitev

Sestavljanje, izbor
orodij, koord. nalog

Izbor kostumov

Prip. in izvedba vloge
Prip. in izvedba vloge
Prip. in izvedba vloge
Prip. in izvedba vloge
Prip. in izvedba vloge

Prip. in izvedba vloge

izvajanjem aktivnosti. Za izhodi$ce jemljemo nadrt aktivnosti. Kontro-

liramo uresni¢evanje posameznih aktivnosti, tako da pri nosilcih posa-

meznih nalog preverjamo opravljeno delo in ugotavljamo odstopanja.

V primeru odstopanj je potrebno predlagati resitve.
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Glede na to, da pri pripravi in izvedbi sodelujejo $tudentje, je naj-
primernej$a metoda kontroliranja uporaba kratkih sre¢anj in sestankov
ter kratka pisna porotila. Njihova uporaba je preprosta in ¢asovno spre-
jemljiva, obenem pa dovoljuje dokumentiranje posameznih faz dela, pri
Cemer zapisujemo pomembnejse ugotovitve in dogovore. Sodelujo¢i se
sestanejo po predhodnem dogovoru z vodjo prireditve, prav tako tudi
posamezni sodelavci z vodjo posameznega podrodja.

Izvajanje brucovanja kontrolirajo vodje posameznih podro¢ij: vodja
programa kontrolira potek programa, vodja gostinskega dela pripravo
v gostinskem lokalu in sodeluje z vodjo strezbe, vodja kostumografije
nadzira ravnanje s kostumi, vodja komunikacij pa potek komunikacije.

Ocena tveganj in nacrt neugodnih dogodkov

V ¢asu priprave brucovanja, med njegovim potekom in po njem se lahko
pripetijo neljubi dogodki, ki pa jih na podlagi naértovanih aktivnosti
lahko ocenimo in dolo¢imo. Zanje pripravimo naért moznih resitev, ki
nas bo obvaroval pred negativnimi posledicami. MoZne neugodne do-
godke brucovanja in predlagane resitve zanje prikazujemo v pregled-
nici 3.7.
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PREGLEDNICA 3.7 Neugodnidogodki brucovanja in predlagane resitve

Neugodni dogodek

Resitev

Padec motiviranosti sodelav-
cev, nastopajocih

Financ¢ne nevarnosti

Nezadovoljiva ponudba zuna-
njih izvajalcev

Nizko $tevilo udeleZencev
Slabo vreme
Prevelika poraba alkohola

Nepredvideno obna$anje mno-
zice (gledalcev)

Spremembe tik pred priredi-
tvijo

Odpoved zunanjih izvajalcev

Odpoved sodelavcev
Fizi¢ne poskodbe gledal-
cev/sodelujocih

Izguba osebnih predmetov

Izguba/poskodovanje kostu-
mov, rekvizitov

Nizka kakovost izvedenih sto-
ritev

Prekinemo aktivnost za krajsi ¢as, poskusimo poi-
skati vzroke, obljubimo nagrado

Izbiramo med ve¢ ponudbami, pred spremembo se
zavarujemo s podpisom pogodbe

Izbiramo med ve¢ ponudbami, i§¢emo nove

Izvedemo dodatne promocijske dejavnosti, poskr-
bimo za osebno povabilo

Prilagodimo program, odpovemo program na pro-
stem

Zadolzimo sodelavce, da pospremijo udelezenca s
prireditve

Podro¢ni vodje kot spremljevalci opazujejo dogaja-
nje in ustrezno ukrepajo

Ob sklenitvi dogovora podpisemo pogodbo posku-
$amo najti ugodno resitev

Ob sklenitvi dogovora podpisemo pogodbo veckrat
preverimo sodelovanje prilagodimo program

Poskusamo najti zamenjavo prilagodimo program
Sami nudimo prvo pomo¢ pokli¢emo regevalno
sluzbo, spremljamo poskodovanca

Na informacijskem letaku poudarimo, da so udele-
Zenci sami odgovorni za svoje predmete

Manjse poskodbe so mozne kot posledica uporabe,
za uporabo zadolzimo vsakega posameznika

Pri odgovornih izrazimo nezadovoljstvo, v bodoce
se tak$nemu izvajalcu izogibamo
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4  Izvedba in zakljucek
brucovanja

4.1 Izvajanje brucovanja

McDonnell, Allen in O’Toole (1999) trdi, da ni ve¢ poti nazaj, ko se prire-
ditev enkrat za¢ne. To pomeni, da se Ze z zacetkom izvajanja prireditve
pokaze, kako smo jo naclrtovali. Izvajanje brucovanja sicer poteka po
vnaprej za¢rtanem programu, vendar se nanj vezejo tudi aktivnosti, ki
jih je treba opraviti na dan izvajanja brucovanja.

Za izvajanje brucovanja je potrebno ustrezno opremljeno prizoriice.
Za prizori$ce popoldanskega dela sicer uporabimo javne povrsine kraja,
vendar moramo pred zacetkom preveriti, ¢e obstajajo kakrinekoli ovire
na poti, po kateri bo potekal sprevod.

Prizorié¢e vecernega dela je gostinski prostor. Ce je mogoce, je najbo-
lie oder pripraviti ze dan prej. Ce to ni mogoce, ga pripravimo na dan iz-
vedbe, vsekakor pa nam mora ponudnik storitev omogoc¢iti dovolj ¢asa
za pripravo. Vsi sodelujodi si prostor ogledajo Ze prej, najbolje pa je, da
se v prostoru lahko izvede generalna vaja. V blizini odra uredimo manjsi
prostor za nastopajoce in shranjevanje rekvizitov. Preverimo tudiloé¢eni
prostor za bruce. Oder in prostor ustrezno okrasimo.

Pomemben je tudi sprejemni prostor, kjer se gostje zbirajo. V njem
naj bo manjsi pult in garderoba. Ob prihodu gostom izrece dobrodoslico
tisti, ki skrbi za komunikacijo, pozdravi pa jih tudi maskota prireditve.

Za ureditev miz in stolov poskrbijo gostinci, to se pravi vodja gostin-
skega dela v sodelovanju z vodjo strezbe. Skrb za ¢astne goste izrazimo
z ureditvijo slavnostne mize, ki ima najboljso postavitev glede na do-
stopnost in vidnost odra.

S tehni¢nim osebjem gostinskega lokala preverimo in preizkusimo ti-
ste tehni¢ne pripomocke, ki jih bomo uporabljali med programom (ele-
ktrika, zvok, osvetlitev prostora). S fotografom in snemalcem pregle-
damo in se dogovorimo za snemalna mesta.

Pomemben del programa so nastopajo¢i. Na dan izvajanja brucovanja
je potrebno pred zacetkom izvesti generalno vajo v kostumih in pono-
viti ukrepe ob morebitnih nenaértovanih dogodkih, ki se lahko prime-
rijo pri izvajanju animacijskega programa.
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4 = Izvedba in zaklju¢ek brucovanja

4.2 Zakljucek brucovanja

Brucovanje zaklju¢imo s sklepno predstavitvijo prireditve, na kateri pri-
kaZemo posneto slikovno gradivo. Izkoristimo jo za zahvalo vsem sode-
lujo¢im, kar stori vodja prireditve, in za zbiranje naro¢il za nakup po-
snetega gradiva (fotografije, video posnetki).

Ob zaklju¢ku poskrbimo za ustrezno dokumentiranje prireditve. Pri
tem bomo lo¢ili dve vrsti dokumentacije. Prva se nanasa na zbiranje le-
takov, diplom, menijev, informacijskih letakov, slikovnega gradiva in jo
prikazemo skupaj s kostumi v dokumentacijski vitrini. Druga vrsta do-
kumentacije je zbir pisnih gradiv, v obliki prejetih ponudb, podpisanih
pogodb, dogovorov, porodil, ki jih arhiviramo in ob naslednji organiza-
ciji brucovanja nudijo informacije o preteklih sodelovanjih.

Opravljeno delo v zvezi s pripravo, organizacijo in izvedbo brucova-
nja je potrebno ovrednotiti, kar storimo na dva nacina. Najprej o svo-
jem delu porocajo posamezni podro¢ni vodje — njihove ugotovitve in
predloge za izbolj$anje zapiSemo. Brucovanje pa ovrednotijo tudi udele-
Zenci brucovanja, in sicer s pomocjo anketnega vprasalnika. Ugotovitve
podro¢nih vodij in rezultate ankete so sestavni del kon¢nega porodila.

Vodja brucovanja sestavi kon¢no poroéilo, ki zajema naslednje po-
stavke: finan¢no porocilo, stopnjo udelezbe v primerjavi s pri¢akova-
nim, odmeve na prireditev, pojav neugodnih dogodkov in njihovo rese-
vanje (e je prislo do taksne situacije) in predloge za naslednje brucova-
nje.

Vse ugotovitve, ki smo jih pridobili na podlagi ovrednotenja opra-
vljenega dela, in predlagane izbolj$ave uporabimo pri organizaciji na-
slednjega brucovanja.
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