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prlpravuo te ocene v drugih dveh tozdih, pa tudi

verjetno od tega, kar je imel v mislih generalni di-

rektor, ki je tako ocenjevanje trimesecij predlagal.
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I. Skupni sestanek predstav-
nikov obeh DO dne 26. 5. 1982
ob 12. uri v sejni sobi general-
nega direktorja AvtomontaZe,
Ljubljana, Celovska cesta 180,
s predlogom dnevnega reda:

— kratka predstavitev DO
AvtomontaZza;

— kratka predstavitev DO
Avtotehna;

— dogovor o predsedniku
skupne komisije, njegovemu
namestniku in zapisnikarju;

— razno.

II. Predlog skupnim delav-
skim svetom za imenovanje
komisij:

— AvtomontaZa

— Avtotehna

za zdruZitev DO Avtomon-
taza in DO Avtotehna. Sklic
sej skupnega delavskega sveta
do vkljuéno 24. 5. 1982. Prva
seja obeh komisij kot skupne
komisije dne 28. 5. 1982 v Av-
tomontaZi na Celoviki cesti 180
ob 12. uri v sejni sobi DO.

III. Imenovanje delovnih
skupin od skupne komisije
in generalnih direktorjev obeh
DO za posamezna podrocja:

— delovna skupina za iz-
delavo pobude o zdruZitvi;

— delovna skupina za po-
slovno-tehniéno in organizacij-
sko podrocje;

— delovna skupina za eko-
nomsko-finanéno podrocje;

— delovna skupina za prav-
no-samoupravno in informativ-
no podrodje.

IV. Izdelava pobude o zdru-
Zitvi:

1. Uvod.

2. Zgodvina razvoja DO Av-
tomontaza.

3. Zgodovina
Avtotehna.

4. Osnove zdruZevanja dela
DO Avtomontaza in DO Avto-
tehna na osnovi dolgoro¢ne po-
slovne politike obeh DO.

5. Kratek opis dejavnosti
DO Avtomontaze.

6. Kratek opis dejavnosti
DO Avtotehna.

7. Oblikovanje proizvodne-
ga programa in dejavnosti.

8. Povzetek.

Pismeno gradivo za pobudo
o zdruzitvi pripravijo skupine
do vkljuéno 15. 6. 1982 za:

— samoupravno informativ-
no podrocje;

— ekonomsko finanéno po-
drodje;

— poslovno tehniéno po-
drodje.

razvoja DO

V. Posredovanje pobude o
zdruZitvi DPO in samouprav-
nih organov obeh DO:

— po obravnavi na DPO in
danem soglasju se posreduje
pobuda — v DO Avtomontaza
poslovnemu odboru, v DO Av-
totehna pristojnemu organu;

— po obravnavi in soglasju
na poslovnem odboru oz. pri-

Pravna sluzba DO AvtomontaZa je pripravila podro-
ben rokovnik samoupravnih in strokovnih aktivnosti
za zdruzitev DO Avtomontaza in DO Avtotehna. Ro-
kovnik omogo¢a vsem delavcem sprotno spremlja-
nje dela samoupravnih organov in strokovnih sluzb
v pripravah na zdruzitev. Ker so nekateri roki ze za
nami, lahko Ze ocenimo realnost tega dokumenta
in pravocCasnost izvajanja posameznih zadolzitev.

Rokovnik

samoupravnih in strokovnih aktivnosti
za zdruzitev DO Aviomontaza in DO Avtotehna

(obe DO

stojnem organu se posreduje
pobuda SDS obeh DO;

— po obravnavi in sprejetem
sklepu SDS DO AvtomontaZa
se posreduje sklep SDS in gra-
divo DS TOZD in DSSS Avto-
montaZa v nadaljnjo obravna-
vo in potrditev. Isto velja za
Avtotehno.

Za organizacijsko izvedbo
in rokovnik sta zadolZena:

— sluzba za samoupravo in
informiranje DO AvtomontaZa
m.

— pristojna sluzba DO Av-
totehne.

Rok za izvedbo te tocke je
20. 7.-1982.

VI. Informiranje vseh de-
lavcev (redne in izredne Stevil-
ke skozi delo, Informator in vse
druge oblike obveséanja).

Izvaja skupina za samo-
upravno informativno podroé-
je prek pristojnih strokovnih
sluzb obeh DO.

VIIL. Izdelava druZbenoeko-
nomske in samoupravne ute-
meljenosti statusne spremembe
zdruZitve — rok do vklju¢no
2. 8. 1982,

Pripravijo skupine za po-
slovno tehniéno, ekonomsko fi-
nanéno in pravno podrodje.

VIII. SAMOUPRAVNE AK-
TIVNOSTI ZA IZVEDBO
ZDRUZITVE

1. Sklic sej vseh DS, na ka-
terih se obravnava in sprejme
predlog druZbenoekonomske in
samoupravne utemeljenosti sta-
tusne spremembe zdruZitve ter
sklic zborov delaveev in posre-

s TOZD)

dovanje v obravnavo in potr-
ditev.

a) Rok za oddajo materiala
druzbenoekonomske in samo-
upravne utemeljenosti statusne
spremembe zdruZitve v sluzbo
za samoupravo in informiranje
do 3. 8. 1982,

b) Sklic sej vseh DS do
vkljuéno 1. 9. 1982 do vkljuéno
7. 9. 1982 (v obeh DO) s pred-
laganim dnevnim redom:

1. pregled sklepov prejSnje

seje,
2. obravnava in sprejem
predloga  druzbenoekonomske

in samoupravne utemeljenosti
statusne spremembe zdruZitve,

3. sklic zborov delavcev,

4. razno.

c) Sklic vseh zborov delav-
cev od vkljuéno 13. 9, 1982 do
vkljuéno 18. 9. 1982 (v obeh
DO) s predlaganim okvirnim
dnevnim redom:

1. izvolitev verifikacijske
komisije, zapisnikarja in dveh
overovateljev zapisnika,

2. obravnava in potrditev
predloga  druzbenoekonomske
in samoupravne utemeljenosti
statusne spremembe zdruZitve,

3. razno.

2. Priprava osnutkov SaS

Rok do 15. 9. 1982, pripra-
vijo skupine za ekonomsko fi-
nanéno podrodje, pravno in sa-
moupravno informativno po-
drocje.

— obravnava osnutkov SaS
na DPO obeh DO do 24. 9.
1982 (nosilec sindikat).

3. Sklic sej vseh DS od
vkljuéno 1. 10. do vkljuéno 8.
10. 1982 — okvirni dnevni red:

1. pregled sklepov prejsnje
seje,

2. posredovanje v javno raz-
pravo osnutkov samoupravnih
sploénih aktov,

— SaS o zdruzitvi v DO,

— Statut DO,

— Sa o osnovah plana,

— SaS o dodeljevanju sta-
novanj in stanovanjskih posojil.

3. razpis referenduma in ime-
novanje organov za izvedbo re-
ferenduma (vsaka DO svoje or-
gane za izvedbo referenduma,
toda isti datum),

4, dolo¢itev vsebine glasov-
nice, ki bo predmet referendu-
ma,

5. razno.

4, Od vkljuéno 8. 11. do
vkljuéno 12. 11. 1982 strokovna
obdelava predlogov, dopolnitev
in sprememb osnutkov samo-
upravnih splo$nih aktov oz
dopolnitev iz javne razprave in
obravnava predlogov iz javne
razprave na DPO obeh DO (no-
silec sindikat).

5. Sklic sej vseh DS od
vkljuéno 22. 11. do vkljuéno
26. 11. 1982 s predlaganim ok-
virnim dnevnim redom:

1. Pregled sklepov prejsnje
seje.

2. Obravnava in potrditev
predlogov samoupravnih splos-
nih aktov za referendum.

3. Sklic zborov delavcev.

4. Posredovanje v javno
razpravo osnutkov SaS, ki se
sprejemajo na zborih delavcev.

5. Delegatska vpraSanja.

6. Sklic vseh zborov delav-
cev od vkljuéno 6. 12. do vkljuc-
no 8. 12, 1982 s predlaganim
okvirnim dnevnim redom:

1. Izvolitev  verifikacijske
komisije, zapisnikarja in dveh
overovateljev zapisnika,

2. Obravnava dokonénih
predlogov samoupravnih splos-
nih aktov za referendum.

3. Razno.

7. Referendum — 9. 12. 1982.

8. Sklic skupnega delavske-
ga sveta dne 17. 12. 1982 s
predlaganim okvirnim dnevnim
redom:

1. Pregled sklepov prejinje
seje.

2. Sprejem ugotovitvenega
sklepa o izidu referenduma.

3. Razpis wolitev v skupne
organe DO.

— skupni delavski svet;

— skupni odbor samouprav-
ne delavske kontrole;

— Vv notranjo arbitraZzo.

IX. Predlagani rokovnik sa-
moupravnih in strokovnih ak-
tivnosti v procesu zdruZitve je
postavljen na izhodis¢ih real-
nih mozZnosti za izvedbo s po-
udarkom, da bodo morali no-
silci nalog svoj del zadolZitev
realizirati v predvidenih rokih.

Pravna sluzba
Kosi-Turk Slavica, dipl. iur.
Gorjanc Bostjan, dipl. iur.
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Zgodovina razvoja
DO Avtomontaza
AvtomontaZza je bila usta-
novljena leta 1936 kot delniska
druzba in prva karoserijska de-
lavnica za gradnjo avtobusnih
konstrukecij jeklene izvedbe.
Prvi proizvod je-bil DKW —
Triglav. Leta 1938 pa je po za-
misli takratnega tehni¢nega di-
rektorja ing. Stanka Bloudka
bila izdelana prva jeklena av-
tobusna karoserija v Jugosla-
viji na seriji Klockner-Humbold

Pobuda
o0 zdruzitvi
DO Avtomontaza
‘in DO Avtotehna

v prvih dneh po zmagi revolu-
cije, ko so, tedaj zaposleni de-
lavei iz trofejnih wvozil, ki so
bila zaplenjena okupatorju,
ustvarjali nov vozni park, ki je
bil poruSeni domovini Se kako
potreben. Nihée takrat ni vpra-
Sal o dolzini delovnega dne,
temved je sleherni videl pred
seboj le in samo dokoncanje
sprejete delovne naloge. Iz do-
tedanjih barak je z udarniskim
delom rasla v Kamnidki ulici
najprej ena in potem druga

Ze od aprila leta 1981 potekajo razgovori o sodelo-
vanju med DO Avtomontaza in DO Avtotehna zaradi
mozZnosti smotrne izrabe obstoje€ih proizvodnih ka-
pacitet ter drugih razpolozljivih potencialov. Te po-
trebe in moznosti so bile podane predvsem z zmanj-
Sanjem obsega poslovanja pri DO Avtotehna z izgubo
zastopstev OPEL in FIAT. Isto¢asno pa so ob ures-
ni¢enju Ze sprejetin planskih usmeritev narasScale
potrebe DO Avtomontaza po dodatnih vlaganjih v
raz8iritev proizvodnih kapacitet na podrocju izdelave
podvozij avtobusov.

Ob prvih pobudah so bile iskane s strani DO Avto-
tehna tudi druge mozZnosti in interesi povezovanja,
ki so izhajale predvsem iz poslabSanega druzbeno-
ekonomskega polozaja DO Avtotehna, ki je ta polo-
Zaj zelela reSevati z lastnimi silami.

To je delavcem Avtotehne tudi uspelo, in sicer je
1. Cetrtletje pokazalo Ze take rezultate (10 %o zmanj-
Sanje Stevila zaposlenih, 10 mio din za sklade, 10 %
vecji OD), da je bila s 1. 4. 1982 razreSena groznje
druzbenega nadzora Sob Ljubljana-Center, pod ka-
tero je bila 9 mesecev.

Prvi rezultati razgovorov o sodelovanju med DO
Aviomontaza in DO Avtotehna so se Ze pokazali s

prenosom montaze podvozij vozil MAN v TOZD Ser-
visi DO Avtotehna.

V skladu s Sir§imi druzbenimi prizadevanji po dolgo-
roénem povezovanju proizvodnje in trgovine, s kate-
rimi naj bi se zagotavljal trden druzbenoekonomski
poloZaj in socialna varnost delavcev, so pristojni
samoupravni organi in druzbenopoliticne organiza-
cije obeh DO ocenile in sprejele stalis§¢a o sprozZitvi
postopka samoupravnega zdruzevanja DO Avtomon-
taZa in DO Avtotehna. Na osnovi konkretno izraZzenih
skupnih interesov in moznosti povezovanja sta
skupna delavska sveta obeh DO imenovala skupno
komisijo za pripravo predloga zdruZitve, ki se je ze
sestala 25. 5. 1982 in sprejela rokovnik samouprav-
nih in strokovnih aktivnosti za zdruzitev DO Avto-
montaza in DO Avtotehna ter imenovala delovne
skupine za naslednja podrocja:

za pripravo pobude o zdruzitvi,

za organizacijsko tehni¢no podrodje,

za ekonomsko-finanéno podrocje in

za pravno-samoupravno podrocje.

Ob sprejemu rokovnika je bil e posebej poudarjen
pomen pravoc¢asnega informiranja delavcev o vseh
najpomembnejsih vpraSanjih, ki se nanasajo na
sprejemanje konkretnih odlogitev.

N

NN

-Deutz. Ta proizvodnja je tekla
do leta 1940. V obdobju 1940
do 1948 se je podjetje ukvar-
jalo predvsem z remontno de-
javnostjo, po tem obdobju pa
je zatelo spet proizvajati karo-
serije, najprej specialne nad-
gradnje, kasneje pa avtobusne.
V letih 1958—1960 je bil razvit
prvi avtobus integralne kon-
strukcije »Janez« I z agregati
TAM.

Proizvodnja je vsako leto
naras¢ala, bistveni skok v pro-
jzvodnji pa je bil narejen s
preselitvijo iz Kammniske ulice
na Celoviko 180, leta 1962.

Leta 1959 je bila podpisana
pogodba o nakupu licence We-
basto za proizvodnjo grelnih
naprav, leta 1980 pa je bila ta
pogodba dopolnjena s koopera-
cijsko pogodbo za vodne grel-
ce. Leta 1967 pa je pripojen
karoserijski obrat SAP Ljub-
ljana, leta 1968 podpisana ko-
operacijska pogodba MAN —
Miinchen.

Razvoj, rast in uspeSnost
prizadevanj delaveev DO Av-

tomontaze pri doseganju po-
slovnih rezultatov lahko prika-
Zemo po posameznih razvojnih
obdobjih, ki kaZejo vsakokrat-
ne spremembe, ki so pogojene
z gospodarskimi gibanji tovrst-
ne dejavnosti. Vsa prizadevanja
od razvoja samoupravnih druz-
benoekonomskih odnosov pa se

odraZzajo skozi bistvene nam
poznane kategorije in kazalce.
0Od ustanovitve pa do leta 1965
so bila wvsa prizadevanja us-
merjena v reSevanje takratnih
teZzav, ki so jih ob dokaj dobri
enotnosti tudi premagali. Ta
enotnost kolektiva se je izkaza-
la Se mmnogkrat in tudi tedaj

proizvodna hala. Delovna orga-
nizacija je svoja razvojna pri-
zadevanja in ekspanzijo gradi-
la predvsem z lastnimi silami.
Razmisljanja o bodognosti so
bila povsod podprta, zlasti pa
na sejah samoupravnih organov
in DPO. Morda je eden izmed
prvih sklepov, sprejet na sejah
delavskega sveta, bil prav ta,
da tako kot doslej tudi v bo-
dode razmisljamo, kako z last-
nimi sredstvi in silami nadalje-
vati razvoj in tudi graditi nove
objekte, v katerih bomo lahko
proizvajali ve¢ in boljse. Tako
sprejetim odloéitvam je pripo-
moglo tudi dejstvo, da je Avto-
montaZa Zze kmalu po zmagi re-
volucije s svojimi proizvodnimi
kapacitetami zadovoljevala po-
trebe mnaSe ljudske armade.
Prav to sodelovanje in pa vse
veéje potrebe na naSem doma-
dem trziSéu so narekovale tudi
odlo¢itev, da v letih 1960 do
1962 gradimo nove proizvodne
prostore na Celoviki 180. Po
preselitvi v nove proizvodne
prostore smo priéeli proizvajati
vedje koli¢ine, vendar so zahte-
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ve tako domadega kot tujega
trziséa narekovale, da bomo kos
vsem nalogam le in samo te-
daj, ¢e bomo v svojih hotenjih
enotni. Ta enotnost se je v
praksi tudi resni¢no odraZala.

Ze v letu 1965 je.589 de-
laveev ustvarilo 33.659 tiso¢ din
celotnega prihodka in 14.731
tiso¢ din dohodka ter 3.903 ti-
so¢ din sredstev za sklade.

V nadaljnjem razvojnem
obdobju od leta 1965 do leta
1970 je DO AvtomontaZa do-
segla ekspanzijo tako po ustvar-
jeni realizaciji, akumulativno-
sti, stopnji zaposlovanja kakor
tudi v pogledu vlaganj v os-
novna sredstva.

Od najmanjsega potrebnega
osnovnega sredstva pa do naj-
velje investicije so sredstva za-
gotavljali iz lastnih virov.

V petletnem obdobju se je
celotni prihodek AwtomontaZe
povedal z letno stopnjo 224,
dohodek s stopnjo 20,1, osebni
dohodki s stopnjo 21,6 in skla-
di s stopnjo 22,6. Skladi za de-
lavea so hitreje rasli kot oseb-
ni dohodki na delavea, razmer-
je v dohodku pa je bilo na-
slednje: osebni dohodki 60 odst.
in skladi 28 odst. Vrednostno
izrazene rezultate s stopnjo ra-
sti prikazujemo v tabeli 1.

V obdobju od leta 1971 do
1975 pa se je celotni prihodek
zaradi prikljuéitve Cosmosa iz-
redno povedal (letna stopnja
rasti 39,8), vendar so porablje-
na osnovna sredstva nara$éala
veliko hitreje (letna stopnja ra-
sti 68,1), zato v tem polletju za-
sledimo padec akumulativnosti
in zmanjsanja skladov na de-
lavca. V tem obdobju so izred-
no porasle tudi obveznosti iz
dohodka. Razmerje v dohodku
je bilo naslednje: OD 59 odst.
in skladi 25 odst., kar prikazuje
tabela 2.

V obdobju od leta 1976 iz-
kazuje AvtomontaZa mnajugod-
nej$i porast dohodka, osebnih
dohodkov in skladov. Pri letni
21,5 odst. rasti celotnega pri-
hodka se dohodek povetuje z
letno stopnjo 41,0, osebni do-
hodki z letno stopnjo in skladi
z nadpovpretno stopnjo rasti
(IND. 1360). V strukturi dohod-
ka zavzemajo osebni dohodki
in skladi 23 odst., kar kaZe na
to, da so obveznosti hitreje na-
radcale. To prikazuje tabela 3.

Prav v tem obdobju so po-
tekala intenzivna zdruZevanja.
Konec leta 1977 so se delavci
Kovinarske Vrhnika in delavei
Tovarne transportnih naprav
Cerknica izrekli na referendu-
mu, da postanejo TOZD v
okviru DO Avtomontaza in
prav tako v letu 1978 Kovinar
Hrpelje, Proces se je nadalje-
val tudi v letu 1979 in z ja-
nuarjem 1980 tudi delovna or-
ganizacija Utensilia Ljubljana
sprejme sklep, da postane
TOZD DO AvtomontaZze. S

TABELA 1
(v 000 din)
. Absolutna vrednost Povp. letne
Elementi stop. rasti Indeks
1965 1970 1970/1965
Celotni prihodek 33.658 92.469 22,4 275
Porabljena sredstva 18.928 55.752 24,2 295
Dohodek 14.731 36.797 20,1 250
Bruto OD 8.522 22.678 21,6 266
Skladi 3.903 10.793 22,6 281
Stev. delavcev 589 821 6,8 139
TABELA 2
(v 000 din)
: Absolutna vrednost  Fovp. letne
Elementi stop. rasti Indeks
1971 1975 1971/1975
Celotni prihodek 117355 625.415 39,8 533
Porabljena sredstva 67.041 535.538 — 799
Dohodek 50.314 99.876 14,8 199
Bruto OD 28.268 61.334 16,8 217
Skladi 20.546 16.707 —4.1 81
Stev. delaveev 880 1.061 3,9 121
TABELA 3
: Absolutna vrednost  Fovp. letne
Elementi stop. rasti Indeks
1976 1980 1980/1976
Celotni prihodek 981.890 2,590.756 21,5 264
Porabljena sredstva 852.142 1,866.446 17,0 219
Dohodek 129.748 742.310 41,0 558
Bruto OD 92.497 331.682 29,1 259
Skladi 13.127 178.504 — 1.360
Stev. delaveev 1086 1966 12,6 181

tak$nimi integracijskimi proce-
si smo dejansko uspeli obdr-
zati dosedanje proizvodne pro-
grame prikljuéenih TOZD, =z
dopolnilnimi proizvodnimi pro-
grami se zagotavlja v teh
TOZD nemotena proizvodnja.
Vizporedno z rastjo delovne or-
ganizacije in skrbjo za dopol-
njevanje in razsiritev proizvod-
nega programa je raslo tudi
prizadevanje za doseganje S3e
bolj ugodnih rezultatov in izva-
janju stabilizacijskih prizade-
vanj na vseh podroc¢jih dela in
Zivljenja.

Dolga leta so delavei Avto-
montaZe pri investiranju anga-
zirali izkljuéno lastna sredstva.
Prvi investicijski program, v
katerem sodeluje s svojimi
sredstvi banka, se pojavi v letu
1971 in predstavlja izgradnjo
oz. podaljSanje proizvodne ha-
le na Celovski cesti 182. Na-
daljnja investicija, pri kateri se
kot vir financiranja pojavljajo
banéna sredstiva, nastopi v letu
1978 s programom za moderni-
zacijo TOZD Tovarna opreme.
Vrednost investicijskih nalozb
v zadnjih desetih letih je bila
258.553.000 din. Delez v druzbe-
nem proizvodu je znaSal v ob-
dobju 1971—1980 11,2 odst., kar
je v primerjavi z naloZbami v
SRS zelo majhna stopnja.

V druzbenopoliticnem raz-
voju je AvtomontaZa bila Ze od
ustanovitve delniske druzbe ena
najnaprednejsih organizacij, saj
je bila istoCasno z ustanovitvijo
podjetja ustanovljena tudi par-
tijska celica, katero je takrat
vodil Stanko Bizjak. Leta 1941
je bil med prvimi v industriji
ustanovljen tovarniski odbor
OF in leta 1950 prvi delavski
svet.

Sedanja druzbenopolitiéna
dejavnost in samoupravna or-
ganiziranost sledi splosnim
druZbenopolitiénim interesom.

DO AvtomontaZa ima 46-let-
no tehnolo§ko in druZbenopoli-
tiéno tradicijo, ki je glavni po-
rok nadaljnjih poslovnih uspe-
howv.

Zgodovina razvoja
DO Avtotehna

Avtotehna je bila ustanov-
ljena ob koncu leta 1953 z de-
kretom Izvrinega sveta Ljud-
ske skupséine Slovenije. Kolek-
tiv je ob nastanku Stel 23 ljudi.
Leta 1956 se podjetje Adria
Impex pripoji k Avtotehni in
ta postane generalni zastopnik
FIAT za Jugoslavijo. S poveda-
njem prometa, obsega poslova-
nja in dela je nara$calo tudi
stevilo delavcev in potrebe po
novih prostorih, servisih in
skladiséih.

Teta 1953 je Avtotehna za-
¢ela z delom na skupno 1.782
kv. m povrsin, leta 1980 pa je
imela Ze nad 34.000 kv. m po-
kritih povr§in in 82.000 kv. m
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razpolozljivih zemljisé, uporab-
nih za Siritev dejavnosti.

V obdobju hitrega razvoja
je Awvtbotehna odprla 7 pred-
stavnidtev na podroéju SFRJ,
zgradila nove poslovne stavbe
in sodobno urejene servise ter
skladi$¢a. Vsa ta investicijska
vlaganja v osnovna sredstva so
bila iz lastnih sredstev DO, kar
je rezultat znanja in strokov-
nosti ter Se posebej velikih pri-
zadevanj celotnega kolektiva.
Ne smemo pa zanemariti dej-
stva, da je bil ta ¢as zelo na-
klonjen zunanjetrgovinskim or-
ganizacijam, saj se je jugoslo-
vansko gospodarstvo intenzivno
navezovalo na zahodno tehno-
logijo. In ta ¢as je Avtotehna
znala izkoristiti, saj se je raz-
vila v eno najmo¢nejsih zuna-
njetrgovinskih DO, katere za-
stopnidki programi so vsebova-
li najvedje svetovne firme (GM,
FIAT, OPEL, BOSCH).

Vsa ta leta od 1954 do 1970
strmo mnara$¢a konsignacijska
prodaja in visina provizij ter
se akumulacija veda hitreje kot
sredstva za OD.

Leta 1971 se pri¢no velike
spremembe na podrocju zuna-
nje trgovine, kar vpliva tudi na
nase poslovanje. V tem sred-
njerotnem obdobju je razvoj
Avtotehne upocasnjen, kar je
razvidno iz naslednjega pregle-
da. (Glej tabelo 1A.)

TOZD smo oblikovali sedanji
TOZD Zastopstva, servisno de-
javnost pa zdruzili v TOZD
Servisi; TOZD Notranja trgo-
vina pa je ostala nespreme-
njena.

Leta 1979 je bil sklenjen
Sporazum o zdruZitvi v SOZD
Livnica Zeljeza i tempera Ki-
kinda, kar je bilo rezultat dol-
goletnega sodelovanja in priza-
devanj, da z naértovanimi pro-
grami in nalozbami povecuje-
mo dohodek in si ustvarjamo
pogoje za nadaljnji razvoj. Bilo
pa je to tudi leto, ko je Avto-
tehna izgubila zastopstvo Opel,
Fiat in Valvoline. To pa je po-
menilo velik izpad dohodka v
letu 1980 in kljub prizadeva-
njem kolektiva najti nadome-
stilo, nam to ni uspelo.

Za primerjavo k tabeli, ki
prikazuje stopnje rasti 1976 do
1980, navajamo tudi te stopnje
za obdobje 1976 do 1979, ki ka-
zejo nazadovanje prav v letu
1980. (Glej tabelo 2 A.)

V tem obdobju smo inten-
zivno iskali moZnosti povezave
s proizvodnjo, sorodno naSim
zastopniskim programom, toda
nismo nasli nadina in moZnosti
to v celoti tudi realizirati, pa¢
pa le delno.

Sploéno gospodarsko stanje
v SFRJ mi naklonjeno zastop-
niskim dejavnostim, Se posebej

TABELA 1A

(v 000 din)
Elementi 1971 1975 Sg;?ija Ilr;sdﬁl;s
Celotni prihodek 278.906 348.242 45 125
Porabljena sredstva 209.986 278.863 5,8 133
Dohodek 68.820 69.379 0,2 101
Bruto OD 20.514 43.838 16,4 214
Skladi 34.830 14.130 16,5 41
Stev. delaveev 500 710 i) 142

Se posebej restrikcije na po-
dro¢ju uvoza, uvedba uvoznih
rezimov dovoljenj, obdavéeva-
nje konsignacijske provizije in
marze, vse to je botrovalo taks-
nim rezultatom poslovanja.

20-letni razvoj Avtotehne je
tako S&iril podrodja zastopanja
in spremljajo¢ih  dejavnosti
(Notranja trgovina, Servisi), da
je leta 1974 prislo do velike sa-
moupravne preobrazbe. Iz de-
lovne organizacije je formira-
nih pet temeljnih organizacij:
TOZD Komercialna vozila
TOZD Osebna vozila
TOZD Elektroproizvodi
TOZD Elektronika, maziva, in-
dustrijske naprave, uvoz-izvoz
in
TOZD Notranja trgovina.

Obdobje 1976—1980 je bilo
obdobje pomembnih dogodkov
za Avtotehno. Leta 1978 je iz-
vedena reorganizacija, s katero
smo iz vertikalne povezave de-
javnosti pre$li na horizontalno
povezavo. Iz zastopniskih delov

prodaji blaga Siroke potrosnje.
Zaostrovanje pogojev iz leta v
leto manj$a moZnosti hitrega
prilagajanja novim razmeram.

TABELA 2 A

(v 000 din)
M nh
Elementi 1976 1060 RS RUDIRInCE EZ
nre-
Celotni prihodek S2D LU 30 ST 17,5 224 35,2
Porabljena sredstva 207.117 529.228 20,6 255 39,7
Dohodek 118.588 201.149 11,1 170 26,5
Bruto OD 54,068 113.436 16,0 210 26,3
Skladi 27.193 23.790 —27 87 25,6

Stev. delaveev 703 694 —0,3 99

Dejavnost delovne
organizacije
Avtomontaza
(glavne dejavnosti)

Registrirana glavna dejav-
nost TOZD Avtomontaze je
naslednja:

Proizvodnja tovornjakov in
posebnih vozil, od tega:

— proizvodnja komercialnih
vozil in avtobusov ter wozil
posebne namembnosti, gasilskih
in drugih posebnih wozil,

— proizvodnja Sasij in iz-
delava karoserij za avtobuse
in posebna wvozila,

— proizvodnja tovornjakov
in priklopnikov za tovornjake
in ftraktorje, prikolic, komer-

cialnih wvozil ter wvozil posebne
namembnosti,

— proizvodnja Sasij in izde-
lava karoserij ter transportnih
kesonov — palet za tovornjake
in posebna vozila ter popravilo
$asij in karoserij za vsa vozila,
priklopnike in prikolice,

— proizvodnja pus$, matic in
podloznic za leZaje, kovinskih
izdelkov, karoserij za tovornja-
ke, gasilskih prikolic, lahkih
enoosnih prikolic in posebnih
viozil.

Proizvodnja termi¢nih apa-
ratov, od tega:

— proizvodnja grelcev, kli-
matizacijskih naprav itd.

Proizvodnja  utensilij
tekstilno industrijo.

Proizvodnja Zi¢nikov, kovic
in drugega Zi¢nega blaga.

Popravilo, vzdrzevanje in
remont cestnih motornih wvozil
ter traktorjev in kmetijske
mehanizacije.

Drugo projektiranje — izde-
lava tehnitne dokumentacije
(projektiranje), izvzemsi grad-
beno.

Trgovina na debelo v na-
slednjih skupinah trgovskih
strok:

— motorna vozila, nado-
mestni deli in potrebséine,

— kmetijski stroji in orod-
ja, naftni derivati, mazila,
oljarses

— elektriéni material,

— tehni¢no blago za oskr-
bovanje proizvodnih podjetij in
obrti,

— proizvodi iz gume, kav-
¢uka in plastiénih mas...

za
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Zastopanje tujih firm:

Izvoz in uvoz blaga v sku-
pinah proizvodov oziroma trgo-
vinskih strokah:

— cestna motorna vozila,
deli, pribor in gume za motor-
na vozila,

— kmetijski stroji in orod-
jattd....

— oprema in utensilije za
tekstilno industrijo, oprema za
strojno, kovinsko predelovalno
in drugo industrijo, razen =za
tekstilno industrijo in elektrié-
no opremo,

— kovinsko predelovalno in
tehniéno blago.

— Izvoz lastnih proizvodov
in uvoz za potrebe proizvodnih
temeljnih organizacij zdruZene-
ga dela v sestavu DO.

Opis dejavnosti
DO Avtotehna

Delovna - organizacija Avto-
tehna je specializirana trgo-
vinska delovna organizacija s
tezis¢em ma zunanjetrgovinski
dejavnosti.

Glavne dejavnosti so:

— Prodaja na aroono v na-
slednjih trgovskih strokah:

— motorna wozila, nado-
mestni deli in pribor,

— glasbila, radijski aparati

in potrebséine,

— naftni derivati, maziva,
olja in masti, antikorozivna
sredstva,

— proizvodi iz gume, kav-
¢uka in plastiénih mas.
¢uka in plastiénih mas.

— fotografski aparati, optic-
ni aparati, instrumenti in pri-
bor,

— pisarniski material,

— barve, laki in kemikalije,

— Sportna oprema, prikoli-
ce,

— kmetijski stroji in kme-
tijsko orodje, lahka kmetijska
mehanizacija,

— video in audiovizualni
aparati, zabavna in profesional-
na elektronika.

Trgovina na debelo v na-
slednjih trgovinskih strokah:

— motorna vozila, rezervni
deli in pribor,

— barve, laki, kemikalije,
razredcila, rastlinska in mine-
ralna olja in maziva, razna le-
pila, smole,

— proizvodi iz gume, kav-
¢uka in plastiénih mas,

— elektrotehniéni material,

— glasbila, radijski aparati
in potrebséine,

— tehni¢no blago za preskr-
bovanje proizvajalnih podjetij
in obrti,

— medicinski, zdravstveni
in znanstveni aparati ter in-
strumenti in potrebs&ine,

— fotografski in optiéni
aparati,

— maftni derivati in mazi-
va, olja in masti v orig. emba-
lazi.

Zastopanje tujih firm:

— Uvwoz-izvoz blaga, od te-
ga:

— olja (motorna idr.),

— masti (za leZaje,
idr.),

— hladna sredstva za &iSce-
nje motorjev,

— antikorozivna sredstva,

— oprema in utensilije za
tekstilno industrijo, oprema za
strojno, kovinsko, predelovalno
in drugo industrijo, razen elek-
tri¢ne opreme,

— kovinsko, predelovalno in
tehniéno blago,

— motorna vozila,
mestni deli in pribor.

* Servisiranje in druge teh-
ni¢ne storitve za proizvode za-
stopniskega programa TOZD
DO Avtotehna.

Sasije

nado-

Osnovni cilji

zdruzevanja
Pri pregledu dejavnosti
obeh delovnih organizacij in

njenih srednjeroénih planov
lahko ugotovimo:

DO Avtomontaza ima v svo-
jem proizvodnem programu ve-
liko koné¢énih izdelkov. V zad-
njih petih letih je s proizvod-
nega staliSéa uspela realizirati
zakljudene tehnoloske-proizvod-
ne celote. S tem je bil strateski
cilj razvijati in izdelovati zah-
tevane kljuéne programe Vv
okviru delovne organizacije,
doseZen.

Razumljivo je taka koncen-
tracija dejavnosti na organiza-
ciji proizvodnje imela za posle-
dico doloteno zanemarjanje
funkcije trzenja, ki pa postaja
danes v zaostrenih pogojih go-
spodarjenja vedno bolj upoSte-
vanja vreden faktor.

DO Avtotehna se je od usta-
novitve ukvarjala predvsem s
trzenjem, in to z vsemi pripa-
dajo¢imi dejavnostmi, zunanjo
trgovino in servisi. Zaostreni

pogoji gospodarjenja imajo v
trgovinskih delovnih organiza-
cijah glavni odraz v pomanj-
kanju blaga in zato se ustvar-
jajo kapacitetni viski. Te viske
kapacitet v strokovnem, pro-

storskem in finanénem poten-
cialu je potrebno izkoristiti za
vec¢ji in kvalitetnejsi plasma
proizvodov AvtomontaZze doma
in na tujem.

Na tej osnovi so se priceli
in razvijali vsi dosedanji raz-
govori. Pri tem so prevladovali
predvsem ekonomsko tehtni ra-
zlogi, vezani na razvoj obeh de-
lovnih organizacij, ob uposteva-
nju zaostrenih gospodarskih po-
gojev v §ir§i druzbenopolitiéni
skupnosti. Iz navedenega izha-
ja, da so osnove zdruZevanja v
naslednjem:

1. Skupno nac¢rtovanje in iz-
korid¢anje obstojed¢ih proizvod-
nih, servisnih in trgovskih ka-
pacitet na podlagi ustrezne de-
litve in organizacije dela obeh
DO.

2. Raziskava tujih in doma-
¢ih trzis¢ predvsem na podrodju
direktnega izvoza.

3. Skupna investicijska vla-
ganja in hitrejse zadovoljevanje
tovrstnih potreb.

4. RazSiritev moZnosti za no-
Ve razvojne programe.

5. Krepitev druzbenocekonom-
skega polozaja, zlasti povecda-
nja produktivnosti, ekonomié-
nosti in s tem tudi vedji druz-
beni standard in socialng wvar-
nost zaposlenih,

Osnove bodoce
samoupravne
organiziranosti

V  nadaljevanju  opisani
predlog zdruZevanja dela in
sredstev  upoSteva naslednje
predpostavke:

— predlog zdruZevanja, ka-
terega je izdelala AvtomontaZa
in posredovala v pismeni obliki
dne 21. 4. 1981,

— nove odnose Avtotehna
— LZTK, ki se bodo realizirali
med letom in jih po dogovoru
iniciativnega odbora za zdruzi-
tev ne obravnavamo v aktivno-
stih zdruzevanja,

— sugestije, ki so bile dane
s strani DPO obeh delovnih or-
gamnizacij,
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— najracionalnejSe refitve,
ki bodo pri procesu zdruZeva-
nja lahko povzrodale dolotene
teZave, vendar bodo dolgoro¢no
edino te resitve zagotavljale
uspesnost integracije.

1. TOZD Notranja trgovina
Avtotehne bi se zdruzila s Ko-

mercialnim sekbor DSSS Avto-
montaze.

Tako nastali novi notranje-

Poleg Ljubljane bi ta TOZD
zadrzal prodajna mesta Se v:
Zagrebu, Sarajevu, Beogradu,
Reki, Splitu, Skopju in Varaz-
dinu.

Poleg sedanjega programa
dela bi TOZD razsiril s to zdru-
Zitvijo dejavnost predvsem na
prodajo gospodarskih wozl iz
kooperacije AM-MAN in na re-
zervne dele iz programa TAM.

2. TOZD Servisi Avtotehna

Sedez TOZD bi bil na Ce-
loviki 228 z dejavnostjo mon-
taZe in servis gospodarskih vo-
zil in traktorjev.

3. TOZD Zastopstva Avto-

tehne bi se zdruzil s TOZD Zu-

nanja trgovina AvibomontaZe.
Novi TOZD bi imel sedeZ na
Titovi 36, ca. 300 zaposlenih in
1.700 mio celotnega prihodka.
Predstavni§tva bi imel v
Beogradu, Zagrebu, Splitu, Re-

V okviru tega TOZD bi for-
mirali tudi nov kreativni od-
delek priprave izvoza predvsem
za gotove proizvode Avtomon-
tazZe.

4. Ostale sluzbe DSSS DO
AvtomontaZa in DSSS DO Av-
totehna bi se zdruZile. Prouditi
bi bilo treba upravicenost orga-
niziranja interne banke. Sluzba

trgovinski TOZD s sedeZzem na
Titovi 25 in Titovi 36 bi prevzel
komercialno funkecijo vseh Av-
tomontaZinih proizvodov.

Ocenjujemo, da bi ta imel
ca. 100 zaposlenih in 2000 mio
celotnega prihodka.

(brez servisa osebnih wozil in
elektronike) bi se zdruzil s
TOZD Montazo in servisom
Avtomontaze. Novo nastali
TOZD bi imel ca. 100 zaposle-
nih in 600 mio celotnega pri-
hodka.

za informacijski sistem Avto-
tehne bi se specializirala za
konsignacijsko dejavnost, s tem
bi postal Elektronski raé¢unalni-
gki center AvtomontaZe usmer-
jen v poslovno proizvodno in-
formatiko.

ki, VaraZdinu, Sarajevu in po
potrebi Se Titograd in Pristina.

Zaradi izredno razvejane
dejavnosti TOZD bi moral biti
organiziran v sektorje, ti pa Se
naprej razdeljeni v samostojne
obrac¢unske enote.

NN

Iz vsebine predloZene ponudbe o zdruzitvi DO Avto-
montaZza in DO Avtotehna je razvidno, da obstoje
skupne osnove in obojestranski interes za tesnejSe
samoupravno in dohodkovno povezovanje. Ravno
tako je mogoce realno pri¢akovati, da bi se z ures-
nicitvijo te pobude odprle nove moznosti in perspek-
tive delavcev obeh DO, da z ustreznim organizira-
njem in vlaganjem dodatnih naporov skupaj dose-
gamo Se boljSe rezultate pri upravljanju z druzbe-
To pa je eden od temeljnih ciljev, ki si ga spri¢o
izredno zaostrenih pogojev gospodarjenja zastav-
ljajo delavci v celotnem zdruZzenem delu.

Opredeljeni cilji zdruzevanja bi morali na podlagi
ustreznih ekonomskih analiz potrditi svojo upravi-
Cenost, saj so vsi po vrsti zasnovani na realnih oce-
nah nasih moznosti in trenutnega druzbenoekonom-
skega polozaja obeh DO. Na nas je, da te analize

NN

&im hitreje opravimo in z rezultati seznanimo najsirsi
krog delavcev, kajti zavedamo se, da se bodo vse
odlogitve v zvezi s tem sprejemale skupno ter se
bodo na tak ali druga¢en nacin dotikale slehernega
izmed nas. Zato bo tudi v vseh nadaljnjih razpravah
veljala najveéja pozornost ekonomskim utemeljit-
vam, &eprav pri tem ne gre zanemarjati tudi drugih
vidikov samoupravnega povezovanja, ki v veliki meri
vplivajo na naSe pogoje gospodarjenja.

Kak3ne bodo konéne odlocitve delavcev pa je v
mnogo¢em odvisno tudi od uspesno izvajanih nalog
DPO, ki jih imajo v zvezi s tem. Zato je pomembno,
da se le-te pravo&asno vkljucijo v vse razprave, Ki
bodo vodene med delavci in Se posebej na samo-
upravnih organih, saj bodo s svojimi stalis¢i in pred-
logi pripomogle k njihovemu laZjemu opredeljevanju.

V Ljubljani, 11.6. 1982

Vse fotografije: arhiv Aviomontaze

TOZD ZASTOPSTVA

Ocena poslovanja
prvega polletja
1982

Sporo¢amo, da pri¢akujemo v prvem polletju naslednje po-

slovne dosezke:

%
din doseganja
plana
celotni prihodek 280,000.000 7
poraba 204,000.000 84
dohodek 76,000.000 65
IPO TOZD

Dipl. iur. Goran Kanalec

SSNNAAN

LUSRERARRRR A

NN

Delovna skupina za pripravo pobude

Vaja enot CZ

Vsakoletna vaja enot CZ v
sestavi delavcev, zaposlenih
predvsem na Celoviki 175 in
228, je bila 9. 6. 1982. Ob zna-
ku alarma so se na zbornem
mestu zbrale ekipe PMP, RBK,
gasilci, reSevalci, obvescevalci,
vzdrzevalei reda in sploina eno-
ta, ki je formirana na objektu
Celovska 175. Po krajSem pre-
gledu, kjer so pripadniki CZ,
zbralo se jih je 41, prevrili sta-
nje opreme in ugotovili Stevilc-
nost posameznih ekip, se je ogla-

sila sirena, ki je bila znak za iz-
bruh poZara. Ekipe so Ze po
utetenem redu izvajale svoje
naloge, tako da so bile glavne
nevarnosti (poZar, ranjenci) hi-
tro odstranjene. Za nekatere
opazovalce celo prehitro. Pa
vendar, vaja je uspela, vsaj
tako je ugotovil Stab CZ po
konéani vaji. Opaziti je bilo
sicer nekatere pomanjkljivosti
kot je posebna sirena, nekatere
ekipe so $teviléno preSibke in

(nadaljevanje na zadnji strani)

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi dragega sineta Bostjana se
iskreno zahvaljujem kolektivu Avtotehne za da-
rovani venec in izre¢eno sozalje. Iskrena hvala
vsem tistim, ki so ga obiskali na domu in ga
spremili na njegovi zadnji poti.

Fani Pecovnik z druZino
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(nadaljevanje s prejinje strani)

Se kaj, to pa naj bo le opomin,
da je potrebno na tem podroé¢-
ju ve¢ delati. Kajti to je po-
drocje, kateremu nasa druzba
daje velik pomen, zato vlaga
velika finanéna sredstva in ne
nazadnje nanje raéuna ne le v
mirnodobskem ¢asu, ampak tu-
di v ¢asu vojne pripravljenosti
ali vojne, da odigrajo vidno vlo-
go v naSem sistemu SLO in
DSZ.

Marjan Kokalj

prisli »

< odsli

DSSS:

Odsli

16. 5. 1982 Mikli¢ Ivanka
31. 5. 1982 Cedilnik Danela

TOZD ZASTOPSTVA, n. sub. o.
Prisli
18. 5. 1982 Zupanié Roman

TOZD ZASTOPSTVA, n. sub. o.
Odsli

17. 5. 1982 Tavéar Gorazd

23. 5. 1982 Zekié Dragoljub
23. 5. 1982 Skopec Ivan

31. 5. 1982 Zakotnik Janko

TOZD SERVISI, n. sub. o.
Prisli :
5. 5. 1982 Dolsek Alfred

26. 5. 1982 Mitrovié¢ Stojan
25. 5. 1982 Remec Iztok

TOZD SERVISI, n. sub. o.
Odsli
31. 5. 1982 Kozin Alojz

Izdaja DO  Avtotehna
Ljubljana, n. sol. o., Ljub-
ljana, Titova c. 36. Ureja
uredniski odbor: Meta Ba-
ti¢, Matija Cajhen, Jurij
Cernié (glavni in tehniéni
urednik), Borut Janovsky
(odgovorni urednik), Kat-
ja Krmelj, Brane Masten,
Lidija Mesnik, Zvone
Ogrine, Vojko Spacal. Na-
slov urednistva: Titova 36,
telefon 317-044. Tisk: Ti-
skarna Ljubljana v nakla-
di 900 izvodov. — Casopis
prejemajo c¢lani kolektiva
Stipendisti in upokojenci
brezplacno. Casopis izhaja
enkrat meseéno. — Opro-
S¢eno prometnega davka
po sklepu 421-1/72.

Obrambni dan
Avtotehne

Leto3nji obrambni dan oz. dnevi so bili v prvih dneh
meseca junija. To je teden dni kasneje kot je bila to
naSa ustaljena navada, ko smo izvajali aktivnosti
s podroCja SLO in DSZ v okviru praznika 25. maja —
dneva mladosti. Zakasnitev enega tedna ni bila na-
merna, temve¢ splet objektivnih okoliséin. Kljub te-
mu lahko ugotovimo, da so dnevi obrambnih aktiv-
nosti delavcev Avtotehne glede na zacrtane naloge
uspeli. V primerjavi z lanskim letom moramo pohva-
liti predvsem vecjo udelezbo pripadnikov NZ kakor
tudi &lanov CZ, predvsem pa to, da so bili rezultati
v streljanju z vojaskim orozjem veliko boljsi. Poza-
biti pa ne smemo na strelsko drustvo »Proleter«, ki
deluje v okviru vojasSnice Sentvid, katere ¢lani so
nam priskoc€ili na pomo¢ pri izvedbi streljanja z vo-
jaskim oroZjem. Nudili so nam ves potrebni material,
kot so puske, pistole, municijo, tarce itd., kakor tudi
strokovno pomoé& za organizacijo.

Rezultati:
STRELJANJE S PUSKO

Moski: Zenske:

1. Gazvoda Joze 48 1. Smole Bojana 41
2. Kanalec Goran 47 2. KoSak-Stirn Frida 41
3. Petri¢ Miro 46 3. Cernié¢ Jana 32
4. Sebenik Drago 46 4. Grmek Tatjana 23
5. Hajdinjak Stefan 46 5. Bregant Vlasta 23

STRELJANJE S PISTOLO

Moski: Zenske:

1. Podobnik Ivan 34 1. Zeleznik Erika 7t
2. Blatnik Franc 34 2. Cerni¢ Jana 6
3. Sebenik Dragan 30

4, Masten Brane 29

5. Hajdinjak Stefan 28

STRELJANJE Z ZRAGNO PUSKO

Moski: Zenske:

1. Sebenik Dragan 76 1. Ali¢ Helena 139
2. Blatnik Franc 74 2. Cié Irena 135
3. Podobnik Ivan 73 3. Kosak-Stirn Frida 128
4. Masten Brane 73

5. Hajdinjak Stefan 73

(pri enakih seStevkih smo doloéili razvrstitev po Stevilu boljsih
zadetkov).

SKUPNO PISTOLA

IN PUSKA
1. Avsec Bojan 152
2. Uhan JoZe 136
3. Rober Franc 134
4. Bogosavljevi¢ M. 133
5. Podobnik Ivan 127

Streljanja se je seveda ude-
lezila tudi Erika Zeleznik. Koga
vse je vzela na muho pa si
preberite v naslednji Stevilki.

Strelske vaje so bile 4. 6.
1982 na streli§éu Strelske zve-
ze Slovenije na Dolenjski cesti.
Na vajo so bili povabljeni wvsi
pripadniki NZ kakor tudi vod-
je obrambnih priprav v TOZD
in DSSS Avtotehna. Na zboru,
ki je bil sklican ob 13. uri, se
je zbralo 73 udeleZencev. Pri-
sotne so poudili o nacdinu stre-
Ijanja, rokovanju z oroZjem in
ne nazadnje o redu in discipli-
ni, ki mora biti zagotovljena
pri takih vajah. Zanimivost pri
tem je bila predstavitev polav-
tomatske puske (PAP) in voja-
ske pistole 7,62, kajti s tem
orozjem smo delavei Avtotehne
prvié streljali na nasih wvajah.
Po konéanem zboru so se ude-
leZenci razvrstili po streli$éu.
Vodje obrambnih priprav, na-
Celniki in poveljniki NZ ter
vodje trojk so streljali s pisto-
lo, vsi pripadniki (¢lani) NZ s
pusko, pripravljeno pa je bilo
tudi streljanje z zra¢no pusko.
Omeniti Se velja, da so strelci
s pistolo streljali tudi s pusko.
Vajo smo zakljuéili, kot po
navadi, v gostinskem obratu
»Krim«, kjer smo ob skromni
(stabilizacijski) zakuski razgla-
sili rezultate tekmovanja in
obenem podelili priznanja naj-
boljsim.,

Marjan Kokalj




