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Cetveroboj med podjetji Svilanit — Tosama — Dekorativna — Induplati je letos potekal v Ljubljanski Dekorativni in sicer
30. septembra. Ekipno so tekmovalci iz Induplati zasedli 1. mesto. Cestitamo vsem iz gornje fotografije!




Induplati in spremembe v druzbi

Reformna prizadevanja v druzbi
so tako oc¢itna, da bi se slepili, ¢e bi
jih podcenjevali in neupostevali.

Za delovno organizacijo je po-
membno razéleniti, kam nas dejan-
sko vodijo. To, da nas vodijo v trzno
gospodarstvo, je parola, ki nam ne
pove, kako naj se v spremembe vklju-
¢imo.

V naslednjih stavkih zelim razcle-
niti moje poglede na spreminjanje
odnosov v druzbi, ki smo mu price,
pa njihovega bistva vsakodnevno
pravzaprav ne zaznavamo, v daljsem
obdobju enega leta ali nekaj let pa
nas bodo spremembe zanesljivo
udarile. Ce se bomo vanje vkljuéili,
jih lahko pozitivno izkoristimo, ce
ne, bodo posledice lahko zelo nepri-
jetne.

Kot prvo in najpomembnejse je
spreminjanje tezis¢a v zakonodaji
od vseh ustav pa do zakonov:

Primarno postaja ustvarjanje do-
hodka (dobi¢ka), medtem ko se skrb
za njegovo delitev (praviéno?) v
veliki meri prepusta samim ustvar-
jalcem dobi¢ka.

Druga znaéilnost, ki ima zelo tesno
zvezo z prvo, pa je omahovanje glede
lastnine. Privilegiranost druzbene
lastnine je, kot vse kaze, v zatonu.
Pluralizmu razli¢énih oblik lastnine,
ki bi bile med seboj enakopravne, pa
iz idejnih razlogov $e nismo dokon¢-
no rekli » DA«, ¢eprav vsaj v Sloveniji
menim, da smo ze zelo blizu taksni
odlo¢itvi. No, Zveza komunistov se
$e ni jasno opredelila in tu moramo
pocakati na kongrese.

Temu rahlo teoreti¢cnemu uvodu
pa naj dodam konrektno, kaj to
pomeni za DO Induplati:

— Induplati je delovna organiza-
cija vdruzbeni lasti in bo $e kar nekaj
¢asa ostala (vsaj do razjasnitve
diileme na idejni oziroma sistemski
ravni). V poslovanju pa se zZe in se
bomo vse vec srecevali in poslovali s
partnerji, ki v svoji organiziranosti
‘favorizirajo druge oblike lastnine
(privatna, skupinska, delniska). Na-
vsezadnje se v izvozu in uvozu na
Zahodu to dogaja Ze ves cas. Vsem
tem partnerjem moramo biti po svoji
uc¢inkovitosti enakopravni in izgovor
na nase specifi¢ne pogoje dela z druz-
beno lastnino enostavno odpade. Ce
v tem ne bomo uspevali, nas caka
stecaj, ki je bil kot pravno sredstvo
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vedno prisoten, vendar v praksi ni
zivel, a ocitno pocasi zanesljivo
prodira kot pravni nac¢in umiranja
neucinkovitih. Smatram, da nas te
spremembe naravnost silijo, da nasa
razmisljanja in ravnanje podredimo
klasi¢cnemu podjetnistvu, kar po-
meni:

— da je podjetje nase

(Seveda je to teoreti¢no in prak-
ti¢no nedorecena misel, vendar ce se
omejimo na trenutno zaposlene,
upokojene, kjer je vprasanje minu-
lega dela . . ., je dolo¢enost vendarle
vec¢ja kot danes. Niso razcisceni
delezi, ni jasna vloga direktorja, saj
se ne ve, koga zastopa; lastnike ali
druzbo? ... pa vendar je tak skupin-
sko-lastninski koncept zanesljivo
najboljsi v prehodnem obdobju.)

— da z najmanjs$imi stroski dose-
gamo najvecji mozni dobi¢ek

(Prav tu, menim, imamo najvec
rezerv. Racionalnost trosenja se je
dolgorocno v sistemu druzbene last-
nine pokazala za problemati¢no. Pri
tem moramo smatrati tudi osebne
dohodke kot strosek. Posledica nepri-
znavanja osebnih dohodkov kot stro-

Sek se nam kaze v prevelikem Stevilu,

zaposlenih na vseh ravneh v druzbi,
pa tudi v Induplati. Preveliko stevilo
ljudi pa verizno povzroca opravlja-
nje tudi nepotrebnih del, predvsem
pa je zasc¢ita delovnega mesta in za-
poslenega prinesla nerazumen odnos
do dela in predmetov dela. Tudi pri
nas se to kaze. Lahko sem zelo kon-
kreten. Zacne se s prihodi na delo in
zamudami, konéa pa z odhodom iz
tovarne. Najbolj karakteristi¢na ob-
lika tega odnosa je po mojem mnenju
prav odhod iz DO ob koncu dopol-
danske in popoldanske izmene. Sku-
pinsko pomikanje proti vratom pet
minut pred koncem delovnega casa
dokazuje, da tovarna ni nasa. Prepri-
¢an sem, da ima vecina postenih de-
lavcev, ki se sicer zavestno pred¢asno
najdejo v taksni situaciji, zelo nepri-
jeten obcutek, primerjal bi ga z ob-
¢utkom, kot da bi nekomu nekaj
ukradel, nih¢e pa nima obc¢utka, da je
sebi vzel pet minut.

V samem delovnem procesu se
nam to kaze kot zahteva po vedno
ve¢jem Stevilu zaposlenih za pribliz-
no isto kolicino opravljenega dela.
Kaze se v odnosu do predmetov dela,
saj se tisti, ki je stopil na balo blaga,
ne zaveda, da je tisti meter, ki ga je
unicil, drazji od njegovega zasluzka v

osmih urah, da metanje preje v nekaj
metrov oddaljen zaboj povzroca v
tkalnici nepopravljive napake in
skodo, ki je neprimerljiva s ceno dela,
da metanje $otorov in prigrad, ki so
vredne precej ve¢ kot nasa povprec¢na
mesecna placa, lahko povzroéi rekla-
macije in dolgoroéne trzne posledice.
S tem, ko tu nikogar konkretno ne
imenujem, se resevanju takih in
podobnih problemov raje izogiba-
mo. Spremembe nas pa silijo, da
prav tu uredimo stvari.

— da dobiéek vlagamo tja in tako,
da bo dal v najkrajsem ¢asu najvedji
mozni rezultat (zopet dobiéek)

(Smatram, da je pri tem potrebno
imeti razvito funkcijo razvoja novih
proizvodov in marketing, ki morata
biti specialisticna za posamezno
vrsto proizvodov — Sotori, zavese in
prti, tehni¢ne tkanine, izdelki iz
plastificirane tkanine in imeti enako-
vredno moé odloé¢anja kot funkcija
trZzenja in proizvodnje.)

Poslovanje v pogojih visoke infla-
cije nam ne omogoca, da bi se tem
ciljem v veéji meri posvecali, saj
veliko energije in volje izgubljamo
pri resevanju tezav, ki jih v normal-

‘nih pogojih npr. na Zahodu, sploh ne

poznajo. To seveda ni in ne sme biti
izgovor za pocasnost preobrazbe, ki
je pred nami. Vendar moramo pri
vseh spremembah zagotoviti, da
bodo dajale boljse rezultate, ob tem
pa morajo medsebojni odnosi ostati
dobri in konstruktivni.

Dusan Leb

HISI

Ob poti dviga se mogoéna hisa,

s prezirom na sosedo nizko zre,

ada v njej sre¢a prava dom je nasla,
tega v napuhu svojem se pac¢ ne zave.

Ogromna soba v prvi hisi se bles¢i

in za bogato obloZzeno mizo Sest oseb sedi,
a vse bogastvo v hladu se topi,

ki jim iz src in iz ogi Zari.

Besed prisrénih niso zmozni dati,
vezi ne znajo niti poiskati,

vsak zase samo vztrajno premisljuje,
kako Zivljenje svoje naj si oblikuje.

A v mali nizki hi$ici toplina je doma,
pogovor te¢e, &uti vse bogastvo se srca.
Nih&e bogastva vegjega si ne Zeli,
kaijti ljubezen in toplina src jih bogati.

Danica



Predstavljamo leto$nje inovatorje

Od zamisli do uresnicitve

idejah.

Letos je prijavila inovacijsko zamisel sodelavka - diplo-
mirana inzenirka tekstilne tehnologije GORDANA GARDA-
SEVIC, zaposlena kot obratovodkinja v obratu konfekcije
Radomlje. Urednica Konoplana se je z njo pogovarjala o njenih

Gordana Gardasevi¢, prosim, da
opisete inovacijo, ki ste jo prijavili v
letosnjem letu!

V leto$njem letu imam prijavljeno
inovacijo pri robljenju strehe sotora
SD 88. Potek dela pred in po uvedbi
inovacije je naslednji: Na streho
otora SD 88 dimenzije 3,12x 16,64 m
in teze okrog 56 kg sivilja prisije 5
kosov prec¢nih trakov. Potem streho
zarobi (Sirina robu 12cm) na vseh
stirih stranicah. To je faza 35. Zaradi
velikega volumna in tezc blaga je
delo utrudljivo in po¢asno, zato sem
z uvedbo inovacije olajsala izdelavo
enega dela faze 35.

Opis izdelave faze 35 po uvedbi
inovacije je taksenle: Prej opisana
faza je razdeljena na dve novi fazi in
sicer fazo $t. 106 in fazo $t. 107. Pri
fazi 106 Sivilja izdela vzdolzni rob na
delu Se nesestavljene strehe. Ta del
sirine 1,15 m in dolZine 16,64 m je
navit na balo, postavljeno na uleza-
jenem nosilcu, voden preko vodila —
distanc¢nika, ulezajenega transport-
nega valja, oblozenega z materialom
z velikim tornim koeficientom, v
robilec $irine 12 cm in naprej pod
Sivalno tacko, kjer nastane zahtevani
rob. Tako zarobimo levi in desni del
strehe. Oba zarobljena dela ter neza-
robljeni srednji del se potem sesta-
vijo (sesijejo) v celoto. Sledi faza 107,

precno robljenje, ter 8 oz. 9 gurt.

Za opisani novi nacin Sivanja je
bilo potrebno izdelati in opremiti
$ivalni stroj Necchi, klasa 977 104 z
naslednjo opremo:

— stojalo za balo z ulezajeno
osovino, sestavljeno iz treh delov,

— ulezajen transportni valj, pre-
vleéen z materialom z zadostnim
tornim koeficientom,

— nosilci transportnega valja,

— vodilo distan¢nik,

— robilec $irine 12 cm,

— miza kot podaljsek plosce sival-
nega stroja.

Ucinek inovacije:

— vzdolzno robljenje strehe (faza
106) zahteva sedaj veliko manjsi
fizi¢ni napor;

— zaradi Sivanja z robilcem je
girina robu povsod enaka in je
izdelek lepsi ter kvalitetnejsi;

— ¢as Sivanja se je skrajsal.

Kdaj oziroma kako se vam poro-
dijo ideje o izboljsavah pri Sivanju
vasih proizvodov?

Ponavadi me zac¢ne motiti obsto-
je¢i nacdin izdelave dolocene faze.
Moti me zato, ker je neroden, utrud-
ljiv, pocasen, povrhu pa dobimo
izdelek, ki je slabe kvalitete in nas,
povsem opraviéeno, sluzba kontrol-
ne kakovosti ali predstavniki JLA pri

Sivalni stroj z vpeljano izboljsavo.

prevzemu izdelkov nenehno opozar-
jajo na to. Tako zaénem premislje-
vati, kako spremeniti zadevo na
bolje. Zasnovo — idejo kar hitro
izoblikujem, sama izvedba pa potem
ponavadi nastaja dolgo ¢asa, ker
izdelek ni vseskozi v proizvodnji, pa
tudi inovacije niso moja glavna de-
javnost. Ko je enkrat stvar popol-
noma gotova in vpeljana v proizvod-
njo, poleg tega pa pokaze e dobre
rezultate (kvaliteta, nac¢in izdelave in
koli¢ina), sem Sele zadovoljna.

Nameravate nadaljevati z izbolj-
savami pri vasem delu? Ali Ze obde-
lujete kaksno zamisel?

Vsekakor so izboljsave proces, ki
traja in se nadaljuje. Nekaj mojih iz-
boljsav je ze vpeljanih v proizvodnjo.
Vseh niti nisem prijavila, ker prijav-
ljam samo tiste, ki prinasajo vecje
prihranke.

Ce obdelujem kaksno zamisel? Ja,
obdelujem . .. Zaenkrat samo Se pre-
misljujem in kombiniram izvedbo
zamisli. Upam, da mi bo uspelo.

Fs 1 - stojalo za balo
i 2 - transportni valj

B
N

3 - nosilci
4 - vodilo —distanénik
5 - robilec 12 cm

6 - miza podaljsek




Ob letu spet nasvidenje

so se ob lepih vizah tudi zavrteli.

Na zacetku septembra so se spet sre¢ali upokojenci in upokojenke Induplati. Na lepo in jasno
petkovo popoldne, osmega septembra, se jih je zbralo v tovarniski restavraciji in dvorani okrog 350.
0d 12. do 13. ure so stevilni obiskali tovarno in si ogledali njene proizvodne prostore. Vsakdo je
pohitel v obrat, v katerem je delal veéino svojega zivljenja.

Zatem so imeli upokojenci v dvorani enourno kulturno prireditev s pozdravnim govorom
tovarisa direktorja Dusana LEBA. Prisotni so radi prisluhnili harmonikarskim vizam nasih naj-
mlajsih. V programu so jih z igranjem hramonike presenetili trije mladi fantje (v starosti 4,8 in 11
let) in ena 8-letna pevka, héerka nasega sodelavca. V program sta bili vklju¢eni tudi pesmici dveh
nasih pesnic — Danice Blejc in Katarine Letnar in folklorna skupina iz Most. Bilo je zanimivo, saj
so gledalci nastopajoce velikokrat nagradili z navdusenim ploskanjem.

Po konéani proslavi so upokojencem delavci gostinske dejavnosti pripravili okusno kosilo.
Zatem je sledila zabava, na kateri je prisotne kratkoé¢asil narodnozabavni ansambel Bonus. Mnogi

Nekako ob 12.uri so se skozi
glavna tovarniska vrata vsipale
skupinice upokojencev ali posa-
mezniki. Pri vratarnici so ¢akali
obratovodje, ki so prisleke vodili
v »svoje« obrate. Nekateri so za-
vili v predilnico, drugi v opleme-
nitilnico, tretji v tkalnico, ali v
manjse delavnice. Urednica Ko-
noplana se je pridruzila skupini,
ki si je z Vinkom Kepcem ogle-
dovala tkalnico.

Delavke so ogledovale stroje,
otipavale prejo in se pogovorile z
delavko pri stroju ali z mojstrom
vzdrzevalcem, ¢e so ju Se po-
znali. Precej je bilo primerov, ko
se aktivni delavci in upokojenci
niso ve¢ poznali. Tisti, ki so se
poznali, ker so nekdaj delali
skupaj, pa so si veselo segali v
roke. Z nekaterimi sem se ob tej
priliki malo ve¢ pogovorila.

ZOFI BERGANT je bila tkalka. V
tkalnici je delala 30 let. Celih 10 let je
delala v treh izmenah. Po dneviali po
no¢i. Sedaj, ko je upokojena, se
ukvarja z delom na domaci kmetiji.
Pocuti se veliko bolje kot prej, ko je se
hodila »na Siht«, saj si delo sama
izbira.

PAVLA STRUKELJ je doma iz
Mengsa. V tkalnici je bila 28 let,
sprva je bila delavka pri stroju, zad-
nja leta pa preddelavka. Upokojena

je ze 17 let. Sedaj pazi vnuke in go-

spodinji Veliko pa ne more narediti,
saj je precej bolna, ima namre¢ samo
eno ledvico.

TILKA KVAS je stara 54 let. Upo-
kojena je tri leta. V tkalnici je delala
30 let. Skupne delovne dobe pa ima
35 let, saj je 5 let delala drugje. Tilka
tudi med upokojitvijo ne miruje.
Doma pazi vnuka in se ukvarja z do-
macimi opravili. Tilka je tudi opa-
zila, da so stroji v novi tkalnici zelo
izboljsani in tkejo kvalitetneje kot so
nekdaj.

Nasmejani obrazi
pred menzo

Skupina delavk se je pocasi, z
veselimi obrazi in pricakujo¢imi
otmi, odpravila iz tkalnice skozi
dvoriséna vrata proti restavraciji.
Tukaj je bilo pri vhodu zbranih ze
precej delavcev. Nekateri pa so se
prihajali. Urednica Konoplana se je
pomesala v skupino in se z nekate-

rimi pogovorila o njihovi delovni
dobi v Induplati ter o zivljenju po
upokojitvi.

NACE ZARGI je star 81 let in je bil
na srecanju eden od najstarejsih upo-
kojencev. V tkalnici je vitalni dedek
delal 39 let in tri mesece, in sicer na
stroju Kroping.

MARIJA PAVLIN je upokojena 7
let. 16 let je delala v predilnici, 15 pa
v Sivalnici.

KAROL DIVJAK je ze tudi v letih,

‘saj je upokojen 20 let. Ravno toliko

let je delal v predilnici, ob ¢esalnem
stroju za lan in konopljo, tako
imenovani Hekelci. Njegovega stroja
sedaj ni ve¢, nadomestili so ga
modernejsi stroji.

ALBIN ROJC je doma iz Hudega,
star je 77 let. Upokojen je 17 let. 23 let
je delal v Induplati kot zidar. Ker
tezko hodi pes, se je na sre¢anje pri-
peljal s kolesom. Pravi, da se lazje
vozi s kolesom kot pesaci.




FRANC LUZAR se je na srecanje
pripeljal z mopedom. Takoj ga je ob-
stopilo nekaj nekdanjih sodelavcev
in ga pokaralo, ker se je pripeljal brez
celade, saj bi imel lahko opravek z
mili¢niki.

Franc je upokojen 4 leta. Prej pa je
delal v Induplati 40 let, vse skozi v
oplemenitilnici, kjer je bil barvar.
Zivi v Zg. Jarsah. Odkar je doma,
pomaga zeni paziti voucke.

MARIJA in AVGUST OREHEK
sta doma iz Gorjuse. Zena je v Indu-
plati delala 22 let. Bila je v tkalnici, v
Sivalnici, nazadnje pa v Ccistilnici
blaga. Upokojila se je invalidsko,
tako da je doma Ze 6 let. Moz je 13 let
delal v cistilnici blaga, 17 let je bil
zaposlen kot noc¢ni ¢uvaj, 5 let pa je
bil vratar. Skupne delovne dobe ima
40 let, upokojen pa je 3 leta. Na sre-
¢anje v Jarse se je pripeljal s fickom.

Kljub temu, da sta Marija in
Avgust upokojena, ne mirujeta. Do-
ma imata malo kmetije, na kateri
pridno delata. Z veseljem skrbita za
kravico in nekaj zajcev, s ¢imer pri-
spevata tudi k zmanjsanju zivljenj-
skih stroskov.

Véasih smo bili bolj
nasmejani kot so sedaj

Dvorana ob restavraciji Induplati
ni mogla sprejeti veh 350 upokojen-
cev, ki so se udelezili sre¢anja. Zato
jih je nekaj sedelo v restavraciji.
Vendar tudi oni niso bili odrezani od
sredis¢a dogajanja. Kulturno prire-
ditev, ki je potekala na odru v
dvorani, so upokojenci v restavraciji
spremljali prek video posnetkov. Ko
pa se je kulturni program zakljug¢il,
so se zaceli veseli pogovori za
mizami, tako da so sogovorniki
zunanje dogajanje kar izkljuéili. Eni
so bili bolj zgovorni, drugi pa so bolj
opzovali, kdo je prisel na sre¢anje in
s kom se lahko rokujejo. Vsi pa so si
imeli veliko povedati, saj je od
prejs$njega srecanja minilo leto dni, v
tem Casu pa se je marsikaj zgodilo.

Tudi upokojencem &as hiti, preneka-
terim $e hiirje kot prej, ko je imel
redno pot: dom —= sluzba — dom
(kjer je bilo treba gospodinjiti in
skrbeti za otroke).

Pa si poglejmo, kaj so povedali
upokojenci pri mizah!

DRAGI ZALOKAR je stara 75 let.
Upokojena je ze cetrt stoletja. V In-
duplati je delala okrog 20 let. Zaradi
sodelovanja v NOB se je lahko prej
upokojila, saj je imela dvojna leta. V
tovarni je delala najprej v tkalnici,
nato v pripravljalnici, nazadnje pa se
v oplemenitilnici.

Ob isti mizi je sedela tudi JULKA
KOCAR. Prijazna gospa je doma iz
Hudega. Upokojena je 6 let. V Indu-
plati je delala 29 let, v mladosti pa je
3 leta sluzila pri neki druzini v Kam-
niku. Sedaj ko je upokojena, pazi
vnucke, kuha héerki in se ukvarja z
vrtom.

Poleg obeh sogovornic sta sedela se
zakonca STEFKA in ALOJZ KLAN-
CAR. Zena Stefka je bila v Induplati
zaposlena 35 let. 23 let je delala v
tkalnici, 10 let v konfekciji, zadnji 2
leti pa je Sivala zavese. Upokojena je
9 let. Nasmejana je povedala, da se
sedaj malo bolj posvec¢a mozu, veliko
kolesari, vozi se z avtom in pazi
vnucke. Moz Alojz je bil v Induplati
zaposlen 33 let. Upokojen je 6 let.
Kljub upokojitvi ga se videvamo v
Induplati, saj tukaj dela honorarno
kot varnostnik. Honorarno zaposli-
tev si je izbral zato, ker sta njegova in
zenina pokojnina nizki, stroski ziv-
ljenja v bloku pa so precej visoki. Pa
se zdravega se pocuti, zato se mu zdi
skoda, da bi se predajal brezdelju.

Pri sosednji mizi sta sedela v veseli
druzbi tudi FANIKA CEDILNIK in
ERNEST CVETKO. Cedilnikova je
povedala, da je bila v Induplati zapo-
slena 35 let. Delo v Induplati je bila
njena prva in zadnja zaposlitev. Upo-
kojena je 7 let in Zivi v Domzalah.

Kot mlado dekle je pricela delati pri
obracunu osebnih dohodkov. Potem
so jo prerazporedili v obratovno knji-
govodstvo, nazadnje pa je spet delala
pri obracunu osebnih dohodkov. Po
upokojitvi je sogovornica oskrbovala
ostarelo mater, ki je Ze umrla. Sedaj
pazi vnucka, veliko plete, zelo rada
pa si tudi utrga ¢as za branje knjig.
Velikokrat obisc¢e prijateljice in se
udelezuje izletov. Skratka, njeno
zivljenje je umirjeno, vendar zelo
pestro.

Po pogovoru je Cedilnikova celot-
nemu kolektivu Induplati zazelela
veliko delovnih uspehov.

Ernest Cvetko je doma iz Medvod.
V Induplati je bil zaposlen 16 let. Bil
je na delu upravnika restavracije in
pocitniskih domov. Upokojen je 14
let. Sedaj doma obdeluje vrt ter se
vozi z mopedom. Srecanj upokojen-
cev se redno udelezuje. Je pa pripom-
nil, da pozna ¢edalje manj ljudi.

Pri mizi ob steni dvorane sta v
krogu nekdanjih sodelavcev sedeli
MARIJA HRIBAR in MILKA
GRILC.

Hribarjeva zivi v Zg. Jarsah. Stara
je 81 let in je bila Ze veteranka med
zbranimi upokojenci, ¢eprav je na
pogled skrila precej let. Upokojila se
je daljnjega leta 1962. V Induplati je
delala 11 let. Ima pa $e partizansko
pokojnino, saj je sodelovala v NOB
od 1941.leta. V nasi tovarni je delala
v mokri predilnici in v Sivalnici.

Marija sedaj zivi pri hceri, kjer
pazi ze na pravnuke. Poleg tega se
ukvarja $e z vrtom in gospodinj-
stvom. Kljub letom se pocuti zdrava,
¢eprav jo vcasih mucijo noge.

Med pogovorom je sogovornica
obudila tudi spomin na tezke vojne
¢ase, v zelji, da se ne bi nikdar vec
ponovili. Na vojno ima grenke spo-
mine, saj je bila tudi v arestih. V
Begunjah je bila celo vklenjena in je
njeno zivljenje viselo Ze na nitki.
»Hvala bogu,« je dodala, »da me je




venomer spremljala sreca. Moram
pa priznati, da nisem $e nikoli Zivela
tako dobro kot sedaj. Zato Zelim ziv-
ljenje v miru tudi prihodnjim rodo-
VOm.«

Tudi Milka Grile je doma iz Zg.
Jars. Je dve leti mlajsa od Marije.
Upokojila se je leta 1962. 19 let je
delala v tkalnici. Pred tremi leti jo je
zadela kap na eno stran telesa. Od
takrat ima eno roko negibno, tako da
skrbi samo zase, pa se to tezko. Tudi
gospodinji tezko, saj jo posledice
kapi moc¢no ovirajo.

Ob mizi v sredini dvorane sem
srecala MARIJO PETERCA in MA-
RIJO URBANIJA. Peterceva je
Mengsanka. V Induplati je delala 34
let. Upokojena pa je eno leto. Marija
je bila 20 let tkalka, preostali ¢as pa
je bila v predilnici. Ker je od
upokojitve minilo Sele leto dni, je
Mariji se vedno nekoliko dolgcas po
sodelavcih. Spocetka so jo velikokrat
oblile solze spomina in teznje po
stike z ljudmi, s katerimi je delala
toliko let. Potem se je tolazila s
mislijo, da je na dolgem, dolgem do-
pustu. Sedaj je nekoliko bolje. Rada
ima red v stanovanju, zato nenehno
nekaj pomiva in pospravlja. Druzbo
pa ji dela tudi pticek in zajcki.

Urbanijeva Marija pa je doma iz
Lukovice in je stara 77 let. »Na Siht«
v Induplati je hodila 20 let, kjer je
delala v tkalnici. Upokojena je 21 let.

Marija se srecanja upokojencev
vecinoma udelezi vsako leto, seveda
¢e ji to dopusca zdravije. Zadnje case
se namre¢ ne more prevec pohvaliti z
zdravjem. Sogovornica se srecanj
upokojencev rada udelezuje. Ob tem
se razvedri in pogovori z nekdanjimi
sodelavci. Doma se namre¢ ukvarija z
vnuckom in dela na njivici, na kateri
pridela socivje in zelenjavo, da se
lazje prezivlja z nizko pokojnino.

V prostorih restavracije sta pri
kosilu klepetali MARIJA MAJDIC in
FANIKA CERAR. Obe sta malo po-
zornosti posvetili tudi reporterki.

Majdiceva Marija zZivi na Viru.
Upokojena je 10 let. V ¢asu aktivne
delovne dobe je 19 let delala v mokri
predilnici, 11 let pa v ¢istilnici blaga.
Sedaj, ko je upokojena, se ukvarja z
delom na domacem vrtu in z
gospodinjstvom. Dopoldne pa pazi
tudi vnucke. Gospa Marija se srecanj
upokojencev udelezi vsako leto, saj
rada sreca stare, poznane obraze in
se pogovori z nekdanjimi sodelavci.

Fanika Cerar je doma iz Vrhpolj.
Stara je 53 let. Na srecanje se je
pripeljala s fickom. V Induplati je de-
lala 35 let; 17 let je bila v tkalnici, 18
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let pa v sukalnici. Sogovornica je
upokojena 3 leta.

Odkar je doma, Fanika pazi vnuc-
ke. Imajo tudi malo zemlje, na kateri
ima dovolj dela, saj moz zaradi bo-
lezni tezko dela. Precej skrbi pa po-
sveca tudi héerki, ki obiskuje srednjo
solo.

To je nekaj kratkih pripovedi o
zivljenju po upokojitvi. Za podrob-
nejse prikaze je casa seveda pri-
manjkovalo. Ce bi namre¢ hoteli opi-
sati delovne dneve posameznega
upokojenca, bi se mu morali pri-
druziti na domu. Kajti nemogoce je v
nekaj stavkih opisati vsa dozivetja,
ki jih dozivlja ¢lovek potem, ko mu
ura ni ni¢ ve¢ gospodar; ko lahko v
miru pozajtrkuje; ko lahko odide na
sprehod v naravo, ne da bi ga pri-
ganjal ¢as, da mora biti ob tej in tej
uri doma; ko lahko neovirano nabira
borovnice, maline, gobe, kostanj; ko
lahko prisluhne zivljenju narave,
pticev; ko lahko ure in ure odgovarja
na vprasanja vnuckov; ko . . . Seveda
ni vse tako enostavno, saj tudi upo-
kojence pestijo skrbi, ¢e ni¢ drugega,
je treba zaradi nizkih pokojnin za-
tegniti pasove in omejiti zivljenjske
potrebe. Toda dejstvo je, da je vecina
upokojencev gospodarjev svojega
¢asa, kar je tudi veliko vredno.

Zato zelimo vsem upokojencem,
da se ne pehajo za dobrinami in v
miru prezivljajo dneve po¢itka. Le
tako se bomo drugo leto lahko zopet
srecali.

Pozdravi od doma

Vsi upokojenci se seveda niso mo-
gli udeleziti sre¢canja. Mnogim je
udelezbo prepreéilo slabo zdravstve-
no stanje, oddaljenost kraja bivanja,
pa Se marsikaj drugega.

Trije od njih so se oglasili s pis-
mom.

. Upokojenka MICKA — PLEJ
BASA iz Doklezovja pri Murski So-
boti se je zahvalila za povabilo na
srecanje upokojencev. Napisala je,
da se zaradi bolezni ne more udele-
ziti srecanja. Zato pa ob tej priliki
prav lepo pozdravlja celotni kolektiv
in vse upokojence. Vsem zeli zdravje
in uspehe pri delu.

S pismom se je oglasila tudi upo-
kojenka TILKA KURALT iz Tomis-
lja. Delovni organizaciji se je zahva-
lila za povabilo na piknik. Vsem upo-
kojencem je zazelela prijetno praz-
novanje in obilo zabave, aktivnim
delavcem pa uspehe in napredek pri
delu. :

Prek hcerke je poslal pozdrave
upokojenec EDI ROJC iz Hudega.
Srecanja se zaradi bolezni, zal, ni

mogel udeleziti. Ze en mesec pred
piknikom je bil v bolnisnici, kjer je se
sedaj. Doslej se je udelezil vseh sre-
¢anj. Kajti sreCanja s starimi znanci
mu vedno ostanejo v lepem spominu.
Letos pa mora zaradi visje sile po-
zdraviti vse upokojence in tudi aktiv-
ne delavce kar prek Konoplana.
Reportazo pripravila:
Lada Orehek

Besede zahvale
glavnega direktorja

Glavni direktor Induplati Dusan
Leb je upokojencem v pozdravnem
govoru povedal nekaj misli. Poudaril
je, da so kot delavci tekstilne tovarne
v neprimerno druga¢nih razmerah in
casih prispevali ogromen delez k
povojni obnovi in kasnejsi rasti tudi
drugih industrij in k razvoju druzbe
nasploh. Tekstilna industrija je bila
po vojni pravzaprav edina za tisti ¢as
moéna panoga in druzba se je oprla
nanjo. Vendar jo je, lahko trdimo,
danes pozabila. Pa tudi v vsej povojni
zgodovini so bila redka obdobja, ko
je tekstil, pa tudi Induplati, belezil
dobre rezultate. Taks$ni casi so
pa vedno pomenili pospeseno moder-
nizacijo tovarne in ne najboljsih
pla¢. Posledice tistih ¢asov obcutijo
upokojenci tekstilnih tovarn, kate-
rim se je druzba oddolzila z nizkimi
pokojninami.

Nadalje je govornik navedel, da
skusa kolektiv tudi sedaj, tako kot v
preteklosti, gospodariti z lastnim
ustvarjenim denarjem. Seveda ni
povsod tako. Mnoge tekstilne to-
varne v ljubljanski regiji gospodarijo
odli¢no, nekatere pa so celo na pragu
stecaja. Nase podjetje je nekje vmes.
Vendar pa premalo denarja name-
njamo razvoju. Cedalje bolj zaosta-
jamo za kraji ob zahodni meji, ki so
bili po vojni enako ali celo manj
razviti.

Direktor je prisotnim tudi orisal,
kako se nameravamo v Induplati
prebijati v prihodnost. Po temeljitem
premisleku, kaj storiti, bo treba to
vsekakor izvesti. Temeljno vodilo pri
delu pa je: DELATI IN ODLOCATI
MORAMO TAKO, KOT BI TO STO-
RILI DOMA! Ce se bo vsak delavec
postavljal v vlogo lastnika tovarne,
bomo dosegali dobre rezultate.

Tovaris direktor je zbrane upoko-
jence opozoril, da so med ogledom
tovarne lahko ugotovili, da kaksnih
velikih sprememb v posameznih
obratih ni: :

(Nadaljevanje na naslednji strani
- spodayj)



IZ SEJNE SOBE

Delegati v delavskem svetu so sprejeli
sklep, da se vsi stanovanjski krediti s sta-
njem pod 200.000.- dinarjev odpla¢ajo v
enkratnem znesku. Za ostale kredite pa se
meseéna anuiteta pove¢a na 200.000.-
dinarjev.

S tem bodo odpadli odtegljaji za pred
leti dodeljene stanovanjske kredite, ki so
za marsikaterega delavca v visini okrog
100.- dinarjev (deset starih jurjev).

Na pobudo sindikata so strokovne
sluzbe Induplati pretehtale predlog za or-
ganiziranje »zdruzevanja prostih sred-
steve (ponekje to sluzbo imenujejo in-
terna banka, hranilna sluzba idr.).

K obotavljanju ustanovitve taksne
sluzbe sta vodila dva razloga: stevilni od-
delki, ki so lokacijsko izven Jars, kamor je
prevoz denarja otezkocen in nepladane
realizacije.

Za ustanovitev take sluZbe pa sta ravno
tako delovala dva razloga: omogocanje
delavcem, da ohranijo ¢imbolj realno
vrednost osebnih dohodkov ter svojih pri-
hrankov in premostitev ob¢asnih likvid-
nostnih tezav podjetja.

Po tehtanju razlogov sta obveljala raz-
loga za ustanovitev sluzbe zdruZevanja
prostih sredstev delavcev. Le-to smo
delavci ustanovili s 1. oktobrom letos-
njega leta. Clan zdruzZenih sredstev je
vsak delavec, ki je podpisal izjavo o
vélanitvi. V njej se je podpisani izjavil,
koliksen delez svojega osebnega dohodka
zeli meseéno vplaéati v zdruzena sred-
stva. Te odstotke delavec lahko spremi-
nja.

— v predilnici se $e vedno najvec
ukvarjamo z akrilom,

— v tkalnici je proizvodnja zelo
pestra in kot kaze, bo se bolj,

— oplemenitilnica poskusa obde-
lati nekoliko vecjo kolic¢ino tkanin, ki
jo proizvedejo lani kupljene nove
Sulzer-jeve statve,

— konfekcija pospeseno dela
predvsem za izvoz na vzhod in
zahod,

— letos smo odprli novo trgovino
v Novem Sadu, tako da imamo z
jarsko, sarajevsko in beograjsko
sedaj stiri lastne trgovine. Kupilismo
Se prostor za prodajalno v Mariboru,
skratka, v boljse case zelimo pred-
vsem s pospeseno in agresivno pro-
dajo, ki ji bo proizvodnja morala sle-
diti.

Nazadnje je govornik zazelel vsem
prisotnim prijetno sre¢anje in jim
zagotovil, da se bomo trudili, da bo
tovarna dajala kruh tudi mlaj$im ge-
neracijam.

Na seji dglavskega sveta so bile sprejete
tudi spremembe pravilnika o delovnih
razmerjih. Spremembe zadevajo delovni
¢as. Doslej smo imeli v pravilniku
navedeno, da v dopoldanski izmeni traja
delood 5.50 do 14.05 ure. Na zeljo delavca
in ob pogoju, da je to dovoljeval delovni
proces, je bil delavcem lahko dolocen
delovni ¢as od 6.15 do 14.30 ali od 6.45 do
15. ure.

V zadnjem ¢asu pa se je znatno poslab-
sala disciplina glede prihodov na delo.
Vedno vec je bilo zamud, katere pa so vra-
tarji zaradi razlicnih delovnih ¢asov
cedalje teZje kontrolirali.

Zaradi dosega vedje delovne discipline
je direktor podjetja predlagal, da se za do-
poldansko izmeno dolo¢i delovni ¢as od
5.50 do 14.05 ure, kadar pa je to v interesu
delovnega procesa (enoizmensko delo,
sodelovanje z zunanjimi institucijami),
pa se lahko posameznim delavcem doloéi
delovni ¢as od 6.45 do 15. ure.

Delegati so slisali tudi informacijo v
zvezi z upostevanjem delovnega ¢asa v
¢asu sluzbenega potovanja. Pojasnila pa
so naslednja:

1. Ce je delavec na sluibeni poti dalj
casa, kot sicer traja njegov polni delovni
cas, vendar efektivnega dela ne opravi ve¢
kot poln delovni ¢as, potem se Steje, da je
opravil svoje delovno obveznost v polnem
delovnem casu.

2. Ce je delavec na sluzbenem potova-
nju opravil delo v krajSem ¢asu od pol-
nega delovnega casa, potem se Steje, da je
izpolnil svojo delovno obveznost in da je
delal poln delovni ¢as, ce je bila narava
potovanja taka, da se sicer na redno delo
ni mogel vrniti.

3. Ce delavec na sluzbenem potovanju
delo opravlja v efektivnem pomenu dalj
kot poln delovni éas, potem se mu seveda
priznava delo prek polnega delovnega
¢asa, vendar samo toliko, kolikor je §lo za
efektivno delo in se k temu delu ne
pristeva sicersnji potrebni ¢as za sluz-
beno potovanje.

Ce odide delavec na ve¢dnevno potova-
nje (npr. 3 dni), pa v teh treh dneh ne
opravlja efektivnega dela veé¢ kot poln
delovni ¢as, je opravil samo svojo delovno
obveznost v polnem delovnem ¢asu, ne
morejo pa se mu v delovni ¢as priznavati
tiste ure, ki jih je pa¢ porabil za sluzbeno
potovanje.

Same odsotnosti z dela zaradi sluzbe-
nega potovanja torej brez upostevanja
efektivnega dela ni mogoce upostevati kot
delo prek polnega delovnega ¢asa oz. kot
ure »v dobro«, ki bi jih delavec lahko
kasneje izkoristil. Pri obrac¢unavanju
dnevnice je potrebno.v danih primerih
upostevati cas, ki ga delavec prebije na
sluzbenem potovanju, v kar se Steje cas
voznje, ¢as ¢akanja na vozilo oz. ustrezno
prometno sredstvo in ¢as, porabljen za
opravljanje dela.
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IVAN JASOVEC!

Tezke so besede slovesa,
zelo tezke, pa éeprav smo
skoraj dve leti vedeli za okrut-
no bolezen, kateri, Zal, tudi
Ivan ni mogel biti kos.

Hudo je 3e posebej vsem
nam — njegovim sodelavcem,
saj je bil v Induplati polnih 26
let, se z nami nes$tetokrat
mimogrede tako rad posalil,
saj je bil na sploéno znan kot
velik veseljak.

Vseh 26 let je bil v istem
obratu — oplemenitilnici, zato
smo se $e posebno dobro po-
znali. Skupaj smo preziveli
marsikateri vesel trenutek, pa
tudi manj veselih je bilo nekaj,
posebno kadar njegov stroj ni
bil nastavljen tako kot si je
Zelel.

Vsa leta je bil vedno priprav-
ljen delati v treh izmenah, po-
prijel pa je tudi za delo izven
rednega delovnega tempa.

Zal je smrt mnogo prezgodaj
prekinila njegovo delo in Ziv-
lienje.

Sodelavci ga bomo ohranili
v trajnem spominu, njegovi
druzini pa izrekamo nase
iskreno sozalje.

Sodelavci

ZAHVALA

Ob smrti najine mame -
ROZALIJE CERAR

se iskreno zahvaljujeva sodelav-
cem in sodelavkam iz pripravljal-
nice in tkalnice za izraze sozalja,
spremstvo na njeni zadnji poti in

denarno pomo¢.

Franc CERAR

Marinka BEC




Kakovost

(Nadaljevanje iz prejsnje stevilke
Konoplana.)

— OBVLADOVANJE KAKOVO-
STI VHODNIH MATERIALOV (kon-
trola kakovosti dobaviteljev): opre-
deljuje potek definiranja in ocenje-
vanja kakovosti materiala na vhodu
v proizvodnjo.

Spremljanje in analiziranje spo-
sobnosti dobaviteljev.

— VHOD MATERIALA — oprede-
ljuje organizacijo prevzema materi-
ala in vhodne kontrole kakovosti.

— OBVLADOVANJE KAKOVO-
STI V PROIZVODNEM PROCESU:
opredeljuje organizacijo dela k.k. v
proizvodnem procesu, nacin prever-
janja odgovornih v proizvodnji ter
potek akcij pri resevanju problemov
odkrite slabe kakovosti.

— SKLADISCENJE IN PAKIRA-
NJE: opredeljuje obvladovanje kako-
vosti v teh oddelkih.

— RESEVANJE REKLAMACI]
KUPCEV: opredeljuje sistem reseva-
nja reklamacij kupcev ter analizo in
izvajanje korektivnih akcij.

— STROSKI KAKOVOSTI: opre-
deljujejo celoten sistem stroskov
kakovosti od evidentiranja, vredno-
tenja do porocanja odgovornim.

— METROLOSKI NADZOR:
opredeljuje sistem narocanja, upo-
rabe in preverjanja opreme za
nadzor kakovosti.

— INFORMATIKA O KAKOVO-
STI: opredeljuje nacin obdelave
podatkov o kakovost, izdelave poro-
¢il in sistem obveséanja v delovni or-
ganizaciji.

— MOTIVACIJA in KADRI: opre-
deljuje sistem motivacije za kako-
vost in usposabljanje — izobrazeva-
nje kadrov.

Poslovnik kakovosti nastaja posto-
poma in ni dokoncen. MoZno ga je
dopolnjevati in spreminjati. Poslov-
nik, po usklajenih segmentih, spre-
jema vodstvo DO, ki tudi nadzira iz-
vajanje.

5. OBLIKE VODENJA IN
UPORABLJANJA SISTEMA
CEOKA

Poslovodni TEAM za kakovost
predstavlja najvisjo vodilno struk-
turo, ki mora:

— obvladovati kakovost izdelkov
in storitev s ciljem njenega upravlja-
nja, kar se mora odrazati v jasno de-
finirani

— politiki kakovosti.
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Poslovodni
TEAM
za kakovost

Strokovni
TEAM-i
za kakovost

Krozki za 00 O
izboljsanje 0O
poslovanja Gy )T

Poslovodna struktura mora izva-
jati politiko kakovosti, kar zahteva:

— opredeljeno odgovornost za ka-
kovost na vseh nivojih

— ustrezno organizacijo

— hitro in uéinkovito informatiko
s podroc¢ja kakovosti

— kakovostno usposobljene kadre

a) Poslovodni »team« za kakovost
izvaja politiko kakovosti aktivno, ne
samo nacelno, kar pomeni:

— izdelavo programov za izbolj-
sanje kakovosti

— obravnavo mesecnega porocila
o kakovosti

— usmerjanje in nadzor akcij za
izboljsanje kakovosti

— vlaganje sredstev za dvig kako-
vosti

— motivacije za kakovost, tudi
z lastnim zgledom.

Clani poslovodnega »teama« mo-
rajo spoznati, da je kakovost njihova
primarna naloga.

Clani poslovodnega »teamac, ki so
sami vodilni delavci, morajo pri ob-
vladovanju kakovosti pokazati svoj
interes, znanje in moc.

b) Strokovni »team« za kakovost
— so skupine strokovnjakov razlic-
nih poslovnih funkcij, ki sistematic-
no delajo na izvajanju celovitega ob-
vladovanja kakovosti tako izdelkov,
storitev kot tudi poslovanja.

in leto 1992

Znacilnosti strokovnih »teamov«
za kakovost so:

— interdisciplinarnost

— aktivna podpora vodstva

— koordinacija

— motivacija

— sistemsko znanje

Strokovni »teami« delujejo pod
usmerjanjem poslovodnega »tea-
ma«, da uresni¢ijo zadane naloge.
Izvajanje sprejetih nalog poteka si-
stemati¢no po posameznih fazah in
sicer:

— raziskava kakovosti — ugotovi-
tev stanja

— postavitev cilja

— predlaganje in izvedba ukrepov

— spremljanje rezultatov in vzdr-
Zevanje novega stanja.

Projekti za izboljsanje kakovosti
preko strokovnih »teamov« resujejo
kroni¢ne probleme.

Glavni vzroki slabe kakovosti so v
funkcijah raziskave, razvoja in osva-
janja novih proizvodov.

(Glej spodnjo tabelo.)

VZROKI SLABE KAKOVOSTI

Strokovni »teami« pri svojem delu
analizirajo probleme, slabe kakovo-
sti, vzroke, ki jih povzrocajo. Odprav-
ljanje vzrokov pomeni odpravljanje
napak in zmanjsevanje problemov.

Cilj CEOKA je zagotavljanje kako-
vosti, ne popravljanje napak. Po-
pravljanje napak le veca stroske. Za-
gotavljati kakovost pa pomeni anali-
zirati in odpravljati vzroke napak.

vrednost
DIN

$

f

cas
odpravljanje napak s popravljanjem

80 % in ve¢anjem nadzora
— trine
raziskave
— razvoj %
18 %
— tehnoloska — proizvodnja 2 % ostalo
priprava




vrednost
DIN
$

?

%
oe,;.e

cas
odpravljanje napak z
analiziranjem vzrokov

Praksa je pokazala, da se sodelavci
v teh interdisciplinarnih »teamih«
pocasi zacnejo med seboj pogovar-
jati, usklajevati in ne obtozevati, kdo
ni kaj naredil. Zavest teh ljudi se
veca, kar se nedvomno odraza v hi-
trejSem in ucinkovitejSem sistemu
CEOKA.

c) Krozki za izboljsanje poslova-
nja (KIP)

Delovna metoda KIP je priprav-
ljena za prakti¢no delo in kot taksna
preizkusena v vecini gospodarskih
panog.

Poleg vseh resitev, izboljsav in tudi
pravih inovacij doprinasa model
krozkov CEOKA:

— najsirSo odgovornost delavcev
za kakovost izdelkov, storitev in po-
slovanja;

— zavestno prizadevanje delav-
cev za kakovost izdelkov, storitev in
poslovanja, odkrivanje odstopanj,
hitro ukrepanje in iskanje resitev;

— resnicno aktivno sodelovanje
po vsej organizacijski zgradbi v vseh
poslovnih funkcijah s skupnim ci-
ljem obvladati kakovost.

Izkusnje iz prakti¢ne uporabe ka-
zejo, da so krozki uspeli le tam, kjer
so bili izpolnjeni naslednji pogoji:

— aktivna podpora vodilne in
vodstvene strukture

— zagotovitev pogojev za delo

— zagotoviti celovitost postop-
nega uvajanja krozkov v OZD.

Karolina Puhan

Sestavek je pripravljen po gradivu
seminarja z istim naslovom in se na-
daljuje z naslednjimi temami:

— STANDARDIZACIJA PRI ZAGO-
TAVLJANJU KAKOVOSTI IN

— CERTIFIKAT O KAKOVOSTI

— PREGLED ZAHTEV ZA POTRDI-
TEV SISTEMA ZAGOTAVLIJA-
NJA KAKOVOSTI

Spodniji, shemi predstavljata popravek iz septemberskega Konoplana.
Iz risanih shem so nameni bolj razvidni, kot pa iz samega tiska.

IZDELEK KAKOVOST
trzne rrmskave ———— Usmerja
razvoj, kfnstrukcua ———— usmerja
lehnrlogua —-——— usmerja
na ?va ———  Zv3ja
rmzvodn;a ~-——— izvaja
l usmerja
kontrola . izva@
kakovostl usmerja
c’aja ~=—— usmerja
Model obviadovanija kakovosti
NACRTOVANJE ORGANIZIRANJE
— politike — postavitev sistema
— strategije kakovosti
— sistema kakovosti — organiziranje sluzbe
kakovosti
VHOD PROCES 1ZHOD
— informacije — realizacija — kakovosten
— material (dejavniki, izdelek
— energija povezava)
1 analize
Povratna zveza
Obvladovanje sistema
kakovosti

IPI PREJICA

Neka sreda v septembru. Jedilnik za
ta dan je bil naslednji:
pecenica - zelje
makaronovo meso - solata
ribe - jogurt

Za tiste delavce uprave, ki so narocili
drugo vrsto malice, je zmanjkalo ma-
karonovega mesa. Delavec gostinske
dejavnosti je tem poleg paradiZnikove
solate ponudil ali smetano ali dorucak
ali ribe (torej del hladne malice). Kon-
zerve so bile seveda brez kljudev in bi jih
(laden) delavec lahko le gledal. Na sre¢o
pa je nekaj peéenic ostalo, tako da so si
jih lahko privoséili tudi tisti, ki so se
dan prej odloéili za makaronovo meso.
Toda tak3na sreéa vedno ne ¢éaka de-
lavcev, ki Zelijo malicati. Zgodi se, da
jim lahko Zelimo dober tek s paradizni-
kom in smetano ali paradiZnikom in
doruckom oziroma ribami brez kljucka
za odpiranje konzerve.

IPI PREJICA

Na uredniskem odboru Konopiana
je bilo podano vprasanje, kako je z moz-
nostjo uporabe nazivov pri podpisova-
nju objavijenih &lankov. Pri tem so
misljeni nazivi, ki jih je delavec dobil
potom svojega izobraZevanja (ing.,
dipl. ing., dipl. pravnik, dipl. soc., prof.
ipd.).

Urednica Konoplana je to vprasanje
posredovala DruStvu novinarjev Slo-
venije. Tajnica DNS je odgovorila, da je
pri nas (v Sloveniji) in po svetu glede
uporabljanja strokovnih nazivov prak-

‘sa naslednja (po UDK):

V novinarstvu in publicistiki pravi-
loma pri podpisovanju prispevkov ne
uporabljamo strokovnih nazivov.

Pri objavi strokovnih tekstov (po
UDK) se nazivi pisejo v opombe (pod
érto ali na koncu v seznam avtorjev).
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in med tekmo.

Ja, resni¢no so dobre! Zato so prejele zasluzeno nagrado.
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TOSAMA - DEKORATIVNA - INDUPLATI

in Otona ne gre.

Ali smo prvi?

MALI OGLASI

Prodam nov, $e zapakiran po-
grad (2 postelji), za 3.000.000 mili-
jone (nove).

Prodam pol leta rabljeno otro-
$ko kolo za otroka do 4. leta staro-
sti. Cena je en milijon (novi).

Informacije o prodajalcih za oba
oglasa boste dobili pri urednici Kono-
plana - Ladi Orehek na int. tel.: 315.

IZGUBLJENO — NAJDENO

Na sre¢anju upokojencev, 8.
septembra v dvorani Induplati, je
ena od udlezenk izgubila zlato ogr-
lico. Ogrlico je kupila za dvajset-
letnico dela v Induplati leta 1974, z
naroéilnico za celjske Zlatarne,
zato ji predstavlja drag spomin.
Postenega najditelja prosi, da ji jo
proti nagradi vrne.

Najditelj naj se oglasi osebno ali po
telefonu na int. 315 urednici Kono-
plana, Ladi Orehek, katera ga bo na-
potila do upokojenke, ki je izgubila
ogrlico.

* kK

UGODNO PRODAM novo zZen-
sko jakno (KOREJSKI PES) za ve-
likost (40, 42). Informacije na int.
315.
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Nogometni klub Induplati - jubilant

Nogometni klub Induplati pra-
znuje letos 30 - letnico obstoja.
Njegov sedez je v JarSah. Tukaj
uporablja klub nekatere prostore
Induplati (igrisce, garderobo, tu-
se). Zaradi teh prostorov deluje
klub dale¢ naokrog v najboljsih
pogojih. Nogometasi so kar u-
spesni, saj tekmujejo v IL. ljub-
ljanski nogometni ligi. Vodja
kluba in sekretar je Ivica Mrs$i¢,
ki je isto¢asno tudi trener pionir-
jev. Predsednik kluba in trener
¢lanov pa je Stojan Subotic.

Po 30. letih obstoja in delovanja
kluba se njegovi dosedanji ¢lani radi
zazrejo v preteklost. Ugotavljajo, da
so se v tem Casu srecevali z mnogimi
tezavami, pa tudi uspehi in veselimi
trenutki. Posebno zahvalo izrekajo
takratnim ustanoviteljem kluba. Po-
sebno prvemu predsedniku in orga-
nizatorju kluba Rajku Radmelicu.
Omenjajo tudi druge organizatorje
in igralce: Janeza Pogacarja, Srecka
Smoleta, Mihajla Nagya, Bojana
Stefancica, Janeza Kralja, Jozeta
Hafnerja, Joska Martinca, Lada Ul-
¢arja, Janeza Hafnerja, Petra Jere-
tine, Petra Pirnata, Franca Divjaka,
Toneta Misvelja, Janeza Hauptma-
na,Janeza Kvedrain trenerja Naceta
Rodeta. Hvalezni pa so predvsem
dolgoletni gospodarici Lencki Grbec,
ki je bila igralcem kot mama, saj jim
je pomagala v vsakem trenutku.

Po tezavah, s katerimi se je klub
sreceval na zacetku, so zanje napo¢ili
lepsi ¢asi, ko so v njem vladali
tovaristvo in delavnost ter so se
vrstili $portni uspehi. Veliko pomoc
je nogometnemu klubu nudil takrat-
ni direktor Induplati Kamilo Marinc
oziroma celotni kolektiv Induplati.
Ob pomladitvi igralcev je dozivljal
klub svoje najuspesnejse obdobje, saj
je bil najboljsi v obéini Domzale in
mu je za vstop v consko ligo
manjkala le kaksna tocka. Za to
obdobje so bili najbolj zasluzeni:
predsednik kluba Albin Zibert, pro-
pagandist in kasneje tudi predsednik
Otmar Lipovsek, ter igralci: bratje
Hafner, brata Trobec, Franci Grbec,
Stane Skok, Stane Bonca, Marjan
Urh, Franc Blejc, Marjan Testen,
Dusan Pir§, brata Pisek, Janez
Svoljsak, Toni Podersi¢ in drugi. Za
to zlato obdobje je bilo zasluznih
tudi nekaj trenerjev, ki so svoje
znanje prenasali na igralce Jars.
Omenimo lahko Haclerja, Hocevar-
ja, Cetino in Zdravkovica. Ob teh
vzornikih je zrasla mlajsa generacija
dobrih trenerjev kot so Marjan
Hafner, Ivan Kmeti¢ in Franc Blejc.

Vse povedano je bezen pregled
skozi del uspeha kluba in njegovim
sedanjim ¢lanom vzpodbuda za
nadaljnje delo.

Pri vseh teh uspehih se ne sme
prezreti finanéne in druge pomoci
tovarn v blizini. Zlasti se zahvalju-
jejo Induplati oziroma njeni restav-
raciji ter Slovenijalesu iz Radomelj.

Mostvo, ki je zasedlo 3. mesto v sezoni 1988/89 v Mestni nogometni ligi Ljubljana.
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SKRITI KOTICKI
INDUPLATI

..

V septemberski Stevilki je
skriti koti¢ek pravilno ugotovilo
9 delavcev. Pravilen odgovor se
je glasil: Slika je posneta v Jar-
sah in predstavlja del betonske
ograje nasproti vhoda v upravo
oz. nasproti stare barvarne.

Zreb je sre¢o namenil JOZETU
GERCARIJU iz orodjarne.

Tudi tokrat objavljamo skriti
koti¢ek. Uganite, kje je in kaj pred-
stavlja. Odgovore oddajte v nabi-
ralnik pred menzo ali posljite
urednici Konoplana do 25. ok-
tobra. En izZrebani odgovor bo
nagrajen z nagrado 80.000.- din.

SOOI TSI TITIFINA

Jerneja LENCEK iz mizarske delav-
nice je urednica Konoplana posnela pri
popravilu zabojev, v katere vlagajo
delavci predilnice prejo. Lentek dela z
lesom ze 16 let. Do upokojitve mu manj-
kata samo Se dve leti. Zeli si, da bi pred
upokojitvijo vsi delavci (ne samo neka-
teri) imeli vetjo plago, saj je od tega
odvisna visina pokojnine.

Lenéku se tudi ne zdi praviéno, da
kljub zahtevam in obseinemu delu
(véasih so zaboje popravljall trije delav-
ci, sedaj pa samo eden) prejema nizko
plaéo. Poleg tega ima srednjo izobrazbo,
plato pa prejema za nekvalificiranega
delavca. Ugotavlja, da je glede zahtev-
nosti del in izobrazbe v Induplati $e mar-
sika] neresenega. Bo nova sistemizacija
njemu in podobnim prinesla reditev?




KOLEKCIJA NEKATERIH NOVIH VZORCEV V INDUPLATI

28. septembra je bila v sejni sobi Induplati predstav-
ljena kolekcija starih in novih vzorcev enega dela nasega
proizvodnega programa. Predstavljeni so bili vzorci za
rustikal zavese, Siroke in ozke zavese, laZje in teZje de-
korativne zavese, prte in garniture. Kolekcijo je pope-
strila tudi novo oblikovana embalaza za prte in garniture.

Na kolekciji je bilo predstavljenih 50 »starih« artiklov
(tisti, ki so v proizvodniji Ze dlje &asa) in 57 novih vzorcev
za vse artikle, razen rustikal zavese. Vzorce so izdelali v
razvojnem sektorju. Pravzaprav jih je kreirala in izdelala
ekipa, ki jo prikazuje desna fotografija.

Poudarek novih vzorcev je na novi kvaliteti tkanine
in novih efektnih prejah. Vzorci pa so izdelani v $tirih
barvnih skupinah ter se po barvitosti razlikujejo od tistih
iz prejsnjih let.

Oblikovalci kolekcije so izpolnili anketo o pregledu
artiklov proizvodnega programa za leto 1989. V anketi so
se po svojem okusu odlo¢ali o tem, kateri artikli naj bi $e
vnaprej ostali v proizvodnji oziroma katere nove artikle
naj bi proizvajali.

Ogleda kolekcije so se udelezili Elani kolegija,
strokovni delavci iz razvojnega sektorja in nasi komerci-
alni predstavniki.

4 e.\.\‘) -_________—f—— \\ iRl

IZSTOPI: 6. MAROLT AMALIJA, obracun 1. ZARGI BERNARDA iz predil-
; g prodaje in faktur, 1. 10. 1989, spora- nice in MUC ANTON iz gostinske
) NASVL yr:“ N ng'_) zZumno LA dejavnosti
or /g}@ 7. KLOPCIC ROMAN, mazanje
L J P Pa @ . strojev, 1. 10. 1989, sporazumno
e O v I ¢ 8. HRIBAR HELENA, prevajalec
'/ﬁ P}H in knjiZzni¢ar, 1. 10. 1989, spora- ZAHVALA
ggiq’ Zumno : ) Ob smrti moje mame
7, ; 9. STOJANOVIC LIJILJA, tkanje
}L; £ tkanin, 3.9. 1989, sporazumno MARIJE GOTOVAC
L;D“_ se iskreno zahvaljujem sodelav-
RGOl e - POROCILI SO SE: cem iz Radomel]j za izraze sozalja,

1. LAVRIC ANDREJA, samostojni : A podarjeno cvetje, denarno pomot
projektant IS, 17. 9. 1989, spora- I— RSP it Ea iy podl.
zZumno i

2. ZELEZNIC NEVENKA, po- [ b e )
mocnica v kuhinji, 17. 9. 1989, spo-

razumno
3. BUDAJI ROBERT, C¢iscenje

strojev v tkalnici, 15.9. 1989, v JLA * kK

4. BARTOL JANEZ, mojster za
pripravo delo, 30. 9. 1989, upokojen .

5. SLAPAR JUSTINA, éigcenje su- 202 sihin. Gakiabial i 2 DOPISUITE
rovih tkanin;, 18. 7. 1989, upokojena SR Fy V KONOPLAN!
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Obvestila iz kadrovske sluzbe

VSTOPI:

O
&

P

strojev v predilnici, 1. 9. 1989

2. GORENC NATASA, tehnolog v
fizikalnem laboratoriju — priprav-
nik, 1.9. 1989

3. UDOVC DARJA, mojster v ople-
menitilnici — pripravnik, 1. 9. 1989

4. ZAJC NATASA, sivilja — pri-
pravnik, 1.9. 1989

5. RUTAR VANIJA, sivilja — pri-
pravnik, 1.9. 1989

6. PRASNIKAR SIMON, mizar —
pripravnik, 1.9. 1989

7. URBANIJA MARIJA, sivilja —
pripravnik, 1.9. 1989

8. HEMETEK BARBARA, merje-
nje, rezanje in navijanje v oplemeni-
tilnici, 1.9. 1989

9. LAVRIC MARIJA, merjenje, re-
zanje in navijanje v oplemenitilnici,
1.9. 1989

10. OBLAK ANDREJA, merjenje,
rezanje in navijanje v oplemenitil-
nici, 4. 9. 1989

11. FURAR HELENA, Sivilja —
pripavnik, 1. 9. 1989

12. URSIC MARKO, kljuc¢avnicar
— pripravnik, 1. 9. 1989

13. RIHTAR GREGA, kljucavni-
¢ar — pripravnik, 1.9. 1989

14. ULCAKAR ELIZABETA, Sivi-
lja — pripravnik, 1. 9. 1989

15. BARTELJ MARIJETA, sivilja
— pripravnik, 1. 9. 1989

16. GRABNAR JOZICA, sivilja v
obratu konfekcije v Mokronogu, 1. 9.
1989

17. SUSNIK MARJAN, klju¢avni-
¢ar — pripravnik, 4. 9. 1989

18. KRALJ ROZALIJA, sivilja, 17.
9. 1989

19. KUMEK SIMON, kljucavni-
¢ar — pripravnik, 18.9. 1989

20. BOZIC KAMENKO, plastifici-
ranje, impregniranje in susenje, 25.
9.1989

21. DERMOTA IVANKA, delavka
v konfekciji v Pecah, 25.9. 1989

1. STEBE PRIMOZ, vzdrievalec

OSEBNI DOHODKI V AVGUSTU 1989

Poroéilo o osebnih dohodkih vsebuje gibanje OD, doseZene najnizje in najvisje
OD, izra¢un povprecnih OD za dejansko stevilo opravljenih ur med 160 in 200 urami,
dejanskem doseganju delovnih rezultatov in dejanski ocenjenosti del in nalog. Prav
tako so v poroéilu zajeti tudi osebni dohodki pripravnikov in nadomestila OD do 30 dni
(metodologija izdelave RAD obr.), ¢e prikazanemu Stevilu delavcev dodamo $e zapo-
slene z manj kot 160 urami in ve¢ kot 200 opravljenimi urami ter zaposlene brez obra-
¢una OD (nadomestila nad 30 dni) dobimo skupno Stevilo vseh delavcev, ki so prejeli
OD oz. nadomestilo:

Razred Skupaj DO
do 4,000.000 2

4,000.001 — 5,600.000 13

5,600.001 — 7,200.000 94

7,200.001 — 8,800.000 248

8,800.001 — 10,400.000 230
10,400.001 — 12,000.000 115
12,000.001 — 13,600.000 61
13,600.001 — 15,200.000 26
15,200.001 — 16,800.000 21
16,800.001 — 18,400.000 T
18,400.001 — 20,000.000 9
20,000.001 — 21,600.000 i
21,600.001 — 23,200.000 3
23,200.001 — 24,800.000 —
nad 24,800.000 2
Zaposleni s 160 — 200 urami 838
Zaposleni z manj kot 160 urami 50
Zaposleni z veé kot 200 urami 44
Zaposleni brez obra¢una OD 56
Skupaj $tevilo zaposlenih 988
Najnizji OD 3,907.300
Najvisji OD 26,935.300
Povprecéni OD 9,801.400

Vrednost tocke je v VIII. znasala v brutto vrednosti 58,80 din. NajniZji OD v visini
3,907.300.- din je prejela pripravnica s 70-odstotno vrednostjo sestavljenosti del
oziroma nalog in brez gibljivega dela OD.

BOLNISKI IZOSTANKI V AVGUSTU 1989

®

Izdaja v 1550 izvodih DO INDUPLATI Jarse, p.o. Ureja 15¢
nica ter fotografiranje LADA OREHEK. Natisnila tiskarna 1
placila prometnega davka z odloébo Sekretariata za inform

Vv T 05719

i o
s 3 T e B i-§
: g T R S - =R 3 2
e A28 B i s B Su kel
] - » E " —
Oddelek a8 &7 g3 &4 23 24 4% 4R 4% 55
Proizvodnja
tkanin 493 3,08 0,38 0,35 0,62 0,89 0,03 540 10,75 9.748
Konfekcija, Menges,
Radomlje, Pece 207 4,13 0,21 — 0,69 0,07 0,04 391 9,05 3446
Konfekcija
Mokronog 76 1,76 — — — 1,09 — 11,33 14,18 1982
Prodajalne 29 —— — - — 0,64 — 1,75 2,39 131
Gostinska
dejavnost 24 4,06 - - — — - 4,17 8,23 373
Uprava 165 1,70 — — —_ 0,03 - 343 516 1564
Povpreéno zaposlenih za DO: Zaposlenih
994 delavcev
1zostanki zaradi bolezni 290 %
Izostanki zaradi nesrece
pri delu 023 %
Izostanki zaradi poskodbe
na poti 0,17 %
1zostanki zaradi poskodbe
izven dela 0,45-%
Izostanki zaradi nege 0,56 %
Izostanki zaradi spremstva 0,02 %
Izostanki zaradi por. in
pos. por. dopusta
ne?Z19
. 31WZW00
A
" na
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