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1SJTQFWFL� QSFETUBWMKB� ESVÝUWFOF� QPWF[BWF� PTOPWOPÝPMTLFHB� VWJUFMKTUWB� OB� 4MPWFOTLFN� LJ� KF� CJMP� PE� ����
QPWF[BOP�W�WTFTMPWFOTLP� [WF[P� VWJUFMKTLJI� ESVÝUFW� 	;BWF[B
� B� KF� [BSBEJ� OKFOF� MJCFSBMOF�VTNFSKFOPTUJ� OBTUBMB� ÝF
LBUPMJÝLP�VTNFSKFOB�4MPNÝLPWB�[WF[B�	����o����
��1P�EFQPMJUJ[BDJKJ�[WF[F� TMPWFOTLJI�VWJUFMKTLJI�ESVÝUFW� 	6+6
QPWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB
�OB�[CPSPWBOKV�W�$FMKV�KVMJKB������TP�TF�KJ�QP�WFW�LPU�WFUSU�TUPMFUKB�TQFU�QSJESVäJMJ�LBUPMJÝLP
VTNFSKFOJ� VWJUFMKJ�� /BTQSPUOJLJ� EFQPMJUJ[BDJKF� NFE� VWJUFMKTUWPN� TP� [BUP� VTUBOPWJMJ� WBTPQJT� JO� ESVÝUWP� &EJOTUWP
	����o����
� LJ� KF� QPWF[BMP� FLTUSFNOP� VOJUBSJTUJWOF� QSFETUBWOJLF� MJCFSBMJ[NB�� 5J� TP� EP� MFUB� ����� PCWMBEBMJ
WPETUWP�TMPWFOTLFHB�EFMB�[WF[F�VWJUFMKTLJI�ESVÝUFW�	6+6�QPWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB
�QB�UVEJ�HPTQPEBSTLF�PSHBOJ[BDJKF
TMPWFOTLFHB� VWJUFMKTUWB� 	6WJUFMKTLB� UJTLBSOB
�� &OPUOPTU� OFQPMJUJWOF� TJOEJLBMOF� VWJUFMKTLF� PSHBOJ[BDJKF� KF� CJMB
EPMHPMFUOJ�QSPKFLU�LJ�KF�VTQFM�W�MFUJI������JO������
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5IF�DPOUSJCVUJPO�QSFTFOUT�UIF�TPDJFUJFT�DPOOFDUJPOT�PG�UIF�QSJNBSZ�TDIPPM�UFBDIFST�PO�4MPWFOF�UFSSJUPSZ�UIBU�XFSF
GSPN� ����� PO� VOJUFE� JO� BO� BMM�4MPWFOF� BTTPDJBUJPO� PG� UFBDIFST� TPDJFUJFT� 	;BWF[B� o� 'FEFSBUJPO� PG� 5FBDIFSTh
"TTPDJBUJPOT
��)PXFWFS�EVF�UP�JUT�MJCFSBM�PSJFOUBUJPO�BOPUIFS�$BUIPMJD�PSJFOUFE�4MPNÝLPWB�[WF[B�	4MPNÝFL�VOJPO

FNFSHFE� 	����o����
�� "GUFS� UIF� EFQPMJUJTBUJPO� PG� UIF� BTTPDJBUJPO� PG� 4MPWFOF� UFBDIFST� TPDJFUJFT� 	6+6� -KVCMKBOB
DPNNJUUFF
�BU�UIF�DPOWFOUJPO�JO�$FMKF�JO�+VMZ������UIF�$BUIPMJD�PSJFOUFE�UFBDIFST�KPJOFE�UIF�BTTPDJBUJPO�BGUFS�PWFS
B�RVBSUFU� PG�B� DFOUVSZ��5IF�PQQPTFST� PG�EFQPMJUJTBUJPO�BNPOH� UFBDIFST�IFODF�FTUBCMJTIFE� UIF�OFXTQBQFS�BOE� TPDJFUZ
&EJOTUWP�	6OJUZ
�	����o����
�XIJDI�NFSHFE�UIF�FYUSFNFMZ�VOJUBSJBO�SFQSFTFOUBUJWFT�PG� MJCFSBMJTN��#Z�UIF�ZFBS
����� UIFZ� NBOBHFE� UIF� MFBEFSTIJQ� PG� UIF� 4MPWFOF� QBSU� PG� UIF� BTTPDJBUJPO� PG� UFBDIFST� TPDJFUJFT� 	6+6� -KVCMKBOB
DPNNJUUFF
�BOE�BT�XFMM�FDPOPNJD�PSHBOJTBUJPO�PG�UIF�4MPWFOF�UFBDIFST�	5FBDIFST�QSJOUJOH�IPVTF
��6OJUZ�PG�B�OPO�
QPMJUJDBM� USBEF�6OJPO�UFBDIFST� PSHBOJTBUJPO�XBT�B� MPOH�UFSN�QSPKFDU�XIJDI�XBT� TVDDFTTGVM� JO� UIF� ZFBST������BOE
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&OB�QPNFNCOJI� [OB¦JMOPTUJ� TMPWFOTLFHB�PTOPW�
OPÝPMTLFHB� V¦JUFMKTUWB� KF� CJMB� PE� LPODB� ���� TUPMFUKB
OKJIPWB� KBTOB� JEFPMPÝLB� PQSFEFMJUFW� NFE� MJCFSBMJ[�
NPN� JO� LBUPMJDJ[NPN� LJ� TUB� HB� PE� MFUB� ����
QSFETUBWMKBMJ�EWF� TUBOPWTLJ� 	TJOEJLBMOJ
�V¦JUFMKTLJ�PS�
HBOJ[BDJKJ��/B�ESVHFN�LBUPMJÝLFN� TIPEV� TFQUFNCSB
�����KF�LPU�PEHPWPS�OB�QPWTFN�MJCFSBMOP�PQSFEFMJUFW
PE������ TLVQOF�WTFTMPWFOTLF�V¦JUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF
	;BWF[B� TMPWFOTLJI� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW� �� QP[OFKF
;BWF[B� BWTUS�� KVHPTMPWBOTLJI� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW

LBUPMJÝLP� VTNFSKFOP� V¦JUFMKTUWP� PCMJLPWBMP� TWPKP
V¦JUFMKTLP�[WF[P��4MPNÝLPWB�[WF[B� KF�TJDFS�WLMKV¦JMB
NBOKÝF� ÝUFWJMP� V¦JUFMKTUWB� B� OKFO� QPNFO� KF� OBSBTFM
QPTFCOP�OB�,SBOKTLFN�QP� MFUV������ JO�QSFWMBEJ�QP�
MJUJ¦OFHB� LBUPMJDJ[NB� 4MPWFOTLF� MKVETLF� TUSBOLF��
*EFKOP�JO�PSHBOJ[BDJKTLP�SB[EFMKFOP�V¦JUFMKTUWP�TF�KF�äF
W� TUJTLBI� WPKOJI� MFU� ÝF�CPMK�QB� W�OBWEVÝFOKV�QP�QP�
WF[PWBOKV�JO�TPEFMPWBOKV�W�OPWJ�KVHPTMPWBOTLJ�ESäBWJ
PE� KFTFOJ� ����� QPTLVÝBMP� QPWF[BUJ� W� FOPUOP� TJOEJ�
LBMOP�PSHBOJ[BDJKP�B� UB�WFMJLPLSBU� JTLSFOB�V¦JUFMKTLB
QSJ[BEFWBOKB�OJTP�VTQFMB��/B�FOJ�TUSBOJ�KF�PTUBKBMP�V¦J�
UFMKTUWP� SB[EFMKFOP� NFE� EWF� TUBOPWTLJ� 	TUSPLPWOJ

PSHBOJ[BDJKJ� [BSBEJ� JOUFSFTPW� QPMJUJ¦OJI� TUSBOL� LJ� TP
NFE�V¦JUFMKTUWPN�OBÝMJ�[BTF�ESBHPDFOF�MPLBMOF�BHJUB�
UPSKF� QP� ESVHJ� TUSBOJ� QB� TP� CJMF� QPTSFEJ� UVEJ� FLP�
OPNTLF� LPSJTUJ� [� PCWMBEPWBOKFN� V¦JUFMKTLJI� HPTQP�
EBSTLJI� PSHBOJ[BDJK� 	QSFEWTFN� 6¦JUFMKTLF� UJTLBSOF

OB� LBS� KF� JNFMP� WQMJW� JCFSBMOP� WPETUWP� V¦JUFMKTLF
;BWF[F��5B� TF� KF�PC� [ESVäJUWJ� KVHPTMPWBOTLFHB� V¦J�
UFMKTUWB� KVMJKB� ����� W� TLVQOP� ESäBWOP� V¦JUFMKTLP
PSHBOJ[BDJKP� 	6+6� o� 6ESVäFOKF� KVHPTMPWBOTLFHB
V¦JUFMKTUWB
� VTQFMB� QSFETUBWJUJ� LPU� FEJOB� [BTUPQOJDB
TMPWFOTLFHB� V¦JUFMKTUWB�� 0LSBKOB� ESVÝUWB� TP� QPTUBMB
ESVÝUWB� 6+6� WPETUWP� ;BWF[F� QB� KF� QPTUBMP� QP�
WFSKFOJÝUWP�6+6�W�-KVCMKBOJ���5P� KF�CJMP�QPWF[BOP�T
4BNPTUPKOP�EFNPLSBUTLP� TUSBOLP� 	4%4
� JO� KF� [� MJ�
CFSBMOJNJ� JO� KVHPTMPWBOTLJNJ� HFTMJ� ESäBWOF� FOPU�
OPTUJ� WTF� EP� MFUB� ����� TQSFUOP� J[JHSBWBMP� UBLP
QSFEMPHF� JO� QSJ[BEFWBOKB� QPTBNF[OJI� LPSPÝLJI� JO

� %S�� 0MHJ� +BOÝB� ;PSO� TP� CJMF� QSJ� SB[JTLPWBMOFN� EFMV� CMJ[V
UVEJ� UFNF�T�QPESP¦KB� [HPEPWJOF�ÝPMTUWB� JO�ESVÝUFW��5BLP� KF
QJTBMB�P�[HPEPWJOJ�HJNOB[JKF�W�,SBOKV�JO�1FEBHPÝLF�GBLVMUF�
UF�W�-KVCMKBOJ�P�EFMPWBOKV�[HPEPWJOTLJI�ESVÝUFW�T�TFEFäFN�W
-KVCMKBOJ� W� ���� TUPMFUKV� JO� P� QSFEIPEOJLJI� EBOBÝOKF� ;WF[F
[HPEPWJOTLJI�ESVÝUFW�4MPWFOJKF��%FMPWBOKF�ESVÝUFW� KF� QSFE�
TUBWMKBMB� UVEJ�QSJ� UFNBUJLJ� UVSJ[NB��1PTFCFK� KF�OB�1FEBHPÝLJ
GBLVMUFUJ�W�-KVCMKBOJ�LPU�NFOUPSJDB�VTNFSKBMB�ÝUFWJMOF�EJQMP�
NBOUF� W� UFNBUJLP� LJ� KF� CMJ[V� CPEP¦JN� V¦JUFMKJDBN� JO� V¦J�
UFMKFN��W�PCSBWOBWF�ÝPMTLF�[HPEPWJOF�JO�W�QSFHMFEF�LSBKFWOF
[HPEPWJOF�LJ�TP�PCTFHBMJ�UVEJ�SB[WPK�ÝPMTUWB��5BLP�QPWF[VKF
UVEJ� UB� QSJTQFWFL� W�OKFK� QPTWF¦FOFN� TQPNJOTLFN� [CPSOJLV
UFNBUJLP�ÝPMTUWB� JO�ESVÝUFW�[BQJTBO� UVEJ�PC�NJTMJ�OB�OKFOP
OBLMPOKFOPTU�JO�VQPÝUFWBOKF�QSJ[BEFWBOK�4MPWFOTLFHB�ÝPMTLF�
HB�NV[FKB�LJ�NV�KF�PC�VQPLPKJUWJ�QSJKB[OP�QSFQVTUJMB�[CJSLP
NFOUPSTLJI�J[WPEPW�EJQMPNTLJI�OBMPH�QP�MFUV������EPTUPQ�
OJI�W�LOKJäOJDJ�NV[FKB�

� #FSHBOU� 1PJ[LVTJ� ÝPMTLF� SFGPSNF� TUS�� �o��� )PKBO� 0C� TUP�
MFUOJDJ� TUS�� �o���-FTLPWÝFL�4MPNÝLPWB� [WF[B� TUS�� ���o����
ÀVÝUBS�6WJUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF�TUS�����o����

� #FSHBOU�1PJ[LVTJ� ÝPMTLF� SFGPSNF��o����4UJQMPWÝFL�3B[NBI
TUS�����o���������)PKBO�0C�TUPMFUOJDJ�TUS����

ÝUBKFSTLJI�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW�LPU� UVEJ�LBUPMJÝLP�V¦J�
UFMKTLP� 4MPNÝLPWP� [WF[P�� ÀFMF� CPMF¦F� J[LVÝOKF� QSJ�
UJTLPW�	WTF�EP�QSFNFÝ¦BOKB�QP�TMVäCFOJ�QPUSFCJ�[B
QPMJUJ¦OP�ESVHB¦F�VTNFSKFOP�V¦JUFMKTUWP
�PC�QPHPTUJ
NFOKBWJ�ESäBWOFHB�SFäJNB�TSFEJ����� MFU����� TUPMFUKB
KF�QSJWFEMP� [� [NBHP� hDFMKTLF� EFLMBSBDJKFh� KVMJKB� ����
EP�QSFWMBEF� JEFKF�EFQPMJUJ[BDJKF� TMPWFOTLF� V¦JUFMKTLF
PSHBOJ[BDJKF� o� 6+6� 1PWFSKFOJÝUWB� -KVCMKBOB��� ÀF
QSFK�LPU�W�KVHPTMPWBOTLFN�EFMV�4MPWFOJKF�TF�KF�[BSBEJ
JUBMJKBOTLFHB� QSJUJTLB� QPWF[BMP� TMPWFOTLP� V¦JUFMKTUWP
OB� 1SJNPSTLFN� LP� TUB� TF� OB� *ESJKTLFN� TSFEJ� MFUB
�����QPWF[BMJ�MJCFSBMOP�JO�LBUPMJÝLP�VTNFSKFOP�V¦J�
UFMKTUWP� W� TLVQOP� 6¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� [B� JESJKTLJ
PLSBK��

4�DFMKTLP�EFLMBSBDJKP�KF�CJMB�W�TMPWFOTLJ�V¦JUFMKTLJ
PSHBOJ[BDJKJ�LPO¦OP�W�QSJ[BEFWBOKJI�[B�TLVQOF�TJOEJ�
LBMOF� JO� TUSPLPWOF� DJMKF� NBOK� QPNFNCOB� QPMJUJ¦OB
QSJQBEOPTU�BMJ� JEFKOB�VTNFSKFOPTU�QPTBNF[OFHB�V¦J�
UFMKB��5BLÝOP�VTNFSJUFW�W�OFQPMJUJ¦OP�V¦JUFMKTLP�PSHB�
OJ[BDJKP�6+6�KF�W�¦BTV�ÝPMTLFHB�NJOJTUSB�4UKFQBOB�3B�
EJ¥B�QPEQSMB�UVEJ�ÝPMTLB�VQSBWB�W�-KVCMKBOJ�[�ES��%SB�
HPUJOPN�-PO¦BSKFN���"�HPSF¦JN�V¦JUFMKTLJN�QSJTUB�
ÝFN�MJCFSBMOF�4%4�LJ�TP�EPUMFK�PCWMBEPWBMJ�UBLP�WPE�
TUWP� 6+6� LPU� QPTBNF[OF� HPTQPEBSTLF� PSHBOJ[BDJKF
	OQS��6¦JUFMKTLP�UJTLBSOP
�KF�CJMP�QSFUFäLP�TQSFKFUJ�EF�
QPMJUJ[BDJKP�TBK�TP�EFTFUMFUKB�LPU�¦MBOJ�V¦JUFMKTLF�PSHB�
OJ[BDJKF�EFMPWBMJ�J[SB[JUP�QPMJUJ¦OP�MJCFSBMOP��5BLP�OB
FOJ�TUSBOJ�PE�LPODB�OPWFNCSB������TQSFNMKBNP�QSP�
DFT�QSJESVäFWBOKB�EPUFEBOKJI�¦MBOPW�LBUPMJÝLF�4MPN�
ÝLPWF�[WF[F�QPTBNF[OJN�PLSBKOJN�V¦JUFMKTLJN�ESVÝU�
WPN� 6+6� OB� ESVHJ� TUSBOJ� QB� TP� OBTQSPUOJLJ� EF�
LMBSBDJKF� äF� PE� KFTFOJ� ����� [BQVÝ¦BMJ� 6+6� JO� PC�
MJLPWBMJ� LBS� TWPKF� TFQBSBUJTUJ¦OP� V¦JUFMKTLP� HMBTJMP� JO
ESVÝUWP�[�MFQJN�JNFOPN��&EJOTUWP���ÇJWBIOF�PEOPTF
JO� JEFKOB� SB[NFSKB� NFE� V¦JUFMKTLJNJ� ESVÝUWJ� JO� TMP�
WFOTLJNJ�V¦JUFMKJ�W�OKJI�	¤4MPNÝLBSKJ¤� ¤OBQSFEOKBLJ¤� JO
¤TFQBSBUJTUJ¤
�TQSFNMKBNP�NFE�MFUPNB������JO������

7TUPQBOKF�4MPNÝLBSKFW�W�PLSBKOB�ESVÝUWB�6+6�W
-KVCMKBOJ�JO�PLPMJDJ

;HPEJMP� TF� KF� QSBW� UP� P� ¦FNFS� TF� KF�NFE� ¦MBOJ
6+6� NOPHP� HPWPSJMP�� ¤���� LBK� CP� WF� TF� [ESVäJNP� T

� %FLMBSBDJKB�P�TNFSJ�OBÝF�TUBOPWTLF�QPMJUJLF�	4QSFKFUB�OB�7*�
1PLSBKJOTLJ�TLVQÝ¦JOJ�6+6�1PWFSKFOJÝUWB�-KVCMKBOB�����KVMJKB
�����W�$FMKV�
�4MPWFOTLJ�VWJUFMK������TUS�����o�����#FSHBOU
1PJ[LVTJ�ÝPMTLF�SFGPSNF�TUS����o����0TUBOFL�1SFHMFE�TUS�����
�����%PMFOD�,BUPMJÝLB� LVMUVSOB� QPMJUJLB� TUS�� ���� 4USN¦OJL
;WF[B� ESVÝUFW� TUS�� ��o���� %PMFOD�,VMUVSOJ� CPK� TUS�� ���
���o�����-FTLPWÝFL�4MPNÝLPWB�[WF[B�TUS�����o����

� ÀVÝUBS�1PTFCOPTUJ�SB[WPKB�TUS�������o���
� #FSHBOU�1PJ[LVTJ� ÝPMTLF� SFGPSNF� TUS�� ��o����%PMFOD�,BUP�

MJÝLB�LVMUVSOB�QPMJUJLB�TUS������%PMFOD�ÀPMTLP�EFMP�TUS����o���
%PMFOD�,VMUVSOJ�CPK�TUS�������%S��%SBHPUJO�-PO¦BS�	����o
����
� KF� CJM� [HPEPWJOBS� JO� QPMJUJL�NBTBSZLPWTLF� VTNFSJUWF
	1BWMJ¦�4UP�[OBNFOJUJI�PTFCOPTUJ�W�ÝPMTUWV�TUS�����o���
�

� 0TUBOFL�1SFHMFE�TUS�����������)PKBO�0C�TUPMFUOJDJ�TUS���
��o���� %JWKBL� ÀPMB� TUS�� ���o����� )PKBO� 4MPWFOTLB� VWJ�
UFMKTLB� PSHBOJ[BDJKB� TUS�� ���o����� ÀVÝUBS� 4MPNÝLPWB� [WF[B
����o������%FMPWBOKF�TUS�����o����
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7BCJMP�L�VTUBOPWOFNV�[CPSPWBOKV�ESVÝUWB�¤&EJOTUWP¤�	&EJOTUWP��ÝPMTLP�QPMJUJWOJ�MJTU�-KVCMKBOB
�������������ÝU����TUS�����4À.�LOKJäOJDB
�

4MPNÝLBSKJ� [� POJNJ� T� LBUFSJNJ� TNP� TF� CBKF� TNSUOP
TPWSBäJMJ� JO� W� SFTOJDJ� ESVH� ESVHFNV� KBNP� LPQBMJ�¤�%B
KJI�CPEP�CSBUPWTLP� TQSFKFMJ� KF�OBQPWFEBM�5POF�4F�
MJÝLBS�W�QPSP¦JMV�T�DFMKTLF�TLVQÝ¦JOF�6+6�OB�[CPSP�
WBOKV� ,SÝLFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� W� #PÝUBOKV� ���
PLUPCSB��������1SWF�LPSBLF�TP�TUPSJMJ�W�-KVCMKBOJ�

6WJUFMKTLP� ESVÝUWP� [B� MKVCMKBOTLP� PLPMJDP�� ;
SB[QVTUPN� 4MPNÝLPWF� [WF[F� ���� ���� ����� LPU� TUB�
OPWTLFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� TF� KF� QSJ¦FM� QSPDFT
WLMKV¦FWBOKB�4MPNÝLBSKFW�W�PLSBKOB�ESVÝUWB�6+6��ÇF
LPOFD� OPWFNCSB� ����� KF� QSFETFEOJL� 6¦JUFMKTLFHB
ESVÝUWB�[B�MKVCMKBOTLP�PLPMJDP�WBCJM�¦MBOJDF� JO�¦MBOF
OFLEBOKF� QPESVäOJDF� 4MPNÝLPWF� [WF[F� EB� QJTOP
QSJHMBTJKP� TWPK� QSJTUPQ�� )LSBUJ� KF� +�� .BDBSPM� TJDFS

� 5POF� 4FMJÝLBS� ;B� LBK� TF� KF� WSÝJMB� CPSCB� OB� QPLSBKJOTLJ
TLVQÝ¦JOJ� W�$FMKV �6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ���
� TUS�� ��
5BN�KF�UVEJ�[BOJLBM�EB�CJ�CJM�WFT�EFLMBSBDJKTLJ�CPK�VTNFSKFO
QSPUJ� +FMFODV� JO�TUBSFN�WPETUWV�QB¦� QB� [B�OPWP� JEFKP�NFE
V¦JUFMKTUWPN��o�0EPCSBWBOKF� QPTUPQLB� EFMFHBUPW� OB� QPLSB�
KJOTLJ�TLVQÝ¦JOJ�W�$FMKV�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS�
���o�,EP�QB�EFMB�SB[EPS ��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�
���7�LSÝLFN�PLSBKV�KF�+BOLP�(PMPC�ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK�W�ÀFOU�
KFSOFKV�������� �����WBCJM�¦MBOF� LJ� TP� J[TUPQJMJ� J[� PLSBKOFHB
ESVÝUWB�6+6�EB�TJ�VTUBOPWF�MBTUOP�ESVÝUWP��"�UFI�¦MBOPW�QP
QPSP¦JMV�W�6¦JUFMKTLFN�UPWBSJÝV�OJ�CJMP�OJUJ�����o�6¦JUFMKTLP
ESVÝUWP�[B�LSÝLJ�PLSBK�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����
;CPSPWBOKB� W� ÀFOUKFSOFKV� ���� ��� TF� KF� VEFMFäJMP� UVEJ� OFLBK
HPTUPW� U�K�� V¦JUFMKFW� LJ� ÝF� OJTP� QSFTUPQJMJ� L� 6+6�� ÀUFWJMP
J[TUPQPW�W�PLSBKV�KF�CJMP���

1SJNPSFD�[�J[LVÝOKP�V¦JUFMKFWBOKB�UBN�JO�OB�,PSPÝ�
LFN�WBCJM� UVEJ�OFPSHBOJ[JSBOP�V¦JUFMKTUWP��7�QPSP�
¦JMV�P�ESVÝUWFOJI�[CPSPWBOKJI� TP�W� h6¦JUFMKTLFN�UP�
WBSJÝVh� QPTFCFK� [BQJTBMJ� EB� KF�OB� [CPSPWBOKV� UF� QP�
ESVäOJDF� ���� OPWFNCSB� ����� W� SJTBMOJDJ� ESäBWOFHB
V¦JUFMKJÝ¦B� 	OBW[P¦JI� OBE� ���� ¦MBOPW� JO� ¦MBOJD

¤LPSQPSBUJWOP� WTUPQJMB� W� 6+6¤� QSWB� TLVQJOB� ¦MBOPW
4MPNÝLPWF� [WF[F� JO� EB� TF� KF� OKFOB� QPESVäOJDB� [B
MKVCMKBOTLP�PLPMJDP�SB[ESVäJMB��1SBW�OBWEVÝVKP¦P�J[�
LVÝOKP� KF� JNFM� .BDBSPM� LPU� QSFETFEOJL� ���� ¦MBO�
TLFHB�ESVÝUWB�QP�TLVQOJI�[CPSPWBOKJI�W�[B¦FULV�MFUB
������,BS�TNFÝOP�TF�NV�KF�[EFMP�EB�TP�TF�LBS����MFU
FOJ� V¦JUFMKJ� ¤QSJÝUFWBMJ� OBQSFEOKBLPN� B� ESVHJ� LMFSJ�
LBMDFN¤� B� WTJ� CP� CJMJ� QSBWJ� OB[BEOKBLJ� OB� WPMKP
TUSBOLBN�[B�QMB¦JMP�QB�TP�PLVÝBMJ�¤[BQPTUBWMKBOKB�JO
QSFHBOKBOKB¥¤� �F� TF� OF� CJ� TQBNFUPWBMJ� CJ� MBILP
EP¦BLBMJ�USJEFTFUMFUOJDP�BMJ�QFUEFTFUMFUOJDP�TUBOPWTLF
OFTMPHF�� 5BLP� QB� KF� CJMP� QSBW� PLPMJÝLP� MKVCMKBOTLP
ESVÝUWP�QSWP�LJ�KF�EFKBOTLP� ¤QPOVEJMP�SPLP�TQSBWF�JO
UPWBSJÝUWB¤�¦MBOPN�4MPNÝLPWF�[WF[F��*O�TLVQOP�EF�
MPWBOKF�KF�CJMP�QSFETFEOJLV�W�[BEPÝ¦FOKF���h&EJOTUWPh

� +PTJQ�.BDBSPM�7TF�POF�UPWBSJÝF� JO�UPWBSJÝJDF�ÀNBSUOP�QPE
ÀNBSOP� HPSP� ���� OPWFNCSB� ������6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	�������
�TUS�����o�/BÝB�ESVÝUWFOB�[CPSPWBOKB�O��E��TUS���o��
/BQSPÝFOJ� TNP�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ���
� TUS�� ��� o
+PTJQ� .BDBSPM� ;B� NP¦OP� 6+6���� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	���� ��
� TUS�� ��� /BWFEMJ� TP� UVEJ� ¦MBOF� LJ� TP� J[TUPQJMJ� J[
ESVÝUWB��*[�PLSBKOFHB�����6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS����
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KF� EFDFNCSB� ����� QSFETUBWJMP� LPSQPSBUJWFO� QSJIPE
4MPNÝLBSKFW�äF�OFLPMJLP�QSFE�QSJ¦FULPN�[CPSPWBOKB
PLSBKOFHB�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�[B�MKVCMKBOTLP�PLPMJDP
����OPWFNCSB�������¤4BNP[BWFTUOP�TP�[BW[FMJ�QSPTUPS
W� [BEOKFN� MFWFN� LPUV� SJTBMOJDF� OB� VWJUFMKJÝWV�¤� 1PSP�
¦FWBMFD� KF� QPTFCFK� PQB[JM� QSFETFEOJLPW� 	.BDBSPM

QP[ESBW�4MPNÝLBSKFN�JO�WFMJLP�¦BTU�EB�TP�SBWOP�QSJ
OKJI� WTUPQBMJ� ¤QSWJ� UPWBSJÝJ� J[� 4MPNÝLPWF� [WF[F� W
6+6�¤��MBOJ� PLSBKOFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� TP� SB[�
QSBWMKBMJ�P�EFLMBSBDJKJ�JO�6¦JUFMKTLJ�UJTLBSOJ�QPTFCOP
WSP¦F� KF�CJMP�PC�QSFEMPHV�*WBOB�ÀNBKELB� [B�EFLMB�
SBDJKP� P� OBSPEOFN� JO� ESäBWOFN� FEJOTUWV� LJ� KP� KF
QPEQSMP�MF����¦MBOPW��.OPHJ�TP�LBS�EJWKBMJ�QSPUJ�UF�
NV�QJÝF�FLTPUJ¦OP�W�QPSP¦JMV� 	JO�PNFOKBMJ� UVEJ� J[�
KBWP�EB� KF�CJMP� UP� TWJOKTLP�OF� [HPEPWJOTLP� [CPSP�
WBOKF�
�¤QPTFCFK�HMBTOJ�TP�CJMJ�OFLBUFSJ�4MPNÝLBSKJ�LJ�TP
WQJMJ�� h"MJ� OF� VWJNP� W� EVIV� OBSPEOFHB� JO� ESäBWOFHB
FEJOTUWB h¤�+PTJQ�3JCJ¦J¦�KF�¦FTUJUBM�*WBOV�ÀUSVLMKV�[B
PEMJLPWBOKF� LJ�NV� KF� CJMP� EPLB[� EB� TP� ¤4MPNÝLBSKJ
WOFUJ� [B� OBSPEOP� JO� ESäBWOP� FEJOTUWP�¤� 5BLP� TP� W
h&EJOTUWVh� ÝF� QPESPCOFKF� QSFETUBWJMJ� QSWP� [CPSPWB�
OKF�¤OB�LBUFSFN�TP�TJ�W�QSJKBUFMKTLFN�PCKFNV�QPEBMJ�SPLF
EFLMBSBÝJ� JO� 4MPNÝLBSKJ� LJ� TP� FOPUOP� OBTUPQJMJ� QSPUJ
UFNV� EB� CJ� TMPWFOTLJ� VWJUFMK� WMBO� OBKNBOKÝF� WFKJDF
KVHPTMPWFOTLFHB� ESFWFTB� QSJ[OBM� PWJUOP� W� QPTOF�
NBOKF�ESVHJN��OBSPEOP�JO�ESäBWOP�FEJOTUWP���

5PMJLP�CPMK�KF�GFCSVBSKB������.BDBSPM�PC¦VUMKJWP
PCSBWOBWBM����J[TUPQOJI�J[KBW�JO�QPLB[BM�EB�HSF�QSJ
WTFN�[B�QPMJUJLP��0C�[BIUFWJ�P�WLMKV¦JUWJ�hOBSPEOFHB
JO�ESäBWOFHB�FEJOTUWBh�W�QSBWJMB�6+6�TP�VHPUBWMKBMJ
EB�UFHB�EPMP¦JMB�OJTP�WOFTMJ�W�QSBWJMB�OF�MFUB������OF
QP[OFKF�UFNWF¦�TP�TF�TQPNOJMJ�OBOK�ÝFMF� MFUB�����
¤EB� QSFQSFWJKP� WTUPQ� W� 6+6� WMBOPN� CJWÝF� 4MPNÝLPWF
[WF[F�¤� /BKCPMK� PELSJUPTS¦OP� KF� VUFNFMKJM� J[TUPQ� QP
��� MFUJI� ¦MBO� LJ� OJ� NPHFM� ¤[� OFLBUFSJNJ� TFEBK� W
ESVÝUWV� WWMBOKFOJNJ� WMBOJ� o� UBLP� QSJTSWOP� PCWFWBUJ
LBLPS�CJ�CJMP�UP�W�ESVÝUWV�NFE�WMBOJ�OB�NFTUV�¤�,PU�KF
UP� SB[VNFM�.BDBSPM� KF� UB� ¦MBO�IPUFM� ¤PCWFWBUJ� JO� TF
PSHBOJ[JSBUJ� MF� T� TWPKJNJ� QPMJUJWOJNJ� TPNJÝMKFOJLJ¤�� /B
UB�OB¦JO�NV�KF�CJM�LSBWKJ�NFÝFUBS�OKFHPWJI�QPMJUJ¦OJI
OB[PSPW� WF¦� LBLPS� V¦JUFMK� ESVHJI� QPMJUJ¦OJI� TUBMJÝ¦
LBS� KF� CJMP� MFQP� TQSJ¦FWBMP� [B� ¤LBEFS� TFQBSBUJTUJWOF
PSHBOJ[BDJKF�¤� 1PTFCFK� QB� KF� NFE� USJOBKTUJNJ� PQB[JM
¦MBOB� LJ� KF� T� UFN� J[TUPQPN� PSHBOJ[BDJKP� äF� USJLSBU
[BUBKJM� LBLPS� ¤+VEFä� *ÝLBSJPU� ,SJTUVTB¤�� QSWJ¦� CJWÝP
;BWF[P�ESVHJ¦�4MPNÝLPWP�[WF[P�JO�USFUKJ¦�6+6���

-KVCMKBOTLP� VWJUFMKTLP� ESVÝUWP�� ¤1PESVäOJDB
h4MPNÝLPWF�[WF[Fh�W�-KVCMKBOJ�MJLWJEJSBMB��o�/KFOJ�WMBOJ
TP�LPSQPSBUJWOP�WTUPQJMJ�W�6+6�JO�äF�[CPSPWBMJ�TLVQOP

� 5P� OJ� [HPEPWJOTLP� UFNWF¦� TWJOKTLP� [CPSPWBOKF�� &EJOTUWP
�����	������
�TUS�����*[KBWP�KF�%FSäBK�[�7J¦B�[BOJLBM�

�� ;CPSPWBOKF�PLS��V¦JU��ESVÝUWB�[B� MKVCMKBOTLP�PLPMJDP��&EJO�
TUWP������	������
�TUS����

�� +PTJQ� .BDBSPM� 1SFE� TFCPK� JNBN� ��� EPQJTPW�� 6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o� +��.BDBSPM� 	����o����
� KF
�����NBUVSJSBM�OB�LPQSTLFN�V¦JUFMKJÝ¦V� JO�UFEBK�TMVäCPWBM�W
ÀNBSUOFN� QPE� ÀNBSOP� HPSP�� 5PWBSJÝFN�NBUVSBOUPN� MFUB
�����6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

QSJ� MKVCMKBOTLFN� VWJUFMKTLFN� ESVÝUWV�� o� 1FEBHPÝLP
ESVÝUWP�h4MPNÝLPWB�[WF[Bh�TF�OF�CP�WUJLBMB�W�TUBOPWTLP�
QPMJUJWOB� WQSBÝBOKB�¤� 5BLP� TP� QP[PSOP� QPSP¦BMJ� P
[CPSPWBOKV� -KVCMKBOTLFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� ��
EFDFNCSB������W�UFMPWBEOJDJ�**��EFÝLF�PTOPWOF�ÝPMF
OB�$PK[PWJ�LJ�TP�TF�HB�VEFMFäJMJ� UVEJ� ¤OPWPWTUPQJWÝJ
WMBOJ� CJWÝF� h4MPNÝLPWF� [WF[Fh¤��%SVÝUWFOJ� QSFETFEOJL
KF�PQB[JM�QPNFO�[CPSPWBOKB� TBK� KF�QP���� MFUJI� TQFU
[CPSPWBMP�TLVQBK�MKVCMKBOTLP�V¦JUFMKTUWP��5VEJ�+BOLP
1PMÈL� VQSBWJUFMK� UF� ÝPMF� JO� FEFO� PE� WPEJUFMKFW� SB[�
QVÝ¦FOF� 4MPNÝLPWF� [WF[F� TF� KF� UFNV� QSJESVäJM� JO
PNFOKBM�EB�TP�CJMJ�[B�OFTMPHP�LSJWJ�OF�TBNJ�UFNWF¦
¤POF� TLSJUF� HPUPWF� DJMKF� [BTMFEVKPWF� TJMF� LJ� TP� OBT� SB[�
EWBKBMF�¤�;BHPUPWJM� KF� EB� h4MPNÝLPWB� ESVäCBh� OJNB
OBNFOB� WQMJWBUJ� OB� QFSTPOBMOF� [BEFWF� V¦JUFMKTUWB
UFNWF¦�TP�W�TUBOPWTLP�QFSTPOBMOJI�[BEFWBI�QSJ[OB�
WBMJ� PEMP¦JMOP� CFTFEP�6+6�� 4P� QB� TF� WTJ� LJ� TP� CJMJ
EPUMFK�W�4MPNÝLPWJ�[WF[J�¤PLMFOJMJ�QSPTUPTUJ�LJ�KP�OVEJ
EFLMBSBDJKB� [� P[JSPN� OB� LVMUVSOP� JO� QPMJUJWOP� TUSBO¤�
/BUP� KF�W� JNFOV� UPWBSJÝLF� TMPHF�QP[ESBWJM�OBE����
VEFMFäFODFW�

0C¦OJ�[CPS�-KVCMKBOTLFHB�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�KF
CJM� ��� GFCSVBSKB� ����� TQFU� W� UFMPWBEOJDJ� UF� ÝPMF� OB
(SBCOV��0NFOKBMJ� TP� TUBOKF� ESVÝUWB� W� [B¦FULV� MFUB
����� 	���
� LJ� QB� TF� KF� T� TNSUKP� 	�
� J[TUPQPN� P[�
¦SUBOKFN� 	��
� OPWJNJ� QSJTUPQJ� 	��
� TQSFNFOJMP�
ESVÝUWP�KF�UFEBK�ÝUFMP�����¦MBOPW�JO�¦MBOJD����0ISB�
OKFO�[BQJTOJL�QB�QSJ¦B�P�QPEPCOP�OBWEVÝFOFN�TQSF�
KFNV� 4MPNÝLBSKFW� LPU� TP� HB� JNFMJ� W� MKVCMKBOTLJ
PLPMJDJ�� 1SFETFEOJL� '�� ÀLVMK� KF� QPTFCFK� QP[ESBWJM
OPWF�¦MBOF�JO�¦MBOJDF�J[�CJWÝF�4MPNÝLPWF�[WF[F�¤LJ�TP
OFPLMFWBKF� [� JTLSFOP� JO� PEMPWOP� HFTUP� T� TWPKJN� LPSQP�
SBUJWOJN� WTUPQPN� W� OBÝP� TLVQOP� PSHBOJ[BDJKP� QPE�
LSFQJMJ� OPWJ� QSBWFD� OBÝFHB� VESVäFOKB�¤� (JCBOKF� [B
EFLMBSBDJKP� KF� JNFM�LBS� [B� ¤EVIPWOP�QSFSPKFOKF� TUBOV¤
JO�OKFO�VTQFI�KF�CJMB�PEQPWFE�¤WTBLFNV�UMBWBOTUWV�JO
QPOJäFWBOKV¤��,P� KF� QPSP¦BM� P� TFKJ� ÝJSÝFHB� TPTWFUB� W
$FMKV�[B�TWF¦OJDP������KF�QPVEBSJM�TUSPLPWOF�OBMPHF
PSHBOJ[BDJKF�JO�OBWFEFM�EB�KF�¤WQSBÝBOK�F��SFLMBNOFHB
JO� QBQJSOBUFHB� hOBSPEOFHB� JO� ESäBWOFHB� FEJOTUWB
LPOFDh¤��#FPHSBKTLB�DFOUSBMB�6+6�KF�J[�QSFEMPHB�QSBWJM
UBLÝOB� EPMP¦JMB� ¦SUBMB� LPU� OFQPUSFCOB� TBK� KF� V¦J�
UFMKTUWP� UP� EPLB[PWBMP� [� EFMPN��"�OJ� CJMP� WTF� UBLP
W[OFTFOP�JO�KBTOP�

.FE�hTMV¦BKOPTUNJh�TF�KF�PHMBTJM�)PSWBU�LJ�TP�NV
P¦JUBMJ� OFEPTMFEOPTU� LFS� KF� PTUBM� W� ESVÝUWV�� 6UF�
NFMKFWBM� KF�NOFOKF� EB� KF� ¤äF� QSFE� ��� MFUJ� JO� WFT� WBT
QPUFN¤� PCTPKBM� MP¦JUFW� V¦JUFMKTUWB�� ¤;BLBK� WSÝJMJ� TNP
JTUP� OBMPHP� QSJTFHBMJ� WTJ� FOBLP� OB� QSWJ� WMFO� CJWÝFHB
BWTUSJKTLFHB�ÝPMTLFHB�[BLPOB�HMFEF�WFSTLP�OSBWOF�W[HPKF
JO� WFOEBS� TNP� CJMJ� NJ� CSF[WFSTLJ� VWJUFMKJ¥� 5P� äBMJ� ÝF
WFEOP� TUBSFKÝF� VWJUFMKF� JO� KJI� PEWSBWB� EB� TF� OF�NPSFKP
WäJWFUJ� W� OPWP� TJUVBDJKP�¤�0TUBM� KF� ¤QPÝUFO� WMBO� VESV�
äFOKB¤�LFS�TP�OBÝMJ�PCMJLP�TPäJUKB��#JM�KF�QSFQSJ¦BO�¦F

�� /BÝB� [CPSPWBOKB�� -KVCMKBOTLP� V¦JUFMKTLP� ESVÝUWP��6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ� ����� 	��� ���
� TUS�� ��� o�-KVCMKBOTLP� V¦JUFMKTLP� ESV�
ÝUWP��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����
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%FM�1SBWJM�	;ESVäFOKB�PLSBKOJI
�6ESVäFOKB�TSFTLJI�VWJUFMKTLJI�ESVÝUFW�¤&EJOTUWP¤
T�QPEQJTPNB�QSFETFEOJLB�"OUPOB�(FSNFLB�JO�HMBWOFHB�UBKOJLB�4UBOJTMBWB

;BWSÝOJLB������	"34����TFSJKB�ESVÝUWFOJI�QSBWJM������QSFEMPäFOP������������
�

CJ�TF�QSFE�PTNJNJ�MFUJ�[ESVäJMJ�OF�CJ�QSJÝMP�EP�UBLF
LBUBTUSPGF� LPU� TF� KF� SB[HBMJMB� OB� ÝJSÝFN� TPTWFUV� W
$FMKV��;BUP� KF�äFMFM�EB� TF�QSJESVäJKP�6+6�WTJ� PQP�
[JDJPOBMDJ� LBKUJ� T� UFN� CP� 	[BSBEJ� LPOUSPMF� EFMB

PSHBOJ[BDJKB�¤WJTUFKÝB¤��1PTFCFK� KF�PQP[JDJKB�PNFOKBMB
EB�V¦JUFMKTLJ�MJTU�¤6�5��OJW�WFW�OF�QJÝF�P�h4WPCPEOJ�ÝPMJh
PELBS� KF� EFLMBSBDJKB� OB� EOFWOFN� SFEV¤� TBN� QB� KF
NFOJM� EB� KF� UP� QSFEWTFN�OBMPHB� TUSPLPWOFHB� MJTUB�
1PTFCFK� TP� QSFETUBWJMJ� UVEJ� QSFWMBEP� TUBMJÝ¦� EFLMB�
SBDJKF� 	��� QSPUJ� �� HMBTPWPN
� LJ� KF� QPNFOJMB� UVEJ
WF¦KF�[BOJNBOKF�[B�EFMP�ESVÝUWB��;�[NBHP�UF�VTNF�
SJUWF� MFUB������W�$FMKV� TP�QSFNPTUJMJ� [BQSFLF�LJ� TP
V¦JUFMKTUWP� MP¦FWBMF� W� EWF� PSHBOJ[BDJKJ� JO� ¤J[USHBMJ� ���
PSPäKF�J[�SPL�POJN�LJ� TP�OBT�EPTFEBK�HPOJMJ�W�CPK�QSPUJ
MBTUOJN�TUBOPWTLJN�UPWBSJÝFN���

�� 4À.�BSIJWTLB�[CJSLB�6+6�GBTD�����	�������
����;BQJTOJL
SFEOFHB� PC¦OFHB� [CPSB� MKVC�� V¦JU�� ESVÝUWB� ��� ��� ������ 7
W[OFTFOJI� CFTFEBI� KF� QSFETFEOJL� OBUP� QPIWBMJM� OFLEBOKF
4MPNÝLBSKF�� ¤1PLB[BMJ� TP� EB� QPKNVKFKP� WFMJLJ� NPNFOU� W� [HP�
EPWJOTLFN�SB[WPKV�OBÝFHB�TUBOV��4�UFN�QB�TP�UVEJ�EPLB[BMJ�EB
KJN�KF� TUBO� JO�OKFHB�UFäOKF�OBE�WTF�ESBH� JO� MKVC� JO�EB�OPTJKP�W
TWPKJI�TSDJI�JTLSFOP�TUBOPWTLP�UPWBSJÝUWP��0C�UFK�QSJMJLJ�äFMJN�EB
TF�VUPQJ�UP�UPWBSJÝUWP�W�QSBWP�OFQSJTJMKFOP�TUBOPWTLP�IBSNPOJKP
LJ�OBK� KP�PCKBNF�OFTFCJWOB� TUBOPWTLB� MKVCF[FO�CSBUPW� JO� TFTUFS�
6WJUFMKJ� TNP�� 4LBäJNP� TF� WSFEOFHB� UFHB� WBTUJUMKFWFHB� JNFOB� LJ
HB� TNF�OPTJUJ� OFPQPSFWOP� TBNP� POJ� LJ� KF� QSFQPKFO� TSWOF� PNJLF�
*TLSFOF�QP[ESBWF�WTFN�LJ�TUF�EPCSF�WPMKF�JO�JNBUF�WFSP�W�WTF�JO
MFQÝF�JO�CPMKÝF�EOJ�OBÝF�PSHBOJ[BDJKF�¤

7TUPQBOKF�4MPNÝLBSKFW�W�ESVHB�PLSBKOB�VWJUFMKTLB
ESVÝUWB�6+6

7�,SBOKTLP�V¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�TP�TF�¦MBOJ�4MPN�
ÝLPWF� [WF[F� W¦MBOJMJ� OB� [CPSPWBOKV� ��� EFDFNCSB
����� W� ÀNBSUOFN� QSJ� ,SBOKV� QPUFN� LP� TF� KF� W
UBNLBKÝOKFN�ÝPMTLFN�QPTMPQKV�OFLBK�QSFK� SB[QVTUJMB
,SBOKTLB� QPESVäOJDB� 4MPNÝLPWF� [WF[F�� 4MPNÝLBSKJ
TP�TF�VEFMFäJMJ�[CPSPWBOKB�/PWPNFÝLFHB�V¦JUFMKTLFHB
ESVÝUWB� OB� JTUJ� EBO� 	��� EFDFNCSB
� LP� TF� KF� QSFK
¤MJLWJEJSBMB¤�OPWPNFÝLB�QPESVäOJDB�4MPNÝLPWF�[WF�
[F���� 7�,BNOJÝLFN� PLSBKV� TP� OB� SFEOFN� PC¦OFN
[CPSV� ,BNOJÝLFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� ���� EF�
DFNCSB������W�,BNOJLV�¦MBOJ�QPESVäOJDF�4MPNÝLP�
WF� [WF[F� WTUPQJMJ� W� ESVÝUWP� JO� QSFE� [B¦FULPN� KF� P
UFN� TQSFHPWPSJM� UVEJ� OKFO� CJWÝJ� QSFETFEOJL� 5SQJO�
,MKVC� CFTFEBN� P� UPWBSJÝUWV� JO� P� PEQSUJI� TSDJI� TP
OBKQSFK� TQSFHPWPSJMJ�P�OBTUBKBKP¦J�4MPNÝLPWJ�ESVäCJ�
�MBOTUWP� PLSBKOFHB� ESVÝUWB� KF� [BTLSCFMP� EB� CJ� OF
JNFMB� ¤UB� ESVäCB� LWBSOFHB� WQMJWB¤� JO�PECPS� TF� KF� P
UFN�QPTWFUPWBM�[�MKVCMKBOTLJN�WPETUWPN�6+6��ÇFMFMJ
TP� EB� CP� äF� W� [B¦FULV� WTF� KBTOP�� 7� SB[HPWPSV� KF
QPTFCFK�"OUPO�"SSJHMFS�EWPNJM�EB�KF�QPUSFCOB�UBLÝ�
OB� LVMUVSOB� PSHBOJ[BDJKB� QPWFSKFOJL� 6+6� "OESFK
4LVMK� KF� EBM� QPKBTOJMB� *WBO� ÀUSVLFMK� LJ� TF� KF� UVEJ
VEFMFäJM� [CPSPWBOKB� QB� KF� QSFETUBWJM� OKFO� OBNFO�

�� /BÝB�ESVÝUWFOB�[CPSPWBOKB�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������

TUS����
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;BWFUFL�QSBWJM�VWJUFMKTLFHB�ESVÝUWB�¤&EJOTUWP¤�[B�PLSBK�,SBOK�����
	"34����TFSJKB�ESVÝUWFOJI�QSBWJM������WMPHB������������
�

HPKJUJ�QFEBHPÝLP�WFEP�OB�LSÝ¦BOTLJI�OB¦FMJI� JO�OB�
TQSPUPWBM� QPMJUJ¦OJN� LMVCPN� V¦JUFMKTUWB�� 7� PLSBKV
3BEPWMKJDB� KF�[BSBEJ�[BQMFUPW�T�¦MBOTUWPN�W�3BEPW�
MKJÝLFN�PLSBKOFN�V¦JUFMKTLFN�ESVÝUWV�LJ�TF�KF�MP¦JMP
PE� MKVCMKBOTLFHB�QPWFSKFOJÝUWB�6+6� UP����� KBOVBSKB
�����OB�+FTFOJDBI�LBS�[�VTUBOPWOJN�PC¦OJN�[CPSPN
PCMJLPWBMB�OPWP�0LSBKOP�V¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�6+6� W
LBUFSFHB�TP�TF�W¦MBOJMJ�UVEJ�¦MBOJ�4MPNÝLPWF�[WF[F���

1PEPCOP�KF�CJMP�UVEJ�OB�ÀUBKFSTLFN�LP�KF�ÀNBS�
TLP�SPHBÝLP� V¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� ���� KBOVBSKB� ����
QSJTUPQJMP� L� &EJOTUWV� JO� TF� MP¦JMP� PE� MKVCMKBOTLFHB
QPWFSKFOJÝUWB� 6+6�� 6TUBOPWOJ� PC¦OJ� [CPS� OPWFHB
4SFTLFHB� ESVÝUWB� 6+6� [B� ÀNBSKF�3PHBUFD� KF� ��
GFCSVBSKB������TLMJDBM�+PTJQ��FO¦J¦�ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK
W�3PHBUDV� LJ� KF� QPTUBM� UVEJ� QSFETFEOJL� ESVÝUWB��,
ESVÝUWV�KF�QSJTUPQJMP����¦MBOPW�JO�¦MBOJD�PE�LBUFSJI
KF� CJMP� OBW[P¦JI� ���� 7F¦JOP� ¦BTB� TP� QPTWFUJMJ� TUSP�
LPWOJN� WTFCJOBN� TBK� KF� "OESFK� 4LVMK� QSFEBWBM� P
OPWJI� V¦OJI� OB¦SUJI� JO� P� LNFUJKTLFN� QPVLV� OB
LPODV�QB� KF� TLVQBK� [�"OUPOPN�)SFOPN�QSFETUBWJM
ÝF�HPTQPEBSTUWP�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�-KVCMKBOB���

�� 6TUBOPWOJ�PC¦OJ�[CPS�����6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�
���ESVÝUWFOJ�PECPS� KF� WPEJM�4UBOF�ÇBHBS��o�,BNOJÝLP�V¦JU�
FMKTLP� ESVÝUWP� O�� E�� TUS�� ��� o� 4SFTLP� ESVÝUWP�6+6� [B�3B�
EPWMKJÝLJ� PLSBK�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o
3FTOJDPMKVC� 	QT�
� &WP� HPMF� JTUJOF®��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	���� ��
� TUS�� ��� o� 'SBO� ÇBHBS� 0C¦OJ� [CPS� PLSBKOFHB� V¦J�
UFMKTLFHB�ESVÝUWB�[B�3BEPWMKJDP�6+6��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�����
	�����
�TUS�����5FEBK�TP�������������W�#PIJOKTLJ�#JTUSJDJ�WPMJMJ
PECPS�T�QSFETFEOJLPN�4UBOLPN�ÇBHBSKFN�

�� ÀNBSTLPoSPHBÝLP�V¦JUFMKTLP�ESVÝUWP��&EJOTUWP������	������

TUS�����0E����OBW[P¦JI�¦MBOPW�	���
�KF�������������HMBTPWBMP

%SVHKF�QB�TP�	6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�[B�TWFUPMFOBSÝLJ
PLSBK
� TSFEJ� KBOVBSKB� ����� PNFOKBMJ� OFLBK� OFHPEP�
WBOKB� PC� EFLMBSBDJKJ� JO� OPWJ� TUBOPWTLJ� QPMJUJLJ� 	¤KF
PCTPECF� WSFEFO� UJTUJ� LBUFSJ� EBOFT� J[TUPQB� J[� OBÝFHB
6ESVäFOKB� JO� TMBCJ� OBÝF� WSTUF¤
� QB� UVEJ� äBMPTUOP
EFKTUWP�EB�TF�OFLBUFSJ�h4MPNÝLBSKJh�ÝF�OJTP�WLMKV¦JMJ�W
PSHBOJ[BDJKP� o� ¤QB� OB� UF� OF� CPNP� HMFEBMJ�¤���7�.B�
SJCPSTLFN�V¦JUFMKTLFN�ESVÝUWV�KF�QSFETFEOJL�OB�PC¦�
OFN� [CPSV� ���� GFCSVBSKB� ����� QPSP¦BM� EB� OJ� EP�
QVTUJM� ¤EB�CJ� ESVÝUWP� LVMVLPWBMP� LBUFSJTJCPEJ� QPMJUJWOJ
TUSBOLJ��,VMVLPWBMP� KF� JO� CPEF� MF� TWPKFNV� TUBOV�¤�0C
UPMNB¦FOKV�CPKB�[B�EFLMBSBDJKP� KF�PNFOKBM�EB�¦MBO�
TUWP�ESVÝUWB� ¤OF� TPHMBÝB� [� EFLMBSBDJKP� SBEJ� LVMUVSOFHB
QSPHSBNB�¤� 5FEBK� TP� UVEJ� SB[NJÝMKBMJ� P� VTUBOPWJUWJ
LVMUVSOF�PSHBOJ[BDJKF�LBLPS�TP�JNFMJ� ¤OFLBUFSJ�UPWB�
SJÝJ�ESVHFHB�OB[PSB�4MPNÝLPWP�ESVäCP���

/B� PC¦OFN� [CPSV� CSFäJÝLP�TFWOJÝLFHB� V¦JUFMK�
TLFHB�ESVÝUWB����GFCSVBSKB������W�#SFäJDBI�¤KF�QSJÝMP�EP

�������������������������������������������������������������������

[B� J[TUPQ� ��� QSPUJ� QB� ��� o� ,PSBL� ÝNBSTLP�SPHBÝLFHB� V¦�
JUFMKTLFHB�ESVÝUWB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����1P�
TFCFK� TP� P¦JUBMJ� ESVÝUWV� QPNBOKLBOKF� TUBOPWTLF� EJTDJQMJOF�
LEPS�SVÝJ�hTUBOPWTLP�FEJOTUWPh�OF�NPSF�CJUJ�[B�hOBSPEOP�FEJO�
TUWPh�� o� 4SFTLP� ESVÝUWP� 6+6� [B� ÀNBSKF�3PHBUFD� 6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ������ 	������
�TUS�����o�4SFTLP�ESVÝUWP�6+6�[B� ÝNB�
STLP�SPHBÝLJ�PLSBK��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

�� 6¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� [B� TWFUPMFOBSÝLJ� PLSBK��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
�����	�����
�TUS����

�� 0C¦OJ�[CPS�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�[B�NFTUP�.BSJCPS�JO�CMJäOKP
PLPMJDP��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� ,VMVL� KF
PNFOKFO� LPU� EFMPWOB� EPMäOPTU� 	W� TUBSJ� +VHPTMBWJKJ� PCWF[OP
OFQMBWBOP� EFMP� [MBTUJ� QSJ� EFMBOKV� QPQSBWMKBOKV� DFTU� QPUJ�
44,+
��UV�W�QPNFOV�UMB¦BOJUJ�TMVäJUJ�
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5JTLBOB�QSBWJMB�VWJUFMKTLFHB�ESVÝUWB�¤&EJOTUWP¤�[B�PLSBK�#SFäJDF��%PCPWB�����������
	"34����TFSJKB�ESVÝUWFOJI�QSBWJM������WMPHB�������������PEPCSJUFW������������
�

CVSOJI�TDFO¤�TBK�KF�¤TUSVKB�hFEJOBÝFW¤�[�PLSPäOJDP�äF�QSFK
TQPECVKBMB�¦MBOTUWP�L�J[TUPQV�J[�6+6�CFTFEF�QB�OJTP
EBMJ�OJUJ�QPWFSKFOJLV�4LVMKV��7PETUWP�QPWFSKFOJÝUWB�TP
[�EPQJTOJDP�PCWFTUJMJ�EB�OKJIPWB�OBW[P¦OPTU�OB�PC¦�
OFN�[CPSV�OF�NPSF�OJ¦FTBS�TQSFNFOJUJ�LBKUJ�QSFTUPQ
ESVÝUWB�L�&EJOTUWV� KF�CJM� äF�EPHPWPSKFO��,P� TP�QSJ�
TUBÝJ� UF� TUSVKF� PEÝMJ� KF� J[NFE� ��� OBW[P¦JI� PTUBMP� W
EWPSBOJ� ��� ¦MBOPW� JO� ¦MBOJD� JO� [CPSPWBOKF� TP� OB�
EBMKFWBMJ� ¤W� QSBWFN� UPWBSJÝUWV¤��7[OFNJSJMJ� QB� TP� KJI
OBTQSPUOJLJ�LJ�TP�QSJTUBÝFN�EFLMBSBDJKF�QPEUJLBMJ�LP�
NVOJTUJ¦OF�JEFKF�TBK�TP�QP[OBMJ�[BLPO�P�[BÝ¦JUJ�ESäBWF
JO� TF�[BWFEBMJ�NPäOJI�QPTMFEJD� UBLÝOFHB� TVNOJ¦FOKB
[B� ESäBWOF� VSBEOJLF� LBS� TP� V¦JUFMKJ� CJMJ�� 5BLP� UB
QSJNFS�LBLPS�[CPSPWBOKF�6¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�[B�TSF[
.VSTLB� 4PCPUB� GFCSVBSKB� ����� TUB� QPLB[BMB� EB� TP
V¦JUFMKJ� ¤LPMFCBMJ�NFE�6+6� JO� h&EJOTUWPNh¤���� %P� OB�
TQSPUPWBOK� KF� QSJÝMP� UVEJ� W� 6¦JUFMKTLFN� ESVÝUWV� OB
1UVKV� TBK� TP� OB� J[SFEOFN� PC¦OFN� [CPSV� ��� NBSDB
����� QSFCSBMJ� OBKQSFK� J[KBWP� [� ��� J[TUPQJ�� ,FS� KF
QSFEMPH� [B� J[WPMJUFW� PECPSB� QSJÝFM� J[� UFI� WSTU� TP� TF
TMJÝBMJ�P¦JULJ�UFSPSJ[JSBOKB�¦MBOTUWB��1SFETFEOJL�%VÝBO
ÀFTUBO�KF�[�PECPSPN�PETUPQJM�JO�T�UBKOJN�HMBTPWBOKFN
TP�J[WPMJMJ�OPWFHB�o�[�JTUJN�QSFETFEOJLPN���

5VEJ�W�6¦JUFMKTLFN�ESVÝUWV�[B�,P¦FWTLJ�PLSBK�OB
PC¦OFN�[CPSV�����KBOVBSKB������OJ�ÝMP�CSF[�[BQMFUPW

�� 0C¦OJ�[CPS�CSFäJÝLP�TFWOJÝLFHB�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB��6WJUFMK�
TLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����0E�WPETUWB�6+6�TP�TF�[CPSB
VEFMFäJMJ�QPWFSKFOJL�"��4LVMK�1MBWÝBL�%JNOJL�JO�QSFETFEOJL
LSÝLFHB� ESVÝUWB� 6+6� 7BOJ¦�� 7� #SFäJDBI� KF� TQSWB� PEÝMP� [
[CPSPWBOKB����¦MBOPW�B�TP�TF���WSOJMJ��;CPSPWBOKF�W�.VSTLJ
4PCPUJ�PNFOKB�OBW[P¦OPTU�OFLBUFSJI� ÝF�OFPEMP¦FOJI�¦MBOPW
LJ� TP� QP� QPSP¦JMV� P� TFKJ� ÝJSÝFHB� TPTWFUB� W� $FMKV� QPEQJTBMJ
QSJTUPQOF�J[KBWF�[B�6+6��.��%VKD�6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�[B�TSF[
.VSTLB�4PCPUB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

�� 7BMFOUJOB�,BVLMFS�6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�1UVK��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ
����� 	��� ��
� TUS�� ���1SJN�� UVEJ���JÝ¦FOKF�W� V¦JUFMKTLJ�PSHB�
OJ[BDJKJ��&EJOTUWP������	������
�TUS����

JO� OBTQSPUPWBOK�� ;CSBMJ� TP� TF� UVEJ� OPWJ� ¦MBOJ� UVEJ
CJWÝJ� ¦MBOJ� 4MPNÝLPWF� [WF[F�� 7� JNFOV� UFI� TF� KF� [B
QP[ESBW� JO� PELSJUPTS¦OF� CFTFEF� P� TUBOPWTLJ� PSHBOJ�
[BDJKJ� [BIWBMJM�"M��1FUFSMJO��"�EFM�EPUFEBOKJI� ¦MBOPW
ESVÝUWB� OJ� TQSFKFM� OB¦FM� TUBOPWTLF� TPMJEBSOPTUJ� CSF[
HFTFM�QPMJUJ¦OJI�TUSBOL�FOFHB�TP�DFMP�[B¦BTOP� J[LMKV�
¦JMJ� J[� ESVÝUWB� LFS� KF� PEWSB¦BM� ¦MBOF� PE� [CPSPWBOK�
.FE� ���� [CSBOJNJ� ¦MBOJ� KJI� KF� JNFM� EFM� ¤W� OBWSUV
DFQJUFW¤�[BUP� KF�QSFETFEOJL�QP[WBM�OBK�EPCSP� JO�CSF[
TUSBTUJ� QSFNJTMJKP� TWPK� LPSBL� ¤LFS� TJ� TJDFS� QJÝFKP� TWPKP
VTPEP� TBNJ�¤� ;HPEPWJOB� KF� OBNSF¦� ¤WFEOP� QSBWJWOP
PCTPEJMB�SB[EWPKFWBMOF�UFOEFODF�QPTBNF[OJLPW����¤��1SBW
[B¦BTOB� J[LMKV¦JUFW�"MGPO[B�;BWSÝOJLB� KF�CJMB�QPWPE
EB�KF�QP�QPMFNJLJ�OB�OKFHPW�QP[JW�EFM�¦MBOPW�[BQVTUJM
PC¦OJ�[CPS�B�TP�HB�QSFPTUBMJ� MBILP�TLMFQ¦OP� J[QFMKBMJ
EP� LPODB�� 1SFETFEOJL� KF� PCäBMPWBM� OKJIPW� LPSBL�
(MFEF�OB� EPQJTF� LJ� TP� LSPäJMJ� QP� PLSBKV� TP� UP� QSJ�
QSBWMKBMJ� äF� QSFK�� "MJ� LPU� TP� [BQJTBMJ� W� NFEOBTMPW
QPSP¦JMB��¤&LTPEVT��0EÝMP�KJI�KF����PTUBMP�QB�KJI�KF������

,MKVC� WTFNV� [BW[FUFNV� QJTBOKV� CVSOJI� TFTUBO�
LJI� JO� TQSFKFNV�EFLMBSBDJKF� KF� UB� ¤OFLBLB� SFWPMVDJKB
EVIPW¤�ÝMB�NJNP�NOPHJI�UJIP�JO�OFPQBäFOP��5P�TJ�KF
VQBM� QPWFEBUJ� JO� [BQJTBUJ� UBKOJL� P� [CPSPWBOKV� 6¦J�
UFMKTLFHB� ESVÝUWB� [B� NBSFOCFSÝLJ� PLSBK� 	3BEMKF� PC
%SBWJ
� LJ� KF� CJMP� ����NBSDB� ����� W� 7VISFEV�� 5S�
EJUWF� EB� äJWJKP� QSFIJUSP� JO� QSFMJTUBWBKP� MF� UP� LBS� KF
QPNFNCOP� [B� GJ[J¦OJ� PCTUPK� OJ� QB� ¦BTB� [B� QP�
HMBCMKBOKF� W� QPNFNCOB� WQSBÝBOKB��� [WFOJKP� EBOFT

�� 6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�[B�LP¦FWTLJ�PLSBK��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�����
	�����
�TUS�����o�6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�[B�LP¦FWTLJ�PLSBK�&EJO�
TUWP������	������
�TUS�����1P�UFN�QPSP¦JMV�J[TUPQJMP�J[�ESV�
ÝUWB� ��� ¦MBOPW� JO� QSFTUPQJMP� W� &EJOTUWP�� o� ÀUFGBO� 5SPCJÝ�
6¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� ,P¦FWKF��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ��

TUS�����5BN�PNFOKB�EB�TP������������WTUPQJMJ�W�ESVÝUWP�UVEJ
¦MBOJ�4MPNÝLPWF�QPESVäOJDF�

�� 6¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� [B� NBSFOCFSÝLJ� PLSBK�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
�����	������
�TUS����
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[FMP�EPNB¦F�MF�EB�äJWMKFOKF�W�¦BTV�SB¦VOBMOJLPW�UF¦F
ÝF� [� WF¦KP� OBHMJDP�� 6¦JUFMKTUWP� KF� JNFMP� UVEJ� TWPKF
PTFCOF� QSPCMFNF� UFäBWF� [� FLTJTUFODP� JO� CJMP� SB[�
MJ¦OP�[BW[FUP�[B�ÝPMTLP�ESVÝUWFOP�JO�PCÝPMTLP�EFMP
[BUP� KF� UVEJ� EFLMBSBDJKTLB� QSPCMFNBUJLB� MBILP� PCÝMB
QPTBNF[OJLB��%SVHKF� QB� KF� ÝF� LBS� QPUFLBMB� ¤EFLMB�
SBDJKTLB� WPKOB¤� JO� W� OKFK� TP� CJMJ� V¦JUFMKJ� ¤SFT� NPKTUSJ
OBTMFEOJLJ�KVOBLPW�J[�BCFDFEOF�WPKOF���

(JCBOKF�QSPUJ�EFQPMJUJ[BDJKJ�VWJUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF
6+6

7F¦KJ� EFM� V¦JUFMKTUWB� KF� [� WFTFMKFN� TQSFKFNBM� EF�
LMBSBDJKP�P�EFQPMJUJ[BDJKJ�V¦JUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF�6+6
OFLBUFSJ� QSBW� OBWEVÝVKP¦F�� ÇJWFMB� TUBOPWTLB� TPMJ�
EBSOPTU� äJWFMB� EVÝFWOB� TWPCPEB� äJWFMB� QSFPSJFO�
UBDJKB�OBÝF�PSHBOJ[BDJKF��"�QSBW�WTF� TMPWFOTLP�V¦J�
UFMKTUWP� OJ� TQSFKFNBMP� TLVQOFHB� JO� OFQPMJUJ¦OFHB
ESVÝUWFOFHB�EFMPWBOKB� OB� TUBOPWTLFN�QPESP¦KV� TBK
KF� PQP[JDJKB� W[USBKBMB� QSJ� MJCFSBMJTUJ¦OJ� TWFUPWOPOB�
[PSTLJ�PQSFEFMJUWJ�6+6���

6¦JUFMKTLJ�UPWBSJÝ�KF�QJTBM�EB�KF�UP�WQSBÝBOKF�[SF�
MPTUJ�V¦JUFMKFW�JO�OKJIPWF�TUSQOPTUJ��-JTU�KF�TQPECVKBM
L� TLVQOJ� BLBEFNTLJ� SB[QSBWJ� P� TUWBSFI� LJ� TP� KJI
MP¦FWBMF��¤0F�MBILP�EFCBUJSBNP�TLVQBK�OB�VSBEOJI�LPO�
GFSFODBI� BMJ� OF� CJ� MBILP� EFCBUJSBMJ� UVEJ� OB� [CPSPWB�
OKJI ���7�/PWFN�NFTUV� KF� CJMB� ���� PLUPCSB� ����
WF¦JOB�¦MBOPW�QPESVäOJDF�4MPNÝLPWF�[WF[F�[B� ¤WJN�
QSFKÝOJ� WTUPQ¤� OFLBUFSJ� QB� TF� T� UP� NJTMJKP� ÝF� OJTP
NPHMJ� TQSJKB[OJUJ�� 1PTFCFK� KJI� KF� W[OFNJSJMP� LP� TP
¤BOUJEFLMBSBÝJ¤�[BQVÝ¦BMJ�6+6�LBS�TP�QSJ¦BLPWBMJ�UVEJ
OB� [CPSPWBOKV� OPWPNFÝLFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB���
(JCBOKF� [B� J[TUPQ� J[� 6+6� KF� PENFWBMP� UVEJ� W
h6¦JUFMKTLFN� UPWBSJÝVh�� 3BEPTMBW� ,OBGMJ¦� TJDFS� UVEJ
TBN�OBLMPOKFO�QPVEBSKBOKV�hOBSPEOFHB�JO�ESäBWOFHB
FEJOTUWBh� TJ� KF� QSJ[BEFWBM� [B� TMPHP� ¤QSFQJSVKPWJI� TF
4WBUPQVMLPWJI� TJOPW¤� JO� TF� PC� HJCBOKV� [B� J[TUPQ� J[
6+6� [BW[FNBM� [B� PEMPäJUFW� UBLÝOF� PEMP¦JUWF� EP� ��
NBSDB������JO�[B�SB[¦JÝ¦FWBOKF�LPU�QPU�L�TMPHJ��-JTU
KF� QPTFCFK� TWBSJM� ¦MBOF� QSFE� OFQSFNJÝMKFOJN� J[TUP�
QPN�J[�PLSBKOFHB�ESVÝUWB�TBK�KF�UP�QPNFOJMP�J[TUPQ
J[� 6+6� JO� ¦MBOJ� TP� QPTUBMJ� ¤VWJUFMKTLJ� o� TFQBSBUJTUJ¤�
(PUPWP�KF�WFMJLP�QP[PSOPTUJ�EPäJWFMB�W�[B¦FULV�OP�
WFNCSB� ����� OPWJDB� P� J[TUPQV� EPMHPMFUOFHB� WPEJ�
UFMKB�MJCFSBMOFHB�V¦JUFMKTUWB�-VLF�+FMFODB�J[�V¦JUFMKTLF
PSHBOJ[BDJKF�6+6���TBK�KP�KF�WPEJM�PE������LP�KF�LPU

�� *WP�5SPÝU�%FLMBSBDJKB� OBSPEOP� FEJOTUWP� JO� ÝF� OFLBK�6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS����

�� 4USN¦OJL�;WF[B� ESVÝUFW� TUS�� ���� o� /BWBKB� UBLÝOP� OBWEV�
ÝFOKF�+��+VSBO¦J¦B�[B�EFLMBSBDJKP�W�6¦JUFMKTLJ�PNMBEJOJ�����
ÝU����TUS����

�� "MJ�SFT�OF�TNFKP�TFEFUJ�WTJ�TUBOPWTLJ�UPWBSJÝJ�[B�FOP�NJ[P�[B
SB[HPWPS� P� TUBOPWTLJI� WQSBÝBOKJI �� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	�������
�TUS����

�� 1�.�À��;CPSPWBOKF�QPESVäOJDF�h4MPNÝLPWF�[WF[Fh�[B�OPWP�
NFÝLJ�JO�¦SOPNFMKTLJ�PLSBK�W�/PWFN�NFTUV��4MPWFOTLJ�VWJUFMK
�����	�������
�TUS������

�� 3BEPTMBW� ,OBGMJ¦� 	.BSJCPS
� /BÝFNV� UPWBSJÝUWV�� 6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ� ����� 	���� ���
� TUS�� ��� o�,EPS� J[TUPQJ� J[� PLSBKOFHB
ESVÝUWB�OJ�WF¦�¦MBO�6+6��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�

;BWF[B� TMPWFOTLJI� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW� [ESVäFWBMB� ÝF
WTF� V¦JUFMKTUWP� OF� HMFEF� OB� JEFKOP� VTNFSJUFW� JO� KP
OBUP� VTNFSJM� QPMJUJ¦OP� MJCFSBMOP�� 5BLP� KF� ILSBUJ� T
QSPDFTPN� WLMKV¦FWBOKB� ¦MBOPW� 4MPNÝLPWF� [WF[F� W
6+6�QPUFLBM�J[TUPQ�OBTQSPUOJLPW�DFMKTLF�EFLMBSBDJKF�

h&EJOTUWPh�o�ÝPMTLP�QPMJUJWOJ�MJTU�JO�VWJUFMKTLP
TUBOPWTLP�QPMJUJWOP�ESVÝUWP

/BTQSPUOJLJ� DFMKTLF� V¦JUFMKTLF� EFLMBSBDJKF� TP� ���
TFQUFNCSB������OBKQSFK�QSJQSBWJMJ�QSWP�ÝUFWJMLP�ÝPM�
TLP� QPMJUJ¦OFHB� MJTUB� h&EJOTUWPh� QP[OFKF� 	PE� GFCSV�
BSKB� ����
� HMBTJMB� [ESVäFOKB� &EJOTUWP� LJ� KF� J[IBKBM
EP� ���� GFCSVBSKB� ��������;B� MJTU� KF� PEHPWBSKBM� *WBO
ÀNBKEFL�VSFKBM�QB�HB�KF�EP�LPODB�BQSJMB������-VLB
+FMFOD� 	J[EBKBUFMK� KF� CJM� [B� LPO[PSDJK� &EJOTUWB� *WBO
ÀNBKEFL
� OBUP� QB� PE� NBKB� OBQSFK� "WHVTU� ,PSCBS
	J[EBKBUFMK� QB�6ESVäFOKF� TSFTLJI� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW
&EJOTUWP� [BOK� "OUPO� (FSNFL
�� ,PU� TP� QP[OFKF
QPVEBSJMJ�TP�[B¦FMJ�J[EBKBUJ�MJTU�JO�[�OKJN�DFQJUJ�WSTUF
V¦JUFMKTUWB�QSBW�UJTUJ�LJ�TP����MFU�WPEJMJ�V¦JUFMKTUWP�JO
KJN� ¤PC� WTBLJ� QSJMJLJ� [BCJWFWBMJ� TMPHP� JO� EJTDJQMJOP�¤
5BLP� OF� ¦VEJ� EB� TF� KF� ¦MBO� WPETUWB� 6+6� "OUPO
(OVT� LPOFD� MFUB� ����� TPEFMBWDFN� W� QJTBSOJ� 6+6
[BIWBMJM� ¤[B� QPTMBOP� ÝUFW�� h&EJOTUWBh� CPMKÝF� h3B[LPM�
TUWBh����7�[B¦FULV�PLUPCSB������KF�UBLP�OPWP�WPE�
TUWP�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�	"��4LVMK�+��,PCBM
�W�QP[JWV
¦MBOTUWV�WBCJMP�L�USF[OPTUJ� JO�EFMV�[B�OFTUSBOLBSTLP
TUBOPWTLP� VTNFSJUFW�� 5SF[OP� TP� [BQJTBMJ� EB� TF� KF
MBäKF� [BW[FNBUJ� [B� J[TUPQ� J[�6+6� JO� J[EBKBUJ� PQP[J�
DJPOBMFO� MJTU� LPU� QB� QPSBWOBUJ� OBE� �������� EJO
EPMHB�[B�+FMFO¦FWJN�PCEPCKFN��,PU�KF�UP�LPNFOUJSBM
h6¦JUFMKTLJ� UPWBSJÝh� KF� CJM� OBNFO� OPWFHB� hTUBOPW�
TLFHBh� MJTUB� h&EJOTUWPh� UVEJ� QPCJKBOKF� LMFSJLBMOFHB
[NBKB�� ¤-FQB�TUBOPWTLB�OBMPHB����5VEJ�TUBMJÝ¦F�QSP�
TWFUOFHB�JOÝQFLUPSKB�ES��%SBHPUJOB�-PO¦BSKB�PCKBW�
MKFOP�TSFEJ�OPWFNCSB������KF�CJMP�PEMP¦OP�QSPUJ�QP�

�������������������������������������������������������������������

���o�*[TUPQJM�KF�J[�6+6�H��-VLB�+FMFOD��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�����
	������
�TUS����

�� 0TUBOFL� 1SFHMFE� TMPWFOTLFHB� QFSJPEJWOFHB� QFEBHPÝLFHB� UJTLB
TUS�������)PKBO�1FEBHPÝLJ�JO�NMBEJOTLJ�MJTUJ�TUS����o����*NF
&EJOTUWP� KF� OPTJMP� UVEJ� MFUB� ����� VTUBOPWMKFOP� ÝUVEFOUTLP
ESVÝUWP�FLTUSFNOP�OBDJPOBMJTUJ¦OF�TNFSJ�	+VHPTMPWFOTLJ�OB�
DJPOBMJTUJ¦OJ�BLBEFNTLJ�LMVC�&EJOTUWP
�JEFKOP�CMJ[V�-KPUJ�
¥FWFNV�;CPSV��1SJN���4MBWLP�,SFNFOÝFL�4MPWFOTLP�ÝUVEFO�
UPWTLP�HJCBOKF�����o�����-KVCMKBOB������TUS�����o�����7
����MFUJI�����TUPMFUKB�QB�TP�[B�NMBEJOTLB�ESVÝUWB�OB�MJCFSBMOJ
TUSBOJ� J[CSBMJ� JNF� &EJOPTU� [B� J[PCSBäFWBMOP� ESVÝUWP� OB�
QSFEOF�NMBEJOF�

�� ;CPSPWBOKF� QSFETUBWOJLPW� V¦JUFMKTUWB� [BTUPQOJLPW� 6+6� J[
WTFI�PLSBKFW�4MPWFOJKF�W�$FMKV� 	4FKB�ÝJSÝFHB� TPTWFUB�QPWFSKF�
OJÝUWB�6+6�-KVCMKBOB� W�$FMKV� EOF���� GFCSVBSKB� ����
��6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����1PSP¦JMP�QPWFSKFOJLB��o�0
PETUPQV�-��+FMFODB�LPU�VQSBWOFHB�TWFUOJLB�6¦JUFMKTLF�UJTLBSOF
JO�VSFEOJLB�&EJOTUWB� TP�QPSP¦BMJ�NBKB�������0ETUPQJM� KF� ���
6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS����� o� 4À.� 6+6� ÝL�� �
GBTD�������������1JTNP�"OUPOB�(OVTB�%PM��������������

�� /PW�V¦JUFMKTLJ�MJTU��/BNFO�OPWFHB�OBÝFHB�hTUBOPWTLFHBh�CSBU�
DB� h&EJOTUWBh��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	������
� TUS�� ��� 4À.
BSIJWTLB� [CJSLB� GBTD�� ����� 7FLPTMBW�.MFLVä�,SPOJLB� V¦J�
UFMKTLF�UJTLBSOF�PE�MFUB������EP������-KVCMKBOB������	UJQ�
LPQJT
�TUS����o���
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*WBO�ÀNBKEFL� ÝPMTLJ� VQSBWJUFMK� W� ÀFOUWJEV� QSJ� -KVC�
MKBOJ� JO� FEFO� PE� WPEJUFMKFW� VWJUFMKTLFHB� ¤&EJOTUWB¤
GPUPHSBGJKB� J[� MFUB� ����� 	"34� "4� ���� QFSTPOBMOF
NBQF
�

MJUJ¦OJN�TQPSPN�NFE�V¦JUFMKTUWPN�LP�KF�PQP[PSJM�OB
NJOJTUSTLJ� PEMPL� [PQFS� NFETFCPKOP� QSFQJSBOKF� JO
TPWSBÝUWP��1POPWJM� KF� UPWSTUOF� [BIUFWF� J[� TWPKF�OB�
TUPQOF�PLSPäOJDF�[PQFS�PTFCOP�BMJ�QPMJUJ¦OP�NSäOKP
NFE�V¦JUFMKTUWPN�JO�[BHSP[JM�[�OBKTUSPäKJN�LB[OPWB�
OKFN�[BLBK�TUBOPWTLF�HPOKF�KF�CJMP�äF�EPWPMK���

,P�KF� h&EJOTUWPh�W�USFUKJ�ÝUFWJMLJ� MFUB������QJTBMP
¤���� OBT� KF� äF¤� JO� OBWBKBMP� QPMFH� ¦MBOPW� J[� SBEPW�
MKJÝLFHB� ESVÝUWB� ÝF� ESVHJ� EWF� HPSFOKTLJ� ESVÝUWJ� JO
MKVCMKBOTLP� KF� UP� QSPUJ� ����� ¦MBOPN� 6+6� SFT� QP�
NFOJMP� NBOKÝJOP�� 7� [B¦FULV� OBTMFEOKFHB� MFUB� KF
h6¦JUFMKTLJ� UPWBSJÝh� QJTBM� EB� KF� ÝFTUJOB� ¦MBOPW�IPUFMB
VWFMKBWJUJ� TWPKB� OB¦FMB� EFMJUWF� V¦JUFMKTUWB���� 5B� EFM

�� %S��-PO¦BS�%SäBWOJ�VTMVäCFODJ�OKJI�QPOBÝBOKF�W�TMVäCJ� JO
J[WFO�OKF�4MPWFOTLJ�VWJUFMK������TUS�����o�����%PMFOD�,VM�
UVSOJ�CPK�TUS������

�� ���� OBT� KF� äF��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ���
� TUS�� ��� /B
VTUBOPWOFN� PC¦OFN� [CPSV� PLSBKOFHB� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB
6+6�[B�3BEPWMKJDP�������������OB� +FTFOJDBI� KF�HPWPSJM�-B�
QBKOF�P�ÝFTUJOJ�¦MBOPW�LJ�TP�IPUFMJ�QSJTJMJUJ�QFU�ÝFTUJO�¦MBOTUWB
L� DFQJUWJ� V¦JUFMKTUWB� OB� ESäBWPUWPSOF� JO� OFESäBWPUWPSOF�
6TUBOPWOJ�PC¦OJ�[CPS�����6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�
��� o� ���� J[TUPQJMP� OBE� ���� [WFTUJI� ¦MBOPW� ���� DFMPUOP� SB�
EPWMKJÝLP� EFM� LSBOKTLFHB� JO� NOPHP� ¦MBOPW� OPWPNFÝLFHB
LBNOJÝLFHB� JO� MKVCMKBOTLFHB� ESVÝUWB�� ;CPSPWBOKF� V¦JU�
ESVÝUWB�[B�MKVCMK��PLPMJDP��&EJOTUWP������	������
�TUS����

MJCFSBMOP� VTNFSKFOJI� V¦JUFMKFW� QPWF[BO� T� 1SJCJ¥F�
WJ¥FWP�4BNPTUPKOP�EFNPLSBUTLP�TUSBOLP�4%4�KF�äF
MFUB� ����� VTUBOPWJM� h,MVC� EFNPLSBUTLJI� V¦JUFMKFW� W
-KVCMKBOJh�LJ�TF�KF�NBSDB������QSFJNFOPWBM�W�h,MVC
V¦JUFMKTUWB� 4%4h�� *[� OKJIPWJI� WSTU� TF� KF� W� OBTQSP�
UPWBOKV� DFMKTLF� EFLMBSBDJKF� P� OFQPMJUJ¦OJ� V¦JUFMKTLJ
PSHBOJ[BDJKJ� 6+6� PCMJLPWBMP� h6ESVäFOKF� PLSBKOJI
V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW�o�&EJOTUWPh���� h6¦JUFMKTLFNV� UP�
WBSJÝVh�OJ�CJMP�WTFFOP�LP�TP�OBTQSPUOJLJ�EFLMBSBDJKF
QPMFH� MJTUB� VTUBOPWJMJ� ���� EFDFNCSB� ����� W� NBMJ
EWPSBOJ� ,B[JOF� ÝF� TUBOPWTLP� QPMJUJWOP� ESVÝUWP
&EJOTUWP� ¤VESVäFOKF�[�J[SB[JUP�OBQSFEOJN�TWPCPEP�
NJTMFOJN� QPHMFEPN� HMFEF� ÝPMF� VWJUFMKTUWB� JO� QSPTWFUF¤
	LPU� KF� QJTBMP� h+VUSPh
�� 5BN� TP� PNFOKBMJ� OBE� ���
VEFMFäFODFW� [CPSPWBOKB� W� 6¦JUFMKTLFN� UPWBSJÝV� QB
TP�QJTBMJ� MF� P� EP� ��� VEFMFäFODJI�NFE�OKJNJ� EP� ��
V¦JUFMKFW�JO�V¦JUFMKJD��*O�ÝF�UFN�TP�[�PCSB[PW�QSFCSBMJ
OF�QPTFCOP�WFTFMP�SB[QPMPäFOKF��7�JNFOV�QSJQSBW�
MKBMOFHB� PECPSB� KF� QSJ¦FM� [CPSPWBOKF� EPOFEBWOJ� WP�
EJUFMK� 6+6� -VLB� +FMFOD�� /B� TFTUBOFL� TUB� W� JNFOV
PäKFHB�TPTWFUB�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�ÝMB�EWB�PEQPTMBODB
	)P¦FWBS� JO�HB��(PE¦FWB
�EB�PQP[PSJUB�[CPSPWBMDF
¤OB� LWBSOPTU� OKJIPWFHB� QPWFUKB¤�� "� OJTUB� LBK� QSJEB
PQSBWJMB�� ¤4UBS� OBQSFEOJ� VWJUFMK¤� [� EFäFMF� KF� W� PCTFä�
OFN�SB[NJÝMKBOKV�P�EFNPLSBDJKJ�JO�TWPCPEPNJTFMTUWV
WJEFM�W�OKJIPWFN�J[TUPQV�J[�6+6�QPTMFEJDP�QSJTUPQB
4MPNÝLPWF� [WF[F� LBS� TP�QPVEBSJMJ� 	QPMFH� TUBMJÝ¦B�P
OBSPEOFN� JO� ESäBWOFN� FEJOTUWV
� UVEJ� TBNJ�� 1SFE�
TFEOJL�&EJOTUWB� KF�QPTUBM� ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK� OB� +FäJDJ
"OUPO�(FSNFL�OBNFTUOJL� ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK� QSJ�4W�
,SJäV� 	3PHBÝLB� 4MBUJOB
�.JMPÝ� 7FSL� HMBWOJ� UBKOJL
V¦JUFMK� W� ,SBOKV� 4UBOJTMBW� ;BWSÝOJL� JO� HMBWOJ� CMB�
HBKOJL�ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK�W�ÀFOUWJEV�QSJ�-KVCMKBOJ�*WBO
ÀNBKEFL���� 1SBW[BQSBW� TP� UBLP� VTUBOPWJMJ� [WF[P
PLSBKOJI� 	TSF[LJI
� ESVÝUFW� 6ESVäFOKF� TSFTLJI� V¦J�
UFMKTLJI�ESVÝUFW�&EJOTUWP���LJ�KF�[ESVäFWBMB�OFLBK
V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW�[B�QPTBNF[OF�PLSBKF�

5BLP� TP�OBTUBMB� ESVÝUWB�&EJOTUWP� [B� TSF[�-JUJKB

�� #FSHBOU� 1PJ[LVTJ� ÝPMTLF� SFGPSNF� TUS�� ���� %PMFOD� ,VMUVSOJ
CPK�TUS�����

�� /BÝF�TUBMJÝ¦F�OBQSBN�TOVKP¦FNV�TUBOPWTLP�QPMJUJ¦OFNV�ESV�
ÝUWV� h&EJOTUWPh�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ���
� TUS�� ��
6TUBOPWOP� [CPSPWBOKF� V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� h&EJOTUWPh� W
-KVCMKBOJ� O�E�� TUS�� ��� o� 6TUBOPWOP� [CPSPWBOKF� 6ESVäFOKF
PLS��V¦JU��ESVÝUFW�&EJOTUWP��+VUSP��������������ÝU������TUS�
��� 0ECPSOJLJ� PTSFEOKFHB� ESVÝUWB� TP� QPTUBMJ� ÝPMTLB� VQSBWJ�
UFMKJDB� W� ,SBOKV� )FSNJOB� -VOEFS� JO� ÝPMTLB� VQSBWJUFMKB� W
5SCPWMKBI�7FLPTMBW�#V¦BS�JO�OB�+FTFOJDBI�*WBO�ÀFHB�OKJIPWJ
OBNFTUOJLJ� QB� ÝPMTLB� VQSBWJUFMKJDB� W� ,SBOKV� 'SBOKB� 1VD
ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK�W�7JENV�"MPK[�7PHMBS�V¦JUFMK�W�.JSOJ�4BÝB
%PNJOLP��5POF�'JOL�-PK[F�,PMFOD�JO�)JOLP�,MBWPSB�QB�TP
CJMJ� W� OBE[PSTUWV� ESVÝUWFOF� [WF[F� &EJOTUWP�� o� %FMPWBOKF
PäKFHB� TPTWFUB�1PW��6+6�-KVCMKBOB� 	1PSP¦JMP� J[� TFKF� [� EOF
����EFDFNCSB�����
��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	������
�TUS����
4UBS�OBQSFEOJ�V¦JUFMK�"MJ�TNP�[B�TUBOPWTLP�OFPEWJTOP�TUSP�
LPWOP�PSHBOJ[BDJKP�BMJ� [B�TUSBOLBSTLP�QPMJUJ¦OP�PSJKFOUJSBOP
PSHBOJ[BDJKP �6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS����

�� "34�"4���� TFSJKB� ESVÝUWFOJI�QSBWJM� ����� ����� QSFEMPH
������������PEPCSJUFW�������������
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"OUPO� (FSNFL� QSFETFEOJL� 6ESVäFOKB� VWJUFMKTLJI
ESVÝUFW� ¤&EJOTUWP¤� ����o����� PC� TWPKJ� PC����� MFUOJDJ
	"SIJW�4#-��"OUPO�(FSNFL� W[PS� OBSPEOFHB� VWJUFMKB
+VUSP�������������ÝU�����TUS���
�

	��� GFCSVBSKB� ����
��� [B� PLSBK�TSF[�/PWP�NFTUP��
[B�-KVCMKBOP�JO�PLPMJDP���[B�CSFäJÝLJ�PLSBK���PLSBK
,P¦FWKF��� PLSBK� ,SBOK��� V¦JUFMKTLJ� ESVÝUWJ� [B� PLSBK
3BEPWMKJDB�JO�[B�ÝNBSTLP�SPHBÝLJ�PLSBK�QB�TUB�TF�J[�
MP¦JMJ�J[�MKVCMKBOTLFHB�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�JO�TF�WLMKV�
¦JMJ� W� &EJOTUWP���� 7� UB� ESVÝUWB� TP� TF� WLMKV¦FWBMJ
QSPUJEFLMBSBÝJ�	OBTQSPUOJLJ�EFLMBSBDJKF�6+6�[B�EF�
QPMJUJ[BDJKP�V¦JUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF
�QPMJUJ¦OJ�QSJTUBÝJ
4%4� JO� USBEJDJPOBMOJ� [BHPWPSOJLJ� MJCFSBMJ[NB� JO
TPLPMTLFHB�HJCBOKB���FQSBW�KF�-��+FMFOD�TPEFMPWBM�QSJ
JOJDJBUJWJ�TF�[�OFLEBOKJN�TUSPLPWOJN�UBKOJLPN�6+6
OJTUB�EBMB�WPMJUJ�W�WPETUWP�ESVÝUWB��-FUB������SPKFOJ

�� "34� "4� ��� TFSJKB� ESVÝUWFOJI� QSBWJM� ����� CSF[� TQJTB�� o
6TUBOPWOJ�PC¦OJ�[CPS�6ESVäFOKB�TSFTLJI�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW
h&EJOTUWPh��&EJOTUWP������	������
�TUS���o���6TUBOPWOJ�PC¦�
OJ�[CPS�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB� h&EJOTUWPh�[B�TSF[�-JUJKB��&EJO�
TUWP������	������
�TUS���o��

�� "34� "4� ��� TFSJKB� ESVÝUWFOJI� QSBWJM� ����� WMPHB� ���� ��
�����PEPCSJUFW������������

�� "34�"4����TFSJKB�ESVÝUWFOJI�QSBWJM������WQJT�
�� "34� "4� ��� TFSJKB� ESVÝUWFOJI� QSBWJM� ����� WMPHB� ���� ��

����� PEPCSJUFW� ���� ��� ������ ;B� QSJQSBWMKBMOJ� PECPS� TP� W
%PCPWJ������������UJTLBOB�QSBWJMB�QPEQJTBMJ�+Pä��1F¦OJL�"�
7PHMBS�'��7BEOBM�(��"QBSOJL�

�� "34� "4� ��� TFSJKB� ESVÝUWFOJI� QSBWJM� ����� WMPHB� ��� ��
�����PEPCSJUFW� ���� ��� ������7MPäFOB�QSBWJMB� TUB� QPEQJTBMB
/JLP�-BIBKOFS�JO�"MGPO[�;BWSÝOJL�PCB�V¦JUFMKB�W�3JCOJDJ�

�� "34� "4� ��� TFSJKB� ESVÝUWFOJI� QSBWJM� ����� WMPHB� ���� ��
������ 1SBWJMB� TUB� QPEQJTBMB� LPU� QSFETFEOJL� QSJQSBWMKBMOFHB
PECPSB�'S��3BOU�JO�LPU�UBKOJL�4UBOJTMBW�;BWSÝOJL�

�� ;CPSPWBOKF� [BTUPQOJLPW� PLS�� ESVÝUFW� 6+6� J[� 4MPWFOJKF� W
$FMKV��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS���o��	4UBMJÝ¦F�DFO�
USBMF�6+6�EP�h&EJOTUWBh
�

"OUPO� (FSNFL��� KF� CJM� UBL� WOFUJ� ÝPMOJL� MJCFSBMOF
VTNFSJUWF�P[��QSJNFS�OBQSFEOFHB�V¦JUFMKB�QPEPC�
OP� MFUP�NMBKÝJ� *WBO�ÀNBKEFL��� BMJ� EFTFUMFUKF� TUBSFKÝJ
"WHVTU�,PSCBS�PE�MFUB������VQPLPKFOJ�ÝPMTLJ�VQSB�
WJUFMK� W� ;HPSOKJ� ÀJÝLJ���� /FLPMJLP� NMBKÝJ� V¦JUFMK� W
WPETUWV�ESVÝUWB�&EJOTUWP�KF�CJM�MFUB������SPKFO�4UB�
OJTMBW�;BWSÝOJL�LJ�KF�QPV¦FWBM�OB�EFÝLJ�MKVETLJ�ÝPMJ�W
,SBOKV���

(JCBOKF� TMPWFOTLFHB�V¦JUFMKTUWB�[B�EFLMBSBDJKP� KF
[� EFQPMJUJ[BDJKP� V¦JUFMKTLF� PSHBOJ[BDJKF� W[OFNJSJMP
UVEJ� SB[EFMKFOP� ISWBÝLP� V¦JUFMKTUWP�� �F� TP� ÝUFWJMOJ
JOUFMFLUVBMDJ� [VOBK� V¦JUFMKTLJI� WSTU� JNFMJ� TMPWFOTLP
HJCBOKF� [B� EFLMBSBDJKP� [B� OBKCPMK� LVMUVSOP� NBOJGF�
TUBDJKP� V¦JUFMKTUWB� [B� TUBOPWTLP� JO� OBSPEOP� hFEJO�
TUWPh� QB� TP� UP� HJCBOKF� OKFHPWJ� OBTQSPUOJLJ� J[� WSTU
V¦JUFMKTUWB� SB[HMBTJMJ� [B� ¤OBSPEOP� J[EBKTUWP� J� CPMKÝF�
WJ[BN¤���MBOFL�WFSKFUOP� J[�WSTU�CFPHSBKTLF�DFOUSBMF
6+6� KF� TSFEJ� NBSDB� ����� TQPECVKBM� L� FOPUOPTUJ
V¦JUFMKTUWB�JO�TQSFKFNBOKV�W�PSHBOJ[BDJKP�UBLP�4MPN�
ÝLBSKFW�LBLPS�OBTQSPUOJLPW�EFLMBSBDJKF���

�� 4UBMFä������ TUS�� ���� o�4UBMFä� ����� TUS������o�"OUPO�(FS�
NFL�W[PS�OBSPEOFHB�V¦JUFMKB�+VUSP�������������ÝU�����TUS�
���o�"SIJW�4#-��"OUPOB�(FSNFLB�TUB�CJMB�NFE�V¦JUFMKJ�EWB�
#PMK� [OBO� KF�5SäB¦BO�"��(FSNFL� 	����o����
� VTUBOPWJUFMK
JO�QSFETFEOJL�OFLEBOKF�;WF[F�TMPWBOTLJI�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW
W�5STUV� 	����o����
� LJ� KF� QP[OFKF� LPU� VQPLPKFOFD�CJWBM� W
-KVCMKBOJ��4LPSBK�EFTFUMFUKF�NMBKÝJ�"OUPO�(FSNFL� LJ� KF� CJM
QSFK�WF¦MFUOJ�OBEV¦JUFMK�W�,SBÝOKJ�QSJ�-VLPWJDJ�QB�KF�CJM� MFUB
�����ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK�OB�+FäJDJ�JO�WPEJUFMK�ESVÝUWB�&EJOTUWP�
.JOLB�-BWSFO¦J¦�1BIPS�1SJNPSTLJ�VWJUFMKJ�TUS�������o�"OUPO
(FSNFL�SPK�������W�-KVCMKBOJ�TUSPL��J[QJU������OBEV¦JUFMK�W
,SBÝOKJ� QSJ�-VLPWJDJ� äF� QSFE���� TWFUPWOP� WPKOP�� 5VEJ� äFOJ
PCFI� (FSNFLPW� TUB� CJMJ� "OUPOJKJ� JO� [BQPTMFOJ� W� ÝPMTUWV�
"OUPOJKB�(FSNFL�3BLPWFD� 	SPK�������NBU������
� KF�CJMB� [
NPäFN� V¦JUFMKJDB� W� ,SBÝOKJ�� 3P¦OJ� [BQJTOJL� ��������� ���
���� ��� ���� 6¦JUFMKTLJ� äFQOJ� [BQJTOJL� ����o���� ��� ����
ÀPMTLJ� JNFOJL� ������ o� +�� 1�� 	+PäF� 1BIPS
� "OUPO�(FSNFL
	0C�ÝFTUEFTFUMFUOJDJ
�65�	�����
������TUS�����4�TMJLP��o�.�
-BWSFO¦J¦�1BIPS�1SJNPSTLJ�VWJUFMKJ�TUS������

�� *WBO�ÀNBKEFL�KF�QPTUBM�MFUB������ÝPMTLJ�VQSBWJUFMK�W�ÀFOUWJEV
QSJ�-KVCMKBOJ�LP� KF�OPW�QPMJUJ¦OJ�SFäJN�QSFNFTUJM�P[JSPNB
VQPLPKJI� ÝPMTLFHB� VQSBWJUFMKB� #BKD� +BOLB�� 7� ¦BTV� ÀNBKE�
LPWFHB�VQSBWJUFMKTUWB�KF�QSJÝMP�OFLBK�OBQSFEOFHB�EVIB�W�ÝP�
MP� JO� TP�NBSTJLBK� OBSFEJMJ� OB� ÝPMJ� B� PC� TQSFNFNCJ� SFäJNB
MFUB� ����� KF� CJM� QSFNFÝ¦FO�� o�7JMLP�,PMBS� 4UP� MFU� ����NBK
�����o�����NBK� ���������� MFU� QPVLB� W� ÀFOUWJEV� ����� ����
	VS��7��,PMBS
�-KVCMKBOB�ÀFOUWJE������TUS����

�� 4UBMFä� ����� TUS�� ���� /BEV¦JUFMK� "WHVTU� ,PSCBS� ��� MFUOJL
+VUSP��������������ÝU������TUS�����o�"SIJW�4#-�

�� 4UBMFä������TUS������4UBMFä������TUS�����
�� /B�SBTLSÝ¥V��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����.PSEB�KF

¦MBOFL� LJ� TP� HB� PCKBWJMJ� PC� TLMFQV� HMBWOFHB� PECPSB� 6+6
OBQJTBM� LBS� 7MBEB� ,�� 1FUSPWJ¥� LJ� TJ� KF� UVEJ� QSJ[BEFWBM� [B
WLMKV¦JUFW�ISWBÝLFHB�V¦JUFMKTUWB�LJ�KF�CJMP�PSHBOJ[JSBOP�[VOBK
6+6�� o� 1SFETFEOJL� 4BWF[B� ISWBUTLJI� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW
	4)6%
�5PNBÝFWJ¥�TF�KF�J[PHJCBM�TFTUBOLV�[�6+6�QB¦�QB�KF
CJM�[B�TQPSB[VN�QPEQSFETFEOJL�%SBH��/FNFU�W�UFNV�EVIV
QB�KF�QJTBM� h)SWBUTLJ�V¦JUFMKh��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� 	������
�����
��� 	1FUSPWJ¥� OB� TFKJ�(0�6+6� ���� JO� ���� ��� ����
� JO�5VEJ
ISWBUTLP� V¦JUFMKTUWP� J[QSFHMFEBWB���� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	������
�TUS�����o�7TUPQ�ISWBUTLJI�V¦JUFMKFW�W�6+6��65�����
	������
�TUS�����o�0�QPHBKBOKJI�6+6�JO�4)6%��3B[WPK�EP�
HPELPW�[B�TQPSB[VN�ISWBUTLFHB�V¦JUFMKTUWB�JO�TUSOJUFW�W�FOP
TUBOPWTLP�GSPOUP��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS���o���o
/PW� QPJ[LVT� [B� TQPSB[VN�NFE� 4)6%� JO� 6+6��6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ������	�������
�TUS����
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"WHVTU�,PSCBS�VSFEOJL�MJTUB�¤&EJOTUWP¤�PE�NBKB�����
EP� GFCSVBSKB� ����� TMJLBO� PC� TWPKJ� ���� MFUOJDJ� 	"SIJW
4#-�� /BEVWJUFMK� "WHVTU� ,PSCBS� ��� MFUOJL� +VUSP� ���
���������ÝU������TUS���
�

7� EFMPWOFN� QSPHSBNV� OB� TFKJ� ÝJSÝFHB� TPTWFUB
6+6�GFCSVBSKB������TP�TF�WFTFMJMJ�PC�PSHBOJ[BDJKTLFN
VTQFIV�6+6�T�QSJESVäFOKFN�¦MBOPW�4MPNÝLPWF�[WF�
[F�� 0C� UFN� KF� +PTJQ� 3JCJ¦J¦� OBQPWFEBM� EB� OF� CP
EPMHP�EB�TF�CPEP�UVEJ�UJTUJ�LJ�TP�TF�PC�UFN�PEDFQJMJ
¤TQP[OBMJ�TWPKF�QPESFKFOP�TUBMJÝWF�W�KBWOFN�äJWMKFOKV¤�JO
TF�WSOJMJ�W�6+6�LJ�CP�EPäJWFMB�T�UFN�OBKMFQÝJ�EBO���
4SFEJ�GFCSVBSKB������KF�SFT�QSJÝMP�EP�TQPSB[VNB�NFE
QPWFSKFOJÝUWPN�6+6�JO�&EJOTUWPN�LJ�TF�KF�QPNMBEJ
SB[ESVäJMP�� 5BLP� KF� CJMP� TMPWFOTLP� PTOPWOPÝPMTLP
V¦JUFMKTUWP� ÝFMF� EWF� MFUJ� QP� TQSFKFNV� EFLMBSBDJKF� JO
EFQPMJUJ[BDJKJ� [ESVäFOP� W� TLVQOJ� TUBOPWTLJ� PSHBOJ�
[BDJKJ����"�ÝF�UBLSBU�OF�QPWTFN�

7� h6¦JUFMKTLFN� UPWBSJÝVh� TP� W� [B¦FULV� MFUB� ����
QPVEBSKBMJ�EB�OJ�CJM�OBNFO�EFLMBSBDJKF�PEW[FUJ�V¦J�
UFMKFN�OBQSFEOKBLPN�OKJIPWP�QSFQSJ¦BOKF��,PU�HSEP
PCSFLPWBOKF� TP� [BWSB¦BMJ� PCUPäCF� EB� TP� IPUFMJ� [
WTUPQPN�¦MBOPW�4MPNÝLPWF�[WF[F�¤PSHBOJ[BDJKP�QPLMF�
SJLBMJUJ�JO�EB�TF�IPWF�PNBKBUJ�hOBQSFEOFh�WSTUF��/F�UP�JO
OF�OBSPCF¥¤�,PU�OBQB¦OP�TP�[BWSB¦BMJ� UVEJ�EFMPWBOKF
UJTUJI� LJ� TP� IPUFMJ� T� TUBOPWTLP� PSHBOJ[BDJKP� hQPEF�
NPLSBUJUJh� WTF� V¦JUFMKF��7FMJLB� QSJEPCJUFW� V¦JUFMKTUWB
KF� CJMB� TWPCPEOB� NPäOPTU� QPMJUJ¦OF� PQSFEFMJUWF� JO

�� +PTJQ�3JCJ¦J¦�/BÝ�EFMPWOJ�QSPHSBN��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	������
�TUS��������¤UVEJ�UJTUJ�LJ�TF�OF�NPSFKP�PUSFTUJ�CSBUPNPSOJI
UFOEFOD�JOGJDJSBOJI�QP�NFOUBMJUFUBI�EOFWOF�TUSBOLBSTLF�QPMJUJLF ¤
JO�TP�TF�¤J[�OBWFMOP�NFHMFOJI�W[SPLPW�PEDFQJMJ�PE�OBT�¤

�� #FSHBOU�1PJ[LVTJ�SFGPSNF�ÝPMTUWB�TUS����o���

EFMPWBOKB� UFS� OBNFO� EB� CPEP� WTBL� W� TWPKJ� TUSBOLJ
CSBOJMJ� TLVQOF� TUBOPWTLF� JOUFSFTF���� ¤,BK� OBN� KF
USFCB�[ESVäJUWF�[�CJWÝJNJ�4MPNÝLBSKJ¤�TF�KF�TMJÝBMP�ÝF�W
[B¦FULV� MFUB� �����NFE� V¦JUFMKJ� W� o�&EJOTUWV� LJ� TP
KJN� [BUP� SFLMJ� LBS� ¤SB[KFEJOKBÝJ¤����0C� J[TUPQV� EWFI
PLSBKOJI� ESVÝUFW� 	3BEPWMKJDB� ÀNBSKF�3PHBUFD
� J[
MKVCMKBOTLFHB�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�QB�TF�KF�J[LB[BMP�EB
HMBWOJ�PECPS�6+6�OJ�TQSFKFM�OB¦SUPW�[WF[F�PLSBKOJI
V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW� &EJOTUWP� EB� LMKVC� UFNV� PTUBOF
EFM�6+6�	WLMKV¦FOB�W�[BHSFCÝLP�QPWFSKFOJÝUWP
�TBK�KF
CJMP�UP�QSPUJ�QSBWJMPN���

1SJ[BEFWBOKB�[B�QPOPWOP�WLMKVWJUFW�WMBOPW
&EJOTUWB�W�6+6

0äKF� MKVCMKBOTLP� WPETUWP� V¦JUFMKTLF� PSHBOJ[BDJKF
6+6� KF� W� [B¦FULV� GFCSVBSKB������OB�QSWJ� TFKJ� ÝJSÝFHB
TPTWFUB�QPWFSKFOJÝUWB����GFCSVBSKB������W�$FMKV�PCSBW�
OBWBMP�PEQSUB� WQSBÝBOKB� PSHBOJ[BDJKF��.FE�OKJNJ� TP
CJMB� UVEJ� UJTUB�LJ� KJI� KF�QSJOFTMP� W¦MBOKFWBOKF�OFLEB�
OKJI� ¦MBOPW�4MPNÝLPWF� [WF[F� JO� PCMJLPWBOKF� OPWFHB
ESVÝUWB�&EJOTUWP��;�EFLMBSBDJKTLJN�HJCBOKFN�TP�EP�
TFHMJ� EB� KF� ¤QP� WFWJOJ� QSFOFIBMP� UJTUP� PTUVEOP� QSFNF�
ÝWBOKF�VWJUFMKTUWB�QP�f����¤�5B�¦MFO�VSBEOJÝLFHB�[BLPOB
KF�OBNSF¦�PNPHP¦BM�QSFNFÝ¦BOKF�V¦JUFMKTUWB�QP�TMVä�
CFOJ�QPUSFCJ�UPSFK�UVEJ�J[�QPMJUJ¦OJI�SB[MPHPW��*O�¦F�OF
CJ�EPTFHMJ�OJ¦FTBS�WF¦� ¤CJ�CJMP�NOPHP� KBLP�NOPHP¤� KF
QPSP¦BM�TUSPLPWOJ�UBKOJL�,PCBM��4UBOPWTLP�QSFPCMJLP�
WBOP�6+6�TF�KF�QSJQSBWMKBMP�OB�WTUPQ�W�[WF[P�ESäBWOJI
OBNFÝ¦FODFW�JO�PLSBKOB�ESVÝUWB�TP�TF�P�UFN�PEMP¦BMB
PE� TFQUFNCSB���������1P�QSFHMFEV�LJ�HB� KF�PCKBWJMB
h/BSPEOB�QSPTWFUBh� JO�TP�HB�W�[B¦FULV������QSFETUB�
WJMJ� UVEJ�QSJ�OBT� KF�CJMP�OB�4MPWFOTLFN� U�� K��OB�QPE�
SP¦KV� MKVCMKBOTLFHB�QPWFSKFOJÝUWB�6+6������V¦JUFMKFW
JO� V¦JUFMKJD� PE� UFI� KF� CJMP� PSHBOJ[JSBOJI� W� 6+6� PE
�����EP������ ¦MBOPW��,POFD� MFUB� ����� TP� PNFOKBMJ
�����TMPWFOTLJI�¦MBOPW�6+6��,FS� KF�CJMP�[VOBK�PSHB�
OJ[BDJKF�MF�����V¦JUFMKTUWB� KF�CJMP�UP�OBKCPMKF�PSHBOJ�
[JSBOP� QPWFSKFOJÝUWP� TBK� TP� L� 6+6� QSJTUPQJMJ� UVEJ
OFLEBOKJ�¦MBOJ�4MPNÝLPWF�[WF[F�J[TUPQJ�	JO�QSFTUPQJ�L
&EJOTUWV
�QB�TP�CJMJ�¤MF�NBMPÝUFWJMOJ�TMVWBKJ¤���

�� ;B� OPWP� TUBOPWTLP� JEFPMPHJKP� JO� [BWFTU� V¦JUFMKTLFHB� TUBOV�
6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

�� 1JLB�#PK�[B�TWPCPEP�JO�OFPEWJTOPTU�V¦JUFMKTLFHB�TUBOV��6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS����

�� ;CPSPWBOKF� [BTUPQOJLPW� PLS�� ESVÝUFW� 6+6� J[� 4MPWFOJKF� W
$FMKV��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS���o��	4UBMJÝ¦F�DFO�
USBMF�6+6�EP�h&EJOTUWBh
�

�� ;CPSPWBOKF� QSFETUBWOJLPW� V¦JUFMKTUWB� [BTUPQOJLPW� 6+6� J[
WTFI� PLSBKFW� 4MPWFOJKF� W�$FMKV� 	4FKB� ÝJSÝFHB� TPTWFUB� QPWFS�
KFOJÝUWB�6+6�-KVCMKBOB�W�$FMKV�EOF����GFCSVBSKB�����
��6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����	�����
�TUS���o���	������

TUS�����o�1SFTUBWJUFW�.ÚEFSOEPSGFSKB� J[�.FäJDF�W�)BMP[F� KF
äF� CJMB� UBL� QSJNFS� QSFNFÝ¦BOKB� QP� ���� ¦MFOV� LJ� KF� TQSPäJM
QSPUFTUF�V¦JUFMKTUWB�JO�6+6�

�� 4UBOKF�6+6�1PWFSKFOJÝUWP� #FPHSBE��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	���� ��
� TUS�� ��� /B� QPESP¦KV� QPWFSKFOJÝUWB� #FPHSBE� KF� CJMP
����� V¦JU�� ����o����� ¦MBOPW	JD
� 6+6� JO� ���� OFPSHBOJ�
[JSBOJI���QPWFSKFOJÝUWB�;BHSFC������V¦JU������o�����W�6+6
���o���� W�4BWF[V� ISWBUTLJI� V¦JU�� ESVÝUBWB�� o� QPWFSKFOJÝUWB
4BSBKFWP� ����� V¦�� ���o���� 6+6� OFPSHBOJ[JSBOJI� ����� o
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/B�QJTBOKF�h&EJOTUWBh�����GFCSVBSKB������P�QSFNF�
Ý¦BOKV�QP�����JO������¦MFOV�VSBEOJÝLFHB�[BLPOB�TF� KF
PHMBTJM�ES��%SBHPUJO�-PO¦BS�UP�[BWSB¦BM� JO�QPKBTOKF�
WBM�QPTBNF[OF�QSFNFTUJUWF��0� EFLMBSBDJKJ� QB� KF� QSJ�
QPNOJM� EB� TF� KF�OFPEWJTOP� PE� HJCBOKB�NFE� V¦JUFMK�
TUWPN� W� TWPKJ� OBTUPQOJ� PLSPäOJDJ� ÝFGB� TMPWFOTLF
ÝPMTLF� VQSBWF� ��� KBOVBSKB� ����� J[SFLFM� QSPUJ� EWPKOJ
TUBOPWTLJ� V¦JUFMKTLJ� PSHBOJ[BDJKJ�� 7TJ� ESVHJ� JOUFMFL�
UVBMDJ�TP�TF�[ESVäFWBMJ�TUBOPWTLP�MF�V¦JUFMKJ�OBK�CJ�CJMJ
J[KFNB��5BLSBU�KF�CJMP�UP�OBNFOKFOP�4MPNÝLPWJ�[WF[J
OBNFTUP� UF� QB� KF� UP� EWPKOPTU� PE� LPODB� MFUB� ����
PISBOKBMP� &EJOTUWP�� 0CTPKBM� KF� SB[CJKBOKF� TUBOPWTLF
TMPHF� [BSBEJ� PTFCOF� BMJ� TUSBOLBSTLF� [BTMFQMKFOPTUJ� JO
LPO¦BM�W�QSJ¦BLPWBOKV�SFBLDJKF�OB�TWPKF�PELSJUF�CFTF�
EF��¤4FEBK�QB�QSPTJN��LBNOF�QPCJSBKUF�JO�NFUBKUF¥�

��

0C�TQSFNFNCJ�WMBEF����GFCSVBSKB������W�LBUFSJ�KF
TPEFMPWBMB�UVEJ�4-4�JO�[BUFN�BQSJMB������ÝF�ÝPMTLF
VQSBWF� o� OB�NFTUP� ES�� -PO¦BSKB� KF� QSJÝFM� ES�� ,BSFM
$BQVEFS�o�TP�TPNJÝMKFOJLJ�h&EJOTUWBh�QP�LPNFOUBSKV
W�h6¦JUFMKTLFN�UPWBSJÝVh�QPLB[BMJ�QSBW� ¤TBEJTUJWOP�WF�
TFMKF¤� QPTLVÝBMJ� QB� TP� UVEJ� TFKBUJ� SB[EPS� NFE� OFL�
EBOKJNJ� 4MPNÝLBSKJ� ¦MBOJ� 6+6���� /B� JTUJ� TUSBOJ� KF
h6¦JUFMKTLJ�UPWBSJÝh�[�OBLMPOKFOP�QSFETUBWJUWJKP�WTFCJ�
OF� QPSP¦BM� P� h4MPWFOTLFN� V¦JUFMKVh� LPU� QFEBHPÝLJ
SFWJKJ�4MPNÝLPWF�ESVäCF�	ÝU���o������
���BTJ� TP� TF
SFT�TQSFNFOJMJ�JO�UP�OJ�VÝMP�MJCFSBMOFNV�h+VUSVh�LJ�TF
KF� ¦VEJM�� ¤;� PNFKFOPTUKP� TF� OF� ÝJSJ� OBQSFEOPTUJ¥¤� KF
PEHPWBSKBM�h6¦JUFMKTLJ�UPWBSJÝh�OB�TQSBÝFWBOKF�LBN�EB
KF�äF�QSJÝFM����,MKVC� UFNV� TP� ¦VUJMJ� UVEJ� W�6+6�CP�
KB[FO�QSFE�QPOPWOJNJ�QSFHBOKBOKJ� ¦FQSBW� TP�QJTBMJ
EB� [� JEFKP� QPMJUJ¦OFHB� OBETUSBOLBSTUWB� PSHBOJ[BDJKF
UBLÝOJ�TUSBIPWJ�PEQBEFKP��*EFKB�EFQPMJUJ[BDJKF�V¦JUFMK�
TLF�PSHBOJ[BDJKF� KF� CJMB� OB� QSFJ[LVÝOKJ��1POFLPE� TP
äF�WJEFMJ�¤TUSBÝOFHB�hLMFSJLBMOFHB�[NBKBh�LBLP�HPMUB�TMP�
WFOTLP�OBQSFEOP�VWJUFMKTUWP�JO�HB�CJWB�T�ÝLPSQJKPOJ���

)LSBUJ�QB�TF�KF�NFE�V¦JUFMKTUWPN�W�6+6�¦VUJMP�UVEJ
QSJ[BEFWBOKF�EB�LPMFHF�PLPMJ�ESVÝUWB�&EJOTUWP� TQFU
QSJUFHOFKP� W� PSHBOJ[BDJKP� B� CSF[� LPNQSPNJTPW� QSJ
OFTUSBOLBSTLJ� VTNFSJUWJ� 6+6�� /FLBUFSB� ESVÝUWB� TP
QPEQJSBMB�QPWFSKFOJÝUWP�JO�PäKJ�TPTWFU�JO�DFMP�PQP[BS�
KBMB�EB�TF�NBOKÝJOB�OJ�IPUFMB�MFHBMOP�VWFMKBWJUJ�UFN�
WF¦� KF�OB¦FMOJ�TQPS�TQFMKBMB�OB�PTFCOP� JO�TUSBOLBSTLP
QPESP¦KF� LBS� KF� QPTLVÝBMB� ÝF� QPNMBEJ� ������ /F[B�
EPWPMKOB�NBOKÝJOB�PLPMJ�&EJOTUWB� KF�QPTLVTJMB�UVEJ�[

�������������������������������������������������������������������

%BMNBUJOTLFHB�QPWFSKFOJÝUWB� �����V¦�����o����W�6+6�OF�
PSHBOJ[JSBOJI������o�����OBT� KF� äF��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	������
�TUS����

�� %��-PO¦BS�1PTMBOP��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����o
,P� KF� TLMFOJM� EFMP� ÝFGB� ÝPMTLF� VQSBWF� W� 4MPWFOJKJ� KF� ���� ��
����� OBQJTBM� V¦JUFMKTUWV� 4MPWP� JO� [BIWBMB��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
�����	������
�TUS�����/BTMFEJM�HB�KF�ES��,BSFM�$BQVEFS�

�� /B� ¦MBOF�6+6� LJ� TP� CJMJ� QSFK� ¦MBOJ� 4MPNÝLPWF� [WF[F��6WJ�
UFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	������
� TUS����� o�%PMFOD�,VMUVSOJ� CPK
TUS�����o����

�� 4MPWFOTLJ�6¦JUFMK��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o
�F� CP� LEP� WFSKFM� h6¦JU�� 5PWBSJÝVh��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	���� ��
� TUS�� ��� o� 4MPWFOTLJ� V¦JUFMK��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����
	������
�TUS����

�� #PKB[FO� QSFE� [PQFUOJNJ� QSFHBOKBOKJ� JO� JEFKB� EFQPMJUJ[BDJKF
TUBOPWTLJI�PSHBOJ[BDJK�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

PLSPäOJDP� W� ÝFTUJI� UP¦LBI� LJ� KP� KF� NBKB� ����� QPE
JNFOPN�OFLFHB� ¤TQSBWOFHB�PECPSB¤�QPTMBM�OB�PLSBKOB
ESVÝUWB�J[�.BSJCPSB�3��,OBGMJ¦�T�ÝFTUJNJ�LPMFHJ�B�TP
PLSBKOB� V¦JUFMKTLB� ESVÝUWB� WJEFMB� W� UFN� LSÝJUFW� TUB�
OPWTLF�JO�PSHBOJ[BDJKTLF�EJTDJQMJOF��.PLSPOPÝLJ�PE�
TFL�,SÝLFHB�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�LJ� KF�����NBKB�PE�
MP¦OP� PELMPOJM� ,OBGMJ¦FWP� PLSPäOJDP� KF� [BUSEJM� P
UBNLBKÝOKJ� [BIUFWJ� QP�NFOKBWJ� PäKFHB� TPTWFUB� EB�OJ
OPCFOF�QPUSFCF�TBK�UVEJ�QSJ�WTUPQV�¦MBOPW�4MPNÝLPWF
[WF[F�OJI¦F�OJ�[BIUFWBM�LBLÝOJI�TQSFNFNC�W�WPETUWV
6+6��1PWFSKFOJÝUWP�6+6�KF�W�[B¦FULV�KVOJKB�W�TLMBEV�T
TWPKJNJ�QSBWJMJ�TPHMBTOP�PELMPOJMP�TQPNFOJDP�¦MBOPW
&EJOTUWB�[�VUFNFMKJUWJKP�OBK�TF�¦MBOTUWP�VWFMKBWMKB�QP
MFHBMOJ� QPUJ� W� ESVÝUWJI�� 3B[QVTUJUF� &EJOTUWP
QSFOFIBKUF� [� MJTUPN� JO� WTUPQJUF� W� 6+6� CSF[
OFQPUSFCOJI�QPHPKFW�o�TP�KJN�QSFEMBHBMB�ESVÝUWB���

0C�UFN�TP�W�QP[OJ�QPNMBEJ������W�h6¦JUFMKTLFN
UPWBSJÝVh�J[IBKBMJ�UVEJ�QSPHSBNTLJ�VWPEOJLJ��P�VTNF�
SJUWJ�L�QSPTWFUOFNV�EFMPWBOKV�V¦JUFMKTUWB�NFE� MKVE�
TUWPN� OB� EFäFMJ� P� LVMUVSOPCPKOJI� HFTMJI� LJ� TP� T
GSB[BNJ�MP¦FWBMB�V¦JUFMKTUWP�P�SB[¦JÝ¦FOKV�QPMJUJ¦OJI
HFTFM�JO�QPKNPW�T�LBUFSJNJ�KF�V¦JUFMKTUWP�QSFWF¦�TMFQP
TMFEJMP�ESVHJ�JOUFMJHFODJ�JO�TF�PEUVKFWBMP�OBSPEV���

1PU�WMBOPW�&EJOTUWB�W�VWJUFMKTLP�PSHBOJ[BDJKP�6+6

1SFE� KVMJKTLJN� [CPSPWBOKFN� 7**�� QPLSBKJOTLF
TLVQÝ¦JOF�6+6�QPWFSKFOJÝUWB�-KVCMKBOB�KF�CJMP�W�MFUV
����� QSFDFK� TUSQOPTUJ� JO� QSJQSBWMKFOPTUJ� ¤OBÝJN
EFTJEFOUPN¤� PMBKÝBUJ� QPOPWOJ� WTUPQ� W� 6ESVäFOKF�� "
OF�OB�SB¦VO�OB¦FMOF�VTNFSJUWF�L�TUBOPWTLJ�FOPUOPTUJ
JO� OF� CSF[� [NBHF� OBE� QSFETPELPN� CJUJ� TLVQBK� T
LPMFHJ� ESVHB¦OFHB� QPMJUJ¦OFHB� NJÝMKFOKB�� 1PTFCFK
LFS� KF� WF¦JOB� V¦JUFMKTUWB� 6ESVäFOKB� CJMB� QPMJUJ¦OP
VTNFSKFOB�QSBW�UBLP�LPU� ¤OBÝJ�EFTJEFOUJ¤�� *O�V¦JUFMKJ�
TPDJBMJTUJ� LJ� TP� PTUBMJ� W�6+6� TP� JNFMJ� ¤TUPLSBU� CPMK¤
SB[MJ¦OP�QPMJUJ¦OP�NJÝMKFOKF�PE�CJWÝJI�¦MBOPW�4MPN�
ÝLPWF� [WF[F��"�QSJTUBÝJ�&EJOTUWB� TP� TF�ESäBMJ� TUBSJI
HFTFM�JO�JEFPMPHJK�¦FQSBW�KF�¤LWBSOPTUJ�QSFKÝOKF�TNFSJ�W
TUBOPWTLJ� QPMJUJLJ¤� TQP[OBMP� ����� V¦JUFMKTUWB�� 4MP�

�� /BÝB�ESVÝUWFOB�[CPSPWBOKB��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	������
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�TUS�����7�,OBGMJ¦FWJ�PLSPäOJDJ� KF
CJMP�� ��� OBSPEOP� FEJOTUWP� ��� J[NFOKBWB� PäKFHB� TPTWFUB� ��
MJLWJEBDJKB�h&EJOTUWBh�JNFUKF�JO�EPMHPWF�OBK�CJ�QSFW[FMP�6+6
���h6¦JUFMKTLJ�UPWBSJÝh�OBK�QJÝF�W�TNJTMV�QSWF�UP¦LF����UJTLPWOF
UPäCF�OBK�TF�VTUBWJKP�JO�QPSBWOBKP����WTJ�EFMFHBUJ�NPSBKP�[B�
TUPQBUJ� UF� TLMFQF� ¦F� KJI� TQSFKNFKP� ESVÝUWB�� o� %FMPWBOKF
PäKFHB�TPTWFUB�6+6�o�1PWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB�	1PSP¦JMP�J[���
TFKF�EOF����KVOJKB�����
��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�
�o���o�6¦JUFMKTLJ�UBCPS�W�.FäJDJ�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	���
��
� TUS�� ��� o� 6¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� 6+6� [B� ÀNBSTLP�SPHBÝLJ
PLSBK�O��E��TUS����

�� "OESFK� 4LVMK� /PWB� LVMUVSOB� TNFS� OBÝF� QSFSPKFOF� PSHBOJ�
[BDJKF��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������ 	������
�TUS����o�#PK� GSB[BN®�
6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ��
� TUS�� ��� o� ;B� SB[¦JÝ¦FOKF� QP�
MJUJ¦OJI�HFTFM�JO�QPKNPW�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�
��� ¤/BQSFEOPTU� TWPCPEPNJTFMOPTU� LMFSJLBMJ[FN� LVMUVSOJ� CPK
TWFUPWOJ�OB[PS�OBSPEOPTU�OBSPE� OBDJKB� OBSPEOP� JO� ESäBWOP
FEJOTUWP¤� TP� CJMJ� QPKNJ� JO� HFTMB� EOFWOF� QPMJUJLF� LJ� QB� OJTP
CJMB�KBTOB�
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WFOTLP�V¦JUFMKTUWP�TF�KF�SBWOP�[�CPKFWJUPTUKP�W�OB¦FM�
OJI� WQSBÝBOKJI� OBKCPMK� PEUVKJMP� OBSPEV� TMPWFOTLJ
OBQSFEOKBLJ� QB� TP� WFEOP� CPMK� QSFTPKBMJ� LVMUVSOB
WQSBÝBOKB� [� OBDJPOBMOFHB� TUBMJÝ¦B� OF� QB� [� WJEJLB
TWPCPEPNJTFMOFHB� TWFUPWOFHB�OB[PSB��5VEJ� [BUP� TP
äFMFMJ�WSOJUFW�EFTJEFOUPW�W�WSTUF�6+6����1PEPCOP�KF
TQSBWMKJWP� J[KBWP� W� MKVCF[OJ� EP� ¤TMPHF� JO� UPWBSJÝUWB¤
QSJQSBWJM�����KVOJKB������QPCVEOJL�PLSPäOJDF�hTQSBW�
OFHB�PECPSBh�3BEPTMBW�,OBGMJ¦���

/B�ESVHJ�TUSBOJ�QB�TP�TF�PISBOKBMB�OBTQSPUKB��5BL
KF�CJM�OQS��hOBQSFEOKBÝLJh�CPKLPU�LVMUVSOF�QSJSFEJUWF�W
hLMFSJLBMOFNh� %PNV� W� ÀFOUWJEV�� ,PODFSU� KF� ���
KVOJKB������QSJQSBWJM�QFWTLJ�[CPS�6+6�PC�¦BTUOJ�VEF�
MFäCJ�EVIPWÝ¦JOF�JO�PC¦JOTUWB�LJ�KF�QPMJUJ¦OP�QSJQB�
EBMP� 4-4� U�� K�� TUSBOLJ� LJ� KF� CJMB� ¤NFE� VWJUFMKTUWPN
PTPWSBäFOB� LPU� OBKWFWKB� OBTQSPUOJDB� ÝPMF� JO� QPTFCFK� ÝF
VWJUFMKTLFHB� TUBOV�¤� ,PU� KF� UP� VHPUBWMKBM� QSFETFEOJL
V¦JUFMKTLFHB� ESVÝUWB� [B� MKVCMKBOTLP� PLPMJDP� KF� V¦J�
UFMKTUWP� OB� UB� OB¦JO� OBÝMP� QPU� EP� MKVETUWB���� 1P�
LSBKJOTLB� TLVQÝ¦JOB�6+6�PE� ��� EP� ��� KVMJKB� ����� KF
QPUSEJMB� TUBOPWTLP� VTNFSJUFW� PSHBOJ[BDJKF� LJ� TF� KF
[BWFEBMB� WFMJLFHB�VTQFIB�� VTUBWJMB� KF� QPMJUJ¦OP�QSP�
UFLDJKP� HPSKF� V¦JUFMKTLJI� QSFNFÝ¦BOK�� ¤1SFäBMPTUOP� KF
W� [HPEPWJOJ� TMPWFOTLFHB� VWJUFMKTUWB� QPHMBWKF� P� QPMJUJW�
OFN� QSPUFäJSBOKV� JO� QPMJUJWOJI� QFSTFLVDJKBI� LJ� TP� EF�
NPSBMJ[JSBMF� OBÝF� WSTUF� [BOFTMF� WBOKF� IMBQWFWTUWP� JO
NBMPEVÝKF�W�VWJUFMKTLF�ESVäJOF�QB�NOPHP�HPSKB�JO�CFEF
LBUFSB�ÝF�EBOFT�OJ�VUFÝFOB�¤�5BLP�KF�P�SB[NFSBI�QSFE
EFQPMJUJ[BDJKP�V¦JUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF�HPWPSJM�WPEJUFMK
TMPWFOTLFHB� EFMB� 6+6� "OESFK� 4LVMK� OB� TLVQÝ¦JOJ
6+6�-KVCMKBOB����KVMJKB������W�,SBOKV����ÇF�W�VWPE�
OFN�OBHPWPSV�KF�4LVMK�QPOPWOP�QPWBCJM�W�WSTUF�6+6
WTF�LJ�TP�PEÝMJ�JO�UJTUF�LJ�ÝF�OJTP�CJMJ�W¦MBOKFOJ���

5VEJ� QSJ� QSWFN� QFUEOFWOFN� TBNPJ[PCSBäFWBM�
OFN� UF¦BKV� V¦JUFMKTUWB� 6+6� W� -KVCMKBOJ� LPOFD
BWHVTUB� ����� LJ� TF� HB� KF� VEFMFäFWBMP� PLPMJ� ���
V¦JUFMKJD�JO�V¦JUFMKFW���TF�KF�W�QSBLTJ�QPLB[BMB�VTNF�

�� 0E�OB¦FMOF�KBTOPTUJ�L�TQSBWMKJWPTUJ�JO�TUSQMKJWPTUJ®�%FMFHBUPN
JO� VEFMFäFODFN� QPLSBKJOTLF� TLVQÝ¦JOF�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
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EFOUJ�EVIPWOP�OBKCPMK�PLPSFOFMP�TLVQJOP�TMPWFOTLF�JOUFMJHFODF�JO
DBQMKBKP�EBMFW�[BEBK�[B�SB[WPKFN�W�MBTUOJ�TUSBOLJ�¤�o�;BOJNJWP
KF� W� SB[QSBWJ� OB� QPLSBKJOTLJ� TLVQÝ¦JOJ� W� ,SBOKV� WJEFM� -P¦�
OJÝLBS� W[SPL� [B� UFäBWF� W� TUBOPWTLJ� PSHBOJ[BDJKJ� W� W[HPKJ� JO
¤WDFQMKFOJ�JEFPMPHJKJ¤��1PUFL�7**��QPLSBKJOTLF�TLVQÝ¦JOF�����%F�
CBUB�65������	������
�TUS����

�� 3BEPTMBW�,OBGMJ¦�*[KBWB�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	�����
�TUS�
��

�� +PTJQ�.BDBSPM�%B�TF�TQP[OBNP��6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	��
��
�TUS����

�� 1PUFL�7**��QPLSBKJOTLF�TLVQÝ¦JOF� ����6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ�����
	������
�TUS����

�� 1PUFL�7**��QPLSBKJOTLF�TLVQÝ¦JOF� ����6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ�����
	���� ��
� TUS�� �o��� o�0�WQMJWV� QPMJUJLF� OB� QSFNFÝ¦BOKB� V¦J�
UFMKB�TMPWFOTLFNV�V¦JUFMKTUWV�LPU�QSWFNV�PE�TUBOPW�LJ�TF�KF
VQSMP� hQBSUJ[BOTUWVh� KF�65� UVEJ� [BQJTBM�� ¤,EPS� KF� UBLP� LSBU�
LPWJEFO�EB�J[SBCMKB�USFOVUOJ�SFäJN�W�TWPKF�PTFCOF�OBNFOF�OBK
QPUFN�UVEJ�OF�HPESOKB� WF�HB�OBTQSPUFO�SFäJN�UFQF�JO�QSFHBOKB�¤
�"OUPO��)SFO�1BSUJ[BOTUWP��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������

TUS����

�� 1SWJ�TBNPJ[PCSBäFWBMOJ�UF¦BK�1PW��6+6�W�-KVCMKBOJ�6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ������	�����
�TUS���o���0�UFN�KF�W�[BLMKV¦OFN�HPWPSV

SJUFW�W�EFQPMJUJ[BDJKP�JO�TUBOPWTLP�TPEFMPWBOKF�JEFKOP
SB[MJ¦OP� VTNFSKFOFHB� V¦JUFMKTUWB�� 5BLÝOP� VTNFSJUFW
ESVÝUFW�QSPGFTPSKFW�JO�NFÝ¦BOTLPÝPMTLJI�V¦JUFMKFW�TP
MJTUJ� WTFI� QPMJUJ¦OJI� TUSBOL� QPEQJSBMJ� TBNP� PTOPW�
OPÝPMTLP�V¦JUFMKTUWP�UFHB�OF�CJ�TNFMP�OBSFEJUJ��"�PC
WPMJUWBI� W� EJTDJQMJOTLP� TPEJÝ¦F� LP� KF� CJM� BLUVBMFO
UVEJ� TQPS� PLPMJ� 6¦JUFMKTLF� UJTLBSOF��� TP� TF� NPSBMJ
KFTFOJ� ����� CSBOJUJ� QSFE� QJTBOKFN� h+VUSBh� JO� h4MP�
WFOTLFHB�OBSPEBh�LJ�TUB�QSPHMBÝBMB�PSHBOJ[BDJKP�6+6
LBS� [B� hLMFSJLBMOPh�� *O� UP� LMKVC� UFNV� EB� KF� WF¦JOB
¦MBOPW� 6+6� W� 4MPWFOJKJ� QSJQBEBMB� JTUJ� QPMJUJ¦OJ
TUSBOLJ� 	MJCFSBMOJ� 4%4
� LPU� V¦JUFMKJ� LJ� TP� J[� 6+6
J[TUPQJMJ��5B�EFM�MJCFSBMOP�VTNFSKFOFHB�V¦JUFMKTUWB�KF
NPUJMP�¤EB�TP�h4MPNÝLBSKJh�W�PCMBTUOFN�PECPSV¤�[BUP�KF
h6¦JUFMKTLJ�UPWBSJÝh�QPOPWOP�QPVEBSKBM�EB�TP�[�WTUP�
QPN�¦MBOPW�4MPNÝLPWF�[WF[F�PEQBEMJ�QPMJUJ¦OJ�CPKJ�W
PSHBOJ[BDJKJ�LJ�OJ�JNFMB�SB[MJ¦OP�WSFEOPUFOJI�¦MBOPW�
;B�OFLEBOKB�¦MBOB�4MPNÝLPWF�[WF[F� +VMJKB�4MBQÝBLB
JO�.BSJKP�,MFJONBZS�4BEBSKFWP�QB�TP�QPUSEJMJ�EB�TUB
TF�[BW[FNBMB�[B�TUBOPWTLF�JO�ÝPMTLF�JOUFSFTF����/FL�
EBOKJ� ¦MBOJ� 4MPNÝLPWF� [WF[F� TP� TF� VWFMKBWJMJ� UVEJ� W
PECPSV�ÝPMTLJI�VQSBWJUFMKFW���

.FE�V¦JUFMKTUWPN�KF�CJMP�QSFQSJ¦BOKF�EB�CP�QP�
USFCOP� ¤ÝF�EFMB¤�EB�CJ�TF�VWFMKBWJMJ�TUBOPWTLJ�JO�TUSP�
LPWOJ� OF� QB� QPMJUJ¦OJ� WQMJWJ� LPU� TP� SB[NJÝMKBMJ� PL�
UPCSB� ����� PC� NFOKBWJ� SFGFSFOUB� 1BWMB� 'MFSÒUB� W
PETFLV� [B� 4MPWFOJKP� OB� QSPTWFUOFN� NJOJTUSTUWV�
7FMJLP�LSJWEP�TP�WJEFMJ�W�TWPKJI�¤EFTJEFOUJ�I��LJ�J[WFO
PSHBOJ[BDJKF� TMBCF� NPW� TLVQOF� PSHBOJ[BDJKF� ���� EBKFKP
QPUVIP� FLTUSFNPN�PC�WMBEBKPWJ� TUSBOLJ¤���F�QB�CJ�CJMJ
WTJ�V¦JUFMKJ�TPMJEBSOJ�W�TUBOPWTLFN�HJCBOKV�JO�¤CJ�TBNJ
�������������������������������������������������������������������

SB[NJÝMKBM�QPWFSKFOJL�"��4LVMK��o�,�TUSPLPWOFNV�EFMV�	QFEB�
HPÝLFNV� J[PCSBäFWBOKV
� W� PLSBKOJI� ESVÝUWJI� TP� TQPECVKBMJ
UVEJ�W�[B¦FULV�MFUB�������*��4%��/FLPMJLP�CJMBODF�P�EFMV�W
PLSBKOJI�ESVÝUWJI�JO�W�PSHBOJ[BDJKJ�OBTQMPI��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ
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�TUS����

�� 7�VQSBWOFN�TWFUV� ESVÝUWB�6¦JUFMKTLB� UJTLBSOB� TP� JNFMJ� PE�
MP¦JMOP�CFTFEP�QSJTUBÝJ�&EJOTUWB�OFLEBOKFHB�QPWFSKFOJLB�+F�
MFODB�LJ�TP�TF�W�TUSBIV�QSFE�WLMKV¦JUWJKP� ¤h4MPNÝLBSKFWh�W� UJT�
LBSOP¤� CSBOJMJ� OPWJI� ¦MBOPW�� 7� CJTUWV� QB� KF� CJMP� UP� MF� OB�
TQSPUPWBOKF� EB� EPCJ� V¦JUFMKTLB� PSHBOJ[BDJKB� [BSFT� W� SPLF
6¦JUFMKTLP� UJTLBSOP�� 3FTOJDB� P�6¦JUFMKTLJ� UJTLBSOJ�6WJUFMKTLJ
UPWBSJÝ� ����� 	��� ���
� TUS�� ��� 7� SB[¦JÝ¦FOKF� SB[NFSKB� NFE
PSHBOJ[BDJKP��6¦JUFMKTLP�UJTLBSOP��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	���
���
� TUS�� ��� 1SFE� J[SFEOJN� PC¦OJN� [CPSPN� 6¦JUFMKTLF
UJTLBSOF�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����*[SFEOJ�PC¦OJ
[CPS� 6¦JUFMKTLF� UJTLBSOF�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ���

TUS�� ��� o� 4QSFNFOKFOB� QSBWJMB� OB� 99***�� SFEOFN� PC¦OFN
[CPSV������������LJ�KJI�KF�TPEJÝ¦F�QPUSEJMP������������	;BES�
*7�� �����
� TP� EPMP¦BMB� EB� P� WTUPQV� W� UP� [BESVHP� PEMP¦B
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OF�HPKJMJ�QBSUJ[BOTLF�CB[F�OB�ÝLPEP�VWJUFMKTUWV� JO� ÝPMJ¤
WTFI�QPMJUJ¦OJI�UFäBW�V¦JUFMKTUWB�OF�CJ�CJMP��4WBSJMJ�TP
KJI�EB�CP�[BSBEJ�OKJIPWF�OFVNOPTUJ�JO�J[[JWBOK�TJDFS
¤ÝF� EPMHP� ÝWJHBM� QPMJUJWOJ� CJW� OBE� VWJUFMKTUWPN� [EBK� [
FOF�QPUFN�PE�ESVHF�TUSBOJ����;BW[FNBOKF�[B�FOPUOP
V¦JUFMKTLP� PSHBOJ[BDJKP� KF� CJMP� OB� TUSBOJ� 6+6� SFT
[HMFEOP�ILSBUJ�QB�USEOP�W�TUBOPWTLJI�TUBMJÝ¦JI�PSHB�
OJ[BDJKF��h5PWBSJÝJ�PLSPH�&EJOTUWBh�	UVEJ�hUPWBSJÝJ�PLSPH
6WJUFMKTLF�UJTLBSOFh
�BMJ� hOBÝJ�OBTQSPUOJ� UPWBSJÝJh� hUPWB�
SJÝJ� J[WFO� 6+6h� TP� CJMF� EPTUPKOF� P[OB¦CF� [B� OBT�
QSPUOJLF�EFLMBSBDJKF�W�h6¦JUFMKTLFN�UPWBSJÝVh��1JTBOKF
h&EJOTUWBh�OJ�CJMP�UBLP�TQPÝUMKJWP�

3B[QVTU�ESVÝUWB�&EJOTUWP�MFUB�����

1PMFH� QSJ[BEFWBOK� ÝFGB� ÝPMTLF� VQSBWF� ES�� %SB�
HPUJOB�-PO¦BSKB�äF� MFUB������[PQFS�QPMJUJ¦OF�EFMJUWF
NFE�V¦JUFMKTUWPN�QSJ�TUSPLPWOFN�QPWF[PWBOKV�JO�ÝPM�
TLFN�EFMV�KF�WF¦LSBU�W�UFN�EVIV�QJTBM�UVEJ�h6¦JUFMKTLJ
UPWBSJÝh�� 7� UFN� MJTUV� TP� TQPECVKBMJ� V¦JUFMKTUWP� OBK
QSFOFIB� [� EFMJUWJKP� ¤W� MJCFSBMDF� JO� LMFSJLBMDF¤� W
hOBQSFEOP�V¦JUFMKTUWPh� JO� h4MPNÝLBSKFh����/FQPEQJTBO
hV¦JUFMK� [� EFäFMFh� KF� WFT� WFTFM� EB� TP� ¤FOLSBU� KFOKBMJ� [
OFTSFWOP� HPOKP� 4MPNÝLBSKFW� JO� OF�4MPNÝLBSKFW¤� QPTMBM
OPWFNCSB������W�QPEQPSP�UBLÝOJN�TUBMJÝ¦FN�EPQJT�P
OBQSFEOKBÝUWV��,EPS�KF�ÝF�EFMJM�V¦JUFMKTUWP�QP�QPMJUJ¦OJ
VTNFSJUWJ� 	¤BMJ� TP� 4MPNÝLBSKJ� BMJ� hOBQSFEOKBLJh¤
� KF� CJM
[BOK� OBKWF¦KJ� SFBLDJPOBSFD� JO� OB[BEOKBL�� 0E� TUSBO�
LBSTLFHB� CPKB� OJ� JNFMP� LPSJTUJ� OF� V¦JUFMKTUWP� JO� OF
ÝPMB��5VEJ�ESVHF�QPLMJDOF�TLVQJOF�TP� MBILP�EFMPWBMF
TLVQOP� QSJ� TUBOPWTLFN� JO� TUSPLPWOFN� EFMV��� UP� KF
QSJ�TUSPLPWOFN�JO�TJOEJLBMOFN�QSJ[BEFWBOKV��;BQMFUJ
PLPMJ� 6¦JUFMKTLF� UJTLBSOF� LJ� KF� CJMB� QP� JNFOV� TJDFS
V¦JUFMKTLB�B�TP�KP�PCWMBEPWBMJ�QSFEWTFN�QPTBNF[OJLJ
W�WPETUWV�6+6�JO�OBUP�WPEJUFMKJ�ESVÝUWB�&EJOTUWP�TP
LB[BMJ�OB�EPHPWPS��,POFD�MFUB������TP�TF�QSJQSBWMKBMJ
EB� TF� [� SB[QVTUPN� TUBOPWTLP�QPMJUJ¦OF� PSHBOJ[BDJKF
&EJOTUWP�OKFOJ� ¦MBOJ� WLMKV¦JKP� W�6+6��5FEBK� TF� KF� ¤W
LSBULFN� WF� OF� QSJEF� LBK� QPTFCOFHB� WNFT¤� 	*WBO� %JN�
OJL
�OBQPWFEPWBMB�[ESVäJUFW�WTFHB�PTOPWOPÝPMTLFHB
V¦JUFMKTUWB�W�TLVQOP�TUSPLPWOP�	TJOEJLBMOP
�PSHBOJ[B�
DJKP����,� SFÝFWBOKV� [BQMFUPW� [�6¦JUFMKTLP� UJTLBSOP� KF
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¦BOB��7PETUWP�6+6�KF�UP�PHPS¦FOP�[BWSOJMP��o�,PU�QPHPK�[B
EPHPWPS�P�NPSFCJUOFN�[ESVäFWBOKV� KF�&EJOTUWP�QPTUBWMKBMP
VNJL�UJTLPWOJI�UPäC�6+6�QSPUJ�+FMFODV�1PHBKBOKB�NFE�6+6
JO�&EJOTUWPN�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o�"�
.FSWJ¦�ÀF�WFEOP�MF�o�MJCFSBMDJ�JO�LMFSJLBMDJ�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ
�����	������
�TUS�����"OUPO�.FSWJ¦�J[�3JCOJDF�KF�KVMJKB�����
J[TUPQJM�J[�PSHBOJ[BDJKF�NFÝ¦BOTLPÝPMTLJI�V¦JUFMKFW�JO�J[�6+6�
6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS����

�� "MJ� TNP� OBQSFEOKBLJ� BMJ� PTUBOFNP� OBEBMKF� OB[BEOKBLJ �
6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS����

�� 4FTUBOFL� QSFETFETUWB� JO� QPWFSKFOJLPW� 6+6� W� #SPEV�� *WBO
%JNOJL�1PSP¦JMP�P�EFMPWBOKV�1PWFSKFOJÝUWB�6+6�-KVCMKBOB
6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS���o���o�ÀF�W�[B¦FULV�MFUB
����� QB� TP� CJMJ� ¦MBOJ� &EJOTUWB� W� PEOPTV� EP� DFOUSBMF� 6+6

QSJTQFWBM� UVEJ� VHMFEOJ� MJCFSBMOJ� V¦JUFMKTLJ� WPEJUFMK
&OHFMCFSU�(BOHM�LJ�TJ� KF� UVEJ�TJDFS�QSJ[BEFWBM� ¤EB� TF
[PQFU� [ESVäJKP� SB[EWPKFOJ� CSBUKF¤���� ,PU� QSFETFEOJL
6¦JUFMKTLF�UJTLBSOF�LPU�HPTQPEBSTLF�[BESVHF�KF�TQPE�
CVEJM� [ESVäFWBOKF� PCFI� TUSVK� NFE� V¦JUFMKTUWPN� QP
OB¦FMV��¤OF�QPMJUJLF�W�TUBOPWTLF�PSHBOJ[BDJKF¤��,FS�QB�KF
ÝMP� EFKBOTLP� [B� QPMJUJ¦OF� TPNJÝMKFOJLF� TP� TF� MBILP
QPUSVEJMJ� [ESVäJUFW� J[QFMKBUJ� CSF[� [NBHPWBMDFW� JO
QSFNBHBODFW�� 7� TNJTMV� EFLMBSBDJKF� LJ� KF� MFUB� ����
SB[EFMJMB� UJ� EWF� TUSVKJ� V¦JUFMKTUWB� TP� JNFMJ� UVEJ� CJWÝJ
¦MBOJ�&EJOTUWB�QSBWJDP�EB�TJ�VTUBOPWF�TWPKF�LVMUVSOP
ESVÝUWP��"�UVEJ�UP�KF�NPSBMP�TQSFKFUJ�EB�¤LBLPS�4MPN�
ÝLPWB�ESVäCB�OF� TNF� JNFUJ� TWPKJI� QPESVäOJD� JO�OF� TNF
CJUJ� OJLEBS� LBLB� QBSBMFMOB� TUBOPWTLP�CPSCFOB� PSHBOJ�
[BDJKB¤�OKFOP�HMBTJMP�QB�OF�TNF�OBTQSPUPWBUJ�6+6���

/B�TLVQOJ� TFKJ� [BTUPQOJLPW�6+6� JO�&EJOTUWB� TP
TF� GFCSVBSKB� ����� UVEJ� EPHPWPSJMJ� JO� QSJ¦FM� TF� KF
QSPDFT�SB[QVTUB�&EJOTUWB�JO�WSOJUFW�OKFHPWJI�¦MBOPW
W�6+6����6+6�KF�TQSFKFMB�VNJL�UJTLPWOF�UPäCF�QSPUJ
PEHPWPSOFNV� VSFEOJLV� &EJOTUWB� -VLJ� +FMFODV
CSF[LPNQSPNJTOP� QB� TP� W[USBKBMJ� QSJ� JEFKJ� EFLMBSB�
DJKF� SB[ESVäJUWJ�6¦JUFMKTLFHB� [ESVäFOKB�&EJOTUWP� JO
FOBLFN�QPTUPQLV�LPU� KF�WFMKBM�QSJ� MJLWJEBDJKJ�4MPN�
ÝLPWF�[WF[F��;BTUPQOJLJ�&EJOTUWB�TP�QSJ¦BLPWBMJ�EB
T� UFN� TQPSB[VNPN� OJTP� VTUSFHMJ� WTFN� TWPKJN
¦MBOPN��1PTFCFK� KF�CJMP� UP� SB[VNMKJWP� ¤[B�OBÝF� TUBSF
CPSDF�LJ�OJTP�CJMJ�WBKFOJ�OB�VNJLF�JO�LPNQSPNJTF¤�LPU
TP� [BQJTBMJ� W� QPTMFEOKJ� ÝUFWJMLJ� TWPKFHB� MJTUB��0�3B�
EPWMKJÝLFN�JO�ÀNBSTLP�SPHBÝLFN�V¦JUFMKTLFN�ESVÝU�
WV�&EJOTUWB�o�UJ�TUB�TF�LBS�WLMKV¦JMJ�W� UP�[WF[P�o�TP
QPHBKBMDJ� OB� TUSBOJ� &EJOTUWB� NFOJMJ� EB� CJ� MBILP
¦MBOTUWP�[BSBEJ�WF¦�EFTFUMFUOF�USBEJDJKF�PCESäBMP�TUB�
SB� NBUJ¦OB� ESVÝUWB�� 7PETUWP� 6+6� KF� QSJWPMJMP� OBK
¦MBOTUWP� W� PCFI� PLSBKJI� TQPSB[VNOP� J[WFEF� [ESV�
äJUFW���B�UB�QPQVTUMKJWPTU�KF�QSJOFTMB�MF�OPWF�[BQMFUF�
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KF� OBNFOJM� h&EJOTUWVh� B� HB� UB� MJTU� OJ� PCKBWJM�� o� &OHFMCFSU
(BOHM� 	����o����
� KF� CJM� J[KFNOP� EFMBWFO� V¦JUFMK� MJUFSBU
VSFEOJL�JO�QPMJUJL��1BWMJ¦�4UP�[OBNFOJUJI�PTFCOPTUJ�W�ÝPMTUWV
TUS�� ���o����� o� 4À.� BSIJWTLB� [CJSLB� GBTD�� ����� 7FLPTMBW
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� TUS����� 4FTUBOFL� [B� TLVQOP� EFMP� JO� FOPUOP
TUBOPWTLP�PSHBOJ[BDJKP�WTFHB�TMPWFOTLFHB�V¦JUFMKTUWB��6WJUFMK�
TLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS����

�� %PMFOD�,VMUVSOJ� CPK� TUS�� ���o������)PKBO� 4MPWFOTLB� VWJ�
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�� ;B�TUBOPWTLP�TPMJEBSOPTU�WTFHB�TMPWFOTLFHB�V¦JUFMKTUWB�6WJ�
UFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o� &EFO� PE� TLMFQPW
TLVQOF�TFKF�������������KF�CJM�EB�¦MBOJ�&EJOTUWB�UVEJ�W�6+6
¤W[USBKBKP�OFPNBKOP�OB�JEFKJ�OBSPEOFHB�JO�ESäBWOFHB�FEJOTUWB
JO�TF�IPWFKP�W�UFN�QSBWDV�VEFKTUWPWBUJ�¤�1SJ�&EJOTUWV�TP�TJ�[B�
HPUPWJMJ� UVEJ� WTUPQ� WTBLFHB� ¦MBOB� LJ� J[QPMOJ� QSPTUPQOJDP� L
6+6��,�UFNV�TP�KJI�HPUPWP�WPEJMF�J[LVÝOKF�QPTUPQBOKB�T�¦MB�
OJ�4MPNÝLPWF�[WF[F�LJ�TP���������WTUPQBMJ�W�6+6��o�-JLWJ�
EBDJKB�h&EJOTUWBh��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS����
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¤1PQPMOP�TUBOPWTLP�[FEJOKFOKF�WTFHB�VWJUFMKTUWB¤��4LMFQJ�QSFETUBWOJLPW�6+6�JO�&EJOTUWB�OB�TFKJ
������������	;B�TUBOPWTLP�TPMJEBSOPTU�WTFHB�VWJUFMKTUWB�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�������������TUS���
�

-JLWJEBDJKB� &EJOTUWB� KF� CJMB� [FMP� PCPUBWMKJWB� JO
WPETUWP�6+6�KF�BQSJMB������DFMP�QPEWPNJMP�W�PELSJ�
UF�OBNFOF�ESVHF�TUSBOJ�TBK�TP�&EJOKBÝJ�QPTUBWMKBMJ�ÝF
OPWF�[BIUFWF�QP�J[SFEOJI�PC¦OJI�[CPSJI�JO�WPMJUWBI�
"�WTF�UP�KF�WPETUWP�6+6�PELMBOKBMP�JO�OBWBKBMP�QSJ�
NFS�WLMKV¦FWBOKB�4MPNÝLPWF�[WF[F�LPOFD�MFUB�����
LP�OJ�CJMP�OF�UBLÝOJI�[BIUFW�OF�UBLÝOF�QSBLTF��4QP�
SB[VN�TP�QSJ�ÀNBSTLP�SPHBÝLFN�V¦JUFMKTLFN�ESVÝU�
WV� PC� SB[QVTUV� UBNLBKÝOKF� PSHBOJ[BDJKF� &EJOTUWB
EPTFHMJ�����BQSJMB�������7F¦JOB�CJWÝJI�¦MBOPW�&EJO�
TUWB� QB� KF� äF� W� NJOVMJI� EWFI� NFTFDJI� WTUPQJMP� W
QPTBNF[OB�PLSBKOB�ESVÝUWB��5VEJ�T�UFN�[HMFEPN�TP
WBCJMJ�W�6+6�WTF�V¦JUFMKTUWP� TBK� W�¦MBOJI�OJTP�WJEFMJ
CJWÝFHB�4MPNÝLBSKB�BMJ�CJWÝFHB�&EJOKBÝB��0CäBMPWBMJ
QB�TP�QPTBNF[OJLF�LJ�TP�LMKVC�TWPKFNV�QPEQJTV�OB
TQSBWOJ� J[KBWJ� ÝF� SB[EWBKBMJ� V¦JUFMKTUWP���� 5P� QPQV�

�� ;CPS� WTFI� QSFETFEOJLPW� V¦JUFMKTLJI� ESVÝUFW� J[� 4MPWFOJKF� W
.BSJCPSV�65������	������
�TUS���o���4FKB�ÝJSÝFHB�TPTWFUB�KF
CJMB� W� OFEFMKP� ���� ��� ����� OB� NBSJCPSTLFN� V¦JUFMKJÝ¦V�� o
6¦JU�� ESVÝUWP� [B� ÀNBSTLP�SPHBÝLJ� PLSBK�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
����� 	��� ��
� TUS�� ��� ¤1PSPWJMV� P� EPHPWPSV� [� h&EJOTUWPNh� KF
TMFEJMB� EPMHPUSBKOB� EFCBUB� OBLBS� KF� ��� WMBOPW� &EJOTUWB� QPE�
QJTBMP� QSJTUPQOJDF� JO� TF� QSJESVäJMP� [CPSPWBMDFN� 6+6 ¤�� ;BSBEJ
EPHPWPSB�[�&EJOTUWPN�TP�UFNV�TMFEJMF�WPMJUWF��6¦JUFMKTUWB�KF
CJMP�W�PCFI�PLSBKJI����¦MBOPW�ESVÝUWB�QB����	��� J[�6+6�JO
���MJLW��&EJOTUWP
��o�7LMKV¦FWBOKF�UVEJ�W�,SBOKTLFN�PLSBKV
OJ�UFLMP�HMBELP��-JLWJEBDJKB�&EJOTUWB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�����
	���� ��
� TUS�� �� JO� +�� -��BQBKOF�� -JLWJEBDJKB� &EJOTUWB� [B
LSBOKTLJ� TSF[�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ��
� TUS�� ��� o� 7
-JUJKTLFN�PLSBKV�TF� KF�ESVÝUWP�&EJOTUWP�SB[ÝMP��������-JLWJ�
EBDJKB� &EJOTUWB� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ��
� TUS�� �� JO
�����	�����
�TUS�����o�-JLWJEBDJKB�&EJOTUWB�[B�-KVCMKBOP� JO

Ý¦BOKF� KF� JNFMP� QPTMFEJDP� EB� KF� ÝF� TSFEJ� MFUB� ����
PTUBMP� [VOBK� TLVQOF� PSHBOJ[BDJKF� UJTUP� V¦JUFMKTUWP
SBEPWMKJÝLFHB� PLSBKB� LJ� KF� CJMP� QSFK� W¦MBOKFOP� W
&EJOTUWP��"�LMKVC� UFK� J[KFNJ� KF�äF�WFMKBMP�EB� KF� WTF
PTOPWOPÝPMTLP�V¦JUFMKTUWP� W�4MPWFOJKJ� [ESVäFOP� ¤QPE
QSBQPSPN�6+6�¤�0SHBOJ[BDJKB�KF�W����PLSBKOJI�ESVÝU�
WJI� ÝUFMB� ����� ¦MBOPW� 	MFUP� QSFK� ����
�� 6¦JUFMKTLB
UJTLBSOB�QB�LMKVC�QSJ[BEFWBOKFN�TMPWFOTLFHB�WPETUWB
PSHBOJ[BDJKF� OJ� QPTUBMB� MBTU� 6+6� LJ� KF� [� OKP� OBUP
QPTMPWBMP�MF�QP�QPHPECJ���

4QSFNFNCF�[BEOKJI�MFU�W�V¦JUFMKTLJ�PSHBOJ[BDJKJ�KF
MFUB������P[OB¦JM�-PK[F�6EF�W�h.MBEJOJh�LPU�hEVIPWOP
SFWPMVDJKP� PTOPWOPÝPMTLFHB� V¦JUFMKTUWBh�� 1P� ESVHJ
TUSBOJ� KF� W� -KVCMKBOJ� ¤LJ� KF� CJMB� TFEFä� HPOKF� QSPUJ� QP�
WFSKFOJÝUWV� ���� MFHMP� SB[EPSB¤� LKFS� KF� CJMP� ¤OBKWFW� [B�
CBWMKBOKB�JO�LSJLB�QSPUJ�PSHBOJ[BDJKJ¤�QPLB[BMP�V¦JUFMK�
TUWP� [� MF� QPMPWJ¦OP� VEFMFäCP� OB� [CPSPWBOKV� ��� EF�
DFNCSB������QSFNBKIOP� TUBOPWTLP� [BWFTU����;BSBEJ
�������������������������������������������������������������������

PLPMJDP� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� 5P� TF� KF
[HPEJMP����KVOJKB�

�� %FMPWBOKF�QPWFSKFOJÝUWB�6+6�o�-KVCMKBOB�PE���� KVMJKB������
EP�����KVOJKB�������6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS���o��
&EJOTUWP� KF� JNFMP� PLSBKOB� ESVÝUWB� W� -KVCMKBOJ� JO� PLPMJDJ
,SBOKV� 3BEPWMKJDJ� ,P¦FWKV� /PWFN� NFTUV� #SFäJDBI� JO
3PHBÝLJ�4MBUJOJ��%P�TSFEF�MFUB������TP�W�6+6�MF�W�ÝNBSTLP�
SPHBÝLFN�PLSBKV�QSJTUPQJMJ�¦MBOJ�CJWÝFHB�&EJOTUWB�W�PLSBKOP
ESVÝUWP��o�-JLWJEBDJKB�&EJOTUWB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	���
��
�TUS�����,P�TF�KF�������������SB[ESVäJMP�6¦JUFMKTLP�ESVÝUWP
&EJOPTU�KF�CJMB�J[WSÝFOB�¤MJLWJEBDJKB�WTFHB�h&EJOTUWBh¤�SB[FO�W
SBEPWMKJÝLFN�PLSBKV�

�� %VIPWOB�SFWPMVDJKB�����6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������ 	�������
�TUS�
��� (SF� [B� 6EFUPW� ¦MBOFL� W� ��� ÝU�� .MBEJOF�� o� *�� 4�� ����
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QSJ[BEFWBOK� h6¦JUFMKTLFHB� UPWBSJÝBh� [B�PEQSBWP� QPTB�
NF[OJI�OFQSBWJMOPTUJ�W�[WF[J�[�OBNFÝ¦BOKFN�V¦JUFMK�
TUWB�KF�ÝPMTLB�VQSBWB�NBKB������TQSPäJMB�EJTDJQMJOTLP
QSFJTLBWP�QSPUJ�VSFEOJLV�*WBOV�%JNOJLV�JO�QPWFSKF�
OJLV�4LVMKV��.PUJMJ�TP�KJI�¦MBOLJ�OB�OBTMPWOJDJ�W�¦SOP
PCSPCMKFOJ�SVCSJLJ�h,BK�TF�HPEJh�	OB�U�JN��WSOJ�EFTLJ
�LJ
KJI� KF�W� MFUV������QSJOBÝBM�UB�ÝPMTLJ� MJTU��6¦JUFMKTUWP� KF
UB�QSJUJTL� SB[VNFMP� JO�QSFJTLPWBODB�QPEQJSBMP� W�OF�
QSJ¦BLPWBOJ�CPSCJ�T�ÝPMTLP�VQSBWP�[B�TWPCPEP� JO�OF�
PEWJTOPTU� TUSPLPWOF� PSHBOJ[BDJKF� [B� OB¦FMB� LJ� TP� W
6+6� [NBHBMB� T� DFMKTLP� TLVQÝ¦JOP� ���� KVMJKB� �������
,PU�KF�KVMJKB������OB�QPLSBKJOTLJ�TLVQÝ¦JOJ�W�-KVCMKBOJ
PNFOJM�QPWFSKFOJL�4LVMK�OFLBUFSJ�QSJ�UFN�OJTP�SB[V�
NFMJ� OB¦FMOFHB� TUBMJÝ¦B� PSHBOJ[BDJKF�� &OJ� TP� CJMJ
TLSBKOJ� FLTUSFNJTUJ�ESVHJ�QB� TF�OJTP�NPHMJ� ¤QPW[QFUJ
QSFLP� USFOPUOJI� VHPEOPTUJ� LPOKVOLUVSF¤� ¦FQSBW� TP� TF
PCPKJ�SBEJ�TLMJDFWBMJ�OB�EFLMBSBDJKP�LP�QPMJUJ¦OF� SB[�
NFSF�OJTP�CJMF�[BOKF�VHPEOF��3B[QPMPäFOKF�NFE�V¦J�
UFMKTUWPN� KF�CJMP� UVEJ�LSJUJ¦OP�EP�EFMB� WPETUWB�6+6
LBS�KF�QSJOFTMP�UVEJ�CVSOP�SB[QSBWP�OB�[CPSPWBOKV��ÀF
WFEOP�TF�KF�NFE�EFMPN�V¦JUFMKTUWB�PISBOKBMP�SB[EFMKF�
WBOKF� LBOEJEBUVS� JO� ¦MBOTUWB� QP� QSJQBEOPTUJ� ¤L� CJWÝJ
4MPNÝLPWJ�[WF[J�JO�&EJOTUWV¤�LBS�KF�QPNFOJMP�OFSB[V�
NFWBOKF�EFLMBSBDJKF����,SJUJ¦OB�PQP[JDJKB�LJ� KF� TJDFS
OBTUPQBMB�QSPUJ�WTBLFNV�QPTLVTV�QPMJUJ¦OF�OFTUSQOP�
TUJ� KF� QPTLVÝBMB� [� PLSPäOJDBNJ� ¦MBOTUWV� JO� CPMK
TLSJWOJN�EFMPWBOKFN�6+6�QB� KF� h¦JTUJN�EFLMBSBÝFN
JO�NPNFOUBMOJN�PQP[JDJPOBMDFN�W�6+6h�QSFEMBHBMP
MFHBMOP�LSJUJLP�W�ESVÝUWJI�JO�KBWOP�EFMPWBOKF���

5BLP� TP� TSFEJ� MFUB� ����� OB� TFKJ� 6+6� LSJUJ¦OP
PNFOKBMJ�TFTUBOFL�4MPNÝLPWF�ESVäCF�OB�LBUFSFN�TP
HPWPSJMJ� UVEJ� P� TUBOPWTLJI� [BEFWBI� LPOFD� MFUB� QB
PNFOKBMJ�LSJUJLP�QSFEMPHB�PTOPWOPÝPMTLFHB�[BLPOB�W
h4MPWFODVh��"�UB�[BLPOTLJ�OB¦SU� KF�CJM�QSFEMPH�WMBEF
ES��,PSPÝDB�OF�QB�EFMP�6+6�[BUP�QP[JW� ¤,SÝWBOTLP
VWJUFMKTUWP� OB� QMBO¥¤� OJ� CJM� OB� NFTUV�� 0� WFSTLFN

�������������������������������������������������������������������

6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS�����¤,EP�WJEJ�UP�WF�OF�MF
[BLBK� KF� VWJUFMKTUWP� OFLEBK� QSPUFTUJSBMP� QSPUJ� h)MBQDFNh� BNQBL
SB[VNF� UVEJ�[BLBK� KJI� KF�$BOLBS� QJTBM�¤�1SJN�� UVEJ��%FMP� JO
LSJUJLB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

�� /BÝJ�hHSFIJh�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS�����4PMJEBSOJ®
6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����#JTUWP�TFEBOKFHB�CPKB
TMPWFOTLFHB�V¦JUFMKTUWB�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�
���o�*[KBWB��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS�����o�7�CPKV
[B�PTOPWOF�QSJODJQF�NPEFSOF�EFNPLSBDJKF�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ
�����	������
�TUS�����0LSBKOB�ESVÝUWB�TP�[�J[KBWBNJ�QPEQSMB
WPETUWP�QPWFSKFOJÝUWB�

�� 1PLSBKJOTLB�TLVQÝ¦JOB�6+6�o�QPWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB�6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS���o���	/BHPWPS�1PWFSKFOJLB
�
0CTFäOP� LSJUJLP� KF� QSJQSBWJM� ¦MBO� MKVCMKBOTLFHB� ESVÝUWB� +�
1BIPS�QSFCSBM�QB�5BW¦BS�[�3BLJUOF�B�KF�CJMP�UBKOJÝLP�QPSP�
¦JMP�TQSFKFUP�[�MF�EWFNB�HMBTPWPNB�QSPUJ��0�1BIPSKFWJ�LSJUJLJ
KF� WF¦�¦MBOLPW�W�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ��� JO� ���� BWHVTUB� JO� UFS� W
TFQUFNCSV�������o� *WBO�%JNOJL�/B�LSBULP®��6WJUFMKTLJ� UP�
WBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� %JNOJL� KF� LSJUJ[JSBM� [BNJTFM
VSFEOJÝLFHB�LPO[PSDJKB�W�LBUFSFN�OBK�CJ�CJM�FO�¦MBO�J[�CJWÝF
4MPNÝLPWF� [WF[F� FO� EFNPLSBU� JO� FO� TPDJBMJTU� TBK� KF� UP
OBTQSPUPWBMP�FOPUOPTUJ�PSHBOJ[BDJKF�

�� "MJ�KF�UP�QSBWB�QPU ��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS����
,PU�FEFO�PE� QSJTUBÝFW� PQP[JDJKF� KF� PNFOKFO�"OESFK�#FOTB
V¦JUFMK�.PTUF�QSJ�-KVCMKBOJ�� o�%FMPWBOKF���� 	1PSP¦JMP� P� TFKJ
EOF����KBOVBSKB������W�$FMKV
�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������


QPVLV� TF� KF� WF¦JOB� TMPWFOTLFHB� V¦JUFMKTUWB� TUSJOKBMB
EB�HB�QPV¦VKFKP� LBUFIFUJ� TSCTLP� V¦JUFMKTUWP� QB� KF� [
ESVHB¦OP�SFÝJUWJKP�[BHPWBSKBMP�SFÝJUWF�LJ�KJI�KF�VQP�
ÝUFWBM�UVEJ�[BLPOTLJ�QSFEMPH���

/PW�QPMJUJ¦OJ�QPMPäBK� W�ESäBWJ� KF� TQPECVEJM� WPE�
TUWP�TMPWFOTLFHB�EFMB�6+6�LPOFD�KBOVBSKB������L�J[�
KBWJ� P� TUBOPWTLJ� FOPUOPTUJ� OBSPEOFN� JO� ESäBWOFN
FEJOTUWV� JO�EFMPWBOKV�V¦JUFMKTUWB��1P�VWFECJ�LSBMKFWF
EJLUBUVSF� JO�SB[QVTUV�TUSBOL�TF� KF�W�P¦FI�6+6�QPLB�
[BMB� UBLÝOB� OFTUSBOLBSTLB� VTNFSJUFW� PSHBOJ[BDJKF
¤OBKTJKBKOFKÝF�QPUSEJMP� JO�[BEPÝWFOKF¤�QPVEBSFL�OBSPE�
OFHB�JO�ESäBWOFHB�FEJOTUWB�W�LSBMKFWFN�NBOJGFTUV�QB
TP�TQSFKFNBMJ�LPU�UFNFMK�TWPKFHB�EFMB�äF�¤W�WTFK�QSFUFLMJ
EPCJ¤��5P� KF�CJMB�V¦JUFMKTUWV�EFMPWOB�VTNFSJUFW�PTWP�
CPKFOB�¤TQPO�TUSBOLBSTUWB�JO�QBSUJ[BOTUWB¤�OJTP�QB�KJN
CJMB� QPUSFCOB� [VOBOKB� HFTMB� ¤LJ� TP� TF� W� QSFUFLMJI� äB�
MPTUOJI� WBTJI�[MPSBCMKBMB�[B� TUSBOLBSTLF�OBNFOF����/B
UB�OB¦JO�TP�TQSFKFNBMJ�EFMPWBOKF�W�EVIV�ESäBWOF�VT�
NFSJUWF�ILSBUJ�QB�LSJUJ¦OP�PEHPWBSKBMJ�LSPHV�V¦JUFMK�
TUWB�CJWÝFHB�&EJOTUWB��5J�V¦JUFMKJ�TP�QSBW�[�[VOBOKJN
QPVEBSKBOKFN� HFTMB� LJ� HB� KF� UFEBK� QPVEBSKBM� LSBMK
"MFLTBOEFS�OB� TWPK�OB¦JO�HPUPWP� WJEFMJ� W�LSBMKFWFN
QSPHMBTV�QPUSEJUFW� TWPKJI� TUBMJÝ¦��4FKP�PäKFHB� TPTWFUB
6+6�TP�����KBOVBSKB������TLMJDBMJ�UVEJ�[BSBEJ�3BEPW�
MKJÝLFHB�V¦JUFMKTLFHB�ESVÝUWB�	&EJOTUWB
� JO�LPU�PEHP�
WPS� TQSFKFMJ�QSPHMBT����,MKVC�EFMJUWJ� ÝUFWJM¦OFHB� 	���
¦MBOPW
� PLSBKOFHB� ESVÝUWB� [B� MKVCMKBOTLP� PLPMJDP� W
EWB��[B�W[IPEOJ� JO�[BIPEOJ�EFM� KF�PTUBMP� UVEJ�W� MFUV
����� ÝUFWJMP� W� MKVCMKBOTLP� QPWFSKFOJÝUWP� 6+6� WLMKV�
¦FOJI�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW����	[������¦MBOJ
�TBK� KF�[B�
SBEJ�OFQPSBWOBOF� ¦MBOBSJOF� 	[B¦BTOP
� J[TUPQJMP�.B�
SFOCFSÝLP�V¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�	3BEMKF�PC�%SBWJ
���

,P� KF� ÝF� 3BEPWMKJÝLP� V¦JUFMKTLP� ESVÝUWP� QSFK
W¦MBOKFOP�QSJ�&EJOTUWV�TLMFOJMP�����TFQUFNCSB�����
OB� SFEOFN� PC¦OFN� [CPSV� OB� #SF[OJDJ� EB� TF� SB[�
ESVäJ� KF� LB[BMP� EB� KF� UB� SB[EPS� W� V¦JUFMKTLJ� PSHB�
OJ[BDJKJ�[BSFT�LPO¦BO���F�KF�TQPSB[VN�[�&EJOTUWPN

�� %FMPWBOKF� QPWFSKFOJÝUWB� 6+6� 	)SFO
�� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
����� 	��� ��
� TUS�� �� o� h,SÝ¦BOTLP� V¦JUFMKTUWP� OB� QMBO®��6WJ�
UFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�������
�TUS����

�� 6¦JUFMKTUWV�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����	1P�TLMFQV
PäKFHB�TPTWFUB�6+6�QPWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB������������
��o
1SPHMBT�TP�V¦JUFMKTLB�ESVÝUWB�¤FOPEVÝOP�PEPCSJMB��4FKB�ÝJSÝFHB
TPTWFUB�OB�;JEBOFN�NPTUV��6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������

TUS�� ��� o� h1BSUJ[BOTUWPh� KF� W� UFN� ¦BTV� QPNFOJMP� J[SBCMKBOKF
TUSBOLBSTLFHB� 	QBSUJKTLFHB
� EFMPWBOKB� OB� TUSPLPWOFN� QPE�
SP¦KV�

�� %FMPWBOKF� PäKFHB� TPTWFUB� 6+6� o� QPWFSKFOJÝUWP� -KVCMKBOB
	1PSP¦JMP� J[� ��� TFKF� [� EOF� ���� ��� ����
� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ
����� 	���� ��
� TUS�� �� JO� 4FKB� ÝJSÝFHB� TPTWFUB� OB� ;JEBOFN
NPTUV�6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o�,PU� KF� OB
TLVQÝ¦JOJ� 6+6� W� -KVCMKBOJ� KVMJKB� ����� QPWFEBM� "�� 4LVMK�
¤%FMBMJ�TNP�W�EVIV�OBSPEOFHB�JO�ESäBWOFHB�FEJOTUWB��0EMP WOP
QB�TNP�CJMJ�WFEOP�QSPUJ�UFNV�EB�TF�UB�JEFKB�QSPGBOJSB�JO�J[SBCMKB
W� TUSBOLBSTLP� QPMJUJWOF� JO� PTFCOF� TWSIF� UFS� [BOFTF� T� UFN� W
TUBOPWTLP� PSHBOJ[BDJKP� CSF[QMPEOF� QSFQJSF� JO� SB[EPSF�� /F� EP�
QVÝWBNP� OPCFOFHB� EWPNB� P� JTLSFOPTUJ� OBÝFHB� OBDJPOBMOFHB
WVTUWPWBOKB�¤� 1PLSBKJOTLB� TLVQÝ¦JOB� 6+6� o� QPWFSKFOJÝUWP
-KVCMKBOB�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	������
�TUS����

�� +PT��,PCBM�%FMPWBOKV�6+6�o�QPWFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB�PE���
KVMJKB�������EP����� KVOJKB�������6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ������ 	���
��
�TUS����
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GFCSVBSKB������QPTQSFNJMB�WFTU�P�TUBOPWTLJ�FOPUOPTUJ
V¦JUFMKTUWB�OB�QSWJ�TUSBOJ�MJTUB�QB�KF�UPLSBU�h6¦JUFMKTLJ
UPWBSJÝh�OPWJDP�P�QSFOFIBOKV�[BEOKF�V¦JUFMKTLF�PSHB�
OJ[BDJKF� [VOBK� 6+6� VWSTUJM� MF� NFE� NBOKÝF� TQMPÝOF
WFTUJ��,PU�[BOJNJWPTU�TP�EPQJTBMJ�EB�TP�TF�SBEPWMKJÝLJ
UPWBSJÝJ� QSWJ� PEDFQJMJ� JO� [BEOKJ� WSOJMJ� W� 6+6�� ¤1SWJ
TQPS�KF�CJM�TLMFOKFO�W�CSF[OJÝLJ�GBSJ�JO�UBN�KF�CJMB�[PQFU
TLMFOKFOB� SB[ESVäJUFW� JO� WSOJUFW� W� 6+6�¤� 1SPUJ� TP
HMBTPWBMJ�MF�ÝUJSKF�¦MBOJ��"�TQFU�OJ�ÝMP�OJ¦�[MBILB�TBK
3BEPWMKJÝLP�PLSBKOP�V¦JUFMKTLP�ESVÝUWP�6+6�T�QSFE�
TFEOJLPN�4UBOLPN�ÇBHBSKFN�OJ�NPHMP�SFÝJUJ�[BQMF�
UPW�W� TNFSJ�EPHPWPSB� ÝJSÝFHB� TPTWFUB�[�CJWÝJN�WPE�
TUWPN�&EJOTUWB��;BIUFWF� QP� TLMJDV� J[SFEOFHB�LPO�
HSFTB� [BSBEJ� UFI� UFäBW� KF� WPETUWP�6+6� [BWSOJMP� OB
TFKJ� W� $FMKV� W� [B¦FULV� MFUB� �������� &OPUOPTU� V¦J�
UFMKTUWB�KF�CJMB�SFT�[BIUFWFO�JO�USBKFO�QSPKFLU�

.FE� V¦JUFMKTUWPN�NFÝ¦BOTLJI� ÝPM� LJ� TP� CJMJ� PE
�����QPWF[BOJ�W�TWPKP�ESVÝUWFOP�[WF[P�JO�NFE�TSFE�
OKFÝPMTLJNJ� QSPGFTPSKJ� LJ� TP� äF� PE� ����� TUSPLPWOP
EFMPWBMJ� W� TWPKFN� ESVÝUWV� OJ� QSJIBKBMP� EP� UBLÝOJI
QPMJUJ¦OJI� EFMJUFW� LPU�NFE� PTOPWOPÝPMTLJN� V¦JUFMK�
TUWPN���� 5VEJ� QPTLVTJ� QPWF[PWBOKB� V¦JUFMKTUWB� W
TUSBOLBSTLF� QPMJUJ¦OF� LMVCF� LP� TP� MFUB� ����� QJTBMJ
LBS� P� NBOJKJ� [B� OKJIPWP� VTUBOBWMKBOKF� OJTP� CJMJ
QSBW�VTQFÝOJ����7QMJW�TUSBOLBSTLF�QPMJUJLF�OB�VTNF�
SJUWF� TMPWFOTLJI�V¦JUFMKFW� W� [WF[J�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW
6+6� OJ� CJM� OJLPMJ� UBLP� PEMP¦VKP¦� LPU� QSFE� VWF�
MKBWJUWJKP�EFLMBSBDJKF� KVMJKB������¦FQSBW�TP�CJMF�NFE
V¦JUFMKTUWPN�ÝF�OBQSFK�WQMJWOF�SB[MJ¦OF�JEFKOF�VTNF�
SJUWF� QSFEWTFN� MJCFSBMOF� QB� UVEJ� LBUPMJÝLF� NBTB�
SZLPWTLF�JO�NBSLTJTUJ¦OF�JEFKF�

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF�-KVCMKBOB�
"4���� o�,SBMKFWB� CBOTLB� VQSBWB� ESBWTLF� CBOP�
WJOF�6QSBWOJ�PEEFMFL

4À.�o�4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK�BSIJWTLB�[CJSLB�
6ESVäFOKF�KVHPTMPWBOTLFHB�V¦JUFMKTUWB��6+6��QP�
WFSKFOJÝUWP�-KVCMKBOB
;BWF[B�BWTUS�� KVHPTMPWBOTLJI�V¦JUFMKTLJI�ESVÝUFW
-KVCMKBOB�

��� ;B� TUBOPWTLP� TPMJEBSOPTU� WTFHB� TMPWFOTLFHB� V¦JUFMKTUWB�
6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o� 3BEPWMKJÝLP� V¦J�
UFMKTLP� ESVÝUWP� 6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	��� ���
� TUS�� ��� o
%FMPWBOKF�����	1PSP¦JMP�P�TFKJ�EOF����KBOVBSKB�������W�$FMKV
�
6WJUFMKTLJ� UPWBSJÝ� ����� 	���� ��
� TUS�� ��� o� 4UBOLP� ÇBHBS
	����o����
�QPV¦FWBM� W�-FTLPWDV�QSJ�,SÝLFN�(PSKBI�QSJ
#MFEV� JO�OB�4SFEOKJ�%PCSBWJ�QSJ�,SPQJ�LKFS� KF�CJM�PE�����
EP� ����� ÝPMTLJ� VQSBWJUFMK�� 1P� OKFN� LPU� [BW[FUFN� V¦JUFMKV
QPMJUJ¦OFNV� EFMBWDV� ,1+� JO� NFE� WPKOP� QBEMFN� SFWPMV�
DJPOBSKV� KF� PE������EP������OPTJMB� JNF�OBKWJÝKB� TMPWFOTLB
OBHSBEB�W�ÝPMTUWV��4MBWJDB�1BWMJ¦�4UP�[OBNFOJUJI�PTFCOPTUJ�W
ÝPMTUWV�TUS�����o����

�� ÀVÝUBS�6WJUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF�TUS������
�� 6¦JUFMKTLJ�QPMJUJ¦OJ�LMVCJ�6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ������	�����
�TUS�

��

"SIJW�4#-�o�;3$�4";6�*OÝUJUVU�[B�LVMUVSOP�[HP�
EPWJOP�BSIJW�4MPW��CJPHSBGTLFHB�MFLTJLPOB�

5*4,"/*�7*3*

6WJUFMKTLJ�UPWBSJÝ�����o����������
&EJOTUWP�����o�����
4MPWFOTLJ�VWJUFMK������
4UBMFä�ÝPMTUWB�JO�VWJUFMKTUWB�W�4MPWFOJKJ������
4UBMFä�ÝPMTUWB�JO�VWJUFMKTUWB������
+VUSP�����������

-*5&3"563"

#FSHBOU�.JMJDB��1PJ[LVTJ�SFGPSNF�ÝPMTUWB�QSJ�4MPWFO�
DJI�����o�����-KVCMKBOB������

)PKBO� 5BUKBOB�� 0C� TUPMFUOJDJ� VTUBOPWJUWF� TMPWFOTLF
VWJUFMKTLF�PSHBOJ[BDJKF��3B[TUBWOJ�LBUBMPH�����-KVC�
MKBOB���4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������

)PKBO�5BUKBOB��4MPWFOTLB�V¦JUFMKTLB�PSHBOJ[BDJKB�JO
6¦JUFMKTLB� UJTLBSOB�� ÀPMTLB� LSPOJLB�� [CPSOJL� [B
[HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO� W[HPKF� 99*9��� ����� TUS�
���o����

)PKBO�5BUKBOB��1FEBHPÝLJ�JO�NMBEJOTLJ�MJTUJ�OB�4MP�
WFOTLFN�W�����TUPMFUKV��,BK�CFSFUB�TMPWFOTLJ�VWFOFD
JO� VWJUFMK�� 3B[TUBWOJ� LBUBMPH� ���� -KVCMKBOB� �
4MPWFOTLJ�ÝPMTLJ�NV[FK������TUS���o���

%JWKBL�.JMBO��ÀPMB�o�NPSBMB�o�DFSLFW�OB�4MPWFOTLFN
1PUB� JO� TUSBOQPUB� MBJWOFHB� NPSBMOFHB� JO� ESVäCP�
TMPWOFHB� QPVLB� W� PTOPWOJ� ÝPMJ� OB� 4MPWFOTLFN
����o������-KVCMKBOB���&OPUOPTU������

%PMFOD� &SWJO�� ÀPMTLP� EFMP� %SBHPUJOB� -PO¦BSKB
(MBTOJL� 4MPWFOTLF� NBUJDF� 97***��o�� ����� TUS�
��o���

%PMFOD�&SWJO��,VMUVSOJ� CPK�� 4MPWFOTLB� LVMUVSOB�QP�
MJUJLB� W� ,SBMKFWJOJ� 4)4� ����o����� -KVCMKBOB
�����

%PMFOD� &SWJO� ,BUPMJÝLB� LVMUVSOB� QPMJUJLB� JO� LVM�
UVSOJ� CPK� W� ,SBMKFWJOJ� 4)4�� $FSLFW� LVMUVSB� JO
QPMJUJLB�����o������-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�NBUJDB
�����TUS����o���

,PMBS�7JMLP��4UP�MFU�����NBK������o�����NBK������
����MFU�QPVLB�W�ÀFOUWJEV�����������	VS��7��,P�
MBS
�-KVCMKBOB�ÀFOUWJE������

-BWSFO¦J¦� 1BIPS� .JOLB�� 1SJNPSTLJ� VWJUFMKJ�� 5STU
�����

-FTLPWÝFL� .BUFKB�� 4MPNÝLPWB� [WF[B� ����o����
,SPOJLB� WBTPQJT� [B� TMPWFOTLP� LSBKFWOP� [HPEPWJOP
��������ÝU����TUS�����o����

0TUBOFL�'SBODF��1SFHMFE�TMPWFOTLFHB�QFSJPEJ¦OFHB
QFEBHPÝLFHB� UJTLB��4PEPCOB�QFEBHPHJLB� ����� ÝU�
�o��TUS�����o����

1BWMJ¦� 4MBWJDB�� 4UP� [OBNFOJUJI� PTFCOPTUJ� W� ÝPMTUWV�
-KVCMKBOB���1SFÝFSOPWB�ESVäCB������

4UJQMPWÝFL� .JSPTMBW�� 3B[NBI� TUSPLPWOFHB� o� TJOEJ�
LBMOFHB�HJCBOKB�OB�4MPWFOTLFN�����o������-KVC�
MKBOB� �� 1BSUJ[BOTLB� LOKJHB� %FMBWTLB� FOPUOPTU
�����TUS�����o������������
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4USN¦OJL�'SBODF��;WF[B�ESVÝUFW�QFEBHPÝLJI�EFMBW�
DFW� 4MPWFOJKF� W� MV¦J� TWPKF� QP[JUJWOF� QFEBHPÝLF
USBEJDJKF��4PEPCOB�QFEBHPHJLB��������� TUS�� ��o
�����o���

ÀVÝUBS� #SBOLP�� 6¦JUFMKTLF� PSHBOJ[BDJKF� OB� 4MPWFO�
TLFN�JO�OKJIPWB�JEFKOB�VTNFSJUFW�PE�TSFEF�����EP
TSFEJOF� ���� TUPMFUKB�� ÀPMTLB� LSPOJLB�� [CPSOJL� [B
[HPEPWJOP�ÝPMTUWB�JO�W[HPKF�999*7���������ÝU�
��TUS�����o����

ÀVÝUBS�#SBOLP��4MPNÝLPWB�[WF[B�����o������	%FMP�
WBOKF� LBUPMJÝLP� VTNFSKFOFHB� V¦JUFMKTUWB� OB� 4MP�
WFOTLFN� W� QSWJ� ¦FUSUJOJ� ���� TUPMFUKB
�� EPLUPSTLB
EJTFSUBDJKB� �<NFOUPS� BLBE�� QSPG�� ES�� 7BTJMJK�.F�
MJL>�-KVCMKBOB������

ÀVÝUBS�#SBOLP��1PTFCOPTUJ�SB[WPKB�V¦JUFMKTLFHB�ESV�
ÝUWB�4MPNÝLPWB�[WF[B�W�*ESJKJ�����o������ÀPMTLB
LSPOJLB�� [CPSOJL� [B� [HPEPWJOP� ÝPMTUWB� JO� W[HPKF
999*9���������ÝU����TUS����o���

Z U S A M M E N F A S S U N G

Durch Vereinigung gespaltene Lehrer-
schaft: Der Widerstand des Lehrervereins
"Edinstvo" gegen die Gleichschaltung der
Lehrerorganisation UJU 1926–1928

%FS� %BDIWFSCBOE� EFS� TMPXFOJTDIFO� -FISFS�
WFSFJOF� 	;BWF[B� HFHS�� ����
�XBS� CJT�&OEF� EFT� ���
+BISIVOEFSUT� QPMJUJTDI� BVTHFTQSPDIFO� MJCFSBM� BVT�
HFSJDIUFU� XBT� EJF� (SàOEVOH� FJOFT� CFTPOEFSFO
LBUIPMJTDIFO�-FISFSWFSFJOT� [VS�'PMHF� IBUUF� 	4MPN�
ÝLPWB� [WF[B� HFHS�� ����
� EFS� NJU� EFS� 1BSUFJ� EFT
QPMJUJTDIFO�,BUIPMJ[JTNVT�WFSCVOEFO�XBS��%JF�JEFP�
MPHJTDIF�4QBMUVOH�EFS�-FISFSTDIBGU� JO� FJOFO�NFIS�
IFJUMJDI�MJCFSBM�BVTHFSJDIUFUFO�-FISFSWFSCBOE�	;BWF�
[B� TFJU� ����� 6+6�6ESVäFOKF� KVHPTMPWBOTLJI� V¦J�
UFMKFW
� VOE� FJOFO� NJOEFSIFJUMJDIFO� LBUIPMJTDIFO
-FISFSWFSFJO� CMJFC� o� USPU[� BVGSJDIUJHFS� 7FSFJOJH�
VOHTWFSTVDIF�o� JO�EFS�,SJTFO[FJU�OBDI� EFN�&STUFO
8FMULSJFH� OPDI� NFIS� BMT� FJO� 7JFSUFMKBISIVOEFSU
CFTUFIFO��7PMLTTDIVMMFISFS�EJF�BMT�QPMJUJTDIF�"HJUBU�
PSFO� WPO� EFO� QPMJUJTDIFO� 1BSUFJFO� XJMMLPNNFO
HFIFJ�FO� XVSEFO� XBSFO� JN� FSTUFO� 7JFSUFM� EFT� ���
+BISIVOEFSUT� JO� [XFJ� HFJTUJH� VOE� QPMJUJTDI� VOUFS�
TDIJFEMJDI� BVTHFSJDIUFUFO� -FISFSWFSCÊOEFO� PSHBOJ�
TJFSU�VOE�OBINFO� TPNJU� BN�,VMUVSLBNQG� UFJM��%B�
EVSDI� XVSEFO� WPS� BMMFN� EJF� HFNFJOTBNFO� HF�
XFSLTDIBGUMJDIFO� 'PSEFSVOHFO� OBDI� IÚIFSFO� (F�
IÊMUFSO�OBDI�CFTTFSFS�-BHF�VOE�HSÚ�FSFN�"OTFIFO
EFS� -FISFS� CFFJOUSÊDIUJHU�� &JOF� EFSBSUJHF� HFJTUJHF
4QBMUVOH�EFS�'BDIWFSFJOF�CFTUBOE�KFEPDI�OJDIU�VOUFS
EFS� -FISFSTDIBGU� EFS� #àSHFSTDIVMFO� 	TJF� IBUUF� TFJU
�����FJOFO�FJHFOFO�7FSFJO
�OPDI�XFOJHFS�VOUFS�EFO

TMPXFOJTDIFO�.JUUFMTDIVMMFISFSO�EJF�TFJU������FJOFO
HFNFJOTBNFO�7FSFJO�IBUUFO�

&STU�EJF� TDINFS[MJDIFO�&SGBISVOHFO�EFS�7PMLT�
TDIVMMFISFSTDIBGU�CFJ�EFO� JO�EFO� +BISFO� ���������
SBTDI�BVGFJOBOEFSGPMHFOEFO�3FHJNFXFDITFMO�JN�FS�
TUFO� KVHPTMBXJTDIFO� 4UBBU� WFSBOMBTTUFO� EJF� -FISFS�
TDIBGU� EFT� TMPXFOJTDIFO� 5FJMT� EFS� TUBBUMJDIFO� -F�
ISFSPSHBOJTBUJPO� 	6+6� 4FLUJPO� -KVCMKBOB
� JN� +VMJ
�����EB[V�EBTT� TJF� BVG�EFS� +BISFTWFSTBNNMVOH� BN
���� +VMJ� ����� JO� $FMKF� FJOF� %FQPMJUJTJFSVOH� EFS
0SHBOJTBUJPO� CFTDIMPTT�� %BOO� XVSEF� JN� )FSCTU
����� EJF� 4MPNÝLPWB� [WF[B� 	4MPNÝFL�7FSCBOE
� BMT
TUÊOEJTDIFS� 	HFXFSLTDIBGUMJDIFS
� 7FSCBOE� EFS
-FISFSWFSFJOF�BVGHFIPCFO�TFJOF�.JUHMJFEFS�CMJFCFO
OPDI� XFJUFSIJO� JO� FJOFN� ,VMUVSWFSFJO� 	4MPNÝLPWB
ESVäCB
�WFSCVOEFO��,BUIPMJTDI�BVTHFSJDIUFUF�-FISFS
TDIMPTTFO� TJDI� EFO� #F[JSLTMFISFSWFSFJOFO� EFS� 6+6
BO� XP� TJF� WPO� EFO� àCFSXJFHFOE� MJCFSBM� BVTHF�
SJDIUFUFO� BMUFO� .JUHMJFEFSO� NFIS� PEFS� XFOJHFS
[VHFOFJHU� BL[FQUJFSU� XVSEFO�� %BEVSDI� TPMMUFO� EJF
-FISFS� FJOF� &JOIFJU� JISFT� 'BDIWFSCBOEFT� FS[JFMFO
EPDI� EJF� #F[JFIVOHFO� [XJTDIFO� EFO� -FISFSO
VOUFSTDIJFEMJDIFS� "VTSJDIUVOHFO� 	4MPNÝLBSKJ�
4MPNÝFL�"OIÊOHFS� 'PSTDISJUUMJDIF� 4FQBSBUJ�
TUFO
� XBSFO� BMMFT� "OEFSF� BMT� FJOGBDI�� &OEF� ����
USFOOUFO� TJDI� EJF� FYUSFN� MJCFSBMFO� -FISFS� WPO� EFS
(FTBNUMFISFSPSHBOJTBUJPO�� %JFTF� IPCFO� JEFPMP�
HJTDIF�6OTUJNNJHLFJUFO�IFSWPS�EFOO�EJF�%FQPMJUJ�
TJFSVOH� VOE� GPMHMJDI� EFS� 7FS[JDIU� BVG� FJOF� VO�
NJUUFMCBSF�7FSCJOEVOH�EFS�-FISFSPSHBOJTBUJPO�6+6
VOE� EFS� MJCFSBMFO� 1BSUFJ� 	4%4�4BNPTUPKOB� EFNP�
LSBUTLB� TUSBOLB
� XBS� GàS� TJF� VOBOOFINCBS�� *O� EFS
5BU� IBUUF� EFS� 4USFJU� FJOF� ÚLPOPNJTDIF� (SVOEMBHF�
%JF� FYUSFN� MJCFSBM� BVTHFSJDIUFUFO� -FISFS� CF�
IFSSTDIUFO� CJT� EBIJO� TPXPIM� EJF� 'àISVOH� EFS
4FLUJPO�6+6�-KVCMKBOB�BMT�BVDI�EJF�XJSTDIBGUMJDIFO
0SHBOJTBUJPOFO� EFS� -FISFS� WPS� BMMFN� EJF� -FISFS�
ESVDLFSFJ�� 4JF� HSàOEFUFO� JISF� ;FJUVOH� VOE� EFO
-FISFSWFSCBOE�&EJOTUWP�	&JOJHLFJU�����o����
�NJU
"OUPO� (FSNFL� 4DIVMEJSFLUPS� JO� +FäJDB� BO� EFS
4QJU[F�� *IOFO� HFTFMMUF� TJDI� BVDI� -VLB� +FMFOD� [V
MBOHKÊISJHFS� -FJUFS� EFS� -FISFSPSHBOJTBUJPO� VOE
"OSFHFS� JISFS� MJCFSBMFO�"VTSJDIUVOH�� *N� +BIS� ����
WFSFJOJHUFO� TJDI� EJF� -FISFS� [XFJFS� BMUFS� VOE� TFDIT
OFVFS� 7FSFJOF� [VN� +FEJOTUWP� CJMEFUFO� KFEPDI� OVS
FJOF� .JOEFSIFJU� EFS� -FISFSTDIBGU�� /BDI� "VT�
FJOBOEFSTFU[VOHFO�àCFS�EBT�GJOBO[JFMMF�(FCBSFO�EFS
-FISFSPSHBOJTBUJPO�VOE�EJF�%SVDLFSFJ� FS[JFMUFO�EJF
'àISVOHFO� EFS� -FISFSPSHBOJTBUJPO� 6+6� VOE� EFT
7FSCBOEFT� EFS� -FISFSWFSFJOF� &EJOTUWP� JN� 'FCSVBS
����� FJOF� &JOJHVOH�� %FS� -FISFSWFSFJO� 3BEPWMKJDB
	#FTUBOEUFJM�EFT�&EJOTUWP
� MÚTUF� TJDI� BMT� MFU[UFS� FSTU
JN� 4FQUFNCFS� ����� BVG��%JF� 7FSFJOJHVOH� EFS� TMP�
XFOJTDIFO� -FISFSTDIBGU� JO� FJOFN� -FISFSWFSCBOE
XBS�EFNOBDI�FJO�MBOHXJFSJHFS�1SP[FTT� � �


