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Slavii smo 10. obletnico dogodkov
AVNO] v Jajcu. Ko danes v teku borbe za
madalinjo izgradnjo socializma gledamo na
prechojeno pol, se nam dalum 29. novem-
ber 1943 kaZze kol mogocen meinik, kjer se
zadenja Siroka cesla nade drZzavnosii med
vodilnimi drzavami svela. Ce gledamo od-
foke AVNO)] s slalii¢a kol je, nam je Sele
jasna daljnoseznost le akcije in se 3ele za-
vemeo pravilnosti analize zunanje polilié-
nega poloZaja in dejstev, ki so lemu sle~
dila.

To je bila velika bilka, dobljena v naso
korist na poliu drzavnidiva — 3irok korak
na svelovni oder in prenos sile nasih bor~
cev na nov teren. Geografsko mesto in
razmerje modci, 3e posebej osvelliuje veli-
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¢ino dalinoseznosh tega dogodka — roj-
stva nove Jugoslavije. OboroZeni z izkus-
njami organiziranja in izvajanja zamisljenih
akeij v najtezijih voinih ¢asih ludi po voini
sprefne izkoriScamo vsa sredsiva in nacine
za premikanje k poslavljenim ciliem. Ka-
kor nekdaj, tako so ludi pri gospodarski
gradilvi zaupanja Sirokih mnozic, njithov
napredni ¢ul, dobra volja in sposobnosl,
fista najveéja sila Parlije, ki vodi od zma-
ge do zmage,

Spri¢o usklajenosli med proizvajalnimi
silami in proizvajalnimi sredslvi in spri¢o
Siroke pobude skoraj vsakega posamez-
nika in koleklivov, so dosedanu uspehi
Sele mimmalni nasproii vsemu, kar prica-
kujemo v bliznji bodoé&nosti.




* Gradilev in 1zgraditev socializma v nas
drzavi — lo je cilj nas vseh, vseh delovnih
Tiudi nade drzave. Ta zavesina graditev
pa ima popolno moralno-poliliéno oporo
pri vseh nadih delovnih ljudeh, ki na eni
slrani dobro poznajo dolznosti do skup-
nosti, na drugi sirani pa znaio branili in
¢uvali Ze v narodnoosvobodilni voini dose-
Zene pravice proli vsem sovraznikom so-
cializma n nove Jugoslavije.

In danes, ko nadi sovrazniki — italijan-
ski klerofadisti z g. Pello na €elu stequ-
]CIO svoje s krvjo omadezevane parklie po
nasi zemlji Svobodnega lrmaku‘m ozt.mllq.
1e¢ nase ludsivo kot en moz vslalo in re-
klo svoj odloéni — ne! Odloéna inferven-
cija nase ludske oblasli, spontane demon-
stracije Sirom naSe domovine in koncéno
odlo¢en nastop nasSe slavne ljudske arma-

de je zmedla ne samo ifalijanske érno-
srajénike, temved tudi oslali zapadni svet,
ki je hotel barantali z naso zemljo. Kajk
nocemo nili ne dovolimo, da bi se kdor
koli dotaknil nasih — s Irupli in Krvio na-
Sih borcev NOB, zdaj pa z Zulji nasih de~
loynih ljudi zgrajenih femeliev socialisli¢ne
Jugoslavije.

Ko praznujemo 10, obleinico ustanovilve
republike, nam je 29 november 1943, dan
zasedanja AVNO] v Jajeu, Se posebno
drag. Ta dan nam je hkrali spomin na liste
case, na listi mogocni mejnik, ko je naSa
borba dobila svojo alirmacijo v Sirokem
svelu, ko so bili postavljeni osnovni feme-
I na3e nove Jugoslavije, ki dancs po 10
letih 7 najveéjim deloviim polelom nasih
liudi in ob podpori progresiviih mnoZic
svetla, stopa boljdi prihodnosii nasprofi.

K osnutku uredhe
O GRADBENIH PODIJETIJIH

19. oklobra 1953 je bila v Mariboru raz-
prava o drugi zbirki osnutkov uredb o go-~
spodarskem sislemu FLR

Iz porocila o tej razpravi je razvidno,
da so Stevilni diskutanii v glavnem ugoto-
vili, da uredba o gospodarskih gradbenih
organizacijah po svoji * zasnovi nekako
ustreza le lipu najvedjih gradbenih podje~
tij, nikakor pa da ni mogoce brez kvarnih
posledic njenih doloéb uporabiti pri sred-
niih, predvsem pa ne pri manjiih gradbe~
nih podjeliih.

Vedina diskutaniov je bila mnema, da so
aviorji osnutka te uredbe izhajali pred-
vsem iz organizacijskih oblik, oziroma raz-
mer n. pr. v republiSkem gradbenem pod-
jetiu »Gradise.

Glede organoy samoupravljanja na po-
sameznem gradbis¢u, odnosno na posa-
meznih gradbidcih, je bilo priporoceno, da
naj bi se njihove pristojnosti skréile le na
polrebe samega gradbisca.

Iz slednjega je razvidno, da smo pri nas
nasim upravnim svelom gradbis¢ odmerili
popolnoma pravilne pristranosii.

Mnogo ie bilo tudi govora o lem, kako
naj bi se izvedla kalegorizacija gradbcmh
podjelij, in sicer v inzenirska, ki’ zaposlu-
jejo inzenirje, dalje v fisla, ki delajo s teh-
niki in v ona, ki zaposliuieio samo delo-
vodje.

82

Kar se gradbi3¢ fice, so bili nekaleni
diskutanti mnenja, da jim daje uredba po-
vsem statul podjelia. Za lo ugotovitey go~
vore velike kompelence, ki jim pripadajo
po uredbi, predvsem pa tudi dejsivo, da
naj bodo gradbii¢a upravljana po svojih
organih samoupravljania. Po mnenju disku-
tantov naj bi gradbis¢a naceloma veljala
kot delovna mesta.

Zadnji slavek sem dobesedno prepisil
iz uvodoma navedenega porocCila in se zdi
tudi meni, kakor porocevalcu samemu, da
diskulanti sploh niso dobro poznali pojma
gradbidéa. Sicer pa so hili, kakor pravi
porocilo, tudi diskutanli sami mnenja, da
bo freba 3Se pred dokoncéno redakcijo
uredbe dobro predelati pojem gradbidéa.

Po mojem mnenu je gmdbiiic enola
gradbenega podjelja, ki ima svojega Sela
gradbii¢a in dela na veé objeklih v istem
lahko pa 3¢ na objeklih v kakem drugem
kraju, torej tudi izven sedeZza e ekonom-~
ske enote podjefja,

Gradisovo gradbii¢e SoStanj dela n. pr.
na raznih objekiith v So3lanju, Velenju in
kakor vsi vemo, tudi Ze na enem ali vec
objeklih v Celju.

Nade gradbis¢e Slore mima najve¢ ob-
jektov v samih Storah, lahko pa bi zacele
delati tudi na kakem objeklu izven Slor
n. pr. v Senljurju ali 8¢ kie drugje.



Nase svojecasno gradbidée v Hrastniku,
kakor smo ga imenovali tudi 3e lelos, je
bilo samosloino gradbi3¢e (s sedezem v
Hrasiniku) le tako dolgo, dokler smo imeli
lam svojega 3efa tega gradbiica in je la
mel tam tudi vse svoje osebje, lako leh-
ni¢no in predvsem ludi racunsko-admini-
strativno. Cim je od3el Sel gradbiscd, od-
nosno je skrb za objekte v Hrasiniku pre-
vzel Sel gradbiscéa Trbovlie, kamor se je
1z HrasInika preselilo tudi ra¢unsko-admi-
misiralivno osebje, gradbid¢e Hrasinik ni
bilo vec¢ fo. temved le 3e del ali delovno
mesto gradbiiéa Trbovlje.

Malo zgreSeno se mi dozdeva mnenje
diskutantov v Mariboru, ¢es, da bi mogla
svoje organe samoupravljanja imeh le fa-
ka gradbid¢a. na kalerih se dela izvajajo
po vec let. Predvsem je fu misljeno, da
naj b1 taka aradbisca ne imela samo takih
samoupravnih organov, kakor so nasi
upravni sveh gradbid¢, temved verjelno
vsako svoj delavski svel, razen lega pa
ne razumem, zakaj naj ne bi hila za lo
ustanovo (v kaleri koli obliki ali pod ka-
lerim koli imenom) merodaina tudi mo¢
qradbii¢a (po Stevilu delavcev), ne pa
samo vprasanie, kako dolgo bo gradbisce
obslojalo. Lahko bi se zgodilo, da bi imeli
n. pr. v Laskem svoje gradbiice, in to dela
le 7za eno lelo, v tem letu pa bi imelo na
primer liso¢ delaveev. Al si je sploh lahko
mishifi, da b1 bilo fo gradbid¢e to leto
sploh brez svojega samoupravnega orgas
na? Diskutanti v Mariboru so bili mnenja,
da bi bilo najbolje. da bi imela gradbena
podietia svoja gradbid¢a za svoje podruz-
nice, ki naj bi bile kot take registrirane
n, kar sem reckel ze pred pol leta, da bi
imela vsaka od njih, 1. i. vsako aradbiice
pri NB tudi svoj tekoéi racun. Pred pol
lela je bilo fo 3e v foliko boli akfualno,

er je druzbeno evidnco tedai vodila Sc¢
ND sama, docim jo danes vodijo ze pod-
ieha, Vsako gradbi3¢e naj bi imelo poleg
svolega racuna pri NB tudi vsaj e foliko
urejeno knjigovodsivo, da bi si lahko samo
izrac¢unavalo svoi dohodek in lako usivar-
jalo in regisiriralo tudi svoi plaéni fond,

Brez vsega tega, fako so rekli tudi di-
skulanti v Mariboru, je namre¢ nemogoée
qgovorili oziroma ugolavljali uspeh posa-
meznega gradbiica, ker je le-fo odvisno
od dodelilve osnovnih sredstev qgradbe-
nega podielja in pa tudi od politike pre-
mescanja  delovne sile z gradbi¢a na
gradbisce, ki je v inferesu hilrejse, bolise
i cenejse izvedbe del doslikrat nujno.

Po mojem mnenju ni pri nas razen vpra-
3anja, kako dobili na gradbiice vee kadra

in za koliko bi se zaradi njega sirodki po-

veéali, prav nobene ovire, da bi se v prej
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imenovanem smislu n v prej imenovan,
obliki ne osamosvojili ali postali bolj sa-
moslojni nasi dve gradbi3¢i v Storah in v
Trbovliah. Sedanje majhno gradbiiée Za-
gorie bi se na vsak na¢in moralo priklju-

cili gradbid¢éu Trbovlje, kakor Hrasinik, ali.

pa bi moralo poslati vedje, kol je sedai. .

Ce lahko izhajajo samoslojna podjelja
(lokalna) s po 300 do 500 zaposlenimi, ki
nam n. pr. lahko ¢ konkurirajo, zakaj po-
lem ne ki mogla na3a gradbiic¢a s prav
toliko ali s Se ve¢ zaposlenimi, pri ¢emer
bi imela ta Se fo prednosi, da bi uzivala
Sc marsika) od podjelia, direkcije, njego-
vih delavnic in njegovega slrojnega parka,
cesar vsa majhna samostojna podjelia ni-
majo.

V Celju samem ni polrebno, da imamo
oziramo, da bi imeh iri gradbiica, kol se-
daj, gradbiice naj bi bilo eno, lahko pa
bt bilo razdelieno tudi na seklorie. Sicer
pa ni¢ zato, ¢e bi imeli fu tudi dve ali celo
3e Iri gradbisc¢a, kakor jih imamo sedaj,
ée bi imeli doveli kadra.

Gradbis¢e Vransko bi bilo prav lako
lahko samosloino ali samostoineje, kakor
Ze vsa navedena.

Vozila in stroje, ki jih ima podielie v
zadostnem S3tevilu in ki bi jih gradbiséa
lahko stalno uporabliala, b posamezna
gradbiica od podjelja lahko dobila na po-
sodo, za vse leto ali za gotovo daliso do-
bo (po inferni pogodbi), s siroji, ki jih ni
loliko (bager, buldoZerii itd.) in ki bi jih
rabilo sedaj lo, sedaj zopet drugo grad-
bis¢e, bi podielie razpolagalo po poire-
bah, oziroma po planu, ki bi ga seslavilo
ob sodelovanju vseh gradbisé,

S slroin lorej in z delavnicami za popra~.
vila in vzdrZzevanje islih, bi razpolagala
dirckcija neposredno ali posredno po Sefu
sirojnega in voznega parka, prav tako pa
bi bile posredno (verielno ne posredno)
podrejene direkciii tudi vse oslale delay-
nice, odnosno obrinmi3ki obrati, ki bi izvr=-
Sevali usluge ali kake storitve za posa-~
mezna gradbid¢a po planu ali po naro~
¢ilib, ki bi in kakor bi prihajala z gradbisé,

Tudi slednje, odnosno slednji obratli naij
bi imeli vsak ali vsaj skupaj svoj racun pri
NB, kakor bi imela svojega fudi direkciia
za sebe n za delavnice za vzdrZevanje in
popravilo strojnega parka podjelia. Bhiza
se novo poslovno lelo, lorej éas in prilika
za uvedbo vseh novolarij.

Mnogo se govori o reorganizaciji in
predvsem o decenlralizaciji dosedanjega
poslovania podijelia, ¢e ho&emo res kaj
ukrenili in res kaj spremeniti, kar naj bi
spremenili z nastopom novega leta, sma-
iram, da je sedaj ze zadnji ¢as ne za go-



vorjenje in za razna namigavanja, temvecé
zc za konkreine tozadevne predloge.

Kako pa, ¢e bi se razvila debala o vsem
kar sem na hilrico in povrino napisal ¥
fem ¢&lanku? Po mojem mnenju bi nam
lahko prinesla marsikaj in je verjelno celo
dobro, da je ¢lanek napisan kar v naglici
in le povrino, da bo ve¢ krilike, saj se iz
kntik tudi lahko marsikaj nauéimo in nam
te tudi lahko dosti koristijo.

Vse, ki se zanimajo za zadevo prosim,
da sproZijo o njej debalo na gradbiicih
ali kier koli, da doslavijo direkciji o niei
zapisnike ali pa svoie lasine krilike in
Drcdlogc fer da uredniSivu glasila posljejo
¢im ve¢ ¢lankov, ki naj bi se bavili z re-

Na predlog sirokovnega svela in odo-

brenja upravnega odbora z dne 14. 10. 1953
jc bila na Upravi cest LRS v Ljubljani
sklenjena zacasna pogodba za prevzem
gradnje ceste Maribor—=Trst na odscku
Ceplie—Vransko—Baba v dolZini 7.893 m.
Dela naj bi se pricela 20. 10. 1953 s tem,
da se v tem lelu izvrSijo pripravljalna de~
la, gradnja mostu v Cepliah, gradnja mo-~
slu v Drodeh, prelozilev vodovoda na
Vranskem, regulacijo potoka v Cepljah in
regulacijo Bolske v Loéici s fem, da izvr=-
S§imo lahko namesto teh tudi druga dela
v zvezi s ceslo, ¢e bi prilike fako kazale
s lem, da ne prekora¢imo vsole 34,500.000
dinarjev. Inveshifor se nam obvezuje od-
dali nadaljevanje del na navedenih odse-
kih v letu 1954, kolikor bodo za fa dela
dovoljevali krediti. Predvideva se, da bo~
do vsa ta dela stala 313,201.177 din. V slu-
¢aju, da leta 1954 ne bi bilo polrebnih
kreditov za gradnjo cesle, nam plac¢a na-
ro¢nik vse siroske za narocena in izvr~
fena dela in stroske, ki bi jih imeli z likvi-
dacijo gradbii¢a. Definitivna pogodba naj
bi se podpisala do 15. 11, 1953,

Naérli in fehni¢na dokumentacija so bili
sprejeli kompletno 24, t. m. v dveh izvodih
in je iz nje razvidno sledece:

Glavna dela, ki jih bo freba izvrSili so
obsezna, Pofrebno je izvrziti 60.000 m* iz~
kopov, 47,000 m* nasipov, planiranje in va-
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organizacijo in predvsem deceniralizacijo
nasega dosedanjega poslovanja,

Predvsem naj bi se kdo razpisal o femi,
kak3ne kompelence naj bi imela po izvr-
Seni decenlralizaciji posamezna gradbiica
ali sploh posamezne ckonomske enote in
seveda tudi kaksSne direkcia podjetjal Tu-
di o kompetencah sedanjih, $¢ bolj pa pri-
hodnjih organov samoupravljanja, se da
napisali e marsikaj. Y

_Hilimo, da nas nova uredba o gradbe-
nih podjeljih, ki bo kmalu sprejeta, ne pre-
hili in predvsem ne zalece povsem nepri-
pravljene na vse!

NASENOVO

gradbié’(‘e

lianie planuma 83.000 m#, izvr3ili 14.000 m*
zasc¢ilnega sloja-lampona in zabelonirals
12.000 m* cesliS¢a. Poleg tega zgradili 3¢
3 mostove 8—12m, prelozii 700 m vodo~
voda Vransko, preloZzili 500 m reke Bolske
in razne propuste in manjia dela. Delo je
za naSc prilike ogromno, posebno ker je
prvo fe vrsie in polrebno se bo prav resne
pripravili na delo.

V leto3njem lelu se predvideva priéeti r
deli in je zalo 20. okiobra bilo osnovane
gradbic¢e Vransko z 1 Sefom-inZenirjem,
2 lehnikoma in ca. 80 delavei, ki so Ze pri~
celi z osnovnimi deli, kakor je navedene
v pogodbi in z organizacijo gradbii¢a na
ferenu. Za letos predvidena dela se bode
izvajala kolikor bodo dopusc¢ale vremen-
ske prilike. 7a gradbiice je predvideno za
lelos tudi nekaj mehanizacije v la namen,
in fo: bager, 2 buldoZerja, 1 kamion, 1 me=-
Salec, 2 nabijali, 1 manjia in 2 vedji ér-
palki. Do sedaj so organizirane pisarne za
podjelje in nadzor, stanovanja in prehra~
na za delavee in skladid¢a, Smaltram, da
se bodo vedja dela pricela 1. aprila 1954.
Do takrat bo polrebno izvrili naslednja
pripravljalna dela: Uredili naselie z iz~
gradnjo 2.500 m* stanovanjskih in drugih
barak, napeliavo vode in elekirike. Osno~
vali mehaniéno in kovalko delavnico,
zgraditi lope za siroje in skladis¢e goriva.
Prav posebno skrb bo treba posvelili gra~



moznici v St. Peiru, ki bo morala skozi 10
mesecev dajall dnevno povpreéno 120 m?
gramoznega maleriala. Gramoznica je Ze
organizirana od prejénjega podjelja in smo
jo prevzeli z mehanizacijo vred. Polrebno
jo bo uredili in modernizirali. Predvidena
je naprava zacasnih in obvoznih poli v
dolzini 1300 m in Sirini 3—4m, po kalerih
se bo odvijal promel med Ljubljano in Ce-
llem med gradnjo.

Za prevoz zemeljskih mas, gramoza n
belona bo polrebno zgradihi do 4.000 m oz~
kega lira in preskrbeti polrebno pogonsko
silo in vagonele.

Naprava belona se bo vriila centralno
m bo treba za to zgradili belonarno s po-
frebno mehanizacijo.

7a normalno odvijanje prometa na ob-
hodnih cestah bo poirebno orgamzirah
enosmerni promel s felefonsko sluzbo itd.
V najkrajiSem ¢asu pa pristopili k izdelavi
organizacije s polrebnimi shemami, nacrii
in izdelali program s lermini za celolno
delo.

Velik problem in za nas ozko garlo bo
pri lem delu predstavljal transporl. Samo
gramoznega maleriala in cementa bo po-
trebno prepeliati 66.000 ton ali dnevno
260 tfon na daljavo 14 km, ¢e racunamo, da
se ho delo izvriilo v 10 mesecih.

Za la transport bo ireba angazirah 2
traktoria s prikolicami, 1 federal, 2 ka-
miona s prikolicami iz sedanjega parka in
3 prekucnike, ki jih bo treba nabavili.

Po dosedanjem 3tudiju bo poirebna sle-
deca mehanizacia:

Haj moramo
zboljsati v nasem

V gramoznici: 1 drobilec, 1 dvigalo, 1
pralni boben, 2 siti, 1—2 buldoZerja in 1
fransporini trak. .

V belonarni: 2 transporina lrakova.

Na cesti: ca. 4.000m tira, 1 finiSer, 1 va-
llar, 2 buldoZerja, 2 derezini, 1 vibromax
za nabijanje napisov, 1 rija¢ in 1 kompre-
sor. Nekaj stroiev bomo dobili od invesli-
forja, nekaj si jih bomo sposodili, nekaj
bomo izkorislili svoje mehanizaciie, ki se
bo sproslila v lelu 1954, oslanck pa bo
polrebno kupili, za kar bo polrebno ca.
100 milijonoyv, in sicer za nabavo 3—6 ka-
mionov, 1 vibromax, 1 drobilec, 1 rijaé&, 1
valjar, 3 frakovi, 4000 fra¢nic, ve¢ mofor-
jev, ¢rpalk, 2 krompresorja 2 pralni siti, 4
bﬂrakc. racunske siroje. Brez resenja tran-
sporinega vpraSanja in vprasanja mechani-
zacile ni mogoce sploh pristopiti k lej
gradnji in bo polrebno, da upravni odbor
in delavski svet &e pred podpisom pogod-
be popolnoma razdéislita vpraSanije.

Kader bo nuino ireba pojacati. Za izvr-
Silev del bo polrebnoe: 2 inZenirja, 2 feh-
nika, 1 laborani, 6 delovodij, 10 preddelav-
cev in 340 delavcev.

Delaijlni $tudij organizacije dela bo gor-
njo problemaliko 3¢ bolj razélenil in na-
kazal Se druge polrebe.

Smatram kot brezpogoino, da je zgoraj
navedeno mehanizacijo, ifransporina sred-
stva in kader zagolovili, ker je drugade
sploh Hluzorno prevzeti omenjena dela.

Ing. Berce Dusan

tarifnem pravilniku

Ceprav nove uredbe 3¢ mso definitivno
obdelane in bodo doZivele morda 3¢ bi-
sivene izpremembe, vendar ni prav nié
preuranjeno, ¢e ponovno naénemo razpra-
ve 0 nasem bodoc¢em larifnem pravilniku.

Na3 leto3nji farifni pravilnik pomeni ne-
dvomno napredek napram lanskemu. Ven-
dar i1zkudnje uéijo, zopel smo  ugolovili
mnoge pomanijkliivosti in zopel smo pri-
morani mislili na nadalinje izbolj3ave.

Iz izku3enj, kritike in opazan) je po-
Irebno ponovno loéno razpravliali o sle-
deéih problemih:
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1. Dolocitev delovnih mest po poslov-
niku podijelja.

2. Pravice o odpudc¢anju in nastavilvi
delavcev in usluzbencey.

3. Ugotavhianje delovnega uéinka.

4. Ocenjevanie delaveev in usluzben-
cev.

5. Razponi v tarifnih postavkah.

6. Gradbeni dodatek.

7. Dodatek za uporabo. orodija.

8. Obracunavanje zaslizkov.

9, Delilev viskov.



10.
1.
12.
13.
14.
15.

Nagrajevanje vajencev.
Dopusti.

Poscbmi pogoi dela,
Racionalizacija in novalorsivo,
Reprezentalivm fond.

Poslovanje in pristoinost tarifnih ko-
misij.

Danes 3¢ ni primeren Cas, ker nove
uredbe ¢ niso definilivne, da bi razprav-
liali o vsej tej kopici problemov. Jaz se
bom zato dotaknil samo fistih sivari, o
kalerih je mozno Ze danes diskulirali brez
strahu, da bo ena ali druga uredba lahko
bislveno vplivala na njihovo reSiley.

Naitlel sem pa namenoma vse perece
probleme, predvsem v zelji, da ¢lani ko-
lektiva o vseh teh problemih razpravliajo
in i5¢ejo redilev kol so sedanje.

1.

lzvajanie doloc¢il leto3njega tarifnega
pravilnika je naletelo na velike lezave.

Resnica je, da je nekaj teh leZzav prinesla
nova uredba o davku na presezek sklada
za place ter smo bili zato prisiljemi pra-
vilnik korigirali. Huje kot to, pa je Zalosina
ugolovitev, da larifni pravilnik ni bil pri
sami seslavi dovoli dobro proucen in da
se. zato fudi nmi izvajal tako, kot je bil
zamislien, Grobe napake smo delali skozi
vse lefo pri obrac¢unu kolektivhega akorda,
vedje napake so naslale pri delilvi pre-
sezka za lelo 1952, nejasnosli so nastopale
pri obracunavanju dodaika za tezke pogo-
je dela, pri izpla¢ilih za racionalizacije
ild. Nilice ne more trditi, da se pri obrav-
navanju larifnega pravilnika za leto 1953
m postopalo demokrati¢cno. bBila je pac
vsakemu izmed nas dana moznost, da da
svoje pripombe. Vendar pripomb na fa
vazna doloc¢ila tariinega pravilnika takrat,
ko je bil ¢as za lo, ni bilo. Polem pa, ko
je bilo freba dolocila pravilnika izvaiati,
pa je bila dana kopica ugovorov. Zaradi
delnih propustov pri 1zvajanju farifnega
pravilnika so nastajala nezadovoljsiva en-
krat na eni, drugi¢ na drug stram, pri-
cela se je zvracali krivda zdaj na enega,
zdaj na drugega. Mislim pa, da smo si
vsi edini v lem, da je kriva tu samo ne-
resnost pri razpravljanju, prav posebno pa
neresnost pri _sprovajanju tarifnega pra-
vilnika.

. Ako nac¢enjamo danes razpravo o prin-
cipielno vaznih vpra3anjih bodoce farifne
politike nasega podjelja, delam lo pred-
vsem v Zelji, da sproZim resno razpravo
o feh vprasanjih in da najdemo sedaj,
ko je ¢as za to, najprimernejie redifve.

Slaro pravilo je, da je tudi slab pravilmk
Se vedno bolidi, kol ¢e se dela brez njega;
Seveda pod pogojem, ¢e se po pravilnikn
dosledno dela. Ce pa si pravilnik tolmad:
vsakdo po svoie, je lo znak, da ie pravilnik
nejasen ali pa, da usluzbenci pravilnika ne
poznajo. Lelos se e pokumlo tako prvo
kot drugo. Zalo si moramo Ze postavil
kot minimalni nalog:

a) da bo nad% bodoé tarifmi pravilmk
foliko precizen, da ne bo dopuical dvo-
mov ali razliénih lolmacenj;

b) da bodo vsaj vsi usluzbenci, ki so
odgovorni za izvajanje larifne polilike,
dodobra spoznani z njim.

Lelos smo Ze uvideli, da ureja tarifm
[ervllluk izredno vaZna vprasanja tako po
pravni, lehniéni, kalkulacijski in knjgovod-
ski slrani. Zalo moramo pri sestava bo-
doc¢ega larifnega pravilnika na lo vse-
kakor misliti. Bodoéi larifni pravilnik mora
bili lorej v bodoce vskladen z vseh ieh
vidikov, ker je le v lem prlmetu 1zvedliiv.
Da se razumemo: izvajanie lefosnjega la-
rilnega pravilnika je zaSkripalo, ker nase
kalkulacije, niti nase knjigovodsivo ni bilo
na to pripravljeno {enolne cene, ekonom-
ske enote, pomanjkanje predracunov). lz-
kusenj, ki S0 imele v fem lt fu porazne po-
sledice, pa¢ ne smemo ved ponavljati

Pri seslavi bodoc¢ega tarifnega pravilni-
ka si moramo spel poslavili kol vodilo
osnovno nacelo socialisli¢nega nagraje-
vanja, vsakemu po svojem delu. O lem,
¢e je fo nacéelo pravilno ali ne, upam, ne
bo treba dokazov, saj spada o v abecedo
nase gospodarske polilike. Tezie pa je
praklicno resili, na kak nacin naj bi se to
nacelo naipravilnejSe izvedlo. Pred nami
je forei problem, ki zelo Zivo zasega v
naso celolno organizacijo in kateremu mo-

ra ves vodilni kader posvelili izredno
paznjo.
Postopoma, od zgora) navzdol, se po-

javlialo pri reSevanju tega problema na-
slednie alavne slopnje:

a) vpradanje ekonomskih enol (samosioj-
nih gradihi3¢) in poslovnega uspcha;

b) vpraSanje edinic za dolocanje delov-
nega ucinka;

¢) vprasanje akordnega al reZijskega
dela;

d) dolocanje delovnih mest in ocenje-
vanje sposobnosti.

Ekonomske enole

To vprasanie bodo vsekakor v neki meri
vidile bodoce uredbe, ni pa Se povsem
jasno, kako. O ilem problemu je napisal



fov. Sadar v tei Slevilki »Glasila« svoje
predloge. Osnutek uredbe, kifpredvideva
izklijuéno samosloina gradilis¢a, ie bil s
strani kolekliva gradbenih podjeliy moéno
kriliziran in bodo verjeino tu vneSene ludi
druquu!c moznosii. Vendar pa s1 moramo
bili na jasnem, da bo vsako gradiliice
zase ekonomska enofa, za kalere se bo
lo¢eno ugolavljal ne samo ucinek dela,
ampak tudi poslovni uspeh Ce bo za i1z~
vedbo tega res nujno, da ima vsako gra-
dilis¢e svoie knjigovodsivo, o fem se 3¢
da razpravliali, ker mnenja niso edina.
Ako gledamo s slalis¢a velikosti in prilik
naseqga podijelja, polem smatram, da je
nuino, da vodi pnd:cht enolno pohhko cen.
To je moZno uslvarili samo z enolno pri-
pravo dela, ki je¢ zamiSliena po nasem

poslovniku s ftehniénim in kalkulacijskim
birojem. Tu se florej izvdianie pravilne
tarifne politike priéne. Dokler tore) ne

resimo pravilnega postopka prevzema de-
la, pravilne priprave dela, do tega casa
je nemogoce ludi samo priblizno zado-
stili nac¢elom praviénega nagrajevanja. Za-
to je ireba vprasanie lakoj redili. Ako se
odlo¢imo za la sislem, polem fo ne frpi
ved nobenega odlasanja.

Seveda obsloja tudi druga moznost, 1.
popolna samosioinosi gradili5¢, z laslno
tehniéno in kalkulativno sluzbo. Ta sislem
dovede do konkurenénosii med samimi
gradilisci, kar bi bilo v naSih razmerah,
ko pogoslo menjavamo proizvodna sred-
siva (predvsem mehanizacijo), skoraj ne-
izvedljivo. Po drugi strani leria fa sislem
ilevilno sposobno lehniéno osebje, ki ga
zaenkrat podjelje nima.

Zato je v nasem primeru pamelneje,
zbrali na direkeni naSe najboli sposobne
sirokovnjake, ki bi bili sposobni lo sluzbo
tudi izvesli, akoravno ludi delno na $kodo
gradili3¢, ki bi se s lem povsem sprostila
za ¢islo operalivno delo.

Enoina polilika cen

Za izvedbo socialislicnega nagraje-
vanja v koleklivu so nam polrebni ceniki,
izdelami na enolnih osnovah. To so naS$i
Drcdraiuni Zadeva bi bila povsem eno-
sfavna, ¢e bi ne bilo po em siram lci-
facii, po drugi strami pa dejstva, da je
vsak objekl zase posebnost, da vsak teren
zase nudi posebne pogoje in da se fako
kriza na sloline variaciy v cenah.

Glede licitacii se da problem 3e kar
enostavno resiti z enoslavnim pravilom,
da licitacijski popusti na naSe normalne
cene ne smejo vplivali na zasluzek, lo
se pravi, da jih moramo pri do]oéumu
néinkov kol pri dolo¢anju poslovnih uspe-
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hov ekonomskih enol izloéili. Za le 1zra-
¢une so merodajne lorel cene brez popu=
stov. Razlike bremenijo podjelje kot ce-
lota. :

Tezii problem predstavljaio razliéni po-
gon dela. Tu pa¢ ni druge pomoéi, kol
da se vse delo priprave posla visi za
celo podietie na enem mestu, pod enolnim
strokovnim vodsivom, ki je popolnoma od~
govorno, da objeklivho presoja pogoije
dela. Seveda bodo vkljub temu napake
neizbezne, vendar bo praksa iste kmalu
osvetlila in jih bo lahko v bodoe od-

praviti.
Torei, da ne bo zopel nejasnosh n raz~
licnih loimot_cm, v gradbenem podjeliu

ne moremo govoriti o enoinih cenah, ampak
le o enolni politiki cen. Za obraéun za-
sluzkov in ugolvalianje uspeha so mero-
dajne nade normalne cene brez uposie-
vania popustov. Da bo nada polilika ¢im
enolnejsa predlagam, da se to delo iz-
vaia pod enoifnim strokovnim vodsivom,
s cimer bo lo najbolie izvedeno.

Pri ugolavlianiu poslovnega uspecha pa
igrajo poleg samega ucinka dela 5e ena-
kovredno vlogo nabava in Stednja mate-
riala, prihranki na reziji in Ll\nnom:cno
izkoris¢anie mehanizacije.

Tudi glede teh faktorjev si moramo Ze
vnapre] uslvari povsem jasno sliko,. ker
bi se nam vsaka nejasnosl zopel masSce-~
vala.

a) Malerial. Slednja z materialom je v
prvi vrshi stvar kolekliva gradili3ca. 1z tega
razloga bi bilo najprimernejSe, da imajo
gradilis3¢a lastno nabavo in s tem lasino
odgovornost. Vsi prihranki, usivarjeni z
malerialom so polem v celoli zasluga ko-
lekliva gradili3¢a in se lako tudi irefirajo.

b) Rezija. Visina rezije se pri nas do~
loca 3ablonsko, kar je povsem napacno.
Nuino je, da se napravi za vsako gradiliice
posebej tehni¢no-ekonomski prorac¢un re-
ziie. Osivarieno znizanje reZije je polem
zopel zasluga kolektfiva. Kljué za razde-
litev centralne rezije bi bilo lreba verjetno
lo¢ili za mizke, visoke in indusiriske grad-
nie, ker pa¢ le te zahlevajo vec¢ ali manij
tehni¢nega dela direkcije. Vendar v kolikor
bi bilo lo prekomplicirano, mislim, da bi
fudi delitev po sorazmerju vrednosti iz-
placil na posameznih gradili3éih dala od-
govarjajoce, sicer priblizne yrednosli cen-
fralne rezije.

Ponovno pa na lem mesiu poudarjam,
da ie lreba rezijo dokazali s tehniéno
kalkulacijo, mediem ko nam lahko kniigo~
vodski podatki v primerjavi s prvimi po~
kazejo nazorno le nase dosedanje na-
pake.



Glede 1zracunavanja slopnje rezije za
posamezna gradilii¢a, mislim, da je ireba
fu pojasnili Se to osnovno zahlevo, da bo
bodoce gradilii¢e vendarle nujno moralo
imeli vsaj minimalen obseg del in gradi-
h3¢no upravo z vsemi najnuinej$imi usluz-
benci po poslovniku. Tudi male razdrob-
liene gradnje bo freba zdruzili pod tako
gradiliS¢no upravo. Namre¢ le v tem pri-
meru lahko polem govorimo o ekonomskih
enolah.

¢) Mehanizacija. Ze v poslovniku je pred-
videno, da se bo lezka mehanizacija po-
sojevala gradili3éem proli najemnini. Siro-
5ki goriva in posojnine bremenijo istotako
fudi gradiliS¢a. Uspeh gradilisca se izkaze
polem na isli nac¢in kot pri Stednp z ma-
terialom in ne bo ta problem delal no-
benih posebnih preglavic.

Za amorhzacijo drobne mehanizacije in
orodja pa bi se naj gradili3¢a obremenje-
vala v sorazmerju z obracunskimi zasluzki.

Seveda so to samo predlogi, ki jih dajem
v diskusijo. Verijelno se da ena ah druga
stvar redii morda enosiavnejSe in boljse.
Uvideli pa moramo, da dokler ta vpra-
Sanja niso red3ena jasno in pravicno, lako
dolgo ne moremo govoriti o socialistiénih
odnosih v podjelju nili o pravilmi tarifni
poliliki.

Mislim, da so iz spredaj navednih po-
gojev Ze znane ludi lozadevne zahieve
nanasajo¢ se na fehniéno sluzbo (priprav
dela in kalkulacije).

S par besedami moramo s tem v zvezi
omenitti 3¢ knjigovodsivo. V vsakem pri-
meru, foreji bo 3e isto vodeno samo na
centrali, ali tudi na gradili3¢ih mora bili
islo v slanju, dali toéne lo¢ene podatke
za vsako ekonomsko enolo. Kolekliv vsa-
kega gradiliS3¢a ima polno pravico, zahle-
vali zase in za druge povsem jasno sliko
od zacelne inveniurne bilance naprej. To
nacelo moramo nujno osvojili in s 1. ja-
nuarjem ludi 1zvajat!

V knjigovodsive nastopa 3¢ pmblem cen
materiala, ki so v stalnem izpreminjaniju.
1z tega razloga predlagam, da se s 1. ja-
nuarjem postavijo srednje kalkulalivhe ce-
ne za celo podjelie in za vse leto, Raz-
like se obracunajo kol dosedaj v posebni
postavki. Tudi le podrobnosti ne smemo
1zpustili iz vida, ako ho&emo usivarili pra-
vicno nagrajevanje. Ako bo malerial knji-
Zen na lej osnovi, je podana s fem moZz-
nosi, da se izkaZzejo poscbej delovni in
posebe| poslovni (komercialni uspehil,

Enole za dolo¢anje delovnega utinka

Medlem, ko smo se pri dolo¢anju po-
slovnega uspeha vsi prav lahko zedinili,
da more bili to le gradili¢e (islo predvi-
deva nova uredbal, se je mnogo lc&lc
odlo&ifi, katera cnola je najprimerncija
za obracun delovnega uéinka — akorda.
Lelos smo na nadem gradilidén istega ugo-
tavljali po obieklih, Vsaka zase je bila
forel v lem primeru enola za ugolavljanje
delovnega ucinka. lzkusnje, vsaj na nasem
gradili3¢u, so me ulrdile v prepri¢anju, da
je o v sedanjih razmerah najboliie.

Ker se tudi siluacije izstavliajo po ob-
jeklih, daje tak nacin obrac¢una zasluzkov
ludi naimanj administracijskega dela.

Mnogi si %ele nazaj akord po delovnih
skupinah. To bo nujno, neobhodno lakral,
ko bo nasa organizacija sposobna spro-
vesh 100% bridadm sistem. Dokler lega m,
fore) tudi ni neobhodno.

Ako se pa pripravljamo za uvajanje akor-
da po posameznih skupinah — {esarjey,
zidarjev, Zzelezokriveev, je pa predhodne
nujno, da popravimo norme. To je pa
obsezno delo za katerega ifrenutno 3e ni
¢asa, Zalo mislim, da je lreba v prihod-
niem lefu na dveh tfreh objeklih vaZnejSe
norme zasledovali in v feku prihodnjega
lela norme popravili, Sele polem be
stvar dozorela in ne bo veé ovire za uved-
bo skupinskega akorda.

Iz vseh navedenih razlogov predlagam
forej, da je zaenkral najprikladnej3e ob-
racunavati delovni uéinek po posameznih
objektih skupno s fehniénim vodsivom, ki
je odgovorno za uspeh dela. Nujno pa je
sistematiéno delati na tem, da uvedemeo
zopel brigadni akordni sistem, vendar po
femeljili predpripravi.

Khub temu smalram, da bi ludi lahko Ze
v farifnem pravilniku za lelo 1954 dopuslili
moznost skupinskega (brigadnega) akorda.
Vendar je ireba v tem primeru predpisali
precizen posiopek za prevzem takega dela
predvsem v kvalitetnem smislu. Tudi mora
imeli v fakem primeru 3ef gradiliSs¢a ali
gradilis¢na_larifna komisija moZnosi, da
pri lem nacinu oddaje dela Korigira slarc.
oziroma dolo¢i nove gradili3¢ne norme.

Vse navedeno velia seveda le za ara-
dilis¢a. V cenlralnih obratih pa je siremeh
za tem, da se po mozZnosli vecino del
odda v akord bodisi posamezniku bodisi
skupini, ali pa vse] posadki (kamnolom,
zaga, gramoznica, ki delajo v smenah)

Da je tudi lu polrebno dobro preverih
norme, je samo po sebi razumljvo.



Ko govorimo o akordu, se je ireba na-
¢elno sporazumeli v koleklivu 3e o realnih
normah. Ako je norma realna, mora sku-
pma povpreénith delaveev na objekiu ah
v obratu i1sto v povpreéku preseci le do
5%. Najboli%i (izredni) delavei te siroke
norme ne morejo preseci vec kot 40%.
To so seveda 3levilke, kalere predlagam
v diskusijo. Ako bomo postavljali norme
lako, da bomo ostali v ieh okvirjih, bo
nasa tarifna polilika v teh ozirih pravilna.

S staliS¢a normiranja dela je vazen 3e
en momenl, Sedanja uredba o davku na
presezek fonda pla¢ je normiranje zelo
ulesnila. Pri naSem napaénem pojasnje-
vanju larifnega pravilnika, ko vecina nas
isloveli farifne poslavke z zasluzkom, je
polem prevladalo povsem napacno sla~
hice, da je normiranje nemogoce. lz tega
razloga je pameino tarfne tocke postavih
fako, da iste dopuidéajo polno upodtevanje
akordnih zasluzkov [(navzdol in navzger).
Enostavno povedano, freba je dopuslili iz~
placilo zasluzkov dejansko po udinku, pa
<eprav tudi znalno odslopa od nominalne
larifne postavke. (Veéje razpone.)

V.

Akordiranje ali reZija?

Ceprav govorimo ves ¢as le o akordu,
je vendar umestno postaviti tudi fo vpra-
Sanje, ker ga pri nas mnogi in lo prav
resno postavljajo. Sicer bi se ne moglo
zgodih lo, da smo pol lela placevali vse
nase liudi v rezi.

Da je v gradbem&lvu freba nuino delati
v akordu, govori za to veé lehinih razlo-
gov:

a) Kader v gradbenidtvu je 3e neusla-
Bien an so prilike napram tovarnam po-
vsem razlicne. Tak kader rabi vzpodbu-
den nacin nagrajevania — kar je pac¢ edi-
no akord.

b) V gradbemsivu mi moZzno definilivno
postavili delovnih mest n zato tudi 2z
ocenilvijo tega mesta povsem zasigurati
pravilno nagrajevanje. Problem se torej
ved) le z akordnim delom.

¢) Praksa nas uci, da je pri akordnem
delu proizvodnja vi§ja za 5—15%. Seveda
je polrebna pri lem pazliiva slrokovna
kontrola.

d) Akordni sisfem je privlaéen za grad-
benega delavea in je freba lo deisivo
uposlevali

. Seveda s lem ne smemo prezreli pri-

merov, ko je nujno rezijsko delo (kom-
plicirana dela, nevarna dela, adaplacije
id.),

V prihodnjem tarifnem pravilniku se naj

" lorej fo¢éno dolo¢i, da je treba praviloma
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vsa dela akordirali in navesti podrobne
primere, ko je dopusino delati v reZiji
Da je tako doloéilo izredne vaznosh, si
lahko predoéimo s iem, da nam akordno
delo prihrani ca. 10% reZijskih stroskov
in tore] ni za kolekliv vseeno — ¢e dela
nekdo na svojo roko drugace.

V.

Dolocitlev delovnih mesl in ocenjevanje
sposobnosli

Podrobneje o lem bomo razpravljali po-
tem, ko bodo Ze znane definifivne uredbe
o gospodarsivu. Ker je lo lezak problem,
pa je vendar lIreba priceli mislifi nani.
Tu ga navajam! predvsem zaradi dosled-
nosii.

Ker v gradbenislvu ni mogoc¢e merth
ucinke vsakega posameznika, je torej kljub
skupinskemu al brigadnemu akordiranju
vendar nujno poirebna Se skrbna ocenitev
delovnih sposobnosii posameznika,

S fo ocenilvijo posameznega ¢lana ko-
lekliva nadoknadimo pomanikljivost, da
mu ne moremo loéeno merili delovnega
ucinka. Pravilna ocenilev . posameznika
pomeni zanj prav fo, kar pomeni za sku-
pino ljudi na objektu koli¢ina 1zvriencga
dela in za gradili3ée skupen poslovni u-
speh. Ce forej ocenjevanje zanemarimo,
nismo dosledno izvedli nacela vsa~
Kkemu po svojem delu.

V prvi 3tevilki »Glasilac sem napisal
predlog za ocenjevanje delavcev. Nimam
namena vzirajali toéno na lem predlogu.
Vendar vazno je, da se osvoji nek sislem.
Mnogo je nezadovolisiva na gradilidéu,
kier se larifne poslavke dolo¢ajo na »lep
obraz«. Pn takem znanslvenem ocenjeva-
nju to odpade. Delavcu se pojasni, kie ima
veé in kie manj foék — tako delavec ve,
kaj je pri niem pomanjkliivega, v ¢em se
mora izpopolnili, Zalo ne smemo preko
fega povrine — ampak resno — ¢e imamo
slvarno zeljo pomagah koleklivu in
skupnosti.

V obratih je sivar prece) drugaéna. Stal-
na delovna mesla je treba dolocihi, ocenili
in nanje postaviti odgovarjajoée ljndi, Po-
sebno grobe so napake pri strojnikih. Po-
leg dejslva, da imajo strojniki stalna de-
lovna mesla in moznost dobre ocenilve
sposobnosti, je vendar v inleresu napred-
ka dela, da so ishi soudelezeni na uspchu
dela na objekiu, ker bomo s fem sigurno
dosegli bolie 1zkorii¢anje mehanizacije.
Z doloc¢ilvijo delovnih mest in pravilno



‘scemivijo feh lhudi pa bomo prish do
‘pravilmih larifnih postavk za te izredno
edgovorne ljudi v nasem koleklivu,

VL

Delitev presezkov

Podrobno o tem danes mmam namena
razpravliati. Za nas je zaenkrat predvsem
vazno lo, da pripravimo v podietiu vse,
da bo uspehe mogode lo&eno ugolovili.
V principu sem za lo, da v bistvu nacin
deli've ne bi izpreminijali, torej 50% S3e
delili samostojno za ekonomske enole,
ostalo po kljuc¢u.

Toéneje je treba fiksirali osngvo za
izracun delitve pri posameznikih,

Tov. Berénik je podal predlog, naj bi
se zasluzek v zimski dobi ne jemal v
ebzir.

Tov. Medved je nasproinega mnenja, ces
da je v zimi delo 3e tezje, Oba imala po
svoje prav in je freba o tem diskulirali.

Pri delilvi presezka za lansko lelo se
je primerila huda napaka, ki jo moramo
popravili. Ker so manjkala fo¢na navo-
dila, so bili delavel, ki so stopili na delo

II. pollelju, oSkodovani na dobifku za
polnih 150%. Skratka, le sivari je ireba
precizirali.

VIL
Racionalizacije

Predloai racionalizact), ki so bili letos
predlozeni, so vzbudili mnogo hrupa, ¢es
da so premije previsoke; ni bilo znang,
kdo placa davek, akumulacijo itd. Tudi
to je treba precizirali, morda locili racig-~
nalizacije (manjde premije) in novalorsiva
(vedje premijcl.

Vazno je s lem v zvezi predvsem eno.
Tehni¢na sluzba direkciie mora pri Studi-
ju priprave dela v bodoée za vsak objekt
predpisali postopek in potek dela. Ce bo
ona organizacija dela predvidela racio-
nalno, bo v bodoce lezie prili do premij,

v kolikor pa bo lo komu uspelo, bo pa
tem boli zasluzeno.
Mislim pa, da je treba za le namene

osnovali poseben fond za »3tudije n raz-
iskovanja« in uredili naéin' placevanja ta-
kih premij, nikakor pa ne smemo podce-
njevali vaznosh tega vzpodbudnega fak-
toria za racionalizacijo dela.

Seveda je v vsem fem naceto 3¢ nekai
nacelno vaznih vprasan).. Vabim vse fo-
varise, ki na teh preblemih delajo, na di-
skusijo.

Preprican sem, da ¢e¢ bomo la vprasa-
nia dobro resili, da bo na$ farifni pravil-
nik spet velik korak naprej in da bo zado-
voljil nas kolekliv. Ruprel Franc

S RN S KO
SAMOUPRAVLJANIJE

Izvlecki iz zapisnikov zasedan) upravnih
svelov pri naSem podijetju,

Gradbisce Slore:

Zasedanja se vrie redno. Upravni svel
razpravlia o problemih gradbiséa, kontro-
lira zadane sklepe, delavskemu svelu in
upraynemu odboru podjelia pa slavlja
predloge, kaltere po svoil kompelenci ne
more resevali.

Na zadnjem zasedanju so kot glavno
loc¢ko obravnavali pospeSilev dela na vseh
objeklih. Tempo gradnje je nekoliko za-
drzalo pomanjkanje cementa, delno pa tu-
di pomanjkanje delaveey (vpoklici na oroz-
ne vaje). Upravni svet je sklenil, da bo
fehniéni in kvalificirani kader opravljal de-
lo tudi v nadurah, da fako maksimalno
izkorisli 3¢ ugodno jesensko vreme,

Med ostalim je upravni svet opozoril na
preveliko beganje delavstva na razne kraje
(najve¢ domov) zaradi lrenulne zunanje in
notranje polilicne situacije.

S pravilnim folmacenjem je uspelo obdr-
zali delavsivo na svoith delovnih mestih,
kar velja za celotno podjetje.

Upravni svel je nadalje obravnaval ob-
racun koleklivne norme po objeklih.

Glede nalog v zvezi z izpolnilvijo po-
godb so sklenili, da ie freba poleg pospe-
Sitve dela popolnoma izkorislili mehaniza-
cijo, omejih dopusle, predvsem pazihh na
nepolrebne izoslanke od dela in skrbno
korisliti manjkajo¢i malerial.

Resevali so tudi vpradanje vajencev, nj-
hovo pravilno strokovno usposabljanje, njih
gmolni polozaj ler sklep upravnega odbo-
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ra podjelja, s kalerim se prejemki vajen-
cev zvisajo. Upravni svel si je poslavil na-
logo, da posveli vajencem vedjo pozornost
kol do sedai. Bili so sprejeli sledeci sklepi:

1. Vodslvo gradbi3¢a je odgovorno za
nacrino vzgojo vajencev. V ta namen mora
vajence pravilno razporedili, nadzirati nji-

6. Mladinska organmizacija nai najinant
dvakral mesec¢no organizira sestanke z va-
jenci,

7. Delovodje in brigadirji naj zavzamejo
napram vajencem strog, pravicen odnos
I naj napnejo vse sile, da stroski kolek-
liva ne bodo zasloni.

Slanovanjski ¢elvoréek (Celvoréek,

sBelona«

hov m.wol in njthove uspehe ler prirejati
meseéno sestanke z vsemi vajenci.

2. Delovodie na objeklih so odgovorni
za prakliéni pouk vajencev. Vajence mo-
rajo dodeljevali samo izkuSenim zidarjem.
Vajenci naj aredo potem-od lazjega k tez-
jemu delu. Tudi pri strokovino najlezjih de-
lih je uporabili vajence.

3. Vajenci si  morajo
pofrebno zidarsko odn.
Kupili si ga morajo sami.
. 4. Uprava gradbii¢a preskrbi vsem va-
jencem knjizice~-zvezke za dnevnik dela.
Vanj morajo vajenci redno dnevno vpiso-
vati, kaj so delal.

Delovodia mora vajencu, ko se ta priuéi
v ncki vrshi dela, v dnevniku polrdili in
dali oceno.

5. Vajenci morajo slanovati v skupnih
sobah in imeh strogi nadzor.

takoj preskrbeti
lesarsko orodije.

stavba), ki ga je zgradil delovm kolektiv
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za Zelezarno v Storah

Upravni svet je reSeval nadalie problem
do sedaj izplacanih siroskov za voZnjo
delavsiva na delo.

Ti 1zdatki namre¢ bremenijo plaé¢m fond,.
ki ravno na podlagi ogromno izplacanih
zneskov v fa namen ni bil preveé¢ roznatl.
Upravni svel je sklenil, da morajo zneske
placane delavcem za prevoz na delo in
nazai ish povrnili podieliu v dveh mesec-
nih obrokih v celoli.

In konéno je upravni
organizacijo zimskega dela.
bili naslednji ukrepi:

a) Posveliti je vetjo paZnjo varnosininr
meram na zgradbah,

b) Gledali je iako. da imajo delavei na
vseh deloviscih za ¢as odmora in ¢akanin
na delo zakurjen prostor.

c) Posvelili je posebno paznjo cuva-
nju maleriala. Posebno les ni s¢ sedat

svel obravnaval
Sprejeli so



konéno uredi na suhih prosforih in po-
krije. Islo velia za betonsko Zelezo.

d) Sef gradbis¢a mora dali d=l)vodjem
Iehni¢na navodila za zimsko delo.

el Izvedla se je ankela, kaleri delavci
nameravajo sami ostall ¢ez zimo doma.

Redna in plodna zasedanja vr3e nadalje
<e upravni sveli gradbisé: Celje I, Celje I,
Trbovlje, mediem ko ostali upravni sveli
gradbi3¢ ne izvriujejo nalog lako plodno
kol gori navedeni.

RAZDELITEV

Izkudnje so nam posebno v zadnjem ca-~
su pokazale, da b1 poslovanje v podjelju
bilo bolije in uspedneje, ¢e bi s1 orgam
delavskega upravljanja kakor tudi upravni
organi bili na jasnem o razmejitvi funkci
v podijelju.

Zalo smafiram, da ne bo odveé, ¢e po-
vzamem neka) mish iz broSure dr. Pavla
Kovaca in Zorana Ceri¢a: »Organizacija
saslanka Radnickog savela i Upravnog
odbora preduzecas«, ki je izsla v zaloZbi
»Rade« ler jih podam koleklivu:

Celokupna dejavnosi v podjelju se lahko
xazdel na tri funkcije:

1. Upravlianjie s podjeliem.
2. Vodsivo proizvodnje v podjetju.
3. Neposredna izvriilev procesa dela,

Ce fe iri funkcije nekoliko analiziramo,
lahko reéemo sledece:

1. Nosilec funkcije upravljanja s pod-
yeliem je delovni kolekiiv v podjetju. To
funkcijo vrii isli neposredno ali pa po svo-
1h organih: delavskem svetu in upravnem
odboru. Delovni kolekliv izbere in izvoli
delavski svel kol naijvisji organ upravlja-
nja in isli ima pravico, da ga odpoklice v
<eloli ali samo posamezne mcgovc clane,
e so izgubili njegovo zaupanije.

Iz pravice delovnega kolektiva, da
upravlja s podjeliem, sledi tudi dolZnost
vseh organov podjelja, da v svojem delu
yzvriuiejo in uslvarjajo njegovo voljo in
mlerese, da mu o svojem delu polagajo
racun in da ga obve3cajo o rezultalih po-
slovanja podjetja.

Delavski svel kol najvidji organ, preko
kalerega delovni kolekltiv upravlia s pod-

92

Kot upravmi svel gradbi3éa Store, lake
so fudi upravni sveh ostalih gradbii¢ rese-
vali probleme: izvrSilev meseénega plana,
probleme plac¢evanja oz. povracila prevoz-
nih siroskov delavcey, usposabljanje va-
jencev, zimsko delo, dodelilev zas¢ilnih
sredslev delavcem ild. Priporo¢amo, da
zgledom v delu upravnih svelov gradbisca
Store, Celie Il in Trbovlje sledijo 3¢ oslah
upravni sveli gradbi3¢ in obratov podjelja.

Kolektiv novega gradbi¢a na Vranskem
pa si bo moral izvolili svoj upravm svel,
ker je pa¢ samostojna ekonomska enola.

funQCU V PODJETJU

ieliem, reduje na¢eloma o celokupni dejay-
nosli podjelja in prina3a fer sprejema sa-
moslono sklepe o vseh osnovnih vpraia-
njith organizacije in poslovanja podjelja.
Na ta nac¢in delovi kolekiiv preko delav-
skega sveta odreja linjjo poslovne poli-
fike, ki so jo dolzni v svojem delu spro-
vesii upravni odbor in direklor podjelja.
Razen tega delavski svel pripravlja pred-
loge po onih vprasanjih, po kalernh ves
delovni kolekliv odlo¢a po referendumu.
Delavski svel je dalje dolZan nadzorovati
delo upravnega odbora podijetja fer lahko
odlo¢a tudi o vseh ostalih vprasanijih dela
v podjelju, katere drugace re3uje upravni
odbor ali direktor. To naj pa bo izjema,
ker bi se delo delavskega svela, ¢e bi se
spus€al v razpravo manj vaznih vprasan
razpriilo, ler b1 se olezevalo, da i1sh vrs
svojo osnovno nalogo, L. ). da razpravla
in sprejema sklepe o najvaznejsih in da-
lekoseZznih vprasanjih organizacije in po-
slovanja v podjetju.

2. Upravni odbor razpravlja neposredne
s podjeliem na osnovi sklepov delavskega
svela, a v skladu z zakoni in drugimi pred-
pisi. Funkcija upravnega odbora je v stva-
ri frojna:

a) Upravni odbor je organ, ki podnasa
delavskemu. svelu predloge za sprejelje
sklepov po vseh vpradanjh 1z delokroga
delavskega svela.

b) Upravni odbor samosloino odloéa e
vsch vpraSanjih i1z svojega delokroga, 1.
prinasa sklepe, s kalerimi se redujejo te-
koca vpraSanja dela v podjefju in s ka-
ferimi se konkrefizirajo in ozivljajo sklepi
delavskega svela.

¢) Upravni odbor vr3i nadzor nad delom
direkforja in ostalih usluZbencev v pod-
ieliu v cilju kontrole, kako se sklepi de-



lavskega svela in upravnega odbora iz~
vriujejo v procesu dela.

Vse navedene odloébe in sklepe, katere
prinasa in osvaja delovni kolekliv, delav-
ski svel ali upravni odbor sestavliajo vse~
bino funkciie upravljanja s podjeljiem. V
os'varenju e funkcije ni delilve dela po
wvrsli poslov kot n. pr. izvedena pri
funkciji vodsiva procesa dela (proizvodno-
fehni¢ni, komercialni, qospodarsko racun-
ski ild.). Vsi frije organi delavskega sa-
moupravljanja prinadajo in osvajajo sklepe
v odnosn na celoino poslovanje podmt:a,
a razmejifev v pogledu sklepov je izve~
dena samo po karakierju in vaznosti skle~
pov.

3. Upravmi sveli gradbi3¢ in obratov so
organi delavskega svela in upravnega od-
bora. Oni so v svojem delu dolzni izva-
vaja'i sklepe teh dveh organov ler na
svojih zasedanjih prelresali vse probleme,
ki so vaZni za posamezna gradbiié¢a al
obrate. Tako izlui¢ene probleme so &lani
upravnih svetov dolZni prinasati pred de-
lavski svel. Na la nacin je delo delavskega
svela v marsi¢em olajiano, zasedanja isie~
ga so lahko kraj5a in plodnejsa.

Il. Vodslyo procesa.dela

Bitna je razlika med funkcijo upravlja-
nia s podietiem in funkciio vodsiva pro-
cesa dela. Nosilee funkcije procesa dela
v podjeljiu je direktor, ki jo izvaja s po-
modjo ostalega osebja od fehniénega ko~
mercialnega pomoc¢nika preko 3efov po-~
sameznih gradbiié, obralov in odsekov ter
delovodij, pa vse do preddelaveev in bri-
gadiriev. Vsi ti izvrini voditelii so dolZni
odlo¢ali o organizaciji, regulirajo in vr3i-
jo kontrolo procesa dela v podijelju; vse
njihove odlo¢be pa morajo bili v skladu z
nacelnimi odlocbami delovnega kolekliva,
delavskega svela, upravnega odbora in
upravnih svelov posameznih gradbi3¢ in
abratov,

V organizaciii procesa dela je nujno
izveden hierarhiiski princip, lo je, da je
sklep viSjega vodslva obvezen za nizje
vodsivo v teku procesa dela. To je zelo

vaino dejsivo, ker bi v nasproinem prime="

ru prislo sigurno do kaosa v proizvodnii.

lIl. Neposredna izvriilev procesa dela

Tretja funkeija v podijeliu je funkcija ne~
posredne izvriiive procesa dela. V vsa~
kem podieliu je najve&je 3tevilo ¢lanov
delovnega kolekliva v neposredni proiz~
vodniji in fo na osnovi odloc¢b, visjih slo~
penj organizacije podielja. Ali to ne po-

meni, da i &lani delovnega kolektliva ale
z drugimi besedami neposredni proizva~
jalci ne sodelujejo v odloébah o organi-
zaciji procesa dela v podjelju. Ne, na-
sproino! Oni naprej odlo¢ajo o organiza-
ciii svojega lasinega dela na delovnem
mestu, razumljivo, da fo v okviru sklepov,
ki so ph sprejeli organi delavskega samo-
upravlianija in nadleznih izvr3nih vodij. Da~
lie, vsaki neposredni preizvajalec ima 3Si-
roko pravico in dolznost inicialive in da-
janja predlogov organom podijelja po vsel
vprasanjih organizacije in dela v podijelju.
Ali kar je najvaznejSe in popolnoma novo
v nadih resni¢no socialisti¢nih odnosih v
proizvodnji je dejslvo, da so prav nepo-
sredm proizvajalct nosiler najvidje funkcije
v podijeiju, funkcije upravljanja s podijei-
jem in da oni na ta nadin v slvari sami
upravljajo s svojim delom, ne neki od njil
oddvojeni, birokratski aparai

Prevedel C. D.

[zvlecek odredb

Zakona o upravljanju
z gospodarskimi
podjetji, ki je se
vedne v veljavi

1. da se dejavnost delavskega svela im
upravnega odbora ter upravnih svelov
gradbi3¢ in posameznih obralov odviia
samo na zasedanjih;

2. da delavski svet in ostali organi de~-
lavskega samoupravljianja prinaSajo polno-
veljavne sklepe samo, ¢e je na zasedanju
prisolnih ve¢ kol polovica ¢lanov;

3. da delavski svet in oslali organi de~-
lavskega samoupravljanja sprejemajo skle-
pe z vedino glasov prisoinih &lanov;

4. da sklicuje zasedanja in istim predse~
duje predsednik delavskega svela, pred-
sednik upravnega odbora ali predsednik
upravnega svela posameznega gradbiica
ali obrala;

5. da se zasedanja delavskega svela
vriijo najmanj enkral v leku 6 tednov in da
je predsednik dolzan sklicali zasedanje
delavskega svela na zahtevo upravnega
odbora podijelja, izvrinega odbora sindi=
kalne podruznice, trefjine ¢lanov delav-
skega svela ali direklorja;
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6. da mora bih na zasedanju delavskega
svela obvezno tudi direkfor podjeha in
eostali ¢lam upravnega odbora;

7. da ima vsak c¢lan delavskega svela
pravico postavljali vprasanja upravnemu
odboru in direkloriu v pogledu njihovega
dela in da so oni dolzm dali odgovor na
zasedanju delavskega svela.

Rdetega
keiz
V ¢asu od 25, oklobra do 1. novembra
1953 je lrajal teden Rdecega kriza, ki je
zapopaden v zakonu o ]ugo%lnvanskcm
Rdecem krizu. Organizacija RK je name-
njena pomoci pofrebnim in vrii razne ak-
ciie, ki so v splodno korist liudsiva. Pri

nas v socialislicni dezavi je RK resni¢na
mnozicna organizacija, ki zajema ogromen

«icim. Uporaba ¢loveske krvi kot zdravile

del prebivalsiva, njene naloge so ob3ime .

m se razlezajo na veé podroci).

Sindikalna podruznica podjetia v Celju
si je, upoSievajo¢ nesebiéno pomoé RK,
zadala nalog propaqgirali na gradbidéih n
ceniralnih obratih med koleklivom akcijo
fzbirania proslovolinih dajalcev krvi za
Iransfuzijo. To akeiio bomo ~smalrali kot
slalno, da pa bo vsem jasno, kako velike
wvaznosht j¢ za sedanj nac¢in zdravljenja

-

prositovolino krvodajalsivo, je freba, da ve
wvsak posameznik naslednje:

1. Kri je eno izmed najucinkovitejsih
majdragocenejsih zdravil v danasnp me-
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iec postala tako obseino, da laik tega mik
ne slu'l. Od direkinih transfuzij izkrvavelin
bolnikom se je zdravljenje s konservirano
kivio razSirilo na zdravlienje raznih obo-
len), tako prebavnih organov: jeler, ledvic,
krvelvornith organov, raznih infekeijpkih
bolezni in opeklin, kier so uutr(.bm. velike
koli¢ine krvne plazme, da resijo ponesre-
¢encem Zivljenje n fdmvhcn]v Seveda z
omenjenim e dale¢ niso 1zérpane mozno-
sti zdravljenja, kjer so lahko oziroma se
mora uporabljali transfuzija krvi. Pri vseh
vecdiih operaciiah se potrodi veliko krvi,
kier se uporablia kapalna transfuzija krvi,
da bolnik med operacijo ne oslabi, se mu
izqubliena kri. s Iransfuziio vraca. :

2. Celiska bolnica ie v lelu 1952 porabila
750 1 konservirane krviin so zna3ali izdal-
ki za nagrado in povrnilev poinih siro-
Skov krvodajalcem preko Sest milijonov
dinarjev.

3. Z malenkosino Zrlvijo pa lahko vsak
pripomore k znizanju teh izdatkov in s lem
redi zivlienje ofroka, porodnice in najraz-
licnejse ponesrecence.

4. Javljalo naj se tovansi, ki mso prebo-
leli malarye, sifihsa, asime al tuberkuloze.
Pregled dajalcev in odvzem krvi se vrsi
vsak torek in celrlek od 7. ure dalie na
transfuzijski poslaiji v bolnici.

5. Dajalei krvi naj na dan odvzema in
tudi na predveder ne uZivajo masinih jedit
Za zailrtk na dan odvzema je dovoliena
samo ¢rna kava ali ¢a).

Do danes nam je uspelo z ob3irno raz-
lago pridobili Ze preko 100 prostovoljcev
krvodajalcey samo v centralnih obratih
na Lavi, gramoznict v Leveu in na celjskem
gradbid¢u HL Selce, mediem ko bomo
dalinjo akcijo podvzeli fudi v kamnolomu,
cemenininarski delavnici in na celjskih
gradbid¢ah I in I Sindikalm podruZznici
qradbiica Slore naj se predlaga, da uvede
enako akcno ter naj si podruznici ined se-
boj napovesla lekmovanje, kalera bo prn-
dobila vecje Slevilo prostovolicev-krvoda~
jalcev. Upamo, da bo kolekliv razumel
naso vsestransko vzpodbudo za pridobi~
tev ¢im vecjega Slevila proslovolicev-kr~
vodajalcev. Vsi oni lovaridi, iz kolektiva,
ki so Zze in se Se bodo priiuvili, naj vedo,
cda je njih skupm delez, pomoé¢ do soélo-
veka, kajli v taki socialistiém drzavi, kot
fe nasa ne sme bili pomoé¢ socloveku
prosjacenje ali milos¢ina, lemve¢ dolznost
vsakega Dusame?nlku do soc¢loveka 1 do
5kupnost|

Slane.
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dc leto in pol je minulo, odkar smo
pricel opomrmh delavee in usluZzbence,
da si morajo nabavili vso polrebno doku-
menlacijo o svoji deloyni dobi. Zalo je
bilo izobedemh nekaj okroznic, pojasnje-
vali so veckral o fem tudi Sefi gradbisc in
delovodie, Vendar razen nckaj iziem niso
nasi delayeir o lem vodili dovolj racuna.
Tudi nekaleri usluzbenci 3¢ niso dostavili
svojih dokazil o prejdnjih mpualih’uh ce-
pray se je lo zahtevalo od njih Ze pIvi
dan, ko so nastopili sluzbo pni pndn‘l]u
Smafram da se nihée ne more veé izgo-
varjati, da ne ve o vaznosh in polrebi no-
ve delovne knjizice, ker je o lem bilo Ze
foliko govora in pisanja v Delavski enol-
nosti, kakor tudi v dnevnem casopisiu,
zalo 1o ne nameravam ponovno ruzlugah.

femved opozarjam samo na fo, da po 1. l&--

nuarju 1954 ne bo mogel bili nihée vec v
delovnem razmerju, dokler si ne nabavi
nove delovne knjizice,

Komisiii za izdajo nove delovne knjzice
m lezko napravih knjizico tudi za hste,
ki st zaradi svoje povrdnosh do sedaj 3¢
niso nabavili dokazil o prejdnjih zaposli-
tvah, ker bo pa¢ uposlevala samo lo, kar
bo kdo pravilno dokazal, medlem ko si
bo moral vsak sam pripisali izgubo svoje
delovne dobe, ko bo vablien pred komi-

sijo za dokaze. S tem hoéem povedah, da
bo komisija izdelala prav za vse delavce
in usluzbence podjelia nove delovne knji~
zice do 1. januaria 1954 in ne bo odlagala
in ¢akala prav pri nobenemu, ne glede na
fo al lahko dokaze svojo zaposlilev ah
ne. Apeliram na vse delovodie, Sefe grad-
bis¢ in sindikalne funkcionarje, da stalno
opozarjajo svoj delovim okoli¥ na vaznost
delovmih knjizie, in-na zelo kratek ¢as, ki
je Se za nabavo poirebnih dokazil o zapo=~
slilvah. ZaZeleno je, da delaveec, ki ima
knjizico Ze v delu, oziroma da je dal 3¢
nekaj podalkov komisiji, povprasa kaj je
s kniizico, ker se dogodi, da mogoce Se
kaj manjka ali da je kaj pomanijkliivo pa
komisija ne ve na kalerem gradbii¢u do-
ficm dela ter ga tudi polem ne more po-
klicali.

Ne odlasajte, da pride kdo od komisije
za 1zdelavo knpzic k vam! Vasa dolznost
le, da se sami pobrigate za delovno knji~
Zico, saj gre za vaSe dobro. Z novo de-

lovno knjizico se bosle lahko povsod legi-
timirali kaj sle in koliko veljale! Zato slo-
pile v shk tako) s komisjami za izdelavo'
nove delovne knjzice, ki je na gradbiicu
Slore in Trbovljie fer v Celju za gradbi3ca
celiskega bazena, stranske obrale in Go-
milsko. )
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V Slorah

Dne 28. 11. 1953 se je v lepo okradem
dvorani zbralo nad 400 delavcev, ¢lanov
kolekliva gradbis¢a Slore, ki so z zani-
manjem posluSali referal, recilacije in sle~
dili Poircevi enodejanki 1z dobe NODB »lz~
dajalece. Enodeianko je uprizorila igralska
skupina gradbiséa.

Po proslavi je imel kolekliv gradbii¢a
kralko zabavo.

V Celjn

SKUD »Rado Iriic« je delovnemu kolek-
tivu Betona v Celju pripravil v’ ¢ast 10. ob~
lelnice ustanovilve nase nove drzave
zgledno akademijo. Za referaiom, ki ga
je podal predsednik delavskega svela tov.
Dolenc Cvelko, je sledila akademija z na-
slednjim sporedom:

1. Orkester: Venéek slov. pesmi sPozimi
pa rozice ne cveto. ..«

2. Recilacija: »Parlizane,
Turniek Franc, Zorko Anica,

3. Orkesler: Leoncavallo — Izvleéek iz
opere »Smej se Bajazzoe,

4. Recilacija: »Pismo parlizanove Zenece
~ Zorko Anica.

5. Orkester: Vencéek slov narod. pesmi
elz davnih dnie.

6. Nastop folklorne skupine.

»Vrnileve —~

7. Orkester: »Jadransko morjes.
8. Naslop predvojaske vzgoije.
9. Orkester: Mar$ »Oj la vojaski bobene.

Program, ki ga je podal SKUD za le~
fodnjo proslavo je zelo lepo uspel ter se
Ze poznajo sadovi dvolelnega kullurno-
prosveinega dela. Posebno hvale vredem
ic nastop folklorne skupine ler predvoja-
ske vzgoje. Orkester, ki je bil pojatan =
neka) znanimi solistt 1z Celja, je napravil
na posluSalce lep in nepozaben viis. Z re-
cilacijami je bilo pokazano, da ima nasa
mladina smisel in veselie do lepega slo~
venskega jezika. Zelimo, da bi bilo takih
priredifev vec ludi ob drugih prilikah.

Zal ob zelo uspeli priredilvi so bili ne-
kateri, ki so v prosli zabavi pokazali svoje
skrajno nekuliurno stran s fem, ko so po-
vzro€ili med seboj pretep. Skandal so po~
vzro¢ili ljudje, ki nimajo nobenega smisla
za danadnjo ureditev, kar so pokazali ze
s tem, da so abshinirali pri volilvah. -

Na Gomilskem

Kolektiv obrata je skupno s TVD Park-
zan Gomilsko organiziral zelo uspelo pro~-
lavo. Po referalu so sledile recilacije in
dve enodejanki: sTlaka« in »Tri zaostale
uree, nalo pa Se slavnosina telovadna aka-
demija, ki je vse navzoce navdusila.

»Glasilo Betonac« izhaja enkral meseéno. Izdaja Splodno gradbeno podielie »Belone
v Celju. Odgovorni urednik Vitanc Franc. Tiskala Celiska fiskarna v Celiu
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