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VSEZIVLJENJSKO IZOBRAŽEVANJE ALI 
VSEŽIVLJENJSKO UČENJE? 

1 red skoraj štiridesetimi leti je na svetovni 
Unescovi konferenci v Montrealu Paid Len-
grand predstavil nov in edini mogoči pri-
stop k izobraževanju: permanentno izobra-
ževanje. Že takrat je nastajala v razvitem 
svetu huda zagata med šolskimi sistemi in 
potrebami družbe ter gospodarstva po zna-
nju. Kljub reformam ju ni bilo mogoče 
uskladiti, nasprotno, pridobljeno šolsko 
znanje se je celo čedalje bolj oddaljevalo od 
dejanskih potreb. Paul Lengrand, dolgolet-
ni direktor pariškega pedagoškega inštituta, 
je dokazal, da po starem (s predhodnim 
šolanjem) ni več mogoče pripraviti ljudi za 
vse življenje, temveč je treba znanje pridobi-
vati vse življenje. 
Med ljudmi ni izjem. Pred to dejstvo je po-
stavljen vsak človek, ne glede na starost, 
poklic ali socialni status ter druge lastnosti. 
Potrebe po znanju in sposobnosti ljudi so 
zaradi velikih sprememb ter naglega razvoja 
nepredvidljive. Sele ko se pojavijo, ljudje 
ugotovijo, kaj bi morali znati. Navadno je 
čas za učenje kratek, ko potrebo po znanju 
ugotovijo, bi namreč morali že znati. Zato 
ni dovolj, da bi se zanašali na to, da jih bo 
»Življenje izučilo«. 
V šestdesetih in sedemdesetih letih so bili v 
strokovni literaturi razširjeni izrazi »perma-
nentno izobraževanje, teorija permanentne-
ga izobraževanja, razširjena praksa perma-
nentnega izobraževanja itd.«. Problem je 
nastal pri prevajanju strokovnih besedil iz 
francoščine v angleščino, ker tujka »perma-
nent« v angleščini ni nič pomenila. Angleški 
avtorji so se čedalje bolj oprijemali novega 
izraza »vseživljenjsko izobraževanje« (life-
long education). Oba izraza sta bila razšir-
jena v strokovni literaturi v osemdesetih le-
tih in v začetku devetdesetih let, odvisno od 
tega, v katerem jeziku je bilo besedilo napi-
sano. Pri nas sta se uveljavila oba izraza. 
Uporabljali smo ju (in tako ju še danes) kot 
sinonima. 
Ker so se v zadnjih letih potrebe po znanju, 
novih sposobnostih in osebnostnih lastno-
stih izrazito povečale, se je zlasti načrtoval-
cem izobraževanja zdelo, da postaja položaj 
nevzdržen. To je bilo najbolj opazno med 
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politiki, ki bi se morali aktivno odzvati na 
tako velike potrebe po izobrazbi. Domislili 
so se čedalje sprejemljivejšega izraza vseživ-
ljenjsko učenje, ki pa je neobvezujoč. 
Toda kaj je potem tako novega v vseživ-
Ijenjskem učenju, saj se ljudje učijo vse živ-
ljenje, odkar obstaja človeštvo? Velik raz-
vojni premik je bil, ko je Paul Lengrand s 
sodelavci razglasil, da se morajo ljudje izo-
braževati vse življenje, kar pomeni izčrpno, 
ciljno, strukturirano in načrtno pridobiva-
nje novega znanja, stališč, vrednot in spo-
sobnosti, odvisno od njihovih življenjskih 
potreb in hotenj. Učenje na podlagi osebnih 
izkušenj na današnji razvojni stopnji več ne 
zadošča. Izobraževanje je posebna, višja 
oblika učenja, bolj zgoščena in je ne more-
mo zamenjevati z učenjem, ker bi s tem 
zanikali velike razvojne spremembe 
(C. Titmus). 
Tudi strokovnjaki so se v zadnjih dveh letih 
zadovoljili z izrazom »vseživljenjsko uče-
nje«, čeprav so do sedaj govorili o vseživ-
Ijenjskem izobraževanju. Knjigo s tem na-
slovom je leta 1996 izdal nemški avtor 
Gunter Dohmen. Gre za strogo strokovno 
besedilo in dejansko obravnava vzgojo in 
izobraževanje odraslih, in ne učenja ljudi na 
splošno. Alen Thomas, kanadski avtor razi-
skuje »naravne oblike izobraževanja«. Za-
nima ga, kako se usposabljajo ljudje v kul-
turah brez šol. Ukvarja se predvsem s psi-
hologijo izobraževanja odraslih in upora-
blja oba izraza, tudi vseživljeitjsko učenje. 
Pri nas se nagiba k izrazu »vseživljenjsko 
učenje« namesto »vseživljenjsko izobraže-
vanje« Zoran Jelene, ki si prizadeva, da bi 
priznali tudi neformalne oblike izobraževa-
nja odraslih in jih tudi uporabljali. 
Oblasti, ki se želijo znebiti odgovornosti 
za znanje ljudi, lahko uporabljajo tudi 
ohlapnejše izrazje (v tem primeru vseživ-
ljenjsko učenje), če s tem dosežejo svoj poli-
tični cilj. Stroka svojih osnovnih kategorij 
(ena izmed njih je tudi permanentno ali vse-
življenjsko izobraževanje) ne more prezreti 
ali jih mimogrede zavreči, ker bi lahko s 
tem porušila celotno strukturo znanstvene 
discipline. 
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VZGOJA ODRASLIH? 
Celosten razvoj osebnosti za kvalitetno bivanje 

v sodobnem svetu 

V 
Vzgoja je ciljno naravnan, strukturiran pro-
ces, katerega poglavitni cilj ni pridobivanje 
znanja, temveč oblikovanje osebnosti. Vzgoja 
je »vse, kar delamo za same sebe, in vse, kar 
drugi delajo za nas, da bi nas približali popol-
nosti naše narave« (Durheim, 1981). Vzgoja 
prenaša dediščino tega, kar se je človeštvo na-
učilo samo o sebi. Hkrati je del socializacije 
osebnosti in omogoča socialne izkušnje, v 
obliki empatije do drugih in tudi neposredne 
pomoči. 

NAMEN VZGOJE ODRASLEGA 

Vzgoja odraslega je permanenten proces, ki 
mu omogoča preživetje v včasih zelo nepri-
mernih življenjskih razmerah in mu pomaga, 
da spozna svojo družbeno vlogo in vlogo dru-
gih posameznikov. 

Vzgoja omogoča spoznanje o nujnosti prido-
bivanja temeljnega znanja, ki mu moramo vr-
niti že nekoč spoznani pomen, ki ga ima za 
življenje vsakega posameznika. To so pred-
vsem sposobnosti izražanja in medosebne ko-

munikacije. V vzgoji je potrebna 
učljivost. Podlaga učljivosti je 
predvsem pozitivna podoba o sa-
mem sebi. Za učljivost pa mora 
imeti posameznik ustrezne oseb-
nostne lastnosti, kot so primerna 
motivacija in možnost sprejema-
nja. 

Po svetu poudarjajo razvoj medsebojnih 
odnosov, soodvisnosti in nujnosti medseboj-
nega razumevanja. Vzgoja posameznikov 
premaguje krizo družbenih povezav, prema-
guje izključevanje in marginalizacijo posame-
znikov in oblikuje odrasle v odgovorne dr-
žavljane. Družbene odločitve za vzgojo odra-

H H slih posameznikov so politične odločitve z 
J m S M dolgoročnimi posledicami. 

Vzgoja postaja primarna tudi 
pri odraslih; pri tem je mišlje-
na kot razvoj osebnosti, ne pa 
kot nekakšna represija raznih 
centrov » o č i , kot so jo Še ne 
tako davno pojmovali. 

METODIKA VZGOJE — 
ANDRAGOŠKA DIDAKTIKA 

Pri definiranju vsebine didaktike še vedno ve-
lja neenotnost, ali didaktika vključuje samo 
metode pouka, izobraževanja ali tudi metode 
in oblike uspešnega vzgajanja. Kljub čedalje 
večjemu pomenu vzgoje so le redki pedagogi 
pojem didaktike razširili tudi na vzgojne me-
tode (Krajnc, 1979). 

Poglavitni cilj metodologije vzgoje je doseči 
primernost sredstev za vzgojo. O metodologi-
ji vzgajanja lahko govorimo v širšem in ožjem 
smislu. V širšem, občem smislu govorimo ta-
krat, ko strnemo vse pristope, ki so se izkaza-
li pri vzgajanju kot uspešni, v ožjem smislu pa 
takrat, ko govorimo o neposrednih metodah 
intencionalnega vzgajanja. Metode vzgajanja 
so identificirane poti, po katerih usmerjamo 
posameznike z namenom, da bi sodelovali v 
vzgojni aktivnosti (Knowles, 1976). 

VZGOJA PRI ODRASLIH 

V metodiki vzgoje odraslih skušamo oprede-
liti temeljne načine vzgoje, ki posameznika 
vodijo v samostojno delovanje v svetu, v spo-
sobnost adaptacije, da ni življenjsko odvisen 
od pomoči družbenih institucij. Vzgojne me-
tode so prilagojene posamezniku. So torej in-
dividualne in se po tem razlikujejo od vzgoj-
nih metod v preteklosti, ki so bile prilagojene 
množicam, velikemu številu neizoblikovanih 
posameznikov. V metodologiji vzgoje upošte-
vamo vsakdanje vzgibe posameznika, v skla-
du z njegovimi individualnimi načrti in hote-
nji. Vzgojne metode morajo omogočati raz-
voj sposobnosti, na podlagi katerih bi bolje 
razumeli drug drugega in se pravilno odloča-
li. 

Vzgojnih poti ne moremo več deliti na for-



malne in neformalne. Metodika vzgoje odra-
slih temelji predvsem na neformalnih poteh. 
Primarna naloga vzgojnih metod je oblikova-
nje osebnosti, to pa je osnovni vzgojni cilj. 

Končni cilj vzgojnih metod je vzgojen, 
osebnostno uravnovešen posameznik, ne 
pa človek z obilico ekstenzivnega znanja. 

Metoda označuje način, kako se določena de-
javnost najustrezneje in najbolje opravlja (Ši-
lih; po: Krajnc, 1979). Metoda je načrtno 
uresničevanje poti, ki vodijo k doseganju cilja 
in ki jih ne izbiramo po naključju (Filipovič; 
po: Krajnc, 1979). Nekatere metode so pri-
mernejše za skupinsko vzgojo posameznikov, 
druge pa za individualno vzgojo. Skupinska 
vzgoja dopušča subjektom večjo pasivnost 
kot pa individualna vzgoja. Pomembno je, da 
metode, ki jih uporabljamo, aktivno spodbu-
jajo vzgajane subjekte, vplivati morajo na nji-
hovo podoživljanje in čustvene reakcije, če 
želimo doseči vzgojni cilj. 
Vzgojno metodo bolj izrecno določa oblika 
vzgajanja in uporabljena vzgojna sredstva. 
Oblika že upošteva okoliščine in subjekt 
vzgoje, tako kot se pojavljajo v konkretni da-
nosti (Krajnc, 1979). Oblike vzgajanja so 
odvisne od posamične ali skupinske vzgoje, 
postavljenih vzgojnih nalog, lastnosti vzgaja-
nega posameznika in drugih okoliščin, ki so 
značilne za vzgojni proces. 
Vzgojna sredstva so pripomočki, s katerimi 
razvijamo sposobnosti, stališča in odnose ter 
osebnostne karakteristike (Krajnc, 1979). 
Vzgojna sredstva so lahko pripravljena vna-
prej ali pa do njihove uporabe prihaja sponta-
no. Pri namenskih sredstvih je tendencioznost 
vzgojnega procesa bolj vidna, bolj izrazita, 
pri nenamenskih pa se pojavlja kot stranski 
učinek, ki je podkrepljen s prejšnjimi in ka-
snejšimi oblikami vzgojnega dela (Krajnc, 
1979). 

Vzgojne metode se od izobraževalnih razliku-
jejo: 

• Razvijajo osebnostne lastnosti odraslega 
posameznika. Razvite osebnostne lastnosti so 
posledica delovanja vzgojnih vplivov in hkra-
ti pogoj za nadaljnji posameznikov razvoj. 

• Nanašajo se na afektivno (doživljajsko-ču-
stveno) sfero človekove osebnosti, izobraže-
valne metode pa večinoma na racionalno sfe-
ro. 

Na učinkovitost vzgojnega prizadevanja vpli-
va predvsem posameznikova predstava o sa-
mem sebi. 
Ta nastaja pod vplivom dveh poglavitnih de-
javnikov: na podlagi reakcije (mišljenja, 
sodb) socialnega okolja na posameznika in na 
podlagi reakcije okolja na njegovo dejavnost 
in njegove dosežke. Predstava o samem sebi je 
odvisna od tega, kako ga okolje sprejema ali 
odklanja; posameznik se samopotrjuje tudi v 
spopadu s predmetnim svetom, s tem da ne-
kaj naredi, da mu nekaj uspe, se mu samoza-
vest neodvisno od socialnega okolja poveča. 
Predstava o sebi ni nekaj konstantnega, spre-
minja se v skladu z za posameznika pomemb-
nimi dogodki. Odvisna je od lastnih dosežkov 
in zrcalne slike, ki se izraža v 
stališčih in mnenjih drugih. 
Medsebojni odnosi se kažejo v 
posameznikovih stališčih do 
socialnega okolja. Posameznik 
je odvisen od lastne fiziološke 
disponiranosti in od stopnje 
socializacijskega pritiska, ki 
mu je izpostavljen. Če primer-
jamo introvertne in ekstravertne osebnosti, 
ugotovimo, da se introverti nagibajo k hitrim 
in stabilnim pogojnim reakcijam, kar pome-
ni, da se pod konstantnim kulturnim priti-
skom hitreje socializirajo (Eysenck; po: Ma-
karovič, 1978). 

Ko spoznamo posameznikova stališča, najlaž-
je spoznamo tudi motive za ravnanje. Nobe-
na druga psihična lastnost ni toliko rezultat 
socialnih vplivov na posameznika in hkrati ne 
vpliva toliko na dogajanja v družbi kot stali-
šča. Ljudje ne prihajajo v konfrontacije in 
sumničijo, ne začenjajo vojn in revolucij zara-
di razlik v inteligenci, pomnjenju in podobnih 
psihičnih lastnostih, ampak ravno zaradi raz-
lik v stališčih. 
Stališče usmerja posameznikovo ravnanje. 
Reakcija je lahko pozitivna ali negativna, na 
osebe, objekte in zunanje okoliščine in tudi 
na lastne lastnosti, ideje ali postopke. 
V nasprotju s stališči je dojemanje sprejema-
nje ali zavračanje določene postavke oziroma 
trditve. Od stališč se razlikujejo po treh ka-
rakteristikah: 
a) Stališče je emocionalni doživljaj, ki je čvrsto 
formiran in se pojavi brez posameznikove za-
vesti o njegovem nastanku in delovanju. Doje-
manje pa je intelektualni doživljaj, nekaj, kar 

Osebnostna 
pripravljenost za 
vzgojo je osnovna 
psihosocialna 
lastnost človeka. 

MmË 
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Vzgoja zajema 
spodbujanje 
avtonomne 
osebnosti. 

lahko racionalno dojamemo in ima vedno 
obliko trditve ali postavke, ki ju je treba naj-
prej formulirati - verbalno ali neverbalno, in-
tuitivno - , da ju posameznik lahko dojame. 

b) Stališča so pogosto aprioristična, dojema-
nje pa je vedno rezultat razmi-
šljanja. Na formulirana stali-
šča manj vplivajo neposredne 
izkušnje kot pa dojemanje, ki 
se hitreje spreminja. 

c) Če je z določenim dojema-
njem povezano zelo definira-

no stališče, govorimo o prepričanju. 
Za posameznikovo vzgojo so zelo pomembni 
tudi njegovi interesi, ki lahko vzgojo pospešu-
jejo ali zavirajo. Interesi imajo dve osnovni 
karakteristiki: vedno so pozitivni (to pomeni, 
da so usmerjeni proti nečemu), poleg tega pa 
vzbujajo prijeten občutek s tem, da se posa-
meznik ukvarja z objektom, ki ga zanima. So 
zelo močan motivacijski dejavnik. 
Stališča in interesi močno vplivajo na posa-
meznikovo pripravljenost na vzgajanje in nje-
govo sodelovanje v vzgojnem procesu. 

Vzgojni ukrepi glede na posameznikovo 
predstavo o sebi: 

Pomembna je predvsem vzgojna klima 
med v Iji-m in vzgajancera. Gre za 
ustrezen pristop in vedenje vzgojitelja, ki 
mora i/.ra/.ari spoštovanje in zaupanje do 
vzgajanca, hkrati pa tudi podporo. Posa-
meznik mora razumeti razliko med seda-
njim stanjem in idealnim, kajti le tako se je 
pripravljen podrediti vzgajanju. Vzgojitelj 
mora sprejemati posa i nezn i k a rak ega, kot 
je, z vsemi njegovimi prednostmi in po-
manjkljivostmi. 

S O C I A L I Z A C I J A 

Socializacija je proces, v katerem posameznik v 
interakciji s svojim socialnim okoljem pridobi-
va znanje, sposobnosti, navade, stališča, vred-
note in druga spoznanja, ki jih potrebuje za 
uspešno funkcioniranje. Na socializacijo oseb-
nosti vplivajo posameznikove dedne zasnove 
in okolje, predvsem pa posameznikova aktiv-
nost. 

Socializacija je neintencionalen proces; je ne-
I • kakšna funkcionalna vzgoja. Že od zgodnje-

ga otroštva je posameznik odvisen od kultu-

re, od z normami določenega socialnega oko-
lja, ki ga oblikuje in mu pomaga, da se prila-
godi življenju v skupnosti. Družbeno naravo 
osebnosti razberemo iz dejstva, da je posame-
znikova osebnost močno modelirana po vzo-
ru drugih. Pomembne osebe in vzori nedvo-
mno izrazito formativno vplivajo na razvoj 
osebnosti. Posameznikovo vedenje se oblikuje 
po zelo elementarnih oblikah posnemanja in 
modelnega učenja, včasih pa v zapletenem 
procesu identifikacije (zavedne ali nezaved-
ne). Hkrati je vzgoja družbeno pogojena in 
celosten razvoj posameznika mora potekati v 
skladu z družbenimi merili in zahtevami. 
Vendar vzgoje ne smemo povezovati z razni-
mi oblikami indoktrinacije, za katere je zna-
čilno, da »skušajo ljudi pripraviti do vnaprej 
določenih mnenj« (Woods, 1975). 

Posameznik, ki je izpostavljen procesu vzgoje 
v socializaciji, lahko nastopa v vlogi vzgojne-
ga objekta ali subjekta. Vlogo vzgojnega 
objekta ima predvsem takrat, ko pasivno ali 
pod prisilo sprejema delovanje vzgojnih zu-
nanjih dejavnikov in njihovo znanje, njihove 
izkušnje, vrednote in jih kljub vsemu interna-
lizira. V vlogi vzgojnega subjekta pa nastopa 
takrat, ko hote, z motiviranostjo in prizadev-
nostjo, sprejema delovanje zunanjih dejavni-
kov, se pravi, da s svojo zavestno aktivnostjo 
in sam odloča o napredku v celostnem obli-
kovanju lastne osebnosti. 

M E H A N I Z M I P S I H O S O C I A L N I H 
I N T E R A K C I J V S O C I A L I Z A C I J I 

Interakcija med vzgojiteljem in vzgajancem 
lahko poteka na fizični ali/in psihični ravni. 
Interakcija je lahko zavestna ali podzavestna, 
hotna ali nehotna. Na teh interakcijah je ute-
meljen pojem skupinske dinamike (K. Le-
win), ki pomeni psihološke in psihosocialne 
načine vplivanja na druge. 

Imitacija je pojav, pri katerem posameznik rea-
gira enako kot posameznik pred njim, ga torej 
posnema, se z njim identificira. Imitacija je po-
membna pri inlcorporaciji vrednostnega siste-
ma, kulturnih vzorcev, tradicije in tudi novih 
paradigem. Je lahko zavedna ali nezavedna in 
je najlažji način učenja, ker so ljudje nagnjeni h 
konformizmu in zaradi tega k posnemanju. 

Sugestija bo učinkovala, če posameznik, ki 
mu sugeriramo, nima dovolj elementov za 
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lastno presojo. Vsaka sugestija, ki je v začet-
ku heterosugestija, lahko postane avtosuge-
stija v procesu internalizacije vzgojnih vsebin. 

Simpatija in antipatija. Vzgoja je mnogo učin-
kovitejša, če vladajo med vzgojiteljem in vzga-
jancem prijateljska čustva in čustva sodelova-
nja. Pri antipatiji je transfer skoraj onemogo-
čen in prihaja do negativne povratne zveze, do 
dodatnega zavračanja vzgojnih načel in vred-
not, tudi zaradi hotenega nasprotovanja. 
Allport (po: Zvonarevič , 1978) poudarja, da 
so imitacija, sugestija in simpatija »velika tro-
jica« med osnovnimi principi, s katerimi po-
jasnjujemo socialno sfero življenja. Allport jo 
povezuje s staro Platonovo trihotomijo uma, 
ki jo sestavljajo afektivna (čustva, občutki), 
konativna (motivi, stremljenja) in kognitivna 
(razmišljanje) komponenta. Simpatija ustreza 
afektivni, imitacija konativni in sugestija ko-
gnitivni komponenti uma. 

SOCIALNA KLIMA IN SOCIALIZACIJA 

Definiramo jo kot stanje psihosocialnih 
odnosov med vzgojiteljem in posameznikom. 
Ti odnosi so klasificirani vzdolž kontinuuma 
dobri-slabi. Dobri odnosi povečujejo transfer, 
slabi pa ga ovirajo in omejujejo. Socialna kli-
ma je lahko objektivni atribut vzgojitelja in 
posameznika, hkrati pa se reflektira v zavesti 
obeh posameznikov, ki odnose na določen 
način doživljata in percipirata. Zato je tudi 
izrazito subjektivni, psihološki atribut. 

Socialno klimo prikazujejo objektivni in sub-
jektivni kazalci. Objektivni so določeni zuna-
nji pojavi v psihosocialnih odnosih (na pri-
mer pasivnost obeh posameznikov), subjek-
tivni pa občutek sprejemanja oziroma spreje-
tosti, občutek lojalnosti, solidarnosti, angaži-
ranosti in (ne)zadovoljstvo s sodelovanjem. 

Socialno klimo pogojujejo integrativni in an-
tagonistični procesi med vzgojiteljem in posa-
meznikom. Antagonistični procesi sprožajo 
napetosti in konflikte, integrativni procesi pa 
so temelj za toleranco in sodelovanje. 

SOCIALNA MOČ KOT DEJAVNIK 
SOCIALIZACIJE 

Iz splošne definicije izhaja, da je moč sredstvo 
prisile ali prisiljevanja. V Etzionijevi kompa-
rativni analizi kompleksnih organizacij (Ma-
karovič, 1978) ima temeljni pojem, ki ga upo-

rablja Etzioni - pojem moči - široko sociolo-
ško eksplikativno vrednost. Ta pojem moči je 
namreč širši, kot ga uporablja Max Weber, 
ko govori o »razredu, statusu in moči«. We-
ber uporablja pojem moči v ozkem smislu; 
njegov pojem moči se ujema z Etzionijevim 
pojmom koercivne moči, moči prisile. Tudi 
slovenska jezikovna raba razlikuje med poj-
mom moči v širšem smislu, ki pomeni prepro-
sto možnost nekaj doseči, in močjo v ožjem 
smislu, ki pomeni nekaj doseči kljub upiranju 
drugega. Tudi Slovenci, podobno kot Angle-
ži, razlikujemo med močjo (power) in silo 
(force). Vzgoja je organizirana dejavnost, ki 
je predvsem koercivne in normativne narave. 
Koercivna moč je družbena moč v svoji nepo-
sredni, čisti obliki prisile. 
Socialne moči ni mogoče enopomensko defi-
nirati. 

Socialno moč ima lahko posameznik ali skupina posameznikov, 
kar imenujemo center socialne moči. Moč ni sestavljena samo iz 
vplivanja na odločitve, temveč tudi iz vplivanja na akcije, na de-
javnost. 

Sinonimi socialne moči so vpliv, nadzor, av-
toriteta, oblast in podobno. 
Menimo, da socialno moč najbolje opredelju-
je definicija M. Zvonareviča: socialna moč je 
sposobnost posameznika, skupine ali organi-
zacije, da vplivajo na aktivnost in vedenje 
drugih posameznikov, skupin ali organizacij. 
Zvonarevičeva definicija vsebuje tri osnovne 
elemente: a) vključuje pojem centra socialne 
moči; b) zajema pojem vpliva, ki je specifičen 
psihosocialni odnos dveh subjektov; c) pojem 
aktivnosti in vedenja (vedenje je pravzaprav 
tudi niz akcij). 

Kot vidimo, je center moči lahko: 

- individualen ali kolektiven, 

- formalen ali neformalen, 

- nominalen ali realen, 

- notranji ali zunanji, 

- monocentričen ali policentričen. 

Vpliv in aktivnost socialne moči kot avtorite-
te: 

- intenziteta ali velikost vpliva: vzdolž logič-
nega kontinuuma je mogoča od »nič« do 
»maksimuma«, 

- neposrednost vpliva: vpliv je lahko posre-
den ali neposreden, 



- aktualnost vpliva: vpliv je lahko realen ali 
potencialen, 

- individualnost vpliva: vpliv je lahko indivi-
dualen ali kolegialen; 

- trajnost vpliva: začasen ali trajen; 

- legalnost vpliva: vpliv je lahko tudi nelega-
len in družbeno nesprejemljiv. 

N E Z A V E D N O D E L O V A N J E V Z G O J E 

Poglejmo, kako nosilec socialne moči vpliva 
na posameznika. Vpliva lahko le tako, da 
vzpostavi transfer in s tem vstopi v posame-
znikov »nadjaz«. Lacan ga opredeljuje kot 
točko simbolne identifikacije, ko »opravimo 
svojo dolžnost«, in tako zadostimo zahtevi 
nadjaza, »ko dosežemo, da nas Drugi vidi v 
obliki, v kateri nam ugaja, da nas vidi« (Ži-
žek, 1984). Transfer poteka v obliki simbolne 
identifikacije, v kateri se posameznik podre-
di, konformira zahtevam drugega. »Integrira, 
interiorizira, ponotranji simbolni kod, npr. 
zahteve, zapovedi, pravila, prepovedi, kot no-
tranje zavezujoč zakon, glas vesti« (Žižek, 
1984). Za oblikovanje transfernega razmerja 
je nujno, da se vzgojitelj postavi v vlogo posa-
meznikovega nadjaza. 

Omenjeni proces poteka na »ravni nezaved-
nega« (Lacan; po: Žižek, 1984). Ker bo posa-
meznik kasneje udejanjil vrednostne elemen-
te, pridobljene s transferom, je pomembna 
družbena sprejemljivost vrednot in načel ka-
tere koli socialne moči. Nosilec socialne moči 
se mora zavedati, da hkrati z vstopom v posa-
meznikov nadjaz nehote zadeva posamezni-
kovo »nezavedno, in sicer niti ne s tistim, kar 
misli, da mu sporoča, temveč s tistim, kar 
prek njegovih besed prehaja od njegovega 
lastnega nezavednega« (Millot; po: Žižek, 
1984). 

R E P R E S I V N A IN P E R M I S I V N A 
V Z G O J A 

Kombiniranje permisivnih in represivnih 
vzgojnih sredstev je bilo v različnih obdobjih 
in vzgojnih sistemih dokaj različno in tudi 
dandanes še ni jasno določeno. V pedagoški 
teoriji se je za vzgojno usmerjenost, v kateri 
prevladujejo pozitivni vzgojni ukrepi, uvelja-
vil izraz permisivna pedagogika (permisija = 
dovoljenje, svoboda), za usmeritev, ki po-

udarja in uporablja predvsem negativna 
vzgojna sredstva, prepovedi in omejitve, pa 
pojem represivna pedagogika (represija = pri-
tisk, nasilje). 

Že samo dejstvo, da je na določenem vzgoj-
nem področju treba uporabljati dvoje med se-
boj tako različnih metod in sredstev ter da ni 
mogoče niti v teoriji niti v praksi natančno 
razmejiti in določiti obseg teh dveh metod, je 
dovoljšen vzrok za najrazličnejša nasprotova-
nja in razmah različnih zamisli. Pedagoška ro-
mantika, ki so jo predstavljali Pestalozzi, Froe-
bel in Rousseau, je poudarila pomen toplih ču-
stvenih odnosov pri vzgoji, to pa je kasneje iz 
pedagogike prevzela tudi psihoterapija. 

Nekateri avtorji definirajo permisivno vzgojo 
kot tiste oblike in načine vodenja ter obliko-
vanja posameznikov, ki najbolj zadovoljujejo 
njihove socialne potrebe (Maslow; po: Maka-
rovič, 1978). Permisivna vzgoja ni niti nujno 
»ljubeča« (Makarovič) niti represivna oziro-
ma nujno nasilna ali sovražna. 

Ločimo več načinov vzgajanja. Med seboj se 
prepletajo: 

® prisila (kazen, grožnja, obet, nagrada); 
8 paternalizem: vzgojitelj posamezniku zago-
tavlja določene moralne ali materialne benefi-
cije; 

• prepričevanje: z argumenti, sugestijami (ra-
cionalnimi ali emocionalnimi), z lastnim zgle-
dom. 

Pri vzgajanju razlikujemo tri poglavitne nači-
ne: 

a) avtokratski način: vzgojitelj je absoluten in 
popoln dajalec odredb, pri njihovem izpolnje-
vanju pa se mu mora posameznik podrejati. 
Pri tem načinu sta pomembna prisila in pater-
nalizem. 

b) demokratski način: vzgojitelj deluje na 
osnovi sodelovanja in dogovora. Vzgajanec 
lahko daje predloge in skupaj razpravlja o 
najboljših morebitnih rešitvah. Največkrat se 
zgodi, da je sprejeto vzgojiteljevo mnenje, 
vendar ga posameznik ne čuti kot vsiljenega, 
temveč kot skupno odločitev. 

c) način »laissez-faire«: pri tem načinu je 
vzgojiteljeva vloga kar se da reducirana. 
Vzgojitelj samo prenaša naloge in ugotavlja 
rezultate, vsak posameznik pa deluje po lastni 
odgovornosti. 

Temeljna naloga represivne vzgoje je privzga-



Načelno velja, da avtokratski način omo-
goča boljše vzgojne rezultate, vendar je 
zanj značilna slabša socialna klima kot za 
demokratskega. Ni načina, ki bi bil v vseh 
okoliščinah najboljši. Avtokratski način je 
najboljši, kadar so posamezniki preveč 
svojeglavi. Demokratski način je upora-
ben, kadar je potrebna samostojna inicia-
tiva, način »laissez-faire«. pa je redko upo-
raben v praksi: samo pri strokovno dovolj 
pripravljenih in moralno samokritičnih 
posameznikih, ki so zmožni samostojnega 
in neodvisnega delovanja. 

janje določenih vrednot, navad in načinov 
ravnanja. Vzgojitelj skuša preoblikovati pr-
votne posameznikove dispozicije in šele ta-
krat, ko je razlika med dispozicijami in idea-
lom tako velika, da dispozicij ni mogoče pre-
oblikovati po mirni poti, lahko postane vzgo-
ja nasilna. 

Različne kombinacije, z uvajanjem oziroma 
brez uvajanja v dano družbo, s permisiv-
nostjo oziroma represivnostjo, dajejo različne 
vzgojne rezultate. Vzemimo skrajen primer: 
represivno vzgojo, ki si ne prizadeva za vklju-
čitev posameznika v določeno kulturo, tem-
več preprosto za njegovo podreditev. Posledi-
ce te vzgoje so običajno take, da se posame-
znik zapre vase in se pod vplivom kazni in na-
grad podreja danim normam, vendar gre pri 
tem samo za zunanjo prilagoditev. Ker ne gre 
za resnično prepričano sprejetje teh norm, iz-
gine tudi pokorščina, ko izgine nosilec kazni 
in nagrad. Opravka imamo z »avtoritarno 
osebnostjo« (Adorno; po: Makarovič, 1978): 
to je osebnost, ki se podreja kateri koli avtori-
teti, vedno pa tisti, ki ima oblast. 

Nasprotje produktu represivne vzgoje v sla-
bem pomenu je produkt permisivne vzgoje v 
slabem pomenu. Taka osebnost se skuša izo-
gniti tudi najosnovnejšim obveznostim, od-
klanja vrednote, se ne odreka in se prilagodi 
samo takrat, kadar ima od tega koristi. 

Toda odpiranje novih, produktivnih perspek-
tiv je mogoče samo v povezavi z vrednostnim 
sistemom, s kulturo svoje dobe. Vzgojo, ki te-
melji na širokem stilu mladega človeka z vse-
mi dobrinami kulture, vendar pa ne insistirá 
pri dokončni osvojitvi te kulture, ki jo ima le 
za sredstvo lastnega osebnostnega razvoja, 
imenujemo »posibilitetna« vzgoja (Makaro-

vič). Rezultat take vzgoje je pogosto revolu-
cionar, družbeni kritik, inovator. Rezultat 
akulturne, permisivne vzgoje pa je anarhist 
ali utopist. Slednji prezira družbo, v kateri ži-
vi, človeške vrednote, zaničuje vse, kar ne 
ustreza njegovim idealom. 

Če vse navedeno apliciramo na tipologijo 
vzgoje, bi pomenilo, da si vzgojitelj prizade-
va: 

- po eni strani posameznika podrediti nor-
mam (adaptacija) ali mu internalizirati spre-
jetje teh norm (integracija) in 

- po drugi strani oblikovati posameznika (re-
presivna vzgoja) ali ohranjati njegovo samo-
bitnost (permisivna vzgoja). 

VZGOJNI STILI 

Talcott Parsons (Makarovič, 1978) v svoji 
splošni sociološki teoriji postavlja štiri med 
seboj neodvisne »funkcionalne imperative«, 
s katerimi se mora ukvarjati vsak socialni si-
stem, če naj bo zagotovljeno njegovo ravno-
težje in nadaljevanje: 

- prizadevanje za doseganje vrednot in ciljev, 

- prilagoditev za dosego ciljev ali za ohrani-
tev stanja, 

- integracija čustvenih in socialnih odnosov v 
sistemu, 

- ohranitev stanja. 

Parsonsova splošna sociološka teorija je za iz-
delavo »modela« vzgojnih stilov zelo uporab-
na. Kategorije njegove teorije so: 

- represivnost: vzgojitelj skuša pri posame-
zniku doseči določene vzgojne cilje, 

- permisivnost: vzgojitelj dopušča posamezni-
ku njegovo osebno avtonomijo, 

- integracija: posameznik čustveno osvaja 
(internalizira) vzgojiteljeve vrednote, 

- adaptacija: posameznik se racionalno prila-
gaja zahtevam vzgojitelja, ne da bi se identifi-
ciral z njimi. 

Glede na Parsonsovo sociološko teorijo razli-
kujemo naslednje vzgojne stile (Makarovič, 
1978): 

- »instrumentalni«: med vzgojiteljem in posa-
meznikom vlada instrumentalno razmerje; 
vzgojitelj vsiljuje posamezniku določene nor-
me, ki se jim slednji pod silo razmer podredi; 

- »ekspresivni«: vzgojitelj in posameznik 



10 

imata drug do drugega ekspresiven odnos; 
drug drugega priznavata za osebnost; 

- »receptivno-instrumentalni«: vzgojitelj ima 
do posameznika instrumentalen odnos, privz-
gaja mu določene norme, toda posameznik te 
norme sprejme kot svoje in oblikuje nadjaz; 

- »receptivno-ekspresivni«: vzgojitelj upošte-
va avtonomijo posameznikove osebnosti, to-
da posameznik se zato ne čuti odvisnega, 
temveč ima do njega hladen porabniški 
odnos. 

Tudi vzgojitelj je lahko posamezniku bodisi 
objekt bodisi subjekt: za posameznika je lah-
ko vzgojitelj preprosto sredstvo, ki ga želi 
uporabiti, ali pa vzor, ki ga želi posnemati. 

Glede na Parsonsovo teorijo bi lahko razliko-
vali dve razsežnosti vzgojiteljevega vpliva na 
posameznika: 

- neposreden vpliv, ki je lahko »intenciona-
len« (neposredno vplivanje na stališča) ali 
»situacijski« (vplivanje prek učinkovanja na 
položaj, v katerem je subjekt); 

- vpliv prek sankcij, ki so lahko pozitivne ali 
negativne. 

Pozitivno situacijsko vpliva-
nje (prepričevanje) lahko po-
vežemo s funkcijo adaptacije, 
aktivacijo predanosti pa s 
funkcijo integracije. V prvem 
primeru gre za motiviranje na 
podlagi dobrin, ki posamezni-
ku koristijo, vendar se z njimi 
ne identificira, v drugem pri-

meru pa gre za apeliranje na posameznika na 
osnovi vrednot, s katerimi se posameznik 
identificira. 

Negativno situacijsko vplivanje je zastraševa-
nje, ki je nasprotje prepričevanja. Zastraševa-
lec ima v rokah sredstva pritiska in lahko pri-
pravi posameznika do tega, da stori nekaj, če-
sar nikakor nima za »dobro«. Nasprotno pa 
prepričevalec nima v rokah nobenega druge-
ga sredstva vplivanja, sklicuje se lahko le na 
»notranje dobro«, ki je vključeno v določe-
nem posameznikovem ravnanju. 

Pri instrumentalnem vzgojnem stilu jemlje 
vzgojitelj posameznika kot objekt, s katerim 
manipulira na podlagi svojega obvladovanja 
objektivnega sveta. Pri ekspresivnem vzgoj-
nem stilu pa ga jemlje kot subjekt, zato ne 
more uporabljati drugih sredstev vplivanja, 

Problem vzgojnega 
procesa je problem 
primerne interakcije 
med vzgojiteljem in 
posameznikom. 

temveč le tista, ki so neposredno povezana s 
posameznikovo osebnostjo. 

Pri receptivno-instrumentalnem vzgojnem sti-
lu je posameznik v razmerju do vzgojitelja av-
tonomen; vzgojitelj nima na voljo sredstev za-
straševanja, pa tudi posameznik ni predan 
njegovim vrednotam. Zato preostanejo vzgo-
jitelju za posameznikovo motiviranje le pozi-
tivne sankcije, se pravi, obljubljanje in prepri-
čevanje. 

Pri vzgoji moramo upoštevati tudi partici-
pacijo posameznikov. Vzgojni stil ni samo 
vzgojiteljeva in posameznikova stvar, am-
pak je rezultanta njunega vedenja. Ne gle-
de na to, ali je vzgojni stil represiven ali 
permisiven, so lahko posamezniki pasivni 
ali aktivni, lahko se identificirajo z vzgoj-
nim procesom ali ne. 

Vzgojitelj lahko enako sprejema ali ne spreje-
ma iniciative posameznikov in integrira ali ne 
integrira te iniciative v vzgojni proces. Skrat-
ka, vzgojitelj se lahko vede represivno ali per-
misivno oziroma tudi komunikativno ali ne-
komunikativno. 

Interakcija med vzgojiteljem in posamezni-
kom mora zagotavljati dovoljšen vzgojni 
vpliv, da se bodo rezultati vzgoje dejansko 
pokazali. Pri tem pa je pomembna tudi upo-
raba primernih vzgojnih metod. 
Naša vzgojna tipologija izhaja iz dveh glav-
nih razsežnosti: 

- prva razsežnost: represivnost/permisivnost: 
Stopnja represivnosti je enaka stopnji inten-
zivnosti vztrajanja pri uresničevanju določe-
nih vzgojnih ciljev in stopnji uporabe koerciv-
ne (prisiljujoče) moči za njihovo uresničeva-
nje. Nasprotna je permisivna vzgoja, pri kate-
ri gre predvsem za ohranitev posameznikove 
samobitnosti. Permisivni vzgojitelj ne upora-
blja sankcij, temveč skuša doseči, da bi posa-
meznik »na lastni koži« preizkusil ustreznost 
določenega ravnanja. 

- druga razsežnost: komunikativnost/neko-
munikativnost: 

Stopnja komunikativnosti je enaka stopnji 
»subjektivne« (Makarovič, 1978) povezano-
sti med posameznikom in vzgojiteljem, stop-
nji interiorizacije medsebojnih odnosov. 
Represivnost/permisivnost in komunikativ-



Rezultat i • je j« oseb-
nost, ki sprejema vrednote dane družbe 
oziroma oblikuje sv oje lastne vrednote, re-
zultat neko ativne vzgoje pa je oseb-
no;-... ki se ravna predvsem po danih kon-
steiaciiaii moči. 

nost/nekomunikativnost bi lahko opredelili 
tudi kot kvantitativni in kvalitativni vidik 
vzgojnih vplivov. Represivnost/permisivnost 
se nanaša na to, s kako veliko intenzivnostjo 
skušamo uveljaviti dane vzgojne cilje, komu-
nikativnost/nekomunikativnost pa na to, 
kakšna je kvaliteta naših vzgojnih ciljev: ali 
so za nas pomembne določene zunanje oblike 
vedenja ali pa določena oblika doživljanja 
oziroma vrednotenja. 

S K L E P N E M I S L I 

Z vzgojo doseže posameznikova osebnost novo 
kakovost. S socializacijo se posameznik vklju-
čuje v socialno skupnost, postane solidaren in 
družaben. Odraslega vzgojno oblikujejo razni 
vplivi, socialne skupine, interakcija z drugimi 
ljudmi. Pomembno je, da poudarimo zlasti: 

- sposobnost pridobivanja znanja in vedenja, 

- delovanje v svetu, v katerem biva, 

- sobivanje z drugimi, 

- sprejemanje sebe. 

Temeljne osebnostne lastnosti, ki naj bi jih 
imel vsak posameznik, so komunikacija, učlji-
vost, ustvarjalnost, samostojnost. Na njih te-
meljijo sposobnost prevzemanja odgovornosti, 
stresna odpornost, samoiniciativnost, sposob-
nost odločanja, izbiranja med različnimi mož-
nostmi, primerna samozavest in pripadnost 
lastnemu vrednostnemu sistemu. Navedene 
osebnostne lastnosti so pogoj za preživetje. 
Z vzgojo pridobimo novo podobo, nove vre-
dnote, poglede in osebnostne lastnosti. 
Primerna vzgojna metodologija je eden od te-
meljev, ki omogoča kontinuiteto družbenega 
življenja. Posameznikova osebnost se oblikuje 
za primerno kulturo bivanja. Kultura je kom-
pleksna celota, ki vključuje znanje, verovanje, 
umetnost, moralo, zakone, običaje in vse dru-
ge lastnosti in navade, ki si jih posameznik 
pridobi kot dejaven član družbe. 
Skepticizem in cinizem, ki se včasih pojavljata 
pri vzgoji odraslih, se zlasti nanašata na od-

Vzgajamo 
se vse življenje. 

por do represivne vzgoje in podrejanja. Z 
osebno rastjo se prilagajamo spremembam in 
smo sposobni sprejeti nov način življenja. Le 
tako lahko prebrodimo kritične razmere v da-
našnjem svetu. J . Delors meni, da se bomo 
morali vrniti k etiki in smislu posameznikove-
ga skupnega življenja, drugače v naslednjem 
stoletju ne bo mogoče živeti. Vzgojni cilji so 
dolgoročni, z vzgojo se jim si-
cer približujemo, vendar jim ni 
videti konca. In zakaj ne? Za-
to, ker so cilji samo smeri giba-
nja, oblikovanje posameznika 
glede na nove razmere in potrebe. 
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VISOKOSOLSKQ IZOBRAŽEVANJE 
IN VSEŽIVLJENJSKO UČENJE 

Od politike do prakse 

R I V a ^azmerje med visokošolskim izobraževa-
njem in vseživljenjskim učenjem je zapleteno 
ter težavno vprašanje, čeprav o njem razprav-
ljamo v okviru državnega sistema, to pomeni 
v razmeroma varnem zaledju soglasno spreje-
tih definicij strokovnih izrazov, in iz ozadja 
večnih razprav, v katerih je večina udeležen-
cev seznanjena s stališči drugih in s poglavit-
nimi temami. Se bolj zapleteno pa postane, če 
vprašanje obravnavamo z vidika različnih 
državnih sistemov, tradicij in kultur. Pričujo-
ča razprava opozarja na težave, razlike in 
odmike v posameznih državah. 
Razlike se kažejo na različnih ravneh. Defini-
cija visokošolskega izobraževanja je jasna 
(Williams, 1977). Glede na različno tradicijo, 
različne strukture in funkcije v celotnem siste-
mu izobraževanja in usposabljanja pripisujejo 
visokošolskim ustanovam različno poslan-
stvo in različne značilnosti (Gellert, 1991), ki 
zelo vplivajo na stopnjo odprtosti in prožno-
sti, pomembnih za sodelovanje starejših štu-
dentov (OECD, 1987). Pomen odraslih ali 
zrelih študentov, to je tistih študentov, ki na-
daljujejo študij potem, ko so končali začetno 
šolanje (ali so ga preložili na poznejši čas ali 
pa opustili), je naslednji primer težavnosti, ki 
spremlja primerjave med posameznimi drža-
vami. V posameznih državah so sprejete razli-
čne definicije in različna starost (OECD, 
1987), kar pomeni svojstveno težavo, če je 
primerjalna raziskava usmerjena količinsko. 

Izraz in zasnova vseživljenjskega izobraževanja ali učenja sta za 
pletena. Če se uporablja izraz v povezavi z neposrednim napredo-
vanjem študentov na višjo šolo ali na izobraževanje po srednji šo-
li, se v resnici ne nanaša na vseživljenjsko učenje, temveč na nepre-
trgano učenje po začetnem izobraževanju in usposabljanju, ki po-
teka v šolsk • temu, 

V razumevanju vseživljenjskega učenja so ra-
zlike (ali vseživljenjskega izobraževanja - oba 
izraza sta med seboj zamenljiva). Tako je na 

primer razprava o vseživljenjskem izobraže-
vanju v Veliki Britaniji večinoma usmerjena 
na potrebe trga delovne sile in mednarodno 
konkurenčnost (državna komisija za izobra-
ževanje, 1993; britansko ministrstvo za izo-
braževanje in zaposlovanje, 1995). Na Japon-
skem pa razumejo vseživljenjsko izobraževa-
nje popolnoma nasprotno, ne kot gospodar-
sko usmerjen cilj posameznikov ali države, 
temveč predvsem kot »različne kulturne in 
športne dejavnosti, ki se jih lotevajo ljudje, da 
bi izboljšali kakovost vsakdanjega življenja, 
zapolnili prosti čas, potešili intelektualno ra-
dovednost ali se samo zabavali. Tako sta izo-
braževanje in usposabljanje v podjetjih pogo-
sto nezavedno izključena iz okvira vseživ-
ljenjskega učenja ..., čeprav pomenita nekate-
ra najbistvenejša in najobsežnejša področja 
vseh izobraževalnih dejavnosti na Japon-
skem«. (Okamoto, 1994, str. 5-6) . Čeprav se 
zdijo razlogi za raziskovanje omenjene teme v 
navzkrižju kultur zanimivi, pa to ni tema pri-
čujoče razprave. Namesto tega se bom usme-
ril na razlago, kako se vodilno načelo - po 
katerem z učenjem in izobraževanjem ne bi 
smeli prenehati po končanem izobraževanju v 
mladosti, temveč bi morala postati vseživ-
ljenjska dejavnost - spreminja v politiko in 
prakso izobraževanja po končani srednji šoli 
ter zlasti visokošolskega izobraževanja. 

V okviru parametrov in struktur tradicional-
nega sistema visokošolskega izobraževanja, 
za katerega je značilna diferenciacija med 
univerzitetnimi in neuniverzitetnimi ustano-
vami ter jasno razlikovanje med diplomskimi 
in podiplomski študenti, ki izraža razmejitev 
med začetnim in nadaljevalnim izobraževa-
njem, smo zasledili številne oblike organiza-
cijske politike in prakse, ki so naravnane k 
omejevanju ovir za udeležbo odraslih. Med 
najpomembnejše primere takšne politike spa-
dajo svoboden dostop ali priznanje dela ali 
življenjskih izkušenj kot enakovrednih aka-
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demskim pogojem za vpis (s poprejšnjim pre-
verjanjem znanja), dostopnost delnega študi-
ja, modularnih oblik predavanj in možnost 
študija na daljavo (OECD, 1987). Kakorkoli 
so te nove možnosti vključitve koristne za 
odrasle, ki ne izpolnjujejo »pravih« pogojev, 
se moramo vprašati, ali je staro razlikovanje 
in delitev med »začetnim« in«nadaljevalnim« 
izobraževanjem, »mladimi« in »odraslimi ali 
zrelimi« in tradicionalnimi in netradicionalni-
mi študenti sploh še smiselno v zvezi z doživ-
ljenjskim učenjem. 

SOCIALNE IN GOSPODARSKE 
OKOLIŠČINE 

Zdi se, kot da sta pojma vseživljenjsko izobra-
ževanje in vseživljenjsko učenje postala geslo 
desetletja, ki sta bila ponovno odkrita potem, 
ko so doživljenjsko izobraževanje in sorodni 
pojmi - predvsem periodično izobraževanje -
izgubili precej vpliva in veljavnosti, ki so jo iz-
kazovali na vrhuncu svojega razcveta v šestde-
setih in zgodnjih sedemdesetih letih (Schuetze 
in Istance, 1987). Podobno kot v šestdesetih 
letih, ko je bila teorija človeškega kapitala iz-
hodišče razprav in pravzaprav množičnega 
širjenja izobraževanja na vseh ravneh, navse-
zadnje tudi izobraževanja po srednji šoli, je 
zdaj gospodarska stiska tista, ki potiska v 
ospredje vprašanje človeških virov in njihove 
vloge v gospodarskem razvoju. Poglavitni 
razlog, da se je v devetdesetih letih obnovilo 
zanimanje za izobraževanje in usposabljanje, 
tako temelji na posledicah, ki so jih prinesle 
pomembne spremembe v gospodarstvu, pred-
vsem njegova globalizacija in pojav gospodar-
stva, ki temelji na informacijah in znanju. Ka-
korkoli so zdajšnje razprave o politiki izobra-
ževanja drugačne od dinamike reform v devet-
desetih, usmerjajo se predvsem na spretnosti, 
ki so koristne za delo, in na njihov razvoj v 
različnih okoljih ter na izobraževanje in uspo-
sabljanje delovne sile, na mladino in dorašča-
joče (Rubenson in Willms, 1993). 

Poglavitno gibalo ponovnega vznika vse-
življenjskega izobraževanja je bolj skrb za 
mednarodno konkurenčnost kot pa skrb 
za pravičnost, družbeno kohezijo in demo-
kracijo, kot posledico pa je mogoče opazi-
ti, da ministri za gospodarske zadeve zdaj 
začenjajo govoriti jezik, ki so ga nekdaj 
govorili ministri za šolstvo. 

DRŽAVNA POLITIKA 

Poročila o politiki skoraj vseh industrijskih 
držav izražajo svojstveno skrb za kvalificira-
no delovno silo, torej vnovično zanimanje za 
vseživljenjsko učenje, poudarjajoč, da povsod 
navzoče tehnološke spremembe, gospodarska 
preobrazba in svetovna konkurenca - kar je 
vse med seboj povezano in se tako krepi -
zahtevajo čedalje več kontinuiranega učenja, 
formalnega in neformalnega. Le malo doku-
mentov in pobud pa se ukvarja z drugimi raz-
sežnostmi, kot so enakopravne možnosti in 
dosegljivost izobraževanja, demokratizacija 
delovnega mesta, socialna kohezija itd. 

Med državami in celo med različnimi območ-
ji v isti državi so glede institucionalnih odzi-
vov na izzive vseživljenjskega učenja odraslih 
pomembne razlike, v večini dokumentov pa 
je precej poudarka na omogočanju izobraže-
vanja in usposabljanja po srednji šoli novim 

Že zdavnaj uveljavljeni izobraževalni vzorci priprave za delo in 
prehoda nanj so postali dvomljivi, saj se čedalje bolj utrjuje pre-
pričanje, da trenutna raven izobraženosti prebivalstva morda ni 
ustrezna, glede večjih zahtev po znanju na delovnem mestu in v 
družbi na splošno (OKO), 1995). 

in številnejšim skupinam udeležencev. Vse 
politike izobraževanja, ki so jih priporočile 
različne komisije, svetovalni organi, industrij-
ska združenja itd., niso presegle golih opozo-
ril in priporočil, niti niso vse dolgoročne, si-
stematične in dosledne glede financiranja. V 
preteklosti so vlade to področje večinoma pu-
ščale zakonsko neurejeno in neusklajeno in so 
se zanašale na pobude delodajalcev, prosto-
voljnih združenj, ustanov in posameznikov -
ter na nevidno roko trga, vendar se to postop-
no spreminja, saj se vlade čedalje bolj zaveda-
jo pomanjkljivosti svojih izobraževalnih siste-
mov v luči gospodarskih izzivov, s katerimi se 
države spoprijemajo. 

Čeprav politike izobraževanja niso obsežne in 
vsestranske, so bili vendar storjeni pomembni 
koraki za spodbujanje delodajalcev in posa-
meznikov k večjemu vlaganju v kontinuirano 
izobraževanje in usposabljanje ter ustanov, ki 
skrbijo za izobraževanje po srednji šoli, k bolj 
dejavnemu organiziranju izobraževanja in 
usposabljanja za odrasle. Številne vlade so še 
bolj okrepile tista področja visokošolskega 
izobraževalnega procesa, ki ne potekajo na 



14 

u n i v e r z i , n a p r i m e r v i s o k e š o l e a l i v i s o k e š o l e 
z a n a d a l j n j e i z o b r a ž e v a n j e p o o b č i n a h , k i s o 

p o s e b e j p r i m e r n e i n d e j a v n e v 
z v e z i s p o t r e b a m i š t e v i l n i h 
o d r a s l i h u č e n c e v . P o n e k o d 
( n a p r i m e r v K a n a d i i n N e m -
č i j i ) s o s e u v e l j a v i l i k r a j š i i n 
b o l j p r a k t i č n i p r o g r a m i , k i j i h 
z a p o t r e b e u s p o s a b l j a n j a z a 
t r g d e l o v n e s i l e p o n u j a j o u n i -

v e r z e i n z l a s t i v i s o k e š o l e , t a k o d a d r ž a v a 
» k u p i « u č n a m e s t a z a n e z a p o s l e n e i n d r u g e 
i z p o s t a v l j e n e s k u p i n e , k i p o t r e b u j e j o p o k l i -
c n o u s m e r j e n o u s p o s a b l j a n j e . V n e k a t e r i h 
d r ž a v a h , n a p r i m e r v F r a n c i j i , p a s o v s e m p o -
d j e t j e m , r a z e n p r a v m a j h n i m , n a l o ž i l i , d a d o -
l o č e n o d s t o t e k n a m e n i j o z a k o n t i n u i r a n o i z o -
b r a ž e v a n j e , k i g a i z v a j a b o d i s i s a m o p o d j e t j e 
a l i p a g a p l a č a i z o b r a ž e v a l n i u s t a n o v i , t u d i 
u n i v e r z a m i n t e h n i č n i m v i s o k i m š o l a m t e r 
i n š t i t u t o m . M a r s i k j e s e j e p o v e č a l a s t o p n j a 
d o s e g l j i v o s t i v i s o k o š o l s k e i z o b r a z b e z a o d r a -
s l e b r e z t r a d i c i o n a l n i h a k a d e m s k i h s p r i č e v a l , 
č e p r a v n e v e d n o n a r a v n i u n i v e r z i t e t n e g a š t u -
d i j a . 

K l j u b š t e v i l n i m t o v r s t n i m p o b u d a m - m n o g e 
m e d n j i m i s o b i l e u v e d e n e v z a d n j i h 1 5 l e t i h -
p a s e č e d a l j e b o l j u v e l j a v l j a s p o z n a n j e , d a 
u t e g n e j o b i t i š e v e d n o n e z a d o s t n e i n d a s o p o -
t r e b n e k o r e n i t e j š e s p r e m e m b e v v i s o k o š o l -
s k e m i z o b r a ž e v a n j u i n n a d r u g i h r a v n e h s i s t e -
m a i z o b r a ž e v a n j a i n u s p o s a b l j a n j a ( g l e j n a 
p r i m e r : d r ž a v n a k o m i s i j a z a i z o b r a ž e v a n j e , 
V e l i k a B r i t a n i j a , 1 9 9 3 ) . 

INSTITUCIONALNI ODZIVI 
VISOKOŠOLSKEGA IZOBRAŽEVANJA 

V p r i b l i ž n o z a d n j i h t r i d e s e t i h l e t i h s e j e š t e v i -
l o v i s o k i h š o l i n u n i v e r z z e l o p o v e č a l o , r a z n o -
l i k o s t š t u d e n t s k i h z a h t e v p a j e p o v z r o č i l a n a -
s t a n e k c e l e v r s t e n o v i h u s t a n o v ( c o m m u n i t y 
c o l l e g e s - o b č i n s k e v i s o k e š o l e , F a c h h o c h -
s c h u l e n - s t r o k o v n e v i s o k e š o l e , p o l i t e h n i č n e 
š o l e , i n s t i t u t ' s u n i v e r s i t a i r e s d e t e c h n o l o g i e -
u n i v e r z i t e t n i t e h n i č n i i n š t i t u t i ) i n n o v i h p r o -
g r a m o v . Z a r a d i č e d a l j e v e č j e g a š t e v i l a i z r e d -
n i h i n s t a r e j š i h š t u d e n t o v s o s e s p r e m e n i l i š t e -
v i l n i a k a d e m s k i p r o g r a m i , n j i h o v a v s e b i n a i n 
n a č i n n j i h o v e g a p o d a j a n j a ( C a m p b e l l , 1 9 8 4 ; 
H o l t k a m p i n K a z e m z a d e h , 1 9 8 9 ; P h i l l i p s , 
1 9 9 5 ) . H k r a t i p a š t e v i l n i o p a z o v a l c i u g o t a v -

; l j a j o , d a s e t r a d i c i o n a l n e u s t a n o v e n i s o n i t i 
. . . - J l f l d o v o l j o b š i r n o n i t i d o v o l j h i t r o s p r e m e n i l e , 
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d a b i s e o d z v a l e n a u č n e p o t r e b e o d r a s l i h . P o 
n j i h o v e m m n e n j u j e s i c e r p o m e m b n o s o d e l o -
v a n j e o d r a s l i h , n e z a d o s t u j e p a s a m o r a z š i r i -
t e v p o n u d b e t r a d i c i o n a l n i h š t u d i j s k i h p r o g r a -
m o v v o b l i k i v e č e r n i h š o l i n i z r e d n i h o b l i k 
š t u d i j a ( t o s o n a m r e č s p r e m e m b e , k i j i h j e 
u v e d l o v e l i k o u s t a n o v , v e n d a r š e z d a l e č n e 
v s e ) . 

I z o b r a ž e v a l n e u s t a n o v e b i m o r a l e p o m a g a t i 
o d r a s l i m , d a b i s a m i u g o t o v i l i s v o j e u č n e p o -
t r e b e , i n j i m p o n u d i t i u s t r e z n e n a č i n e u č e n j a , 
k i b i t e m p o t r e b a m u s t r e z a l i - s p o g o v o r i , 
o c e n o p o p r e j š n j e g a z n a n j a i n r a z l i č n i m i n a č i -
n i s o d e l o v a n j a m e d o d r a s l i m i š t u d e n t i i n n j i -
h o v i m i » p o m o č n i k i « p r i u č e n j u , p a t u d i z n j i -
h o v i m i š t u d e n t s k i m i k o l e g i ( T e i c h l e r , 1 9 9 2 ; 
W o l t e r , 1 9 9 4 ) . 

P o s l e d i c a p o m a n j k a n j a u s t r e z n e g a o d z i v a 
t r a d i c i o n a l n i h u s t a n o v j e , d a s e š t e v i l n i 
o d r a s l i o b r a č a j o n a n o v e j š e i n p r i l a g o d l j i -
v e j š e u s t a n o v e a l i n a n o v a u č n a o m r e ž j a 
t e r k o n z o r c i j e , k i s k r b i j o z l a s t i z a u č n e p o -
t r e b e o d r a s l i h š t u d e n t o v . 

V s k l a d u s t r a d i c i j o i n p o s l a n s t v o m u n i v e r z e 
p o n u j a j o d o d i p l o m s k e š t u d i j s k e p r o g r a m e , k i 
s o š i r o k o z a s n o v a n i i n t u d i s p e c i a l i z i r a n i , v i s o -
k e š o l e i n d r u g e n e u n i v e r z i t e t n e u s t a n o v e , k i 
o m o g o č a j o š o l a n j e p o k o n č a n i s r e d n j i š o l i , p a 
n a v a d n o p o n u j a j o n a t a n č n o d o l o č e n e p r o g r a -
m e , k i s o b o l j p o k l i c n o i n s t r o k o v n o u s m e r j e -
n i . P o l e g t e h p r o g r a m o v p a o b e v r s t i u s t a n o v 
p o n u j a t a k r a j š e p r o g r a m e z a š t u d i j d o l o č e n i h 
p r e d m e t o v , k i j i h n a v a d n o p o i m e n u j e j o » k o n -
t i n u i r a n o i z o b r a ž e v a n j e « . V e č i n o m a j i h o r g a -
n i z i r a j o p o s e b n i o d d e l k i ( z u n a n j i o d d e l k i a l i 
o d d e l k i z a k o n t i n u i r a n o i z o b r a ž e v a n j e a l i i z o -
b r a ž e v a n j e o d r a s l i h ) , č e d a l j e v e č p a j i h o r g a n i -
z i r a j o u n i v e r z i t e t n i o d d e l k i s a m i , d e l o m a z a t o , 
d a b i s i p r i d o b i l i d o d a t n e f i n a n č n e v i r e , d e l o -
m a p a t u d i z a t o , k e r s p o z n a v a j o , d a p o s t a j a 
p e r m a n e n t n o i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h i n s k r b z a 
v s e ž i v l j e n j s k o i z o b r a ž e v a n j e n u j n o s t v i s o k o -
š o l s k i h i z o b r a ž e v a l n i h u s t a n o v i n d e l n j i h o v e -
g a a k a d e m s k e g a p o s l a n s t v a . 

V l u č i n e n e h n i h s p r e m e m b , k i v p l i v a j o n a s k o -
r a j v s e v i d i k e ž i v l j e n j a , z l a s t i p a n a d e l o , d o ž i v -
l j a t u d i v i s o k o š o l s k o i z o b r a ž e v a n j e h i t r e s p r e -
m e m b e . V e n d a r n e b o v e č z a d o s t o v a l o l e š i r j e -
n j e u s t a n o v , k i n a j b i d a l e s t r e h o č i m v e č j e m u 
š t e v i l u š t u d e n t o v , k o t s e j e t o d o g a j a l o v š e s t d e -
s e t i h i n s e d e m d e s e t i h l e t i h , t e m v e č s e b o s p r e -
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m e n i l o t u d i d e l o v a n j e u n i v e r z i n v i s o k i h š o l , k i 
s e b o d o m o r a l e s p r i j a z n i t i s s k r o m n e j š i m i f i -
n a n č n i m i s r e d s t v i , v e č j o o d g o v o r n o s t j o , b o l j 
r a z n o l i k o s e s t a v o š t u d e n t o v , p r i l a g o d l j i v e j š o 
o r g a n i z a c i j o i n v e č j o k o n k u r e n c o . 

G l e d e n a s p r e m i n j a j o č e s e z a h t e v e p r e c e j -
š n j e g a d e l a š t u d e n t o v , v e č i n o m a o d r a s l i h , 
t r a d i c i o n a l n e r a z l i k e m e d a k a d e m s k i m i n 
p e r m a n e n t n i m š t u d i j e m , m l a d i m i i n o d r a -
s l i m i š t u d e n t i i n c e l o m e d d o d i p l o m s k i m i 
i n n e d i p l o m s k i m i š t u d e n t i n i s o v e č p r i m e r -
n i i z r a z i z a a n a l i z o , o p i s a l i k l a s i f i k a c i j o 
p o s l a n s t v a v i s o k e g a i z o b r a ž e v a n j a , n j e g o -
v e d o s t o p n o s t i , n j e g o v i h p r o g r a m o v i n d e -
j a v n o s t i . 

K o n t i n u i r a n o i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h i n p o -
n u d b a v s e ž i v l j e n j s k i h u č n i h m o ž n o s t i , k a r j e 
b i l a n e k d a j z a u n i v e r z e i n d r u g e v i s o k o š o l s k e 
u s t a n o v e o b r o b n a i n l o č e n a d e j a v n o s t , s t a 
p o s t a l a a l i p o s t a j a t a p o m e m b n e j š a i n r e d n a 
s e s t a v i n a p o s l a n s t v a v i s o k e g a i z o b r a ž e v a n j a . 
T o p a n e v p l i v a s a m o n a o r g a n i z i r a n j e , f i n a n -
c i r a n j e , v o d e n j e , v r e d n o t e n j e i n o d g o v o r n o s t 
u s t a n o v d o j a v n o s t i , t e m v e č t u d i s p l o š n e j e , n a 
c e l o t n o u č n o f u n k c i j o v i s o k o š o l s k e g a i z o b r a -
ž e v a n j a i n n a n a č i n e d e f i n i r a n j a , n a s t a j a n j a , 
u d e l e ž b e , š i r j e n j a i n u p o r a b e z n a n j a . 

PRILOŽNOSTI IN OVIRE 

V p r a š a n j a i n d i v i d u a l n e g a d o s t o p a d o v i s o k o -
š o l s k e g a i z o b r a ž e v a n j a i n n a č i n o v u d e l e ž b e 
( v š t e v š i f i n a n c i r a n j e ) p r e v l a d u j e j o v r a z i s k a -
v a h i n p r o g r a m s k i p o l i t i k i m a r s i k a t e r e d r ž a -
v e . Z a g o v o r n i k i t r ž n e g a p r i s t o p a , k i v e č i n o -
m a t e m e l j i n a t e o r i j i č l o v e š k e g a k a p i t a l a , 
p o u d a r j a j o , d a u t e g n e b i t i d o s e g l j i v o s t d i p l o -
m e a l i d r u g i h v i š j i h p r o g r a m o v i z o b r a ž e v a n j a 
s i c e r r e s o d v i s n a o d f o r m a l n i h v p i s n i h z a h t e v , 
k i s o b o d i s i s t v a r p o s a m e z n e d r ž a v e a l i u s t a -
n o v e , v e n d a r p a j e u d e l e ž b a o d v i s n a v e č i n o -
m a o d p o s a m e z n i k o v e p r i p r a v l j e n o s t i , d a 
v l o ž i s v o j č a s i n d e n a r v l a s t n o k o n t i n u i r a n o 
i z o b r a ž e v a n j e . T r d i j o , d a g l e d e n a n j i h o v o 
p r i p r a v l j e n o s t t r g o d r a s l i m p o n u j a š t e v i l n e 
p r i l o ž n o s t i , k i s o p r i l a g o j e n e n j i h o v i m s p e c i -
f i č n i m p o t r e b a m i n m o ž n o s t i m . D e l o d a j a l c i 
p a n a j b i b i l i p r i p r a v l j e n i v l a g a t i v u s p o s a b l j a -
n j e s v o j i h d e l a v c e v , č e b i t o p r i p o m o g l o k 
u s p e h u p o d j e t j a n a t r g u . 
N e k a t e r i p a t r d i j o , d a j e t a k š e n p r i s t o p s s v o -

j o o z k o d e f i n i r a n o u t i l i t a r i s t i č n o a l i i n s t r u -
m e n t a l i s t i č n o p e r s p e k t i v o p r e v e č o m e j e n , s a j 
n e z a j e m a z a d o s t n e g a r a z p o n a u č n i h p o t r e b 
i n h o t e n j o d r a s l i h . P o l e g t e g a t r d i j o t u d i , d a 
t a k š n o g l e d a n j e o m e j u j e u d e l e ž b o t i s t i m z a -
p o s l e n i m , k i s o p o k l i c n o d e j a v n i , i n b o l j e i z o -
b r a ž e n i m . N a s p l o š n o j e t a k š n o g l e d a n j e 
o d l o č i l n o g l e d e i n d i v i d u a l n e g a v l a g a n j a , s 
t e m d a b r e m e p r e v a l i n a p o s a m e z n i k a , i n n e 
n a d e l o d a j a l c e a l i u s t a n o v e , k i b i m o r a l e s p r e -
m e n i t i o r g a n i z a c i j o d e l a i n i z o b r a ž e v a l n i h 
m o ž n o s t i , d a b i p o s t a l o s t e m v s e ž i v l j e n j s k o 
i z o b r a ž e v a n j e i z v e d l j i v o . 

D e n a r , č e p r a v p o m e m b e n d e j a v n i k , p a n i e d i -
n i o d l o č i l e n z a i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h , p a t u -
d i f i n a n č n e t e ž a v e , k i j i h o k u š a j o o d r a s l i š t u -
d e n t i , n i s o e d i n a o v i r a , s k a t e r o s e o t e p a j o . 
Š t e v i l n e r a z i s k a v e d o k a z u j e j o , k a k o p o m e m b -
n e s o p r i o d l o č i t v i o d r a s l i h z a 
t r a j n e j š o u d e l e ž b o v k o n t i n u i -
r a n e m i z o b r a ž e v a n j u č a s o v n a 
i n z e m l j e p i s n a d o s t o p n o s t , 
u s t r e z n o s t i , p r i m e r n o s t i n 
p r o ž n o s t i z o b r a ž e v a l n e p o n u d -
b e , u p r a v n a u r e d i t e v , d o s t o p n o s t p o m o ž n i h 
s t o r i t e v , n a p r i m e r i n f o r m a c i j s k e g a i n s v e t o -
v a l n e g a s i s t e m a t e r o t r o š k e g a v a r s t v a . 

VSEŽIVLJENJSKO UČENJE IN 
VISOKOŠOLSKO IZOBRAŽEVANJE: 
REFORMA RAZISKOVALNEGA DELA 

Z a b o l j š e r a z u m e v a n j e v l o g e v i s o k o š o l s k i h 
u s t a n o v v v s e ž i v l j e n j s k e m i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h , k i s o ž e p r e s t o p i l i t r a d i c i o n a l n o s t a -
r o s t u n i v e r z i t e t n i h i n v i s o k o š o l s k i h š t u d e n t o v 
a l i n e i z p o l n j u j e j o f o r m a l n i h p o g o j e v z a v p i s , 
s e m o r a r a z i s k o v a n j e u s m e r i t i n a š t e v i l n a p o -
d r o č j a , m e d k a t e r i m i s o b i l a n e k a t e r a d o s l e j 
n e k o l i k o z a n e m a r j e n a . L o t i t i s e j e t r e b a z l a s t i 
š t i r i h k a r o b s e ž n i h p o d r o č i j , t o s o : 

1 . O b s e g i n n a r a v a p o v p r a š e v a n j a o d r a s l i h 
p o v i s o k o š o l s k e m i z o b r a ž e v a n j u i n u s p o s a -
b l j a n j u . O m e n j e n a t e m a s e n a n a š a n a š i r š e 
v p r a š a n j e s p r e m e m b v d r u ž b e n o - g o s p o d a r -
s k e m o k v i r u i n n j i h o v e g a v p l i v a n a z a h t e v e 
p o z n a n j u i n i z o b r a z b i , k i j u p o s a m e z n i k p o -
t r e b u j e p r i d e l u i n n a d r u g i h ž i v l j e n j s k i h p o -
d r o č j i h . P o t r e b n e s o i n f o r m a c i j e i z r a z l i č n i h 
v i r o v , n a p r i m e r p o d a t k i s t r g a d e l o v n e s i l e , 
z a p o s l i t v e n a i n i n d u s t r i j s k a s t a t i s t i k a , p r e g l e -
d i , š t u d i j p r i m e r o v i n d r u g e u s t r e z n e r a z i s k a -
v e - i n n e l e p o d a t k i o z a h t e v a h o d r a s l i h , v p i -
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o b l a s t i n a d z o r u j e j o u n i v e r z e , p r o g r a m e , v p i s , 
o b l i k e p o d a j a n j a p r o g r a m o v i n v r s t o s t o r i t e v , 
p o v e z a n i h z d e j a v n o s t m i k o n t i n u i r a n e g a i z o -
b r a ž e v a n j a . A n a l i z a t e p o l i t i k e i n n j e n e g a 
i z v a j a n j a m o r a o b s e g a t i p o s r e d n e u č i n k e d r -
ž a v n i h u k r e p o v , s k u p a j z n e p o s r e d n i m i , i n 
o c e n i t i , a l i s o r a z l i č n e p o l i t i k e m e d s e b o j 
u s k l a j e n e a l i d r u g a d r u g i n a s p r o t u j e j o . 

4 . P o s a m e z n i d e j a v n i k i , k i v p l i v a j o n a u d e l e ž -
b o , i n z n a č i l n o s t i š t u d e n t o v k o n t i n u i r a n e g a 
i z o b r a ž e v a n j a . P o l e g v p r a š a n j , k i z a d e v a j o 
m o t i v a c i j o , f i n a n c i r a n j e , o d v i s n o s t o d p o s e b -
n i h s t o r i t e v , o b l i k e s o d e l o v a n j a i n o s e b n e 
z n a č i l n o s t i š t u d e n t o v - s t a r o s t , s p o l , n a r o d -
n o s t , d r u ž i n s k i i n z a p o s l i t v e n i s t a t u s - , b o 
m o r a l o r a z i s k o v a n j e o b r a v n a v a t i t u d i p o s e b -
n e i z k u š n j e i n p r i č a k o v a n j a r a z l i č n i h p o p u l a -
c i j » o d r a s l i h « š t u d e n t o v v v i s o k o š o l s k e m i z o -
b r a ž e v a n j u i n n j i h o v o p o t v v i s o k o š o l s k i š t u -
d i j . 

SKLEP 

P r i č u j o č i o r i s p o d r o č j a , k i d o ž i v l j a v e l i k e 
s p r e m e m b e , i n n e k a t e r i h n o v e j š i h u s m e r i t e v 

s a n i h v p r o g r a m e i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h i n 
v i s o k o š o l s k e p r o g r a m e . 

2 . O d z i v v i s o k o š o l s k i h u s t a n o v . T o p o d r o č j e 
s e n a n a š a n a n a r a v o m o ž n o s t i z a s t a r e j š e š t u -
d e n t e , t o r e j n a p r o g r a m e , p r e d a v a n j a a l i d r u -
g e š t u d i j s k e m o ž n o s t i , n a č i n n j i h o v e g a p o s r e -
d o v a n j a ( v e č e r n a o b l i k a š o l a n j a , p r e d a v a n j a 
o b k o n c u t e d n a , i z r e d n i š t u d i j , š t u d i j n a d a -
l j a v o a l i d r u g e o b l i k e s a m o u č e n j a ) i n v r s t e 
s t o r i t e v , k i s o n a v o l j o o d r a s l i m š t u d e n t o m . 
A n a l i z a s e n e b i s m e l a u s m e r i t i s a m o n a r e d n e 
a k a d e m s k e p r o g r a m e i n o d d e l k e z a i z o b r a ž e -
v a n j e o d r a s l i h , t e m v e č b i m o r a l a o b s e g a t i n o -
v e p r o g r a m e z a p o k l i c n i r a z v o j , k i j i h p r i -
p r a v l j a j o m i n i s t r s t v a z a g o s p o d a r s t v o a l i t r -
g o v i n o , t e h n o l o g i j o a l i z d r a v s t v o , t e r i z o b r a -
ž e v a n j e n a d a l j a v o i n v m e s n e p r o g r a m e r a z -
l i č n i h o b l i k , i n n a p a r t n e r s k e s p o r a z u m e v i s o -
k o š o l s k i h u s t a n o v z d r u g i m i o r g a n i z a c i j a m i , 
p o k l i c n i m i z d r u ž e n j i , a k a d e m i j a m i i n d r u g i -
m i . L e t a k o b i l a h k o p o n u d i l a š i r š i p o g l e d n a 
v l o g o , k i j o i m a v i s o k o š o l s k o i z o b r a ž e v a n j e v 
v s e ž i v l j e n j s k e m i z o b r a ž e v a n j u i n u č e n j u . 

| H M j 3 . D r ž a v n a p o l i t i k a . T o p o d r o č j e s e n a n a š a IBUhBI n a u k r e p e , s k a t e r i m i v l a d e i n d r u g i o r g a n i 



t e r d e j a v n i k o v k a ž e , d a b i m o r a l o i m e t i r a z i -
s k o v a n j e » o d r a s l i h v v i s o k o š o l s k e m i z o b r a ž e -
v a n j u « o b k o n c u d e v e t d e s e t i h l e t š i r š i o b s e g 
k o t p r e d 1 0 a l i 1 5 l e t i , k o s o b i l i o d r a s l i e n a 
i z m e d š t e v i l n i h m a n j š i n s k i h s k u p i n v u s t a n o -
v i , k i s e j e z e l o d o l g o u s m e r j a l a l e n a i z o b r a -
ž e v a n j e m l a d i h i n a k a d e m s k o i z o b r a ž e n i h l j u -
d i . T o p a n e l e z a r a d i č e d a l j e b o l j » s i v e č e « 
u n i v e r z i t e t n e p o p u l a c i j e , t e m v e č t u d i z a t o , 
k e r s e j e p o m e n » o d r a s l i h « v v i s o k o š o l s k e m 
i z o b r a ž e v a n j u s p r e m e n i l . V p r e t e k l o s t i , k o j e 
b i l o v i s o k o š o l s k o i z o b r a ž e v a n j e n a m e n j e n o 
p r e d v s e m t i s t i m , k i s o k o n č a l i s r e d n j o š o l o , j e 
i m e l t a i z r a z p r a v g o t o v o s v o j p o m e n i n b i g a 
l a h k o o p r e d e l i l i s s t a r o s t j o o d 2 1 d o 2 5 l e t . 
T a p r e c e j p r e p r o s t a o m e j i t e v p a p o s t a j a č e d a -
l j e b o l j z a s t a r e l a , s a j j e j a s n a m e j a p r e h o d a v 
» o d r a s l o s t « č e d a l j e b o l j z a b r i s a n a , k t e m u p a 
p r i p o m o r e j o t u d i d e j a v n i k i , k o t s o p r i d o b i v a -
n j e n o v i n c e v m e d s t a r e j š i m i o d r a s l i m i i n i s k a -
n j e n o v i h š t u d e n t o v t e r h i t r o s t d r u ž b e n i h i n 
g o s p o d a r s k i h s p r e m e m b , k i z a h t e v a j o o b č a -
s n o u d e l e ž b o v v i s o k o š o l s k e m i z o b r a ž e v a n j u 
s k o z i v s e ž i v l j e n j e . 

Z a r a d i č e d a l j e m a n j š e u p o r a b n o s t i p r e p r o s t e -
g a r a z l i k o v a n j a m e d i z r a z o m a » m l a d i n a « i n 
» o d r a s l i « i n m e d » z a č e t n i m « i n » k o n t i n u i r a -
n i m « i z o b r a ž e v a n j e m j e r a z i s k a v a , k i o b r a v -
n a v a » o d r a s l e v v i s o k o š o l s k e m i z o b r a ž e v a -
n j u « , v d e v e t d e s e t i h l e t i h n e l e p r i z a d e v a n j e 
z a r e v i z i j o i n p o s o d a b l j a n j e r a z i s k a v i z p r e -
t e k l o s t i , z l a s t i r a z i s k a v e O E C D o o d r a s l i h v 
v i s o k o š o l s k e m i z o b r a ž e v a n j u i z l e t a 1 9 8 7 , 
t e m v e č z a h t e v a t u d i n o v a i z h o d i š č a i n š i r š o 
p e r s p e k t i v o . 
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Dušana 
Findeisen 
Logos - jezikovno 
izobraževanje, 
skupina 
samostojnih 
izobraževalcev 

Reforma formalnega izobraževalnega sistema 

N. e d a v n o s o b i l i u s t a n o v l j e n i n a c i o n a l n i 
k u r i k u l a r n i s v e t , k u r i k u l a r n e k o m i s i j e i n p o -
d r o č j e k u r i k u l a r n e k o m i s i j e , k i s o j i m z a u p a l i 
n a l o g o , d a r a z m i s l i j o o p r o g r a m s k i p r e n o v i v 
n a š e m i z o b r a ž e v a l n e m s i s t e m u . Z d i s e , d a s e 
p o t r e b a p o t a k š n i p r e n o v i k a ž e t u d i v d r u g i h 
d r ž a v a h , n a j v e r j e t n e j e z a r a d i r a z b u r k a n e g a 
č a s a , v k a t e r e m ž i v i m o . N a p r a g u t r e t j e g a t i -
s o č l e t j a s e n a m r e č d r ž a v a b l a g i n j e u m i k a , p o -
s a m e z n i k i s o b o l j p r e p u š č e n i s a m i s e b i . E n a -
k o s t i m e d l j u d m i n i d o s e g l a n o b e n a e v r o p s k a 
d r ž a v a . L j u d j e s e r a z l i k u j e j o p o b o g a s t v u , š e 
p o s e b e j p a p o z n a n j u . T e h n o l o š k o i n g o s p o -
d a r s k o o k o l j e s e s p r e m i n j a t a z v e l i k o n a g l i c o . 
I n f o r m a t i k a p r o d i r a v v s a k d a n j e ž i v l j e n j e . 
S t a r e h i e r a r h i č n e s t r u k t u r e r a z p a d a j o . D r ž a v e 
o d p i r a j o s v o j e m e j e . P o z o r n o s t s e p r e n a š a n a 
r e g i j e i n p o s a m e z n i k a . V t a k š n i h r a z m e r a h s e 
z d i r e f o r m a f o r m a l n e g a i z o b r a ž e v a l n e g a s i -
s t e m a n u j n a . 

K a j s i ž e l i m o z n j o d o s e č i ? P r i p r a v i t i č l o v e k a 
n a s p r e m e n j e n e ž i v l j e n j s k e i n d e l o v n e r a z m e -
r e ? D v i g n i t i i n t e l e k t u a l n o r a v e n p r e b i v a l s t v a 
v c e l o t i ? I z b o l j š a t i i n t e l e k t u a l n e s p r e t n o s t i v e -
l i k e v e č i n e m l a d i h ? O m o g o č i t i v e č j e m u š t e v i -
l u m l a d i h , d a s e d o k o p l j e j o d o b o l j t e o r e t i č -
n e g a i n a b s t r a k t n e g a z n a n j a ? P r i p r a v i t i t e -
h n o l o š k i i n u r b a n i r a z v o j d r ž a v e ? P r i p r a v i t i 
p o v e z a v e d r ž a v e z d r u g i m i d r ž a v a m i v s v e t u ? 
P o d o b n a v p r a š a n j a s i p o s t a v l j a j o t u d i F r a n -
c o z i . 

K A K O R A Z M I Š L J A J O F R A N C O Z I ? 

T a k o j e F r a n c o i s B a y r e a o u , f r a n c o s k i m i n i -
s t e r z a š o l s t v o , n e d a v n o p r o s i l n a c i o n a l n i 
p r o g r a m s k i s v e t , n a j s e s t a v i p o r o č i l o o s t a n j u 
v f r a n c o s k i h s r e d n j i h š o l a h , p r i t e m p a p o -
u d a r i l , d a b i m o r a l i b i t i v p r i h o d n j e š o l s k i 
p r o g r a m i » o s r e d i n j e n i n a b i s t v e n o , o k l e š č e -

n i « i n d a b i b i l o p r a v , » č e b i s t r o k o v n j a k i 
u s t v a r i l i m e d p o s a m e z n i m i p r e d m e t i č i m b o l j 
k o h e r e n t n e p o v e z a v e « . L u c F e r r y , p r e d s e d n i k 
n a c i o n a l n e g a p r o g r a m s k e g a s v e t a , j e t a k o n a -
p i s a l z a h t e v a n o p o r o č i l o , t o p a n a j b i p o m a -
g a l o » p o d r o č n i m p r o g r a m s k i m s k u p i n a m « , 
k i b o d o m o r a l e i z d e l a t i p r o g r a m e z a p o s a m e -
z n a p o d r o č j a i n j i h p r e d l o ž i t i n a c i o n a l n e m u 
p r o g r a m s k e m u s v e t u . T i p r e d l o g i s o b i l i d e l -
n o ž e u r e s n i č e n i z z a č e t k o m r e f o r m e , k i b o 
p r e d v i d o m a t r a j a l a d v e l e t i d o t r i l e t a . Z d i s e , 
d a b i s t v o s p r e m e m b , k i j i h p r e d l a g a n a c i o n a l -
n i p r o g r a m s k i s v e t , n i v p o v e č a n j u a l i z m a n j -
š a n j u o b s e g a v s e b i n , t e m v e č v o d k r i v a n j u i n 
o p r e d e l i t v i u č n e g a b i s t v a p r o g r a m o v p o s a -
m e z n i h p r e d m e t o v , t o p a j e v r a z v o j u i n t e r d i -
s c i p l i n a r n i h u s p o s o b l j e n o s t i a l i s p r e t n o s t i , z a 
k a t e r e j e t r e b a p o i s k a t i s k u p n e s t r u k t u r n e 
o k v i r e . 

R a z e n t e g a s e p o s t a v l j a š e e n o b i s t v e n o v p r a -
š a n j e , k a k o d a t i u č i t e l j e m a l i m e n t o r j e m s r e d -
s t v a i n z n a n j e , k i j i m b o d o p o m a g a l a p r i l a g o -
d i t i p o u č e v a n j e v s e m u č e n c e m z u p o š t e v a -
n j e m s k u p n e g a p r o g r a m a . 

P r i t e m s e v s l o v e n s k i r e f o r m i p o j a v l j a v p r a -
š a n j e , k i s e m u v l e t u , k i p o t e k a v z n a m e n j u 
g e s l a » v s i d r u g a č n i i n v s i e n a k o p r a v n i « , z a r e s 
n e m o r e m o v e č o d r e č i . K a j s t o r i t i , d a s i b o d o 
u č i t e l j i p r i d o b i l i z a d o s t n o z n a n j e z a r a z u m e -
v a n j e o s e b s p o s e b n i m i p o t r e b a m i , d a b o d o 
r a z u m e l i n j i h o v o p r i z a d e t o s t a l i o k v a r o ( d i -
s l e k s i j a , s l a b o v i d n o s t , s l a b s l u h , m o t o r i č n a 
p r i z a d e t o s t , e p i l e p t i č n a o k v a r a f r o n t a l n e g a 
m o ž g a n s k e g a r e ž n j a i t d . ) . P o s e b n i h p o t r e b 
n a m r e č n i m a j o l e n a d a r j e n i o t r o c i . K a j s t o r i t i 
i n k a k o r a v n a t i , d a s e b o v e d e n j e o t a k š n i h 
o s e b a h p o v e č a l o v o k o l j u s p l o h , d a s e b o t a -
k o p o v e č a l a s t r p n o s t m e d l j u d m i i n d a b o 
t a k š n e š t e v i l n e m l a d e l j u d i m o g o č e v k l j u č i t i v 
s e d a n j e i z o b r a ž e v a l n e s t r u k t u r e . L e u č i t e l j , k i 
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s e b o s p o s o b e n p o g l o b i t i v o s e b n o s t n e s p r e -
m e m b e i n p o s e b n e n a č i n e u č e n j a t a k š n i h 
o s e b , b o d o v o l j » o b o r o ž e n « t u d i z a u p o š t e v a -
n j e d r u g a č n o s t i , d r u g a č n o s t i v s e h d r u g i h 
u č e n c e v , p r i l a g a j a n j e v s e b i n i n i s k a n j e p o s e b -
n i h d i d a k t i č n i h p o t i v n j i h o v e m p o u č e v a n j u . 

V p o r o č i l u L u c a F e r r y j a r a z m i š l j a n j a o t o v r -
s t n i d r u g a č n o s t i n e n a j d e m o , v e n d a r s e a v t o r 
s s o d e l a v c i p o s e b e j u s t a v l j a p r i v p r a š a n j u t a -
k o i m e n o v a n i h » s l a b š i h i n p o v p r e č n i h « u č e n -
c e v . T i s t i h , k i k o m a j » p r i l e z e j o « s k o z i š o l o i n 
s e p r e b i j e j o n a f a k u l t e t o . S l a b o p o z n a j o k u l -
t u r o , č e p r a v s o š l i s k o z i š o l a n j e , v k a t e r e m j e 
b i l p o u d a r e k n a k u l t u r i . T a k š n i u č e n c i o s t a -
n e j o t u d i b r e z p o g l o b l j e n e g a t e h n i š k e g a a l i 
u m e t n o s t n e g a z n a n j a . O n j i h L u c F e r r y v s v o -
j e m p o r o č i l u p r a v p o s e b e j r a z m i š l j a i n n j i h s o 
i m e l i f r a n c o s k i s t r o k o v n j a k i v m i s l i h , k o s o 
r a z m i š l j a l i o s k u p n i p o d l a g i z n a n j a i n s p r e t -
n o s t i . S k u p n a p o d l a g a p o m e n i z a r e s n e k a j 
s k u p n e g a , z a v s e u č e n c e , t u d i z a t i s t e s l a b š e 
a l i s l a b e . 

VZGOJA ALI POUK? 

M e d p r i p r a v o p r e n o v e s e v F r a n c i j i p o j a v l j a t a 
d v e b i s t v e n i d i l e m i : v z g o j a a l i p o u k , t r a d i c i j a 
a l i s o d o b n o s t ? 

P r v a d i l e m a n i n o v a i n v o s e m d e s e t i h l e t i h j e 
m o č n e j e r a z b u r k a l a d u h o v e k o t v s a t a k r a t n a 
p o l i t i č n a n a s p r o t j a . Z a k a j p r a v z a p r a v g r e ? 

D e l s t r o k o v n j a k o v s e j e t a k r a t z a v z e m a l z a 
p r e n a š a n j e z n a n j a a l i v s e b i n , d r u g i d e l p a d a -
j a l v e č j o p r e d n o s t p e d a g o š k e m u p o g l e d u , k i 
p o s t a v l j a v o s p r e d j e m e t o d e . I n v e n d a r s e p o d 
k r i n k o t e g a n a s p r o t j a s k r i v a r e s n i č n o ž i v l j e n j -
s k o v p r a š a n j e , n a m r e č , a l i j e f r a n c o s k a š o l a 
n a m e n j e n a p o u č e v a n j u , t j . p r e n a š a n j u z n a n j a 
i n s p r e t n o s t i , a l i p a n a s p r o t n o s k u š a v z g a j a t i , 
t j . p r i s p e v a t i k r a z c v e t u p o s a m e z n i k o v e o s e b -
n o s t i ? A l i j e m o r d a p o u k j a v n a s k r b i n j e 
m o r d a v z g o j a p r e d v s e m s k r b d r u ž i n e , z a s e b -
n e s f e r e ž i v l j e n j a ? P r a v z a p r a v s e t u s r e č u j e m o 
z z e l o s t a r o d i l e m o , k i j o o b r a v n a v a ž e C o n -
d o r c e t v s v o j e m N a č r t u j a v n e g a u k a . Z a v z e -
m a s e , d a b i m o r a l n a v z g o j a p o t e k a l a v d r u ž i -
n i , s a j j e m o r a l a z a s e b n a , i n n e j a v n a z a d e v a . 
D a n e s s r e d i r a z b u r k a n i h č a s o v , k o s o v l o g e 
č e d a l j e m a n j d e l j e n e m e d r a z n e n o s i l c e , t e 
d i l e m e p r a v z a p r a v n i . I n v e n d a r , č e s o j o n a -
č e l i F r a n c o z i , t o v e n d a r l e p o m e n i , d a v f r a n -
c o s k i h s t r o k o v n i h i n j a v n i h k r o g i h o b s t a j a t a 
d v a m o r a l n a p o g l e d a n a i z o b r a ž e v a n j e . G r e 
z a , p o e n i s t r a n i , r e p u b l i k a n s k i i d e a l z v s e m i 
d e m o k r a t i č n i m i v r e d n o t a m i , p o d r u g i s t r a n i 
p a z a p r i z a d e v a n j e , d a s e i z o b r a ž e v a l n i s i s t e m 
p o s t a v i p o r o b u v s e m o b l i k a m a l i e n a c i j e . 
» R e p u b l i k a n s k i i d e a l « s e n a n a š a n a o b d o b j e 
r a z s v e t l j e n s t v a i n p o u d a r j a p o m e n z n a n j a , 
k i o s v o b a j a . Z a g o v a r j a t u d i i n t e l e k t u a l n o 
s v o b o d o i n a v t o n o m n o s t p o s a m e z n i k a . T a k -
š e n i d e a l z a h t e v a p o g l o b l j e n o r a z m i š l j a n j e 
o m e t o d a h p o u č e v a n j a i n v z g o j e . F a k t o g r a f -
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Pomemben je 
predvsem odnos 
do znanja. 

s k o z n a n j e s a m o , r a z u m l j i v o , n e m o r e s p r o -
ž i t i v e d o ž e l j n o s t i . T o d r u g o p r i z a d e v a n j e i m a 
t u d i r e p u b l i k a n s k i i d e a l z a o b l i k o a l i e n a c i j e , 
s a j j e f r a n c o s k a r e p u b l i k a n s k a š o l a e n a k a 
z a v s e o t r o k e . E t i k a r e p u b l i k a n s k e š o l e j e t a k -
š n a , d a t e m e l j i n a z a h t e v a h , k i s e j i m n i 
m o g o č e i z o g n i t i , z a v s e u d e l e ž e n c e s o p o s t a v -
l j e n e e n a k e n o r m e , k i j i h u p o š t e v a j o š o l s k i 
p r o g r a m i . T i s t i p a , k i s e u p i r a j o v s a k i o b l i k i 
a l i e n a c i j e , p a n a s p r o t n o t r d i j o , d a n i d o v o l j e -
n o p r e p o v e d a t i , d a s o v s e n o r m e r e p r e s i v n e , 
a l i b o l j e p o v e d a n o , d a m o r a p o s a m e z n i k s a m 
s e b i p o s t a t i n e k a k š n a n o r m a . P o s a m e z n i k n a j 
s e z a v e s a m e g a s e b e , p o s t a n e n a j p r i s t n e j š i v 
s v o j e m d e l o v a n j u i n i z r a z u , u v e l j a v l j a n a j 

s v o j e p r a v i c e . V e n d a r , t a k o 

k o t m l a d i l o g i č n o m i š l j e n j e š e -
l e r a z v i j a j o i n j e z a t o t e ž k o 
p r i č a k o v a t i , d a b o d o t a k o j 
z n a l i r a z m i š l j a t i s a m o s t o j n o 
i n l o g i č n o , s e z d i t u d i n e k o l i -

k o b o l j m o g o č e , d a b i m l a d č l o v e k s a m p o s e -
b i r a z v i l s v o j e n o r m e i n s o d i l a . N o r m a j e n e -
k a k š n a p o s p l o š i t e v , k i n a s t a n e n a p o d l a g i p r i -
m e r j a v i n o b l i k o v a n i h s o d i l . K o l i k o s o d i l p a 
j e m l a d o d r a š č a j o č i č l o v e k , k i j e k o m a j v z e l 
o b l i k o v a n j e s v o j e i d e n t i t e t e v s v o j e r o k e , ž e 
u t e g n i l r a z v i t i p r i s e b i ? Č e z a i z o b r a ž e v a n j e 
o d r a s l i h v e l j a , d a j e o d r a s e l u č e n e c l a h k o s a m 
s e b i n o r m a , p a t o n e v e l j a z a v s e o d r a s l e 
u č e n c e . V e n d a r b i s e s t a k š n o z a h t e v o t e ž k o 
s t r i n j a l i , k o g r e z a m l a d e . O d r a s l i z n i ž j o i z o -
b r a z b o a l i f u n k c i o n a l n o n e p i s m e n i s e n a v a d -
n o u p r o u č i t e l j u , k i j i h n e p o h v a l i . M e r i l a o 
n j i h o v e m n a p r e d o v a n j u n a j b i b i l a p o n j i h o -
v e m v m e n t o r j e v i h r o k a h . P r e d s t a v n i k i t e 
d r u g e m i s e l n e u s m e r i t v e t r d i j o t u d i , d a l a h k o 

L e t a 1 9 8 9 j e b i l o v z a k o n u o u s m e r j a n j u p o u d a r j e n o , d a » j e t r e b a 
u č e n c a p o s t a v i t i v s r e d i n o i z o b r a ž e v a l n e g a s i s t e m a « . T a z a k o n j e 
i m e l t o p r e d n o s t , d a j e o p o z o r i l n a s t a r o , o č i t n o r e s n i c o , d a j e i z o -
b r a ž e v a l n i s i s t e m n a j p r e j n a r e j e n z a u č e n c a s a m e g a i n d a j e b o l j 
p o m e m b n o t i s t o , č e s a r s e m l a d i č l o v e k n a u č i , i n m a n j t i s t o , k a r 
š o l a p o u č u j e . H k r a t i p a i m a t a z a k o n t o p o m a n j k l j i v o s t , d a p o t i -
s k a v o z a d j e p o t r e b o , d a u č e n e c s p r i d o b i v a n j e m n o v e g a z n a n j a i n 
n o v i h s p r e t n o s t i p o s t a n e n e k a j d r u g e g a v p r i m e r j a v i s t e m , k a r j e 
b i l p o p r e j . 

P® 
m - 4 / 9 7 

u d e l e ž e n i v i z o b r a ž e v a n j u u v e l j a v l j a j o s v o j e 
p r a v i c e i n p r v a i z m e d t a k š n i h p r a v i c j e p r a v i -
c a d o d r u g a č n o s t i . T a k š n a z a h t e v a j e p o v s e m 
v n a s p r o t j u z z a h t e v a m i r e p u b l i k a n s k e f r a n -
c o s k e š o l e , k i u č e n c e m n a l a g a p r e d v s e m n a l o -

g e , t j . n a l o g e u č e n c a p r i h o d n j e g a d r ž a v l j a n a 
i n v z t r a j a p r i u n i v e r z a l n o s t i s v o j e g a p o u č e v a -
n j a , t j . u n i f o r m i r a n o s t i p r o g r a m o v . 

I d e o l o g i j a » p r a v i c « i n p r a v i c e d o d r u g a č n o s t i 
l a h k o v s v o j i r a d i k a l n i p o d o b i p r i v e d e d o t e -
g a , d a n a k u l t u r n i r a v n i n i v e č n i k a k r š n e h i e -
r a r h i j e v r e d n o t , n a p o l i t i č n i r a v n i p a s e l a h k o 
z g o d i , d a k o l e k t i v n i p r o j e k t i z b l e d i j o , s a j j i m 
z l a h k a p r i p i š e j o , d a n e o m o g o č a j o o s e b n e g a 
p o s a m e z n i k o v e g a r a z v o j a . N a š o l s k i r a v n i p a 
l a h k o t a k š n a o p r e d e l i t e v , k l j u b d o b r i m n a -
m e r a m , l e š e p o g l o b i s o c i a l n o n e e n a k o s t , 
o m a l o v a ž u j e p r i z a d e v a n j e i n u č e n j e , z a p r e 
u č e n c e v t o , k a r s o , n a m e s t o d a j i m p o m a g a , 
d a s e o d p r e j o n a v z v e n . 

P r i t e m s e p o r a j a n a s l e d n j e r a z m i š l j a n j e : v 
s r e d i š č e p o z o r n o s t i b i k a z a l o p o s t a v i t i n e l e 
u č e n c a i n z n a n j e , k i g a m o r a p r i d o b i t i , m a r -
v e č p r e d v s e m o d n o s , k i s e o b l i k u j e m e d u č e n -
c e m i n z n a n j e m . T o k a ž e n a p o t r e b o p o t a k -
š n i d i d a k t i k i , k i b o r a z m i s l e k » o z n a n s t v e n e m 
z n a n j u « i n o n a č i n i h p r e n a š a n j a t e g a z n a n j a , 
k i n a j t o n a r e d i d o s t o p n o v s e m u č e n c e m . 

TRADICIJA IN SODOBNOST 

D r u g a d i l e m a f r a n c o s k i h s t r o k o v n j a k o v j e v 
t e m , a l i n a j i z o b r a ž e v a l n i s i s t e m p r e n a š a d e j -
s t v a i n d o g o d k e , v r e d n e s p o m i n a , a l i n a j s e 
p o s v e t i a v t o n o m n o s t i u č e n c a . P r i t e m s e p o -
s t a v l j a v p r a š a n j e , k o l i k o j e s i s t e m r e s n i č n o 
s p o s o b e n z a v z e t i k r i t i č e n o d n o s d o v s a k e 
o b l i k e t r a d i c i j e . 

Ž e o d 1 7 . s t o l . s i s t o j i t a e n a n a s p r o t i d r u g i 
d v e k o n c e p c i j i k u l t u r e . P r v a i z h a j a i z r a z s v e -
t l j e n s t v a i n s e u p i r a l o g i k i a v t o r i t e t e t e r v z t r a -
j a p r i v r e d n o t a h s v o b o d e i n o s e b n e a v t o n o m -
n o s t i . U s p e š n a k u l t u r a j e n a m r e č t i s t a , k i i z -
h a j a i z t r a d i c i j e i n s e v s a p o s v e t i o d k r i v a n j u 
i n u s t v a r j a n j u . V t e m p r i m e r u j e v l o g a p o u č e -
v a n j a s p o d b u j a n j e u s t v a r j a l n o s t i , č e p r a v b i t o 
m o r a l o b i t i v š k o d o t r a d i c i j e . 

D r u g a k o n c e p c i j a p a p o t r j u j e t r a d i c i j o , k i s e 
z d i z a r a d i » n e d o r e č e n i h « t e ž e n j o g r o ž e n a . I n 
k a k o r e š i t i d i l e m e ? 

L a h k o r e č e m o , d a i m a a v t o n o m n o s t , k i j o 
p o d p i r a d e m o k r a t i č n i i d e a l , d e j a n s k i p o m e n 
l e t a k r a t , k o s e o p r e n a d e j s t v a i n d o g o d k e , 
v r e d n e s p o m i n a , k i o b l i k u j e j o t r a d i c i j o . P r e -
t e k l o s t t o l i k o b o l j p r i t i s k a n a s v o b o d o , k a d a r 
j e p o s a m e z n i k i n e p o z n a j o , n a s p r o t n o p a l a h -
k o , č e d o b r o p o z n a j o p r e t e k l o s t i n t r a d i c i j o , 



r e s n i č n o z a č n o u s t v a r j a t i . T a k š n o r a z m i š l j a -
n j e n a s v o d i t u d i p r i p o s t a v l j a n j u k o n c e p t a 
i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h z a l o k a l n i r a z v o j . K r a -
j a n i , k i s v o j e p r e t e k l o s t i n e p o z n a j o , s e t e ž j e 
p o v e ž e j o v s k u p n o s t , s k u p n o s t i p a s e t e ž j e p o -
v e ž e j o v s k u p n o d e l o v a n j e z a r a z v o j k r a j a . V 
t e m s p o z n a n j u k a ž e i s k a t i t u d i v z r o k z a i n t e n -
z i v n e j š i r a z v o j h u m a n i s t i č n i h v e d i n z g o d o -
v i n s k e v e d e . 

M e d c i l j e i z o b r a ž e v a l n e g a s i s t e m a j e p o -
m e m b n o u v r s t i t i t u d i r a z v o j i n a v t o n o m -
n o s t i z r a ž a n j a i n p r e s o j e , k a r j e p o m e m b -
n o z v i d i k a o d p r t e i n s o l i d a r n e d r u ž b e , k i 
j o ž e l i m o u s t v a r i t i . V d a n a š n j e m č a s u m o -
r a i z o b r a ž e v a l n i s i s t e m b o l j k o t k d a j k o l i 
p r e j m l a d e p r i p r a v i t i n a t o , d a p o s t a n e j o 
n o s i l c i m o b i l n e i n o d p r t e d r u ž b e . I z o b r a -
ž e v a l n i s i s t e m m o r a p o n u j a t i i n š i r i t i z n a -
n j e , k i o m o g o č a d o v o l j d o b r o v k l j u č e v a n j e 
v d r u ž b o . 

M l a d i l j u d j e s e b o d o m o r a l i i z r a ž a t i p r a v i l n o 
i n s p o r o č i l n o v p i s n e m i n u s t n e m j e z i k u . 
O b v l a d a t i b o d o m o r a l i v s a j e n t u j j e z i k . B o l j 
k o s e d r u ž b a t e h n o l o g i z i r a , b o l j j e t r e b a 
o b v l a d o v a t i o s n o v n o z n a n j e , d a n e b i b i l i p o -
t i s n j e n i n a r o b d r u ž b e o z i r o m a d a b i s e l a h k o 
p r i l a g o d i l i n o v i m p o k l i c n i m z a h t e v a m . 
I z h a j a j o č i z p o t r e b e p o i z o b r a ž e v a n j u i n 
v z g o j i z a a v t o n o m n o s t , i z r a z u m e v a n j a s e d a -
n j o s t i i n p r i p r a v e n a p r i h o d n o s t t e r z d e l n i m 
u p o š t e v a n j e m t r a d i c i j e s o f r a n c o s k i s t r o k o v -
n j a k i ž e l e l i o p r e d e l i t i t o , k a r i m e n u j e j o s k u -
p n a p o d l a g a z n a n j a a l i s k u p n a k u l t u r a , k i n a j 
j o n a m l a d e l j u d i p r e n e s e s r e d n j a š o l a . P r i t e m 
s o o p r e d e l i l i t u d i t a k o i m e n o v a n e p r e d m e t n e 
p o l e . T i n a j b i p o m a g a l i p o s a m e z n e p r e d m e t e 
z b r a t i s k u p a j v t r i » d r u ž i n e « , k a r n a j b i j i m 
o m o g o č i l o p r a v p o s e b n e m e d s e b o j n e v e z i . 

SKUPNA PODLAGA ZNANJA IN 
SPRETNOSTI 

Z a v e č i n o o t r o k , s t a r š e v i n c e l o u č i t e l j e v s o 
p r o g r a m i p o s a m e z n i h p r e d m e t o v a l i u č n i n a -
č r t i z a p o s a m e z e n p r e d m e t b o l j m o z a i k p r e d -
m e t o v k o t k o h e r e n t n a c e l o t a . I n v e n d a r s e 
u č e n e c a l i o d r a s e l u č e n e c s r e č a t a p r a v s t e m 
m o z a i k o m i n m o r a t a p r i d o b l j e n o z n a n j e s a -
m o p o v e z a t i v p o s a m e z n e e l e m e n t e m o z a i k a . 
Z a t o s e f r a n c o s k i m s t r o k o v n j a k o m z d i , d a b i 
b i l o t r e b a o b n o v i t i n e k d a n j o r e p u b l i k a n s k o 

s k u p n o p o d l a g o z n a n j a i n s p r e t n o s t i , p r a k t i -
č n i h i n r e f l e k s i v n i h , k i b i j i h b i l o t r e b a p r e n e -
s t i n a m l a d e l j u d i v s r e d n j i š o l i . U č e n c u j e t a -
k o t r e b a p r e n e s t i d o s t i v e č k o t e n c i k l o p e d i č -
n o z n a n j e . P r e d v s e m m u j e t r e b a o m o g o č i t i 
n a č i n u č e n j a i n s p r e t n o s t k r i t i č n e g a r a z m i -
š l j a n j a . U č i t e l j e v a n a l o g a p a j e , d a n a d z o r u j e 
u č e n c a p r i o s v a j a n j u m i s e l n i h p r o c e s o v . F r a n -
c o z i s o s e t a k o o d l o č i l i z a t r i p r e d m e t n e p o l e : 
i z r a ž a n j e , p o z n a v a n j e č l o v e k a i n p o z n a v a n j e 
s v e t a . T i t r i j e p o l i a l i t a t r i p o l j a , n a k a t e r i h s e 
p o v e z u j e j o p r e d m e t i , i m a j o s v o j n a m e n . 

I z r a ž a n j e ; v t e j s k u p i n i p r e d m e t o v g r e z a p r i -
d o b i v a n j e i n s t r u m e n t a l n i h s p r e t n o s t i v t e -
m e l j n i h g o v o r i c a h , d a b i s i t a k o u č e n c i p r i d o -
b i l i i z r a z n o a v t o n o m n o s t i n a v t o n o m n o r a z u -
m e v a n j e . T e s o p o t r e b n e n e l e z a i z r a ž a n j e v 
m a t e r n e m j e z i k u , m a r v e č t u d i z a o s v a j a n j e 
z n a n j a i z d v e h d r u g i h p r e d m e t n i h p o l o v i n z a 
v k l j u č e v a n j e v o d n o s e t e r k a s n e j e v d e l o . 

K t e m u p o l u s p a d a j o f r a n c o š č i n a , k o t j e z i k , 
i n n e k o t l i t e r a r n a z g o d o v i n a ; p r a k t i c i r a n j e 
u m e t n o s t i ( i n n e u m e t n o s t n e z g o d o v i n e ) , t u j i 
j e z i k i , p r e d v s e m s o d o b n i t u j i j e z i k i , m a t e m a -
t i k a , k i j e n e k a k o t u d i g o v o r i c a . T i p r e d m e t i 
s k u š a j o r a z v i j a t i u č e n č e v o s p o s o b n o s t i z r a ž a -
n j a . M e d n j i m i s o r a z l i č n a r a z m e r j a i n n a l o g a 
s t r o k o v n j a k o v j e , d a j i h o s v e t l i j o . I z r a ž a t i s e 
p a s e v e d a p o m e n i i m e t i n e k a j , o č e m e r s e l a h -
k o i z r a z i m o . 

N a k o n c u s r e d n j e š o l e n a j b i s e p o z a s l u g i t e -
g a p o l a p r e d m e t o v d i j a k i j a s n o i n p r a v i l n o 
i z r a ž a l i , i n t o u s t n o t e r p i s n o . U s p o s o b l j e n i 
n a j b i b i l i z a b r a n j e r a z l i č n i h b e s e d i l , p o v z e -
m a n j e p r e b r a n e g a , u t e m e l j e v a n j e s t a l i š č i n 
p o g l e d o v , p i s a n j e z d o k a z i p o d p r t i h p i s e m 
i t d . U s p o s o b l j e n i n a j b i b i l i z a i z r a ž a n j e , r a z u -
m e v a n j e v v s a j e n e m t u j e m j e z i k u , s e z n a n i l i 
n a j b i s e z r a z l i č n i m i u m e t n o s t n i m i p o d r o č j i 
a l i v s a j z e n i m i z m e d n j i h b o l j p o g l o b l j e n o . 

P o z n a v a n j e č l o v e k a ; p r e d m e t i i z t e s k u p i n e 
n a j b i o m o g o č i l i u č e n c e m , d a s p o z n a j o š t e v i l -
n e o b l i k e č l o v e k o v e g a i n d r u ž b e n e g a ž i v l j e -
n j a : u m e t n o s t , k u l t u r o , i d e o l o g i j o , n a s t a n e k 
n a c i o n a l n e i d e n t i t e t e i n s o c i a l n i h s t r u k t u r , 
n a č i n e ž i v l j e n j a i n d e l a . V t e j s k u p i n i n a j b i s e 
n a j b o l j r a z v i j a l a u č e n č e v a a v t o n o m n o s t . T i 
p r e d m e t i i m a j o n a l o g o o h r a n j a t i t r a d i c i j o i n 
s p o d b u j a t i r a z u m e v a n j e s o d o b n e g a s v e t a . 

S e m s p a d a j o z g o d o v i n a v n a j š i r š e m s m i s l u , t j . 
z g o d o v i n a s a m a , p a t u d i l i t e r a t u r a , h u m a n a 
g e o g r a f i j a , u m e t n o s t , t e h n i k a i n z n a n o s t . 



P o z n a v a n j e s v e t a ; v t e j s k u p i n i p r e d m e t o v n a j 
b i s e u č e n e c s e z n a n i l z e k s p e r i m e n t a l n i m i i n 
t e h n o l o š k i m i p o s t o p k i . S e m s p a d a j o u č e n j e 
u p o r a b n i h m e t o d , p a t u d i t i s t e m e t o d e , k i n a j 
b i j i h d a n e s p o z n a l i v s i m l a d i . T a s k u p i n a 
p r e d m e t o v s p o d b u j a n a s t a n e k a v t o n o m n o s t i , 
s a j j e » o b l i k o v a n j e s v e t a « p r e d v s e m o b l i k o -
v a n j e s a m e g a s e b e , p a t u d i s p r e j e m l j i v o s t z a 
d r u g e j e v t e m . V t o s k u p i n o s e u v r š č a j o f i z i -
k a , b i o l o g i j a , k e m i j a i t d . T u d i m a t e m a t i k a j e 
d o k a j p o m e m b n a , k e r p o d p i r a l o g i č n o r a z m i -
š l j a n j e . 

T e t r i s k u p i n e a l i t i t r i j e p o l i n e v s e b u j e j o p o -
s a m e z n i h p r e d m e t o v , k e r s e t i r a z v r s t i j o p o 
v s e h t r e h p o l i h . T u n i s o v e č p o m e m b n i p r e d -
m e t i . P o m e m b n e j š i s o c i l j i , k i j i h p o s a m e z n i 
p o l i ž e l i j o d o s e č i , p o m e m b n e s o k o h e r e n t n e 
p o v e z a v e m e d p r e d m e t i v p o s a m e z n e m p o l u 
i n d o s e g a n j e p r o g r e s i j e v p o s a m e z n e m p o l u . 
P r e s e č n i p r e d m e t i ; d r ž a v l j a n s k a v z g o j a i n t e -
l e s n a k u l t u r a o h r a n j a t a p o s e b n o m e s t o . 
N e k a t e r e v r e d n o t e n a j b i š e n a p r e j p r e n a š a l a 
d r ž a v a . R e p u b l i k a n s k i i d e a l s e t u k a ž e v t e m , 
d a š o l a o s t a j a l a i č n a . Š o l a n a j n a m r e č n e b i 
s o d e l o v a l a p r i r e l i g i o z n i h , p o l i t i č n i h , m o r a l -
n i h , e s t e t s k i h k o n f l i k t i h . P o d r u g i s t r a n i p a 
n e k a t e r e v r e d n o t e p r i h a j a j o p r a v i z t e g a i d e a -
l a : u n i v e r z a l i z e m , č l o v e k o v o d o s t o j a n s t v o , 
s p o š t o v a n j e a v t o n o m n o s t i , s v o b o d a m i š l j e -
n j a . Č e p r a v p r o g r a m v k l j u č u j e d e l a a l i p i s c e , 
i m a u č e n e c v e n d a r l e p r a v i c o , d a j i h i m a r a d 
a l i p a j i h n i m a r a d . V e l i k a d i l e m a f r a n c o s k e 
r e f o r m e j e v t e m , a l i n a j š o l a p r e d v s e m š i r i 
k u l t u r o d e d i š č i n e a l i p r e d v s e m k u l t u r o a v t o -
n o m n o s t i , z a k a t e r o s e z d i , d a j o z a h t e v a d a -
n a š n j i č a s . N a p r i m e r , p o z n a v a n j e k r š č a n s k e 
t r a d i c i j e j e n u j n o , k e r j e v t e m o s n o v a š t e v i l -
n i h p o t e z e v r o p s k e k u l t u r e , v e n d a r l e t o š e n e 
p o m e n i , d a l a h k o u č e n c a p r i v e ž e m o n a k r -
š č a n s k o d o g m o . L a i č n a d r u ž b a n e s m e i z b i r a -
t i m e d k a t o l i c i z m o m i n i s l a m o m , š o l a p a m o -
r a o p o z a r j a t i u č e n c e n a p o t r e b o p o o d g o v o r -
n o s t i , t o j e n a r e c i p r o č n o s t p r a v i c i n n a l o g 
v s e h l j u d i , i n s e b o r i t i p r o t i r a s i z m u . T o , k a r 
v e l j a z a p r i p a d n i k e e n e r a s e , n a m r e č n e i z o -
g i b n o v e l j a t u d i z a p r i p a d n i k e d r u g e r a s e . V 
t e m j e p r e s e č n a l a s t n o s t d r ž a v l j a n s k e v z g o j e , 
s a j z a o b j e m a t a k o r e k o č v s e p r e d m e t e . 
T e l e s n a k u l t u r a s e ž e v v s e t r i p o l e , p r i s p e v a k 
i z r a ž a n j u , r a z u m e v a n j u i n p o z n a v a n j u s a m e -
g a s e b e i n s v e t a . S š p o r t o m p a s e u t e l e š a j o t u -
d i n e k a t e r i b i s t v e n i v i d i k i d e m o k r a t i č n i h 
v r e d n o t . 

S K L E P 

I z f r a n c o s k e r e f o r m e , k o t t u d i i z n a š e , i z h a j a -
j o š t e v i l n a v p r a š a n j a . P o r o č i l o n a c i o n a l n e g a 
p r o g r a m s k e g a s v e t a s e n a n a š a p r e d v s e m n a 
z n a n j e , v č e m e r s e k a ž e u p o š t e v a n j e r e p u b l i -
k a n s k e g a i d e a l a , č e p r a v p o j m o v a n j e z n a n j a , 
p r i d o b i v a n j e z n a n j a p o m e n i , d a m o r a u č e n e c 
i m e t i t u d i v r e d n o t e . P r i d o b i v a t i z n a n j e , g a 
o b l i k o v a t i , u s t v a r j a t i i n o d k r i v a t i s a m o s t o j n o 
a l i v s k u p i n i n i m a e n a k e g a e t i č n e g a p o m e n a . 
U p o š t e v a n j e , s p o š t o v a n j e d r u g a č n o s t i d r u g e -
g a s e v t e h d v e h r a z l i č n i h d i d a k t i č n i h p o t e h 
k a ž e a l i p a n e . C i l j š o l e j e t u d i d o b r o ž i v l j e n j e 
v s k u p n o s t i , t j . u s p o s o b l j e n o s t z a t a k š n o ž i v -
l j e n j e . N a č i n , k a k o u č e n c i ž i v i j o d r u g z d r u -
g i m , j e n a v s e z a d n j e p o m e m b e n t u d i z a t i s t o , 
k a r i m e n u j e m o ž i v l j e n j e i n d e l o v š o l i . M l a d e -
g a č l o v e k a j e n a s p l o š n o t r e b a o b r a v n a v a t i v 
n j e g o v i p s i h o l o š k i i n s o c i o l o š k i e n k r a t n o s t i , 
O d r e č i s e j e t r e b a s k r b e m , d a j e v s e t i s t o , k a r 
v o d i o s e b n o s t n i r a z c v e t o t r o k a , n a v a d n a z a -
b a v a , i z g u b a č a s a i n š e k a j . B i s t v e n o v p r a š a -
n j e , k i s i g a m o r a m o p o s t a v i t i v z v e z i s p r o -
g r a m s k o p r e n o v o , p a j e , p o m o j e m m n e n j u , 
k a j s t o r i t i , d a b o d o m l a d i l j u d j e p r i h a j a l i i z 
š o l b o l j s a m o s t o j n i i n n e o d v i s n i , m a n j n e m o -
č n i . 
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BRANJE STROKOVNIH BESEDIL 
V TUJEM JEZIKU 

Razvijanje bralnih spretnosti 

P l r c r o g r a m i p o u č e v a n j a t u j e g a j e z i k a s o v e č i n o -
m a s e s t a v l j e n i t a k o , d a r a z v i j a j o p r i s l u š a t e l j u 
v e č s p r e t n o s t i : g o v o r n o i n k o m u n i k a c i j s k o 
s p r e t n o s t , p i s n o i z r a ž a n j e , s l u š n o r a z u m e v a -
n j e i n b r a l n e s p r e t n o s t i . V č l a n k u s e b o m 
o s r e d o t o č i l a n a r a z v i j a n j e b r a l n i h s p r e t n o s t i , 
p o t r e b n i h z a r a z u m e v a n j e s t r o k o v n i h b e s e d i l 
v t u j e m j e z i k u n a v i š j i h r a v n e h i z o b r a ž e v a n j a . 
M e d u n i v e r z i t e t n i m š t u d i j e m s o s l u š a t e l j i p o -
g o s t o p r i m o r a n i u p o r a b l j a t i t u j o l i t e r a t u r o , 
d a z a d o s t i j o z a h t e v a m š t u d i j s k e g a p r o g r a m a . 

R a z i s k a v e b r a l n i h s p r e t n o s t i s r e d n j e š o l c e v 
s o p o k a z a l e , d a l a h k o v p o v p r e č j u p r e b e -
r e j o 1 2 0 - 1 5 0 b e s e d s t r o k o v n e g a b e s e d i l a 
v t u j e m j e z i k u n a m i n u t o , u s p o s o b l j e n i i n 
s p r e t n i š t u d e n t i p a d o 3 0 0 b e s e d n a m i n u -
t o . P r i z e l o z a h t e v n i h s t r o k o v n i h b e s e d i l i h 
v t u j e m j e z i k u , p o s e b n o k a d a r j e n a t a n č n o 
r a z u m e v a n j e b e s e d i l a n u j n o p o t r e b n o , 
p r e b e r e j o l e d o 6 6 b e s e d n a m i n u t o , v d r -
ž a v a h s s l a b o b r a l n o u s p o s o b l j e n o s t j o p a 
c e l o d o 4 0 b e s e d n a m i n u t o , t u d i v m a t e r -
n e m j e z i k u . 

N o r m a t i v i z a b r a n j e l e p o s l o v j a i n b e l e t r i s t i k e 
s o v i š j i . T a k o l a h k o i z k u š e n d o m a č i g o v o r e c 
p r e b e r e 3 0 0 - 6 0 0 b e s e d l i t e r a r n e g a b e s e d i l a 
n a m i n u t o , č e p a i š č e v b e s e d i l u d o l o č e n o 
o s n o v n o i n f o r m a c i j o , p a l a h k o p r e l e t i t u d i d o 
8 0 0 b e s e d n a m i n u t o . R a z u m e v a n j e b e s e d i l a 
j e s e v e d a p r i t e m o k r n j e n o . 
U č i t e l j e v a v l o g a p r i r a z v i j a n j u b r a l n i h s p r e t -
n o s t i n i z a n e m a r l j i v a . Z u s t r e z n i m i s t r o k o v -
n i m i b e s e d i l i u č i t e l j u s m e r j a š t u d e n t o v o p o -
z o r n o s t n a n j e g o v e z n a č i l n o s t i i n g a n a u č i , d a 
s e o s r e d o t o č i n a t i s t e t o č k e v b e s e d i l u , k i m u 
b o d o o m o g o č i l e h i t r e j š e r a z u m e v a n j e i n p r i -
d o b i v a n j e i n f o r m a c i j . Š t u d e n t s i m o r a z a v e s t -
n o r a z v i t i b r a l n e s p r e t n o s t i , d a b o l a h k o p r i 
k a s n e j š e m d e l u p r i d o b i v a l u s t r e z n e i n f o r m a -
c i j e n a s v o j e m s t r o k o v n e m p o d r o č j u . R a z i -
s k a v e s o p o k a z a l e , d a s e l a h k o z o s v o j i t v i j o 
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b r a l n i h m e t o d h i t r o s t b r a n j a p o v e č a z a 5 0 
o d s t o t k o v ( N u t a l l , 1 9 8 2 ) . 

D o s e g a n j e b o l j š i h b r a l n i h s p r e t n o s t i p a j e s e -
v e d a p r e c e j o d v i s n o o d š t u d e n t a s a m e g a , t o -
r e j o d n j e g o v e m o t i v a c i j e . Z e k s t e n z i v n i m 
b r a n j e m , t o r e j z b r a n j e m d o d a t n i h b e s e d i l , k i 
n e s p a d a j o n e p o s r e d n o v u č n o s n o v , s i l a h k o 
š t u d e n t b i s t v e n o r a z š i r i b e s e d n i z a k l a d . P o -
m a n j k l j i v b e s e d n i z a k l a d j e e d e n n a j v e č j i h 
p r o b l e m o v , k i o v i r a r a z u m e v a n j e . K a k o v e l i k 
j e l a h k o t a p r o b l e m , v i d i m o i z p r i m e r j a v e n a -
s l e d n j i h p o d a t k o v : p o v p r e č e n d o m a č i g o v o -
r e c p r e p o z n a p r i b r a n j u p r i b l i ž n o 5 0 . 0 0 0 b e -
s e d , u č b e n i k i z a s t o p n j e v a n o b r a n j e p a o b i -
č a j n o n e p r e s e g a j o 3 . 5 0 0 b e s e d . R e s j e , d a s e 
b e s e d n i z a k l a d d e l n o š i r i t u d i p r i s a m i h p r e -
d a v a n j i h , v e n d a r l e o m e j e n o . E d i n i , z a r e s 
u č i n k o v i t n a č i n z a i z b o l j š a n j e b e s e d n e g a z a -
k l a d a j e e k s t e n z i v n o , d o d a t n o b r a n j e . 

HITER PREGLED BESEDILA 

V s a k p r i s t o p k b r a n j u n a j b i p o t e k a l p o d o l o -
č e n i h z a p o r e d n i h f a z a h . B r a l e c n a j b i p r e d z a -
č e t k o m b r a n j a u s m e r i l s v o j o p o z o r n o s t n a n e -
t e k s t o v n e i n f o r m a c i j e : n a i n f o r m a c i j e o a v -
t o r j u ( v č l a n k i h s o n a v a d n o n a k o n c u , v k n j i -
g a h p a n a n o t r a n j i s t r a n i o v i t k a ) , n a p o v z e t e k 
p r i č l a n k i h o z i r o m a v s e b i n o p r i k n j i g a h , n a 
n e v e r b a l n e i n f o r m a c i j e ( d i a g r a m i , i l u s t r a c i j e , 
s k i c e , t a b e l e ) , n a p r i l o g e k b e s e d i l u i n s e z n a m 
u p o r a b l j e n e l i t e r a t u r e . T a k o d o b i b r a l e c k r a -
t e k p r e g l e d o v s e b i n i b e s e d i l a , a v t o r j u i n č a s u 
n a s t a n k a b e s e d i l a . Č e p o t e m p r e g l e d u u g o t o -
v i , d a t a n e u s t r e z a n j e g o v i m p o t r e b a m , g a 
l a h k o z a v r ž e i n p o i š č e p r i m e r n e j š e g r a d i v o . 
P r e g l e d n e v e r b a l n i h i n f o r m a c i j j e k o r i s t e n , 
k e r d o p o l n j u j e r a z u m e v a n j e v e r b a l n i h i n f o r -
m a c i j : d e l b e s e d i l a , k i g a š t u d e n t n e r a z u m e , 
p o s t a n e p o p r e u č i t v i d i a g r a m a j a s n e j š i . L a h -
k o p a j e r a z u m e v a n j e t u d i n a s p r o t n o : b r a l e c 
d i a g r a m r a z u m e š e l e , k o j e n a t a n č n o p r e b r a l 
b e s e d i l o . 
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Prt branju strokovnih 
besedil je racionalna 
raba slovarja nujna. 

RAZUMEVANJE BESED 

Z a j e z i k z n a n s t v e n i h i n s t r o k o v n i h b e s e d i l j e 
z n a č i l n o , d a j e d e p e r s o n a l i z i r a n , i n f o r m a t i -
v e n , b r e z e m o t i v n e k o m p o n e n t e , l c i j e l a s t n a 
l i t e r a r n i m b e s e d i l o m . V s a z n a n s t v e n a b e s e d i -
l a v s e b u j e j o s p l o š n o t e h n i č n o i z r a z o s l o v j e , t o -
r e j b e s e d e , k i s e n e u p o r a b l j a j o l e n a s p e c i f i č -
n e m z n a n s t v e n e m p o d r o č j u , t e m v e č j i h j e m o -
g o č e n a j t i s k o r a j v v s e h s p l o š n e j š i h t e h n i č n i h 
b e s e d i l i h ( v a n g l e š č i n i s o n a p r i m e r t a k e b e s e -
d e : a v e r a g e , a p p r o x i m a t i v e , e f f e c t , c o m b i n a -
t i o n , d e t e r m i n e , f u n c t i o n , s o l u t i o n , s t r u c t u r e 
i t d . ) . 

B i s t v e n o z a š t u d e n t a j e , d a s i n a j p r e j p r i d o b i 
z n a n j e s p l o š n e g a t e h n i č n e g a i z r a z o s l o v j a , k a r 
m u b o o l a j š a l o r a z u m e v a n j e i n s k r a j š a l o č a s 
b r a n j a , s a j s e m u n e b o t r e b a t a k o p o g o s t o 
z a t e k a t i k s l o v a r j u . N a t a n č e n p o m e n s p e c i a l i -
z i r a n i h b e s e d j e s e v e d a t r e b a p o i s k a t i v s l o -
v a r j i h a l i p a , č e b e s e d e v s l o v a r j u n i , k a r j e ž a l 
p o g o s t o , p o v p r a š a t i s t r o k o v n j a k e z d o l o č e n e -
g a p o d r o č j a . 

B r a l e c t u j e g a b e s e d i l a n a v a d n o b e r e b e s e d i l o 
o d b e s e d e d o b e s e d e i n s e u s t a v i v e d n o , k a d a r 
m u j e p o m e n b e s e d e n e z n a n . T a k r a t s e z a t e č e 
k s l o v a r j u , v e n d a r d e l a j o p r i t e m n a p a k o . V e -

č i n a b r a l c e v t u j e j e z i č n i h b e s e -
d i l u p o r a b l j a s l o v a r p r e p o g o -
s t o . Z u p o r a b o s l o v a r j a n e 
p r e t r g a m o l e b r a n j a i n u p o -
č a s n i m o h i t r o s t , t e m v e č t u d i 
t o k m i s e l n i h p r o c e s o v . Z a t o 

g a j e t r e b a u p o r a b l j a t i r a c i o n a l n o , t a k o d a 
p o i š č e m o l e k l j u č n e b e s e d e , o d k a t e r i h j e 
o d v i s n o r a z u m e v a n j e . Č e s e l e d a , s k u š a m o 
u g o t o v i t i s m i s e l b e s e d e i z b e s e d i l a , n e d a b i s e 

P o s t a t i s t i č n i h r a z i s k a v a h j e s p l o š n e g a 
i z r a z o s l o v j a v s t r o k o v n i h b e s e d i l i h p r i b l i ž -
n o 7 0 o d s t o t k o v , 2 1 o d s t o t k o v p a j e s p e c i -
a l i z i r a n i h s t r o k o v n i h i z r a z o v , k i j i h d o l o -
č e n a z n a n s t v e n a d i s c i p l i n a r e d n o u p o r a -
b l j a i n s o v e č i n o m a r a z u m l j i v i l e s t r o k o v -
n j a k o m s t e g a p o d r o č j a . D e v e t o d s t o t k o v 
s e s t a v l j a j o f u n k c i j s k e b e s e d e ( g l a g o l i , 
p r e d l o g i , v e z n i k i ) . 

z a t e k l i k s l o v a r j u . T a n a p o t e k p a s e v e d a n e 
v e l j a , k a d a r j e r a z u m e v a n j e t a k o o n e m o g o č e -
n o , d a n e n a p r e d u j e m o . T a k r a t j e t r e b a u p o -
r a b i t i s l o v a r . 

K o t s m o ž e o m e n i l i , j e z a z a č e t n i k a a l i n e i z k u -
š e n e g a b r a l c a z n a č i l n o , d a b e r e b e s e d i l o o d 
b e s e d e d o b e s e d e . E d e n i z m e d d e j a v n i k o v , k i 
j e o d l o č i l e n z a h i t r o s t b r a n j a , p a t u d i z a r a z u -
m e v a n j e , j e š t e v i l o b e s e d , k i j i h l a h k o b r a l e c 
s o č a s n o z a o b j a m e z o č m i . Č i m v e č b e s e d 
l a h k o b r a l e c h k r a t i z a o b j a m e , t e m v e č j a b o 
n j e g o v a h i t r o s t b r a n j a i n r a z u m e v a n j a . Z a t o 
š t u d e n t o m n a v a d n o s v e t u j e m o , d a s e n a u č i j o 
m e t o d b r a n j a k r a j š i h , p o m e n s k o s m i s e l n i h 
e n o t , k i j i h n a j z a o b j a m e j o z e n i m p o g l e d o m , 
u s t a v i j o p a s e n a j š e l e o b z a o k r o ž e n i h m i s e l n i h 
e n o t a h . 

K a d a r j e b e s e d i l o z a h t e v n o , k o r i s t i n a s l e d n j e 
n a v o d i l o : b r a l e c p r v i č p r e b e r e b e s e d i l o n a h i -
t r o , b r e z u s t a v l j a n j a . P o t e m g a p o n o v n o p r e -
b e r e , p o č a s n e j e , i n u p o r a b i s l o v a r z a b e s e d e , 
k i s o z a r a z u m e v a n j e k l j u č n e . P o s t a v i s i v p r a -
š a n j a o t e m i b e s e d i l a i n i n f o r m a c i j i , k i j o t o 
v s e b u j e . T e m u s l e d i t r e t j e b r a n j e , v k a t e r e m s i 
o d g o v o r i n a p o s t a v l j e n a v p r a š a n j a i n u g o t o -
v i , č e s o b i l e n j e g o v e p o s t a v k e p r a v i l n e . 



Z a h i t r e j š e r a z u m e v a n j e b e s e d j e i z r e d n o 
k o r i s t n o n a t a n č n o p o z n a v a n j e p o m e n o v 
p r e f i k s o v i n s u f i k s o v ( k o t s o v a n g l e š č i n i 
u n - , d i s - , - n e s s , - a b l e , i t d , , n a p r i m e r n n r e -
a d a b l e : k a r n e m o r e m o p r e b r a t i , t o r e j n e -
č i t l j i v o ) . P o m e n p r e d p o n i n p r i p o n s i š t u -
d e n t n a j b o l j e z a p o m n i , č e j i h p r e v z a m e i z 
z n a n i h b e s e d , k i j i h r a z u m e . T a p o m e n p o -
t e m p r e n e s e v n e z n a n o b e s e d o i n t a k o s k u -
š a d o g n a t i p o m e n n o v e b e s e d e . 

RAZUMEVANJE STAVKOV 

B e s e d e v s v o j e m i z o l i r a n e m p o m e n u p a s e v e -
d a š e n e z a d o s t u j e j o z a r a z u m e v a n j e p o m e n a 
s t a v k o v o z i r o m a c e l o t n e g a b e s e d i l a . E n o 
i z m e d z a v i r a l n i h o k o l i š č i n z a r a z u m e v a n j e 
s t a v k o v j e ž e t a , d a b r a l e c n e m o r e r a z v o z l a t i , 
k a t e r a b e s e d a v s t a v k u j e p o v e d e k , o s e b e k a l i 
p r i s l o v n o d o l o č i l o . T u s e v e d a n e g r e z a t o , d a 
b i š t u d e n t e u č i l i o s t a v č n i h č l e n i h , v e n d a r p a 
s i o s n o v n o z n a n j e o t e m , k a k o j e s t a v e k s e -
s t a v l j e n l e m o r a j o p r i d o b i t i . 

Č e t e g a n i m a j o , s e r a d o z g o d i , d a š t u d e n t r a -
z u m e v s e b e s e d e v s t a v k u , i n f o r m a c i j e , k i j o 
s t a v e k p r i n a š a , p a k l j u b t e m u n e r a z u m e . T o 
s e z g o d i p o n a v a d i t a k r a t , k a d a r j e s t a v e k 
d o l g , s k o m p l e k s n o s i n t a k s o , k i j o j e t e ž k o 
r a z v o z l a t i . T e h n i č n a b e s e d i l a i m a j o n e k a t e r e 
z n a č i l n o s t i , z a r a d i k a t e r i h s o s t a v k i t e ž k o r a -
z u m l j i v i , v č a s i h ž e s k o r a j z a p l e t e n i . T o s o p o -
g o s t a u p o r a b a n o m i n a l i z a c i j e , s e s t a v l j e n i 
o s e b k i i n s e s t a v l j e n a p r i r e d j a i n p o d r e d j a . 

N o m i n a l i z a c i j a i n s e s t a v l j e n i o s e b k i s e p o g o -
s t o p o j a v l j a j o v t e h n i č n i h b e s e d i l i h . Z a t o p r i 
p r e d a v a n j i h u s m e r i m o p o z o r n o s t š t u d e n t a n a 
p o g o s t o p r a k s o v a n g l e š k e m j e z i k u , n a m r e č 
n a t v o r b o s a m o s t a l n i k o v i z g l a g o l o v . T a k o 
n a s t a l i s a m o s t a l n i k i s o t i p i č n i i n n e t a k o z e l o 
š t e v i l n i , d a s e j i h n e b i b i l o m o g o č e n a u č i t i . 
P o l e g t e g a s e d a i z p o m e n a g l a g o l a s k l e p a t i n a 
p o m e n s a m o s t a l n i k a . 

S e s t a v l j e n e o s e b k e s e s t a v l j a j o g l a v n i s a m o -
s t a l n i k i , k i j i h d o l o č a j o p r i d e v n i k i , d r u g e b e -
s e d e a l i o d v i s n i s t a v k i . Š t u d e n t o m s v e t u j e m o , 
d a s e l o t i j o s e s t a v l j e n i h o s e b k o v t a k o , d a n a j -
p r e j p o i š č e j o g l a v n i s a m o s t a l n i k , p o t e m p a 
u g o t o v i j o , k a t e r i p r i d e v n i k i o z i r o m a o d v i s n i 
s t a v k i s e n a n j n a n a š a j o . 

P r i r e d j a p r a v z a p r a v n i s o z a h t e v n a . P r o b l e m 
n a s t a n e v s e s t a v l j e n i h p r i r e d j i h , k a d a r b r a l e c 
n e m o r e d o l o č i t i , k a t e r a d v a s t a v k a s t a p a r a -

l e l n a i n e n a k o v r e d n a i n k a t e r e b e s e d e o z i r o -
m a o d v i s n i s t a v k i s e n a n a š a j o n a p o s a m e z n i 
p r i r e d n i s t a v e k . 

P r i s e s t a v l j e n i h p o d r e d j i h s o b r a l c i p r a v t a k o 
v e l i k o k r a t z b e g a n i , k e r z a r a d i n i z a s t a v k o v 
i z g u b i j o r d e č o n i t p r i r a z u m e v a n j u . P r i t e m j e 
t r e b a n a j p r e j d o l o č i t i g l a v n i p o v e d e k , p o t e m 
p a s i m o r a m o p o m a g a t i z d o d a t n i m i v p r a š a -
n j i , k i s e n a n a š a j o n a n a k o p i č e n e s t a v k e , n a 
p r i m e r : K d o a l i k a j p o v z r o č a k a j ? a l i K d o a l i 
k a j d e l a k a j ? T a k o d o l o č i m o o s e b e k i n p r e d -
m e t s t a v k a , k a r n a m o l a j š a r a z u m e v a n j e . 

Z a b r a l c a j e k o r i s t n o t u d i p r a v i l n o r a z u m e v a -
n j e v e z n i k o v , k i p o v e z u j e j o s t a v k e ( n a p r i m e r 
v a n g l e š č i n i h o w e v e r , a l t h o u g h , n a m e l y , b u t ) . 
T e b e s e d e s a m e p o s e b i s i c e r n e d o l o č a j o 
p o m e n a s t a v k a , t o d a n j i h o v o p o z n a v a n j e p r i -
p o m o r e k r a z u m e v a n j u b e s e d i l a . Č e š t u d e n t 
v e , d a a v t o r z u p o r a b o b e s e d e n a m e l y ( n a m -
r e č ) n e k a j p o j a s n j u j e a l i p a n e k a j d o p u š č a , k a -
d a r u p o r a b i i z r a z a l t h o u g h ( č e p r a v ) , b o l a ž j e 
d o j e l s m i s e l i n i n f o r m a c i j o , k i j u v s e b u j e b e s e -
d i l o . 

SKLEPNE MISLI 

Š t u d e n t b o p r i b r a n j u s t r o k o v n i h b e s e d i l n a j -
v e č k r a t m o r a l n a t a n č n o r a z u m e t i b e s e d i l o , d a 
m u b o t o k o r i s t i l o p r i n j e g o v e m š t u d i j u , m o -
r a l b o t o r e j b r a t i i n t e n z i v n o . V e n d a r m u b o 
p r i d o l o č i t v i p o m e m b n o s t i b e s e d i l a i n p r i i z -
b i r i p o m a g a l a f l e k s i b i l n a b r a l n a s p o s o b n o s t , 
k o t j e n a p r i m e r h i t e r p r e g l e d b e s e d i l a , d o l o -
č i t e v p o m e m b n i h i n f o r m a c i j , b r a n j e v s m i s e l -
n i h e n o t a h , p r e d v i d e v a n j e s m i s l a b e s e d i t d . 
F l e k s i b i l n o s t p r i b r a n j u m u b o v d a n a š n j e m 
s v e t u , k o n i k o l i n i d o v o l j č a s a , d a b i p o d r o -
b n o p r e b r a l v s e g r a d i v o , p r i z m e r n i h i t r o s t i , 
k o r i s t i l a k o t e d e n b i s t v e n e j š i h p o g o j e v z a 
u s p e h . 
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M a r c a 1 9 9 6 j e b i l a n a u n i v e r z i S a n F r a n c i s c o 
v K a l i f o r n i j i m e d n a r o d n a k o n f e r e n c a o m a -
n a g e r s k e m i z o b r a ž e v a n j u v n e p r o f i t n e m s e k -
t o r j u , k a m o r u v r š č a m o t u d i a n d r a g o š k o d e -
j a v n o s t i n n a č i n e p o s r e d o v a n j a z n a n j a . M n e -
n j a s t r o k o v n j a k o v s o b i l a r a z l i č n a . P r v i s o t r -
d i l i , d a j e n e p r o f i t n i s e k t o r n e p r i m e r l j i v s p r o -
f i t n i m , k e r : 
9 i m a d r u g a č n o o r g a n i z a c i j o i n m a n a g e m e n t ; 
• n i m a p r a v e g a t r g a i n t r ž n i h p r o i z v o d o v ; 
9 n e p r e v l a d u j e j o p r i n c i p i k o n k u r e n c e i n s t r o -
š k o v ; 
• j e f i n a n c i r a n j e d r u g a č n o i n s t e m t u d i t v e g a -
n j e p o s l o v a n j a . 

D r u g i p a s o d o k a z o v a l i , d a j e n e p r o f i t n i s e k -
t o r p r i m e r l j i v s t r ž n i m i p r o c e s i i n d a l a h k o t u -
d i z a n j u p o r a b i m o t r ž n o l o g i k o i n m a n a g e r -
s k e m o d e l e , k e r : 

• s o m a n a g e r s k i p r i s t o p i u n i v e r z a l n i i n z a r a d i 
p o s l o v n e a d m i n i s t r a c i j e u p o r a b n i t u d i p r i n e -
p r o f i t n i h o r g a n i z a c i j a h ; 
• l a h k o t r ž n i p r i n c i p i s p o d b u d i j o k v e č j i i n o -
v a t i v n o s t i i n u č i n k o v i t o s t i ; 
• k o n k u r e n č n i p r i s t o p i z a g o t a v l j a j o v e č j o 
m o t i v i r a n o s t z a s p r e m e m b e ; 
• d o d a t n o t r ž n o f i n a n c i r a n j e s p o d b u j a u s m e r -
j e n o s t k u p o r a b n i k u . 

N a p o d j e t n i š k i r a v n i j e v d e v e t d e s e t i h l e t i h v 
o s p r e d j u p o s l o v n e g a z a n i m a n j a s p o d b u j a n j e , 
o r g a n i z i r a n j e i n u v e l j a v l j a n j e p o s l o v n i h s p r e -
m e m b . M a n a g e r j i d o b r o v e d o , d a j e o b v l a d o -
v a n j e s p r e m e m b i z j e m n o p o m e m b n o z a u č i n -
k o v i t e j š e p o s l o v a n j e , h i t r e j š e p r i l a g a j a n j e t r g u 
i n v e č j e z a d o v o l j s t v o p o r a b n i k o v , z a p o s l e n i h 
i n š i r š e d r u ž b e n e s k u p n o s t i . 

P r o c e s p o s l o v n i h s p r e m e m b v p o d j e t j u s e -
s t a v l j a n e k a k š e n k r o g , k i t e m e l j i n a p e t i h p o -
d r o č j i h , t o s o : 

• o p r e d e l i t e v p r o b l e m o v i n a n a l i z a s e d a n j e g a 
p o s l o v a n j a ; 

• o b l i k o v a n j e v i z i j e , c i l j e v i n r a z v o j n i h s t r a t e -
g i j ; 
• u v e l j a v l j a n j e p o s l o v n e k u l t u r e ( i n t e r e s o v ) z a 
s p r e m e m b e ; 
• o p r e d e l i t e v m e t o d r e š e v a n j a ; 
9 u v e d b a s t a n d a r d o v k a k o v o s t i i n m e r i l z a 
s p r e m e m b e ; 
9 m o t i v i r a n j e i n n a g r a j e v a n j e n o s i l c e v s p r e -
m e m b ; 
• n a d z o r i n u v a j a n j e o d g o v o r n o s t i z a s p r e -
m e m b e . 

P r i t e m j e p o m e m b n o , d a o d g o v o r i m o n a t r i 

t e m e l j n a v p r a š a n j a : 

K a j s p r e m e n i t i ? 

K a k o s p r e m e n i t i ? 

K d o s p r e m i n j a ? 

T a t r i v p r a š a n j a s o e n a k o p o m e m b n a i n u p o -

r a b n a t u d i v n e p r o f i t n e m s e k t o r j u . 

N a p o d j e t n i š k i r a v n i s o t e m e l j n i s p o d b u j e v a l -
c i s p r e m e m b k o n k u r e n c a , v o d i l n e i d e j e m a -
n a g e r j e v i n r a z l i č n e m a n a g e r s k e m e t o d e 
s p o d b u j a n j a s p r e m e m b , o d z u n a n j i h p o s l o v -
n i h s t a n d a r d o v d o p o s e b n i h p o s l o v n i h p r o -
j e k t o v . Z a n e p r o f i t n e o r g a n i z a c i j e l a h k o 
s p o d b u d e z a s p r e m e m b e p r i h a j a j o : 
• o d m i n i s t r s t v a z a š o l s t v o ( š o l s k i s i s t e m , z a -
k o n o d a j a ) ; 

• o d s t r o k o v n i h i n s t i t u c i j ( z a v o d z a š o l s t v o , 
s t r o k o v n a z d r u ž e n j a ) ; 

• o d v o d s t e v r a z l i č n i h i z o b r a ž e v a l n i h i n s t i t u -
c i j a l i d r u g i h u č i t e l j e v - a n d r a g o g o v ; 
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• o d n e p o s r e d n i h u d e l e ž e n c e v ( s l u š a t e l j e v ) 
r a z l i č n i h o b l i k i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h . 

PROBLEM KAKOVOSTI IN NJENO 
UPRAVLJANJE 

G l o b a l i z a c i j a t r g o v , č e d a l j e v e č j a k o n k u r e n c a 
i n h i t r e t e h n o l o š k e i n o v a c i j e ( i n f o r m a t i z a c i j a 
p o s l o v a n j a ) s i l i j o p o d j e t j a k n e n e h n i m s p r e -
m e m b a m i n h k a k o v o s t n e j š e m u p o s l o v a n j u . 
K a k o v o s t p o s t a j a t e m e l j n i c i l j p o d j e t j a i n 
n j e g o v a n a j p o m e m b n e j š a k o n k u r e n č n a p r e -
d n o s t . P o d j e t j a n e z a g o v a r j a j o v e č m o d e l a 
s t a n d a r d i z i r a n i h p r o i z v o d o v , v e l i k o s e r i j s k e 
p r o i z v o d n j e i n e k o n o m i k e o b s e g a , t e m v e č p o -
u d a r j a j o p r e d v s e m k a k o v o s t e n r a z v o j , k a k o -
v o s t p o s l o v a n j a , u s m e r j e n o s t h k u p c e m , p a r -
t n e r s k o s o d e l o v a n j e s p o s l o v n i m i p a r t n e r j i , v e -
č j o d r u ž b e n o o d g o v o r n o s t , z a d o v o l j s t v o z a p o -
s l e n i h i n p o d o b n o . V d e v e t d e s e t i h l e t i h p o s t a j a 
k a k o v o s t t e m e l j n i d e j a v n i k u s p e š n o s t i p o s l o -
v a n j a i n i z h o d i š č e p o s l o v n i h s p r e m e m b v p o -
d j e t j u . 

N a p o d j e t n i š k i r a v n i s e j e p o m e n k a k o v o s t i 
n e n e h n o r a z v i j a l . K a k o v o s t j e b i l a e n a i z m e d 
p o s l o v n i h f u n k c i j p o d j e t j a i n š e l e k a s n e j e s e j e 
r a z š i r i l a n a v s e p o s l o v n e f u n k c i j e t e r n a z a d n j e 
n a c e l o t n o p o s l o v n o u s m e r i t e v p o d j e t j a . T a -
k o r a z l i k u j e m o t r i t e m e l j n e r a z v o j n e s t o p n j e 
k a k o v o s t i : 

• k a k o v o s t p r o i z v o d o v = o d g o v o r n o s t s p e c i a -
l i s t o v ( n a d z o r n i k o v ) k a k o v o s t i 

• k a k o v o s t p o s l o v n i h f u n k c i j = o d g o v o r n o s t 
v s e h m a n a g e r j e v z a p o s l o v a n j e p o d j e t j a 

• k a k o v o s t p o s l o v n e u s m e r i t v e p o d j e t j a = o d -
g o v o r n o s t v s e h z a p o s l e n i h i n p o s l o v n i h p a r t -
n e r j e v 

Š e l e j a p o n s k i v z o r i p r i u r e j a n j u p o s l o v a n j a 
i n s p o d b u j a n j u p o s l o v n i h s p r e m e m b s o r a z š i -
r i l i p o j e m k a k o v o s t i n a i z b o l j š a n j e v s e h p o -
s l o v n i h f u n k c i j , z a d o v o l j e n o s t p o t r e b p o r a b n i -
k o v i n i n t e r e s o v p o s l o v n i h p a r t n e r j e v , p r i č a -
k o v a n j a d r u ž b e , u č i n k o v i t o p o s l o v a n j e i n p o -
d o b n o . 

D e j a n s k o d a n e s u p o r a b l j a m o k a k o v o s t n a 
p e t i h r a v n e h : 

• k a k o v o s t k o t s i s t e m ( I S O ) 

• k a k o v o s t k o t p r o c e s ( T Q M ) 

• k a k o v o s t k o t n a d z o r ( T Q C ) 

• k a k o v o s t k o t t e k m o v a n j e ( E U Q A ) 

• k a k o v o s t k o t p o s l o v n a f i l o z o f i j a ( v i z i j a , 
s t r a t e g i j a ) 

P r v o t n o j e k a k o v o s t p o m e n i l a s r e d s t v o z a o d -
p r a v l j a n j e n a p a k v p r o i z v o d n j i i n p o s l o v a n j u . 
K a k o v o s t j e b i l a i z h o d i š č n o t e h n o l o š k i s t a n -
d a r d z a p o v e č e v a n j e k a k o v o s t i p r o i z v o d o v 
( p r o i z v o d n j e ) i n u č i n k o v i t o s t i p o s l o v a n j a . 
K a k o v o s t n i s t a n d a r d i s o n a t a n č n o p r e d p i s o -
v a l i t e h n o l o š k e , t e h n i č n e i n o r g a n i z a c i j s k e 
p o s t o p k e , s k a t e r i m i s o z m a n j š a l i š t e v i l o n a -
p a k . N a d r u g i s t r a n i p a s o p o v e č e v a l i b i r o -
k r a t i z a c i j o p o s l o v a n j a i n v o d e n j a p o d j e t j a . 
Š e l e k a s n e j e s o s e r a z š i r i l i n a s p o d b u j a n j e 
k r e a t i v n i h p o s l o v n i h u k r e p o v z a b o l j š e z a d o -
v o l j e v a n j e p o t r e b z a p o s l e n i h , p o s l o v n i h p a r t -
n e r j e v i n u p o r a b n i k o v n a t r g u . 

A m e r i š k i f i z i k D e m i n g , k i v e l j a z a o č e t a p o s l o v n e f i l o z o f i j e k a k o -
v o s t i , j e r a d p o u d a r j a l , d a j e p o s l o v n a u s p e š n o s t o d v i s n a o d s p o -
s o b n o s t i o d p r a v l j a n j a n a p a k , p r o i z v o d n i h i n p o s l o v n i h . P r i t e m 
k a r 8 5 o d s t o t k o v n a p a k i z h a j a i z n a p a č n i h m a n a g e r s k i h o d l o č i -
t e v , n e p a i z n e p o s r e d n e p r o i z v o d n j e a l i p r e p r o s t e g a p o s l o v a n j a . 

D e m i n g j e z a t o o b l i k o v a l 1 4 p r a v i l d o b r e g a 
m a n a g e r i r a n j a k a k o v o s t i , k i s o u p o r a b n a t u -
d i p r i u v e l j a v l j a n j u k a k o v o s t i v n e p r o f i t n i h 
o r g a n i z a c i j a h : 
1 . N e n e h n o i z b o l j š u j t e p r o i z v o d e i n s t o r i t v e 
( p e d a g o š k i p r o c e s ) . 
2 . P r i l a g o d i t e s o d o b n e m a n a g e r s k e m e t o d e 
p o s l o v n i m r a z m e r a m ( t u d i v a n d r a g o š k i h i z o -
b r a ž e v a l n i h i n s t i t u c i j a h ) . 
3 . O d p r a v i t e k o n č n i n a d z o r i n g a n a d o m e s t i -
t e s s p l o š n o s k r b j o z a k a k o v o s t ( s k r b z a k a -
k o v o s t j e s t v a r v s e h u č i t e l j e v i n v z g o j i t e l j e v , 
a n d r a g o g o v ) . 
4 . O p u s t i t e z a s t a r e l a m e r i l a k a k o v o s t i i n o b l i -
k u j t e m e r i l a z a v r e d n o t e n j e k a k o v o s t i g l e -
d e n a z a d o v o l j s t v o p o r a b n i k o v i n z a p o s l e -
n i h ( o t r o k , o d r a s l i h s l u š a t e l j e v , s t a r š e v , u č i t e -
l j e v ) . 

5 . N e n e h n o i z b o l j š u j t e p r o i z v o d n j o i n s t o r i -
t v e ( i n o v i r a n j e š o l s k i h i n v z g o j n i h p r o c e s o v ) . 
6 . O b l i k u j t e s o d o b n e u č n e m e t o d e z a v s e z a -
p o s l e n e , š e p o s e b n o z a m a n a g e r j e ( u č i t e l j e , 
v z g o j i t e l j e , a n d r a g o g e . . . ) . 
7 . P r i l a g o d i t e v o d e n j e , d a b o s t e s p o d b u j a l i 
l j u d i k u č i n k o v i t e j š e m u d e l u ( m o t i v i r a n j e u č i -
t e l j e v i n v z g o j i t e l j e v , a n d r a g o g o v ) . 
8 . I z o g i b a j t e s e p r e d s o d k o m i n l j u d i o p o g u m -
l j a j t e , d a b o d o g o j i l i p r i s t n e m e d s e b o j n e 
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o d n o s e ( n o v a k u l t u r a r a z m e r i j m e d z a p o s l e -
n i m i v i z o b r a ž e v a l n i h i n s t i t u c i j a h ) . 
9 . O d p r a v i t e n e s o g l a s j a m e d o d d e l k i i n n j i h o -
v i m i v o d s t v i ( s p o d b u j a n j e s o d e l o v a n j a m e d 
s k u p i n a m i u č i t e l j e v i n v z g o j i t e l j e v ) . 
1 0 . O d p r a v i t e u g o v a r j a n j e n a d e l o v n e m m e -
s t u , k i p o v z r o č a l e s p o r e ( d r u g a č n o k o m u n i -
c i r a n j e m e d z a p o s l e n i m i v V I S ) . 
1 1 . O d p r a v i t e k o l i č i n s k e n o r m a t i v e i n j i h n a -
d o m e s t i t e s s p o d b u j a n j e m i n p o m o č j o z a p o -
s l e n i m ( n a d o m e s t i l o p r e t i r a n i n o r m a t i v i z a c i j i 
d e l a v V I S ) . 
1 2 . I z b o l j š a j t e o d n o s e m e d z a p o s l e n i m i z m a -
n a g e r i r a n j e m c i l j e v i n l e t n i m i o c e n a m i z a p o -
s l e n i h ( d r u g a č n i n a č i n i v r e d n o t e n j a d e l a ) . 
1 3 . S p o d b u j a j t e i z o b r a ž e v a n j e i n s a m o n a p r e -
d o v a n j e z a p o s l e n i h ( d o p o l n i l o d o s e d a n j i n o r -
m a t i v i z a c i j i ) . 
1 4 . O p r e d e l i t e t e m e l j n e n a l o g e i n d o l ž n o s t i 
v o d i l n e g a m a n a g e m e n t a p r i o b v l a d o v a n j u 
k a k o v o s t i ( o d g o v o r n o s t v o d s t v a i z o b r a ž e v a l -
n i h i n s t i t u c i j z a k a k o v o s t ) . 
V i d i m o , d a j e o b v l a d o v a n j e k a k o v o s t i p r e d -

v a n j e « l j u d i , i n s i c e r n a p o d l a g i 
s o d e l o v a n j a , s p o d b u j a n j a , m o -
t i v i r a n j a z a n o v e p o s l o v n e p r o -
c e s e , k i o m o g o č a j o b o l j š e z a -
d o v o l j e v n j e p o t r e b n a t r g u i n 
v e č j o p o s l o v n o u č i n k o v i t o s t . 

F i l o z o f i j a k a k o v o s t i p o m e n i , d a p o s t a j a k a -
k o v o s t t e m e l j n o v o d i l o p o s l o v n i h s p r e m e m b 
v o r g a n i z a c i j i . T o j e h k r a t i v i z i j a , s t r a t e g i j a , 
m e t o d a ( n a č i n ) i n m e r i l o i z v a j a n j a s p r e -
m e m b , k i v k l j u č u j e j o : 

• i n o v i r a n j e p r o i z v o d o v i n p o s l o v n i h p r o c e -
s o v , 
8 i z b o l j š e v a n j e p o s l o v n i h r e z u l t a t o v , 
• k a k o v o s t n e j š e z a d o v o l j e v a n j e p o t r e b u p o -
r a b n i k o v , 
• v e č j e z a d o v o l j s t v o z a p o s l e n i h , 
• o d g o v o r n e j š i o d n o s d o d r u ž b e . 
F i l o z o f i j a k a k o v o s t i s p r e m i n j a m a n a g e r s k e 
p r i s t o p e i n n a č i n e v o d e n j a v o r g a n i z a c i j i . 

K o n c e p t k a k o v o s t i v s e b u j e c e l o t o n a č e l , p o 
k a t e r i h o p r e d e l j u j e m o k a k o v o s t , i n o b s e g a : 
® k a k o v o s t p r o i z v o d o v , 

• k a k o v o s t d e l a , 

• k a k o v o s t u p r a v l j a n j a , 

• k a k o v o s t p o s l o v n e g a p r o c e s a . 

v s e m » o b v i a i 

Obvladovanje 
kakovosti je predvsem 
delo z ljudmi. 

K o n c e p t c e l o v i t e g a o b v l a d o v a n j a k a k o v o s t i 
p o m e n i , d a p r i v o d e n j u , u p r a v l j a n j u i n d e l u v 
o r g a n i z a c i j i u v e l j a v i m o r a z l i č n a n a č e l a k a k o -
v o s t i . S k o n c e p t i k a k o v o s t i p r i p o m o r e m o k 
i z b o l j š a n j u p o s l o v n e u č i n k o v i t o s t i , k a k o v o -
s t n e j š e m u z a d o v o l j e v a n j u p o t r e b u p o r a b n i -
k o v i n v e č j e m u z a d o v o l j s t v u z a p o s l e n i h t e r 
d r u ž b e k o t c e l o t e . K o n c e p t k a k o v o s t i j e s a m o 
d r u g a s t r a n p o s l o v n e o d l i č n o s t i o r g a n i z a c i j e 
( v e l i k a k a k o v o s t - n i ž j i s t r o š k i , o d l i č n o s t p r i 
l j u d e h - o d l i č n o s t p r i p o s l o v a n j u ) . 

S i s t e m k a k o v o s t i p a s o r a z l i č n e m e t o d e i n 
r a z l i č n a m e r i l a z a z a g o t a v l j a n j e k a k o v o s t i . 
O b s t a j a v r s t a m e r i l , k i s o j i h š e p o s e b n o d o -
b r o r a z v i l i v s k l o p u j a p o n s k i h m e t o d : 
• s i s t e m » j u s t i n t i r n e « ( s i s t e m p r a v o č a s n o s t i ) 
j e r a z v i l T o y o t a i n p o m e n i n i č e l n e a l i m i n i -
m a l n e z a l o g e ( k a k o v o s t p o s l o v n i h p a r t n e r j e v , 
p r a v o č a s n o s t d o b a v e ) ; 
® m e d n a r o d n i s t a n d a r d i k a k o v o s t i ( I S O ) p o -
m e n i j o s i s t e m p r o t o k o l o v z a u r e j a n j e p o s l o v -
n i h p r o c e s o v ; 
• s i s t e m n a d z o r a s e s t a v l j a j o p o s e b n e s k u p i n e 
z a t a k o j š n j o o d p r a v o n a p a k p r i p o s l o v a n j u ; 
• e v r o p s k a n a g r a d a z a k a k o v o s t t e m e l j i n a 
d e v e t i h m e r i l i h z a o c e n o p o s l o v n e o d l i č n o s t i . 

K A K O V O S T V A N D R A G O Š K I H 
( I Z O B R A Ž E V A L N I H ) I N S T I T U C I J A H 

A n d r a g o š k e i z o b r a ž e v a l n e i n s t i t u c i j e i m a j o 
d v e t e m e l j n i f u n k c i j i : 

• f u n k c i j o i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e i n 

• f u n k c i j o o r g a n i z a c i j e k o t p o s l o v n e g a s u b -
j e k t a . 

O b e f u n k c i j i p o m e n i t a i z h o d i š č e z a o b v l a d o -
v a n j e s p r e m e m b i n u v e l j a v l j a n j e f i l o z o f i j e , 
p r i n c i p o v i n s i s t e m a k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a l -
n i h i n s t i t u c i j a h . T a d v o j n o s t n e b i s m e l a z a v a -
j a t i . A n d r a g o š k a u s t a n o v a j e p r e d v s e m i n s t i t u -
c i j a , k i j e n a m e n j e n a v z g o j i i n i z o b r a ž e v a n j u . 
N j e n i p r o i z v o d i i n h k r a t i p o r a b n i k i s o o d r a s l i , 
k i s e ž e l i j o i z o b r a ž e v a t i . V z g o j n o - i z o b r a ž e v a l -
n i p r o c e s j e s e s t a v l j e n i z š t e v i l n i h v z g o j n i h i n 
i z o b r a ž e v a l n i h d e j a v n i k o v , k i p o v e č u j e j o z n a -
n j e i n p o s r e d n o š e v e d n o o b l i k u j e j o t u d i o s e b -
n o s t o d r a s l i h . A n d r a g o š k e i n s t i t u c i j e i m a j o 
l a h k o v z v e z i s t e m k o t j a v n i z a v o d p r e d p i s a n e 
p r o g r a m e ( v s e b i n o ) , m e t o d o l o g i j o ( p e d a g o -
š k o - d i d a k t i č n e p r i s t o p e ) i n p r e d v i d e n e r e z u l t a -



t e ( u č n i u s p e h ) . S t e g a v i d i k a j e t a k š e n i z o b r a -
ž e v a l n i s i s t e m s k r a j n o b i r o k r a t s k i i n o m e j u j e 
v s e u d e l e ž e n c e v v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e m p r o -
c e s u . T o š e p o s e b e j v e l j a z a k l a s i č n i v z g o j n o -
i z o b r a ž e v a l n i s i s t e m ( V I S ) o z i r o m a z a u č e n c e 
i n u č i t e l j e o z i r o m a v z g o j i t e l j e . 

D r u g a č e n p r i s t o p s e z a č e n j a n a r a v n i s p l o š n e -
g a r a z u m e v a n j a d r u ž b e v p r e t e k l o s t i i n p r i -
h o d n o s t i : 

i n d u s t r i j s k a d r u ž b a • i n f o r m a c i j s k a d r u ž b a 

r e p e t i t i v n a d r u ž b a • i n o v a t i v n a d r u ž b a 

m a n u a l n a d r u ž b a • i n t e l e k t u a l n a d r u ž b a 

T e s p r e m e m b e s o t u d i v z r o k d r u g a č n e g a r a -
z u m e v a n j a z n a n j a i n u č e n j a v d r u ž b i : 

u č e n j e f a k t o g r a f i j e • s p o d b u j a n j e 
k r e a t i v n o s t i 

t r a d i c i o n a l n e s » - s o d o b n e m e t o d e 
m e t o d e i z o b r a ž e v a n j a i z o b r a ž e v a n j a 

o b č a s n o i n d e l n o • c e l o v i t o i n 
i z o b r a ž e v a n j e v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e 

N o v a v i z i j a v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a , 
k i j e i z h o d i š č e k a k o v o s t i , j e v p o v e č a n j u 
u č e n č e v e s p o s o b n o s t i z a u č e n j e , u v e l j a v i t v i 
k r e a t i v n e g a m i š l j e n j a i n n j e g o v i u s m e r i t v i v 
v s e ž i v l j e n j s k o i z o b r a ž e v a n j e . 

K a k o v o s t i z o b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a p o m e -
n i : 

• s p o d b u j a n j e o s e b n o s t n e k r e a t i v n o s t i , 
o b l i k o v a n j e , o b v l a d o v a n j e i n p o s r e d o v a -
n j e z n a n j a ; 

• u v e l j a v l j a n j e v r e d n o t z a s k u p n o s o d e l o -
v a n j e u č e n c e v p r i r e š e v a n j u i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o b l e m o v ; 

• r a z v i j a n j e s o d e l o v a n j a i n i n i c i a t i v n o s t i 
o t r o k , u č i t e l j e v o z i r o m a v z g o j i t e l j e v ; 

• u v e l j a v l j a n j e u č i n k o v i t e u p o r a b e p r e d p i -
s o v i n p r o t o k o l o v v s k l o p u v z g o j n o - i z o -
b r a ž e v a l n e g a s i s t e m a ; 

• r a z v i j a n j e k a k o v o s t n e g a v z g o j n o - i z o b r a -
ž e v a l n e g a d e l a ; 

• o b l i k o v a n j e k a k o v o s t n i h m e t o d z a u č i n -
k o v i t o i z v e d b o p r e d p i s a n i h š o l s k i h p r o -
g r a m o v ; 

• o b l i k o v a n j e d o d a t n i h ( a l t e r n a t i v n i h ) š o l -
s k i h p r o g r a m o v , p r i l a g o j e n i h p o t r e b a m 
o t r o k , o d r a s l i h t e r p o d o b n o . 

K a k o v o s t v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a j e 
o d v i s n a o d : 

• k a k o v o s t i d r u ž b e i n v r e d n o t z n a n j a , 

• k a k o v o s t i š o l s k e g a s i s t e m a , 

• k a k o v o s t i p r o g r a m o v , 

• k a k o v o s t i u č i t e l j e v i n v z g o j i t e l j e v , 

• k a k o v o s t i p e d a g o š k o - d i d a k t i č n i h m e t o d i n 

• k a k o v o s t i u č e n c e v o z i r o m a s l u š a t e l j e v . 

K a k o v o s t s i s t e m a V I S k o t p o s l o v n e g a s u b j e k -
t a p a j e p o d o b n a z a h t e v a m , k i j i h u p o š t e v a j o 
m a n a g e r j i p o d j e t i j . Č e p r a v i z o b r a ž e v a l n a i n -
s t i t u c i j a n i o r g a n i z i r a n a t a k o k o t p o d j e t j e 
( r a z m e r j e l a s t n i k - m a n a g e r - d e l a v e c ) i n n j e n i 
p r o i z v o d i n i s o p r e d m e t t r g o v a n j a n a t r g u ( s i -
s t e m j a v n e g a š o l s t v a ) t e r v n j e j p r e v l a d u j e 
p r o r a č u n s k i s i s t e m f i n a n c i r a n j a , j e m o g o č e 
m a r s i k a j d o s e č i o z i r o m a s p r e m e n i t i z v e č j i m 
u v e l j a v l j a n j e m t r ž n e f i l o z o f i j e . 

T r ž n a u s m e r i t e v a n d r a g o š k i h i z o b r a ž e v a l n i h 
i n s t i t u c i j p o m e n i , d a : 
• j i h p o j m u j e m o t u d i k o t t r ž n i s u b j e k t ( » t r -
g u « p o n u j a j o s t a n d a r d n e i n d o d a t n e p r o g r a -
m e ) ; 
• g l e d e u d e l e ž e n c e v p r o g r a m o v t e r u č i t e l j e v 
u v e l j a v l j a i n r a z v i j a d o l o č e n e k o n k u r e n č n e 
p r e d n o s t i ; 
• i š č e d o d a t n e v i r e f i n a n c i r a n j a p r o g r a m o v 
n a t r g u ; 
• p r i s v o j e m p o s l o v a n j u u p o š t e v a m a n a g e r -
s k e m e t o d e z a u č i n k o v i t e j š e p o s l o v a n j e ; 
• u v e l j a v l j a m a n a g e m e n t s p r e m e m b n a p o d -
l a g i u p o š t e v a n j a k o n c e p t o v o b v l a d o v a n j a k a -
k o v o s t i i n p o d o b n o . 

K e r j e o b l i k o v a n j e s i s t e m a k a k o v o s t i v z g o j -
n o - i z o b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a r e z u l t a t s p o z n a n j 
p s i h o l o g i j e o t r o k i n o d r a s l i h , d i d a k t i k e i n p e -
d a g o g i k e t e r p o s l o v n i h k o n c e p t o v k a k o v o s t i , 
j e t r e b a v z v e z i s t e m p r e d v s e m p o u d a r i t i : 
• K a k o v o s t š o l e a l i a n d r a g o š k e i n s t i t u c i j e j e 
l a h k o c e l o v i t a a l i p a j e s p l o h n i . T o p o m e n i , 
d a m o r a k r o g k a k o v o s t i v k l j u č e v a t i o b a p r o -
c e s a - i z o b r a ž e v a l n e g a i n p o s l o v n e g a . 

• S i s t e m k a k o v o s t i j e s k u p n a r a z v o j n a f i l o z o f i -
j a , k o n c e p t i n s i s t e m , k i v k l j u č u j e o b e r a z s e ž -
n o s t i š o l e o z i r o m a i z o b r a ž e v a l n e i n s t i t u c i j e . 

• S i s t e m k a k o v o s t i j e n a m e n j e n v s e m t r e m 
s u b j e k t o m - o t r o k o m i n o d r a s l i m u d e l e ž e n - H S S | 
c e m i z o b r a ž e v a n j a ( p o r a b n i k o m ) , u č i t e l j e m 1 1 1 1 1 
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( i z v a j a l c e m ) i n d r u ž b i ( s t a r š e m ) z a z a d o v o l j e -
v a n j e n j i h o v i h p o t r e b ( k o r i s t i ) . 

Š o l e s o o b r e m e n j e n e z i z p o l n j e v a n j e m m e r i l , 
p r o g r a m o v i n z a h t e v , k i j i m j i h n a l a g a š o l s k i 
s i s t e m . P r i t e m s e j e p r e c e j i z g u b i l a a v t o n o m i -
j a s i s t e m a V I S i n k r e a t i v n o s t ( p o d j e t n i š k a 
i n o v a t i v n o s t ) u č i t e l j e v o z i r o m a v z g o j i t e l j e v 
t e r š o l s k e g a m a n a g e m e n t a . P r e m a j h n a u s m e r -
j e n o s t k u č e n c e m i n s t a r š e m , n e s p r e j e m l j i v o s t 
z a t r ž n e s p o d b u d e i n s o d e l o v a n j e s š i r š o ( l o -
k a l n o ) s k u p n o s t j o s o i z h o d i š č e z a s p r e m e m b e 
n a š o l s k e m p o d r o č j u . M a n j k o b o d o s i s t e m i 
V I S o d v i s n i o d d r ž a v e , b o l j s e b o d o u s m e r j a l i 
k u p o r a b n i k o m ( t r g u - s t a r š e m , p o s l o v n i m 
p a r t n e r j e m ) . 

U V A J A N J E S I S T E M A K A K O V O S T I V 
I Z O B R A Ž E V A L N E I N S T I T U C I J E 

S i s t e m k a k o v o s t i v a n d r a g o š k i h i n s t i t u c i j a h 
m o r a m o p o v e z o v a t i s k o n c e p t o m k a k o v o s t i 
i n f i l o z o f i j o k a k o v o s t i . V s i t r i j e d e j a v n i k i s e -
s t a v l j a j o s k u p e n k r o g k a k o v o s t n e g a d e l o v a -
n j a š o l e k o t v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e i n p o s l o v -
n e i n s t i t u c i j e . 

Z a k a j j e p o m e m b e n s i s t e m k a k o v o s t i v i z o -
b r a ž e v a l n i h i n s t i t u c i j a h ? P r e d v s e m z a r a d i : 
• h i t r e j š e g a r a z v o j a š o l e , 
9 v e č j e k r e a t i v n o s t i i n i n o v a t i v n o s t i , 
• v e č j e o d z i v n o s t i d o p o t r e b o t r o k ( s t a r š e v ) i n 
o d r a s l i h u d e l e ž e n c e v , 
• v e č j e m o t i v i r a n o s t i u č i t e l j e v , 
• v e č j e p r o f e s i o n a l i z a c i j e m a n a g e r i r a n j a . 

R a z v o j n a f i l o z o f i j a k a k o v o s t i p o u d a r j a v e č j o 

k o n k u r e n č n o s t , v e č j e z a d o v o l j s t v o u p o r a b n i -
k o v ( o t r o k , o d r a s l i h ) i n u č i n k o v i t e j š e i z r a -
b l j a n j e v i r o v ( m a t e r i a l n i h i n o s e b n i h ) . K a k o -
v o s t p o m e n i v e č j o u s m e r j e n o s t k : 

• c i l j e m ( v i z i j a , s t r a t e g i j a ) , 

• u p o r a b n i k o m ( o t r o k o m , o d r a s l i m ) , 

® o d l i č n o s t i d e l o v a n j a i n p o s l o v a n j a . 

R a z v o j n a f i l o z o f i j a k a k o v o s t i z a h t e v a o p r e -
d e l i t e v : 

• v i z i j e i n p o s l a n s t v a š o l e o z i r o m a a n d r a g o -
š k e i n s t i t u c i j e , 

• r a z v o j n e s t r a t e g i j e š o l e o z i r o m a a n d r a g o š k e 
, ] i n s t i t u c i j e , 

f i B & L l J 0 r a z v o j n i h a l t e r n a t i v i n n j i h o v o v r e d n o t e n j e . 

V i z i j a j e d o l g o r o č n a u s m e r i t e v i z o b r a ž e v a l n e 
i n s t i t u c i j e ( š o l e ) , k i j e r e z u l t a n t a : 

• š o l s k e m r e ž e i n z a h t e v z a k o n o d a j e , 

• ž e l j a t e r s p o s o b n o s t i z a p o s l e n i h , 

• u s m e r j e n o s t i d r u ž b e , 
8 d o l g o r o č n i h p o t r e b o t r o k ( s t a r š e v ) i n o d r a -

s l i h . 

V i z i j a n i n i t i u t o p i j a n i t i n e p o m e n i r a c i o n a l -
n e n a p o v e d i , k a j ž e l i m o b i t i v p r i h o d n o s t i , 
t e m v e č p o m e n i u s t v a r j a l n i p r o c e s , v k a t e r e m 
n a č r t u j e m o ž e l e n o s t a n j e i z o b r a ž e v a l n e i n s t i -
t u c i j e v p r i h o d n o s t i . 

P o s l a n s t v o j e s k u p e k v r e d n o t , k i i z r a ž a j o v s e -
b i n o v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e g a d e l a i n n j e g o v 
n a m e n . Z n j i m i z r a ž a m o t e m e l j n i o d n o s u s t a -
n o v e d o n j e n i h u p o r a b n i k o v . 

A n d r a g o š k a i n s t i t u c i j a z j a s n o o p r e d e l j e n o 
v i z i j o i n p o s l a n s t v o m p o m e n i , d a s o v o d -
s t v o i n v z g o j i t e l j i ( u č i t e l j i ) s p o s o b n i o p r e -
d e l i t i d o l g o r o č n o p r i h o d n o s t s v o j e u s t a n o -
v e i n t e m e l j n i n a m e n s v o j e g a d e l o v a n j a . 

V i z i j a i n p o s l a n s t v o s t a t e m e l j z a o p r e d e l i t e v 
d o l g o r o č n i h c i l j e v . S t e m i c i l j i o p r e d e l i m o n a -
t a n č n e j š e r a z v o j n e n a l o g e v n a s l e d n j i h 3 - 5 l e -
t i h v z v e z i z m a t e r i a l n i m , k a d r o v s k i m i n v s e -
b i n s k i m ( p r o g r a m s k i m ) r a z v o j e m . 

T o j e i z h o d i š č e z a r a z v i j a n j e r a z l i č n i h o b l i k 
r a z v o j n e s t r a t e g i j e . T a p o m e n i n a č r t o v a n j e 
u k r e p o v , s k a t e r i m i j e m o g o č e u r e s n i č i t i d o l -
g o r o č n e c i l j e . V s a k c i l j j e m o g o č e d o s e č i p o 
r a z l i č n i h p o t e h , z a t o j e r a z v o j n a s t r a t e g i j a 
v e d n o a l t e r n a t i v n a i n z a h t e v a k a s n e j š o v r e d -
n o t e n j e t e r i z b i r o . 

R A Z V O J N A F I L O Z O F I J A A N D R A G O -
Š K E I N S T I T U C I J E = 
= V I Z I J A + P O S L A N S T V O + C I L J I + 
S T R A T E G I J A 

R A Z V O J N A F I L O Z O F I J A A N D R A G O -
Š K E I N S T I T U C I J E = 
= P R I H O D N O S T I Z O B R A Ž E V A N J A 
O D R A S L I H 

R A Z V O J N A F I L O Z O F I J A = 
= R A Z V O J N A S P R E M E M B A 

R a z v o j n a f i l o z o f i j a j e i z h o d i š č e z a u v a j a n j e s i -
s t e m a k a k o v o s t i , s k a t e r i m u s m e r j a m o i n v r e d -
n o t i m o s p r e m e m b e v a n d r a g o š k i h i n s t i t u c i j a h . 
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S i s t e m k a k o v o s t i v k l j u č u j e : 

• r a z v o j n o u s m e r i t e v , 

• u s m e r j e n o s t k u p o r a b n i k o m , 
9 o p r e d e l i t e v m e t o d k a k o v o s t i , 

• o b l i k o v a n j a m e r i l a k a k o v o s t i , 

• o p r e d e l i t e v o d g o v o r n o s t i ( n a d z o r a ) . 
R a z v o j n a u s m e r i t e v z a j e m a v i z i j o , c i l j e i n s t r a -
t e g i j e t e r p o m e n i o p r e d e l j e v a n j e p r i h o d n o s t i 
u s t a n o v e , u s m e r j e n o s t k u p o r a b n i k o m p a : 

• u v e l j a v l j a n j e i n t e r e s o v o d r a s l i h ( o t r o k ) , 

• u p o š t e v a n j e i n t e r e s o v s t a r š e v , 

• r a z v i j a n j e i n t e r e s o v l o k a l n e s k u p n o s t i , 

• i s k a n j e i n t e r e s o v d r u g i h ( p o s l o v n i h ) p a r t -
n e r j e v . 

A n d r a g o š k a i n s t i t u c i j a n i u s t a n o v a z a i z p o l -
n j e v a n j e p r e d p i s o v i n s t a n d a r d o v , k i j i h p r e d -
p i s u j e š o l s k i s i s t e m i n z a k o n o d a j a . V t e m p r i -
m e r u b i p o m e n i l a b i r o k r a t s k o i n s t i t u c i j o b r e z 
p r a v e g a h u m a n i s t i č n e g a i n p e d a g o š k e g a p o -
s l a n s t v a . T o j e i n s t i t i t u c i j a , k i j e n a m e n j e n a 
z a d o v o l j e v a n j u i n t e r e s o v o t r o k . B o l j k o b o 
u s m e r j e n a k u p o r a b n i k o m , b o l j b o p o d o b n a 
t r ž n i , i n n e b i r o k r a t s k i i n s t i t u c i j i . 

U p o r a b n i k i s o p o v p r a š e v a l c i p o s t o r i t v a h , k i 
j i h p o n u j a j o a n d r a g o š k e i n s t i t u c i j e . M e d p o -
n u d n i k i i n p o v p r a š e v a l c i s o t r a n s a k c i j s k i 
o d n o s i ( m e n j a l n i o d n o s i ) . V t e j t r a n s a k c i j i s e 
u s t v a r j a v r e d n o s t v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e g a 
d e l a , k i j e m e r l j i v a i n p r i m e r l j i v a . M e r i l o 
v r e d n o s t i p a l a h k o d o l o č i m o n a t r i n a č i n e : 

• n a p o d l a g i p o s e b n i h e v a l v a c i j s k i h m o d e l o v 
( s a m o o c e n i t v e n i p r i n c i p ) , 

• s p r i m e r l j i v o s t j o z d r u g i m i i n s t i t u c i j a m i 
( k o n k u r e n č n i p r i n c i p ) , 

• n a p o d l a g i s t r o š k o v r a z v o j a o z i r o m a s p r e -
m e m b ( p r i n c i p o p o r t u n i t e t n i h s t r o š k o v ) . 

E v a l v a c i j s k e m o d e l e v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e g a 
d e l a o b i č a j n o p o n u j a j o s a m i v z g o j n o - i z o b r a -
ž e v a l n i s i s t e m i . P r i m e r l j i v o s t z d r u g i m i i n s t i -
t u c i j a m i p a j e m o g o č a s a m o n a p o d l a g i t r ž n e 
s i m u l a c i j e , k i v k l j u č u j e : 

• u s t v a r j a n j e » d o b r e g a i m e n a « ( g o o d w i l l ) , 

• u v e l j a v l j a n j e k o n k u r e n č n i h p r e d n o s t i p r e d 
d r u g i m i , 

• r e a l o k a c i j o n e p r o r a č u n s k i h s r e d s t e v z a n o -
v e p r o g r a m e , 

• z a d o v o l j s t v o n e p o s r e d n i h u p o r a b n i k o v 
( o t r o k ) , 

• z a d o v o l j e v a n j e p o t r e b d r u ž b e i n l o k a l n e 
s k u p n o s t i . 

S t r o š k i r a z v o j a o z i r o m a s p r e m e m b s o s e s t a v -
l j e n i i z n o r m i r a n i h s t r o š k o v i n s t r o š k o v z a 
d o d a t n e p r o g r a m e z b o l j t r ž n o v s e b i n o . P r i 
t e m s o p o s e b e j p o m e m b n i t i s t i s t r o š k i , k i s o 
p o v e z a n i z z a g o t a v l j a n j e m v e č j e k a k o v o s t i 
s t o r i t e v . T e s t r o š k e i m e n u j e m o s t r o š k e k a k o -
v o s t i . T i s o o b i č a j n o p o v e z a n i s s t r o š k i n a -
p a k , d o d a t n e g a u v a j a n j a k a k o v o s t i i n m a n a -
g e r i r a n j a , p o d r u g i s t r a n i p a s p r i h r a n k i i n 
v i š j o d o d a n o v r e d n o s t j o p o s l o v a n j a . Z e k o -
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n o m s k e g a v i d i k a u v a j a m o k a k o v o s t v i z o b r a -
ž e v a n j e , k a d a r s o s t r o š k i u v a j a n j a k a k o v o s t i 
n i ž j i k o t s t r o š k i , k i j i h p o v z r o č a m a n j u č i n k o -
v i t o d e l o v a n j e a n d r a g o š k i h i n s t i t u c i j . 
M e r i l o s i s t e m a k a k o v o s t i p a l a h k o d o l o č i m o 
t u d i n a p o d l a g i s i s t e m a e v r o p s k e n a g r a d e z a 
k a k o v o s t . 

E v r o p s k a n a g r a d a z a k a k o v o s t j e s i s t e m v r e d -
n o t e n j a c e l o t n e p o s l o v n e d e j a v n o s t i g l e d e n a 
ž e l e n e u č i n k e : u č i n k o v i t o s t p o s l o v a n j a i n z a -
d o v o l j s t v o k u p c e v , p o s l o v n i h p a r t n e r j e v , z a -
p o s l e n i h i n d r u ž b e k o t c e l o t e . 
E v r o p s k a n a g r a d a s e s t a v l j a j o n a s l e d n j i d e j a v -
n i k i : 

• v o d e n j e ( 1 0 o d s t o t k o v ) , 

• p o l i t i k a i n s t r a t e g i j a ( 8 o d s t o t k o v ) , 

• m a n a g e r i r a n j e k a d r o v ( 9 o d s t o t k o v ) , 

• p r o i z v o d n i v i r i ( 9 o d s t o t k o v ) , 

• p o s l o v n i p r o c e s i ( 1 4 o d s t o t k o v ) , 

• z a d o v o l j s t v o k u p c e v ( 2 0 o d s t o t k o v ) , 

• v p l i v n a d r u ž b o ( 1 6 o d s t o t k o v ) , 

• p o s l o v n i r e z u l t a t i ( 1 5 o d s t o t k o v ) . 

S i s t e m e v r o p s k e n a g r a d e n a m e n j a p o l o v i c o 
v s e h o c e n j e v a l n i h t o č k p r o c e s o m s p r e m e m b , 
p o l o v i c o p a p o s l o v n i m r e z u l t a t o m . P o l o v i c a 
t o č k j e t o r e j n a m e n j e n a n o t r a n j i m o d n o s o m 
o z i r o m a r a z m e r j e m v o r g a n i z a c i j i , p o l o v i c a p a 
r a z m e r j e m d o o k o l j a ( u p o r a b n i k i , r e z u l t a t i ) . 
T a k š e n s i s t e m l a h k o s e d a j p r e n e s e m o t u d i n a 
r a v e n V I S i n d o b i l i b o m o t a k o t e m e l j n o 
s t r u k t u r o : 

upravljanje zadovoljstvo 

z učitelji učiteljev 

(9%) (9%) šolski 

rezultati 

vodenje vizija in pedagoški zadovoljstvo 

VIS strategija VIS proces VIS otrok/odraslih + 

(10%) (8%) (14%) (20%) 

poslovna 

viri delovanja zadovoljstvo uspešnost 

VIS družbe (15%) 

(9%) (6%) 

vzgojno-izobraževalni vzgojno-izobraževalni 

proces (50%) rezultati (50%) 

V s a k d e j a v n i k t e g a m e r i l a j e p o s e b e j o p r e d e -
l l j e n , u p o r a b l j a m o p a g a p o m e t o d a h m e r j e -

a K l i l E f l n i a ) v r e d n o t e n j a i n p r i m e r j a n j a E U Q A . 

UVAJANJE SISTEMA KAKOVOSTI V 
ANDRAGOŠKIH INSTITUCIJAH 

Z a u v a j a n j e s i s t e m a k a k o v o s t i p o t r e b u j e m o 
n a j p r e j s i s t e m s k e p o s t a v k e : 

• o b l i k o v a n k o n c e p t k a k o v o s t i z a a n d r a g o -
š k e ( i z o b r a ž e v a l n e ) i n s t i t u c i j e , 

• o b l i k o v a n e p r o t o k o l e z a u p o r a b o s i s t e m a 
k a k o v o s t i , 

• o b l i k o v a n s i s t e m s a m o o c e n j e v a n j a i n z u n a -
n j e g a v r e d n o t e n j a i z o b r a ž e v a l n i h i n s t i t u c i j . 

S i s t e m k a k o v o s t i j e t o r e j m o g o č e o b l i k o v a t i 
š e l e n a r a v n i c e l o t n e g a v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l -
n e g a s i s t e m a . K o t s i s t e m s k i p r e d p i s o m o g o č a 
s k u p n o p r i m e r j a n j e i n v r e d n o t e n j e c e l o v i t e g a 
d e l o v a n j a n a v z g o j n o - i z o b r a ž e v a l n e m i n p o -
s l o v n e m p o d r o č j u . P r i m e r l j i v j e z m e r i l i E U -
Q A i n s l o v e n s k e g a p r i z n a n j a z a k a k o v o s t . 

Z a t o j e v r e d n o t e n j e n e p r o f i t n e g a s e k t o r j a v 
v z g o j i i n i z o b r a ž e v a n j u p r i m e r l j i v o t u d i z 
v r e d n o t e n j e m k a k o v o s t i n a d r u g i h j a v n i h p o -
d r o č j i h i n n a v s e z a d n j e t u d i s p o d j e t n i š k i m 
s e k t o r j e m . 

D r u g a r a v e n p a j e p r o b l e m u v a j a n j a s i s t e m a 
k a k o v o s t i v a n d r a g o š k i h i n s t i t u c i j a h . K e r j e 
s i s t e m k a k o v o s t i o d v i s e n p r e d v s e m o d r a z u -
m e v a n j a i n s p r e j e m a n j a r a z v o j n e f i l o z o f i j e 
s p r e m e m b t e r f i l o z o f i j e k a k o v o s t i , j e n j e g o v a 
u p o r a b a o d v i s n a o d i n t e r e s o v v s e h z a p o s l e -
n i h . P r i t e m u p o š t e v a m o t e s p l o š n e n a p o t k e : 

• o d l o č i t e v v o d s t v a š o l e z a u v a j a n j e k a k o v o -
s t i n a š o l i , 

• s e z n a n i t e v i n i z o b r a ž e v a n j e v s e h z a p o s l e n i h 
o p r e d n o s t i h s i s t e m a k a k o v o s t i , 

• u s t v a r j a n j e k u l t u r e z a p o s l o v n e s p r e m e m b e 
n a p o d l a g i s i s t e m a k a k o v o s t i , 

• o b l i k o v a n j e s k u p i n e z a u v a j a n j e s i s t e m a k a -
k o v o s t i , 

• n a č r t o v a n j e i z v e d b e s i s t e m a k a k o v o s t i 
( s t r a t e š k i p l a n ) , 

• n a d z o r n a d r e z u l t a t i s i s t e m a k a k o v o s t i . 

S i s t e m k a k o v o s t i j e s a m o r e g u l a t i v e n m e h a n i -
z e m . N j e g o v a n a j v e č j a p r e d n o s t j e u č e n j e i n 
r a z v i j a n j e l a s t n i h r a z v o j n i h s p o s o b n o s t i n a 
p o d l a g i u v a j a n j a s p r e m e m b i n o b l i k o v a n j a 
r a z v o j n e s t r a t e g i j e . 

K a k o v o s t j e s i s t e m , k i g a o b i č a j n o o b l i k u j e m o 
v p o s e b n e m o d e l e . T e o p r e m i m o s p r o t o k o l i 



33 

z a n j i h o v o u v a j a n j e . T o d a o d l o č i t e v z a u v e d -
b o s i s t e m a k a k o v o s t i , s p o d b u j a n j e n o s i l c e v 
s p r e m e m b i n r a z v o j a t e r v r e d n o t e n j e d o s e ž e -
n i h s p r e m e m b j e p r e p u š č e n a p r e d v s e m d e c e n -
t r a l i z i r a n i m i z v a j a l c e m v s k l o p u s i s t e m a V I S . 
S i s t e m k a k o v o s t i s t e g a v i d i k a n i a d m i n i s t r a -
t i v n a n a l o g a , k i j o j e t r e b a i z p o l n i t i . N a s p r o -
t n o , t o j e n a p o t e k i n v o d i l o , k i z a h t e v a p o -
v s e m d e c e n t r a l i z i r a n i n i n t e r e s n i p r i s t o p v o d -
s t v a t e r z a p o s l e n i h v a n d r a g o š k i h i n s t i t u c i j a h . 
P r i u v a j a n j u s i s t e m a k a k o v o s t i b o m o u p o š t e -
v a l i n e k a t e r e s p l o š n e n a p o t k e , k i j i h p o z n a m o 
p r i u č i n k o v i t e m m a n a g e r i r a n j u t a k š n i h r a z -
v o j n i h p r o j e k t o v : 

• v s a k o i d e j o s p r e j m i m o z z a u p a n j e m i n p o -
v a b i m o l j u d i , n a j j o p o d r o b n o o b d e l a j o i n t u -
d i u r e s n i č i j o ; 

• i z o g i b a j m o s e n e p r e m i š l j e n e m u i n n e p o -
t r e b n e m u r a z v r š č a n j u s p r e m e m b , s a j j e n a j -
b o l j š e m e r i l o n j i h o v a u r e s n i č l j i v o s t i n k o r i -
s t n o s t ; 

• p r e n e s i m o o d g o v o r n o s t z a s p r e m e m b e n a 
č i m š i r š i k r o g l j u d i i n j i h s p o d b u j a j m o s s i -
s t e m s k e g a i n č l o v e š k e g a v i d i k a ; 

• v z t r a j a j m o p r i s v o j e m p r e p r i č a n j u i n n e 
s p r e m i n j a j m o m n e n j a , d o k l e r n i s m o p r e p r i č a -
n i , d a j e n a š e s t a l i š č e z m o t n o ; 

• z a k o n č n i u s p e h s o p o t r e b n i p r v i u s p e š n i 
k o r a k i , z a t o s k r b n o n a č r t u j m o u s p e h , d a b i s e 
k a s n e j e i z o g n i l i n e u s p e h u c e l o t n e g a p r o j e k t a . 

n e s p r e m e m b e k a k o v o s t i ž i v l j e n j a , k i t e m e l j i -
j o n a p o v s e m d r u g a č n i h i e r a r h i j i v r e d n o t , k o t 
s m o j i h p o z n a l i d o s l e j . 

T Q M j e n o v a k u l t u r a p r i h a j a j o č e g a s t o l e t j a 
i n p r e s e n e t l j i v o b i b i l o , d a i n -
s t i t u c i j e , k i i z o b r a ž u j e j o z a j u -
t r i š n j i d a n i n č e d a l j e b o l j i n 
v e č u č i j o t e r i z o b r a ž u j e j o l j u d i 
n a t e m e l j u n o v i h v r e d n o t i n 
s p o z n a n j , t e h p r o c e s o v n e b i m o g l e s a m e u p o -
r a b i t i p r i s v o j e m d e l o v a n j u . 
U v a j a n j e s i s t e m a k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a l n i 
p r o c e s p r i n a š a p o v s e m d r u g a č e n p o g l e d n a t o 
d e j a v n o s t , z a h t e v a d r u g a č e n o d n o s i n o m o -
g o č a n o v e r a z v o j n e p e r s p e k t i v e . 

Kakovost — filozofija 
21. stoletja. 

N o v p o g l e d : t r ž n i z n a č a j n e p r o f i t n e g a s e k t o r -
j a 

N o v o d n o s : k a k o v o s t k o t n o v a p o v e z a n o s t 
i z v a j a l c e v , p o r a b n i k o v i n d r u ž b e 

N o v a p e r s p e k t i v a : p r e s e g a n j e d e l i t e v m e d z a -
p o s l e n i m i , v e č j a a v t o n o m i j a a n d r a g o š k i h i n -
s t i t u c i j 

P r i u v a j a n j u s i s t e m a k a k o v o s t i m o r a m o 
o d g o v o r i t i n a t a t e m e l j n a v p r a š a n j a : 

• a l i r a z u m e m o f i l o z o f i j o , k o n c e p t i n s i -
s t e m k a k o v o s t i ; 

• a l i v e m o , k a k o p r e p r e č i t i s t r a h p r e d 
s p r e m e m b a m i ; 

• a l i p o z n a m o m e t o d e z a v r a č a n j a o d p o r a 
p r e d u v a j a n j e m s i s t e m a k a k o v o s t i ; 

• a l i s m o r a z v i l i m e h a n i z m e z a s p o d b u j a -
n j e s i s t e m a k a k o v o s t i ; 

• ali smo oblikovali sistem nadzora in pri-
merjave uveljavljanja sistema kakovosti. 

KAKOVOST KOT VODILO 
SPREMEMB ZA 21. STOLETJE 

F i l o z o f i j a k a k o v o s t i j e e n a n a j p o m e m b n e j š i h 
r a z v o j n i h f i l o z o f i j n a p r a g u 2 1 . s t o l e t j a . R a z -
l o g j e p r e p r o s t . K v a n t i t a t i v n a p a r a d i g m a r a z -
v o j a i n r a s t i j e m i n i l a , p r e d n a m i s o p o m e m b -



34 

mag. Janko 
Berlogar 
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KRITIČNA INTERPRETACIJA 
KAKOVOSTI V IZOBRAŽEVANJU 

ODRASLIH 
»Ne glede na to, koliko je določen izobraževalni program kakovosten po naših 
merilih, in ne glede na to, koliko je ta družbeno koristen ali celo potreben, tak 

program ni dober, če z njim kar naprej finančno izgubljamo.« 

V. P ittman, Some Things Practitioners 

Wish Adult Education Professors Would Teach 

c • i t a t , s k a t e r i m z a č e n j a m p r i č u j o č i p r i s p e -
v e k , j e , p r i z n a m , n e d v o m n o t u d i i z z i v a l e n . 
V e n d a r p o u d a r j a m , t u d i , i n n e l e i z z i v a l e n . 
Z a t o n a v a j a m p o l e g i m e n a a v t o r j a t u d i s l o -
v e n s k i p r e v o d b e s e d i l a , i z k a t e r e g a j e c i t a t 
v z e t : K a j b i s i p r a k t i k i ž e l e l i , d a b i p r o f e s o r j i 
( t o r e j t e o r e t i k i , o p . p . ) i z o b r a ž e v a n j a u č i l i . D a 
b i š e b o l j p o u d a r i l i , d a g r e z a v e č k o t l e z a i z -
z i v , s i p r i v o š č i m o š e e n c i t a t . D a v i d s o n ( 1 9 9 5 : 
1 9 3 ) v z v e z i s p r e v l a d u j o č i m i m e r i l i k a k o v o -
s t i m e n i t a k o l e : 

» I z o b r a ž e v a l e c , k i s e n o č e s p r i j a z n i t i a l i j e c e -
l o k r i t i č e n d o t e h > a l t e r n a t i v < s t a n d a r d n i m 
p r i s t o p o m h k v a l i t e t i , o s t a j a n a o b r o b j u , j e 
m a r g i n a l i z i r a n k o t n e r e a l e n v s v e t u , v k a t e -
r e m s o j a v n e s k l a d e z a i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h 
z a m e n j a l i p o d j e t n i š k i d o l a r j i . « 

N a d a l j e v a n j e t e g a b e s e d i l a j e z a t o p o s k u s 
d r u g a č n e g a u č e n j a v z v e z i z i z o b r a ž e v a n j e m 
i n k a k o v o s t j o v n j e m , p o s e b n o k a d a r g r e z a 
o d r a s l e . J e p o s k u s p o j a s n i t i i n r a z u m e t i i z o -
b r a ž e v a l n o p r a k s o i n ž e l j a p o g l e d a t i v n j e n o 
z a k u l i s j e . N e n a s l o v n e v s e b i n a s e m a r s i k o m u 
s i c e r n e b o s t a z d e l a v e l i k o v e č k o t š e e n o , 
m o r d a l e m a l o d r u g a č n o t e o r e t i č n o r a z g l a -
b l j a n j e . V e n d a r j e t i s t o , k a r g a p r i b l i ž u j e p r a -
k s i , p r a v t a d r u g a č n o s t , t e m e l j e č a n a š t e v i l n i h 
o s e b n i h i z k u š n j a h , d o g n a n j i h i n t u d i n a e m p i -
r i č n e m r a z i s k o v a n j u . 

P o n e k a j l e t i h t e o r e t i č n e g a i n r a z i s k o v a l n e g a 
u k v a r j a n j a s k o n c e p t i , k o t s o o r g a n i z a c i j s k a 
k u l t u r a , p o s l o v n o i n o r g a n i z a c i j s k o k o m u n i -
c i r a n j e , p o s l o v n a e t i k a i n z d a j š e k v a l i t e t a v 
i z o b r a ž e v a n j u , p o š t u d i j u n a j r a z l i č n e j š e l i t e -
r a t u r e , š t e v i l n i h s t i k i h , p o s p r a š e v a n j u i n s a -

m o s p r a š e v a n j u s e m o r a č l o v e k u n a m r e č e n o -
s t a v n o p o s t a v i t i v p r a š a n j e , a l i s o t i p o j m i , 
k o n c e p t i i n d r u ž b e n i p r o c e s i z a r e s t a k o e n o -
z n a č n o r a z p o z n a v n i , z l a h k o t o o b v l a d l j i v i i n 
n a u č l j i v i . N a e n i s t r a n i s o š t e v i l n e d e f i n i c i j e i n 
r a z l a g e , a k a d e m s k a z a p r t o s t i n z a v r t o s t , n a 
d r u g i p a t e ž a v e , a t u d i l a h k o t n o s t i n p o e n o -
s t a v l j a n j e u d e j a n j a n j a v s e g a v p r a k s i . N i č a l i 
v s a j n e v e l i k o v p r a š a n j g l e d e v s e b i n e , a k t e r -
j e v , p o v e z o v a n j a , r a z m e r i j i n v p l i v o v . T a k o 
l a s t n o r a z m i š l j a n j e i n t a k i p o m i s l e k i s o v z r o k , 
d a s e v r a z l a g i o m e n j e n i h k o n c e p t o v i n p r o c e -
s o v n i t e ž k o o d l o č i t i z a t i s t i p o g l e d , k i g a v 
s o c i o l o g i j i n a s p l o š n o t e r v o r g a n i z a c i j s k i t e o -
r i j i , t e o r i j i k o m u n i c i r a n j a i n t u d i v s o c i o l o g i j i 
i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h o z n a č u j e j o k o t i n t e r -
p r e t i v i s t i č n o - k r i t i č n i , t u d i r a d i k a l e n a l i n a t u -
r a l i s t i č e n , n a j v e č k r a t p a k a r k o t k r i t i č n i p r i -
s t o p . 

S l e d n j i j e t u d i t e m e l j m o j e g a r a z p r a v l j a n j a o 
u v e l j a v l j a n j u n a č e l k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a l -
n i h o r g a n i z a c i j a h o z i r o m a i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h . V n a d a l j e v a n j u n a t e h t e m e l j i h 
o b r a v n a v a m i n p r e v e r j a m t e z o : 

Kritična teorija, ki predvsem poudarja zahte-
vo po spremembi trenutnega stanja, je ob 
vseh pomislekih glede nje, povezanih z njeno 
radikalnostjo, vendarle najprimernejša za 
ustrezno obravnavo tako izmuzljivih, števil-
nim razlagam in definicijam odprtih pojmov, 
kot sta »kakovost« in njeni »principi« na 
splošno, še posebej v družbenih procesih, 
»storitvah«, kot je izobraževanje odraslih. Ta 
pristop se namreč ne zadovoljuje s funkciona-
lističnim opazovanjem in strinjanjem s trenu-



tnimi razmerami, ampak skuša pogledati v 
njegovo ozadje, pojasniti povezave in razmer-
ja, ki se jih mnogokrat niti ne zavedamo. 

P r a v t a k o z a v e d a n j e p a j e n u j n o z a r a z g l a b l j a -
n j e o k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j u . T a j e n a m r e č 
v s e p r e j k o t n e k a j a b s o l u t n e g a , t r a j n e g a i n e n -
k r a t z a v s e l e j d o s e g l j i v e g a . P o l e g t e g a n i n e -
k a j , k a r j e o d v i s n o l e o d i z o b r a ž e v a l c e v . K a r -
k o l i ž e j e , j e n e k a j , k a r s s v o j i m i i n t e r e s i i n 
z m o g l j i v o s t m i d o l o č a j o d e l e ž n i k i , o k o l j e i z o -
b r a ž e v a l n i h o r g a n i z a c i j . P r i n c i p e k a k o v o s t i 
d o l o č a j o i z o b r a ž e v a n c i , p o d j e t j a , d r ž a v a , p o -
l i t i k a , i n t e r n i d e j a v n i k i v s a m i h i z o b r a ž e v a l -
n i h o r g a n i z a c i j a h i n j i h , a l i p a n e , v i z o b r a ž e -
v a n j u t u d i u v e l j a v l j a j o . T u s e z a č e n j a p o g l e d 
v o z a d j e , k j e r p o g o s t o o d l o č a j o i n t e r e s i , k i 
i m a j o z a b s o l u t n o k a k o v o s t j o , o d l i č n o s t j o 
i z o b r a ž e v a n j a k a j m a l o o p r a v i t i . 
I z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e n a p r i n c i p e k a k o -
v o s t i p o n a v a d i n i m a j o t o l i k o v p l i v a , k o t b i s i 
g a ž e l e l e i n b i g a m o r a l e i m e t i , p r i č e m e r s e t e -
g a v e č k r a t n i t i n e z a v e d a j o a l i p a j i m j e g l e d e 
t e g a ž e z d a v n a j v s e e n o . Č e s p l o h o b s t a j a k a k -
š n a p o t , p o t e m p o t d o v p l i v a n a p r i n c i p e k a -
k o v o s t i v o d i p r e k r a z u m e v a n j a t e g a , k a k o s e 
t i o b l i k u j e j o . S p o z n a n j e , d a j e i z o b r a ž e v a n j e 
o d r a s l i h t u d i a l i c e l o p r e d v s e m p o l i t i č n i p r o -
c e s , d a n e s n i r e d k o t u d i z u n a j o k v i r o v k r i t i č -
n e t e o r i j e . N a v s e z a d n j e g a l a h k o m e d v r s t i c a -
m i a l i c e l o e k s p l i c i t n o , k o t s a m o k r i t i č n o r e -
f l e k s i j o a l i r a z l o g z a s p r e m e m b e , n a j d e t e t u d i 
v d o k u m e n t i h , k o t s t a B e l a k n j i g a o v z g o j i i n 
i z o b r a ž e v a n j u v R e p u b l i k i S l o v e n i j i ( 1 9 9 5 : 
3 0 0 ) a l i z b o r n i k K u r i k u l a r n a p r e n o v a ( S v e -
t l i k , 1 9 9 7 : 1 4 ) . 

Z a t o j e m o r d a c e l o b o l j k o t u v e l j a v l j a n j e 
s a m o p o m e m b n o s o d e l o v a n j e p r i o b l i k o v a n j u 
p r i n c i p o v k a k o v o s t i . Š e z d a l e č n a m r e č n i 
v s e e n o , k a k š n e i n č i g a v e p r i n c i p e k a k o v o s t i 
k o t i z o b r a ž e v a l c i o d r a s l i h u v e l j a v l j a m o . A v -
t o n o m n o s t s t r o k e p r i t e m m o r d a n i n i k j e r t a -
k o o g r o ž e n a k o t p r a v v i z o b r a ž e v a n j u . V e n -
d a r t o n i n i k a k r š n a l a m e n t a c i j a , a m p a k p r e j 
p o z i v k u v e l j a v l j a n j u l a s t n i h n a č e l p r e k 
p r o a k t i v n e v l o g e v p o g a j a n j i h z d e l e ž n i k i i z o -
b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a , k i g a i z v a j a m o . U v e -
l j a v l j a n j e p r i n c i p o v k a k o v o s t i , k i t o v r e s n i c i 
n i s o i n v a n j e n e v e r j a m e m o , k e r n i s o n a š i , s e 
p a n a p r i m e r d o b r o p r o d a j a j o , n i m u č n o s a -
m o z a p o s a m e z n i k a , a m p a k j e p r e d v s e m n e -
v a r n o z a i z o b r a ž e v a l n o o r g a n i z a c i j o k o t c e l o -
t o . P r i m o r e b i t n i n a č e t i i n t e r n i t r d n o s t i t a k e 
o r g a n i z a c i j e j e v s a k e k s t e r n i ( e k o n o m s k o - p o -
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l i t i č n i ) p r i t i s k z a n j o r e s n a g r o ž n j a . A v t o n o -
m n o s t v o b l i k o v a n j u i n u v e l j a v l j a n j u p r i n c i -
p o v k a k o v o s t i j e v p r a š a n j e o b -
s t o j a i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a 
c i j e . T a n a m n i p o d a r j e n a i n 
n a j p r e j j e t r e b a u v e l j a v i t i p r a v 
a v t o n o m n o s t . B r e z t e g a v o k o -
l j u , o b r e m e n j e n i m z ž e l j o p o 
d o b i č k u , n a v s e z a d n j e n e b o m o 
i m e l i k a j t r ž i t i , p a n a j b o t o d a n e s š e t a k o p o 
m e m b n o z a p r e ž i v e t j e i z o b r a ž e v a l n i h o r g a n i 
z a c i j . 

KRITIČNI PRISTOP 

Š e s t d e s e t a i n s e d e m d e s e t a l e t a s o k l j u b r a d i -
k a l i z m u i n s t e m p o v e z a n o m a r g i n a l n o s t j o 
p o m e n i l a z l a t o d o b o k r i t i č n e g a p r i s t o p a v 
p r e u č e v a n j u o r g a n i z a c i j , p r o c e s o v v n j i h i n 
n j i h o v i h s t i k o v z r a z l i č n i m o k o l j e m , v k a t e -
r e m s o p r i h a j a l i v o s p r e d j e r a z m e r j e m o č i , 
z m o ž n o s t v p l i v a i n d o m i n a c i j a p o s a m e z n i h 
u d e l e ž e n c e v v n j i h o v i i n t e r a k c i j i . Č e p r a v s 
p o h o d o m v t r ž n o g o s p o d a r s t v o i n v E v r o p o 
t v e g a m o , d a n a s b o d o i m e l i z a m a r k s i s t e , 
k a r n i v e č r a v n o n e k a j p o z i t i v n e g a , s i u p a m o 
t r d i t i , d a j e p r a v v t e m t r e n u t k u k r i t i č e n 
p r i s t o p , p o s e b n o k d r u ž b e n i m p r o c e s o m i n 
p o d s i s t e m o m š e k a k o a k t u a l e n . J e p a r e s , d a 
i m a k o r e n i n e p r a v v m a r k s i z m u , č e p r a v g a 
j e s f r a n k f u r t s k o š o l o i n a v t o r j i , k o t s o H o r k -
h e i m e r , M a r c u s e , A d o r n o , H a b e r m a s , A p e l 
i n d r u g i , k r i t i č n i p r i s t o p ž e z d a v n a j p r e s e g e l 
i n p r i b l i ž a l s t v a r n o s t i . A k t u a l e n j e z a t o ( B e r -
l o g a r , 1996: 6 0 8 ) , k e r p o l o ž a j a i n c i l j e v r a z -
l i č n i h d r u ž b e n i h i n s t i t u c i j n e j e m l j e k o t d a -
n i h , a m p a k j i h i m a z a p r o b l e m a t i č n e , i n s e 
s t a l n o s p r a š u j e , č i g a v i m i n t e r e s o m s o n a m e -
n j e n i , k a k š n o v l o g o i m a j o p r i o b l i k o v a n j u 
i n d o s e g a n j u s t r u k t u r v p l i v a i n d o m i n a c i j e , 
k a t e r e s o r a z m e r e , k i b i d o v o l j e v a l e p a r t i c i p a -
c i j o i n b o l j d o g o v o r n o d o l o č a n j e c i l j e v . N a -
m e s t o s p r e j e m a n j a e k o n o m s k e g a r a z v o j a k o t 
e d i n e g a c i l j a d r u ž b e i n o r g a n i z a c i j v n j e j 
s e k r i t i č n i p r i s t o p p r i d o s e g a n j u c e l o v i t e 
d r u ž b e n e b l a g i n j e o s r e d o t o č a n a v l o g o v s e h 
d r u ž b e n i h d e j a v n i k o v . V s a k d r u ž b e n i p r o c e s , 
t u d i i z o b r a ž e v a n j e , u o k v i r j a v d r u ž b o k o t c e -
l o t o . 

C e r v e r o i n W i l s o n ( 1 9 9 4 : 2 1 ) k r i t i č n o g l e d a -
n j e n a i z o b r a ž e v a n j e r a z u m e t a k o t s p o s o b -
n o s t r a z p o z n a v a n j a n j e g o v e p o l i t i č n e i n i d e o -
l o š k e k o m p o n e n t e , t e s n o p o v e z a n e s s o c i a l n i -

Izobraževanje 
odraslih si mora 
oblikovati lastna 
merila kakovosti. 
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T i s t o , k a r i m e n u j e m o k r i t i č n i p r i s t o p , j e v s v o j i h t e m e l j i h k r i t i č n a 
t e o r i j a d r u ž b e . P o g l a v i t n i c i l j t a k e g a p r i s t o p a j e d r u ž b e n a s p r e -
m e m b a i n - č e t a c i l j p r e n e s e m o n a i z o b r a ž e v a n j e - p o m e n i p r e d -
v s e m a v t o n o m n o s t n j e g o v i h i z v a j a l c e v , t o r e j p o l e g u v e l j a v l j a n j a 
d r u ž b e n i h , e k o n o m s k i h i n p o l i t i č n i h t u d i u v e l j a v l j a n j e s t r o k o v n i h 
i n t e r e s o v , i n t e r e s o v i z o b r a ž e v a l n i h o r g a n i z a c i j i n p o s a m e z n i k o v v 
n j e j . Z a t o n i č u d n o , d a s e j e k r i t i č n i p r i s t o p , č e p r a v m a l o k a s n e j e , 
p a z a t o t o l i k o i z r a z i t e j e , u v e l j a v i l t u d i n a n a š e m p o d r o č j u . T u j e , 
r a z e n v s v o j i h n a j b o l j r a d i k a l n i h i n u t o p i č n i h r a z l i č i c a h , c e l o p r e -
s e g e l m a r g i n a l n o s t , k i j o o m e n j a j o p r i o b r a v n a v i d r u g i h d r u ž b e n i h 
p r o c e s o v i n k o n c e p t o v . 

m i r a z l i k a m i v d r u ž b i k o t c e l o t i . K e r s e i z o -
b r a ž e v a n j e , t o r e j t u d i n j e g o v a k a k o v o s t , o b l i -
k u j e v s v e t u n e a d e k v a t n i h i n s p r e m i n j a j o č i h 
s e r a z m e r i j m o č i , j e t a p r o c e s p r e j e t i č n i i n p o -
l i t i č n i k o t p a l e t e h n i č n i p r o b l e m . I z o b r a ž e -
v a l c i d e l u j e j o n a p o d l a g i j a s n o r a z p o z n a v n i h 
i n t e r e s o v , k i u s m e r j a j o i n o b l i k u j e j o n j i h o v o 
a k t i v n o s t . Z i d e n t i f i k a c i j o t e h i n t e r e s o v s i c e r 
d o b i m o m e r i l a n a š e g a d e l o v a n j a , v e n d a r j e 
p o m e m b n o , d a i m a m o a k t i v n o v l o g o t u d i p r i 
n j i h o v e m o b l i k o v a n j u , k a j t i s t e m s o d e l u j e m o 
p r i o b l i k o v a n j u h u m a n e j š e i n n a e n a k o s t i t e -
m e l j e č e d r u ž b e , v k a t e r i b o m o d o b i l i u s t r e z n o 
m e s t o i n p o m e n n a v s e z a d n j e t u d i s a m i . 
P a r t i c i p a c i j a j e t o r e j c i l j , k i p o m e n i p r e s e g a -
n j e g o l e g a s l u ž e n j a t r e n u t n o d o m i n a n t n i m 
p o l i t i č n i m , k u l t u r n i m i n e k o n o m s k i m i n t e r e -
s o m v d r u ž b i . E d i n i n a č i n , d a t o d o s e ž e m o , 
p r a v i t a C e r v e r o i n W i l s o n ( 1 9 9 4 : 1 1 7 ) , j e t a , 
d a s e t u d i s a m i v e d e m o p o l i t i č n o . K a r p r e c e j 
a v t o r j e v p r i t r j u j e t e m u m n e n j u ( H u n t , 1 9 8 5 ; 
E l s e y , 1 9 8 6 ; E v a n s , 1 9 8 7 ; J a r v i s , 1 9 8 7 ; G r i f -
f i n , 1 9 9 1 ; t u d i B e r l o g a r , 1 9 9 7 ; i t d . ) . D a j e 
» i d e n t i f i k a c i j a r a z m e r i j m o č i i n s t e m p o v e z a -
n e z m o ž n o s t i v p l i v a n j a n a o d l o č i t e v t e m e l j n a 
z a r a z u m e v a n j e š o l e k o t p o l i t i č n e g a s i s t e m a « , 
j e z a p i s a n o c e l o v d o k u m e n t u O E C D ( 1 9 9 5 : 
1 9 9 6 ) . A p p l e ( 1 9 8 5 : V I I ) , k i m u n a m e n j a m o 
n e k a j v e č p r o s t o r a , j e p r e p r i č a n , d a j e n a m e -
s t o g l e d a n j a n a d r u ž b o k o t n a n e k a j s i c e r r a z -
m e r o m a p l u r a l i s t i č n e g a , a v s e e n o v s p l o š n o 
d o b r o d e l u j o č e g a , n a n j e n e k u l t u r n e , e k o -
n o m s k e i n p o l i t i č n e i n s t i t u c i j e t r e b a g l e d a t i 
k o t n a a k t e r j e u v e l j a v l j a n j a o d n o s o v d o m i n a -
c i j e i n p o d r e j e n o s t i . Z a t o s e m o r a m o p o n o v -
n o v p r a š a t i o t e m , k a k o t e i n s t i t u c i j e , v n j i h o -
v e m o k v i r u s e v e d a t u d i i z o b r a ž e v a l n e , d e l u j e -
j o , k a k o i n k j e s e i z r a ž a n e e n a k o s t m o č i t e r 
k d o i m a o d t r e n u t n i h o d n o s o v n a j v e č k o r i s t i . 
K d o r k o l i t o ž e j e , d e j s t v o j e , d a s o i z o b r a ž e v a -
n j e i n z n j i m o r g a n i z a c i j e , n j e g o v i r e a l i z a t o r j i 

u j e t i v m r e ž o š e v i l n i h i n m e d s e b o j t e k m u j o -
č i h t e r c e l o k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v t e r p o t r e b 
( A p p l e , 1 9 8 5 : V I I I ) . P r i t e m č e d a l j e b o l j i z s t o -
p a j o i n t e r e s i p o l i t i k e i n v e l i k i h g o s p o d a r s k i h 
s i s t e m o v , k i s a m o s t o j n o s t i z o b r a ž e v a n j a e n o -
s t a v n o p o s r k a j o v s v o j o i d e o l o š k o o r b i t o . 
I z o b r a ž e v a l n i s i s t e m d o b i t a k o f u n k c i j o p r o -
d u c i r a n j a t e h n i č n e g a i n a d m i n i s t r a t i v n e g a 
z n a n j a , k i j i h d o m i n a n t n e s k u p i n e i z r a b l j a j o 
z a e k o n o m s k i , p o l i t i č n i i n k u l t u r n i n a d z o r -
t u d i t i s t i h , o d k a t e r i h s o t o z n a n j e d o b i l i , k a r 
j e š e p o s e b n a i r o n i j a . Z a u p a n j e v n e v i d n o r o -
k o , k i b i t e s t v a r i u r e d i l a v s p l o š n o d o b r o , j e 
p r i t e m n a i v n o . Š e v e č , n e p o d i r a s e s a m o 
e k o n o m s k o , a m p a k t u d i p o l i t i č n o , k u l t u r n o 
i n i d e o l o š k o r a v n o t e ž j e . S k r a t k a , t i s t o , k a r 
n a m h o č e d o p o v e d a t i k r i t i č n i p r i s t o p i n k a r 
m u m o r a m o v e r j e t i , j e t o , d a j e i z o b r a ž e v a n j e 
p o l i t i k a i n š e m a r s i k a j o z i r o m a d a j e i z o b r a -
ž e v a l n a o r g a n i z a c i j a t u d i p o l i t i č n a o r g a n i -
z a c i j a i n k o t t a k a i z r e d n o p o m e m b n a z a v z d r -
ž e v a n j e r a z m e r i j d o m i n a c i j e i n e k s p l o a t a c i j e 
v d r u ž b i . Š e p o s e b e j p a s e m o r a m o z a v e d a t i , 
d a j e p r i t e m t u d i s a m a o b j e k t e k s p l o a t a c i j e , 
d o m i n a c i j e i n z e l o u j e t a v m r e ž o i n t e r e s o v 
d r u g i h p o l i t i č n i h d e j a v n i k o v . K a k r š n e k o l i 
s p r e m e m b e p r i t e m s o p o g o j e n e z u p o š t e -
v a n j e m n a v e d e n e g a . Z a r a d i s v o j e g a r a d i k a l i -
z m a i n i z k l j u č e v a n j a v s e h d r u g i h p o g l e d o v 
k r i t i č n i p r i s t o p s i c e r o d p o v e p r i u v e l j a v l j a n j u 
p r e d l a g a n i h s p r e m e m b , v e n d a r o t e m k d a j 
d r u g i č . 

KAJ J E KAKOVOST V 
IZOBRAŽEVANJU? 

K e r s m o s p o z n a l i , n a k a k š n e m p r i s t o p u t e m e -
l j i p r e d s t a v l j e n i p o g l e d n a u v e l j a v l j a n j e n a č e l 
k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j e , l a h k o v l u č i t e g a 
p r i s t o p a o b r a v n a v a m o t u d i n a j b o l j p o g o s t a 
v p r a š a n j a , k i s e k a ž e j o v z v e z i s t e m . N a p o -
d l a g i d o k u m e n t a z n a s l o v o m Q u a l i t y o f E d u -
c a t i o n ( 1 9 9 5 : 1 ) s i p o s t a v i m o v p r a š a n j a : 

1 . K a j j e k a k o v o s t v i z o b r a ž e v a n j u ? 

2 . A l i k a k o v o s t l a h k o i z m e r i m o , k a k š n a s o 
m e r i l a i n k d o ( n a j ) j i h p o s t a v l j a ? 

3 . K d o , k a j i n k a k o n a j b o l j o g r o ž a k a k o v o s t 
v i z o b r a ž e v a n j u ? 

4 . A l i l a h k o k a k o v o s t v i z o b r a ž e v a n j a p o v e -
č a m o o z i r o m a k a k o z a g o t o v i t i u s t r e z n o v l o -
g o i z o b r a ž e v a l c e v p r i o b l i k o v a n j u i n u v e l j a v -
l j a n j u n a č e l k a k o v o s t i ? 



O d g o v o r n a v s a k o i z m e d n a v e d e n i h v p r a š a n j 
b i b i l s e v e d a l a h k o s a m o s t o j e n p r i s p e v e k i n 
t o , k a r n a m t a p r i s p e v e k o m o g o č a , j e l e i z h o -
d i š č e z a b r a l č e v o n a d a l j n j e r a z m i š l j a n j e . P r i 
t e m s m o n e k a j p o g l e d o v ž e p r e d s t a v i l i v 
u v o d n i t e z i i n v s a m i r a z l a g i k r i t i č n e g a p r i s t o -
p a . Z a d n j i b o t u d i p o d l a g a z a s e l e k c i j o p o u -
d a r k o v , k i b o d o v n a d a l j e v a n j u l e n a š l i u s t r e -
z n o m e s t o v t e m b e s e d i l u . T a k a s e l e k c i j a j e z a 
g o t o v o p o t r e b n a z l a s t i p r i o d l o č a n j u g l e d e t e -
g a , k a j p r e d s t a v i t i i z m e d m n o ž i c e v i d e n j s a -
m e g a k o n c e p t a k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j u , č e 
n e š e k j e d r u g j e . 

K a j j e t o r e j k a k o v o s t n a s p l o š n o i n š e p o s e b e j 
v i z o b r a ž e v a n j u ? M o ž n o s t i z o b r a ž e v a n j a z a 
v s e , u č i n k o v i t o s t , p r o d u k t i v n o s t ( Q u a l i t y o f 
E d u c a t i o n , 1 9 9 5 : 2 ) ? A l i j e n e k a j a b s o l u t n e g a 
a l i j e o m e j e n a n a p r o s t o r i n č a s , n a i z v a j a l c e 
i n t i s t e , k i s o k a k o v o s t i d e l e ž n i ? Z d i s e , d a 
o d g o v o r e p o z n a m o v s i , v e n d a r p r i t e m n i h č e 
n i z a d o v o l j e n z d e f i n i c i j o k o g a d r u g e g a . S o -
n j a K u m p v s v o j e m p r i s p e v k u S i s t e m i z a z a -
g o t a v l j a n j e k a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j u ( 1 9 9 6 : 
3 ) v z v e z i s t e m n a v a j a p o g o s t o c i t i r a n o d l o -
m e k i z P i r s i g o v e k n j i g e » Z e n a n d t h e A r t o f 
M o t o r y c l e M a i n t e n a n c e « . T a k o p o s r e č e n e m u 
o p i s u z a g a t p r i d e f i n i r a n j u k v a l i t e t e s e j e t e ž -
k o u p r e t i , z a t o g a c i t i r a j m o š e e n k r a t : 
» K a k o v o s t . . . v e š , k a j j e , v e n d a r l e n a v z l i c t e -
m u n e v e š , k a j j e . T o j e p r o t i s l o v j e . T o d a n e -
k a t e r e s t v a r i s o b o l j š e k o t d r u g e , s e p r a v i , 
i m a j o v e č k a k o v o s t i . T o d a , k o p o s k u š a š p o -
v e d a t i , k a j j e k a k o v o s t , n e g l e d e n a s t v a r i , k i 
j i h i m a , s e n a e n k r a t v s e s f i ž i ! N i m a š o č e m 
g o v o r i t i . I n č e n e m o r e š p o v e d a t i , k a j K A K O -
V O S T j e , k a k o v e š , k a j j e , o z i r o m a , k a k o v e š , 
d a s p l o h o b s t a j a . T o d a z a r a d i v s e h p r a k t i č n i h 
n a m e n o v d e j a n s k o o b s t a j a . N a k a j s e s i c e r 
o p i r a j o o c e n e ? Z a k a j b i s i c e r l j u d j e p l a č e v a l i 
c e l o p r e m o ž e n j e z a n e k a t e r e s t v a r i i n d r u g e 
v r g l i v s m e t i ? O č i t n o s o n e k a t e r e s t v a r i b o l j š e 
o d d r u g i h . . . , t o d a , k a j j e > b o l j š e < ? T a k o g r e š 
o k o l i i n o k o l i , v r t i š s e v m i s e l n i h k r o g i h i n n i -
k j e r n e n a j d e š m e s t a , d a b i s t v a r i s p r a v i l v p o -
g o n ! K a j h u d i č a j e k a k o v o s t ? K a j j e t o ? « 
Z a r e s , a l i l a h k o g o v o r i m o o u v e l j a v l j a n j u 
p r i n c i p o v k a k o v o s t i , č e n e v e m o , k a j t o j e , a l i 
s e v s a j n e o d l o č i m o , k a j b o t o p o m e n i l o n a m . 
N a i z b i r o s o n a m n a m r e č r a z l i č n i p o m e n i k a -
k o v o s t i . I z b i r a m o l a h k o m e d t e m , a l i j e d o -
v o l j , č e j o v i d i m o a l i j o m o r a m o t u d i i z m e r i t i . 
O d l o č a m o s e l a h k o m e d n j e n o s t a t i č n o a l i d i -
n a m i č n o , r e l a t i v n o n a r a v o ( K u m p , 1 9 9 6 : 4 ) , 

i z b i r a m o l a h k o m e d a b s o l u t n o i n m i n i m a l i -
s t i č n o r a z l i č i c o . S o n j a K u m p ( 1 9 9 6 : 5 ) u g o -
t a v l j a t u d i , d a k a k o v o s t i z o b r a ž e v a n j a n a j p o -
g o s t e j e o b r a v n a v a j o z v i d i k a u p r a v l j a n j a i n 
d a s e n a n a š a n a k o n t r o l o k a k o v o s t i , z a g o t a v -
l j a n j e k a k o v o s t i , u p r a v l j a n j e , r e v i z i j o , o c e n j e -
v a n j e , š o l s k o p o l i t i k o i n f i n a n c i r a n j e . M e n i -
m o , d a g r e t u d i z a p r e n o s t a k o i m e n o v a n e g a 
» t o t a l q u a l i t y m a n a g e m e n t a « v i z o b r a ž e v a -
n j e . O m e n j e n a a v t o r i c a n a v a j a H a r v e y a i n 
G r e e n a , k i s t a r a z l i č n e k o n c e p t e k a k o v o s t i 
z d r u ž i l a v p e t s i c e r s a m o s t o j n i h , a t u d i m e d 
s e b o j p o v e z a n i h n a č i n o v r a z m i š l j a n j a o k a k o -
v o s t i : 

1 . k a k o v o s t k o t i z j e m n o s t ( e k s k l u z i v n o s t , 
o d l i č n o s t , v i s o k i s t a n d a r d i ) ; 

2 . k a k o v o s t k o t p o p o l n o s t a l i 
k o n s e k v e n t n o s t ( p r i l a g a j a n j e 
s p e c i f i k a c i j i ) ; 

3 . k a k o v o s t k o t » u s t r e z n o s t 
n a m e n u « ( u p o r a b n i k u a l i p o s l a n s t v u ) ; 

4 . k a k o v o s t k o t v r e d n o s t z a d e n a r ; 

5 . k a k o v o s t k o t t r a n s f o r m a c i j a . 

K a j n a j n a k r a t k o p o v e m o o v s e h p e t i h p o j -
m o v a n j i h ? M o r d a t o , d a s t a p r v o i n z a d n j e 
p o j m o v a n j e p r e d v s e m c i l j , v i z i j a , m o r d a c e l o 
( n e p o t r e b n a ) u t o p i j a . V i z o b r a ž e v a n j u s t a s l e j 
a l i p r e j r e a l n o s t t u d i k a k o v o s t k o t u s t r e z n o s t 
n a m e n u i n k a k o v o s t k o t v r e d n o s t z a d e n a r 
g l e d a n j i , k i s e j i m a n a j l a ž e p r i b l i ž a m o p r a v s 
k r i t i č n o i n t e r p r e t a c i j o . Č e p r a v s e z d i k a k o -
v o s t k o t v r e d n o s t z a d e n a r s s t a l i š č a o n e k e m 
v z v i š e n e m p o s l a n s t v u š e n a j b o l j p r o b l e m a t i č -
n a , m o r d a l e n i t a k o . B i s t v o t a k e g a p r i s t o p a 
j e v e n d a r l e n e k a k š n a o d g o v o r n o s t - t i s t i m , k i 
i z o b r a ž e v a n j e f i n a n č n o p o k r i v a j o , i n n j e g o -
v i m » u p o r a b n i k o m « . U s p e š n o s t , g o s p o d a r -
n o s t i n u č i n k o v i t o s t n e m o r e j o p o j m o v a n j a 
k v a l i t e t e ž e v n a p r e j s p e l j a t i v n e p r a v o s m e r . 
T i s t o , k a r p r i t e m m a r s i k o g a b o l j m o t i , j e p o -
v e z a n o s t t a k e g a p o j m o v a n j a z » e k o n o m s k i m 
i n d i v i d u a l i z m o m t e r t r ž n i m i s i l a m i i n k o n k u -
r e n č n o s t j o ( K u m p , 1 9 9 6 : 8 ) . I z o b r a ž e v a n j e 
t a k o p o s t a n e s t o r i t e v , n a k a t e r o v p l i v a j o t r ž -
n e z a k o n i t o s t i i n j o j e e n o s t a v n o t r e b a t r ž i t i . 
K a k o v o s t j e d o s e g a n j e z a s t a v l j e n i h c i l j e v i n s e 
p r e v e r j a s k o n t r o l n i m i m e h a n i z m i t e r k a z a l c i 
k a k o v o s t i . K a k o v o s t s e p r a v z a p r a v k v a n t i f i -
c i r a . P r o b l e m a p r i t e m s t a v s a j d v a . P r v i j e 
o d m i k o d t r a d i c i j e i n v z v i š e n o s t i i z o b r a ž e v a l -
n e g a p o s l a n s t v a , z a k a t e r e g a t u d i o b o č i t n i 
n e k a k o v o s t i n e v e l j a j o n o b e n a e k o n o m s k a 

Kakovost ima več 
različnih pomenov. 
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Kakovosti 
izobraževanja se ne 
da v celoti izmeriti. 

m e r i l a . L o f t u s ( 1 9 9 6 : 8 3 ) , r a v n a t e l j e n e i z m e d 
i z o b r a ž e v a l n i h u s t a n o v , p r a k t i k t o r e j , o p i s u j e 
s v o j o d i l e m o t a k o l e : 

» P r v o t n o s v o j e š o l e n i s e m n a m e r a v a l > t r ž i t i < . 
H o t e l s e m l e > i z b o l j š a t i n j e n u g l e d < . V e n d a r 
s e m o b š t u d i j u s p o z n a l , d a s e d o n e k e s t o p n j e 
t r ž i v s a k a š o l a v t e j d e ž e l i , č e p r a v t o m o r d a 
p o i m e n u j e j o d r u g a č e - š o l s k i o d n o s i s s k u p -

n o s t j o , i n f o r m i r a n j e j a v n o s t i 
a l i k o m u n i c i r a n j e s s t a r š i . . . 
Č e j e š o l a p o n o s n a n a i z o b r a -
ž e v a n j e , k i g a p o n u j a , p o t e m 
m o r a s k u p n o s t , o ž j a i n š i r š a , 
t o s p o z n a t i . « 

P r a v z a p r a v s e t r ž i m o n e k a k o v s i i n v s a k d a n , 
p o s e b e j č e n a t o g l e d a m o k o t n a p r o c e s m e -
n j a v e m e d u d e l e ž e n c i ( J a n č i č , 1 9 9 0 ) . P r o b l e m 
n a s t a n e , k o t a k š n a m e n j a v a p o s t a n e n e e n a -
k o v r e d n a . S t e m s m o s p e t p r i k r i t i č n e m p r i -
s t o p u i n r a z m e r j i h m o č i , p r i k a t e r i h m o r a i z o -
b r a ž e v a l n a o r g a n i z a c i j a » ž r t v o v a t i « p r a v a v -
t o n o m n o s t v o b l i k o v a n j u n a č e l k a k o v o s t i . T u 
p r i d e m o d o d r u g e g a p r o b l e m a t r ž n e g a p o g l e -
d a n a i z o b r a ž e v a n j e . B o l j k o t v k a t e r i k o l i 
d r u g i d e j a v n o s t i s o t u t r g i n k o n k u r e n c a , 
» d o b a v i t e l j i « i n » p o r a b n i k i « , s k r a t k a d e l e ž -
n i k i i z o b r a ž e v a l n i h o r g a n i z a c i j , m n o g o š t e v i l -
n i , n e s t a l n i i n o b e n e m n i s o j a s n o d e f i n i r a n i . 
I z o b r a ž e v a l n a o r g a n i z a c i j a t u d i v t e m p o g l e -
d u n e m o r e j a s n o o b l i k o v a t i n a č e l k v a l i t e t e , 
k e r l e t e ž k o r a z p o z n a v a t r ž n e r a z m e r e , š e 
m a n j p a v p l i v a n a n j e . 

T e t e ž a v e s o š e o č i t n e j š e , č e i z h a j a m o i z p o -
g l e d a , p o k a t e r e m k a k o v o s t p o m e n i u s t r e z -
n o s t n a m e n u . U t i l i t a r i s t i č e n p o g l e d , f u n k c i o -
n a l n a d e f i n i c i j a k a k o v o s t i k o t n e č e s a , k a r n i 
n e k a j p o s e b n e g a , e l i t n e g a , p a n e p o m e n i , k o t 
n e k a t e r i z m o t n o m i s l i j o , n e č e s a , k a r j e l a h k o 
d o s e č i . R e s j e , d a n e g r e z a e k s k l u z i v n o s t , a m -
p a k l a h k o v s a k i z d e l e k a l i s t o r i t e v d o s e ž e t a 
s v o j n a m e n i n s t a ž e s t e m k a k o v o s t n a . P o -
s t a v l j a s e n a m r e č v p r a š a n j e ( t u d i K u m p , 
1 9 9 5 : 7 ) , č i g a v n a m e n j e o c e n j e v a n j e u s t r e -
z n o s t i i n k a k o j o o c e n j e v a t i . D o l o č a n j e n a m e -
n a i n p r e v e r j a n j e u s t r e z n o s t i s t a n a v s e z a d n j e 
l a h k o i n b i c e l o m o r a l a b i t i p r e d v s e m s t v a r 
i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e , v e n d a r n a j v e č k r a t 
n i s t a . Z a t o s e n a j b r ž n i t r e b a b a t i p r e v l a d e t i -
s t e g a p o m e n a u s t r e z n o s t i n a m e n u , k i g a z d e -
f i n i c i j o p o s l a n s t v a o p r e d e l i s a m a i z o b r a ž e v a l -
n a i n s t i t u c i j a . T a b i s i t o p r e j m o r a l a i z b o r i t i . 
V p r a k s i p a v e r j e t n o p r e v l a d u j e u s t r e z n o s t 
n a m e n u , k o t j o o p r e d e l i u p o r a b n i k . S t e m n i 

z o ž e n a s a m o a v t o n o m n o s t i z o b r a ž e v a l n e o r -
g a n i z a c i j e , p r o b l e m j e t u d i , k a t e r e m u i z m e d 
š t e v i l n i h » u p o r a b n i k o v « , i n t e r e s n i h s k u p i n 
u s t r e č i . N a m e n i s o z e l o r a z l i č n i , v č a s i h s o 
m e d s e b o j c e l o k o n f l i k t n i i n n a s p r o t n i n a 
p o d l a g i v e č j e a l i m a n j š e m o č i ( C l a r k , 1 9 9 6 : 
5 ) . V p r a š a n j e , k d o n a j b i o p r e d e l i l k a k o v o s t 
i n k a k o n a j b i j o o c e n j e v a l i , o s t a j a p r i t e m 
n a j v e č k r a t n e r e š e n o . I z o b r a ž e v a l n a o r g a n i z a -
c i j a i m a s a m o d v e m o ž n o s t i - a l i s e i z g u b i v 
š t e v i l n i h z a h t e v a h , n a m e n i h i n p o s k u s i h , k a -
k o j i m u s t r e č i , a l i p a s e u k l o n i n a j m o č n e j š e -
m u u p o r a b n i k u . N e e n o n e d r u g o n a j b r ž n e 
d a j e v e l i k o m o ž n o s t i z a u v e l j a v l j a n j e r e s n i -
č n i h n a č e l k a k o v o s t i . Z a t o j e t o l i k o p o m e m -
b n e j e , d a s i p r i o b l i k o v a n j u t e h n a č e l i z b o r i 
u s t r e z n o v l o g o i n s k u š a u r e s n i č e v a t i k o n c e p t 
k v a l i t e t e k o t t r a n s f o r m a c i j e u d e l e ž e n c a , t o j e 
n j e g o v e g a i z p o p o l n j e v a n j a . O t e m b o m o v 
n a d a l j e v a n j u š e g o v o r i l i . 

A L I L A H K O K A K O V O S T 
I Z M E R I M O ? 

Ž e p r i p r e u č e v a n j u o r g a n i z a c i j s k e g a k o m u n i -
c i r a n j a i n p o s l o v n e e t i k e s e m s p o z n a l , d a s e n a 
d e k l a r a t i v n i r a v n i n a j r a j e s t r i n j a m o , v p r a k s i 
p a s e , k a d a r s m o z a t o s e v e d a z a i n t e r e s i r a n i , 
i z o g i b a m o k o n c e p t o v , k a t e r i h v l o ž e k , p r e d -
v s e m p a i z t r ž e k n i s t a t a k o j i n j a s n o i z m e r l j i v a . 
P r i t e m s e n a j v e č k r a t i z k a ž e , d a p r o b l e m n i t o -
l i k o m e r l j i v o s t s a m a , t e m v e č b o l j p r i p r a v l j e -
n o s t z a i m p l e m e n t a c i j o u s t r e z n i h m e r i l . 

K a k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j u n e m e r i m o z l i -
t r i , n i p a r e č e n o , d a j e n i m o g o č e i z m e r i t i . 
Č e j e p r i t e m k a k š n o v p r a š a n j e , j e t o , k a k o 
i n k d o n a j t o n a r e d i . I z d o s l e j p o v e d a n e g a 
j e n a j b r ž ž e r a z v i d n o , k a k š e n j e n a s , k r i t i -
č e n p o g l e d d o t e g a v i d i k a k a k o v o s t i - n i 
s i c e r o d k l o n i l e n , v e n d a r s p o m i s l e k i o n a -
č i n i h i n a k t e r j i h p o s t a v l j a n j a m e r i l i n m e r -
j e n j a k a k o v o s t i . T i s t o , k a r s t a l n o p o u d a r -
j a m o , j e n e k a k š n a p o l i t i č n o - e k o n o m s k a 
d e g r a d a c i j a i z o b r a ž e v a l n i h u s t a n o v , u t e -
m e l j e n a z m o č j o i n d o m i n a c i j o n j i h o v i h 
d e l e ž n i k o v . 

T r a d i c i o n a l n i p r i s t o p i k m e r j e n j u k a k o v o s t i 
t o p r a v z a p r a v k v a n t i f i c i r a j o , č e p r a v p o s k u š a -
j o n a r e d i t i t u d i k o r a k d l j e . V » Q u a l i t y o f 
E d u c a t i o n « ( 1 9 9 5 : 3 ) a v t o r j i u g o t a v l j a j o , d a 
j e p o g o s t o r e s n i č n o i z r e d n o t e ž k o m e r i t i k a -
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k o v o s t i z o b r a ž e v a n j a . L a h k o m e r i m o n e k a t e -
r e v i d i k e , c e l o t n i k o n c e p t k v a l i t e t e p a m o r a -
m o p r e d v s e m e v a l v i r a t i . E v a l v a c i j a s e p r i t e m 
r a z u m e k o t p r o c e s , p r i k a t e r e m j e m e r j e n j e 
n e k a t e r i h v i d i k o v l e n j e n d e l . R a z l i k o v a t i j e 
t r e b a m e d » o u t p u t o m « , d o s e ž k i u č e n c e v o z i -
r o m a u d e l e ž e n c e v i z o b r a ž e v a n j a , k i s e k a ž e j o 
v z n a n j u , s p r e t n o s t i h , v e d e n j u i n o d n o s i h d o 
s t v a r n o s t i - l a h k o j i h i z m e r i m o s t e s t i , i z p i t i 
i n p o d o b n i m , t e r t i s t i m , k a r v a n g l e š č i n i i z r a -
ž a p o j e m » o u t c o m e « , k a ž e p a s e v z u n a n j i h 
u č i n k i h u č n i h d o s e ž k o v - v k a s n e j š i h z m o ž -
n o s t i h l j u d i z a d e l o v a n j e v d r u ž b e n e m , k u l -
t u r n e m i n e k o n o m s k e m o k o l j u . 

T i s t o , n a k a r n a j v e č k r a t p o z a b l j a j o p r a v d e -
l e ž n i k i i z o b r a ž e v a l n i h o r g a n i z a c i j , j e p r a v 
s l e d n j e . K a r j e r e s n i č n o p o m e m b n o , n i » o u t -
p u t « u č n e g a p r o c e s a , k o t g a j e m o g o č e i z m e -
r i t i n e p o s r e d n o m e d p o u č e v a n j e m ( u č e n j e m ) 
a l i t a k o j p o n j e m , a m p a k t i s t o , k a r s e b o n a 
p o d l a g i t e g a » r a z v i l o « v p r i h o d n o s t i s t r a n s -
f o r m a c i j o u d e l e ž e n c e v i z o b r a ž e v a l n e g a p r o -
c e s a . » K a k o v o s t n i t r e n u t n i c i l j , a m p a k j e k o t 
p o t o v a n j e . « ( Q u a l i t y o f E d u c a t i o n , 1 9 9 5 : 3 ) 
V s e d r u g o j e k v a n t i f i k a c i j a i n s a m o t o i z o b r a -
ž e v a l n i m o r g a n i z a c i j a m n a j v e č k r a t d o p u s t i j o . 
Č e n o č e j o k o n f l i k t o v , t o t u d i u p o š t e v a j o . P r i 
t e m n o č e m o r e č i , d a j e t o n e p o t r e b n o a l i l a h -
k o - u g o t a v l j a n j e s p l o š n e r a v n i z n a n j a , s t o p -
n j a i z o b r a z b e , s t r o š k i , u č i n k o v i t o s t i n p r o -
d u k t i v n o s t , v s e t o j e i z r e d n o p o m e m b n o . 
V e n d a r t o n i t i s t o , č e m u r p r a v i m o p o s l a n s t v o 
i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e , a m p a k p r e j n e -
v a r n o s t n j e n e b i r o k r a t i z a c i j e . T o r e j n a t a n k o 
t o , k a r u s t r e z a a d m i n i s t r a t i v n o - b i r o k r a t s k e -
m u m o d e l u t e r p a t e r n a l i z m u d e l e ž n i k o v , z r e -
s n i č n o k a k o v o s t j o p a n i m a p r a v e z v e z e . 

KDO OZIROMA KAJ NAJBOLJ 
OGROŽA KAKOVOST V 
IZOBRAŽEVANJU IN KAKO? 

T a d e l p r i s p e v k a j e ž e z a r a d i i z b r a n e g a p r i s t o -
p a k r a z l a g i u v e l j a v l j a n j a k a k o v o s t i v i z o b r a -
ž e v a n j u i n t e m u u s t r e z n e g a v p r a š a n j a g l e d e 
n j e g o v e g a p o m e n a z a g o t o v o o s r e d n j i , č e p r a v 
p o o b s e g u m n o g o k r a j š i o d d r u g i h . B o l j k o 
n a m r e č z a o k r o ž a m o n a š o » k r i t i č n o « s l i k a n j e 
k a k o v o s t i , u g o t a v l j a m o , d a s m o n a n e k a t e r a 
v p r a š a n j a ž e o d g o v o r i l i i n o d l o č n e j e t e r i z č r p -
n e j e l a h k o o d g o v o r i m o n a p r e o s t a l a . T u d i n a 
v p r a š a n j e i z n a s l o v a t e g a p o g l a v j a . N a j p r e j 
l a h k o p o u d a r i m o , d a k a k o v o s t , k o l i k o r j e ž e 

j e v i z o b r a ž e v a n j u , n i m a n o b e n e g a j a m s t v a , 
d a b o t a m t u d i o s t a l a a l i d a j e b o s a m e p o s e -
b i č e d a l j e v e č . N a s p r o t n o , k a k o v o s t j e n a 
s t a l n i p r e i z k u š n j i i n t a k o , k o t j e p o m e m b n o 
s o d e l o v a t i p r i o b l i k o v a n j u n j e n i h n a č e l , k o t j e 
p o m e m b n o n j e n o u v e l j a v l j a n j e , t a k o a l i p a š e 
b o l j j e p o m e m b n o n j e n o o h r a n j a n j e , p o t r j e -
v a n j e . 

P r o b l e m i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h j e , č e s i p r i z n a m o a l i n e , š e v e d n o 
n j e g o v a m a r g i n a l n o s t i n p o m a n j k a n j e p o l i t i č n e p o d p o r e . E n o -
s t a v n o p o v e d a n o , p r o b l e m j e p o m a n j k a n j e ( p o l i t i č n e ) m o č i . T o n i 
t a r n a n j e , a m p a k z a v e d a n j e s t a n j a , k a t e r e g a p o s l e d i c a j e g r o ž n j a 
k a k o v o s t i , v o k o l j i h i n p r i s a m i h i z o b r a ž e v a l c e v . P r v i s o g r o ž n j a 
z a r a d i s v o j e m o č i o z i r o m a p o s k u s o v u s m e r i t i t o k k a k o v o s t i v 
s k l a d u z n j i h o v i m i i n t e r e s i t e r p o t r e b a m i , d r u g i p a z a r a d i n j i h o v e 
p r e m o č i , k a r s l e j a l i p r e j v o d i v s a j v b r e z b r i ž n o s t g l e d e k a k o v o s t i 
i z o b r a ž e v a n j a o z i r o m a a v t o n o m n o s t i p r i d o l o č a n j u n j e n i h d e t e r -
m i n a n t . 

G l a s s e r ( 1 9 9 3 : 1 3 ) n a m l e p o p r e d s t a v i i n t e r n i 
i n e k s t e r n i v i d i k v p l i v a n j a n a k a k o v o s t , p r i 
č e m e r p r v e g a v i d i p r e d v s e m v t e ž a v a h v o d -
s t e v i z o b r a ž e v a l n i h o r g a n i z a c i j p r i p r e h o d u i z 
a v t o k r a t s k e g a u k a z o v a n j a n a p a r t i c i p a t i v n o 
v o d e n j e , e k s t e r n i v i d i k p a s l i k o v i t o , v e n d a r 
k r i t i č n o , p r e d s t a v i t a k o l e : 
» T a k o k o t v t e m t r e n u t k u d e l u j e j o t r a d i c i o -
n a l n e š o l e , u č i t e l j v n j i h n e m o r e b i t i o b r a v n a -
v a n k o t p r o f e s i o n a l e c . V s a k d o , u r a d n i k i , š o l -
s k i s v e t i , v l a d n e i n s t i t u c i j e , z a k o n o d a j a i n 
r a z n i u r a d i , v s i s i j e m l j e j o p r a v i c o u č i t e l j e m 
p r i p o v e d o v a t i , k a j b i ž e l e l i i m e t i , k a k o t o n a -
r e d i t i i n k a k o j e t o v r e d n o t e n o . N i p o k l i c a , k i 
b i b o l j z a h t e v a l p o p o l n e g a p r o f e s i o n a l c a , k o t 
t o z a h t e v a u č i t e l j s k i p o k l i c . V e n d a r t u d i n i 
p o k l i c a , v k a t e r e m b i s e l j u d e m b o l j o n e m o -
g o č a l o t o t u d i b i t i . « 

D a t o z a u v e l j a v l j a n j e z a r e s k a k o v o s t n e g a 
i z o b r a ž e v a n j a n i r a v n o s p o d b u d n o , n a j b r ž n i 
t r e b a p o s e b e j r a z l a g a t i . V p r a š a n j e j e , č e s e 
l a h k o u v e l j a v i v s a j k a k o v o s t p o f u n k c i o n a l -
n e j š i h m e r i l i h , k i s m o j i h ž e o m e n j a l i i n p r i 
k a t e r i h s t a v o s p r e d j u u p o r a b n i k i n s t r o š k i . 
P r a v z a d n j e o z i r o m a e k o n o m i s t i č n i p r i s t o p h 
k v a l i t e t i j e l a h k o p o l e g p o l i t i č n e g a p r i t i s k a 
d r u g a g r o ž n j a k a k o v o s t i . O b v s e m s p o š t o v a -
n j u v a r č e v a n j a i n z m a n j š e v a n j a s t r o š k o v j e 
v e n d a r l e t r e b a p o v e d a t i , d a k a k o v o s t s t a n e . 
S t a n e j o m a n j š e u č n e s k u p i n e , m o d e r n e m e t o -
d e , n o v i p r i s t o p i , n a z o r n o s t i n v s e , k a r b i š e 
r a d i v p e l j a l i k o t k a k o v o s t . Z m a n j š e v a t i s t r o -
š k e , a n e v š k o d o k a k o v o s t i , j e n e m o g o č e , 



z m a n j š e v a t i k a k o v o s t , d a b i s t e m p r i h r a n i l i 
p r i s t r o š k i h , p a j e z a g o t o v o k r a t k o v i d n o d e -
j a n j e , k i s e v d o l o č e n i f a z i i z k a ž e k o t z e l o d r a -
g a r e š i t e v . 

I d e j , u s t r e z n i h t e m u g l e d a n j u , s e v e d a n i k o l i 
n e z m a n j k a - z m a n j š e v a n j e p l a č , p o v e č e v a n j e 
š t e v i l a u č e n c e v n a u č i t e l j a , p o v e č a n j e u č n e 
o b v e z n o s t i , o m e j e v a n j e s t r o k o v n e s a m o s t o j -
n o s t i i n p a t e r n a l i z e m d r ž a v e i t d . I z o b r a ž e v a -
n j e o d r a s l i h j e t u p o s e b n o p o g l a v j e i n j e č e d a -
l j e b o l j p r e p u š č e n o t r g u . Z n j i m p a s m o s p e t 
p r i e k o n o m i j i i n p o l i t i k i , r a z m e r j u m o č i i n 
d o m i n a c i j i . N i t r e b a b i t i k r i t i č n i t e o r e t i k , d a 
b i s i u m i š l j a l i k a j t a k e g a . V O E C D ( 1 9 9 5 : 
1 8 7 ) p r i z n a v a j o : 

» R a z m e r j a v p l i v o v s e l a h k o p o j a v l j a j o t a k o 
z n o t r a j o r g a n i z a c i j k o t t u d i m e d o r g a n i z a c i j a -
m i i n o k o l j e m . M o r d a s e n a j b o l j i z r a z i t a r a b a 
v p l i v o v p o j a v l j a v > z a k u l i s j u < i n n j e g o v i h m a -
n i p u l a c i j a h , k i d o l o č a j o , k a t e r e s t v a r i j e t r e b a 
o b e l o d a n i t i i n k a t e r e p r i k r i t i . B a c h a r a c h i n 
B a r a t z ( 1 9 6 2 ) t r d i t a , d a v b i s t v u o b s t a j a t a 
d v a > o b r a z a < m o č i - e d e n m a n i f e s t e n v p o l i t i -
č n e m k o n f l i k t u i n n j e g o v i r a z r e š i t v i , d r u g i p a 
i z r a ž e n p r i k r i t o s k o z i z m o ž n o s t i i n t e r e s o v 
m o č i , d a o m e j i j o o b s e g o d l o č a n j a n a r e l a t i v -
n o > v a r n e < z a d e v e . « 

P r i t e m i z o g i b a n j e k o n f l i k t o m , t o r e j t u d i u v e -
l j a v l j a n j e s v o j i h n a č e l k a k o v o s t i , p o s t a n e s t a l -
n a u s m e r i t e v š o l s k e a d m i n i s t r a c i j e . T a s i s 
t e m s e v e d a r e f l e k s n o o m e j i o b s e g a v t o n o m -
n o s t i s v o j i h o d l o č i t e v , s a j v s a k p o s k u s p r e s t o -
p i t i n e v i d n e m e j e m o č i p o m e n i g r o ž n j o i z o -
b r a ž e v a l n i o r g a n i z a c i j i s a m i . T o t u d i n a j b o l j 
o g r o ž a k a k o v o s t i z o b r a ž e v a n j a . V n a š e m 
o k o l j u , v k a t e r e m l i b e r a l i z e m v i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h š e z d a l e č n i n e k a j p r e t e k l e g a ( M a s o n 
i n R a n d e l l , 1 9 9 5 : 2 1 5 ) , j e t a g r o ž n j a š e v e č j a . 

ALI LAHKO POVEČAMO 
KAKOVOST V IZOBRAŽEVANJU? 

K a k o v o s t v i z o b r a ž e v a n j u s e v e d a l a h k o p o v e -
č a m o , t o j e m o g o č e t u d i v i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h . P r i t e m p a s e s p e t p o j a v l j a j o š t e v i l n a 
v p r a š a n j a - k d o , v k a t e r i s m e r i , z a k a k š n o c e -
n o i t d . K a r j e z a n a s p o s e b e j p o m e m b n o , s m o 
ž e n e k a j k r a t o m e n i l i - i z o b r a ž e v a l c i o d r a s l i h 
m o r a m o p r e d v s e m z a g o t o v i t i a k t i v n e j š o v l o -
g o p r i o b l i k o v a n j u n a č e l k a k o v o s t i . P o s t a t i j e 

I t r e b a k o m p o z i t o r , d i r i g e n t , i n n e l e i z v a j a l e c . 
m K m m 9 T o p a n i t a k o l a h k o i n k l j u b p o z i v o m k s p r e -

m e m b a m n a m j e t u k r i t i č n i p r i s t o p s s v o j o r a -
d i k a l n o s t j o š e n a j m a n j v o p o r o . I z o b r a ž e v a l c i 
o d r a s l i h s i n e p o s r e d n e g a m e r j e n j a m o č i ( š e ) 
n e m o r e j o p r i v o š č i t i . J o h a n n e s F . H a r t k e m e -
y e r ( 1 9 9 5 : 3 3 ) , d i r e k t o r e n e i z m e d n e m š k i h 
š o l , j e m o r e b i t n e p o s l e d i c e v z v e z i s t e m p o n a -
z o r i l t a k o l e : 

» R i b a m o r a d o b r o p o z n a t i o k o l j e , v k a t e r e m 
s e g i b l j e . Č e t e g a n e u p o š t e v a , j e m r t v a r i b a i n 
j o b o e n o s t a v n o o d p l a v i l o . K a m , o t e m o d l o -
č a t o k . « 

M i p a b i v e n d a r l e r a d i p l a v a l i , s t o k o m s i c e r , 
a v s e e n o p o s v o j i h n a č e l i h k a k o v o s t i . Z a t o 
p a p o t r e b u j e m o m a r s i k a j - d e l o v n e r a z m e r e , 
d o d a t n o i z o b r a ž e v a n j e , p o m o č s t r o k o v n j a -
k o v p r i u v a j a n j u n o v i h m e t o d i n t e h n o l o g i j , 
n a v s e z a d n j e t u d i l a s t n o p r i p r a v l j e n o s t z a 
s p r e j e m a n j e v s e g a t e g a . V e n d a r p o t r e b u j e m o 
p r e d v s e m ( p o l i t i č n o ) p o d p o r o o k o l j a , v k a t e -
r e m d e l u j e m o . Z a t o p a j e t r e b a b i t i s p r e t n e j š i 
i n o b č u t l j i v e j š i n a z n a m e n j a i z o k o l j a , k o t j e v 
s v o j i p r e m o č r t n o s t i k r i t i č n i p r i s t o p . P r a v z a -
r a d i t e g a j e m a r g i n a l e n i n o b s o j e n n a a k a -
d e m s k e o k v i r e , n e p a z a r a d i a n a l i z e s t a n j a . 
Z a v e č j o a v t o n o m n o s t s t r o k e j e p a č p o t r e b n a 
t u d i m a n i p u l a c i j a , p o l i t i č n i m i l i t a r i z e m , l o b i -
r a n j e . 

» I z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h j e p o l i t i č n a a k t i v -
n o s t , z a t o p o t r e b u j e m o m o č a n i z o b r a ž e -
v a l n i l o b i , « j e n e p o s r e d e n B r e n d a n E v a n s 
( 1 9 8 7 ) . D r u g a č e s o z a m a n t a k š n e a l i d r u -
g a č n e d e f i n i c i j e k a k o v o s t i , o k a t e r i h s e j e 
n a v s e z a d n j e c e l o m o g o č e s p o r a z u m e t i , č e 
s e n e m o r e m o s p o r a z u m e t i g l e d e p r a k s e . 
D a n e b o m o l e a g r e s i v n i p o l i t i k i , k o t 
r e c i m o d i p l o m a t i , v z r o k o v z a t a k š n o a l i 
d r u g a č n o s t a n j e i n t u d i i z h o d o v i z n j e g a n e 
m o r e m o i s k a t i l e v i z o b r a ž e v a n j u . P o t r e -
b n a j e s k u p n a , u s k l a j e n a a k c i j a z r a z l i č n i -
m i u d e l e ž e n i m i s t r a n m i . 

V e n d a r j e n j e n o u d e j a n j a n j e u t o p i j a , č e n a m 
n e u s p e d o k a z a t i , d a z a t o n i s m o z a i n t e r e s i r a -
n i s a m o m i , a m p a k v s i s o d e l u j o č i . Z a k a j b i s i -
c e r m o č n e j š a s t r a n p r i v o l i l a v m e n j a v o , p r i 
k a t e r i d o b i m a n j , k o t p a d a j e . V č a s i h s e z d i , 
d a k o t s t r o k a z a r a d i p a r t i k u l a r n i h i n t e r e s o v 
t e g a n i t i n i s m o z m o ž n i . K l j u b t e m u S h a e f f e r 
( 1 9 9 4 : 2 ) v e r j a m e , d a s e d a t e g a c e l o n a u č i t i , 
i n r a z č l e n i n a č i n e i n n a č e l a , k i l a h k o p r e m o -
s t i j o o v i r e p r i u v e l j a v l j a n j u a v t o n o m n i h . n a č e l 
k a k o v o s t i . P a r t n e r s t v o i n p a r t i c i p a c i j a m u 
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p o m e n i t a i z z i v i z o b r a ž e v a l n i s t r o k i . D a b i s e 
t a n a n j u p o z i t i v n o o d z v a l a , j e p o n j e g o v e m 
t r e b a p r e s e č i g o l o r e t o r i k o i n s e z a r e s v k l j u č i -
t i v p a r t i c i p a c i j s k e i n k o l a b o r a t i v n e p r o c e s e 
n a v s e h r a v n e h s i s t e m a - z v e č j o i n t e n z i v -
n o s t j o p r i s p r e j e m a n j u z n a m e n j i z o k o l j a , v e -
č j o f l e k s i b i l n o s t j o i n p r i p r a v l j e n o s t j o z a p a r -
t n e r s t v o i t d . Z v s e m t e m s e s i c e r l a h k o s t r i -
n j a m o - č e b o d o v o l j p r o a k t i v n o , c e l o a g r e -
s i v n o , i n n e l e p a s i v n o s p r e m l j a n j e d o g a j a n j a . 
L e t a k o n a m r e č n e b o d o o t e m , k a j j e k a k o -
v o s t v i z o b r a ž e v a n j u , š e n a p r e j o d l o č a l i d r u g i . 
T i s t o , k a r p r a v z a p r a v p r e d l a g a m o , j e n e k e v r -
s t e » t i h a r e v o l u c i j a « v i z o b r a ž e v a n j u ( O E C D , 
1992: 1 0 1 ) . T a l c o t t P a r s o n s ( H u n t , 1 9 8 5 : 
6 7 ) , s i c e r f u n k c i o n a l i s t , c e l o m e n i , d a j e r e v o -
l u c i j a v i z o b r a ž e v a n j u p r a v t a k o p o m e m b n a 
k o t i n d u s t r i j s k a r e v o l u c i j a a l i u v e l j a v l j a n j e 
d e m o k r a c i j e . Z m a n j š u j e n a m r e č v p l i v i n p o -
m e n t r g a t e r b i r o k r a t s k i h o r g a n i z a c i j . Č e j e 
r e s t a k o , p o t e m j e v s e k a k o r d o b r o d o š l a . N i -
k a k o r p a s e n e b o k a k o v o s t v i z o b r a ž e v a n j u , 
č e p r a v š e t a k o l e p o o p r e d e l j e n a , z g o d i l a s a m a 
o d s e b e . T a k a , k o t j o ž e l i m o s a m i , n i n e 
a k s i o m n e k o n s t a n t a , n i t i n e k a j , k a r n a m 
v n a p r e j p r i p a d a . Z a n j o s e j e t r e b a t r d o p o g a -
j a t i ( E v a n s , 1 9 8 7 : 2 3 3 ) z v s e m i , k i s o k a k o r -
k o l i u d e l e ž e n i v i z o b r a ž e v a n j u . T o j e t i s t o , 
k a r n a j v e č k r a t m a n j k a k r i t i č n e m u p r i s t o p u i n 
n a m s a m i m , k o s e l o t e v a m o u v e l j a v l j a n j a k a -
k o v o s t i v i z o b r a ž e v a n j u . I n č e j e b i l z a č e t n i c i -
t a t i z z i v z a o b e s t r a n i , n a j b o k o n č n i s p o d b u -
d a . S p o m n i m o s e J o h n a M a s e f i e l d a : 

»Da bi ta svet prebudil, ga vsega iz postelj 
spravil, 
umil, oblekel, nahranil in ogrel, 
ga k delu spremil in spet k počitku del, 
verjemi, Saul, za to je treba mnogo, mnogo 
truda.« 

M o r d a s e v s e e n o s p l a č a p o s k u s i t i . D r u g e p o t i 
n a v s e z a d n j e n i t i n i m a m o . 
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MLADI V IZOBRAŽEVANJU 

Načrtovanje izobraževalnih programov 
za odpravljanje brezposelnosti mladih 

v c e n e k o l i k o n o s t a l g i č n o i n p o e n o s t a v l j e n o 
i z b e r e m o p o g l a v j a , s k o z i k a t e r a s o s e » s o c i a -
l i z i r a l i « n a š i n i t i n e t a k o o d d a l j e n i p r e d n i k i , 
t r č i m o n a n e k a j n e o g i b n i h i n n e s p r e m e n l j i v i h 
m e j n i k o v . V s e l e j s e k o t o d l o č i l n a s t r a t e g i j a 
p o s a m e z n i k o v e g a o d r a š č a n j a i z k a ž e p r a k s a , 
p o v e z a n a s š o l a n j e m , p r i d o b i t v i j o s p r i č e v a l a 
i n z a p o s l i t v i j o . T a k o s o s e d o s l e j k a z a l e m o ž -
n o s t i s a m o s t o j n e g a ž i v l j e n j a i n i z n j i h i z h a j a -
j o č a p r i d o b i t e v d r u ž b e n e g a s t a t u s a o d r a s l e -
g a . S p o m n i m o s e z g o d b e o i n d i v i d u a l n i z a p o -
s l i t v e n i k a r i e r i p r i g e n e r a c i j a h , k i s o s e - o b 
r a z n i h p o z a b l j e n i h f o l k l o r n i h o b i č a j i h -
o d l o č i l e v r n i t i n a s l o v e n s k a t l a k a p i t a l i z e m . 
N j i h o v a i n d i v i d u a l n a z g o d b a j e b i l a v p e t a v 
s i s t e m , k i j e d e l o v a l , s t o p n j a u s p e š n o s t i p a j e 
b i l a v e č i n o m a o d v i s n a o d p o s a m e z n i k o v e 
» p r i d n o s t i « . V m i s l i h i m a m o s e v e d a s i s t e m , 
k i j e i m e l v s v o j e m o z n a č e v a l c u n e k a j p r i t i k -
l i n s o c i a l n e g a , a j e n a k o n c u o s e m d e s e t i h d o -
ž i v e l p o l i t i č n o d e g r a d a c i j o . N a d o m e s t i l g a j e 
s i s t e m , k i g a d o l o č a p r e d v s e m t r ž n a l o g i k a . V 
s p r e m e n j e n i h p o l i t i č n i h r a z m e r a h , k i j i h 
o z n a č u j e m a g i č n a b e s e d a t r a n z i c i j a , l j u d j e 
p o č a s i s p o z n a v a j o n o v a d r u ž b e n a r a z m e r j a , 
k a t e r i h p o s l e d i c a j e t u d i i z r a z i t o p o v e č a n j e 
m l a d i n s k e b r e z p o s e l n o s t i . Z a n o s g e n e r a c i j , 
k i s o v e r j e l e ( i n š e v e r j a m e j o ) v s p r e m e m b e 
n a b o l j e , p o v e z a n e s s p r e m e m b o p o l i t i č n e g a 
s i s t e m a , s e j e o b u č i n k i h n o v e g a d r u ž b e n e g a 
s i s t e m a , k i j e p r i z a d e l p e r s p e k t i v o m l a j š i h g e -
n e r a c i j , i z k a z a l k o t s t r e z n i t e v . O p t i m i s t i č n o 
v e r o v a n j e s t a r š e v v n a s m e h i m p e r i a l i s t i č n i h 
u ž i t k o v p o v z o r c u r e k l a m z a k o k a k o l o , k i s o 
m u n a s e d l i p r e k t e l e v i z i j e , s e j e v r n i l o m e d 
d o m a č e s t e n e k o t p e s i m i z e m d o l g o r o č n e 
b r e z p e r s p e k t i v n o s t i i n d r u ž b e n e i z k l j u č e n o s t i 
n j i h o v i h o t r o k . V p e r s p e k t i v i i n d i v i d u a l n i h 
z a p o s l i t v e n i h m o ž n o s t i j e b i s t v o t r a n z i c i j e v 
t e m , d a j e s i s t e m , o k a t e r e m s m o b i l i p r e p r i -
č a n i , d a j e n e u s p e š e n i n n e f u n k c i o n a l e n , 

o m o g o č a l u s p e š n o d r u ž b e n o i n t e g r a c i j o , 
k o p a j e p o s t a l o v e r o v a n j e v » u s p e š e n i n o r -
g a n i z i r a n « s i s t e m d o m i n a n t n a i d e o l o g i j a 
d r u ž b e n e g a r a z v o j a , s e j e k o t u č i n e k r e a l n e g a 
d e l o v a n j a s i s t e m a p o k a z a l a n e g o t o v o s t i n d i -
v i d u a l n i h z a p o s l i t v e n i h ( i n s t e m t u d i d r u g i h 
ž i v l j e n j s k i h ) m o ž n o s t i . Č e j e b i l a p r e j z g o d b a 
o u s p e h u n a s t r a n i p o s a m e z n i k o v , s e j e 
z d a j p r e s e l i l a n a s t r a n p o l i t i č n e g a s i s t e m a i n 
p u s t i l a p r i t e m n a i v n o v e r u j o č e l j u d i p r a z n i h 
r o k . 

T a k o m l a d i , k i č e d a l j e p o g o s t e j e i n s t a t i s t i č -
n o d o k a j p o m e m b n o s a m i i z s t o p a j o i z š o l -
s k e g a s i s t e m a , z a p a d e j o i d e o l o š k i s o d b i , k i v 
a r g u m e n t a c i j o ( š o l s k e g a ) n e u s p e h a v p e l j e 
k r i v d o p o s a m e z n i k a . M n e n j e o o s e b n i k r i v d i 
j e t o l i k o u v e l j a v l j e n o , d a v a n j v e r j a m e j o c e l o 
s a m i o s i p n i k i , č e p r a v s e i m p l i c i t n o z a v e d a j o 
s p r e g l e d a s t r u k t u r n i h i n d r u ž b e n o i n s t i t u c i o -
n a l n i h r a z m e r , k i š e l e o m o g o č a j o , d a i n d i v i -
d u u m n a s t o p i k o t d e j a v n i u d e l e ž e n e c . K a k o r -
k o l i , s i s t e m s e n e u k v a r j a s t a k i m r a z m i š l j a -
n j e m , m a r v e č s k u š a s s o c i a l n i m i u k r e p i o m i -
l i t i n a s t a l i p o l o ž a j . V e n d a r s o c i a l n a s t i g m a t i -
z a c i j a t e p r o b l e m a t i k e n e r e š u j e , z a t o o s t a j a 
k o t e d i n a r e s n a a l t e r n a t i v a o r g a n i z a c i j a p r i -
l a g o d l j i v e j š i h i n m a n j š o l s k o o r g a n i z i r a n i h 
i z o b r a ž e v a l n i h o b l i k . O p r e d n o s t i h i n v e s t i c i -
j e v n o v e i z o b r a ž e v a l n e p r i s t o p e z a m l a d e 
o s i p n i k e ( č e p r a v v z v e z i s s o c i a l n i m i u k r e p i ) 
s m o ž e r a z p r a v l j a l i ( M r g o l e , 1 9 9 6 c ) , v e n d a r 
j e v S l o v e n i j i t a p r o b l e m a t i k a š e l e v z a č e t n i 
f a z i t e o r e t s k e g a r a z m i š l j a n j a , p a t u d i p r a k t i č -
n e g a d e l o v a n j a . ( O d r u ž b e n i s e n z i b i l n o s t i , k i 
b i p r i p o m o g l a k u s k l a j e n i m e d r e s o r n i p o d p o -
r i n a d r ž a v n i r a v n i , p a o b p a r l a m e n t a r n i d i -
n a m i k i s p r e j e m a n j a d r ž a v n e g a p r o r a č u n a z a 
l e t o 1 9 9 7 n i m a s m i s l a t r a t i t i i n t e l e k t u a l n e 
e n e r g i j e ) . 

I z s t o p a n j e m l a d i h i z š o l s k e g a s i s t e m a i m a s 
s o c i o l o š k i m r a z m i š l j a n j e m o s a m o m o r u , k a -
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G o v o r i t i o m l a d i h v i z o b r a ž e v a n j u o d r a -
s l i h j e b i l o t u d i p r e d n e k a j l e t i h e r e t i č n o , 
k o t j e š e v e d n o , k a d a r k d o v š o l s k e m s i s t e -
m u r a z m i š l j a o e n a k o p r a v n o s t i i n a v t o -
n o m n o s t i s i s t e m a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h . 
D a n e s s o m l a d i p e d a g o š k i o z i r o m a a n d r a -
g o š k i o b j e k t o b e h s i s t e m o v . P a r a d o k s j e 
s e v e d a d v o s m e r e n : č e r e d n i š o l s k i s i s t e m 
i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h o d s t o p i z a h t e v a n e 
p r i s t o j n o s t i , s t e m i m p l i c i t n o p r i z n a l a s t e n 
n e u s p e h , s i s t e m i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h p a 
s e l a h k o p o d r u g i s t r a n i k o n s t i t u i r a l e v 
o k v i r u š o l s k e g a s i s t e m a i n i m a n u j n o 
o p r a v i t i z l j u d m i , k i i z t e g a s i s t e m a ( t a k o 
a l i d r u g a č e ) i z h a j a j o . P r i t e m p a p o l o ž a j 
m l a d i h v s i s t e m u i z o b r a ž e v a n j a i n n j i h o v e 
r e a l n e i z o b r a ž e v a l n e m o ž n o s t i p o m e n i j o 
a k u t n i s i m p t o m o p i s a n e s i s t e m s k e p a r a -
d o k s n o s t i . K e r s e v s i , k i j i h p r i s i l n o t l a č i -
j o / m o v š o l e , n i s o s p o s o b n i š o l a t i , j e š e 
b o l j r e s , d a t u d i š o l s k i s i s t e m - z l a s t i s i -
s t e m n a d a l j e v a l n e g a š o l a n j a p o o s n o v n i 
š o l i - n i p r i m e r e n z a v s e , k i s i p r i b o r i j o 
n j e g o v v s t o p n i v i z u m . Z n a s p r o t n e s t r a n i 
s e z d i n e k a k o s a m o m o r i l s k o , k o u g o t a v -
l j a m o , d a m l a d i m n o ž i č n o i z s t o p a j o i z n a -
d a l j e v a l n e g a š o l a n j a , k i j i m z a g o t a v l j a c e r -
t i f i k a t p r e ž i v e t j a , t i s t i c e r t i f i k a t , k i o d p i r a 
v r a t a v s v e t z a p o s l o v a n j a i n o d r a s l i h . S 
s t a l i š č a f e n o m e n a p o d a l j š a n e m l a d o s t i , p o 
k a t e r e m b i v s i r a d i č i m d l j e o s t a l i m l a d i 
( G i l l i s , 1 9 9 3 ) , s e t u d i p o d a l j š u j e č a s , k i g a 
m l a d i d a n e s ž e l i j o p r e ž i v e t i k o t i z k l j u č e n i s 
p o d r o č j a d e l a . T u d i s t e g a v i d i k a s e z d i š o -
l a n j e š e n a j b o l j š a s t r a t e š k o - e k o n o m i č n a 
p r i l o ž n o s t . 

k o r g a j e r a z v i j a l D u r k h e i m p r e d n a t a n č n o 
s t o l e t i ( D u r k h e i m , 1 9 9 2 ) , š e e n o s k u p n o m e -
t o d o l o š k o z n a č i l n o s t : z a v s a k o z g o d b o ( t o -
k r a t z g o d b o o n e u s p e h u ) j e n a m r e č z n a č i l n a 
i n d i v i d u a l n a n a k l j u č n o s t , k i j e s i c e r s a m a n a 
s e b i d r a m a t i č n a i n z a n i m i v a , v e n d a r t e g a , d a 
v s a k o l e t o o s t a n e b r e z m o ž n o s t i z a n a d a l j e v a -
n j e š o l a n j a v s a j e n a t r e t j i n a g e n e r a c i j e , n e m o -
r e m o p o j a s n j e v a t i b r e z u p o š t e v a n j a d r u ž b e -
n i h d e j a v n i k o v , k i p a n i s o p o v s e m n e n a k l j u č -
n i i n n e p r e d v i d l j i v i . 

Z a i z l o č e n e o s t a j a j o i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m i 
z a o d r a s l e n a d o m e s t n a o b l i k a i n d e j s t v o j e , 
d a s e v p o s a m e z n e a n d r a g o š k e i z o b r a ž e v a l n e 
p r o g r a m e , o d o s n o v n e š o l e z a o d r a s l e , p r o -
g r a m o v U Ž U , C M O , U S O d o i n f o r m a t i v n i h 

i n m o t i v a c i j s k i h d e l a v n i c , k i j i h o r g a n i z i r a 
R e p u b l i š k i z a v o d z a z a p o s l o v a n j e , č e d a l j e p o -
g o s t e j e v p i s u j e j o u d e l e ž e n c i , k i j i h k l j u b p r e -
c e j š n j i d o b r o h o t n o s t i n e m o r e m o o z n a č i t i k o t 
o d r a s l e . A n d r a g o š k a t e r m i n o l o g i j a j i h j e d o -
s l e j o z n a č e v a l a k o t m l a j š e o d r a s l e , t o p a p o 
r e s n e j š e m p r e m i s l e k u i n p r a k t i č n i h i z k u š n j a h 
p r i d e l u z l j u d m i , k i s o s t a r i o d 1 5 d o 2 5 l e t , 
a n t i c i p i r a d o l o č e n e k o m u n i k a c i j s k e z a g a t e , š e 
z l a s t i p r i m o r e b i t n i i n t e r d i s c i p l i n a r n i k o m u -
n i k a c i j i . Z a t o s m o n a m e s t o s e -
d a n j e k a t e g o r i j e » m l a j š i o d r a -
s l i « p r e d l a g a l i k a t e g o r i j o 
» m l a d i v i z o b r a ž e v a n j u o d r a -
s l i h « ( M r g o l e , 1 9 9 7 ) . 

P r i t e m b o k d o u g o v a r j a l , d a 
p o n e p o t r e b n e m o b r e m e n j u j e -
m o k o m a j v p e l j a n o a n d r a g o š k o o p r e d e l i t e v 
c i l j n e s k u p i n e m l a j š i h o d r a s l i h . P r e d n o s t t a k -
š n e k l a s i f i k a c i j e v i d i m o v l u č i k r i t i k e s t a l i š č 
d o m l a d i n e , k i s o j i h o b l i k o v a l e p o z i t i v i s t i č n e 
t e ž n j e v h u m a n i s t i č n i h d i s c i p l i n a h v p r e t e k l o -
s t i . M l a d o s t j e i d e o l o š k a k a t e g o r i j a , k i j o t e ž -
k o e n o z n a č n o i n » o b j e k t i v n o « o p r e d e l i m o . 
Z a t o b o m o v p r i č u j o č e m p r i s p e v k u s k u š a l i 
p r i k a z a t i d r u ž b e n e r a z s e ž n o s t i p r o b l e m a t i k e , 
k i z a j e m a m l a d e k o t u d e l e ž e n c e v i z o b r a ž e -
v a l n i h p r o g r a m i h , i n p o k a z a t i , d a » n a r a -
v a « p r o b l e m a t i k e n u j n o p r e s e g a o z k o d o m e n o 
p e d a g o š k e a l i a n d r a g o š k e t e h n o l o g i j e t e r j e 
p r e j s o c i o l o š k i , a n t r o p o l o š k i i n p s i h o l o š k i 
t e o r e t s k i r a z i s k o v a l n i p r o b l e m v m u l t i d i s c i -
p l i n a r n i p e r s p e k t i v i . 

S O L S K I O S I P I N P A R A D O K S I 
S T A T I S T I Č N I H P O D A T K O V 

P r i a n i m a c i j i z a d r u g o i z v e d b o e k s p e r i m e n t a l -
n e g a p r o j e k t a C M O ( C e n t e r z a m l a j š e o d r a -
s l e , n a m e n j e n m l a d i m o s i p n i k o m ) s m o i z v e d l i 
k a r n e k a j i n f o r m a t i v n i h p o g o v o r o v s s v e t o -
v a l n i m i d e l a v c i n a t e r e n u , k i p o z n a j o r e s n i č -
n o d i n a m i k o š o l s k e g a o s i p a . N j i h o v a o c e n a o 
m l a d i n i , k i z a p u s t i š o l a n j e , d a j e o b č u t e k k a -
t a s t r o f a l n e g a s t a n j a . A l i l a h k o p a r c i a l n o 
m n e n j e p o z n a v a l c e v n a t e r e n u p r i k a ž e m o t u -
d i š t e v i l č n o ? 

S t a t i s t i č n a p o d a t k o v n a z a l o g a - v i r i n a M S S , 
p o d a t k i R Z Z , S t a t i s t i č n e i n f o r m a c i j e ( v z g o j a 
i n i z o b r a ž e v a n j e - S U R S ) , S t a t i s t i č n i p o d a t k i 
p o o b č i n a h ( Z a v o d R S z a s t a t i s t i k o ) , R e z u l t a t i 
r a z i s k o v a n j ( Z a v o d R S z a s t a t i s t i k o ) , D e m o -
g r a f s k a s t a t i s t i k a ( S U R S ) - j e n a p r v i p o g l e d 

Ena tretjina 
generacije nima 
možnosti za 
nadaljnje šolanje. 
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b o g a t p o d a t k o v n i i n s t r u m e n t a r i j , v e n d a r j e z a 
n a š e p o t r e b e p r e m a l o d i s t i n k t i v e n , s a j v e č i n o -
m a z a b r i š e p r e t a n j e n o d i n a m i k o p o s a m e z n i h 
k a t e g o r i j , k i n a s z a n i m a j o , i n p o s t r e ž e z z e l o 
o h l a p n i m p o v p r e č j e m . S t a r o s t n e k a t e g o r i j e , 
p o k a t e r i h j e i z v e d e n a s p l o š n a d e m o g r a f s k a 
s t a t i s t i k a , s e v e d n o n e u j e m a j o s p r e d v i d e n i m i 
p o l o ž a j i . S t a r o s t n e o p r e d e l i t v e o d 1 5 d o 1 9 l e t 
( k i j i h u p o š t e v a s t a t i s t i č n a o b d e l a v a ) s e u v r -
š č a j o n a d v e r a v n i n i p r e h o d a : n a j p r e j i z o s n o v -
n e š o l e v s r e d n j e š o l a n j e , n a t o p a i z s r e d n j e g a 
š o l a n j a v v i s o k o . T a k o s t a s t o k a t e g o r i j o z a j e -
t a d v a r a z l i č n a p r e k r i v a j o č a s e s t a t u s a , k i 
h k r a t i z a m e g l i t a d i n a m i k o p r e h a j a n j a ( s t a r o s t -
n a m e j a 1 5 l e t n e p o m e n i n u j n o t u d i k o n č a n e -
g a o s n o v n e g a š o l a n j a , p r a v t a k o d o p o l n j e n o 
1 9 . l e t o n e p o m e n i k o n č a n e g a s r e d n j e g a š o l a -
n j a ) . N a t a n č n o š t e v i l o s e n a m s t e m i z m i k a i n 
z a t o l a h k o l e s k l e p a m o , d a j e o s i p v o s n o v n i h 
š o l a h v z a d n j i h p e t i h l e t i h ( 1 9 9 1 - 1 9 9 6 ) m e d 
š e s t i m i i n s e d m i m i o d s t o t k i ( S t a t i s t i č n e i n f o r -
m a c i j e ) , d a š o l a n j e p o o s n o v n i š o l i n a d a l j u j e 
8 7 o d s t o t k o v p o p u l a c i j e ( p o d a t k i o v p i s u v 1 . 
l e t n i k z a j e m a j o v s e š o l e , v k l j u č u j e j o p a t u d i 
p o n a v l j a l c e ) . I z B e l e k n j i g e ( 1 9 9 5 : 2 3 2 ) l a h k o 
p o v z a m e m o , d a z n a š a š t e v i l o p o n a v l j a l c e v v 
p r v i h l e t n i k i h d v e - , t r i - i n š t i r i l e t n i h s r e d n j i h 
š o l z a d n j a l e t a v p o v p r e č j u 8 o d s t o t k o v . Z a t o 
m o r a m o t e p o d a t k e b r a t i k r i ž n o i n s p r e c e j -
š n j o r a z i s k o v a l n o i n t u i c i j o . 
K e r j e m l a d i n a ž e o d a n t i k e e s t e t s k i o b j e k t 
o b č u d o v a n j a , b o m o z a z a č e t n o e s t e t s k o 
» u g o d j e « v n a d a l j e v a n j u p r e d s t a v i l i n e k a j p o -
n a z o r i t e v , k i j i h j e n a v d a h n i l o l a n s k o d r ž a v n o 
p o r o č i l o o m l a d i n i v S l o v e n i j i ( U l e , ( u r . ) , 
1 9 9 6 a ) , v p r i m e r j a v i z n e k a t e r i m i m e d n a r o d -
n i m i k o m p a r a t i v n i m i n a v e z a v a m i t e r p o d a t k i , 
k i s m o j i h z b r a l i s a m i ( M r g o l e , 1 9 9 6 e ) . 

Tabela 1: Starostne skupine v fetu 1992 - , . , . . . 
15-19jet 144.900 7,4% celotne populacije 

2 0 - 2 4 let 143 .629 7 ,3%celotne • • i;e 
Vir: t t e d RS zet mladino, Nacionalni program, 1996. 

D e m o g r a f s k e š t u d i j e i z l e t a 1 9 9 5 k a ž e j o , d a 
s e d e l e ž p o p u l a c i j e d o l e t a 2 0 2 0 n e b o b i s t v e -
n o s p r e m i n j a l , k a r p o m e n i , d a b o č e t r t i n a 
p r e b i v a l c e v S l o v e n i j e v š t e t a v k a t e g o r i j o m l a -
d i h m e d 1 5 . i n 2 9 . l e t o m . I z o s n o v n e d e m o -
g r a f s k e m a t r i c e l a h k o t a k o i z p e l j e m o n e k a j 
z n a č i l n i h s t r u k t u r n i h k a t e g o r i j , k i b o d o p o -
m e n i l e o c e n o m o r e b i t n i h u d e l e ž e n c e v v s i s t e -
m u i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h n e p o s r e d n o p o i z -
s t o p u i z r e d n e g a s i s t e m a š o l a n j a . 

Tabela 2: Stopnjo delovne aktivnosti po starostnih 
skupinah za leto 1994 

15 -19 let 
2 0 - 2 4 let 56 ,5 % 
2 5 - 2 9 let 8 0 , 9 % 
VirfGeržina v: Ule, 1996a: 122. 

N a n a s l e d n j i t a b e l i j e n e k o l i k o n a t a n č n e j e 
p r i k a z a n o p r e h a j a n j e m l a d i h i z š o l s k e g a s i s t e -
m a n a t r g d e l o v n e s i l e . P r i k a z u j e d i n a m i k o 

Z a 7 , 5 o d s t o t k a p o p u l a c i j e m l a d i h m e d 1 5 . 
i n 1 9 . l e t o m s t a r o s t i , k i j e o p r e d e l j e n a k o t 
d e l o v n o a k t i v n a , j i h j e ( p o G e r ž i n a , i b i d . ) : 

• 4 3 o d s t o t k o v z a p o s l e n i h z a d o l o č e n č a s , 
k a r p o m e n i n e g o t o v o s t m e d b r e z p o s e l -
n o s t j o i n d e l o m z a n e d o l o č e n č a s ; 

• 9 o d s t o t k o v z a p o s l e n i h p a i š č e d r u g o z a -
p o s l i t e v . 

p r i l i v a m l a d i h , k i i z š o l p r e h a j a j o v k a t e g o r i j o 
a k t i v n e g a p r e b i v a l s t v a , v k a t e r i j i h i m a v e č 
k o t p o l o v i c a k o n č a n o p o k l i c n o a l i s r e d n j e 
i z o b r a ž e v a n j e ( s k u p a j z o s i p o m š t u d e n t o v ) , 
d o b r a č e t r t i n a p a k o m a j k o n č a n o o s n o v n o 
š o l o a l i p a n i t i t e n e ( K r a i g h e r , 1 9 9 4 : 1 9 - 2 0 ) . 

Tabela 3: Število pri! iva iz šolskega sistema 
v letih 1988-1993 

priliv priliv priliv 
iz OŠ po OŠ po SŠ 

1988 2.576 3.730 14.307 
1989" 3.567 4.119 12.810 
1990 2,756 1 ..538 13.860 
1991 3.055 4,|79 13.281 
1992 783 4.018 14.054 
1993 2.849 4.100 13.8 i 6 

povprečje '88-'93 ~ 2.600 3 650 13.680 

(povzeto po: Kraigher, 1994: 20) 

T a b e l i s t a s t a r o s t n o i n v s e b i n s k o p r e m a l o d i -
s t i n k t i v n i , d a b i b i l i l a h k o p o d a t k i a n a l i t i č n o 
u p o r a b n i . K l j u b t e m u l a h k o n a t a b e l i 3 v i d i -
m o , d a j e š t e v i l o m l a d i h , k i p o p o s a m e z n i h 
i z o b r a ž e v a l n i h s t o p n j a h p r e h a j a j o n a t r g d e -
l a , d o k a j k o n s t a n t n o , n e g l e d e n a r a z l i č n o 
d o l ž i n o t r a j a n j a i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v . 
P r i t e m j e t u d i š t e v i l o v p i s a n i h d i j a k o v v s r e -
d n j e š o l e - k l j u b p e s t r i d i n a m i k i p o n a v l j a n j a , 
p r e p i s o v a n j a , i z s t o p o v , g e n e r a c i j s k i h o d m i -
k o v - p o l e t u 1 9 8 9 d o k a j k o n s t a n t n o i n v e -
d n o v e č j e k o t 3 0 . 0 0 0 ( B e l a k n j i g a , 1 9 9 5 : 2 3 1 , 
2 3 2 ) . S k r a t k a , č e s e s t r i n j a m o , d a n a m k o n -



s t a n t n i š t e v i l i v p i s a n i h i n t i s t i h , k i i z s r e d n j i h 
š o l p r e h a j a j o n a t r g d e l o v n e s i l e , p o m e n i t a 
s t r u k t u r n i k a t e g o r i j i , p r e p r o s t r a č u n p o k a ž e 
( p r a v t a k o s t r u k t u r n i ) p r i m a n j k l j a j o d 1 6 . 0 0 0 
d o 1 7 . 0 0 0 p o s a m e z n i k o v . 

N a j v e č j i d e l e ž m l a d i h p r i h a j a n a t r g d e l o v n e 
s i l e p o k o n č a n e m s r e d n j e m š o l a n j u . N a t a n č -
n e j š i p o d a t k i o v k l j u č e n o s t i m l a d i h v i z o b r a -
ž e v a n j e s o n a n a s l e d n j i t a b e l i : 

Tabela 4: Vključenost mladih v izobraževanje v 

tete T 9 9 4 / 9 S 
1 5 - V 9 t o 7 8 % H 7 i > 3 1 

2 0 - 2 4 let 21 ,3 % 30 .390 

I0 -29 let A,6% 6.875 
Vir: Mencin, Čeplak v: Ule 1 9 9 6 a , 76. 

V z v e z i z d e m o g r a f s k i m m o z a i k o m m l a d i n e 
i z p r e d t r e h l e t , k i g a s k u š a m o s e s t a v i t i , j e č a s 
z a p r v i p o s k u s g e n e r a l i z a c i j e . K e r d e m o g r a f -
s k e a n a l i z e n a p o v e d u j e j o p r v o v e č j e z m a n j š a -
n j e g e n e r a c i j e z a l e t o 1 9 9 7 , l a h k o o c e n o z a l e -
t o 1 9 9 4 u p o r a b l j a m o k o t d o k a j z a n e s l j i v o 
k o n s t a n t o v e č l e t n e d i n a m i k e . P r a v t a k o l a h -
k o s k l e p a m o , d a j e š t e v i l o o s i p n i k o v d o k a j 
k o n s t a n t n o . N a s l e d n j a t a b e l a n a z o r n o p r i k a -
z u j e s t r u k t u r n o r a z s e ž n o s t p r o b l e m a , k i s e n a 
p r v i p o g l e d s i c e r z d i i n d i v i d u a l n o p o g o j e n i n 
n a k l j u č e n , v d a l j š e m č a s o v n e m o b d o b j u p a s e 
p o k a ž e d i n a m i k a d o l g e g a t r a j a n j a k o t s i s t e m -
s k a k o n s t a n t a . 

Tabela 5: Mladi med delom in šolo v leta W * 
starost velikost starostne delovno v l j « e f l i nepojasnjeno 

stapine aktivni v izobraževanje 
1 3 - » 144 J ® 117.631 1 4 4 8 2 

¡ m i {7,51! 178%) £14,51} 
20 -24 1 4 3 « 8 1 1 5 0 3 0 . 3 9 0 

(100-,) 156,51) i 2 1 , 3 l | 21} 

P o a n k e t i o d e l o v n i s i l i z a l e t o 1 9 9 4 j e b r e z -
p o s e l n o s t m l a d i h v S l o v e n i j i i n v p r i m e r j a v i z 
d r u g i m i d r ž a v a m i EU o b č u t n o v e č j a p r a v p r i 
m l a d i h m e d 1 5 . i n 1 9 . l e t o m . P r i t e m n a j o p o -
z o r i m o , d a s t a t i s t i k e z a v o d o v z a z a p o s l o v a n j e 
z e l o r a d e z d r u ž u j e j o m l a d e o d 1 5 . d o 2 4 . l e t a 
v e n o t n o s k u p i n o , k a r v p o v p r e č j u n e k o l i k o 
p r i k r i j e i z r a z i t e s l o v e n s k e o d m i k e . P o d a t k i 
R Z Z o b r e z p o s e l n i h n a v a j a j o d v e k a t e g o r i j i , 
k i p a s e p r e k r i v a t a i n s t a z a n a s p r e m a l o r a z l i -
k o v a l n i , i n s i c e r i s k a l c e p r v e z a p o s l i t v e i n 
b r e z p o s e l n e d o 2 6 l e t , n e n a v a j a j o p a k a t e g o -
r i j e r e g i s t r i r a n i h b r e z p o s e l n i h m e d 1 5 . i n 1 9 . 
l e t o m . 
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Tabela 6: Brezposelnost mladih v f e e p i f a t e I f f S in v Sloveniji leto 1994 
(v odstotkih) 

starost Slovenija Nemčija Danska V Br a Belgija Francija 
15-19 35,7 4,8 8,6 16,5 21,5 28,6 

20-24 19/ 6,4 15,2 1 « 12,3 20,4 

25-29 10,9 6,4 1?A 11 7,8 12,3 
Vir: Izbor iz Geržina, ibid,: 127. 

O b r a v n a v a n e p o d a t k e l a h k o s t r n e m o v p o -
s k u s o d g o v o r a n a i s k a n i h d o b r i h 1 6 . 0 0 0 l j u d i , 
s t a r i h o d 1 5 d o 1 9 l e t , k i n i s o z a j e t i m e d a k t i v -
n i m i i n š o l a j o č i m i s e v r s t n i k i ( t o s t a p r i b l i ž n o 
d v e t r e t j i n i š o l s k e g e n e r a c i j e ) , t e r t u d i 3 2 . 0 0 0 
m l a d i h , k i j i h č a k a e n a k a u s o d a m e d 2 0 . i n 2 4 . 
l e t o m . A l i s o o m e n j e n e š t e v i l k e r e a l n e ? 
Z a d n j a a n a l i z a u s p e š n o s t i š o l s k e g e n e r a c i j e j e 
b i l a o p r a v l j e n a p r e d 1 5 l e t i . V g e n e r a c i j i , k i s e 
j e v l e t i h 1 9 8 2 / 8 3 i n 1 9 8 4 / 8 5 v p i s a l a v s r e d -
n j e i z o b r a ž e v a n j e , j e b i l 2 0 - o d s t o t e n o s i p ( Z a -
v o d R S z a z a p o s l o v a n j e , s e p t e m b e r 1 9 9 0 , d e -
l o v n o g r a d i v o ) . P r v e g a l e t n i k a 
n i k o n č a l o 1 6 o d s t o t k o v d i j a -
k o v i n d i j a k i n j ( k r i ž n o b r a n j e s 
p o d a t k o m o p o n a v l j a l c i h v 1 . 
l e t n i k u - B e l a k n j i g a , 1 9 9 5 : 
2 3 2 - p r i p r e d p o s t a v k i , d a g r e 
z a r a z v o j , p o k a ž e , d a 8 o d s t o t -
k o v v p i s a n e p o p u l a c i j e n e n a d a l j u j e š o l a n j a 
ž e t a k o j p o p r v e m l e t n i k u ) . 
P o p i s ' 9 1 ( Z a v o d R S z a s t a t i s t i k o , n o v e m b e r 
1 9 9 2 ) p a n a v a j a , d a j e b i l o v i z o b r a ž e v a n j e 
v k l j u č e n e 7 3 , 4 5 o d s t o t k a p o p u l a c i j e m e d 1 5 . 
i n 1 9 . l e t o m . V e č k o t 1 8 . 0 0 0 m l a d i h b r e z p o -
s e l n i h m e d 1 5 . i n 2 5 . l e t o m v t e m č a s u n i i m e -
l o o s n o v n e g a p o k l i c a ( n i s o d o k o n č a l i p o k l i c -
n e g a i z o b r a ž e v a n j a a l i o s n o v n e š o l e ) . 
N a p o d l a g i p o d a t k o v z a i z o b r a ž e v a n j e l a h k o 
z a l e t o 1 9 9 5 u g o t o v i m o , d a j e k l j u b p o v e č a -
n j u i z o b r a z b e n e r a v n i p r e b i v a l s t v a v š o l a h 
p r e c e j š e n o s i p : n a o s n o v n i š o l i o b p r e h o d u v 
s r e d n j e š o l a n j e 7 - 1 2 o d s t o t k o v , v s r e d n j i h š o -
l a h p a v s a k o l e t o i z p a d e k a r č e t r t i n a š o l a j o č e 
s e g e n e r a c i j e ( v i r : U r a d R e p u b l i k e S l o v e n i j e 
z a m l a d i n o ) . P o g r o b i h o c e n a h b i l a h k o s k l e -
p a l i , d a 2 0 o d s t o t k o v p o p u l a c i j e p o o s n o v n i 
š o l i n e n a d a l j u j e š o l a n j a . 

I z B e l e k n j i g e ( 1 9 9 5 : 2 3 1 ) s m o ž e n a v e d l i š t e -
v i l o v p i s a n i h v p r v i l e t n i k s r e d n j e g a š o l a n j a . 
D i n a m i k a v p i s a v z a d n j i h l e t i h k a ž e p o r a s t : 
p r v e g a l a h k o v i d i m o m e d l e t o m a 1 9 8 5 
( 2 6 . 5 0 4 ) i n 1 9 8 9 ( 3 1 . 0 2 3 ) , n a s l e d n j e g a v l e -
t i h 1 9 9 1 - 1 9 9 3 , k o s e j e š t e v i l o p o v e č a l o n a 
s k o r a j 3 3 . 0 0 0 . K a k o n a j t a p o r a s t i n t e r p r e t i -
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r a m o v z v e z i z z m a n j š a n i m š t e v i l o m g e n e r a c i -
j e , k i k o n č u j e o s n o v n o š o l o , i n d o k a j k o n -
s t a n t n i m d e l e ž e m v p i s a o s n o v n o š o l c e v v 
1 . l e t n i k n a d a l j e v a l n e g a š o l a n j a ( p r i b l i ž n o 8 0 
o d s t o t k o v ) ? 

V l e t u 1 9 9 5 j e b i l o 1 0 o d s t o t k o v m l a d i h m e d 
1 5 . i n 1 9 . l e t o m d e l o v n o a k t i v n i h , m e d 2 0 . i n 
2 5 . l e t o m d v e t r e t j i n i , m e d 2 5 . i n 2 9 . l e t o m 
p a 9 0 o d s t o t k o v . D e l e ž r e g i s t r i r a n i h b r e z p o -
s e l n i h o s e b , s t a r i h d o 2 6 l e t , j e o b k o n c u l e t a 
1 9 9 4 z n a š a l p o v p r e č n o 3 3 o d s t o t k o v , m e d 
n j i m i p a j i h j e b i l o n a j v e č z n e d o k o n č a n o 
o s n o v n o š o l o ( 3 4 o d s t o t k o v ) , s k o n č a n o p o -
k l i c n o š o l o ( 2 6 o d s t o t k o v ) i n k o n č a n o s r e d -
n j o š t i r i l e t n o š o l o ( 2 9 o d s t o t k o v ) - v i r : U r a d 
R e p u b l i k e S l o v e n i j e z a m l a d i n o . 
T i p o d a t k i s o n a s p l o š n o p o m a n j k l j i v i , n e z a -
d o s t n o r a z l o č e v a l n i , r e z u l t a t i n i s o v e d n o l o -
g i č n i , z d r u ž e v a n j e r e z u l t a t o v n a s v o d i d o k o n -
t r a d i k c i j , p r i h a j a d o i z g u b e a l i p r e s e ž k a p o p u -
l a c i j e i p d . S i s t e m s r e d n j e g a š o l a n j a j e z a j e t k o t 
c e l o t a , p o s e b e j b i b i l o t r e b a o b r a v n a v a t i p o -
k l i c n e š o l e , p o s e b e j t e h n i č n e i n p o s e b e j g i -
m n a z i j e ( v p i s , d i n a m i k a o s i p a , p r e p i s o v a n j e , 
d o k o n č a n j e ) . B o l j k o t p r i k a z v o d s t o t k i h ( k i j e 
v e d n o n e v a r e n z a r a d i z a v a j a j o č i h d e l e ž e v ) n a s 
z a n i m a j o a b s o l u t n e š t e v i l k e : k o l i k o m l a d i h j e 
d e j a n s k o b r e z p o s e l n i h . R a z l i č n i a v t o r j i n a v a -
j a j o d o k a j r a z l i č n e p o d a t k e . O p r e d e l j e n a r a z i -
s k o v a l n a v p r a š a n j a z a h t e v a j o t e m e l j i t e j š o l o n -

g i t u d i n a l n o š t u d i j o s t a t i s t i č n i h p o d a t k o v ( z a 
o b d o b j e 1 9 9 0 - 1 9 9 6 ) , p r e d v s e m n a p o d l a g i 
k o m p a r a t i v n e g a k r i ž a n j a p o s a m e z n i h p o d a t -
k o v i n k r i ž n e g a i z r a č u n a v a n j a r a z l i č n i h s t a t i -
s t i č n i h v i r o v . Č e p r a v p o d a t k i n e b o d o a k t u a l -
n i , l a h k o o d t a k š n e r a z i s k a v e p r i č a k u j e m o 
» z g o d o v i n s k o l e k c i j o « o o b s e g u s t r u k t u r n o 
p o g o j e n e g a o s i p a . P o l e g t e g a j e t r e b a i z d e l a t i 
s m i s e l n e p r o f i l e p o s a m e z n i h p r i m e r o v s t r a t e -
g i j e š o l a n j a , k i b i j i h s t a t i s t i č n o s p r e m l j a l i p o 
r a z v o j n i l o g i k i , n a p r i m e r d o k o n č a n j e o s n o v -
n e š o l e , p r e h o d n a p o k l i c n i p r o g r a m ( v p i s ) , 
š t e v i l o d i p l o m a n t o v ( p o t r e h l e t i h ) , k a r b i 
n a m o m o g o č i l o v č a s o v n i p e r s p e k t i v i d o l o č i -
t e v d e l e ž a u s p e š n o k o n č a n e g a p o k l i c n e g a i z o -
b r a ž e v a n j a t e r v p r i m e r j a v i z d e l e ž e m v p i s a n i h 
( p r a v t a k o v č a s o v n i p e r s p e k t i v i ) o c e n o o s i p a 
v p o k l i c n i h š o l a h k o t p r e d i k c i j s k o v a r i a b l o . 
P o l e g t e g a j e t r e b a g e n e r a l i z i r a n e s t a t i s t i č n e 
p o d a t k e o u s p e h u r a č u n a t i n a z a č e t k u i n k o n -
c u š o l s k e g a l e t a ( s e p t e m b e r - j u n i j ) i n n a p r e j , 
s p r e m l j a t i d i n a m i k o p r e p i s o v a n j a v r a z l i č n e 
i z o b r a ž e v a l n e p r o g r a m e . 

S e d a n j i n a č i n z b i r a n j a p o d a t k o v n a m t e g a n e 
o m o g o č a , z a t o n a j n a v e d e m o n e k a j k r i ž n i h 
p r i m e r j a v i n p a r a d o k s o v , p r e d k a t e r i m i s e 
z n a j d e m o o b p o s k u s u i n t e r p r e t a c i j e : 

® Š t e v i l o p o p u l a c i j e m e d 1 5 . i n 1 9 . l e t o m j e 
b i l o v l e t u 1 9 9 4 1 4 5 . 0 0 0 . S e p t e m b r a 1 9 9 4 j e 
k o n č a l o o s n o v n o š o l o 2 6 . 6 1 1 p o s a m e z n i k o v . 
V 1 . l e t n i k s r e d n j i h š o l ( s k u p a j s p o n a v l j a l c i ) 
s e j i h j e v p i s a l o 3 2 . 8 6 2 . Č e j i h 8 0 o d s t o t k o v 
n a d a l j u j e s r e d n j e š o l a n j e ( i z N a c i o n a l n e g a 
p r o g r a m a U r a d a z a m l a d i n o , 1 9 9 6 , p o d a t e k 
o v k l j u č e n o s t i p o p u l a c i j e m e d 1 5 . i n 1 9 . l e -
t o m v š o l a n j e s p e t n i d o v o l j d i s t i n k t i v e n : a l i 
s o z a j e t i t u d i o s n o v n o š o l c i i n š t u d e n t i ) , s e j i h 
j e v 1 . l e t n i k v p i s a l o p r i b l i ž n o 2 1 . 3 0 0 . R a z l i -
k a v p r i m e r j a v i z v s e m i v p i s a n i m i v 1 . l e t n i k 
l e t a 1 9 9 4 z n a š a 1 1 . 5 5 1 ( e n a t r e t j i n a ) . Č e 
u p o š t e v a m o , d a j e p o n a v l j a l c e v v 1 . l e t n i k u 
o k r o g 8 o d s t o t k o v , j e t o l e p r i b l i ž n o 2 . 5 0 0 d i -
j a k o v m a n j . T o r e j j i h š e v e d n o o s t a n e 9 . 0 0 0 
n e p o j a s n j e n i h ( 1 0 o d s t o t k o v v s e h š o l a j o č i h j e 
v s t a r o s t i m e d 1 5 . i n 1 9 . l e t o m ) . A l i g r e z a t i -
s t e , k i s e p r e p i s u j e j o , k i s e s i c e r v p i š e j o , p a n e 
k o n č a j o a l i p a s p l o h n e o b i s k u j e j o p o u k a , a l i 
g r e z a d e l e ž t i s t i h , k i s e p r e p r o s t o n e h a j o š o l a -
t i ? S r e č o Z a k r a j š e k ( 1 9 9 5 : 3 1 7 ) t r d i , d a s e 
b o m o m o r a l i b r e z v e č j i h m o r a l n i h z a d r e g 
s p r i j a z n i t i z d e j s t v o m , » d a p a č 1 0 a l i 1 5 o d -
s t o t k o v o t r o k n i z a š o l o « . V e n d a r s o t u d i d r u -
g e i n t e r p r e t a t i v n e m o ž n o s t i : č e d a l j e v e č m l a -



d i h o b a n t i c i p a c i j i n e u s p e h a s a m i h o d s e b e 
p r e n e h a š o l a n j e , i z s t o p i j o i z š o l s k e g a p r o g r a -
m a p r e d k o n c e m š o l s k e g a l e t a , k e r t a k o f o r -
m a l n o n i s o o z n a č e n i k o t p o n a v l j a l c i . P o d v e h 
n e u s p e š n i h p o n a v l j a n j i h š o l s k i s i s t e m n a m r e č 
m l a d i m n e d o v o l j u j e n a d a l j e v a n j a š o l a n j a i n 
j i m s t e m o n e m o g o č a p r e h a j a n j e m e d r a z l i č -
n i m i i z o b r a ž e v a l n i m i p r o g r a m i . 
« Č e u p o š t e v a m o p o d a t e k , d a j e e n a t r e t j i n a 
v s a k e g e n e r a c i j e b r e z o s n o v n e g a š o l a n j a a l i 
o s n o v n e g a p o k l i c a , p r i d e m o p r i š t e v i l u 
2 5 . 0 0 0 p r a v t a k o d o š t e v i l a p r i b l i ž n o 8 . 0 0 0 . 

• P o d a t k i z a l e t o 1 9 9 4 k a ž e j o r a z m e r j e v p i s a -
n i h v s r e d n j e š o l e : 5 8 o d s t o t k o v ( g i m n a z i j e i n 
t e h n i š k e š o l e ) p r o t i 4 2 o d s t o t k o m ( d v e l e t n e 
i n t r i l e t n e p o k l i c n e š o l e ) - B e l a k n j i g a , 1 9 9 5 : 
2 3 1 , s l i k a 1 4 . 
V e n d a r n a s b o l j k o t s a m i p o d a t k i o š t e v i l u 
š o l s k i h o s i p n i k o v z a n i m a j o p o d a t k i , k i b i 
o m o g o č i l i k v a l i t a t i v n o a n a l i z o i n l o n g i t u d i -
n a l n o s p r e m l j a n j e d i n a m i k e i z s t o p a n j a i z š o l -
s k e g a s i s t e m a . P r i t e m s e n a m p o s t a v l j a j o n e -
k a t e r a v p r a š a n j a , k i b i z a h t e v a l a p o s e b e n r a -
z i s k o v a l n i p r i s t o p k r a z p o l o ž l j i v i m s t a t i s t i č -
n i m p o d a t k o m i n n a m p o m a g a l a u g o t o v i t i : 
• K o l i k o j e o m e j i t e v v p i s a v p o s a m e z n e p r o -
g r a m e s r e d n j e g a š o l a n j a m e r i l o z a p o s l i t v e n e 
p o l i t i k e ( š t e v i l o o m e j e n i h v p i s n i h m e s t ) , k a k -
š n a s o m e r i l a p o p o d r o č j i h i n k a k š n a j e d e j a n -
s k a d i s t r i b u c i j a v p r v i l e t n i k n a d a l j e v a l n e g a 
š o l a n j a , k o l i k š n o j e š t e v i l o z a v r n j e n i h , p o -
n o v n o v p i s a n i h , p r e p i s a n i h v 1 . l e t n i k e p o -
k l i c n i h , s r e d n j i h š o l i n g i m n a z i j p r o t i š t e v i l u 
u s p e š n o / » z a d o v o l j n o « v p i s a n i h ? K o l i k š e n j e 
d e l e ž p o p u l a c i j e , k i n e n a d a l j u j e š o l a n j a p o 
o s n o v n i š o l i ? K o l i k š e n j e d e l e ž s k o n č a n o 
o s n o v n o š o l o p r o t i d e l e ž u z i z p o l n j e n o š o l s k o 
o b v e z n o s t j o i n n e d o k o n č a n o o s n o v n o š o l o ? 
• K a k š n e o b l i k e p o k l i c n e g a o d l o č a n j a u p o r a -
b l j a j o k a n d i d a t i n a r a z l i č n i h i z o b r a ž e v a l n i h 
s m e r e h o z i r o m a s t o p n j a h ( g i m n a z i j e , t e h n i š k e 
i n p o k l i c n e š o l e ) ? 
8 K o l i k o s e k a n d i d a t i v p i s u j e j o n a p o d l a g i i n -
d i v i d u a l n i h d i s p o z i c i j i n k o l i k o z a r a d i z u n a -
n j i h o m e j i t e v ( p r e d p o s t a v k a o p r i m e r j a v i n e -
m o t i v i r a n o s t i z a š o l a n j e z a r a d i n e u s p e š n i h 
o z i r o m a » n e s r e č n i h « v p i s o v i z s t i s k e z d i n a -
m i k o i n d e l e ž e m d e j a n s k e g a š o l s k e g a n e u s p e -
h a ) ? K a t e r e s m e r i i n k a t e r i p r o g r a m i p r o d u c i -
r a j o n a j v e č o s i p n i k o v ? 
• K a k o i n v k o l i k š n e m o b s e g u p o t e k a d i n a m i -
k a m i g r a c i j i z z a h t e v n e j š i h v m a n j z a h t e v n e 
p r o g r a m e ( p o p o d r o č j i h ) ? 

® K o l i k o p o p u l a c i j e i z p a d e i z o s n o v n o š o l s k e -
g a s i s t e m a , k o l i k o j e n a d a l j u j e š o l a n j e ? K o l i -
k o i z p a d l i h s e z a p o s l i p o o s n o v n i š o l i , k o l i k o 
p a i z p a d l i h i z s r e d n j e g a š o l a n j a ? K a k š n o z a -
p o s l i t e v i z b i r a j o ? 

• A l i l a h k o n a p o d l a g i k r i ž n e g a b r a n j a p o d a t -
k o v o o s i p u u g o t o v i m o , k o l i k o j i h d e j a n s k o 
o s t a n e b r e z p o k l i c a , b r e z z a p o s l i t v e i n m o ž -
n o s t i z a n a d a l j e v a n j e i z o b r a ž e v a n j a ? 

• V e l i k o s t g e n e r a c i j e ( v p i s v o s n o v n o š o l o , 
d o k o n č a n j e , v p i s v s r e d n j o š o l o , i z p a d , d o -
k o n č a n j e ) i n p r i m e r j a v a s s t a t i s t i č n i m p o v -
p r e č j e m ( k a k š n a j e d i n a m i k a a b s o l u t n i h š t e -
v i l ) . 

S t a t i s t i č n i p o d a t k i s o a r g u m e n t z o m e j e n o 
v r e d n o s t j o , s a j m o r a m o z a p o t r e b e p r a g m a -
t i č n e g a n a č r t o v a n j a m l a d i n s k i h i z o b r a ž e v a l -
n i h p r o g r a m o v n u j n o p r e i t i k o p r e d e l i t v i 
k v a l i t a t i v n i h k a t e g o r i j , k i n a s s e z n a n i j o z n e -
k a t e r i m i t e m e l j n i m i z n a č i l n o s t m i m l a d i h i n 
s o i z h o d i š č n i d e j a v n i k i p r i r a z m i š l j a n j u o p r i -
p r a v i u s t r e z n i h i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v . 

I Z H O D I Š Č A Z A N A Č R T O V A N J E 
M L A D I N S K I H I Z O B R A Ž E V A L N I H 
P R O G R A M O V 

P r i n a č r t o v a n j u i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v 
n a č r t o v a l c i v e d n o i z h a j a j o i z p r e m i s l e k a o 
c i l j n i s k u p i n i . V n a d a l j e v a n j u b i r a d i n a j p r e j 
o p o z o r i l i n a i d e o l o š k e p o s t a v k e i n n j i h o v e 
k o n s e k v e n c e , k i s e j i m p r i n a č r t o v a n j u n i k a -
k o r n e m o r e m o i z o g n i t i . I z o b r a ž e v a l n i p r o -
g r a m i k o t s v o j o i z h o d i š č n o a r g u m e n t a c i j o 
p o s t a v l j a j o d o l o č e v a n j e i z o b r a ž e v a l n i h p o -
t r e b , k i t e m e l j i n a a n a l i z i c i l j n e s k u p i n e . P r i 
s o c i o l o š k e m k o n c e p t u d r u ž b e n i h p o t r e b s e 
z d i P a r s o n s o v a s o c i o l o g i j a , k i č l o v e k o v e 
p o t r e b e p o e n o s t a v l j e n o z v e d e n a r a v e n p e d a -
g o š k o p r e v e d l j i v i h t i p o v , n a j b o l j f u n k c i o n a l -
n o u p o r a b n a i n a p l i k a t i v n a . P r i t e m s e p o s a -
m e z n i k o v e p o t r e b e , k a k o r j i h j e o p r e d e l i l 
M a s l o v v , i n k i j i h p o n j e m t a k o r a d i d o l o č a j o 
t e o r e t i k i n a č r t o v a n j a i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a -
m o v , z v e d e j o n a p o e n o s t a v l j e n o b r a z e c u č n e -
g a p o g o j e v a n j a . T a k o s i c e r r e s p r i d o b i m o 
p r i p e d a g o š k e m o p t i m i z m u , v e n d a r s o t o 
p r e d n o s t i , k i s o z e l o k r a t k o r o č n e . Z a p l i k a c i -
j o p o z i t i v i s t i č n i h i n f u n k c i o n a l i s t i č n i h o p r e -
d e l i t e v v p r a k s i i z o b r a ž e v a n j a z m e r a j n a s t a j a -
j o p r e s e ž k i i n m i s e l n i p a r a d o k s i , n a k a t e r e b i 
r a d i o p o z o r i l i v n a d a l j e v a n j u . P a r a d o k s n a j e 
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ž e s a m a d o l o č i t e v i z o b r a ž e v a l n i h p o t r e b , n a 
k a r j e n a z a d n j e o p o z o r i l D a v i d s o n ( 1 9 9 5 ) . 
T e m e l j n o v p r a š a n j e j e , k a k o n a č r t o v a l c i 
i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v d r u ž b e n e p o t r e b e 
s p r e m e n i j o v i z o b r a ž e v a l n e . S t e m s o a k t i v n o -
s t i , k i i z t e g a p r o c e s a i z h a j a j o , v o d e n e s p o -
t r e b a m i o z i r o m a b i l a h k o i z o b r a ž e v a n j e 
o d r a s l i h v t e m e l j u o p r e d e l i l i k o t i z p o t r e b i z -
h a j a j o č o a k t i v n o s t ( n e e d s - m a k i n g a c t i v i t y ) . 
Č e d e f i n i r a m o i z o b r a ž e v a l n o p o t r e b o p o 
m o d e l u d i s k r e p a n c e , k a k o r j o j e o p r e d e l i l a 
W i t k i n o v a ( 1 9 8 4 , c i t . p o : D a v i d s o n , 1 9 9 5 ) , 
k o t r a z l i k o m e d ž e l j o p o s a m e z n i k a i n r e a l -
n o s t j o ( n a r a v n i r a z m e r a l i s t a n j a s t v a r i ) , j e 
o m e n j e n i p r e c e p p r i m l a d o s t n i k i h z e l o t e ž k o 
e n o z n a č n o a r t i k u l i r a t i i n p r e v e s t i n a r a v e n 
i z o b r a ž e v a n j a . M o d e l d i s k r e p a n c e p o t r e b 
l a h k o u p o r a b i m o p r i n a č r t o v a n j u p r o g r a -
m o v , p r i k a t e r e m s t a d o k a j j a s n i d v e r a v n i 
( n a p r i m e r z a h t e v a o k o l j a o z i r o m a d e l a p o 
z n a n j u t u j e g a j e z i k a i n ž e l j a p o s a m e z n i k a , d a 
s e n a u č i t u j e g a j e z i k a , k i g a p o t r e b u j e z a n e -
m o t e n o d e l o v a n j e v s v o j e m o k o l j u o z i r o m a 
p r i d e l u ) . P r i i z o b r a ž e v a n j u m l a d i h ( s p l o -
š n e m ) p a s o z a h t e v e o k o l j a o z i r o m a r e a l n o s t i , 
i z k a t e r e i z h a j a j o z a h t e v a n e s p r e t n o s t i , p o -
s t a v l j e n e v n e g o t o v o i n d i n a m i č n o s p r e m i n j a -
j o č o s e p r i h o d n o s t ( r a z v o j a t e h n i k e , t e h n o l o -
g i j e d e l a , s p r e t n o s t i , k i j i h b o d o m l a d i p o t r e -
b o v a l i , s t a n j a n a t r g u d e l o v n e s i l e , z a p o s l i t -
v e n i h m o ž n o s t i . . . n i m o g o č e j a s n o p r e d v i d e -
t i ) . T o r e j s e ž e l j e m l a d i h n e m o r e j o j a s n o a r t i -

O t e ž a v a h p r i i d i t u j i a k t u a l n i h i z o b r a ž e v a l n i h p o t r e b g r e n a 
e n i s t r a n i z a r a v e n p o s a m e z n i k a , n a d r u g i p a z a r a v e n d r u ž b e n i h 
p o g o j e v u r e d i t v e , s t r u k t u r e , t e h n o l o g i j e i n f i n a n c . N a v e d e n a u g o -
t o v i t e v p o m e n i v p r a k s i p r i p r a v o i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v , k i 
z e l o h i t r o u p o š t e v a j o s p r e m e m b e n a t r g u d e l a i a z r a z v o j e m t e h -
n o l o g i j e p o g o j e n e s p r e m e m b e d e l o v n i h z a h t e v . T a k i » p r i d o l o č a 
n j u » i z o b r a ž e v a l n i h p o t r e b « n u j n o z a p o l n i m o n e z v t d l j i v o v r z e l 
m e d i n d i v i d u a l n i m i n d r u ž b e n i m \ k o r i s t s l e d n j e g a , k a r \ s k r a j n i 
k o n s e k v e n c i p o m e n i , d a j e d o l o č i t e v i / . i . I n i h p o t r e b v e d n o 
ž e n o r m a t i v n o p o č e t j e ; s a j g r e z a v p l i v a n j e e n e g a č l o v e k a ( a l i s k u -
p i n e - t o j e n a č r t o v a l c e v i z o b r a ž , a l ; p r o g i i m a ) n a v e d e n j e 
d r u g e g a o z i r o m a d r u g i h . 

k u l i r a t i n a r a v n i d o s t a n j a o z i r o m a z a h t e v 
h i p o t e t i č n e p r i h o d n j e r e a l n o s t i , š e z l a s t i n e 
i z o b r a ž e v a l n e ž e l j e . T a k o j e o p r e d e l i t e v i z o -
b r a ž e v a l n i h p o t r e b m l a d i h p o s e g n a č r t o v a l -
c e v i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v , k i p r a v z a p r a v 
n e m o r e j o u p o š t e v a t i r e a l n i h p o t r e b c i l j n e 
s k u p i n e . S k l e p t e i z p e l j a v e j e , d a n a r a v n i č a -

s o v n e d i a h r o n i j e o i z o b r a ž e v a l n i h p o t r e b a h 
n e m o r e m o g o v o r i t i . M o d e l W i t k i n o v e l a h k o 
t a k o r e š u j e l e a k t u a l n a n e s k l a d j a n a s i n h r o n i 
r a v n i , k a r n a s v r a d i k a l i z i r a n i r a z l i č i c i p r i v e -
d e n a s a m r o b a r g u m e n t a v s e ž i v l j e n j s l c e g a 
u č e n j a . 

N a n o v k a r t e l , k i v i z o b r a ž e v a n j u d o l o č a p o -
t r e b e d r u g i m , j e p r a v t a k o ž e l e t a 1 9 7 8 v d e l u 
» T o w a r d a H i s t o r y o f N e e d s « o p o z o r i l s l o v e -
č i k r i t i k š o l s k e g a p o l j a I v a n I l l i c h . D a v i d s o n 
i n t u d i n e k a t e r i d r u g i a v t o r j i ( C o l l i n s , J a r v i s , 
G r i f f i n ) u g o t a v l j a j o , d a j e d o l o č a n j e i z o b r a ž e -
v a l n i h p o t r e b e n a i z m e d s e s t a v i n š o l e k o t p o -
l i t i č n e g a i n i d e o l o š k e g a a p a r a t a d r ž a v e , n i k a -
k o r p a n e t e h n i č n o v p r a š a n j e k u r i k u l a r n e g a 
n a č r t o v a n j a . N a t e j p o d l a g i l a h k o š e n a p r e j 
r a z m i š l j a m o , d a n a č r t o v a l c i z o p r e d e l i t v i j o 
p o j m a » i z o b r a ž e v a l n e p o t r e b e « z a p a d e j o n e -
r e f l e k t i r a n i p e d a g o š k i i m a g i n a c i j i i n z d o l o -
č i t v i j o i z o b r a ž e v a l n i h p o t r e b r e p r o d u c i r a j o 
d r u ž b e n e i d e o l o š k e r a z m e r e , s t e m p a t u d i 
r a z r e d n o d e l i t e v , s t r u k t u r n o n e e n a k o s t i n v s e 
p r i t i k l i n e v s a k d a n j i h t e ž a v s o d o b n e g a p o s t i n -
d u s t r i j s k e g a ž i v l j e n j a . 

P o z i t i v i s t i č n a d o l o č i t e v i n d i v i d u a l n i h i z o b r a -
ž e v a l n i h p o t r e b o m e n j e n o l o g i k o p r e v e d e n a 
r a v e n p e d a g o š k e r e c e p c i j e i n s t e m z a g o t o v i 
p r a k t i č n o i z v e d b o . M e n i m o , d a r e š i t e v n i v 
o d l o č i t v i z a i n d i v i d u a l n o a l i p o l i t i č n o i d e o l o -
š k o p e r s p e k t i v o , t e m v e č v r e f l e k s i v n e m z a v e -
d a n j u m o r e b i t n i h u č i n k o v p e d a g o š k e d e j a v -
n o s t i . S k r a t k a , v a n a l i z i s a m o u m e v n i h p r e d -
p o s t a v k , k i v o d i j o n a č r t o v a l c e p r i d o l o č a n j u 
i z h o d i š č n i h i z o b r a ž e v a l n i h p r e d p o s t a v k . Z a -
t o s e n e o d r e k a m o p e r s p e k t i v i d o l o č a n j a c i l j -
n e s k u p i n e , k i p o l e g i n d i v i d u a l n i h v k l j u č u j e 
t u d i š i r š e d r u ž b e n e ( k r i t i č n o s o c i o l o š k e i n a n -
t r o p o l o š k e ) p e r s p e k t i v e t e r s t e m o m o g o č a 
b o l j r e f l e k t i r a n o o p r e d e l i t e v c i l j n e s k u p i n e . 
P r e d n o s t o m e n j e n e g a m e t o d i č n e g a p r i s t o p a j e 
v t e m , d a s e i z o g n e m o n e v a r n o s t i p s i h o l o g i z i -
r a n j a i n i r a c i o n a l n e g a p e d a g o š k e g a r o m a n t i -
z i r a n j a . B r e z u p o š t e v a n j a d r u ž b e n i h a r g u -
m e n t o v s m o n a m r e č v n e n e h n i n e v a r n o s t i , d a 
s e n a m v p r e m i s l e k v p l e t e l e v i d i k i n d i v i d u a l -
n i h p e r s p e k t i v , k a r v o d i t u d i k n e v a r n o s t i p o -
e n o s t a v l j a n j a i n h k o n c e p t o m , k i p a t o l o g i z i -
r a j o i n s t i g m a t i z i r a j o ( u č n e t e ž a v e , o s e b n o s t -
n e m o t n j e , v e d e n j s k e m o t n j e . . . ) . N a m e s t o 
v p r a š a n j a , k a j j e v i n d i v i d u a l n i p s i h i t i s t o , k a r 
p o j a s n j u j e d o l o č e n o r a v n a n j e o z i r o m a o d l o č i -
t e v p o s a m e z n i k a ( i z s t o p i z š o l s k e g a s i s t e m a , 
s a m o m o r ) , j e z a n a č r t o v a l c e i z o b r a ž e v a l n i h 



49 

p r o g r a m o v u č i n k o v i t e j š e , č e s e v p r a š a j o , k a j 
v r e s n i c i s p o d b u j a p o s a m e z n i k a k o t a v t o -
n o m n e g a s u b j e k t a i n k a t e r e m o ž n o s t i m u l a h -
k o p o n u d i m o k o t a l t e r n a t i v e . A l i s o t e m o -
ž n o s t i d o l o č e n e z r a z u m e v a n j e m d r u ž b e n e 
p o g o j e n o s t i i n j i h l a h k o o m o g o č i i z o b r a ž e v a -
n j e ? D r u g a č e r e č e n o , a l i s e v z r o k z a š o l s k o 
o s i p n i š t v o m o r d a s k r i v a v r a z u m e v a n j u d i n a -
m i k e p o k l i c n e g a o d l o č a n j a , k i s e z n a j d e v z a -
g a t i m e d i n d i v i d u a l n o ž e l j o i n ( n e ) m o ž n o s t m i 
s p r e m i n j a j o č e s e r e a l n o s t i ? 

R a z i s k o v a l c i m l a d i n s k e b r e z p o s e l n o s t i v 
7 0 . i n 8 0 . l e t i h s o u s t v a r i l i d o l o č e n e v r s t e 
t i p o l o g i j e , k i t e m e l j i j o n a s t a t i s t i č n o d o l o -
č e n i h s k u p n i h z n a č i l n o s t i h o b r a v n a v a n j a 
d r a m a t i č n e g a p o v e č a n j a m l a d i n s k e b r e z -
p o s e l n o s t i v z a h o d n o e v r o p s k i h i n d u s t r i j -
s k i h d r ž a v a h . R e z u l t a t e ( u m e t n o k o n s t r u i -
r a n i h ) s t a t i s t i č n i h t i p o v s o d o b n e r a z i s k a v e 
k r i t i z i r a j o k o t p r e v e č r i g i d n e t e r p r e d l a g a -
j o o ž i v i t e v r a z i s k a v z v i d i k a k r i t i č n e t e o r i -
j e i n k u l t u r n e r a z r e d n e a n a l i z e . T o b i v 
p e r s p e k t i v i o m o g o č i l o r a z u m e v a n j e r a z -
m e r i j m o č i d r u ž b e n i h d e j a v n i k o v , k i i m a j o 
k l j u č n o v l o g o p r i i d e n t i t e t n i f o r m a c i j i m l a -
d i h ( P y e e t a l l . , 1996: 1 3 3 , 4 ) . P r e d v s e m s e 
v p o i n d u s t r i j s k i d r u ž b i p o j a v l j a m n o ž i c a 
k o n t r a d i k t o r n i h d i s k u r z o v , k i v s t o p a j o v 
p r e p l e t f o r m i r a n j a p o k l i c n e i d e n t i t e t e m l a -
d i h . 

P r y i a r g u m e n t , k i s e i m p l i c i t n o p r i k r a d e v p o -
j a s n j e v a n j e i n d i v i d u a l n e g a r a v n a n j a , j e v k r -
š č a n s k i k u l t u r i p o v e z a n s s a m o u m e v n o s t j o 
v p e l j a v e p o j m a i n d i v i d u a l n e k r i v d e o z i r o m a 
r a b e p o j m a i n d i v i d u a l n e o d g o v o r n o s t i v p r o -
t e s t a n t s k i k u l t u r i . M e n i m o , d a š e z l a s t i p r i 
d e l u z m l a d i m i , k i š e l e z a č e n j a j o z a z n a v a t i 
d r u ž b e n o r e a l n o s t i n j o p o s v o j e t u d i k r i t i č n o 
r e f l e k t i r a j o , r a b a k o n c e p t a i n d i v i d u a l n e o d -
g o v o r n o s t i ( k r i v d e ) z g r e š i m o ž n o s t o b l i k o v a -
n j a t e m e l j n e g a k o m u n i k a c i j s k e g a p r o s t o r a . 
U č i n k o v i t e j š e k o t v i d i k i n d i v i d u a l n e o d g o -
v o r n o s t i s e p o k a ž e r a z m i š l j a n j e o s t r u k t u r n i h 
o z i r o m a d r u ž b e n i h r a z m e r a h , k i p o s a m e z n i -
k o m š e l e o m o g o č a j o r a z m e r e z a n j i h o v o d e l o -
v a n j e . O m e n i l i s m o ž e i r a c i o n a l n o s t o d l o č i t v e 
i z s t o p a i z š o l s k e g a s i s t e m a , k i z a n t r o p o l o š k e -
g a v i d i k a p o m e n i p o m a n j k a n j e ž i v l j e n j s k e 
s t r a t e g i j e . V e n d a r j e t o p o d r u g i s t r a n i z a v e s t -
n a o d l o č i t e v , k i t e m e l j i n a p r e c e j š n j i i n d i v i d u -
a l n i a n g a ž i r a n o s t i . K a k o n a j j o t o r e j i n t e r p r e -
t i r a m o ? R a z m i š l j a n j e o i n d i v i d u a l n i h z g o d -

b a h n a s b o z a v e d l o v s l e p o u l i c o p s i h o l o š k i h 
z g o d b i n n e b o p o j a s n i l o m n o ž i č n o s t i . P o -
m e m b n e j š i k o t m o r a l i s t i č n e i d e j e o i n d i v i d u -
a l n i o d g o v o r n o s t i s o d r u ž b e n i d e j a v n i k i k o t 
d a n o s t , k i j o m o r a m o p o z n a t i . 
I z s o d o b n i h r a z i s k a v o g e n e r a c i j i m l a d i h , k i 
d o ž i v l j a p r e h o d k o d r a s l o s t i v e v r o p s k i p o i n -
d u s t r i j s k i d r u ž b i , i z h a j a s p r e m e m b a m e n t a l i -
t e t n e d a n o s t i , k i u s t v a r j a d r u ž b e n i o d n o s d o 
m l a d o s t i . N o v o m e n t a l i t e t n o p o d o b o m l a d i h 
s e s t a v l j a j o k u m u l a t i v n i u č i n k i v i s o k e s t o p n j e 
b r e z p o s e l n o s t i , s l a b š i h z a k o n s k i h m o ž n o s t i 
z a š o l s k e o s i p n i k e , o d t e g n i t e v d r ž a v n e f i n a n č -
n e p o d p o r e i n m e d i j s k e r e p r e z e n t a c i j e , k i 
u s t v a r j a p a n i k o o b r e z p o s e l n i m l a d i n i . 

T u d i n a S l o v e n s k e m s e v i z o b r a ž e v a l n i h p r o -
g r a m i h , n a m e n j e n i h o d r a s l i m , v s a k o l e t o b o l j 
m n o ž i č n o p o j a v l j a j o m l a d i , k i j i h p o g o v o r n o 
o p i s u j e m o k o t p o p u l a c i j o b r e z p o k l i c a , z a p o -
s l i t v e n i h i z k u š e n j i n s o z a t o o z n a č e n i k o t 
d r u ž b e n a k a t e g o r i j a n a j t e ž j e z a p o s l j i v i h . Z 
b e s e d a m i f u n k c i o n a l i s t i č n e s o c i o l o g i j e l a h k o 
g o v o r i m o o n j i h o v i s t a t u s n i d e p r i v a c i j i , v s o -
c i o l o š k o k u l t u r n e m p o m e n u p a n j i h o v p r o -
b l e m o p r e d e l i m o k o t n e n a v z o č n o s t d r u ž b e n o 
p r i č a k o v a n i h s t a t u s o v : i z p a d l i s o i z s i s t e m a , 
k i p o d e l j u j e s t a t u s d i j a k a , i n n i j i m u s p e l o 
v s t o p i t i v d r u ž b e n o p o l j e , k i z a g o t a v l j a s t a t u s 
d e l a v c a , n a k a r s e n a v e z u j e j o š i r š i d r u ž b e n o -
n o r m a t i v n i p r i t i s k i ( M r g o l e , 1 9 9 7 ) . M l a d i , k i 
s e s t a v l j a j o o p i s a n o c i l j n o s k u p i n o , s o v l i t e r a -
t u r i p r i m a r n o o p r e d e l j e n i k o t m a r g i n a l i z i r a n a 
m l a d i n a ( K e t t e r e t a l i . , 1 9 8 7 : 3 2 ; P e t e r s e n e t 
a l i . , 1 9 9 4 ; U l e , M i h e l j a k , 1 9 9 5 ) . D r u ž b e n a 
m a r g i n a l i z a c i j a j e l e k o n s e k v e n c a i z s t o p a i z 
s i s t e m a i z o b r a ž e v a n j a i n p o -
s l e d i c a s t a t u s n e n e v k l j u č e n o s t i 
( d i j a k a o z i r o m a z a p o s l e n e g a ) 
( M r g o l e , 1 9 9 7 : 1 3 - 1 9 ) . M e d 
n a č r t o v a l c i i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o g r a m o v s e z a o m e n j e n o k a -
t e g o r i j o u p o r a b l j a t u d i i z r a z 
» p o s e b n e s k u p i n e s p o s e b n i m i z a h t e v a m i « , 
( K a l l e n , D e n i s , 1 9 9 6 ) , z a k a t e r e j e t r e b a š e 
p o s e b e j p a z l j i v o p r i p r a v i t i i z o b r a ž e v a l n e p r o -
g r a m e . V e n d a r b o l j d o l o č e n i h t e o r e t s k i h a r t i -
k u l a c i j , k i b i o p r e d e l i l e i z h o d i š č n e e l e m e n t e 
p r i n a č r t o v a n j u k u r i k u l u m a z a m a r g i n a l i z i r a -
n o m l a d i n o , v l i t e r a t u r i d o s l e j š e n i s m o z a s l e -
d i l i . 

I z z a g a t e m e d o p i s a n o m e t o d i č n o u s m e r i t v i j o 
i n p o m a n j k a n j e m u s t r e z n i h p r a k t i č n i h r e š i t e v 
s i b o m o s k u š a l i p o m a g a t i p o s v o j e . V n a d a l j e -

Prevalitev krivde za 
brezposelnost mladih 
na njih same je 
nevzdržna. 
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v a n j u b o m o p o v e z a l i s t r u k t u r n e k a t e g o r i j e 
c i l j n e p o p u l a c i j e i n o r i s a l i i z h o d i š č n e e l e m e n t e 
p r i n a č r t o v a n j u a l t e r n a t i v n i h i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o g r a m o v z a m l a d e . P r i t e m b o m o z d r u ž i l i 
i z k u š n j e r a z i s k o v a l n e g a d e l a i n p r o g r a m a P r o -
j e k t n o u č e n j e z a m l a d e ( P U M ) t e r r e z u l t a t e 
n e p o s r e d n e g a s p r e m l j a n j a o z i r o m a e v a l v a c i j e 
e k s p e r i m e n t a l n e g a p r o j e k t a C M O ( C e n t e r z a 
m l a j š e o d r a s l e ) , k i s m o j i h o p r a v i l i v z a d n j e m 
l e t u n a A n d r a g o š k e m c e n t r u S l o v e n i j e . I z d i -
n a m i k e n a č r t o v a n j a p o t e k a i z o b r a ž e v a l n e g a 
p r o g r a m a ž e l i m o p o u d a r i t i n e k a j z n a č i l n i h 
k a t e g o r i j i n p r i č a k o v a n i h s p e c i f i č n i h l a s t n o s t i 
m l a d i h , k i s o s e v p r a k s i n a č r t o v a n j a p o k a z a l e 
k o t u p o r a b n e . P r i č a k o v a n e l a s t n o s t i c i l j n e 
s k u p i n e s m o s i c e r r a z d e l i l i v d v e s k u p i n i , v e n -
d a r o m e n j e n e d e l i t v e p r i d e l u z m l a d i m i n e 
m o r e m o o b r a v n a v a t i p o v s e m l o č e n o : 

1 . O b j e k t i v n o d o l o č e n e z n a č i l n o s t i , k i s e n a -
n a š a j o n a p r e v e r l j i v e p r e t e k l e d o s e ž k e i n i z -
k u š n j e m l a d i h t e r p o m e n i j o p o m e m b n o v s e -
b i n s k o i n f o r m a c i j o : 

• s t a r o s t ; 

• i z o b r a ž e v a l n e i z k u š n j e ; 

• d e l o v n e i z k u š n j e ; 

• s t a t u s ; 

• i z b i r a m l a d i h , k i s o s e š o l a l i p o s p l o š n i h 
p r o g r a m i h o z i r o m a n i s o b i l i k a k o r k o l i k a t e -

g o r i z i r a n i ( m l a d i s p o s e b n i m i p o t r e b a m i a l i 
m l a d i , k i j i m n i b i l i z r e č e n v z g o j n i u k r e p ) . 

2 . I n d i v i d u a l n o i n k u l t u r n o p o g o j e n e z n a č i l -
n o s t i , k i j i h l a h k o l e p r e d p o s t a v l j a m o i n j i h v 
p r o g r a m u o p r e d e l j u j e m o k o t f u n k c i o n a l n e 
v e d e n j s k e c i l j e , k i n a j b i b i l e l e v o d i l o p r i 
i z v e d b e n e m n a č r t o v a n j u : 

• m a n j š a m o t i v i r a n o s t z a i z o b r a ž e v a n j e , 
š e z l a s t i k o t š o l s k e o b l i k e p o s r e d o v a n j a z n a -
n j a ; 

• n e g a t i v n i u č i n k i d r u ž b e n e i z o l i r a n o s t i ( s t r a -
t e g i j e , k i z a d o v o l j u j e j o p r i n c i p u g o d j a , i n 
i z m i k a n j e p r i n c i p u r e a l n o s t i - u ž i v a n j e m a -
m i l , a l k o h o l i z e m , i l e g a l i z e m , n a s i l n i š k o v e d e -
n j e ; n e m o t i v i r a n o s t z a d r u ž b e n o p a r t i c i p a c i j o 
i n n e a r t i k u l i r a n o s t i n t e r e s n i h p o d r o č i j ) ; 

• p o m a n j k l j i v a a r t i k u l i r a n o s t p o k l i c n o i n t e -
r e s n e g a p o d r o č j a ; 

• p o m a n j k a n j e p r a g m a t i č n i h i z k u š e n j v v s a k -
d a n j i h ž i v l j e n j s k i h o k o l i š č i n a h i n p o m a n j k l j i -
v a p r a k t i č n a d r u ž b e n a i n f o r m i r a n o s t ; 

• p o m a n j k a n j e f u n k c i o n a l n i h s o c i a l n i h s p r e t -
n o s t i z a u s p e š n o k o m u n i k a c i j o v m a n j š i h 
s k u p i n a h i n v k l j u č e v a n j e v š i r š o d r u ž b e n o 
s k u p n o s t . 

N a v e d e n e k a t e g o r i j e v s e k a k o r p o m e n i j o l e i z -
h o d i š č n i o p i s i n z a h t e v a j o š i r š o v s e b i n s k o 



r a z č l e n i t e v , k i p a j o b o m o p r e d s t a v i l i o b d r u -
g i p r i l o ž n o s t i , m o r d a v e n e m i z m e d p r i h o d -
n j i h p r i s p e v k o v . P r a v t a k o p a š e l e p r v i k o r a k , 
k i n a m v n a d a l j e v a n j u o m o g o č i d e f i n i c i j o c i -
l j e v i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a . P r i t e m o s t a -
j a j o n e r e š e n a t e m e l j n a v p r a š a n j a , k i j i h - k o t 
i z z i v z a r a z v o j k u r i k u l a r n e g a n a č r t o v a n j a i z o -
b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v z a m l a d e i n k o t n a p o -
v e d p r e d s t a v i t v e r e z u l t a t o v n a š i h r a z i s k o v a n j 
n a A n d r a g o š k e m c e n t r u - n a v a j a m o v z g o š č e -
n i o b l i k i p r o b l e m s k e p o s t a v i t v e : k a j p o g o j u j e 
d o l o č i t e v t e m e l j n i h i z o b r a ž e v a l n i h c i l j e v . K a j 
j e t e m e l j n o z n a n j e , k i o m o g o č a s u b j e k t o m a v -
t o n o m n o d r u ž b e n o r a v n a n j e ? A l i p o t r e b u j e j o 
m l a d i v d o b i e k s p a n z i j e i n f o r m a c i j s k i h t e h n o -
l o g i j z a p r e ž i v e t j e p i s m e n o s t , p r a k t i č n o s t a l i 
p o v s e m d r u g e s p r e t n o s t i i n d r u g e v r s t e z n a -
n j a ? K a t e r e o b l i k e p e d a g o š k e t e h n o l o g i j e v o -
d i j o k u č i n k o m f l e k s i b i l n o s t i z a z a h t e v e s o d o -
b n e g a , s t o r i t v e n o n a r a v n a n e g a d e l o v n e g a t r -
g a ? 
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za odrasle menijo učitelji? 

R r i p o d r o č n i k u r i k u l a r n i k o m i s i j i z a i z o b r a -
ž e v a n j e o d r a s l i h d e l u j e o b o s m i h o s t a l i h t u d i 
p r o g r a m s k a k u r i k u l a r n a k o m i s i j a z a j a v n e 
p r o g r a m e i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h i z 7 . č l e n a 
Z a k o n a o i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h . I m e j e g r d o 
i n n e p r a k t i č n o , a d o s l e j n i s m o n a š l i t a k e g a , k i 
b i o d r a ž a l o v s e b i n o d e l a k o m i s i j e . V p r i s t o j -
n o s t i t e k o m i s i j e s o n a m r e č v s i j a v n i ( v e r i f i c i -
r a n i ) i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m i z a o d r a s l e , k i n e 
s o d i j o m e d p r o g r a m e p o k l i c n e g a a l i s t r o k o v -
n e g a i z o b r a ž e v a n j a z a p r i d o b i t e v i z o b r a z b e 
o z . n i s o s p l o š n i p r o g r a m i , k i d a j e j o s t o p n j o 
i z o b r a z b e . 1 N a l o g a p r o g r a m s k e k o m i s i j e j e , 
d a i z m e d i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v , k i s o d i -
j o v n j e n o p r i s t o j n o s t , i z b e r e t i s t e , k i j i h k a ž e 
p r e n o v i t i v č a s u , k o v S l o v e n i j i p o t e k a p r o j e k t 
K u r i k u l a r n a p r e n o v a . P r o g r a m s k a k o m i s i j a 
o r g a n i z i r a i z d e l a v o s p r e m e n j e n e g a k u r i k u l u -
m a i n g a p o s r e d u j e v p o s t o p e k p o t r d i t v e . 
K o s m o s e č l a n i c e p r o g r a m s k e k o m i s i j e v 
m a r c u l e t o š n j e g a l e t a p r v i č s e s t a l e , s m o u g o -
t o v i l e , d a p r o g r a m o v , k i s o d i j o v n a š o p r i s t o j -
n o s t , n i t a k o m a l o , s a j p o l e g p r o g r a m o v , k i s o 
b i l i s p r e j e t i n a s t r o k o v n e m s v e t u z a v z g o j o i n 
i z o b r a ž e v a n j e , o b s t a j a k a r n e k a j j a v n i h i z o -
b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v , k i s o b i l i s p r e j e t i n a 
d r u g a č e n n a č i n ( p o t r d i l a s o j i h r a z n a m i n i s t r -
s t v a a l i d r u g e i n s t i t u c i j e ) . O d l o č i t i s m o s e m o -
r a l e z a n e k a k š e n v r s t n i r e d , s a j v s e g a d e l a n i 
m o g o č e o p r a v i t i n a e n k r a t . P r i t e m s o n a s v o -
d i l i n a s l e d n j i k r i t e r i j i : 

® k o l i k o č a s a j e m i n i l o o d s p r e j e m a i z o b r a ž e -
v a l n e g a p r o g r a m a ( p r e d v i d e v a t i j e m o g o č e , 
d a » s t a r e j š i « p r o g r a m i z a h t e v a j o d o p o l n i t v e , 
k i j i h p r i n a š a r a z v o j u s t r e z n e s t r o k e ) ; 

• k a k š n o j e p o v p r a š e v a n j e o d r a s l i h p o v k l j u -
č e v a n j u v d o l o č e n i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m 
( n a j p r e j j e d o b r o p r e n a v l j a t i p r o g r a m e , v k a -
t e r e s e v k l j u č u j e v e l i k o o d r a s l i h ) ; 

• k a k š n o j e m n e n j e i z v a j a l c e v o p r o g r a m u 
( p r e s o j a r a z p o l o ž l j i v i h i n f o r m a c i j ) . 

T a k o j e p o s k r b n e m t e h t a n j u p a d l a o d l o č i t e v , 
d a s e n a j p r e j l o t i m o i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a -
m o v z a t u j e j e z i k e . T i p r o g r a m i s o b i l i s p r e j e t i 
n a u s t r e z n i h s t r o k o v n i h s v e t i h v l e t u 1 9 8 4 , 
i z v a j a p a j i h 7 2 r a z l i č n i h i z o b r a ž e v a l n i h o r g a -
n i z a c i j z a i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h i z v s e S l o v e -
n i j e . P r a v u č i t e l j i i z t e h o r g a n i z a c i j s o o b r a z -
l i č n i h p r i l o ž n o s t i h o p o z a r j a l i , d a s o p r o g r a m i 
ž e d e l o m a z a s t a r e l i i n d a b i j i h m o r a l i d o p o l -
n i t i . 

K R A T E K O P I S V E R I F I C I R A N I H 2 

I Z O B R A Ž E V A L N I H P R O G R A M O V 
T U J I H J E Z I K O V Z A O D R A S L E 

K o g o v o r i m o o i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m i h t u -
j i h j e z i k o v z a o d r a s l e , i m a m o v m i s l i h i z o b r a -
ž e v a l n e p r o g r a m e z a a n g l e š č i n o , n e m š č i n o , 
i t a l i j a n š č i n o , f r a n c o š č i n o i n m a d ž a r š č i n o , k i 
j i h j e s p r e j e l a P o s e b n a i z o b r a ž e v a l n a s k u -
p n o s t z a d r u ž b o s l o v n o u s m e r i t e v , i n s i c e r p r -
v e š t i r i n a s e j i 3 0 . m a j a 1 9 8 4 , z a d n j e g a p a 
p r a v t a k o 3 0 . m a j a l e t a 1 9 8 8 . G r e z a e d i n e 
j a v n o p o t r j e n e i z o b r a ž e v a l n e p r o g r a m e t u j i h 
j e z i k o v z a o d r a s l e v S l o v e n i j i . S l u š a t e l j i , k i u s -
p e š n o i z p o l n i j o v s e o b v e z n o s t i , d o l o č e n e s t e -
m i p r o g r a m i , s i p r i d o b i j o s p r i č e v a l o , k i i m a 
j a v n o v e l j a v n o s t v c e l i S l o v e n i j i . P r o g r a m i 3 

t r a j a j o o d 4 3 0 d o 4 5 0 u r . V c i l j i h t e h i z o b r a -
ž e v a l n i h p r o g r a m o v j e z a p i s a n o , d a » p r i d o -
b l j e n o z n a n j e o m o g o č a s p o s o b n o s t u s t r e z n e -
g a s p o r a z u m e v a n j a s t u j c e m , b r a n j e i n r a z u -
m e v a n j e b e s e d i l v t u j e m j e z i k u t e r p r e p r o s t o 
p i s n o i z r a ž a n j e , t a k o v o s e b n e m ž i v l j e n j u k o t 
t u d i p r i o p r a v l j a n j u d e l o v n i h n a l o g i n o p r a -
v i l « . Z a p i s a n o j e , n a j b i z n a n j e , p r i d o b l j e n o 
p o t e m p r o g r a m u , u s t r e z a l o n a j m a n j z n a n j u 
d r u g e g a t u j e g a j e z i k a n a s r e d n j i h š o l a h , č e -
p r a v n a m n i z n a n o , d a b i b i l o t o d o l o č i l o i z -
p e l j a n o t u d i v p r a k s i ( d a b i b i l n e k d o , k i j e 
i m e l p o t r d i l o o o p r a v l j e n i h o b v e z n o s t i h p o 



t e m p r o g r a m u , o p r o š č e n p r e d m e t a d r u g i t u j i 
j e z i k v k a k e m s r e d n j e š o l s k e m p r o g r a m u ) . 
I z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m j e p r e d v i d e l i z p e l j a v o 
v š t i r i h a l i p e t i h s e m e s t r i h v t r e h r a z l i č i c a h : 

I semes er 2 m s ! 3f 3. sgieste r 4 semester 5, seme ter s b p a j 
130 112 n i % / 4 1 
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j a , d a s e u p o r a b l j a j o u č b e n i k i , d e l o v n i z v e z k i , 
s l o v a r j i i p d . 

S p r o g r a m o m s o d o l o č e n i t u d i n o r m a t i v i z a 
o b l i k o v a n j e u č n i h s k u p i n : t a k o n a j b i v s k u p i -
n o v k l j u č e v a l i n a j m a n j 1 0 i n n a j v e č 1 6 u d e l e -
ž e n c e v . N a v e d e n o j e , d a j e m o g o č e o b l i k o v a t i 
t u d i m a n j š e s k u p i n e , č e s o u d e l e ž e n c i p r i p r a v -
l j e n i p l a č a t i v i š j o c e n o . N a v e d e n o j e , d a n a j b i 
v i z o b r a ž e v a l n i o r g a n i z a c i j i o b l i k o v a l i s k u p i -
n e n a p o d l a g i r a z v r s t i t v e n e g a t e s t a a l i o s e b n e -
g a r a z g o v o r a , p r i č e m e r r a z v r s t i t v e n i t e s t n i 
v s e b i n s k o d o l o č e n . V i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m 
s e l a h k o v k l j u č i v s a k d o , k i i m a n a j m a n j k o n -
č a n o o s n o v n o š o l o . 

P o s e b n o p o g l a v j e i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a 
j e n a m e n j e n o s p r e m l j a n j u , p r e v e r j a n j u i n 
o c e n j e v a n j u z n a n j a v č a s u i z v a j a n j a p r o g r a -
m a . S e s t a v l j a l c i p r o g r a m a o p o z a r j a j o n a p o -
m e n s p r o t n e g a s p r e m l j a n j a u s p e š n o s t i p o s a -
m e z n i k o v . S i c e r p a j e o b z a k l j u č k u p o s a m e -
z n e s t o p n j e 4 p r e d v i d e n z a k l j u č n i t e s t , k i j e p o -
g o j z a n a p r e d o v a n j e v n a s l e d n j o s t o p n j o . V 
z v e z i s t e m i z p i t o m s o d o l o č e n i p o g o j i z a n j e -
g o v o o p r a v l j a n j e ( t a k o g a l a h k o o p r a v l j a j o 
t u d i t i s t i , k i s o s i z n a n j e p r i d o b i l i s s a m o i z o -
b r a ž e v a n j e m ) , s a m p o t e k i z p i t a t e r o c e n j e v a -
n j e . D o l o č e n j e p i s n i i n u s t n i d e l i z p i t a , o p i s a -
n i s o k r i t e r i j i z a o c e n j e v a n j e i n s t a n d a r d i z n a -
n j a , k i s e n a i z p i t u p r e v e r j a j o , p r i č e m e r p a 
s o t o l e b o l j s p l o š n i o p i s i . 5 I z p r o g r a m a n i 
r a z v i d n o , k d o o b l i k u j e i z p i t n a v p r a š a n j a i n 
n a k a k š n i r a v n i : a l i v s i i z v a j a l c i p r o g r a m a 
s k u p a j a l i p a v s a k a i z o b r a ž e v a l n a o r g a n i z a c i -
j a p o s e b e j . 

Z a n i m i v o j e , d a j e v i z o b r a ž e v a l n e m p r o g r a -
m u p r e d v i d e n o , d a i z p i t n o k o m i s i j o i m e n u j e 
d i r e k t o r i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e , p o t r d i p a 
j o s t r o k o v n i s v e t P o s e b n e i z o b r a ž e v a l n e 
s k u p n o s t i z a d r u ž b o s l o v n o u s m e r i t e v . K o l i -
k o r n a m j e z n a n o , t a k a r e š i t e v v p r a k s i n i z a -
ž i v e l a , n a k a z u j e p a , d a s o o d e l n e m e k s t e r -
n e m p r e v e r j a n j u z n a n j a r a z m i š l j a l i ž e v 8 0 . l e -
t i h . O p i s a n i s o t u d i p o s t o p k i v z v e z i z i z p i t i : 
k a k š n e l i s t i n e s e v o d i j o , k a k o j e v p r i m e r u , k o 
s o k a n d i d a t i n e u s p e š n i , k d a j s e l a h k o i z p i t 
p o n a v l j a i p d . 

P r a v n a k o n c u p a s o d o d a n i p o g o j i z a u č i t e l j e 
i n z u n a n j e s o d e l a v c e t e r i z v a j a l s k o o r g a n i z a -
c i j o . U č i t e l j i i n z u n a n j i s o d e l a v c i 6 m o r a j o 
i m e t i v i s o k o i z o b r a z b o , s t r o k o v n i i z p i t , z a ž e -
l e n a p a s o t u d i f u n k c i o n a l n a z n a n j a . Z a z u n a -
n j e s o d e l a v c e j e p o l e g t e g a p r e d v i d e n o , d a 
m o r a j o p r e d o p r a v l j a n j e m v z g o j n o i z o b r a ž e -

Z a k a j j e p r e d v i d e n o r a z l i č n o t r a j a n j e i z o b r a -
ž e v a l n e g a p r o g r a m a ( o b i s t i h c i l j i h i n v s e b i -
n a h ) , i z z a p i s a n e g a n i r a z v i d n o , u g i b a m o p a 
l a h k o , d a s o s e s t a v l j a l c i p r e d v i d e l i r a z l i č n o 
p r e d z n a n j e s k u p i n . 

U č n i n a č r t j e n a j o b s e ž n e j š i d e l o b r a v n a v a n e -
g a i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a . N a j p r e j o p r e -
d e l j u j e t e m a t i k o , i n s i c e r n a j b i u d e l e ž e n c i 
o s v o j i l i b e s e d n i z a k l a d i n v s a j d e l n o t u d i p i -
s n o i z r a ž a n j e s p o d r o č j a o s e b n e g a i n d r u ž b e -
n e g a d e l o v a n j a , z n a l i n a j b i r a v n a t i v s i t u a c i -
j a h , s k a t e r i m i s e s r e č u j e m o o b o b i s k i h v t u j i -
n i , s p o s o b n i s e n a j b i b i l i s p o r a z u m e v a t i v 
z v e z i s s v o j i m d e l o m i n p o d j e t j e m , p o z n a l i n a j 
b i t e r m i n o l o g i j o d r u ž b e n o e k o n o m s k e u r e d i -
t v e t e r s a m o u p r a v n i h o d n o s o v . P r e d v i d e n o 
j e , d a n a j b i s l u š a t e l j o s v o j i l p r i b l i ž n o 2 0 0 0 
b e s e d a k t i v n e g a b e s e d n e g a z a k l a d a v t u j e m 
j e z i k u , p a t u d i p a s i v n i b e s e d n i z a k l a d , k i b i 
m u o m o g o č a l b r a n j e l a ž j i h , p a t u d i z a h t e v n e j -
š i h b e s e d i l v t u j e m j e z i k u . U č n i n a č r t n a d a l j e 
g o v o r i o f u n k c i j a h j e z i k a , k i j i h s p o z n a j o u d e -
l e ž e n c i i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a . T o s o k o -
m u n i k a t i v n i a l i m e d s e b o j n i o d n o s i , p o z i v , i n -
f o r m a c i j e , t r d i t v e , v r e d n o t e n j e i n i z r a ž a n j e 
č u s t e v . S l e d i j o s t r u k t u r e j e z i k a , k i n a j j i h u d e -
l e ž e n c i a k t i v n o o b v l a d a j o , t u d i v m e d s e b o j -
n i h p o v e z a v a h . U č n i n a č r t p a n e o b s e g a č a -
s o v n e r a z p o r e d i t v e u č n e s n o v i ( t . i . Č R U S ) , 
p a č p a n a v a j a , d a g a i z d e l a v s a k a i z o b r a ž e v a l -
n a o r g a n i z a c i j a p o s e b e j . 

V n a d a l j e v a n j u i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m v s e b u -
j e d o k a j n a t a n č n a d i d a k t i č n o m e t o d i č n a n a -
v o d i l a z a i z v e d b o u č n e g a n a č r t a : k a k o u d e l e -
ž e n c e s e z n a n i t i s c i l j i u č e n j a , k a k o u č i n k o v i t o 
u č i t i p r a v i l n o i z g o v o r j a v o , k a k o p o s r e d o v a t i 
s l o v n i c o , k a k o u v a j a t i n o v o b e s e d j e , k a k o v a -
d i t i r a z u m e v a n j e , g o v o r , k d a j u v a j a t i b r a n j e , 
k a k o v a d i t i p i s a n j e v t u j e m j e z i k u i n k a k o 
m o t i v i r a t i u d e l e ž e n c e n e s a m o o b p r i č e t k u 
p o u č e v a n j a , a m p a k t u d i m e d u č e n j e m . 
I z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m n e d o l o č a u č b e n i k o v , 
k i s e u p o r a b l j a j o , p a č p a l e n a s p l o š n o n a v a -
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v a l n e g a d e l a v s a j t e d e n d n i h o s p i t i r a t i n a 
m a t i č n i u s t a n o v i i n i m e t i o b v e z e n n a s t o p 
p r e d d i r e k t o r j e m a l i s t r o k o v n i m d e l a v c e m . 
P r e d v i d e n o j e b i l o t u d i s o d e l o v a n j e s t u j i m i 
l e k t o r j i . 

P r o g r a m p o l e g k a d r o v s k i h p o g o j e v o p i s u j e , 
k a k š n e p r o s t o r s k e p o g o j e i n p o g o j e g l e d e 
o p r e m e m o r a j o i z p o l n j e v a t i u s t a n o v e , k i ž e l i -
j o i z v a j a t i t a k p r o g r a m . N a v e d e n o j e , d a m o -
r a u s t a n o v a r a z p o l a g a t i s s o d o b n o u č n o t e h -
n o l o g i j o , v s a j e n i m j e z i k o v n i m l a b o r a t o r i j e m 
a l i s p e c i a l i z i r a n o u č i l n i c o , i m e t i m o r a m a g n e -
t o f o n , k a s e t o f o n , g r a f o s k o p , d i a p r o j e k t o r , k i -
n o p r o j e k t o r , k a s e t e , d i a f i l m e i n d r u g o p i s n o 
t e r s l i k o v n o g r a d i v o . 

K A K O P O T E K A D E L O 
P R O G R A M S K E K O M I S I J E P R I 
P R E N O V I T E H P R O G R A M O V ? 

P r o g r a m s k a k o m i s i j a s e j e d e l a l o t i l a t a k o , 
d a : 

1 . p r i d o b i v a p o d a t k e , k a k o s o p o d o b n i p r o -
g r a m i o b l i k o v a n i v t u j i n i ; 

2 . j e p r i p r a v i l a m e t o d o l o g i j o z a p r i p r a v o d o -
p o l n j e n i h o z . s p r e m e n j e n i h i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o g r a m o v z n a v o d i l i , d a b o d e l o e k s p e r t o v , 
k i b o d o p r i p r a v l j a l i n o v e p r o g r a m e , č i m b o l j 
p o e n o s t a v l j e n o ; 

3 . j e p r i p r a v i l a t e r i z v e d l a a n k e t i r a n j e u č i t e -
l j e v , k i p o u č u j e j o p o t e h i z o b r a ž e v a l n i h p r o -
g r a m i h , d a b i t a k o d o b i l i c e l o v i t e j š i i n s i s t e -
m a t i č n i v p o g l e d , k a k o t i o c e n j u j e j o t e p r o g r a -
m e , v č e m v i d i j o n j i h o v e p r e d n o s t i i n v č e m 
s l a b o s t i . 

P r e d l o g n o v i h / p r e n o v l j e n i h i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v b o m o š e 
p r e d u v e d b o p o s t o p k a s p r e j e m a n j a p r e v e r i l i s s k u p i n o u č i t e l j e v 
p r a k t i k o v . Š e l e p o t e j » v e r i f i k a c i j i « b o m o p r o g r a m e p r e d l o ž i l i v 
o b r a v n a v o p o d r o č n i k u r i k u l a r n i k o m i s i j i z a i z o b r a ž e v a n j e o d r a -
s l i h , t a p a j i h b o , o b u g o d n i o c e n i , p o s r e d o v a l a n a c i o n a l n e m u k u -
r i k u l a r n e m u s v e t u . S t e m p a p o s t o p e k š e n i z a k l j u č e n : p r a v o p o t r -
d i t e v b o d o p r o g r a m i d o b i l i š e l e n a s t r o k o v n e m s v e t u z a i z o b r a ž e -
v a n j e o d r a s l i h i n k o j i h b o s p r e j e l ( n j i h o v s p l o š n i d e l ) m i n i s t e r z a 
š o l s t v o i n š p o r t . D o k a j z a p l e t e n a i n s t e m d o l g o t r a j n a p o t , k i b o , 
u p a m o , k o r i s t n a z a t e m e l j i t o p r e s o j o i n p r i p r a v o t a k i h p r o g r a -
m o v , k i b o d o z a g o t a v l j a l i k v a l i t e t o , k i j i h b o d o u č i t e l j i r a d i i z v a -
j a l i i n k i b o d o p r i j a z n i d o u d e l e ž e n c e v . 

V s e t o b o p o d l a g a z a d e l o e k s p e r t n i h s k u p i n 
¡ ¡ I g z a p o s a m e z n e j e z i k e , k i b o d o v k r a t k e m p r i -

^ s M S S B k č e l e d e l o v a t i o b p r o g r a m s k i k o m i s i j i . N a j p r e j 

b o p r i p r a v l j e n p r e n o v l j e n p r o g r a m z a u č e n j e 
a n g l e š č i n e , k a s n e j e p a ž e l i m o p o t e m v z o r u 
d o p o l n i t i š e p r o g r a m e z a o s t a l e j e z i k e . 

N A M E N A N K E T I R A N J A , 
I N Š T R U M E N T A R I J I N Š T E V I L O 
A N K E T I R A N I H 

K o t s m o ž e o m e n i l i , s e n a m j e z d e l o z e l o p o -
m e m b n o , d a p r e d k a k r š n i m k o l i s p r e m i n j a -
n j e m i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v z a t u j e j e z i k e 
n a j p r e j z a m n e n j e p o v p r a š a m o t i s t e , k i t e p r o -
g r a m e n a j b o l j p o z n a j o , t o j e u č i t e l j i c e i n u č i -
t e l j e . V t a n a m e n s m o p r i p r a v i l i p i s n o a n k e t o , 
k i v s e b u j e 2 7 v p r a š a n j . V a n k e t o s m o s k u š a l i 
z a j e t i t i s t a v p r a š a n j a , k i z a d e v a j o v s e s e s t a v i -
n e s e d a j v e l j a v n i h i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v : 

• k a j u č i t e l j i m e n i j o o v p i s n i h p o g o j i h i n 
p r e d v i d e n i c i l j n i s k u p i n i , 

• k a k o o c e n j u j e j o s e d a j o p r e d e l j e n e s t a n d a r -
d e z n a n j a , 

• k a k o v r e d n o t i j o p r e d p i s a n o v s e b i n o , 

• k a k š n i s e j i m z d i j o k r i t e r i j i z a v r e d n o t e n j e 
z n a n j a , 

• k a k o p r o g r a m o r g a n i z a c i j s k o i z v a j a j o v r a z -
l i č n i h u s t a n o v a h i n k a k š n a s o n j i h o v a s t a l i š č a 
d o t e g a , 

• k a j m e n i j o o t r a j a n j u p r o g r a m a , 

• k a j m e n i j o o p o g o j i h z a i z v e d b o p r o g r a m a 
i p d . 

K j e r j e b i l o l e m o g o č e , s m o s e o d l o č i l i z a 
v p r a š a n j a z a p r t e g a t i p a , d a b i b i l o t a k o m o -
g o č e o d g o v o r e l a ž j e v r e d n o t i t i . P o v s o d t o , s e -
v e d a , n i b i l o m o g o č e , s a j s m o l e n a t a n a č i n 
l a h k o p r i š l i d o d r a g o c e n i h m n e n j i n s t a l i š č 
u č i t e l j i c i n u č i t e l j e v . 

P r o b l e m , n a k a t e r e g a s m o n a l e t e l i p r i i z v e d b i 
a n k e t e , j e b i l a p r i d o b i t e v p o d a t k o v o u č i t e -
l j i h , k i p o u č u j e j o o d r a s l e p o t e h p r o g r a m i h . 
T a k s e z n a m n a m r e č n i k j e r n e o b s t a j a , s a j p o -
v e č i n i n e g r e z a r e d n o z a p o s l e n o o s e b j e , p a č 
p a t o d e l o v u s t a n o v a h z a i z o b r a ž e v a n j e o d r a -
s l i h o p r a v l j a j o z u n a n j i s o d e l a v c i . T a k o b i 
i m e n a i n š t e v i l o u č i t e l j e v l a h k o d o b i l i l e , č e b i 
n a m b i l e t e u s t a n o v e p r i p r a v l j e n e o d s t o p i t i 
s e z n a m s v o j i h s o d e l a v c e v . Z a p o m o č s m o z a -
t o z a p r o s i l i d i r e k t o r j e v s e h t i s t i h u s t a n o v , k i 
s o s i p r i M i n i s t r s t v u z a š o l s t v o i n š p o r t p r i d o -
b i l e p r a v i c o z a i z v a j a n j e v e r i f i c i r a n i h p r o g r a -
m o v t u j i h j e z i k o v z a o d r a s l e . T a k i h u s t a n o v 
j e 7 2 , p r i č e m e r p a j e t r e b a u p o š t e v a t i , d a v s e , 



55 

k l j u b p r a v i c i , t e h p r o g r a m o v i z r a z l i č n i h r a z -
l o g o v n e i z v a j a j o . P r o s i l i s m o j i h , d a p o s v o j i 
p r e s o j i a n k e t e p o s r e d u j e j o ( v s e m a l i n e k a t e -
r i m ) u č i t e l j e m v e r i f i c i r a n i h t u j i h j e z i k o v v 
s v o j i u s t a n o v i . I z t e h r a z l o g o v n e m o r e m o 
o c e n i t i , k o l i k o j e v s e h u č i t e l j e v , k i p o u č u j e j o 
v o m e n j e n i h p r o g r a m i h , i n s t e m n i t i t e g a , k o -
l i k š e n j e d e l e ž u č i t e l j i c i n u č i t e l j e v , k i s o s e 
o d z v a l i n a a n k e t o . O c e n j u j e m o p a , d a s m o 
k l j u b v s e m u d o s e g l i o d z i v n o s t , n a p o d l a g i 
k a t e r e j e m o g o č e v s a j s p l o š n o o c e n i t i o b r a v -
n a v a n e p r o g r a m e . O d z v a l o s e j e n a m r e č 6 7 
u č i t e l j i c i n u č i t e l j e v . 7 

N e k o l i k o b o l j p r o b l e m a t i č n o j e , č e b i ž e l e l i 
o c e n j e v a t i r e z u l t a t e p o p o s a m e z n i h j e z i k i h . 
P r i n e k a t e r i h ( n p r . f r a n c o š č i n a ) j e š t e v i l o u č i -
t e l j e v , k i s o n a m o d g o v o r i l i , t a k o m a j h n o , d a 
o d g o v o r o v n i m o g o č e p o s p l o š e v a t i . T a k o s e 
o d 6 5 8 v e l j a v n i h a n k e t 2 9 n a n a š a n a n e m š č i -
n o , 2 7 n a a n g l e š č i n o , 7 n a i t a l i j a n š č i n o i n 2 
n a f r a n c o š č i n o . Z a n i m i v o j e , d a n a a n k e t o n i 
o d g o v o r i l n i t i e n u č i t e l j m a d ž a r š č i n e . P o v e d a -
l i p a s m o ž e , d a s o p r o g r a m i z a v s e n a š t e t e j e -
z i k e , r a z e n v p o g l a v j u o s t r u k t u r a h j e z i k a , s e -
s t a v l j e n i p o v s e m e n a k o , z a r a d i č e s a r j e m o g o -
č e u g o t a v l j a t i n j i h o v e s k u p n e d o b r e a l i s l a b e 
l a s t n o s t i n a p o d l a g i v s e h a n k e t , n e g l e d e n a 
t o , z a k a t e r i j e z i k s o b i l e o c e n e d a n e . R e s p a 
j e , d a b o t r e b a z a s u b t i l n e j š e o c e n e p r o g r a -
m o v z a p o s a m e z n e j e z i k e u p o r a b i t i š e d r u g e 
i n š t r u m e n t a r i j e . 

A n k e t a j e b i l a i z v e d e n a k o n e c a p r i l a i n v p r v i 
p o l o v i c i m a j a 1 9 9 7 , i n s i c e r p o p o š t i . D e l o m a 
s m o j o p o s r e d o v a l i n a n a s l o v e u č i t e l j i c i n u č i -
t e l j e v , s k a t e r i m i s m o r a z p o l a g a l i , d e l o m a p a 
n a n a s l o v e u s t a n o v , k i i m a j o l i c e n c o z a i z v a j a -
n j e t e h p r o g r a m o v . I z p o l n j e v a n j e a n k e t e j e b i -
l o a n o n i m n o , l a h k o p a j e a n k e t i r a n e c p r i p i s a l 
s v o j e i m e , č e j e t o ž e l e l . N a j s e o b t e j p r i l o ž n o -
s t i z a h v a l i m o v s e m u č i t e l j i c a m i n u č i t e l j e m , k i 
s o n a m p r i j a z n o , t u d i k r i t i č n o , o d g o v o r i l i n a 
a n k e t o , p a t u d i v s e m d i r e k t o r j e m i z o b r a ž e v a l -
n i h o r g a n i z a c i j , k i s o a n k e t o p o s r e d o v a l i s v o -
j i m u č i t e l j e m , a l i p a n a s o b v e s t i l i , d a p r o g r a -
m o v i z t e g a a l i o n e g a r a z l o g a n e i z v a j a j o . 

REZULTATI ANKETIRANJA9 

K o l i k o i z k u š e n j z o b r a v n a v a n i m i p r o g r a m i 
i m a j o t i s t i , k i s o s o d e l o v a l i v a n k e t i r a n j u ? Z a 
v r e d n o t e n j e r e z u l t a t o v s e n a m j e z d e l o p o -
m e m b n o , d a u g o t o v i m o , a l i s o n a a n k e t o o d -
g o v a r j a l i u č i t e l j i , k i i m a j o d o l g o l e t n e i z k u š n j e 

z o b r a v n a v a n i m i p r o g r a m i , a l i p a z a č e t n i k i . 
K a r 4 2 a l i 6 5 % u č i t e l j e v v t e h p r o g r a m i h p o -
u č u j e ž e v e č k o t p e t l e t , 1 7 ( 2 6 % ) p a o d d v e h 
d o p e t i h l e t . L e m a n j š i n a s e j e s t e m i p r o g r a m i 
s r e č a l a š e l e p r e d k r a t k i m . T a p o d a t e k j e r a -
z v e s e l j i v , s a j n a s n a v a j a , d a o d g o v o r i a n k e t i -
r a n c e v n i s o r e z u l t a t k r a t k o t r a j n e i z k u š n j e , 
p a č p a d a l j š e g a p r o u č e v a n j a i n d e l o v a n j a z 
o m e n j e n i m i p r o g r a m i . 

A l i a n k e t i r a n c i d o b r o p o z n a j o o p a z o v a n i i z o -
b r a ž e v a l n i p r o g r a m ? T o v p r a š a n j e j e m o r d a 
z a k o g a č u d n o , p o z n a v a l c i p r a k s e , p a t u d i 
t e o r e t i k i , k i s e u k v a r j a j o s k u r i k u l a r n o t e o r i -
j o , 1 0 p a p o z n a j o p o j a v , d a m a r s i k a t e r i u č i t e l j 
- z e l o p o g o s t o t u d i v i z o b r a ž e v a n j u m l a d i n e -
s p l o h n e p o z n a i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a , k i 
g a p o u č u j e , p a č p a s e r a v n a p o p r e d p i s a n i h 
u č b e n i k i h , p o i z k u š n j a h i z l a s t n e g a i z o b r a ž e -
v a n j a i p d . Z a t o n a s j e z a n i m a l o , v k o l i k š n i 
m e r i a n k e t i r a n c i p o z n a j o p r o g r a m , k i g a o c e -
n j u j e j o , a l i š e b o l j e , k i g a i z v a j a j o . O d g o v o r i 
n a v p r a š a n j e » A l i d o b r o p o z n a t e p r o g r a m v 
o b l i k i , v k a k r š n i j e b i l s p r e j e t n a s t r o k o v n e m 
s v e t u R S z a v z g o j o i n i z o b r a ž e v a n j e l e t a 
1 9 8 4 ? « s o b i l i n a s l e d n j i : 

angleščina nemščina italijanščina francoščina 

Da, imam izvod programa 20 (74%) 17 (61%) 4 (57%) 1 (100%) 

Da, uslno me je z njim 

seznanil direktor/vodja 

izobraževanja v ustanovi, 

kjer poučujem, vendar 

programa sam nimam 3 (11%) 5 (17%) 2 (29%) / 
Ne 4 ¡15%) 6 (21%) 1 (14%) / 
Brez odgovora / 1 / / 

T e r e z u l t a t e j e t r e b a o b r a v n a v a t i n e k o l i k o 
p r e v i d n o , s a j j e m o g o č e p r e d v i d e v a t i , d a s o 
n e k a t e r i a n k e t i r a n c i m e n i l i , d a b i b i l o p r a v , 
d a b i p r o g r a m p o z n a l i n a t a n č n o i n d a s o s e 
z a t o i z r e k l i , d a p r o g r a m p o z n a j o , č e p r a v t o 
n e d r ž i . Z a k a j t o t r d i m o , b o n a v e d e n o v n a -
d a l j e v a n j u . 

O d 6 5 a n k e t i r a n c e v d o b r o p o z n a i n i m a 
i z v o d p r o g r a m a 4 2 a n k e t i r a n c e v ( s l a b i d v e 
t r e t j i n i ) . 1 7 % j e t a k i h , k i p r o g r a m a s p l o h n e 
p o z n a j o , v s i o s t a l i p a s o z n j i m s e z n a n j e n i l e 
p o s r e d n o . P r i t a k i h o d g o v o r i h j e v e r j e t n o l e 
t e ž k o n a j t i o p r a v i č i l o , z a k a j j e t a k o . P r i t e m 
p a n e g r e t o l i k o z a k r i v d o u č i t e l j e v , p a č p a 
p r e d v s e m t i s t i h u s t a n o v , k i s o d o b i l e p r a v i c o 
d o i z v a j a n j a t e h p r o g r a m o v , p a n i s o p o s k r b e -
l e n i t i t o l i k o , d a b i s v o j e u č i t e l j e s e z n a n i l e s 
p r o g r a m o m , k i n a j b i g a i z v a j a l i . 
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K a k o a n k e t i r a n c i n a s p l o š n o o c e n j u j e j o i z o -
b r a ž e v a l n i p r o g r a m ? N a t o v p r a š a n j e s o n a m 
o d g o v a r j a l i t a k o l e : p r o g r a m j e z e l o d o b e r 
( 7 % ) , d o b e r ( 8 6 % ) , s l a b 4 ( 7 % ) , Z a o d g o -
v o r » z e l o s l a b « s e n i o d l o č i l n i h č e . 

K a k š n e s o o d l i k e i n s l a b o s t i i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o g r a m o v ? P r e d e n s m o a n k e t i r a n c e p o d r o b -
n o v p r a š a l i , k a k š n e s e j i m z d i j o p o s a m e z n e 
s e s t a v i n e o p a z o v a n i h p r o g r a m o v , s m o j i h z a -
p r o s i l i , n a j n a m n a p i š e j o t r i n j i h o v e o d l i k e i n 
t r i s l a b o s t i . I z t e g a l a h k o p o v z a m e m o n e k a j 
s p l o š n i h u g o t o v i t e v , k i v e l j a j o z a v s e o b r a v -
n a v a n e p r o g r a m e : 

• T r a j a n j e p r o g r a m o v j e e n a i z m e d l a s t n o s t i , 
k i j e b i l a p o g o s t o p r e d m e t o c e n j e v a n j a . Z a n i -
m i v o j e , d a v e l i k o u č i t e l j e v m e n i , d a j e o p r e -
d e l j e n o t r a j a n j e p r o g r a m a n j e g o v a o d l i k a , 
s k o r a j p r a v t a k o v e l i k a s k u p i n a p a n a v a j a , d a 
j e t o s l a b o s t , d a j e p r e m a l o u r a l i p a d a j e u r 
p r e v e č . K e r s m o z b i r a l i t u d i p o d a t k e o t e m , v 
k o l i k o u r a h p r i p o s a m e z n i h i z v a j a l c i h i z v e d e -
j o p r o g r a m ( o t e m v e č v n a d a l j e v a n j u ) , n a s j e 
z a n i m a l o , a l i s e n a d t r a j a n j e m p r o g r a m a 
» p r i t o ž u j e j o « t i s t i , k i g a i z v a j a j o t a k o , k o t 
d o l o č a p r o g r a m , a l i d r u g a č e . S k o r a j b r e z i z j e -
m e j e m o g o č e u g o t o v i t i , d a s o s e z a t o , d a 
p r o g r a m t r a j a p r e m a l o č a s a , i z r e k l i t i s t i , k i 
p r o g r a m i z v e d e j o v 4 5 0 a l i p a t u d i v e l i k o v e č 

u r a h . O č i t n o j e , d a j e d e l u č i t e l j e v s t r a j a n j e m 
z a d o v o l j n i h , d r u g i d e l p a b i ž e l e l v e č u r ( i n 
p o v e č i n i t a k o ž e i z v a j a p r o g r a m ) . T o j e e n o 
i z m e d v p r a š a n j , k i j i h k a ž e p r i p r e n a v l j a n j u 
p r o g r a m o v n a t a n č n e j e p r e u č i t i , p r i č e m e r b o 
t r e b a o d l o č i t e v s p r e j e t i p r e d v s e m n a p r e s o j i , v 
k o l i k š n e m č a s u j e m o g o č e d o s e č i z a h t e v a n 
s t a n d a r d z n a n j a v p o v p r e č n i p o p u l a c i j i , m e d -
t e m k o j e t r e b a d o p u s t i t i m o ž n o s t č a s o v n e 
f l e k s i b i l n o s t i i z v a j a l c e m o b u p o š t e v a n j u p r e d -
z n a n j a , m o t i v a c i j e , i n t e r e s o v k o n k r e t n i h s k u -
p i n u d e l e ž e n c e v . 

® S t a n d a r d i z n a n j a s o z o p e t s e s t a v i n a , k i s o 
b i l i z e l o p o g o s t o o m e n j a n i . V e l i k o b o l j p o g o -
s t o j i h u č i t e l j i h v a l i j o k o t g r a j a j o . I z t e g a l a h -
k o s k l e p a m o , d a j i h j e t r e b a l e m a l e n k o s t n o 
d o d e l a t i . N a j p o g o s t e j š a k r i t i k a s e n a n a š a n a 
t o , d a n i s o d o v o l j n a t a n č n i . 

• U č n i n a č r t j e d o ž i v e l v e l i k o p o h v a l , p a t u d i 
k r i t i č n i h m n e n j . R e z u l t a t i n e s p o r n o k a ž e j o , 
d a j e u č n i n a č r t m e d v s e m , k a r s o u č i t e l j i p o -
h v a l i l i , n a p r v e m m e s t u . N e k a t e r i h v a l i j o u č n i 
n a č r t v c e l o t i , v e č k o t p o l o v i c a a n k e t i r a n c e v 
j e p o h v a l i l o t e m e , z a d o v o l j n i s o z o p r e d e l j e n i -
m i s l o v n i č n i m i s t r u k t u r a m i , v š e č j i m j e , d a 
u č n i n a č r t e n a k o v r e d n o p o u d a r j a g o v o r n o , 
p i s n o i n s l u š n o f u n k c i j o j e z i k a , p a t u d i t o , d a 
j e v p r o g r a m u u č n i n a č r t o b š i r n e j e p o j a s n j e n . 
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R a z u m l j i v o j e , d a i m a j o u č i t e l j i t u d i p r e c e j 
p r e d l o g o v , k a k o b i u č n i n a č r t š e i z b o l j š a l i . 
T a k o o p o z a r j a j o n a n e k a t e r e z a s t a r e l e t e m e 
i n p r e d l a g a j o d o d a t n e t e m e ( o t e m v e č v n a -
d a l j e v a n j u ) . 

• E n a i z m e d s t v a r i , k i n a s j e p r i p r e b i r a n j u r e -
z u l t a t o v n a j b o l j p r e s e n e t i l a , s o b i l e o c e n e o 
u č b e n i k i h i n d r u g i h u č n i h g r a d i v i h . Ž e v o p i -
s u p r o g r a m a s m o p o v e d a l i , d a p r o g r a m n e 
d o l o č a u č b e n i k o v , p a č p a l e n a v a j a , k a k š n i b i 
m o r a l i b i t i . U č i t e l j i p a z e l o p o g o s t o u č b e n i k e 
h v a l i j o , š e b o l j p o g o s t o p a j i h k r i t i z i r a j o ! I z 
t e g a l a h k o i z h a j a v e č s k l e p a n j : m o r d a š e v e č j i 
d e l e ž u č i t e l j e v , k i s e j e t a k o i z r e k e l , n e p o z n a 
i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a i n s t e m n e v e , d a 
p r o g r a m n e d o l o č a u č b e n i k o v , p a č p a t o p r e -
p u š č a s t r o k o v n i p r e s o j i u č i t e l j e v . M o r d a 
u č b e n i k e d o l o č i j o v i z o b r a ž e v a l n i u s t a n o v i 
( d i r e k t o r , v o d j a j e z i k o v n e g a i z o b r a ž e v a n j a ? ) , 
u č i t e l j p a j i h s p r e j m e k o t o b v e z n e , č e t u d i z 
n j i m i n i z a d o v o l j e n . T a k o n p r . n e k d o n a v a j a , 
d a s o t e m e v u č b e n i k u n e p r i m e r n e , d a j i h s l u -
š a t e l j i n e m a r a j o , o b t e m p a b i l a h k o s a m z a -
m e n j a l u č b e n i k ; n e k d o d r u g p a p r e d l a g a , d a 
b i m o r a l i u č b e n i k e i z b i r a t i u č i t e l j i . D r u g o 
s k l e p a n j e j e l a h k o , d a u č i t e l j i s i c e r v e d o , d a 
p r o g r a m n e d o l o č a u č b e n i k o v , p a s o o c e n j e -
v a l i u č b e n i k e , k i s o s i c e r n a r a z p o l a g o n a s l o -
v e n s k e m t r ž i š č u i n s t e m n a i z b i r o p r i p o u č e -
v a n j u t u j i h j e z i k o v . I z i z j a v n e k a t e r i h a n k e t i -
r a n c e v p a j e r a z v i d n o , d a s i c e r p o z n a j o d o l o -
č i l a p r o g r a m a v z v e z i z u č b e n i k i , p r i č e m e r s o 
n e k a t e r i z a d o v o l j n i , d a i m a j o m o ž n o s t s a m o -
s t o j n e i z b i r e u č n i h v i r o v , d r u g i p a p r i č a k u j e -
j o , d a b i p r o g r a m d o l o č i l a l i p a p r e d l a g a l , p r i -
p o r o č i l p r i m e r n e u č b e n i k e . 

• V e l i k o s t s k u p i n ( 1 6 u d e l e ž e n c e v ) s e s a m o 
m a n j š i n i u č i t e l j e v z d i p r i m e r n a , v e č p a j e t a -
k i h , k i o p o z a r j a j o , d a j e n o r m a t i v p r e v e l i k . 
T a k o s t a l i š č e n i t i n e p r e s e n e č a , č e v e m o , d a s e 
j e v p r a k s i u v e l j a v i l z e l o p o g o s t n o r m a t i v 8 
u d e l e ž e n c e v n a s k u p i n o . 

• P r o g r a m k o t v s t o p n i p o g o j d o l o č a k o n č a n o 
o s n o v n o š o l o . D v a u č i t e l j a s t a t o o c e n i l a k o t 
o d l i k o p r o g r a m a , m e d t e m k o j i h v e č n a v a j a , 
d a t o n i u s t r e z e n k r i t e r i j , d a b i m o r a l i o p r e d e -
l i t i t a k e k r i t e r i j e , k i b i z a g o t a v l j a l i v e č j o h o -
m o g e n o s t p r e d z n a n j a u d e l e ž e n c e v v s k u p i n i . 
P r e d v k l j u č i t v i j o v p r o g r a m b i m o r a l i u g o t a v -
l j a t i p r e d z n a n j e . 

® Z e l o p o g o s t o s o s e u č i t e l j i o d l o č a l i z a o c e -
n j e v a n j e k r i t e r i j e v z a v r e d n o t e n j e z n a n j a , p o -

s t o p k e s p r o t n e g a s p r e m l j a n j a n a p r e d o v a n j a 
u d e l e ž e n c e v , t e s t o v i p d . P r i t e m s e j e i z r a z i t o 
p o k a z a l o , k a t e r i u č i t e l j i u č i j o n a l j u d s k i h u n i -
v e r z a h i n k a t e r i n e . Z v e z a l j u d s k i h u n i v e r z j e 
n a m r e č p r i p r a v i l a e n o t n e i n p o d r o b n e j š e k r i -
t e r i j e z a p r e v e r j a n j e z n a n j a t e r t u d i t e s t e . T i s t i 
u č i t e l j i , k i p o u č u j e j o n a l j u d s k i h u n i v e r z a h , 
s o s e p o z i t i v n o a l i n e g a t i v n o i z r e k a l i d o t e h 
g r a d i v ( k i p a , s e v e d a , n i s o s e s t a v n i d e l v e r i f i -
c i r a n e g a p r o g r a m a ) , m e d t e m k o s o d r u g i k o t 
s l a b o s t n a v a j a l i p r a v t o , d a n i e n o t n i h k r i t e r i -
j e v , d a s o t i k r i t e r i j i p r e o h l a p n i ( t a k o k o t s o 
z a p i s a n i v v e l j a v n e m p r o g r a m u ) , d a n i s t a n -
d a r d i z i r a n i h t e s t o v , d a e l e m e n t i i z p i t a n i s o 
n a t a n č n o d o l o č e n i i p d . K o t p o m e m b n o o p o -
z o r i l o k a ž e i z p o s t a v i t i , d a s o u č i t e l j i o p o z o r i l i 
n a t o , d a b i m o r a l i i m e t i d o l o č e n e k r i t e r i j e z a 
p r e h o d i z e n e s t o p n j e ( s e m e s t e r ) v d r u g o . 

K a k o u č i t e l j i o c e n j u j e j o o p r e d e l i t e v c i l j n e 
s k u p i n e ? V p r o g r a m u j e z a p i s a n o , d a j e n a -
m e n j e n v s e m o d r a s l i m , k i s o k o n č a l i o s n o v n o 
š o l o . T o j e h k r a t i t u d i v s t o p n i p o g o j , č e p r a v 
n i j a s n o , a l i p r o g r a m i z h a j a i z p r e d z n a n j a t u -
j e g a j e z i k a , k i g a d a j e o s n o v n a š o l a , a l i p a j e 
t a k v s t o p n i p o g o j l e s t a r o s t n a o m e j i t e v i n n i 
p r e d v i d e n o p r e d z n a n j e t u j e g a j e z i k a . R e z u l t a -
t i k a ž e j o , d a s e u č i t e l j e m z d i o p r e d e l i t e v c i l j n e 
s k u p i n e k a r u s t r e z n a ( t a k o s e j i h j e o p r e d e l i l o 
s k o r a j 7 0 % ) . R a z l o g i z a t a k r e z u l t a t l a h k o t i -
č i j o v t e m , d a j e u č i t e l j e m p o m e m b n o t o , d a 
v e d o , d a s e b o d o u k v a r j a l i z o d r a s l i m i ( a l i t u -
d i m l a d i n o ) , m e d t e m k o s e j i m d r u g e z n a č i l -
n o s t i c i l j n e s k u p i n e n e z d i j o p o m e m b n e . 

T i s t e , k i s o n a p i s a l i , d a s e j i m t a k a o p r e d e l i -
t e v c i l j n e s k u p i n e n e z d i u s t r e z n a , s m o p o v -
p r a š a l i , k a t e r i k r i t e r i j i b i b i l i 
p o n j i h o v e m u s t r e z n e j š i . O d -
g o v o r i s o b i l i t a k i : a n g l e š č i n a : 
s e d e m a n k e t i r a n c e v ( 6 4 % o d 
t i s t i h , k i s o o d g o v a r j a l i n a t o 
v p r a š a n j e ) m e n i , d a b i m o r a l i 
d o l o č i t i d o l o č e n n i v o p r e d z n a -
n j a t u j e g a j e z i k a , 4 ( 3 6 % ) , d a b i m o r a l b i t i 
k r i t e r i j s t a r o s t i n p r i t e m j e e n a n k e t i r a n e c z a -
p i s a l » n a j m a n j 1 6 l e t « , o s t a l i p a s e z a v z e m a j o 
z a t e s t i r a n j e u d e l e ž e n c e v p r e d v k l j u č i t v i j o , 
k a r s i c e r n i p o v s e m v s k l a d u z v p r a š a n j e m , k i 
s m o g a p o s t a v i l i , k a ž e p a n a t o , d a s e z a v z e -
m a j o z a d o l o č i t e v p r e d z n a n j a k o t v s t o p n e g a 
p o g o j a , z l a s t i v r a z l i č n e s t o p n j e ( s e m e s t r e ) . 
N e k d o j e t u d i p r i p i s a l , d a b i m o r a l i k o t p o g o j 
z a v k l j u č i t e v v p r o g r a m d o l o č i t i p o t r e b e i n 
ž e l j e p o s a m e z n i k a p o z n a n j u t u j e g a j e z i k a , 
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k a r j e z v i d i k a d o l o č a n j a c i l j n e s k u p i n e ( i n s 
t e m p o s l e d i c n a v s t o p n e p o g o j e z a p r o g r a m ) 
z e l o v p r a š l j i v o , k a ž e p a n a t o , d a s e o č i t n o t u -
d i v t e h p r o g r a m i h p o j a v l j a j o l j u d j e , k i n i m a -
j o z a d o s t n e m o t i v a c i j e , k a r j e m o t e č e t a k o z a 
u č i t e l j a k o t s k u p i n o . N e m š č i n a : 5 a n k e t i r a n -
c e v j e o d g o v o r i l o , d a p r e d l a g a o p r e d e l i t e v d o -
l o č e n e g a n i v o j a p r e d z n a n j a , p r e d v s e m p r i v i š -
j i h s t o p n j a h . N e k d o p a o p o z a r j a , d a b i z r a z -
v r š č a n j e m n a p o d l a g i p r e d z n a n j a d o b i l i s t a -
r o s t n o z e l o h e t e r o g e n e s k u p i n e , k a r s e m u n e 
z d i u s t r e z n o , i n r a j e p r e d l a g a s t a r o s t n i k r i t e -
r i j . T e m u m n e n j u s t a p r i t e g n i l a š e d v a a n k e t i -
r a n c a . T u d i t u s o s e p o j a v i l i o d g o v o r i , d a b i 
b i l o t r e b a u g o t a v l j a t i m o t i v a c i j o u d e l e ž e n c e v , 
k a r k a ž e , d a s o s t e m o č i t n o p o v e z a n i n e k i 
p r o b l e m i . I t a l i j a n š č i n a : t u s o s e o d g o v o r i r a z -
p o r e d i l i k a r t r e t j i n s k o : t r e t j i n a a n k e t i r a n c e v 
m e n i , d a b i m o r a l i k o t k r i t e r i j o p r e d e l i t i d o l o -
č e n n i v o p r e d z n a n j a , t r e t j i n a s t a r o s t , t r e t j i n a 
p a u s t r e z n o m o t i v a c i j o . P r i f r a n c o š č i n i p a n i 
b i l o d o d a t n i h p r e d l o g o v . 
R a z v r š č a n j e u d e l e ž e n c e v j e z i k o v n e g a i z o b r a -
ž e v a n j a g l e d e n a p r e z n a n j e t u j e g a j e z i k a . G l e -
d e n a t o , d a s e j e p r i p r e j š n j e m v p r a š a n j u v e -
č i n a a n k e t i r a n c e v o p r e d e l i l a , d a j e c i l j n a s k u -
p i n a v p r o g r a m u u s t r e z n o o p r e d e l j e n a , b i p r i -
č a k o v a l i , d a b o v e č i n a a n k e t i r a n c e v t u d i p r i 
t e m o d g o v o r u p r o t i t a k e m u r a z v r š č a n j u . U č i -
t e l j e s m o n a m r e č p o v p r a š a l i , č e m i s l i j o , d a b i 

J e s t Razumevasje Razo 
vsakdan^ vsaki 
pisnih besedi govc 

mevaiije Sposobnost 
fetijega tekočega ;n 
m jsiikovne 

pravilnega govora 

Sposobnost Bmgo 
pisanja 
vsakdanji 
besedil 

A 8 C 0 E 
« t i « ? m 2i% m m m 
nemščina 1 7 1 2 0 1 m ® 1 ! 
italijanščina m m m 12,51 12,51 
francoščino 2 0 1 2 0 1 i l M & 

b i l o d o b r o , d a b i z a v k l j u č i t e v v p r o g r a m i m e -
l i s t a n d a r d i z i r a n e t e s t e ( p r e s k u s e z n a n j a ) z a 
r a z v r š č a n j e u d e l e ž e n c e v g l e d e n a p r e d z n a n j e 
t u j e g a j e z i k a . R e z u l t a t i s o p r e s e n e t l j i v i : k a r 
8 2 % a n k e t i r a n c e v s e j e i z r e k l o z a u v e d b o 
s t a n d a r d i z i r a n i h t e s t o v i n s t e m z a d o l o č a n j e 
p r e d z n a n j a k o t z n a č i l n o s t i c i l j n e s k u p i n e . V s e 
t o s o v s e k a k o r i n f o r m a c i j e , k i j i h b o m o r a l a 
e k s p e r t n a s k u p i n a z a p r e n o v o p r o g r a m a r e -
s n o v z e t i v p r e t r e s . 

K a k š n i n a j b o d o g l o b a l n i c i l j i i z o b r a ž e v a n j a ? 
V s i s e d a j v e l j a v n i i z o b r a ž e v a l n i p r o g r a m i t u -
j i h j e z i k o v z a o d r a s l e k o t g l o b a l n e c i l j e d o l o -

č a j o » o s v o j i t e v b e s e d n e g a z a k l a d a p o g o v o r -
n e g a i n d e l n o t u d i p i s n e g a j e z i k a « . U č i t e l j e 
s m o p o v p r a š a l i , č e s e j i m t a k a o p r e d e l i t e v z d i 
u s t r e z n a . 3 4 a n k e t i r a n c e v s e j e i z r e k l o , d a s e 
j i m z d i t a k c i l j u s t r e z e n , 2 6 - t i m p a n i v š e č . T i -
s t i , k i z o p r e d e l i t v i j o n i s o z a d o v o l j n i , s o n a p i -
s a l i , d a b i m o r a l i d o d a t i š e s e z n a n j e n o s t s k u l -
t u r o i n c i v i l i z a c i j o , p r e d v s e m p a o p r e d e l i t i c i l j 
k o t s p o s o b n o s t , d a s e p o s a m e z n i k d o b r o 
z n a j d e v v s a k d a n j i h ž i v l j e n j s k i h s i t u a c i j a h . 
O p r e d e l j e n o n a j b i b i l o k o t d o b r o r a z u m e v a -
n j e , u s t n o i n p i s n o i z r a ž a n j e . E n a i z m e d a n k e -
t i r a n k o p o z a r j a , d a o s v o j e n b e s e d n i z a k l a d š e 
n e z a g o t a v l j a z n a n j a j e z i k a . 1 1 

K a k š n i n a j b i b i l i t e m e l j n i u č n i c i l j i p r o g r a -
m o v t u j i h j e z i k o v z a o d r a s l e ? A n k e t i r a n c e m 
s m o p o n u d i l i v e č t r d i t e v z m o ž n o s t j o , d a s e 
o d l o č i j o z a v e č o d g o v o r o v a l i p a d a d o d a j o 
s v o j e p r e d l o g e . G r e n a m r e č z a e n o i z m e d t e -
m e l j n i h v p r a š a n j d o l o č a n j a i z o b r a ž e v a l n e g a 
p r o g r a m a , k i v p l i v a n a v s e o s t a l e n j e g o v e s e -
s t a v i n e ( v s e b i n o , t r a j a n j e , i z p i t n e k a t a l o g e 
i t d . ) . 

T i r e z u l t a t i n a m k a ž e j o n e k o l i k o r a z l i k m e d 
s t a l i š č i u č i t e l j e v p o s a m e z n i h j e z i k o v , s a j n p r . 
u č i t e l j i a n g l e š č i n e d a j e j o p r e d n o s t r a z u m e v a -
n j u v s a k d a n j e g a g o v o r a , u č i t e l j i n e m š k e g a j e -
z i k a p a s p o s o b n o s t i t e k o č e g a i n j e z i k o v n o 
p r a v i l n e g a g o v o r a . V c e l o t i p a j e p o r a z d e l i t e v 
o d g o v o r o v p r i b l i ž n o e n a k o m e r n a , i z č e s a r 
l a h k o s k l e p a m o , d a b i b i l o d o b r o m e d s t a n -
d a r d e z n a n j a v k l j u č i t i v s e o p i s a n e k a t e g o r i j e . 
M e d o d g o v o r i » d r u g o « s o n a m u č i t e l j i p o s r e -
d o v a l i c e l o v r s t o z e l o k o r i s t n i h p r e d l o g o v , k i 
b o d o e k s p e r t o m , k i s e b o d o u k v a r j a l i s p r e -
n o v o p r o g r a m o v , p r a v g o t o v o v p o m o č . G l e -
d e n a p o g o s t o s t o p o z o r i l , d a b i m o r a l i v p r o -
g r a m v k l j u č i t i s p o z n a v a n j e k u l t u r e d e ž e l e t u -
j e g a j e z i k a ( t u d i p r i d r u g i h v p r a š a n j i h ) , b o t o 
v s e k a k o r t r e b a r e s n o v z e t i v p r e t r e s , p r a v g o -
t o v o p a t o p o m e n i k a r b i s t v e n p o s e g v s e d a n j i 
p r o g r a m . Z a n i m i v j e t u d i p r e d l o g , d a s e s t a n -
d a r d i z n a n j a o p r e d e l i j o z a p o s a m e z n e s t o p -
n j e , k a r p o m e n i , d a b i b i l e s t o p n j e v e l i k o b o l j 
d o l o č e n e k o t s e d a j , m o r d a t u d i t o , d a b i p r o -
g r a m d e l i l i n a v e č p r o g r a m o v . V s e k a k o r p a 
e k s p e r t n i s k u p i n i n e b o d o v p o m o č s t a l i š č a , 
d a b i m o r a l i b i t i i z o b r a ž e v a l n i c i l j i b o l j z a h -
t e v n i i n n a d r u g i s t r a n i m a n j z a h t e v n i . 
K a k š n e s o n a j p o g o s t e j š e o r g a n i z a c i j s k e o b l i -
k e i z v e d b e i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a ? P r i 
p r e d s t a v i t v i p r o g r a m a s m o ž e n a v e d l i , d a 
p r o g r a m p r e d v i d e v a i z p e l j a v o v 4 a l i 5 s e m e -
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s t r i h z n e k o l i k o r a z l i č n i m t r a j a n j e m v u r a h . 
P o v e d a t i m o r a m o , d a s m o d o b i l i i z r e d n o p e -
s t r e o d g o v o r e : 

število ur na stopnjo/ pogostost pojava 

stopnje skupaj ur angleščin nemščina stal anščina francoščina 

tri stopnje 6 0 / 1 8 0 1 

1 0 0 / 3 0 0 1 

štiri stopnje 6 0 - 8 0 / 2 4 0 - 3 2 0 1 1 

8 0 / 3 2 0 1 

8 0 - 1 6 0 / 3 2 0 - 6 4 0 1 

9 0 / 3 6 0 1 

1 0 0 / 4 0 0 6 6 1 1 

1 0 2 / 4 0 8 1 

100-120 /400 -480 1 1 

pet stopenj 5 0 + 7 6 + 1 0 0 + 1 1 2 + 1 3 0 / 4 6 8 1 

8 0 / 4 0 0 2 3 

8 0 - 9 0 / 4 0 0 - 4 5 0 1 

4 x 8 0 + 1 0 0 / 4 2 0 1 

9 0 / 4 5 0 3 5 1 

1 0 0 / 5 0 0 2 1 

4x100+40-50 /440 -450 1 

4 x 1 0 0 + 6 0 / 4 6 0 1 

4 x 1 0 0 + 6 0 / 4 6 0 ali 9 x 5 0 / 4 5 0 

ali 5 x 8 0 + 5 0 / 4 5 0 1 

šest stopenj 4 0 - 1 2 0 / 2 4 0 - 7 2 0 1 

5x80+50 z a aktivno znanje ali 

pripravo na izpi! 1 

5 x 8 0 + 6 0 / 4 6 0 1 

8 0 / 4 8 0 2 2 1 

3 x 9 0 + 3 x 6 0 / 4 5 0 1 

9 1 / 5 4 6 1 

sedem stopenj 6 0 / 4 2 0 1 

7 0 / 6 3 0 2 

9 0 / 6 3 0 1 

9 1 - 1 0 0 / 6 3 7 - 7 0 0 1 1 

osem stopenj 7 0 / 5 6 0 1 

d a j e s p r o g r a m o m d o l o č e n a d e l i t e v n a s t o p n j e 
u s t r e z n a a l i p a n a j b o o r g a n i z a c i j s k a i z v e d b a 
p r e p u š č e n a i z v a j a l c e m . G l e d e n a v e l i k e r a z l i k e 

v o r g a n i z a c i j s k i h i z v e d b a h , k i 
s m o j i h ž e u g o t o v i l i , j e b i l o 
m o g o č e o d g o v o r e ž e v n a p r e j 
p r e d v i d e v a t i . 7 7 % v p r a š a n i h 
s e j e i z r e k l o , d a n a j b o o r g a n i -
z a c i j a i z v e d b e p r e p u š č e n a 
i z v a j a l c e m , p r i č e m e r s o k o t 
r a z l o g n a š t e v a l i m o ž n o s t p r i -
l a g a j a n j a u č b e n i k o m , s l u š a t e -
l j e m , l e t n i m č a s o m , n a p r e d o -
v a n j u u d e l e ž e n c e v , r a z l i č n i m 
m e t o d a m i t d . T i s t i , k i s o b i l i 
z a d o l o č e n e d e l i t v e , p a s o n a -
v a j a l i p r e d v s e m p r o b l e m p r e -
h o d o v m e d s t o p n j a m i . O č i t n o 
j e , d a i m a j o u č i t e l j i d o b r e u t e -
m e l j i t v e , z a k a j n i s m i s e l n o 
p r e d p i s o v a n j e o r g a n i z a c i j e 
p r o g r a m a . S k u p i n a , k i s e b o 
u k v a r j a l a s p r e n o v o p r o g r a -
m a , p a n e b o m o g l a m i m o 
o p o z o r i l , d a s e z r a z l i k a m i 
m e d s t o p n j a m i p r i p o s a m e -
z n i h i z v a j a l c i h z m a n j š u j e p r e -
h o d n o s t m e d r a z l i č n i m i u s t a -
n o v a m i , š e z l a s t i v p r i m e r i h , 
k o p o s a m e z n e u s t a n o v e n e o r -
g a n i z i r a j o i z v e d b e p r o g r a m a v 
c e l o t i , p a č p a s a m o n j e g o v 
d e l , s l u š a t e l j i p a s o z a t o p r i s i -
l j e n i n a d a l j e v a t i u s p o s a b l j a n j e 
v d r u g i h u s t a n o v a h . 

I z p r e g l e d a j e r a z v i d n o , d a s e n a j v e č i z v a j a l c e v 
o d l o č a z a d e l i t e v p r o g r a m a n a š t i r i a l i p e t s t o -
p e n j , k a r j e n e k a k o v s k l a d u z d o l o č i l i v e l j a v n e -
g a i z o b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a , s o p a t u d i t a k i , 
k i p r o g r a m i z v a j a j o v t r e h s t o p n j a h a l i p a k a r 
o s m i h . K a j l a h k o t e u g o t o v i t v e p o m e n i j o p r i 
p r e s o j i p r o g r a m o v ? O č i t n o j e , d a s e j e v p r a k s i 
u v e l j a v i l a v e l i k a r a z n o l i k o s t g l e d e i z v e d b e n e g a 
s e g m e n t i r a n j a p r o g r a m a . P r e d v i d e v a m o , d a z a 
t o r a z n o l i k o s t j o s t o j i j o r a z l o g i , k i s o p o v e z a n i s 
s t r o k o v n i m i a r g u m e n t i v p o s a m e z n i i z v a j a l s k i 
o r g a n i z a c i j i , z l o k a l n i m i r a z m e r a m i i n p r i č a k o -
v a n j i u d e l e ž e n c e v , s t r a d i c i j o i p d . 
D a b i b o l j e o s v e t l i l i p r o b l e m a t i k o , s m o a n k e t i -
r a n c e p o v p r a š a l i , k a k š n o j e n j i h o v o m n e n j e . 
T a k o s m o j i m z a s t a v i l i v p r a š a n j e , a l i m e n i j o , 

V e r j e t n o n i m o d r o , d a b i s 
p r o g r a m o m n a t a n č n o d o l o -

č a l i » p r a v i l n o « d e l i t e v , a m p a k j e n a j b o l j e 
u p o r a b i t i k a r p r i p o r o č i l o p o d r o č n e k u r i k u -
l a r n e k o m i s i j e z a i z o b r a ž e v a -
n j e o d r a s l i h , k i g o v o r i , d a » s e -
s t a v l j a l e c p r o g r a m a p r e d l a g a 
n a j p r i m e r n e j š e o b l i k e . . . « i n 
d a » s e m o r a m o z a v e d a t i , d a 
s e s t a v l j a l e c p r o g r a m a m e t o d 
i n o b l i k n e m o r e d o k o n č n o 
d o l o č i t i - t o j e z a d e v a i z p e l j a -
v e - s a j j e v s a k o k r a t n i i z o b r a ž e v a l n i p r o c e s 
p o s e b n e n a r a v e « . 1 2 T o r e j , s e s t a v l j a l c i p r i p r a -
v i j o d v e a l i v e č r a z l i č i c , u t e m e l j e n i h v c i l j i h 
p r o g r a m a i n s t a n d a r d u z n a n j a , i z v a j a l c i p a i z -
b i r a j o n a j u s t r e z n e j š o r e š i t e v g l e d e n a k o n -
k r e t n o s k u p i n o u d e l e ž e n c e v . 

Večina učiteljev 
meni, da mora biti 
organizacija izvedbe 
prepuščena izvajalcem. 
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M o ž n a r e š i t e v b i b i l a t u d i t a , d a b i o b s t o j e č i 
p r o g r a m d e l i l i n a v a č m a n j š i h z a k l j u č e n i h 
e n o t . Z a t o s m o u č i t e l j e p o v p r a š a l i , a l i m e n i -
j o , d a b i b i l o s m i s e l n o p r i p r a v i t i v e č k r a j š i h 
v e r i f i c i r a n i h p r o g r a m o v . Z a t o i d e j o s e n a v -
d u š u j e 3 4 a n k e t i r a n c e v , k a r j e d o b r a p o l o v i -
c a . I d e j a o č i t n o n i z a n e m a r l j i v a i n j o k a ž e š e 
n a t a n č n e j e r a z m i s l i t i . 1 3 

U g o t o v l j e n e r a z l i k e v i z v e d b i p r o g r a m a s e n e 
z d i j o z e l o s p o r n e , b o l j v p r a š l j i v o p a j e t o , d a 
r a z l i č n a d e l i t e v , r a z e n p r i i z j e m a h , s k o r a j 
v e d n o p o m e n i t u d i m a n j a l i v e č u r . D o p u š č a -
m o , d a j e r a z l i č n o š t e v i l o u r d e l o m a p o s l e d i c a 
r a z l i č n e g a p r e d z n a n j a i n i n t e n z i v n o s t i d e l a v 
s k u p i n i , s p r a š u j e m o p a s e , a l i l a h k o š e g o v o -
r i m o o e n a k e m p r o g r a m u , k i i m a k o m a j 4 2 % 
p r e d p i s a n i h u r a l i p a j i h p r e s e g a z a n p r . 
4 7 % ? S e v e d a n e g r e p o z a b i t i , d a p o s a m e z n i 

i z v a j a l c i m o r d a t e č a j e k o m b i -
n i r a j o z o r g a n i z i r a n i m s a m o -
i z o b r a ž e v a n j e m a l i p a n a ž e l j o 
s l u š a t e l j e v d o d a j a j o š e d r u g e 
v s e b i n e . G l e d e n a t o , d a p r o -
g r a m n i m a n a t a n č n o d o l o č e -
n i h s t a n d a r d o v z n a n j a i n d a 
s o d e l n o p o e n o t e n j e k r i t e r i j e v 
v r e d n o t e n j a z n a n j a d o s e g l i l e 

m e d č l a n i c a m i Z v e z e l j u d s k i h u n i v e r z S l o v e -
n i j e , p a s e z d i u p r a v i č e n o v p r a š a n j e , a l i l i s t i -
n e , k i j i h d o b i j o s l u š a t e l j i p r i r a z l i č n i h i z v a j a l -
c i h , g o v o r i j o o p r i b l i ž n o e n a k e m n i v o j u z n a -
n j a . 

V t e j l u č i s o š e p o s e b e j z a n i m i v i o d g o v o r i a n -
k e t i r a n c e v n a v p r a š a n j e , a l i j e š t e v i l o u r v 
p r o g r a m u g l e d e n a p r e d p i s a n o v s e b i n o 
u s t r e z n o . D a j e š t e v i l o u r p r e m a j h n o , s e j e 
o d l o č i l o 2 1 a n k e t i r a n c e v . K o t p o d k r e p i t e v 
s v o j e t r d i t v e s o n a v a j a l i , d a j e z a u s t r e z n o j e -
z i k o v n o z n a n j e p o t r e b n i h v e č u r , s a j o d r a s l i 
o b i č a j n o n e d e l a j o v e l i k o d o m a , z a r a d i č e s a r 
m o r a j o i m e t i n a r a z p o l a g o v e č u r z a v a j e ; d a 
j e d o l o č e n o š t e v i l o u r z l a s t i z a z a č e t n i k e p r e -
m a j h n o ; d a s e z n a n j a n e d a d o v o l j u t r d i t i , k e r 
n i č a s a z a p o n a v l j a n j e i p d . P r e v e č u r v p r o -
g r a m u s e z d i l e t r e m a n k e t i r a n c e m . N a j v e č , t o 
j e 3 4 , a n k e t i r a n c e v p a s e j e o d l o č i l o , d a j e s e -
d a n j i o b s e g p r o g r a m a k a r p r a v š n j i . 
R a z u m l j i v o j e , d a s o m n e n j a a n k e t i r a n i h m e d 
s e b o j r a z l i č n a . J e p a m o g o č e i z t e h r a z l i k v s e -
e n o i z b r a t i n e k a t e r a o p o z o r i l a : n i d o b r o , d a 
j e o b s e g u r p o p o l n o m a d o l o č e n , u č i t e l j n a j 
i m a m o ž n o s t p r i l a g a j a n j a g l e d e n a p r e d z n a -
n j e , m o t i v a c i j o , i n t e r e s e s l u š a t e l j e v ; s t a n d a r d i 

Dosedanji program 
tujih jezikov za 
odrasle nima 
natančno določenih 
standardov znanja. 

z n a n j a n i s o e n o z n a č n o d o l o č e n i , z a r a d i č e s a r 
s i j i h u č i t e l j i z a s t a v l j a j o r a z l i č n o , i z t e g a p a 
i z v i r a n j i h o v a o c e n a o ( n e ) z a d o s t n o s t i š t e v i l a 
u r ; z a h t e v a n o p r e d z n a n j e j e v p r a š a n j e , k i z a -
d e v a t u d i p r e s o j o o o b s e g u p r o g r a m a . 

K a j u č i t e l j i m e n i j o o v s e b i n i i z o b r a ž e v a l n e g a 
p r o g r a m a ? N a s l e d n j i s k l o p v p r a š a n j s m o n a -
m e n i l i v p r a š a n j e m , p o v e z a n i m i z v s e b i n o i z o -
b r a ž e v a l n e g a p r o g r a m a . Ž e p r e j s m o u g o t a v -
l j a l i , d a s o u č i t e l j i k a r z a d o v o l j n i z n j o , z a t o 
s o z a n i m i v e n j i h o v e u t e m e l j i t v e . Z a o d g o v o r , 
d a j e v s e b i n a z e l o d o b r a , s e j e o d l o č i l o 6 a n -
k e t i r a n c e v . N j i h o v a m n e n j a s o p o d o b n a k o t 
m n e n j e e n e i z m e d a n k e t i r a n k : » G l e d e n a n i v o 
p r e d z n a n j a , k i g a i m a j o u d e l e ž e n c i , j e z e l o 
d o b r a - z a j e m a v g l a v n e m v s a p o d r o č j a , s i -
t u a c i j e , v k a t e r i h s e b o d o z n a š l i k a n d i d a t i v 
s t i k u s t u j c i . M o g o č e b i b i l o d o b r o z a m e n j a -
t i / p r e s t a v i t i n e k a t e r e s n o v i v n i ž j e / v i š j e s t o p -
n j e . « 

N a j v e č , t o j e 5 3 a n k e t i r a n c e v , s e j e o d l o č i l o 
z a m n e n j e , d a j e v s e b i n a p r o g r a m a d o b r a . 
N a j n a š t e j e m o n e k a j u t e m e l j i t e v : » S l u š a t e l j i 
i m a j o m o ž n o s t s p o z n a t i v e č z v r s t i j e z i k a , 
s l o v n i č n e s t r u k t u r e , b e s e d i š č e . V p r o g r a m e b i 
b i l o k o r i s t n o v k l j u č i t i v e č s l u š n e g a r a z u m e v a -
n j a , g o s t o v a n j a > n a t i v e s p e a k e r j e v < , p r e d v s e m 
p a p o s o d o b i t i t e m a t i k o . P r o g r a m d o v o l j d o -
b r o z a j e m a f u n k c i j e , t e m a t i k o i n s t r u k t u r o j e -
z i k a , m a l o v e č j i p o u d a r e k b i l a h k o b i l t u d i n a 
k u l t u r i i n c i v i l i z a c i j i t u j e g a j e z i k o v n e g a o k o -
l j a . P o m o j e m m n e n j u j e b o l j p o m e b n o k o t 
v s e b i n a v p r a š a n j e , k a k o t o v s e b i n o n a u č i t i . 
P r e d p i s a n a v s e b i n a j e p r i l a g o j e n a c i l j e m . Z e l o 
d o b r o b i b i l o , č e b i l a h k o i m e l i m o ž n o s t v s e -
b i n o p r o g r a m a d e l n o i n o b č a s n o s p r e m i n j a t i , 
o d v i s n o o d p o t r e b u d e l e ž e n c e v . P r o g r a m 
o m o g o č a , d a t e č a j n i k i p r i d o b i j o u s t r e z n o 
z n a n j e z a r a z u m e v a n j e v s a k d a n j i h p i s n i h , g o -
v o r n i h b e s e d i l , d a s o s p o s o b n i n a s t o p i t i v 
v s a k d a n j i h s i t u a c i j a h ( v e r b a l n o ) , t e r s o s p o -
s o b n i p i s a t i v s a k d a n j a b e s e d i l a . V c e l o t i z a j e -
m a i s t e v s e b i n e k o t o s t a l i m e d n a r o d n i p r o -
g r a m i n a t e j s t o p n j i . « 

T r i n a j s t a n k e t i r a n c e v p a s e j e o d l o č i l o z a o c e -
n o , p r o g r a m j e s l a b . N a j ž e n a t e m m e s t u p o -
v e m o , d a n i h č e p r o g r a m a n i o c e n i l k o t z e l o 
s l a b e g a . T i s t i , k i s p r o g r a m o m n i s o n a j b o l j 
z a d o v o l j n i , s o p o v e d a l i : » V s e b i n a j e z a s t a r e l a 
g l e d e n a r a z v o j n a v s e h p o d r o č j i h . S t r i n j a m s e 
l e z o b s e g o m p o z n a v a n j a s l o v n i č n i h s t r u k t u r . 
Z a h t e v n o s t n i n i v o b r a l n e g a i n s l u š n e g a r a z u -
m e v a n j a , p i s n e g a s p o r o č a n j a i n k o m u n i k a c i j e 
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s e m i z d i p r e n i z e k . P r e v e l i k j e p o u d a r e k n a i z -
g o v o r j a v i ( s o d o b n i j e z i k o v n i t r e n d i o p u š č a j o 
p o m e m b n o s t i z g o v o r j a v e - a n g l e š č i n a j e s v e -
t o v n i j e z i k , k i g a g o v o r i j o r a z l i č n i g o v o r c i ) . 
S l o v n i č n o p r o g r a m v s e b u j e p r i m e r n o k o l i č i n o 
z a p r e d v i d e n n i v o z n a n j a , v e n d a r v t a k e m o b -
s e g u z m a n j k a č a s a z a p o g o v o r ( t u j e g a j e z i k a 
s e n e u č i m o l e z a r a d i p r a v i l , a m p a k z a r a d i 
u p o r a b e t e h p r a v i l v p o g o v o r u . « 
O d g o v o r i s o b o l j m n e n j s k e n a r a v e , m e d t e m 
k o n a m p r a v n a t a n č n i h d o p o l n i t e v a l i s p r e -
m e m b n i u s p e l o p r i d o b i t i . E k s p e r t n a s k u p i n a 
p a b o v s e k a k o r l a h k o s p r e m e m b e a l i p a 
v z t r a j a n j e p r i ž e o p r e d e l j e n e m n a s l o n i l a n a t a 
m n e n j a , š e p o s e b e j , k e r j e m o g o č e t u d i i z o d -
g o v o r o v n a d r u g a v p r a š a n j a u g o t o v i t i s k u p n e 
z n a č i l n o s t i . S m o p a ž e l e l i k o n k r e t n o i z v e d e t i , 
a l i b i i n k a j b i u č i t e l j i m e d v s e b i n a m i č r t a l i a l i 
d o d a l i . 

P r i p r o g r a m u z a a n g l e š k i j e z i k s e j e z a m o ž -
n o s t č r t a n j a o d l o č i l a s l a b a t r e t j i n a a n k e t i r a -
n i h . M o t i j o p r e d v s e m : t e r m i n o l o g i j a d r u ž b e -
n o e k o n o m s k e u r e d i t v e t e r s a m o u p r a v n i h 
o d n o s o v ; p o g l a v j a o m e l o d i j i g o v o r a v p r o -
g r a m u H e a d w a y p r e - i n t e r m e d i a t e , k e r s o t a k -
š n e i n p o d o b n e n a l o g e d l a k o c e p s k e i n d o l g o -
č a s n e ; t e m e : v o j n a , l o č i t v e , ž i v l j e n j e v v e s o l j u 
- t o s o z a s t a r e l i i n n e a k t u a l n i t e k s t i ; ž i v l j e n -
s k o n e u p o r a b n e , h i p o t e t i č n e a l i i z m i š l j e n e 
v s e b i n e ; P r e s e n t P e r f e c t C o n t i n u o u s , m o d a l n i 
g l a g o l i o u g h t t o , d a r e , C o n d i t i o n a l C l a u s e -
k e r t o v v s a k o d n e v n i h p o g o v o r i h n e b o p r i š l o 
v e l i k o k r a t v p o š t e v . N e k d o p a o p o z a r j a , d a j e 
p r i m e r n o s t v s e b i n o d v i s n a t u d i o d a m b i c i o z -
n o s t i s k u p i n e : v č a s i h j e t r e b a d o l o č e n e v s e b i -
n e č r t a t i , d r u g i č p a d o d a j a t i . 

P r a v t a k o i m a j o u č i t e l j i a n g l e š č i n e p r e c e j 
p r e d l o g o v z a d o p o l n i t e v p r o g r a m a . Z a t a k o 
m o ž n o s t s t a s e o d l o č i l i k a r d v e t r e t j i n i a n k e t i -
r a n c e v . P r e d l a g a j o n a s l e d n j e d o p o l n i t v e : v e č 
p i s a n j a , ( n p r . s e s t a v l j a n j e p i s e m i p d . ) , t e m e o 
m e d k u l t u r n e m p o v e z o v a n j u , o a n g l e š č i n i k o t 
s v e t o v n e m j e z i k u ( j e z i k s p o r a z u m e v a n j a m e d 
r a z l i č n i m i n a r o d i ) , v e č p r i l a g o d i t e v n a s e d a -
n j e ž i v l j e n j e i n d o g a j a n j e d o m a i n p o s v e t u , 
v e č k u l t u r o l o š k i h v s e b i n , v e č s l u š n e g a r a z u -
m e v a n j a i n v a j i z p i s a n j a - s a m o s t o j n i i z d e l k i . 
T e m e n a j b o d o p o s o d o b l j e n e i n n a j v k l j u č u j e -
j o n p r . b o n t o n , r a z l i k e m e d k u l t u r a m i , d r u ž e -
n j e , n a v i š j i h s t o p n j a h b i b i l o d o b r o d o d a t i 
s p l o š n e p o s l o v n e i z r a z e ( n a v e z o v a n j e s t i k o v s 
p o s l o v n i m i p a r t n e r j i , p o s l o v n a p i s m a , t e l e -
f o n s k i p o g o v o r i ) , d o l o č e n o n a j b o , d a u č i t e l j 

l a h k o d o l o č e n e t e m e d o d a j a a l i č r t a , m o d e r n i 
i z r a z i , a m e r i k a n i z m i , u p o r a b n e s i t u a c i j e v 
p r o s t o r u i n č a s u t e r p r i l a g o j e n i d o d a t e k 
z a p o s e b n e n a m e n e ( s t r o j n i š t v o , r a č u n a l n i š -
t v o i p d . ) , p r e d s t a v i t e v t u j e g a j e z i k a , n j e g o v o 
r a z u m e v a n j e i n p r i m e r j a v a z m a t e r n i m j e z i -
k o m . 

U č i t e l j i s i ž e l i j o , d a b i b i l v p r o g r a m u d o l o č e n d e l n a m e n j e n v s e b i -
n a m , k i b i j i h s a m i d o d a j a l i g l e d e n a i n t e r e s e s l u š a t e l j e v , n a d a l j e 
d o l o č e n d e l p r o g r a m a , n a m e n j e n s o d o b n e m u d o g a j a n j u d o m a i n 
v d e ž e l i i z b r a n e g a j e z i k a , t e r m o ž n o s t s p o z n a v a n j ® k u l t u r e n a r o -
d o v , k i g o v o r i j o i z b r a n i j e z i k . 

N e k a j p o d o b n e g a s o p o v e d a l i t u d i u č i t e l j i 
n e m š k e g a j e z i k a . T u d i t u s e j e z a č r t a n j e d e l a 
p r o g r a m a o d l o č i l a d o b r a t r e t j i n a a n k e t i r a n i h 
u č i t e l j e v n e m š č i n e . V o b s t o j e č e m p r o g r a m u 
n i s o n a j b o l j z a d o v o l j n i z n a s l e d n j i m i v s e b i n a -
m i : t e r m i n o l o g i j a , k i z a d e v a o r g a n i z a c i j o 
z d r u ž e n e g a d e l a i n t e r m i n o l o g i j o d r u ž b e n o e -
k o n o m s k e u r e d i t v e t e r s a m o u p r a v n i h o d n o -
s o v , d o l o č e n e p r e z a h t e v n e s l o v n i č n e s t r u k t u -
r e , n e z a n i m i v e s o t e m e o d o m o v i h z a o s t a r e l e , 
d o l o č e n e t e m e i z » d e ž e l o z n a n s t v a « , t e m e o 
z d r a v j u , l e k a r n a h , o m e d i j i h , s o c i a l i s t i č n i 
t e k s t i v u č b e n i k u D e u t s c h a k t i v ( k o p a n j e p r e -
m o g a , i n d u s t r i j a ) . 

R a z e n z a s t a r e l e t e r m i n o l o g i j e i n o p o z o r i l n a 
d o l o č e n e p r e z a h t e v n e s l o v n i č n e s t r u k t u r e g r e 
p r e d v s e m z a t e m a t i k o , k i j o d o l o č a j o n e -
o b v e z n i u č b e n i k i , z a r a d i č e s a r s e s t a v l j a l c e m 
p r o g r a m a n e b o p o t r e b n o v e l i k o s p r e m i n j a t i 
o b s t o j e č e g a p r o g r a m a . S e v e č k o t p r i u č i t e l j i h 
a n g l e š č i n e , k a r 7 1 % u č i t e l j e v n e m š č i n e p r e -
d l a g a n o v e v s e b i n e : n e k o l i k o b o l j » p o s l o v n o « 
o b a r v a n e v s e b i n e , v e č o l i t e r a t u r i , k u l t u r i , 
e k o l o g i j i i n s p l o š n o o p o l i t i k i , o p i s i n p o z n a -
v a n j e S l o v e n i j e , p o s o d o b i t i u s t n o i n p i s n o k o -
m u n i k a c i j o , v e č p o u d a r k a n a ž i v l j e n s k i h s i -
t u a c i j a h , m o d e r n i p i s n i k o m u n i k a c i j i , v k l j u -
č e v a n j e v s e b i n i n t e k s t o v o ž j e s p e c i a l i z a c i j e , 
u p o š t e v a j o č i n t e r e s e s l u š a t e l j e v , v e č j i p o u d a -
r e k n a i n t e r k u l t u r n e m u č e n j u t u j e g a j e z i k a , 
v e č o d e l u i n p o k l i c i h , v e č š a l j i v i h , z a b a v n i h 
b e s e d i l , š a l , p r e g o v o r o v , k r a j š i h l i t e r a r n i h 
t e k s t o v , p r a v l j i c , k r a j š i h č a s o p i s n i h n o t i c , v e č 
g r a d i v a o n a r a v i , k u l t u r i , š p o r t u - z a m l a d e 
l j u d i j e p r e m a l o l e k c i j o š p o r t u o z i r o m a n o b e -
n e . V e č r a z m i š l j u j o č i h t e k s t o v , o k a t e r i h s e 
l a h k o n a p i š e s p i s , m n e n j e , k a r u d e l e ž e n c i p o -
t r e b u j e j o ( g l e d e n a z a p o s l i t e v , s v o j e i n t e r e -
s e . . . ) . P r e d l o g i s o d o k a j p o d o b n i t i s t i m , k i 
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s m o j i h s r e č a l i ž e p r i a n g l e š č i n i . M o r d a j e n e -
k o l i k o v e č p o u d a r k a n a d o d a j a n j u v s e b i n , 
p o v e z a n i h s S l o v e n i j o . 

T u d i u č i t e l j i i t a l i j a n s k e g a i n f r a n c o s k e g a j e z i -
k a o p o z a r j a j o , d a b i i z p r o g r a m a k a z a l o č r t a -
t i z a h t e v n e j š e i n r e d k e j š e s l o v n i č n e s t r u k t u r e , 
k i s e v v s a k d a n j e m j e z i k u r e d k e j e u p o r a b l j a -
j o , p r e d l a g a j o p a v e č p o u d a r k a n a u s t n i i n p i -
s n i k o m u n i k a c i j i , ž i v l j e n j s k i h s i t u a c i j a h i n 
m o d e r n i p i s n i k o m u n i k a c i j i . 

G l e d e n a r e z u l t a t e a n k e t e b o d o t i s t i , k i s e b o d o u k v a r j a l i s p r e s o -
j a n j e m o b s t o j e č i h p r o g r a m o v z a t u j e j e z i k e , p r e d d o k a j e n o s t a v n o 
n a l o g o , k a k o p o s o d o b i t i o b s t o j e č e t e m e i n k a j b i k a z a l o č r t a t i , 
m e d t e m k o b o v e r j e t n o n e k a j v e č t e ž a v p r i o d l o č a n j u , k a j d o d a t i 
n o v e g a . N e d v o m n o b o p o t r e b n o o d g o v o r i t i k a r n a n e k a j s t r o k o v -
n i h v p r a š a n j : k j e n p r . p o t e g n i t i l o č n i c o m e d s p l o š n o i n s t r o k o v n o 
t e m a t i k o , a l i i n k o l i k o l i t e r a t u r e i z b r a n e g a j e z i k a v k l j u č i t i v p r o -
g r a m i p d . Š e p o s e b e j b o t o v p r a š a n j e p o m e m b n o v p o v e z a v i z i d e -
j a m i . d a b i b i l i s t a n d a r d i z n a n j a t e g a p r o g r a m a e k v i v a l e n t n i s t a n -
d a r d o m z n a n j a m a t u r i t e t n e g a t u j e g a j e z i k a . V s e k a k o r n a l o g a , k i 
n i p r a v e n o s t a v n a , č e p r a v b i ž e n a t e m m e s t u k a z a l o o p o z o r i t i , d a 
s i v e r j e t n o n e b i n a r e d i l i d o b r e u s l u g e , č e b i r a d i k a l n o s p r e m i n a j l i 
n e k a j , k a r j e k l j u b v s e m u v p r a k s i d o k a j d o b r o d e l o v a l o . 

K a j p a u č b e n i k i i n d r u g a u č n a s r e d s t v a ? U č i -
t e l j e s m o p o v p r a š a l i , k a k š n e u č b e n i k e i n u č n a 
g r a d i v a u p o r a b l j a j o s a m i , k a k š n a p a u d e l e -
ž e n c i . M a r s i k a t e r i a n k e t i r a n e c s e j e o d l o č i l z a 
d o k a j p o s p l o š e n o d g o v o r : u p o r a b l j a m / o u č -
b e n i k , t e k s t e , a v d i o i n v i d e o k a s e t e , r a č u n a l -
n i k , r a z p r e d e l n i c e i p d . I z t e h o d g o v o r o v l a h -
k o r a z b e r e m o l e t o , d a u č i t e l j i u p o r a b l j a j o 
m u l t i m e d i j s k e v i r e z n a n j a , k a j v e č p a t i o d g o -
v o r i n e p r i p o v e d u j e j o . N e k a t e r i u č i t e l j i p a s o , 
t a k o k o t s m o p r i č a k o v a l i , n a v e d l i k o n k r e t n e 
u č b e n i k e , k i j i h u p o r a b l j a j o z a l a s t n o d e l o 
a l i / i n z a u d e l e ž e n c e . 1 4 

P o l e g t e h v i r o v s o u č i t e l j i a n g l e š č i n e n a v a j a l i , 
d a u p o r a b l j a j o š e a n g l e š k e i n a m e r i š k e č a s o -
p i s e , k l a s i č n a k n j i ž n a d e l a , r a z l i č n e v i d e o k a -
s e t e ( o A n g l i j i , o a n g l e š k i h m u z e j i h , r a z n e p o -
s n e t k e z B B C P r i m e ) , l a s t n e a v d i o k a s e t e ( p o -
s n e t e n a s e m i n a r j i h ) , l a s t n e p r o g r a m e , s l o v a r -
j e , i n t e r n e t , r a d i j s k e o d d a j e . N a s p l o š n o l a h -
k o u g o t o v i m o , d a s o u č i t e l j i a n g l e š č i n e k a r 
z a d o v o l j n i z r a z p o l o ž l j i v i m i u č b e n i k i i n u č n i -
m i g r a d i v i . T a k o s e j i h j e i z r e k l o 8 9 % . P r a v i -
j o , d a j i m j e v š e č , k e r j e n a r a z p o l a g o d o v o l j 
u s t r e z n e g a g r a d i v a . N e k d o j e p r i p o m n i l , d a 
u č i t e l j i n i k o l i n i s o p o v s e m z a d o v o l j n i z u č b e -
n i k o m i n v s a k e m u d o d a j a j o n e k a j s v o j e g a . 
Š e b o l j k o t u č i t e l j i a n g l e š č i n e s o z u č b e n i k i i n 

u č n i m i g r a d i v i z a d o v o l j n i u č i t e l j i n e m š č i n e . 
T a k o s e j i h j e i z r e k l o 9 6 % . P o s e b e j s o p o -
h v a l i l i t o , d a s o g r a d i v a m u l t i m e d i j s k a , t a k o 
d a s o p r i m e r n a z a r a z l i č n e u č n e t i p e ( v i z u a l -
n e , a v d i t i v n e , v e r b a l n e ) . 

P r a v v s i u č i t e l j i i t a l i j a n š č i n e s o n a p i s a l i , d a s o 
z u č b e n i k i z a d o v o l j n i , n i s o p a p o d r o b n e j e 
u t e m e l j e v a l i s v o j e o c e n e . J e p a t r e b a o p o z o r i -
t i , d a s o n e k a t e r i u č i t e l j i i t a l i j a n š č i n e p r i s p l o -
š n i o c e n i p r o g r a m a n a p i s a l i , d a j e n a r a z p o l a -
g o p r e m a l o u č b e n i k o v i n u č i l z a u č i t e l j e . 

O č i t n o j e , d a u č i t e l j i p o v e č i n i u p o r a b l j a j o i s t e 
u č b e n i k e i n u č i l a , k o t j i h p r i p o r o č a j o s l u š a t e -
l j e m , n e k a j p a j e t u d i d o d a t n i h , k i j i h v e r j e t n o 
u p o r a b l j a j o z a p o p e s t r i t e v a l i d o d a j a n j e v a j . 
I z a n k e t e t u d i n i , v s a j k a r z a d e v a u č b e n i k e , 
o p a z i t i v e l i k i h r a z l i k m e d p o s a m e z n i m i i z v a -
j a l c i . S e v e d a g r e p r i t e m p r e g l e d u l e z a g r o b o 
s l i k o ; č e b i h o t e l i d e l a t i n a t a n č n e p r i m e r j a v e , 
b i m o r a l i u g o t a v l j a t i , k a t e r e u č b e n i k e u p o r a -
b l j a j o n a p o s a m e z n i h s t o p n j a h . R a z v e s e l j i v o 
j e t u d i d e j s t v o , d a u č i t e l j i ( v s a j d e l n j i h ) u p o -
r a b l j a z e l o v e l i k o m u l t i m e d i j s k i h u č n i h v i r o v , 
d a s o p r i t e m z e l o i z n a j d l j i v i i n i n o v a t i v n i . 
R e s p a j e t u d i , d a j e u č n i h p r i p o m o č k o v , 
v s a j z a n e k a t e r e j e z i k e , r e s n i č n o v e l i k o n a t r -
ž i š č u , t a k o d a u č i t e l j i l a h k o i z b e r e j o n a j p r i -
m e r n e j š e . 

B o l j n e u g o d n o j e t o , d a n i s o b i l i r e d k i u č i t e l j i , 
k i s o n a m n a t o v p r a š a n j e n a p i s a l i , d a u p o r a -
b l j a j o p r e d p i s a n e u č b e n i k e i n u č i l a . K e r s m o 
ž e p o v e d a l i , d a p r o g r a m n i t i u č b e n i k o v n i t i 
d r u g i h u č n i h v i r o v n e p r e d p i s u j e , s e s p r a š u j e -
m o , k d o u č i t e l j e m » z a p o v e d u j e « , k a k š n e 
u č b e n i k e n a j u p o r a b l j a j o , š e z l a s t i , k e r s e u č i -
t e l j i h k r a t i p r i t o ž u j e j o , d a s o n e k a t e r i s l a b i 
o z . n e p r i m e r n i . 

P r e v e r j a n j e i n o c e n j e v a n j e z n a n j a . V e č j i s k l o p 
v p r a š a n j s m o n a m e n i l i p r e v e r j a n j u i n o c e n j e -
v a n j u z n a n j a . T a k o s m o u č i t e l j e n a j p r e j p o -
v p r a š a l i , k a k o o c e n j u j e j o o b l i k e i n n a č i n e 
p r e v e r j a n j a z n a n j a , d o l o č e n e v p r o g r a m u . K a r 
7 9 % v s e h a n k e t i r a n i h u č i t e l j e v o c e n j u j e , d a 
j e n a č i n p r e v e r j a n j a z n a n j a p r i m e r e n . K l j u b 
r a z m e r o m a z e l o d o b r i m o c e n a m p a s o u č i t e l j i 
o p o z o r i l i t u d i n a s l a b o s t i : » T e s t i s o p r e l a h k i , 
p r e m a l o j e p o u d a r k a n a s l o v n i c i . K r i t e r i j i p a 
s o a b s o l u t n o p r e b l a g i . P r i m e r n o b i b i l o s p r o t -
n o p r e v e r j a n j e z n a n j a , n a p r i m e r p o o b r a v n a -
v a n i l e k c i j i , s l o v n i č n i s t r u k t u r i . M i s m o p r e -
v e r j a l i z n a n j e l e o b k o n c u p r o g r a m a . 

T e s t j e z a s t a r e l . Z a k l j u č n o p r e v e r j a n j e j e p o -
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t r e b n o n u j n o p o s o d o b i t i . K r i t e r i j o c e n j e v a n j a 
j e v č a s i h p r e p u š č e n s u b j e k t i v n e m u o b č u t k u ! 
P i s n i i n u s t n i d e l - o b a s t a z a s t a r e l a . « 
O č i t n o g r e z a o p o z o r i l a , k i j i h v s e k a k o r k a ž e 
u p o š t e v a t i , š e z l a s t i t i s t a , k i o p o z a r a j j o n a 
p r e v e l i k o m o ž n o s t s u b j e k t i v n e g a o c e n j e v a -
n j a , z a s t a r e l o s t , n e d o v o l j d o d e l a n e k r i t e r i j e . 
N i p a t u d i t u , t a k o k o t ž e p r i s p l o š n i h o c e n a h 
p r o g r a m a , m o g o č e s p r e g l e d a t i d e j s t v a , d a s o 
u č i t e l j i o c e n j e v a l i r a z l i č n e s t v a r i : n e k a t e r i p a č 
s a m o t i s t o , k a r j e z a p i s a n o v p r o g r a m u , d r u g i 
t u d i d o d a t n e k r i t e r i j e i n n a p o t k e t e r t e s t e , k i 
s o n a s t a l i v o k v i r u Z v e z e l j u d s k i h u n i v e r z 
S l o v e n i j e , k i s o v e r j e t n o m a r s i k o m u d o b r o d o -
š e l p r i p o m o č e k , n i s o p a s e s t a v n i d e l p r o g r a -
m a , k e r p a č n i h č e n i i z v e d e l p o s t o p k a p o t r d i t -
v e t e g a g r a d i v a n a u s t r e z n e m s t r o k o v n e m 
s v e t u . Š e e n k r a t l a h k o u g o t o v i m o , d a z a p o t r -
d i l i o z n a n j u t u j e g a j e z i k a , k i j i h d a j e j o r a z l i č -
n i i z v a j a l c i , n i s o e n o t n i a l i v s a j u s k l a j e n i k r i -
t e r i j i . 

G l e d e n a t o , d a s m o ž e u g o t o v i l i , d a v s i i z v a -
j a l c i i z v a j a j o p r o g r a m p o s t o p n j a h , k i s o r e l a -
t i v n o z a k l j u č e n e e n o t e , j e š e p o s e b e j z a n i m i v o 
v p r a š a n j e , a l i u č i t e l j i m e n i j o , d a b i b i l o d o -
b r o , č e b i p r o g r a m v s e b o v a l o b v e z n e k r i t e r i j e 
z a o c e n j e v a n j e z n a n j a z a n a p r e d o v a n j e v p r o -
g r a m u , s k r a t k a , s t a n d a r d z n a n j a , k i g a m o r a 
d o s e č i p o s a m e z n i k , d a l a h k o n a p r e d u j e v 
v i š j o s t o p n j o . V e l i k a v e č i n a u č i t e l j e v , t o j e 
8 3 % , m e n i , d a b i m o r a l p r o g r a m v s e b o v a t i 
t a k e k r i t e r i j e z a n a p r e d o v a n j e . T o s t a l i š č e p o -
j a s n j u j e j o s t e m , d a u d e l e ž e n c i s v o j e z n a n j e 
p r e c e n j u j e j o i n s e v p i s u j e j o v s t o p n j e , v k a t e r e 
n e s o d i j o ; d a j e d e l o v s k u p i n i s l u š a t e l j e v z 
e n a k i m p r e d z n a n j e m n e p r i m e r n o l a ž j e t a k o 
z a u č i t e l j a k o t u d e l e ž e n c e ; d a j e b o l j e , č e v e -
l j a j o i s t i k r i t e r i j i z a v s e v S l o v e n i j i , z a r a d i č e -
s a r n e b i b i l o p r o b l e m o v p r i s e l i t v a h , p r e h o -
d i h v n a d a l j e v a n j e v d r u g i h u s t a n o v a h . S p r a -
š u j e m o p a s e , k a k o t a s v o j a p r i č a k o v a n j a u č i -
t e l j i z d r u ž u j e j o z o d l o č n i m s t a l i š č e m , d a n e 
ž e l i j o , d a b i p r o g r a m d o l o č a l d e l i t e v n a s t o p -
n j e / s e m e s t r e . Č e t o v p r o g r a m u n e b o d o l o č e -
n o , t u d i n i m o g o č e p r i p r a v i t i e n o t n i h k r i t e r i -
j e v , s t a n d a r d o v z n a n j a z a p o s a m e z n o s t o p -
n j o . 

P o s e b e j s e n a m j e z d e l o p o m e m b n o , d a p r i 
u č i t e l j i h p r e v e r i m o , k a k o o c e n j u j e j o i d e j o , d a 
b i t u d i v s l o v e n s k o j e z i k o v n o i z o b r a ž e v a n j e 
u v e d l i s i s t e m z u n a n j e g a p r e v e r j a n j a z n a n j a . 
D o z a m i s l i , d a b i u č i t e l j e p o v p r a š a l i o t e m , 
s m o p r i š l i n a p o d l a g i t e g a , k e r s e j e v S l o v e n i -

j i v z a d n j e m č a s u u v e l j a v i l o k a r p r e c e j m e d -
n a r o d n i h i z p i t o v ( I C C , m e d n a r o d n i i z p i t i 
u n i v e r z e C a m b r i d g e , m e d n a r o d n i i z p i t i u n i -
v e r z e O x f o r d , D A L F , D E L F , T O E F L , i z p i t i 
G o e t h e j e v e g a i n š t i t u t a , C I L i p d . ) . O č i t n o j e , 
d a o b s t a j a k a r v e l i k a p o t r e b a p o z u n a n j e m 
p r e v e r j a n j u z n a n j a . H k r a t i n a s j e z a n i m a l a t a 
i d e j a i z r a z l o g a , k e r j e n o v i Z a k o n o i z o b r a ž e -
v a n j u o d r a s l i h d r u g a č e o p r e d e l i l v l o g o D r -
ž a v n e g a i z p i t n e g a c e n t r a , k i s e j e d o s l e j 
u k v a r j a l p r e t e ž n o z m a t u r o , v b o d o č e p a n a j 
b i i z g r a j e v a l i n i z v a j a l r a z l i č n e i z p i t n e s i s t e -
m e , z l a s t i n a p o d r o č j u i z o b r a -
ž e v a n j a o d r a s l i h . R a z m i š l j a n j a 
s o , d a b i k o t p r v i t a k s i s t e m 
u v e d l i » d r ž a v n i i z p i t / c e r t i f i -
k a t « z a z n a n j e t u j e g a j e z i k a . 
P r i č a k o v a l i s m o , d a b o m n e n j e 
u č i t e l j e v p r i b l i ž n o e n a k o r a z -
p o r e j e n o n a t i s t e , k i b o d o i z 
o p i s a n i h r a z l o g o v i d e j o p o d p i r a l i , i n n a t i s t e , 
k i b o d o d o t e n o v o s t i s k e p t i č n i . R e z u l a t i t e 
n a š e p r e d p o s t a v k e n i s o p o t r d i l i . K a r 8 3 % 
u č i t e l j e v j e b i l o o d l o č n o p r o t i t a k i i d e j i . N a -
v a j a m o s a m o n e k a j n a j b o l j z n a č i l n i h u t e m e -
l j i t e v : » T o b i b i l p r e v e l i k p r i t i s k n a s l u š a t e l j e 
i n p r e d a v a t e l j e . K o n č n i t e s t ( p o 4 5 0 u r a h ) j e v 
v e č i n i p r i m e r o v ž e e k s t e r e n ( c e r t i f i k a t i ) . D o 
t a k r a t p a n a j i m a j o p r e d a v a t e l j i p r o s t e r o k e , 
k a k o d o c i l j a . M e n i m , d a e k s t e r n o p r e v e r j a -
n j e n i p o t r e b n o , č e s o d o l o č e n i s t a n d a r d i . 
P r a v t a k o v i d i m p r o b l e m o r g a n i z i r a n o s t i i n 
f i n a n c i r a n j a e k s t e r n e g a p r e v e r j a n j a . P r i v s a k i 
l j u d s k i u n i v e r z i j e d o v o l j k v a l i f i c i r a n i h u č i t e -
l j e v t u d i z a p r e v e r j a n j e z n a n j a ; s e d a n j i n a č i n 
s l u š a t e l j e m u s t r e z a . P r i o d r a s l i h j e f a k t o r l a -
s t n e g a n e z a u p a n j a i n s t r a h p r e d p o r a z o m z e l o 
v e l i k . M o t i v a c i j a b i z e l o p a d l a . U č i t e l j i s m o 
s p o s o b n i s a m i o c e n i t i z n a n j e , p o t r e b n o j e z a -
u p a n j e . B o j i m s e s i n d r o m a m a t u r e : t e č a j k o t 
d r e s u r a z a i z p i t . U d e l e ž e n c i s s v o j i m z n a n j e m 
o z . n e z n a n j e m s a m i p o t r j u j e j o r e z u l t a t p r e -
v e r j a n j a z n a n j a i n k r e d i b i l n o s t u s t a n o v e , k j e r 
s o s i t o z n a n j e p r i d o b i l i . T o b i b i l o v s e p r e v e č 
p o d o b n o o s n o v n i i n s r e d n j i š o l i i n p r e v e č 
s t r e s n o . U č e n j e j e z a b a v n o ! N e g l e d e n a m o j e 
m n e n j e b o d o t e g a p r e j a l i s l e j m o r a l o p r i t i . 
U p a m l e , d a b o e k s t e r n o p r e v e r j a n j e d o v o l j 
d o b r o o p r a v l j e n o o z i r o m a , d a s e s t e m z a h -
t e v n i m p r o j e k t o m n e b o s t e p r e n a g l i l i . « 

V s e k a k o r a r g u m e n t i , k i j i h k a ž e r e s n o p r e t r e -
s t i . O č i t n o j e , d a s o u č i t e l j i v p r a š a n j e r a z u m e -
l i k o t n a m i g , d a b i t a k o p r e v e r j a n j e z n a n j a 

K ar 83 % učiteljev 
nasprotuje 
eksternemu 
preverjanju znanja. 
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p o s t a l o o b v e z n o , č e p r a v t e g a n i s m o t r d i l i . 
Z a t o t a k o p o g o s t o o p o z a r j a j o , d a b i m o r a l a 
b i t i t o m o ž n o s t , k i j o i z k o r i s t i t i s t i , k i s i t o ž e -
l i , k a r s e t u d i n a m z d i s m i s e l n o . P o j a v i l i s o s e 
p o d o b n i , n e t r d i m o , d a n e t e h t n i , u g o v o r i , k i 
s o s e p o j a v l j a l i p r i u v a j a n j u e k s t e r n e g a o c e -
n j e v a n j a n a m a t u r i a l i o b p r i p r a v a h n a s p r e -
m e m b o o s n o v n e š o l e . I z n e k a t e r i h o d g o v o r o v 
v e j e ž e k a r u ž a l j e n o s t , č e š d a g r e z a n e z a u p a -
n j e u č i t e l j u i n u s t a n o v i , č e p r a v i s t i u č i t e l j i i n 
u s t a n o v e i z v a j a j o m e d n a r o d n e i z p i t e , p a n i -
s m o z a s l e d i l i k a k š n i h p o s e b n i h u g o v o r o v 
p r o t i t e m u . I n č e s m o r e s n i c o l j u b n i : t u d i n a 
v e r i f i k a c i j e ( b e r i : l i c e n c e ) u s t a n o v z a i z v a j a n j e 
p o s a m e z n i h p r o g r a m o v s e n e k a ž e z a n a š a t i 
p o v s e m , s a j v e m o , d a j e o b p r e t e ž n o z u n a n j i h 
s o d e l a v c i h f l u k t u a c i j a o s e b j a z e l o v e l i k a , k a -
d r o v s k i p o g o j i p a s e p r e v e r j a j o s a m o v p o -
s t o p k u p r i d o b i v a n j a v e r i f i k a c i j e . N e k a t e r i 
k a r n e p o s r e d n o p o v e d o , d a ž e i m a m o m e d n a -
r o d n e i z p i t e , z a r a d i č e s a r n i p o t r e b e p o s l o -
v e n s k i h . K a ž e p a p r i t e g n i t i v s e m t i s t i m , k i 
o p o z a r j a j o , d a e k s t e r n o p r e v e r j a n j e p r i n a š a 

d o d a t n e s t r e s n e s i t u a c i j e t a k o u d e l e ž e n c u k o t 
u č i t e l j u . T u d i o r g a n i z a c i j s k o i n f i n a n č n o z a -
d e v o v e r j e t n o n e b i b i l o p r a v l a h k o i z p e l j a t i . 
V n a d a l j e v a n j u s m o p o s t a v i l i š e b o l j » p r o v o -
k a t i v n o « v p r a š a n j e . U č i t e l j e s m o p o v p r a š a l i , 
k a j m e n i j o o t e m , d a v z g o j n o i z o b r a ž e v a l n i 
p r o g r a m z v s e m i s e s t a v i n a m i s p l o h n e b i b i l 
d o l o č e n , p a č p a b i b i l o o r g a n i z i r a n o z g o l j 
e k s t e r n o p r e v e r j a n j e z n a n j a , s e v e d a z d o l o č e -
n i m i s t a n d a r d i z n a n j a . K v a l i t e t o p r o g r a m a , 
u č i t e l j a , u s t a n o v e b i p r e v e r j a l i l e p r e k u s p e h a 
u d e l e ž e n c e v . U č i t e l j b i b i l v t e m p r i m e r u p o -
v s e m a v t o n o m e n : o b p o s t a v l j e n i h s t a n d a r d i h 
z n a n j a b i s k u p a j z u d e l e ž e n c i d o l o č a l t r a j a n j e 
i z o b r a ž e v a n j a , p r o g r a m , u č b e n i k e , m e t o d e 
i t d . 

P o p r i č a k o v a n j u s e u č i t e l j i t u d i z a t a k o i d e j o 
n i s o p r e v e č z a g r e l i . 3 7 % o d g o v o r o v j e i d e j o 
p o t r d i l o k o t s p r e j e m l j i v o a l i c e l o n a v d u š u j o -
č o , p r i č e m e r s e j i m z d i d o b r o t o , d a i m a p o -
s a m e z n i k m o ž n o s t , d a p r e v e r i z n a n j e , k i s i g a 
j e p r i d o b i l n a k a k r š e n k o l i n a č i n , k e r t a k n a -
č i n d o v o l j u j e u č i t e l j u , d a s e v n a j v e č j i m e r i 
p r i l a g o d i s k u p i n i , d a d o s e ž e ž e l e n r e z u l t a t , i n 
n a v s e z a d n j e z a t o , k e r b i s e p o v e č a l a k v a l i t e t a 
p o s a m e z n i h i z v a j a l c e v t e g a p r o g r a m a . V e č i n a 
p a v i d i v t a k e m p r e d l o g u v e č s l a b o s t i a l i n e -
v a r n o s t i . O p o z a r j a j o , d a j e t o d a l j š a p o t d o 
r e z u l t a t a , d a b i s e l a h k o d o g a j a l o m a r s i k a j v 
š k o d o u d e l e ž e n c e m , d a j e t a n a č i n p r e v e č c i l j -
n o u s m e r j e n i n s a m o k o n č n o p r e v e r j a n j e z n a -
n j a n i z a d o s t n o . N e k a t e r i s e b o j i j o , d a b i b i l o 
u č e n j e p r i l a g o j e n o z g o l j i z p i t u , s o p a t u d i t a -
k i , k i s o p r e p r o s t o p r o t i a l i p a n a v a j a j o , d a s e 
n e m o r e j o o p r e d e l i t i . V s e k a k o r p a o d s t o t e k 
t i s t i h , k i s o s e z a i d e j o n a v d u š i l i , n i t a k o m a j -
h e n ; m o r d a b i k a z a l o r a z m i š l j a t i o u v e d b i 
e k s p e r i m e n t a . M o r a m o p a u g o t o v i t i t u d i t o , 
d a v s i a n k e t i r a n c i n i s o d o b r o r a z u m e l i v p r a -
š a n j a . T a k o n e k a t e r i p i š e j o , d a b i m o r a l i b i t i 
d o l o č e n i s t a n d a r d i z n a n j a , k a r j e p o v s e m j a -
s n o , d a s e n e k a t e r i o d r a s l i u č i j o z a l a s t n o z a -
b a v o , i n n e z a i z p i t ( k a r p o m e n i , d a s e e k s t e r -
n e g a p r e v e r j a n j a p a č n e b i u d e l e ž i l i ) i p d . 
S a m o u g i b a m o l a h k o , a l i s e s t a l i š č a r a z l i k u j e -
j o t u d i g l e d e n a i z o b r a z b o a l i š e b o l j e u s p o s o -
b l j e n o s t p o s a m e z n i h u č i t e l j e v . O p a z n o j e 
n a m r e č , d a s o n e k a t e r i n a v d u š e n i n a d s t r o -
k o v n o a v t o n o m i j o , k i b i j i m j o t a k a u r e d i t e v 
p o n u j a l a , d r u g i p a s o z a s k r b l j e n i n a d t e m , d a 
n e b i i m e l i t r d n e o p o r e a l i v o d i l a v p r o g r a m u . 
M e d r e s n i m i s t r o k o v n i m i » p r o t i a r g u m e n t i « 
k a ž e i z p o s t a v i t i m n e n j e , d a b i t a k a r e š i t e v v o -



d i l a k c i l j n o n a r a v n a n e m u p o u č e v a n j u , k i p a 
n e b i i z r a ž a l o v s e g a z n a n j a p o s a m e z n i k a . 
Z g o d i l o b i s e l a h k o , d a b i p o u č e v a n j e p o s t a l o 
u n i f o r m i r a n o , s a j b i b i l o v s e p o d r e j e n o i z p i -
t o m . T u d i m o ž n o s t i š a r l a t a n s t v a s o v e č j e : č e 
n e b i b i l i p o s t a v l j e n i k r i t e r i j i , k d o s e s t o v r -
s t n i m i z o b r a ž e v a n j e m l a h k o u k v a r j a , b i s e 
d o g a j a l o t o , k a r s e d a n e s t a k o a l i t a k o d o g a j a 
p r i n e v e r i f i c i r a n i h p r o g r a m i h - i z v a j a j o j i h 
t u d i t i s t i , k i n i s o n a j b o l j e u s p o s o b l j e n i , p o s l e -
d i c e p a n o s i j o p r e d v s e m u d e l e ž e n c i . 
P a š e o u s p o s o b l j e n o s t i u č i t e l j e v . G l e d e n a 
d o k a j r a z š i r j e n o s t r o k o v n o m n e n j e , d a f o r -
m a l n a i z o b r a z b a , k i s e z a h t e v a z a p o u č e v a n j e 
o d r a s l i h , n e z a d o s t u j e , s m o v p r a š a l i t u d i u č i -
t e l j e , k a j m e n i j o o t e m . V p r a š a l i s m o j i h , a l i 
b i m o r a l p r o g r a m p o l e g p o g o j e v , k i j i h d o l o -
č a z a k o n o d a j a , d o l o č i t i š e k a j d r u g e g a z a 
i z v a j a l c e p r o g r a m o v t u j i h j e z i k o v . M n e n j a s o 
d e l j e n a : p r i b l i ž n o p o l o v i c a a n k e t i r a n i h 
( 4 8 % ) p o u d a r j a , d a j e f o r m a l n a i z o b r a z b a 
p r e m a l o . R e s p a j e , d a j e m e d p r e d l o g i , k i j i h 
d a j e j o , m a l o t a k i h , k i s o o b j e k t i v n o m e r l j i v i . 
M e d d r u g i m n a v a j a j o : p o m e m b n o j e v e s e l j e 
i n l j u b e z e n d o t e g a d e l a , i z v a j a l c i p r o g r a m o v 
b i p r a v t a k o m o r a l i o p r a v i t i t e s t , p r e d e n b i 
p r e v z e l i d o l o č e n o s t o p n j o t e č a j a , p r e d a v a t e -
l j e m m a n j k a s o d o b n e j š e a n d r a g o š k o z n a n j e 
i n p o z n a v a n j e s o d o b n e j š i h d o g n a n j s p o d r o -
č j a m e t o d i k e i n t e h n i k d e l a z o d r a s l i m i . P o -
t r e b n o j e r e d n o d o d a t n o i z o b r a ž e v a n j e , n e k a -
t e r i p r e d l a g a j o , d a b i b i l o t o o b v e z n o . V z v e z i 
s t e m p a o p o z a r j a j o , d a n i d o v o l j r a z l i č n i h i n 
k v a l i t e t n i h p r o g r a m o v z a u č i t e l j e . I m e t i b i 
m o r a l i t u d i i z p o p o l n j e v a n j e v t u j i n i . P o u d a r -
j a j o t u d i , d a s o b o l j š i r e d n o z a p o s l e n i u č i t e l j i 
( t i i m a j o č u t o d g o v o r n o s t i ) , z a h t e v a n a j s e 
u d e l e ž b a n a s e m i n a r j i h , d o d a t n o i z o b r a ž e v a -
n j e , z l a s t i i z m e t o d i k e p o u č e v a n j a o d r a s l i h . 
P r e d p r i č e t k o m p o u č e v a n j a b i b i l o d o b r o , č e 
b i n a v s e h z a v o d i h o r g a n i z i r a l i h o s p i t a c i j e , 
p o g o v o r e i n t e s t e . N i s o p a b i l a t a k o r e d k a 
o p o z o r i l a , d a m a r s i k j e i z v a j a j o i z o b r a ž e v a n j e 
o d r a s l i h n a t e m p o d r o č j u l j u d j e , k i z a t o n i s o 
f o r m a l n o u s p o s o b l j e n i . G l e d e n a t o , d a g r e z a 
v e r i f i c i r a n e i z v a j a l c e , b i m o r a l a b i t i t a k a o p o -
z o r i l a o d v e č . S a m o u g i b a m o l a h k o , č e s o a n -
k e t i r a n c i o p o z a r j a l i n a r a z m e r e p r i j e z i k o v -
n e m i z o b r a ž e v a n j u n a s p l o h ( t u d i p r i n e v e r i f i -
c i r a n i h p r o g r a m i h , k j e r i z o b r a z b e n e z a h t e v e 
n i s o d o l o č e n e a l i p a j i h v s a j n i h č e n e n a d z o r u -
j e ) a l i p a . . . 

O č i t n o j e , d a j e f o r m a l n a i z o b r a z b a o b s t a l -

n e m s t r o k o v n e m i z p o l n j e v a n j u t o , k a r p o 
m n e n j u v e č i n e u č i t e l j e v z a d o s t u j e . P r v o l a h k o 
r e š u j e m o z z a k o n o m , o d r u g e m p a b i m o r a l i 
r a z m i s l i t i , s a j s t a l n o i z p o p o l n j e v a n j e z a h t e v a 
t u d i n e k e v r s t e s t a l n o s p r e m l j a n j e . M o r d a j e 
r e š i t e v v o b n o v l j i v i h l i c e n c a h ? Z a n i m i v i s o 
t u d i p r e d l o g i o s t a l n i z a p o s l i t v i o s e b j a , k a r p a 
b i z a m a r s i k a t e r o u s t a n o v o p r e d s t a v l j a l o v e -
l i k p r o b l e m . R e s p a j e t u d i , d a j e v p r a š a n j e , 
a l i j e d o b r o , d a i m a j o u s t a n o v e , k i i z v a j a j o z e -
l o v e l i k o t o v r s t n e g a i z o b r a ž e v a n j a , v e č i n o m a 
z u n a n j e s o d e l a v c e . 

N A M E S T O S K L E P A 

N a m e n t e g a p r i k a z a n i , d a b i d e l a l i z a k l j u č k e , 
a l i i n k a j j e t r e b a v i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m i h 
z a j e z i k o v n o i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h s p r e m i -
n j a t i a l i d o p o l n j e v a t i . T o b o d o s t o r i l i t i s t i , k i 
b o d o k o t e k s p e r t i p r o u č i l i p r o g r a m , r e z u l t a t e 
t e g a a n k e t i r a n j a i n d r u g a s t r o k o v n a g r a d i v a . 
V s a k o d r u g o s k l e p a n j e b i b i l o n e s t r o k o v n o 
p r e v z e m a n j e n j i h o v e v l o g e . N a m e n t e g a p r i -
k a z a j e b i l k a r n a j b o l j v e r n o p r i k a z a t i , k a j , n e 
z a n e m a r l j i v o v e l i k a , s k u p i n a u č i t e l j e v m e n i o 
t e h p r o g r a m i h , k a k š n e s o n j i h o v e p r a k t i č n e 
i z k u š n j e , k a j j i h m o t i i n č e s a z a v s a k o c e n o n e 
b i h o t e l i p o g r e š a t i . R e z u l t a t i s o n a m e n j e n i t u -
d i n j i m , d a b o d o s v o j e u g o t o v i t v e l a h k o p r i -
m e r j a l i z d r u g i m i , d a b o d o m o r d a d o b i l i k a k 
n a p o t e k a l i i d e j o . P r i k a z n a m e n j a m o t u d i t i -
s t i m , k i s e u k v a r j a j o z v e r i f i k a c i j o t e h p r o g r a -
m o v i n n j i h o v i h i z v a j a l c e v . Z a k l j u č u j e m o p a 
g a z b e s e d a m i s a m i h a n k e t i r a n c e v , k i s o n a m 
j i h n a m e n i l i n a k o n c u a n k e t : 

• P o s o d o b i t e v t e h p r o g r a m o v j e n u j n a , d a b o -
m o l a h k o u s k l a d i l i n a š e d e l o s p r o g r a m o m . 
P r i d e l u s m o u č i t e l j i t e p r o g r a m e ž e z d a v n a j 
p r e s e g l i . 

• S o d e l u j e m t u d i k o t o c e n j e v a l e c n a m a t u r i . 
A n g l e š k e p r o g r a m e t a k o z e l o d o b r o p o z n a m , 
u č i m n a s t r o k o v n i š o l i i n m i s l i m , d a s o n a š i 
p r o g r a m i i n u č b e n i k i i z r e d n o d o b r o p r i p r a v -
l j e n i . 

• K o n c e p t s e d a n j e g a p r o g r a m a j e d o b e r , č e g a 
i n s t i t u c i j a n e n e h n o p o s o d o b l j a i n s p r o t i a k t u -
a l i z i r a , k a r n a j s e o d r a ž a t u d i p r i s p r o t n e m i n 
k o n č n e m p r e v e r j a n j u . 

• N i v s a k a n o v i t e t a d o b r a , k o t t u d i n i v s e s t a -
r o z a n i č ! 

• G l e d e n a p r e c e j š n o z a s t a r e l o s t p r o g r a m a , k i 
n e u s t r e z a o z i r o m a n e s l e d i r a z v o j u n a p o -



d r o č j u i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h , m e n i m , d a b i 
b i l o n a j p r e j p o t r e b n o n a p i s a t i n o v p r o g r a m 
i n š e l e n a t o u č i t e l j e s p r a š e v a t i z a m n e n j e ( o 
n o v e m , p r e n o v l j e n e m p r o g r a m u ) . 

• D o b r o b i b i l o , č e b i s k l i c a l i s e s t a n e k i z v a j a l -
c e v v e r i f i c i r a n i h j e z i k o v n i h p r o g r a m o v i n d a 
b i p r o g r a m o b l i k o v a l i l j u d j e i z p r a k s e . P o -
m e m b n o j e t u d i , d a s o o b l i k o v a l c i p r o g r a m a 
i z r a z l i č n i h r e g i j o z . i z o b r a ž e v a l n i h u s t a n o v . 

• P o l e g d o b r e g a p r o g r a m a b i b i l o p o t r e b n o 
p o s k r b e t i t u d i z a b o l j š e p o g o j e d e l a , z a p r i -
m e r n e u č i l n i c e , A V - s r e d s t v a - b r e z t e g a š e t a -
k o d o b r i p r o g r a m i z v o d e n i j o . 

1 Po že omenjenemu členu zakona so to programi za 
zviševanje splošnoizobraževalne in kulturne ravni prebi-
valstva, funkcionalno opismenjevanje, spopolnjevanje 
znanja za delo in poklic, za izobraževanje in usposablja-
nje brezposelnih, izobraževanje za demokracijo, učenje 
tujih jezikov, učenje slovenskega jezika za tujce, izo-
braževanje za kvaliteto življenja, izobraževanje za uvelja-
vljanje posebnih pravic manjšin in odraslih s posebnimi 
potrebami in posebnih skupin ter drugo splošno izo-
braževanje odraslih. 
2 V besedilu uporabljamo izraz verificirani izobraževalni 
program, ki se je v izobraževanju odraslih uveljavil pri ti-
stih izobraževalnih programih, ki so sprejeti na način, 
določen z zakonom, in dajejo javno veljavno izobrazbo 
ali znanje, potrjeno z javno veljavno listino. Izraz ni naj-
boljši, je pa v praksi zelo uveljavljen. Če bi ga nadomesti-
li z izrazom »javni program«, lahko pride do zmede, ker 
se v zadnjem času ta izraz uporablja tudi za izobraževal-
ne programe, ki niso nujno javno sprejeti/potrjeni, pač pa 
se (so)financirajo iz javnih sredstev. 
3 Vsi omenjeni izobraževalni programi so sestavljeni po 
enotni metodologiji - še več: večina besedila je identična, 
razlike so le v poglavju o slovničničnih strukturah. Zato 
v nadaljevanju za vse obravnavane izobraževalne progra-
me večkrat uporabljamo kar ednino, npr. »program do-
loča ...« 
4 Tu je v izobraževalnem programu prvič uporabljen 
izraz »stopnja«. Glede na to, kar smo že povedali o orga-
nizaciji izvedbe izobraževalnega programa, predvideva-
mo, da se izraz uporablja kot ekvivalent za semester. Z 
drugimi besedami bi to pomenilo, da so zaključni testi 
predvideni ob koncu vsakega semestra. 
s Npr.: izbirni test obsega 45 struktur, pisni sestavek mo-
ra obsega vsaj 1 stran A4 formata, pri čemer kandidat iz-
bira med petimi temami iz družbenega delovanja in oseb-
nega življenja. 
6 Razmejitev med vlogo učiteljev in zunanjih sodelavcev 
iz besedila izobraževalnega programa ni razvidna. Pred-
videvamo, da so z učitelji mišljeni tisti učitelji, ki so v re-
dnem delovnem razmerju v izobraževalni organizaciji, 
zunanji sodelavci pa so prav tako učitelji, le da niso za-
posleni v izobraževalni organizaciji. Tako sklepanje je 
mogoče na podlagi opisa, kakšne izobrazbene pogoje 
morajo izpolnjevati. 
7 Od tega dveh anket nismo mogli upoštevati, ker sta res-
pondenta navedla, da ne poučujeta v teh izobraževalnih 
programih, mi pa smo poučevanje v njih opredelili kot 
kriterij za sodelovanje v anketi. 

8 Pri prikazu rezultatov anketiranja je treba upoštevati, 
da vsi anketiranci niso odgovorili na vsa vprašanja, zato 
se pri posameznih vprašanjih pojavlja tudi drugačno 
skupno število odgovorov. 
9 V tem sestavku navajamo samo najpomembnejše rezul-
tate. Z vsemi rezultati so seznanjeni člani ekspertne sku-
pine pri programski kurikularni komisiji, na vpogled pa 
so tudi v arhivu ACS. 
10 Glej npr. članek dr. Roberta Krofliča: Kurikulum. Ra-
znovrstnost kurikularnega načrtovanja. Andragoška spo-
znanja, 1/97. 
11 Tri anketiranke pa so menile, da program dejansko 
bolje opredeljuje globalne izobraževalne cilje in da jih 
vprašanje v anketi ne povzema ustrezno. Z njimi bi se bi-
lo mogoče strinjati, če gledamo program v celoti, saj se 
cilji izobraževanja v različnem besedilu deloma pojavlja-
jo v več poglavjih (npr. dela in naloge, za katera usposa-
blja program, učni načrt ipd.), kar kaže na precejšnjo 
metodološko nedoslednost pri izdelavi programa. 
12 Izhodišča za kurikularno prenovo izobraževanja odra-
slih in za oblikovanje programov za izobraževanje odra-
slih. Področna kurikularna komisija za izobraževanje 
odraslih, julij 1997. 
13 Nekateri, ki so se zanjo navdušili, so pripisali, da jo 
podpirajo, pri čemer naj za pridobitev potrdila o aktiv-
nem znanju tujega jezika ostane dolžina programa 450 
ur, smiselno pa bi bilo imeti tudi krajše verificirane pro-
grame, s katerimi bi si udeleženci pridobili potrdila o 
opravljeni usposobljenosti za sporazumevanje v vsakda-
njih situacijah ipd., če bi to želeli (model bi lahko bil po-
doben angleškemu). Dobro bi bilo razmisliti o uvedbi 
t. i. certifikatnega sistema, v katerem bi lahko udeleženci 
dobili verificirano potrdilo že po npr. 200 urah učenja 
tujega jezika. To naj bi bila možnost za tiste, ki si to želi-
jo. S tem bi izboljšali ponudbo. 
H Angleščina: The New Cambridge English Course. Stu-
dent 1, 2, 3, 4. Practice and Key 1, 2, 3, 4. (Cambridge 
University Press) - Person to Person (BBC, Linguarama) 
- Progress to First Certificate (Cambridge) - Grapevine 
1, 2, 3 (učbeniki, delovni zvezki, AV-kasete - Oxford 
University Press - Hutchinson: Pre-intermediate, Inter-
mediate (učbeniki, delovni zvezki, AV-kasete - Oxford 
University Press - First Certificate Masterclass (učbenik, 
delovni zvezek, AV-kasete - Oxford University Press -
Reward: Pre-intermediate (Oxford) - Headway: Pre-in-
termediate, Intermediate, Upper-intermediate (Oxford 
University Press) - Foivler: Test and Practice your En-
glish (Walton on Thames, Edinburg). Nemščina: Velka-
verh: Deutsch Perfect 1-4 (DZS, Ljubljana) - Sprach-
kurs Deutsch 1-7 (Frankfurt) - Themen neu 1-3 (Max 
Hueber Verlag) - Deutsch aktiv (Berlin) - Vorderwul-
becke: Blick auf Deutschland (Stuttgart) - Baltzer: Alles 
gute! (Berlin) - Muster-Čenčur: Beremo nemško (CZ, 
Ljubljana) - Duden (bungen (Mannheim) - Vorderwul-
becke: Stufen international (Stuttgart) - Eichheim: Mit 
Erfolg zum Zertifikat (Munchen) - Sichtwechsel: ElfKa-
pitel zur Sprachsensibilisierung (Stuttgart) - Muster-
Čenčur: Nemška slovnica po naše (CZ, Ljubljana); Un-
temehmen Deutsch (Munchen). Italijanščina: Katerinov: 
La lingua italiana per stranieri (Perugia); Buongiorno 
1-2 (DZS, Ljubljana) - Imparare dal vivo (Roma) - Chi-
uchiu: In Italiano (Perugia) - Lenassi: Studiamo insieme 
(Reka). Za francoščino nismo dobili konkretnih podat-
kov. (Podatki niso navedeni bibliografsko, ker na tem 
mestu ni mogoče navajati vseh avtorjev in izdaj; napisali 
smo le tiste podatke, ki so pomembni za razpoznavanje 
učbenikov, ki se najpogosteje uporabljajo.) 



67 

NACIONALNI PROGRAM 
IZOBRAŽEVANJA ODRASLIH 

Vsebinske podlage za določanje strateških in 
operativnih ciljev 

Olga Drofenik 
vodja projekta 
Nacionalni 
program izobraže-
vanja odraslih 
Andragoški center 
Slovenije 

V p r i s p e v k a b o m o p r e d s t a v i l i v s e b i n s k e 
p o d l a g e 1 z a d o l o č a n j e s t r a t e š k i h i n o p e r a t i v -
n i h c i l j e v n a c i o n a l n e g a p r o g r a m a i z o b r a ž e v a -
n j a o d r a s l i h . P o v z e l i s m o j i h i z : 

- r a z i s k a v e O d l o č i l n i g l o b a l n i d e j a v n i k i r a -
z v o j a E v r o p s k e s k u p n o s t i ( v n a d a l j e v a n j u 
E U ) p o l e t u 1 9 9 2 ( I ) , 

- i z i d o v O k r o g l e m i z e e v r o p s k i h i n d u s t r i a l -
c e v 1 9 9 5 ( I I ) , 

- u s m e r i t e v r a z v o j a i z o b r a ž e v a n j a v B e l i k n j i -
g i E U i n s k u p n i h t e m e l j e v r a z v o j a i z o b r a ž e v a -
n j a v d r ž a v a h O r g a n i z a c i j e z a e k o n o m s k i r a z -
v o j i n s o d e l o v a n j e ( v n a d a l j e v a n j u O E C D ) 

(HI), 
- D e k l a r a c i j e i n A k c i j s k e g a n a č r t a S v e t o v n e 
k o n f e r e n c e o i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h , H a m -
b u r g , j u l i j a 1 9 9 7 ( I V ) , 

- S p o r o č i l a m i n i s t r o v O E C D , P a r i z , 1 9 9 6 ( V ) , 

- u m e s t i t v e v l o g e i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h v 
s l o v e n s k i h r a z v o j n i h d o k u m e n t i h ( V I ) , 

- k o n c e p c i j e i n s t r a t e g i j e v s e ž i v l j e n j s k o s t i 
u č e n j a ( V I I ) 

i n o b t e m u p o š t e v a l i i z b r a n e k a z a l n i k e o r a z -
v o j u i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h v z a d n j e m d e s e t -
l e t j u ( V I I I ) . 

GLOBALNI DEJAVNIKI RAZVOJA 
EVROPE 

V r a z i s k a v i O d l o č i l n i g l o b a l n i d e j a v n i k i r a z -
v o j a E v r o p e p o l e t u 1 9 9 2 ( T h e E u r o p e a n 
C h a l l e n g e s P o s t , 1 9 9 3 ) j e d v a n a j s t d r ž a v n i h 
i n š t i t u t o v 2 i n p r e c e j p r e d s t a v n i k o v p o s l o v n e -
g a s v e t a o p r e d e l i l o o d l o č i l n e » d e j a v n i k e o b l i -
k o v a n j a « d o l g o r o č n e p r i h o d n o s t i E v r o p s k e 
s k u p n o s t i i n n j e n i h č l a n i c . P o m n e n j u d r ž a v -
n i h i n š t i t u t o v b o d o o b l i k o v a l i p r i h o d n o s t 
E v r o p e t i g l o b a l n i d e j a v n i k i : 

- S o l i d a r n o s t i n d r u ž b e n a e n a k o s t : t e m e l j n i 

p r o b l e m s o d o b n i h r a z v i t i h d r u ž b n i d o s e g a -
n j e v e č j e s t o r i l n o s t i , t e m v e č o h r a n j a n j e i n 
u s t v a r j a n j e d o v o l j v i s o k e s t o p n j e d r u ž b e n e g a 
p o v e z o v a n j a . T r a d i c i o n a l n e o b l i k e s o l i d a r n o -
s t i u s i h a j o , n o v i h š e n i a l i p a j i h n e z n a m o 
i d e n t i f i c i r a t i . U r e j a n j e t r g a j e s o c i a l n o d e z i n -
t e g r a t i v n o , p o s a m e z n i k a i z l o č a i n p r e p r e č u j e 
m o ž n o s t i s o c i a l n e i d e n t i t e t e . D o s e g a n j e s o -
g l a s j a m e d s o c i a l n i m i p a r t n e r j i o s o c i a l n i s o l i -
d a r n o s t i j e l a h k o u č i n k o v i t o s r e d s t v o p r o t i 
r a z d e l i t v i d r u ž b e 3 n a t i s t e , k i s o z a p o s l e n i n a 
p r i m a r n e m , i n d r u g e , k i s o z a p o s l e n i n a s e -
k u n d a r n e m t r g u d e l o v n e s i l e , 
a l i s o b r e z p o s e l n i ; m e d m l a d i -
m i i n s t a r e j š i m i ; m e d a v t o h t o -
n i m i i n p r i s e l j e n i m i p r e b i v a l c i , 
m e d t a k i m i , k i i m a j o d o v o l j 
t e m e l j n e g a z n a n j a z a s p r e m i -
n j a n j e p o k l i c e v , z a e k o n o m s k o 
d e j a v n o i n s o c i a l n o n e o d v i s n o 
ž i v l j e n j e , i n t a k i m i , k i t e g a z n a n j a n i m a j o . 
- E k o n o m s k i d e j a v n i k i ( m e d n a r o d n a t e k m o -
v a l n o s t , t e h n o l o š k i n a p r e d e k , p r e n o s t e h n o -
l o g i j , h i t r e j š i p r e t o k i n f o r m a c i j ) , k u l t u r n i ( n o -
v e d r u ž b e n e p r i o r i t e t e , d e m o g r a f s k e s p r e -
m e m b e , m i g r a c i j s k i t o k o v i , n a r o d n a i d e n t i t e -
t a , v a r s t v o o k o l j a ) i n p o l i t i č n i d e j a v n i k i ( v č l e -
n j e v a n j e v e v r o p s k e p o v e z a v e , p r o c e s i p o l i t i -
č n e g a o d l o č a n j a , p o t r e b a p o p o v e č a n j u u d e -
l e ž b e p r e b i v a l s t v a p r i o d l o č a n j u , n u j n o s t r a -
z v o j a n o v i h o b l i k d e m o k r a t i č n e g a o d l o č a -
n j a ) . 

P r i v s e h g l o b a l n i h d e j a v n i k i h i m a j o p o m n e -
n j u i n š t i t u t o v k l j u č n o v l o g o i z o b r a ž e v a n j e , 
u s p o s a b l j a n j e i n i n f o r m a t i k a . 
V v r s t i p o r o č i l i z p o s l o v n e g a s v e t a s o u g l e d n i 
p r e d s t a v n i k i e v r o p s k e g a g o s p o d a r s t v a s p r e g o -
v o r i l i o u r e s n i č e v a n j u s k u p n e e v r o p s k e v i z i j e . 
P o s l o v n e ž i s p r e j e m a j o t . i . s o c i a l n i m o d e l k a -
p i t a l i z m a , p o k a t e r e m j e s o c i a l n o z d r a v j e c i l j , 
e k o n o m s k o z d r a v j e p a p o g l a v i t n o s r e d s t v o z a 

Ključno vlogo v 
razvoju Evropske 
skupnosti bo imelo 
izobraževanje. 



d o s e g a n j e t e g a c i l j a . S o p a p o v s e m p r a g m a t i -
č n i , d o s e č i ž e l i j o n e k o s p r e j e m l j i v o k o n k u r e n -
č n o s t n a s v e t o v n e m t r g u ( n e r a z m i š l j a j o t o l i k o 
o t e k m o v a l n i p r e d n o s t i , k a k o r o t e m , k a k o 
d o s e č i r a v e n s v o j i h t e k m e c e v ( J a p o n c e v i n 
A m e r i č a n o v ) ; n a j p o g o s t e j e o m e n j a j o š t i r i p o -
d r o č j a : i z b o l j š a n j e i n f r a s t r u k t u r e ( c e s t e , ž e l e -
z n i c e , e n e r g e t i k a i n t e l e k o m u n i k a c i j e , i n f r a -
s t r u k t u r n e s t o r i t v e , i n f o r m a c i j s k o o m r e ž j e ) , 
t e h n o l o g i j o , v e č i n o v a c i j s k i h p r o c e s o v i n g o s -
p o d a r s k i r a z v o j . P r i t e m p o u d a r j a j o v l o g o i z o -
b r a ž e v a n j a , u s p o s a b l j a n j a i n u č e n j a j e z i k o v . 

R a z l i k a m e d p r i č a k o v a n j i i n n a p o v e d m i , m e d 
i n š t i t u t i i n p o s l o v n e ž i j e v t e m , d a i m a j o i n š t i -
t u t i v i z i j o p r i h o d n j e E v r o p e . T a z a j e m a p o b e -
s e d a h J . D e l o r s a , k i j e n a p i s a l u v o d k p o r o č i l u 
o r a z i s k a v i , t e k m o v a l n o s t , k i s e n e m e r i z g o l j s 
s t a l i š č a s t o r i l n o s t i p o s a m e z n i h p o d j e t i j , t e m -
v e č s k v a l i t e t n i m i m e r i l i , k a k o r s o s t a n d a r d 
i z o b r a ž e v a l n e g a s i s t e m a , k a k o v o s t d r u ž b e n e g a 
d i a l o g a , r a v e n i n f r a s t r u k t u r n i h s t o r i t e v . P o -
s l o v n i s v e t p a g l e d a n a p r i h o d n j o E v r o p o b o l j 
p r a g m a t i č n o : v i d i j o v r a z v i j a n j u s k u p n e g a e v -
r o p s k e g a t r g a , u s t v a r j a n j u č e z e v r o p s k i h o m r e -
ž i j , s o d e l o v a n j u p r i r a z i s k o v a l n e m d e l u , i z b o l j -
š a v a h v u s p o s a b l j a n j u d e l o v n e s i l e . P o s l o v n e ž i 
m e n i j o , d a j e z a g o t a v l j a n j e u s p o s a b l j a n j a i n 
v s e ž i v l j e n j s k e g a u č e n j a b i s t v e n e g a p o m e n a i n 
n e m o r e b i t i p r e p u š č e n o z g o l j s k r b i d r ž a v n i h 
i n r e g i o n a l n i h o b l a s t i . P r e p r i č a n i s o , d a s t a t e -
m e l j n o i z o b r a ž e v a n j e i n v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e 
p o g l a v i t n e g a p o m e n a z a e v r o p s k o g o s p o d a r -
s k o b l a g i n j o . N i s o p a s i e d i n i v t e m , k d o n a j 
p r e v z a m e o d g o v o r n o s t z a t a p o d r o č j a . 

V i n š t i t u t i h p o s a m e z n i h d r ž a v p o u d a r j a j o , d a 
s o e k o n o m i j a , t e h n o l o š k e i n o v a c i j e i n k u l t u r a 
m e d s e b o j n o o d v i s n a p o d r o č j a , k i s e s k u p n o 
r a z v i j a j o , p r i t e m p a i m a p o m e m b n o v l o g o 
i z o b r a ž e v a n j e ( B e l g i j a ) ; d a s e v r e d n o t e z i z o -
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b r a ž e v a n j e m p r e u s m e r j a j o o d m a t e r i a l i s t i č n i h 
( z a d o v o l j e v a n j e p r i m a r n i h p o t r e b ) i n t r a d i -
c i o n a l i s t i č n i h ( t r a d i c i o n a l n a d r u ž i n s k a p o v e -
z a n o s t ) k n e m a t e r i a l n i m i n b o l j i n d i v i d u a l i -
s t i č n i m . 

D a s t a s o l i d a r n o s t i n d r u ž b e n a e n a k o s t e v -
r o p s k i v r e d n o t i , p o t r j u j e j o t u d i j a v n o m n e n j -
s k e r a z i s k a v e o e n a k o s t i i n s v o b o d i . E v r o p s k e 
d r ž a v e d a j e j o p r e d n o s t e n a k o s t i , z a n j o j e o d -
g o v o r n a t u d i v l a d a , m e d t e m k o j e n p r . v Z D A 
s v o b o d a v e l i k o p o m e m b n e j š a o d e n a k o s t i a l i 
v l o g e d r ž a v e p r i n j e n e m z a g o t a v l j a n j u . 

O K R O G L A M I Z A E V R O P S K I H 
I N D U S T R I A L C E V 

V p o g o v o r u z a O k r o g l o m i z o e v r o p s k i h i n d u -
s t r i a l c e v ( 1 9 9 5 ) , v n j e m s o s o d e l o v a l i t u d i r e k -
t o r j i e v r o p s k i h u n i v e r z , s o d i r e k t o r j i v o d i l n i h 
p o d j e t i j i n u s t a n o v o d g o v a r j a l i n a v p r a š a n j e , 
k a j m i s l i j o o p r i h o d n j e m š o l s k e m k u r i k u l u m u . 
N j i h o v i o d g o v o r i s o b i l i d a l e č o d ž e l j a p o i s k a -
n j u p o k l i c n o u s p o s o b l j e n i h s p e c i a l i s t o v . P o u -
d a r i l i s o š i r o k o h u m a n i s t i č n o i z o b r a ž e v a l n o f i -
l o z o f i j o . Z a g o v a r j a j o v s e s t r a n s k o i z o b r a z b o 
( l i b e r a l e d u c a t i o n ) , s t r u k t u r i r a n o o k r o g t r e h 
k l j u č n i h p o d r o č i j k o t s p i r a l o , k i p o t e k a v v s e h 
č l o v e k o v i h o b d o b j i h , o d o t r o š t v a d o p o z n e 
s t a r o s t i . T a k š n a p o d r o č j a s o : 

- m a t e m a t i k a , z n a n o s t , t e h n o l o g i j a ( n a r a v o -
s l o v j e ) , 

- h u m a n i s t i k a , 

- e k o n o m i j a , d r u ž b o s l o v j e . 

T o j e s e v e d a d a l e č o d t e g a , k a r u v e l j a v l j a j o 
p r e d s t a v n i k i i z s v e t a k a p i t a l a i n d e l a , k i j i h 
z a n i m a j o u s p o s o b l j e n o s t v m a t e m a t i k i , p i s a -
n j u i n k o m u n i k a c i j i t e r a n a l i t i č n e s p r e t n o s t i 
( t a k o i m e n o v a n o t e m e l j n o z n a n j e i n u s p o s o -
b l j e n o s t ) . 

T u d i v v s e h d r u g i h d o k u m e n t i h m e d n a r o d n e 
o r g a n i z a c i j e ( O E C D , E U , U n e s c o ) n a p o v e d u -
j e j o , d a b o p o s t a l a E v r o p a ( s v e t ) u č e č a s e s k u -
p n o s t , k i p o s t a v l j a p r e d i z o b r a ž e v a n j e t r i t e -
m e l j n e z a h t e v e : s o c i a l n o i n t e g r a c i j o , p o v e č e -
v a n j e z a p o s l j i v o s t i , g o s p o d a r s k e n e o d v i s n o s t i 
i n u č i n k o v i t o s t i t e r r a z v i j a n j e z n a n j a i n u s p o -
s o b l j e n o s t i z a » c e l o s t n i r a z v o j p o s a m e z n i k a 
i n o b v l a d o v a n j e l a s t n e u s o d e ( U č e n j e s k r i t i 
z a k l a d , 1 9 9 6 : 9 3 ) « . N a v a j a j o t u d i v s e b i n s k a 
p o d r o č j a , k o t s o m a t e m a t i č n o a n a l i t i č n e 
s p r e t n o s t i , i n f o r m a c i j s k o i n d o k u m e n t a c i j s k o 
z n a n j e , z n a n j e s p o d r o č j a u m e t n o s t i , z d r a v j a , 
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d r ž a v l j a n s k i h p r a v i c , o k o l j a , s p r e t n o s t i 
i z r a ž a n j a i n k o m u n i c i r a n j a , k u l t u r n e d e d i š č i -
n e , k u l t u r e m i r u , z d r a v j a , v a r o v a n j a o k o l j a 
i t n . 

AKCIJSKI NAČRT ZA PRIHODNOST 

T e m e l j n e z a h t e v e i n n a l o g e i z o b r a ž e v a n j a 
o d r a s l i h r a z č l e n j u j e A k c i j s k i n a č r t z a p r i h o d -
n o s t , k i g a j e s p r e j e l a P e t a m e d n a r o d n a k o n -
f e r e n c a o i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h v H a m b u r -
g u l e t a 1 9 9 7 v 1 0 i z h o d i š č n i h t e m a h i n n j i h o -
v i p o v e z a n o s t i / s o o d v i s n o s t i z u č e n j e m i n i z o -
b r a ž e v a n j e m o d r a s l i h : 

- p o v e č e v a n j e d e m o k r a c i j e z b i s t v e n i m z b o l j -
š a n j e m o k o l i š č i n z a u č e n j e , s p o v e č a n j e m p r i -
l o ž n o s t i d r ž a v l j a n o v z a p a r t i c i p a c i j o , z a p o -
v e č e v a n j e p r o d u k t i v n o s t i i n z u k o r e n i n j e n j e m 
k u l t u r e e n a k o p r a v n o s t i i n m i r u ; 

- z b o l j š a n j e r a z m e r z a u č e n j e o d r a s l i h i n n j e -
g o v e k a k o v o s t i ; 

- z a g o t a v l j a n j e s p l o š n e p r a v i c e d o p i s m e n o s t i 
i n t e m e l j n e g a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h ; 

- z a g o t a v l j a n j e e n a k i h m o ž n o s t i z a u č e n j e i n 
e n a k o p r a v n o s t i m e d s p o l o m a , k r e p i t e v p r i -
l o ž n o s t i z a ž e n s k e ; 
- s p r e m i n j a j o č i s e s v e t d e l a ( z a g o t o v i t e v p r e -
ž i v e t j a , d r u ž b e n e b l a g i n j e , k a k o v o s t i ž i v l j e -
n j a ) ; 

- v a r o v a n j e o k o l j a , z d r a v j a , r a z v o j a p r e b i v a l -
s t v a ; 

- k u l t u r n i r a z v o j , v l o g a j a v n i h o b č i l i n i n f o r -
m a c i j s k e t e h n o l o g i j e ; 

- m o ž n o s t i i z o b r a ž e v a n j a z a v s e ; z a r a z l i č n e 
s k u p i n e p r e b i v a l c e v ( s t a r e j š i , m i g r a n t i , p r i s e -
l j e n i , o d r a s l i s p o s e b n i m i p o t r e b a m i , o b s o j e n -
c i ) ; 

- e k o n o m i k a i z o b r a ž e v a n j a ( z b o l j š a n j e f i n a n -
c i r a n j a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h ) ; 

- p o v e č e v a n j e m e d n a r o d n e g a s o d e l o v a n j a i n 
s o l i d a r n o s t i . 

SPOROČILO MINISTROV OECD 

Z a n a š e r a z m e r e , r a z v o j n e a m b i c i j e i n s t r a t e -
š k e c i l j e r a z v o j a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h j e t e -
m e l j n e g a p o m e n a S p o r o č i l o m i n i s t r o v O E C D 
( O E C D 1 9 9 6 : 2 1 - 2 4 ) . N a k o n f e r e n c i v P a r i -
z u , j a n u a r j a 1996, s o m i n i s t r i o b r a v n a v a l i 
v p r a š a n j a , z a k a j j e v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e 
k l j u č n o z a n a d a l j n j i r a z v o j d r ž a v O E C D . V 
p o s e b n e m s p o r o č i l u z a j a v n o s t s o d o l o č i l i 

d v e p o d r o č j i , n a k a t e r i h j e t r e b a u k r e p a t i , i n 
s i c e r : 

- o s n o v e / p o d l a g e z a v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e , k i 
j o z a g o t a v l j a j o p r e d š o l s k i i n š o l s k i i z o b r a ž e -
v a l n i s i s t e m i ; 

- v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e p o z a č e t n e m i z o b r a ž e -
v a n j u , k j e r b o t r e b a š e v e l i k o s t o r i t i . 

S p o r o č i l o z a j a v n o s t z a j e m a š t i r i t e m e l j n e t o č k e : 

• » z a v e d a m o s e k l j u č n e g a p o m e n a v s e ž i v l j e n j s k e g a u č e n j a z a b o -
g a t e j š e o s e b n o ž i v l j e n j e , h i t r e j š o e k o n o m s k o r a s t i n o h r a n j a n j e 
d r u ž b e n e p o v e z a n o s t i ; 

• s t r i n j a m o s e s s t r a t e g i j a m i z a v p e l j e v a n j e v s e ž i v l j e n j s k e g a u č e -
n j a : 

- r a z v i t o p r e d š o l s k o i z o b r a ž e v a n j e i n i z o b r a ž e v a n j e m l a d i n e , 
k i d a j e t e m e l j e z a u č e n j e v v s e h o b d o b j i h i n o k o l i š č i n a h ; 

- r a z v i t e p o t i z a p o v e z o v a n j e u č e n j a i n d e l a i n p r e h a j a n j e m e d 
o b e m a ; 

- s p r e m e n j e n a v l o g a i n o d g o v o r n o s t v l a d , s o c i a l n i h p a r t n e r -
j e v , r a z v i t e s p o d b u d e z a p o s a m e z n i k e , d e l o d a j a l c e i n v l a d e z a 
i n v e s t i r a n j e v v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e ; 

• p o t r e b u j e m o u č i n k o v i t e j š e p o t i z a t o , d a b o m o p o n u d i l i v s a k e -
m u d r ž a v l j a n u p r i l o ž n o s t z a u č e n j e ; 

• c i l j j e a m b i c i o z e n , v e n d a r s i n e m o r e m o p r i v o š č i t i , d a s i n e b i 
p r i z a d e v a l i z a n j e g o v o u r e s n i č e v a n j e « . 

STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENIJE 

T e m e l j n e p r v i n e i z v s e h n a š t e t i h d o k u m e n t o v 
l a h k o n a j d e m o t u d i v d o k u m e n t i h r a z v o j a 
S l o v e n i j e . S t r a t e g i j a g o s p o d a r s k e g a r a z v o j a 
S l o v e n i j e ( P o t o č n i k , 1 9 9 5 ) u v r š č a m e d k l j u č -
n e c i l j e h i t r e j š o g o s p o d a r s k o r a s t z r a z v o j n i m 
d o h i t e v a n j e m r a z v o j a r a z v i t i h e v r o p s k i h d r -
ž a v , v e č j o t e k m o v a l n o s t j o , v č l e n j e v a n j e v e v -
r o p s k e p o v e z a v e i n » t r a j n o o b s t o j n o s t g o s p o -
d a r s k e g a r a z v o j a z o k o l j s k e g a , s o c i a l n e g a i n 
n a c i o n a l n o k u l t u r n e g a v i d i k a « . D o l o č a š t i r i 
t e m e l j n e r a z v o j n e d e j a v n i k e : č l o v e š k i d e j a v -
n i k , f i z i č n i k a p i t a l , t e h n o l o š k i n a p r e d e k i n 
p o d j e t n i š t v o . K a r z a d e v a r a z v o j n e s p o d b u d e 
i m a i z o b r a ž e v a n j e p o g l a v i t n o v l o g o m e d d e -
j a v n i k i , k i v p l i v a j o n a o b l i k o v a n j e č l o v e š k e g a 
k a p i t a l a i n n j e g o v r a z v o j . 
N a š o s t r a t e g i j o l a h k o p o v e ž e m o z m i n i s t r -
s k i m s p o r o č i l o m z a j a v n o s t i z P a r i z a v t i s t i h 
d e l i h b e s e d i l a , o k a t e r i h j e g o v o r o » i z o b r a ž e -
v a n j u m l a d i h z a d o s e g a n j e r a z l i č n i h s t o p e n j 
f o r m a l n e i z o b r a z b e « t e r » i z o b r a ž e v a n j u o d r a -
s l i h i n n e f o r m a l n e o b l i k e i z o b r a ž e v a n j a « ( P o -
t o č n i k , s t r . 7 2 i n 7 3 ) . P o u d a r j a t u d i d r u g e d e -
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j a v n o s t i , k o t s o v z g o j a v d r u ž i n i , k u l t u r a , t e -
l e s n a k u l t u r a i n z d r a v s t v o , k i v p l i v a j o n a p r o -
i z v o d n o i n s t o r i t v e n o d e j a v n o s t , n u j n e p a s o 
t u d i z a z a d o v o l j e v a n j e o s e b n i h p o t r e b l j u d i , 
o h r a n j a n j e i n r a z v i j a n j e č l o v e k o v i h s p o s o b n o -
s t i t e r v e č j e s o d e l o v a n j e o d r a s l i h v d e j a v n e m 
ž i v l j e n j u . M e d n a j p o m e m b n e j š i m i n a l o g a m i 
s t r a t e g i j e g o s p o d a r s k e g a r a z v o j a s t a t u d i » z a -
v z e m a n j e z a e n a k o s t m e d l j u d m i « t e r r a z v i j a -
n j e k o l e k t i v n e g a d o g o v a r j a n j a i n p a r t i c i p a c i j e 
v u p r a v l j a n j u ( s t r . 3 1 , 3 2 ) . R a z v o j n i s c e n a r i j 
( t . i . r a z v o j n i s c e n a r i j P l u s ) n a j b i e k o n o m s k a 
p o l i t i k a p o d p r l a t u d i z n o v i m i d r ž a v n i m i i n v e -
s t i c i j s k i m i p r o g r a m i , k i b i b i l i u s m e r j e n i v i z o -

b r a ž e v a n j e , t e h n o l o š k i r a z v o j , 
r a z i s k o v a l n o i n r a z v o j n o d e -
j a v n o s t , v g o s p o d a r s k o i n f r a -
s t r u k t u r o i n s a n a c i j o o k o l j a 
( S t r m š n i k , 1 9 9 5 ) . 
N a c i o n a l n i r a z i s k o v a l n i p r o -
g r a m ( M Z T , 1 9 9 6 ) p r e d n o s t -

p o v e č e v a n j e u p o r a b e z n a n j a z a 
g o s p o d a r s k i , s o c i a l n i , k u l t u r n i i n o k o l j e v a r -
s t v e n i r a z v o j S l o v e n i j e . 

S t r o k o v n e p o d l a g e z a p r i p r a v o n a c i o n a l n i h 
p r o g r a m o v n a d r u g i h d r u ž b e n i h i n g o s p o d a r -
s k i h p o d r o č j i h ( S t r o k o v n e p o d l a g e z a n a c i o -
n a l n i p r o g r a m i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h , I z o -
b r a ž e v a n j e o d r a s l i h v d r u g i h n a c i o n a l n i h . . . , 
1 9 9 5 ) v s e b u j e j o d o l o č i l a o i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h , i n t o n e l e z a z a p o s l e n e n a s v o j e m 

Uveljavljanje 
strategije vseživljenj-
skega učenja razbija 
tradicionalno šolo. 

n o o b r a v 

p o d r o č j u , t e m v e č t u d i z a p r e b i v a l c e , k i u p o -
r a b l j a j o s t o r i t v e z a p o s l e n i h n a t e h p o d r o č j i h , 
v r a z l i č n i h v l o g a h , k o t n p r . : 

- š i r j e n j e k u l t u r n e v z g o j e i n k u l t u r n e g a i z o b r a -
ž e v a n j a , o b v e z n o s t k u l t u r n i h u s t a n o v , d a z a n -
d r a g o š k o d e j a v n o s t j o š i r i j o z a n i m a n j e z a n a š o 
k u l t u r n o d e d i š č i n o i n n j e n o k u l t u r n o v r e d n o s t , 
r a z v i j a n j e s p l o š n e z a v e s t i o p o m e n u k u l t u r n e 
d e d i š č i n e , r a z v o j l j u b i t e l j s k e k u l t u r e ; 

- p r e v e n t i v n o z d r a v s t v e n o i z o b r a ž e v a n j e , 

- i z o b r a ž e v a n j e d e l o v n e s i l e v k m e t i j s t v u , i z o -
b r a ž e v a n j e z a v a r o v a n j e g o z d o v ; 

- i z o b r a ž e v a n j e z a s k l a d n e j š i r e g i o n a l n i r a z -
v o j i t n . 

IZOBRAŽEVANJE ODRASLIH 
V PODROČNI ZAKONODAJI 

P o l e g d e l o v n e i n s o c i a l n e z a k o n o d a j e , k i d o -
l o č a t a p r a v i c e i n o b v e z n o s t i z a p o s l e n i h i n 
b r e z p o s e l n i h d o i z o b r a ž e v a n j a , v s e b u j e d o l o -
č i l a o i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h š e 3 4 7 v e l j a v n i h 
z a k o n o v ( S t r o k o v n e p o d l a g e z a n a c i o n a l n i 
p r o g r a m i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h : A n a l i z a v e -
l j a v n i h . . . , A C S , 1 9 9 5 ) . T i z a k o n i v e č i d e l u r e -
j a j o p o g o j e i z o b r a z b e i n s t r o k o v n e u s p o s o -
b l j e n o s t i , k i j i h m o r a j o i z p o l n j e v a t i z a p o s l e n i 
( 9 5 , 2 % z a k o n o v ) , d a l a h k o o p r a v l j a j o d e l o 
( t i p r o g r a m i n i s o p r e d m e t u r e j a n j a n a c i o n a l -
n e g a p r o g r a m a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h ) . Z a j e -
m a j o t u d i d o l o č b e o s p l o š n e m i z o b r a ž e v a -
n j u / p r o s v e t l j e v a n j u z a o z a v e š č a n j e o v p r a š a -
n j i h , p o m e m b n i h z a r a z v o j t e h p o d r o č i j 
( n p r . : u r e j a n j e p r o s t o r a i n v a r s t v a o k o l j a , v a -
r o v a n j e z d r a v j a ) . T o v r s t n o i z o b r a ž e v a n j e b o 
u r e j a l n a c i o n a l n i p r o g r a m i z o b r a ž e v a n j a 
o d r a s l i h . I z o b r a ž e v a n j e u r e j a j o t u d i k o n v e n -
c i j e M e d n a r o d n e o r g a n i z a c i j e d e l a ( K o n v e n -
c i j e š t . 1 4 0 , 1 4 2 , 1 6 8 ) , k a t e r i h p o d p i s n i c a j e 
S l o v e n i j a a l i p a b o t o š e p o s t a l a . 

VSEŽIVLJENJSKO UČENJE ZA VSE 

I z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h p r i p i s u j e j o t o r e j v E v -
r o p i i n p r i n a s p o m e m b n o r a z v o j n o v l o g o , 
p r i č a k o v a n j a p a b o l a h k o u p r a v i č i l o l e z u v e -
l j a v l j a n j e m k o n c e p t a i n s t r a t e g i j e » v s e ž i v -
l j e n j s k o u č e n j e z a v s e « . 
T a k o n c e p t j e p r i n a s ž e » p r i z n a n « v z a h t e v i 
p o n e n e h n e m p o k l i c n e m i z o b r a ž e v a n j u , k i g a 
z a h t e v a j o z n a n s t v e n i i n t e h n o l o š k i n a p r e d e k 
t e r s p r e m i n j a n j e p r o i z v o d n i h p r o c e s o v z a r a d i 
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p o v e č e v a n j a t e k m o v a l n o s t i s l o v e n s k e g a g o -
s p o d a r s t v a . T o d a z a s n o v a i n s t r a t e g i j a v s e ž i v -
l j e n j s k o s t i p o m e n i t a v e č - u v e l j a v l j a n j e » v e č -
r a z s e ž n o s t n e g a i z o b r a ž e v a n j a « : u č e n j e z a » ž i -
v o u d e j a n j a n j e d r ž a v l j a n s t v a « , p o s a m e z n i k o v 
» c e l o s t n i r a z v o j « , » v e d e n j e o ž i v l j e n j u z d r u -
g i m i « , » o s e b n o u s t v a r j a l n o s t « , p r e p r e č e v a n j e 
n e e n a k o s t i v m o ž n o s t i h i z o b r a ž e v a n j a ( U č e -
n j e : s k r i t i z a k l a d 1 9 9 5 : 9 3 - 9 5 ) . 
T o » v e č r a z s e ž n o s t « l a h k o u r e s n i č u j e m o l e s 
k o n c e p c i j o i n s t r a t e g i j o v s e ž i v l j e n j s k o s t i u č e -
n j a , k i z a g o t a v l j a : 

- r a z v o j č l o v e k o v i h z m o ž n o s t i ; s p o d b u j a p o -
s a m e z n i k e i n j i m d a j e » m o č , d a s i p r i d o b i v a j o 
z n a n j e , v r e d n o t e i n s p r e t n o s t i , k i j i h b o d o p o -
t r e b o v a l i v s e ž i v l j e n j e i n j i h b o d o u p o r a b l j a l i 
z z a u p a n j e m , u s t v a r j a l n o s t j o i n v e s e l j e m v 
v s e h v l o g a h , o k o l i š č i n a h i n o k o l j i h « ( U n e s c o , 
1 9 9 7 ) ; 

- r a z v o j z n a n j a i n u s p o s o b l j e n o s t i z a g o s p o -
d a r s k i , t e h n o l o š k i , k u l t u r n i i n s o c i a l n i r a z v o j 
n a v s e h r a v n e h z a h t e v n o s t i , s p o š t o v a n j e č l o -
v e k o v i h p r a v i c , r a z v o j d e m o k r a c i j e , e k o n o m -
s k o u č i n k o v i t o s t p o d j e t i j i n g o s p o d a r s t v a ; 

- z m a n j š a n j e i n o d p r a v l j a n j e d r u ž b e n e z a p o -
s t a v l j e n o s t i n e k a t e r i h s k u p i n p r e b i v a l s t v a ; 

- s p o d b u d e z a r a z v o j d r u ž b e n o p o v e z o v a l n i h 
d e j a v n o s t i v l o k a l n e m o k o l j u . 

U r e s n i č e v a n j e t e s t r a t e g i j e p r i n a š a s p r e m e m -
b e v c e l o t e n v z g o j n o - i z b o r a ž e v a l n i s i s t e m : 
k o r e n i t e s p r e m e m b e v i z o b r a ž e v a n j e i n d e l o 
u č i t e l j e v , v n o v i č n o d e f i n i r a n j e i z o b r a ž e v a l n i h 
v s e b i n i n u č n i h p r o c e s o v ( n e z a r a d i d r u ž b e n i h 
i n g o s p o d a r s k i h s p r e m e m b , t e m v e č z a r a d i 
p e r s p e k t i v v s e ž i v l j e n j s k e g a u č e n j a ) ; t e s n e j š e 
p o v e z o v a n j e i n v e č j o e n a k o s t p r i v r e d n o t e n j u 
p o k l i c n e g a i n s p l o š n e g a i z o b r a ž e v a n j a , r a z v i -
j a n j e z a n i m a n j a i n s p o s o b n o s t i t e r m o t i v a c i j e 
z a u č e n j e p r i v s e h l j u d e h v v s e h ž i v l j e n j s k i h 
o b d o b j i h , b i s t v e n o v e č d e n a r j a i n p r e r a z d e l i -
t e v v i r o v i n p o r a b e d e n a r j a . 

T e s p r e m e m b e s e v e d a v n a š a j o n e m i r v t r a d i -
c i o n a l n o i z o b r a ž e v a l n o o k o l j e . R a z u m s k o 
s l e p i l o , d a l a h k o š o l a s a m a , č e t u d i b o š e t a k o 
d o b r o » p r e n o v l j e n a « , z a d o s t i v s e m p o t r e b a m 
p o i z o b r a ž e v a n j u , s e j e ž e p r e c e j r a z b l i n i l o . 
V e n d a r p a s e v p r a k s i , p o l i t i k i i n u k r e p i h z a 
p o s p e š e v a n j e r a z v o j a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h 
u v e l j a v l j a p r e d v s e m » v s e ž i v l j e n j s k o u č e n j e « 
z a p o t r e b e p o k l i c a i n z a p o s l i t v e i n m a n j z a 
p o t r e b e n a d r u g i h p o d r o č j i h č l o v e k o v e g a ž i v -
l j e n j a i n d e l a . 

Z i z b i r o i n p r e d s t a v i t v i j o p o d l a g z a d o l o č a n j e 
s t r a t e š k i h i n o p e r a t i v n i h c i l j e v n a c i o n a l n e g a 
p r o g r a m a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h s m o ž e l e l i 
p r i p r a v i t i p r o s t o r z a d v o j e : 

• z a u v e l j a v l j a n j e p r e p r i č a n j a , d a j e v s e ž i v -
l j e n j s k o u č e n j e b i s t v e n a , i n n e l e i n s t r u m e n -
t a l n a v r e d n o t a ; z a u v e l j a v l j a n j e p o t r e b e p o 
s p l o š n e m d o s t o p u d o i z o b r a ž e v a l n i h p r i l o -
ž n o s t i i n z a p r i z n a v a n j e p o m e n a n e f o r m a l n e -
g a i z o b r a ž e v a n j a ; 

• z a u v e l j a v l j a n j e e n a k o p r a v n e j š e g a o b r a v n a -
v a n j a o b e h v l o g i z o b r a ž e v a n j a : p r o d u k t i v n e 
v l o g e , k i j o k v a n t i t a t i v n o m e r i m o s f i n a n č n i -
m i d o n o s i ( d o 2 5 % v i š j a e k o n o m s k a r a s t ) ; 
p o t r o š n e v l o g e , p r i k a t e r i s o f i n a n č n i i n n e f i -
n a n č n i d o n o s i t e ž k o i z m e r l j i v i . P o k a ž e j o p a 
s e v d e l o v a n j u d r u ž i n e , p o s a m e z n i k a , v s t r p -
n o s t i i n r a z u m e v a n j u d r u g a č n o s t i , b o g a t e n j u 
t r a d i c i j e i n k u l t u r e , v k a k o v o s t i ž i v l j e n j a , n a -
č i n u p r e ž i v l j a n j a p r o s t e g a č a s a , v e č j e m v k l j u -
č e v a n j u s t a r e j š e g a p r e b i v a l s t v a v a k t i v n o p r e -
b i v a l s t v o i n t u d i v z a p o s l o v a n j e ( K i d r i č , 
1 9 9 5 ) ; t a v l o g a j e d e j a n s k o p o t i s n j e n a n a 
o b r o b j e d r u ž b e n e g a z a n i m a n j a a l i u k r e p a n j a 
k o t o s e b n a z a d e v a p o s a m e z n i k a . 

T a k o k a k o r m o r a p r i i z o b r a ž e v a n j u m l a d i h š o l a r a z v i j a t i s p o m i n 
i n m i š l j e n j e , o b č u t e k z a l e p o t o , s p o s o b n o s t v r e d n o t e n j a i n p r e s o -
j a n j a , f i z i č n e z m o g l j i v o s t i i n s p o s o b n o s t i s p o r a z u m e v a n j a , t a k o 
m o r a i z o b r a ž e v a n j e o d r a s l i h d a j a t i z n a n j e i n u s p o s a b l j a t i n e s a m o 
z a g o s p o d a r s k i r a z v o j , a m p a k t u d i z a p o l i t i č n o i n k u l t u r n o v r e -
d n o s t n o d i m e n z i j o ( K o v a č , 1 9 9 5 : 3 1 ) : r a z v i j a n j e t e m e l j n i h d e m o -
k r a t i č n i h v r e d n o t , s a m o z a u p a n j e , o b v l a d o v a n j e l a s t n e u s o d e p r i 
d e l u i n v š i r š i s k u p n o s t i , u v e l j a v l j a n j e j a v n e m o r a l e d r u ž b e n i h i n 
g o s p o d a r s k i h s p r e m e m b . 

N a n a č e l n i r a v n i i n p r i c i l j i h v z g o j e i n i z o b r a -
ž e v a n j a t a k o m l a d i n e k a k o r o d r a s l i h n a j d e -
m o v s e v i d i k e , v i z p e l j a v i n a č e l p a s e t a c e l o t -
n o s t z m e r a j z n o v a i z g u b l j a . Z a t o s m o v v s e -
b i n s k i h i z h o d i š č i h z a o b l i k o v a n j e c i l j e v n a -
c i o n a l n e g a p r o g r a m a i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h 
p o s t a v i l i v o s p r e d j e p o m e n i z o b r a ž e v a n j a 
o d r a s l i h v n j e g o v i h s o c i a l n i h i n k u l t u r n i h r a z -
s e ž n o s t i h , t o r e j v l o g o , k i m u j o p r i z n a v a j o t u -
d i r a z v i t e z a h o d n o e v r o p s k e d r ž a v e i n n j i h o v 
p o s l o v n i s v e t , p a t u d i n a š a s t r a t e g i j a g o s p o -
d a r s k e g a r a z v o j a . 

P r i h o d n j i č b o m o p r e d s t a v i l i s m e r i r a z v o j a i z o -
b r a ž e v a n j a o d r a s l i h i n n j e g o v z d a j š n j i p o l o ž a j 
s s t a l i š č a u r e s n i č l j i v o s t i s t r a t e š k i h i n o p e r a t i v -
n i h c i l j e v , k i j i h d o l o č a m o v s t r o k o v n i h p o d l a -
g a h z a n a c i o n a l n i p r o g r a m t e g a p o d r o č j a . 
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1 Vsebinske podlage je obravnaval Strokovni svet za izo-
braževanje odraslih na svoji seji, maja 1997. leta. Pred-
stavljene so bile tudi v Tednu vseživljenjskega učenja '97 
na strokovnem srečanju v ACS. 
2 Iz Belgije, Danske, Francije, Nemčije, Grčije, Irske, Ita-
lije, Luksemburga, Nizozemske, Portugalske, Španije in 
Velike Britanije. 
3 Gorz (Gorz 1989: 225-226) napoveduje, da se bodo 
kljub precejšnjim spremembam v ideologiji, organizaciji 
in distribuciji dela dozdajšnje usmeritve poznale v 
družbeni oblikovanosti, ki se bo zelo razlikovala od te, ki 
jo zahteva modernizacija, pravzaprav vsestranska izurje-
nost. Prihodnost bo, po njegovih napovedih, aktivno 
prebivalstvo razdelila takole: 
• 25 % usposobljene (skilled) delovne sile bo imelo re-
dno zaposlitev v velikih podjetjih in bo zavarovanih s ko-
lektivno pogodbo o plačah; 
• 25% bo obrobnih delavcev z nezanesljivo, slabo 
plačano službo, ki ne zahteva kvalifikacije, njihova zapo-
sljivost se bo spreminjala po željah njihovih delodajalcev 
in fluktuaciji na trgu delovne sile; 
• 50 % bo delno zaposlenih, nezaposlenih in marginalizi-
ranih delavcev, ki bodo posegali po priložnostnih, sezon-
skih in občasnih zaposlitvah (Gorz jih na primeru novih 
delovnih mest v ZDA (od 13 do 15 milijonov v 10-le-
tnem obdobju) na področju osebnih storitev (varuške, 
nočni varnostniki, snažilke, natakarji, osebje v lokalih s 
hitro hrano, strežniki v bolnišnicah itn.) primerja z nek-
danjimi sužnji in služinčadjo . 
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SPROSTITEV IN USTVARJALNOST 
V ŠOLI 

(Helena Bizjak) 

V 
V z a d n j e m č a s u p o g o s t o s l i š i m o o č i t k e , d a v 

n a š i h š o l a h u č e n c e p r e v e č o b r e m e n j u j e m o . 
P r e d v s e m p a s e o d u č e n c e v z a h t e v a p r e v e č 
u č e n j a n a p a m e t . P o u d a r j a s e n a m r e č l e r a c i o -
n a l n a s f e r a . P o d r u g i s t r a n i p a j e č e d a l j e o č i t -
n e j e , d a s e m l a d i s p o p r i j e m a j o s p r o b l e m o m 
r a z v r e d n o t e n j a v r e d n o t . S t a r e s o z a v r g l i , t o d a 
t u d i n o v i h š e n i , k i b i s e j i h l a h k o o p r i j e l i i n 
p o k a t e r i h b i s e r a v n a l i . T a k o s e j e m l a d a g e -
n e r a c i j a z n a š l a v p r e c e p u , v n e k a k š n e m p r a z -
n e m p r o s t o r u , k j e r l e r e d k i p o s a m e z n i k i n a j -
d e j o i z h o d . I n k a k o v t a k š n i h n e n a k l o n j e n i h 
č a s i h i z b o l j š a t i k v a l i t e t o b i v a n j a ? 
K n j i g a H e l e n e B i z j a k n a m o m o g o č a s v o j e v r -
s t e n v p o g l e d v z a d e v n o p r o b l e m a t i k o , z a č e n š i 
z r a z p r a v o o c e l o s t n i v z g o j i č l o v e k a . S k o z i 
p o s a m e z n a p o g l a v j a n a s a v t o r i c a s k u š a p r i p e -
l j a t i d o s p o z n a n j a , k a k o p o m e m b n a j e z a č l o -
v e k a s p r o s t i t e v . L o t i l a s e j e z a p l e t e n e i n n e -
h v a l e ž n e t e r š e v e d n o v t e m o z a v i t e r a z p r a v e 
o p o l a r n o s t i č l o v e k o v e g a t e l e s a . 
K a k o n a j t o r e j š o l a p o s t a n e p r i j a z n a u č e n c u ? 
S p r a v o v z g o j o . A v t o r i c a z a s t o p a s t a l i š č e , d a 
s e v z g o j a l a h k o z a č n e š e l e , k o u č i t e l j n a j d e 
p o t d o m l a d o s t n i k o v e n o t r a n j o s t i . V r a z m i -
š l j a n j e p o n u d i v e č v z g o j n i h o b l i k , p r i č e m e r 
k a ž e š e p o s e b e j p o u d a r i t i v z g o j o z a m i š l j e n j e . 
N i t o r e j v s e e n o , k a j i n k a k o m i s l i m o . O d n a -
č i n a m i š l j e n j a j e o d v i s n o , a l i s p a d a m o m e d 
p e s i m i s t e a l i o p t i m i s t e . 
P i š e l a h k o t n o , t a k o d a s e z d i š e t a k o v e l i k a 
s t r o k o v n o s t d o s t o p n a v s a k e m u č l o v e k u . A v -
t o r i č i n n a m e n j e p r e d v s e m s e z n a n i t i u č i t e l j e 
i n v z g o j i t e l j e s t e h n i k a m i s p r o š č a n j a i n n a t e j 
p o d l a g i p r e d s t a v i t i t u d i m e t o d e z a p o v e č a n j e 
u s t v a r j a l n o s t i . 
V d e l u s e č u t i v p l i v r a z l i č n i h k u l t u r i n v r s t 
r a z m i š l j a n j a . I z h a j a i z s p l e t a p o g l e d o v n a č l o -
v e k a , z n a č i l n i h z a z a h o d n i s v e t , i n p o j m o v a -
n j a č l o v e k a , z n a č i l n e g a z a v z h o d n i s v e t , i n s e 
p r i d o t a k n e t u d i r e l i g i j o b e h s v e t o v . T e m s e 
s p l o h n e s k u š a i z o g n i t i , k a r j e l a h k o m o r d a z a 
k o g a t u d i m o t e č e i n p r e d v s e m n e n a v a d n o . 

>N 

P o s e b e j m o r a m o o p o z o -
r i t i t u d i n a s e s t a v o k n j i -
g e . V s e b i n a j e z a j e t a v 
t r e h z a o k r o ž e n i h d e l i h 
i n v s a k o d p i r a d r u g v i -
d i k p r o b l e m a t i k e c e l o s t -
n e v z g o j e . V p r v e m d e l u 
g o v o r i o ž i v l j e n j s k i e n e r -
g i j i i n č l o v e k o v e m t e l e s u 
t e r b r a l c u p r e d s t a v i 
m o r d a m a l o n e n a v a d n o 
s l i k o č l o v e k a , p r i č e m e r 
s e č u t i m o č a n v p l i v S t e i -
n e r j e v e w a l d o r f s k e p e -
d a g o g i k e . V d r u g e m d e -
l u n a m p r e d s t a v i v a j e 
o z a v e š č a n j a , k a m o r s p a -
d a j o m e t o d e s p r o š č a n j a , 
z a i z b o l j š a n j e s p o m i n a 
i n š e m n o g e d r u g e . V 
t r e t j e m d e l u p a b r a l c u p r e d s t a v i m e d i t a c i j o 
k o t n a č i n s p r o s t i t v e i n p o u d a r j a , k a k o l a h k o 
m e d i t a c i j s k e m e t o d e u s p e š n o u p o r a b l j a m o v 
š o l i . K n j i g i j e p r i l o ž e n a t u d i k a s e t a . 
I z b e s e d i l a j e r a z v i d n o , d a ž e l i a v t o r i c a b r a l c a 
p r e p r i č a t i , k a k o p o m e m b n a j e s p r o š č e n o s t , o 
p o m e n u k r a t k i h o b d o b i j b r e z p r i t i s k o v z a 
z d r a v o s e b n o s t n i r a z v o j u č e n c e v . 

K n j i g a j e v p e t a v n a š č a s . Z a v o d z a š o l s t v o 
n a m r e č ž e n e k a j l e t n a m e n j a p o s e b n o p o z o r -
n o s t c e l o s t n i v z g o j i v š o l i . D e l o H e l e n e B i z j a k 
o d s t i r a š e e n o p o t k c e l o s t n i v z g o j i , z a t o j o 
l a h k o v s i t i s t i , k i s e t r u d i j o d o s e č i c i l j , u p o r a -
b l j a j o k o t p r i r o č n o l i t e r a t u r o . 

N j e g o v a v e l i k a p r a k t i č n a v r e d n o s t p a j e p r e d -
v s e m v v e l i k e m š t e v i l u v a j i n m e t o d t e r d r o -
b n i h n a s v e t o v , k i n a m l a h k o p o m a g a j o d o 
s p r o š č e n e g a s t a n j a . D e l o j e z a n i m i v o ž e z a r a -
d i t e g a , k e r p r e d s t a v l j a p r a v z a p r a v r e d k o t e -
m a t i k o v s t r o k o v n i l i t e r a t u r i , s p r o š č a n j e v š o -
l a h . 

m a g . D a n i e l a B r e č l c o 
G o s p o d a r s k i v e s t n i k 



KAM S KNJIŽNICO... 
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L e t o s s e m i j e p o n u d i l a p r i l o ž n o s t , d a s e m 
s e u d e l e ž i l L e t n e g a p o s v e t a a n d r a g o š k i h d e -
l a v c e v S l o v e n i j e ( N o v a G o r i c a , 1 2 . i n 1 3 . m a -
j a ) i n t r e t j e A n d r a g o š k e p o l e t n e š o l e v A j d o v -
š č i n i ( o d 9 . d o 1 3 . j u n i j a ) . 
M o r d a s e š e k o m u d o z d e v a , d a v s e t o s k n j i ž -
n i c a m i i n k n j i ž n i č a r s t v o m n i m a k a j d o s t i 
o p r a v i t i , a t a k o j e v s e k a k o r v i d e t i l e n a p r v i 
p o g l e d . S a m m e n i m , d a s e p r i n a s s i c e r z a v e -
d a m o t e g a , d a j e s o d e l o v a n j e m e d k n j i ž n i č a r -
s k o i n a n d r a g o š k o s t r o k o p o m e m b n o z a o b e 
s t r a n i , v e n d a r p r i p o m i n j a m , d a b i o b l i k e s o -
d e l o v a n j a , k i s o b r e z d v o m a ž e t u , k a z a l o u t r -
d i t i i n p o g l o b i t i . I n s i c e r t a k o , d a b i k n j i ž n i -
č a r j i p r e p o z n a l i p r i l o ž n o s t z a r a z v o j k n j i ž n i c 
v t e s n e j š i p o v e z a n o s t i z a n d r a g o š k o s t r o k o , t a 
p a b i m o r a l a d o k o n č n o p r e p o z n a t i e n k r a t n o 
v l o g o k n j i ž n i c e p r i u č e n j u i n i z o b r a ž e v a n j u 
o d r a s l i h o z i r o m a p r i r a z v o j u l o k a l n e s k u p n o -
s t i t e r n j e n e g a k u l t u r n e g a ž i v l j e n j a . 
T a k o v k n j i ž n i c a h s k o r a j d a n i č n e v e m o o 
t e m , d a s e a n d r a g o š k a s t r o k a ž e l e p č a s 
u k v a r j a s p r o b l e m a t i k o i z o b r a ž e v a n j a o d r a -
s l i h v l o k a l n i s k u p n o s t i , k a m o r s p l o š n a i z o -
b r a ž e v a l n a k n j i ž n i c a ( o t e j v r s t i k n j i ž n i c g o -
v o r i m o ) p o d e f i n i c i j i s p a d a . N a d r u g i s t r a n i 
p a j e a n d r a g o š k a j a v n o s t p r e m a l o s e z n a n j e n a 
s t e m , d a k n j i ž n i c e ž e d o l g o n i s o v e č l e s t a v b e 
z z b i r k a m i k n j i g , t e m v e č s e s p r e m i n j a j o v i n -
f o r m a c i j s k a s r e d i š č a , k i o m o g o č a j o s v o b o d e n 
d o s t o p d o m n o ž i c e i n f o r m a c i j v r a z l i č n i h m e -
d i j i h , p o m e n i j o p r o s t o r , k j e r s e l j u d j e s r e č u j e -
j o n e l e f i z i č n o , t e m v e č t u d i n a p o d l a g i s o d o b -
n e t e h n o l o g i j e . S k r a t k a , k n j i ž n i c a j e ž e z d a j 
p o m e m b e n v i r u č e n j a i n i z o b r a ž e v a n j a v l o -
k a l n i s k u p n o s t i i n n i v e č l e u s t a n o v a , k i s p o d -
b u j a k b r a n j u , č e p r a v j e t u d i t o p o m e m b n o . 
I n t a k š n a k n j i ž n i c a s e p a č m o r a v k l j u č i t i v 
p r o j e k t , k i u p o š t e v a p o t r e b e i n r a z v o j n j e n e 
l o k a l n e s k u p n o s t i , s a j b i b i l a n a s p r o t n o p o t i s -
n j e n a n a r o b d o g a j a n j a v l a s t n e m o k o l j u , a n -
c l r a g o g i p a b i m o r a l i » i z u m i t i « n e k o n o v o i n -
f r a s t r u k t u r o , n e k a j , k a r s k n j i ž n i c o ž e o b s t a -

j a . T a k r a z p l e t b i b i l s k r a j n o n e u g o d e n z a 
k n j i ž n i c o i n t u d i z a a n d r a g o š k o s t r o k o , p r e d -
v s e m p a z a l o k a l n o s k u p n o s t . 
T r d i m n a m r e č , d a l a h k o k n j i ž n i c a k o t i n f o r -
m a c i j s k o s r e d i š č e b i s t v e n o p r i p o m o r e h k v a l i -
t e t n e j š i p o n u d b i v i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h i n s 
t e m k r a z v o j u l a s t n e g a o k o l j a . D a n e b o n e -
s p o r a z u m o v : n i k a k o r n i s e m p o z a b i l , d a o b -
s t a j a j o u s t a n o v e , k i s e z i z o b r a ž e v a n j e m o d r a -
s l i h s t r o k o v n o u k v a r j a j o . T e s o b r e z d v o m a 
p o m e m b n e i n v s a j n e k a t e r e m e d n j i m i i m a j o 
v s v o j e m o k o l j u ( p o d o b n o k o t k n j i ž n i c e ) t u d i 
t r a d i c i j o i n u g l e d . N j i h o v p o m e n j e v t e m , d a 
o b l i k u j e j o d o l o č e n e p r o g r a m e z a i z o b r a ž e v a -
n j e , o m o g o č a j o s t r o k o v n o p o m o č m e d i z v a j a -
n j e m t e h p r o g r a m o v o z i r o m a p r i u č e n j u . . . T o 
j e v e l i k i n n u j n o p o t r e b e n d e l s i s t e m a - v e n -
d a r n i v s e . K n j i ž n i c a , k i n i t i p i č n a i z o b r a ž e -
v a l n a u s t a n o v a , v s e g a t e g a n e o m o g o č a . P o -
n u j a p a c e l k u p m o ž n o s t i , n a p o d l a g i k a t e r i h 
s e l j u d j e s e z n a n i j o z d o l o č e n i m i p o d r o č j i ( s e 
p r i p r a v i j o n a u č e n j e ) o z i r o m a s p r e m l j a j o 
s p r e m e m b e i n r a z v o j n a t i s t i h p o d r o č j i h , k i 
j i h p a č z a n i m a j o ( o m o g o č a j i m , d a s v o j e z n a -
n j e š e p o g l o b i j o , r a z š i r i j o s v o j e o b z o r j e . . . ) . I n 
t u d i t o j e u č e n j e . T e g a k l a s i č n e i z o b r a ž e v a l n e 
u s t a n o v e n e m o r e j o o m o g o č i t i . V s a j n e t a k o 
h i t r o i n t a k o š t e v i l n i m u p o r a b n i k o m . D e j a n -
s k o l a h k o v i d i m o , d a k n j i ž n i c a p o s v o j e d o -
p o l n j u j e p o n u d b o i z o b r a ž e v a l n i h u s t a n o v . 
O g l e j m o s i š e n e k a j p r i m e r o v , v z v e z i s k a t e r i -
m i s o p o s a m e z n i p r o j e k t i i z i z o b r a ž e v a n j a 
o d r a s l i h z a ž i v e l i v k n j i ž n i c a h . N a j n a v e d e m 
d v a z g l e d a s o d e l o v a n j a a n d r a g o š k e s t r o k e i n 
k n j i ž n i c , k i j i h c e l o z e l o d o b r o p o z n a m . P r v i 
j e B o r z a z n a n j a , k i ž e n e k a j l e t i z j e m n o u s p e -
š n o d e l u j e v D e l a v s k i k n j i ž n i c i ( t o j e e n o t a 
K n j i ž n i c e O t o n a Z u p a n č i č a ) , d r u g i p a A n d r a -
g o š k a p o l e t n a š o l a v A j d o v š č i n i . V o b e h p r i -
m e r i h j e r a v n o k n j i ž n i c a t i s t o o k o l j e , k i d o -
d a t n o s p o d b u j a i n r a z v i j a d o g a j a n j e v z v e z i z 
o b e m a p r o j e k t o m a . S e v e d a j e r e s , d a b r e z p r i -
z a d e v a n j a p o s a m e z n i k o v o m e n j e n a p r o j e k t a 



n e b i b i l a t a k o u s p e š n a . T r d i m l e , d a t e s n a 
p o v e z a n o s t t e h d v e h p r o j e k t o v s k n j i ž n i c o n i 
n a k l j u č n a . U s p e š n i p r o j e k t i s o t u d i š t u d i j s k i 
k r o ž k i , k a t e r i h d e l o p r a v t a k o p o g o s t o p o t e -
k a v o k r i l j u k n j i ž n i c e , p a s r e d i š č a z a s a m o -
s t o j n o u č e n j e i n n a v s e z a d n j e t u d i r a z s t a v e , 
d e l a v n i c e i n p r e d a v a n j a , k i ž e l e p č a s p o t e k a -
j o v k n j i ž n i c a h p o v s e j S l o v e n i j i i n s e j i h u d e -
l e ž u j e j o p r e d v s e m ( a l i c e l o i z k l j u č n o ) o d r a s l i . 
S i c e r p a s e o t e m l a h k o p r e p r i č a t e v k a t a l o g u 
i z v a j a l c e v i n p r o g r a m o v I z o b r a ž e v a n j e o d r a -
s l i h v S l o v e n i j i a l i p a v p r o g r a m u d e j a v n o s t i 
z a T e d e n v s e ž i v l j e n s k e g a u č e n j a . 
V k n j i ž n i c i t o r e j n e g r e z a n e p o s r e d n o i z v a j a -
n j e r a z l i č n i h i z o b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v , v e n -
d a r p o n u j a j o o b i l o m o ž n o s t i z a n e f o r m a l n o 
s p l o š n o i z o b r a ž e v a n j e , n e f o r m a l n o p o k l i c n o 
i z o b r a ž e v a n j e , o r g a n i z i r a n o s a m o s t o j n o u č e -
n j e i n p r i l o ž n o s t n o u č e n j e . P r a v t a k o l a h k o 
k n j i ž n i c a u s p e š n o s o d e l u j e z i z o b r a ž e v a l n i m i 
u s t a n o v a m i p r i p o s a m e z n i h p o s t o p k i h v 
o k v i r u t a k o i m e n o v a n e g a a n d r a g o š k e g a c i -

k l u s a . M e n i m , d a s i z a t o k n j i ž n i c e z a s l u ž i j o 
s v o j e m e s t o t u d i v t a k š n i h s t r a t e š k i h d o k u -
m e n t i h , k o t j e N a c i o n a l n i p r o g r a m i z o b r a ž e -
v a n j a o d r a s l i h . 

Z e l o p o m e m b n o s e m i z d i z a č e t i s o d e l o v a t i 
n a v s e h r a v n e h . O d t i s t e g a o s n o v n e g a p r e t o -
k a i n f o r m a c i j ( o b v e š č a n j a o p o s a m e z n i h d o -
g o d k i h , v a b i l a n a s t r o k o v n a s r e č a n j a . . . ) d o 
k o m p l e k s n e j š i h z a d e v , k o t j e s o d e l o v a n j e a n -
d r a g o š k e g a i n b i b l i o t e k a r s k e g a d r u š t v a ( m o r -
d a k o t o k r o g l a m i z a , s k u p n i p o s v e t . . . ) i n š e 
k a j . 

Z a č e t n a p r i z a d e v a n j a s e ž e k a ž e j o , p o m e m b -
n o p a j e p r e d v s e m z a č e t i . T o d o k a z u j e , p o l e g 
n a v e d b v p r i s p e v k u , t u d i s a m p r i s p e v e k , k i 
s t e g a p r a v k a r p r e b r a l i d o k o n c a . . . B i š l i š e 
n a p r e j ? 

T o m a ž P e v e c 

K n j i ž n i c a O t o n a Ž u p a n č i č a -

e n o t a D e l a v s k a k n j i ž n i c a L j u b l j a n a 



MANAGERSKO IZOBRAŽEVANJE 
NA EKONOMSKI FAKULTETI 

V LJUBLJANI 

V p r e t e k l o s t i g o s p o d a r s t v a v p r e h o d u z a r a d i 
p l a n s k e n a r a v e n i s o n a m e n j a l a p o s e b n e p o -
z o r n o s t i m a n a g e r s k e m u i z o b r a ž e v a n j u . S l o -
v e n s k o ( j u g o s l o v a n s k o ) g o s p o d a r s t v o j e i m e -
l o p r i t e m v p r i m e r j a v i z d r u g i m i g o s p o d a r -
s t v i v p r e h o d u n e k a t e r e p r e d n o s t i . B i l o j e 
m a n j u č i n k o v i t o o d r a z v i t i h g o s p o d a r s t e v , 
v e n d a r p a j e b i l o z a r a d i p o m e n a t r g a i n v e č j e 
u s m e r j e n o s t i n a v z v e n u č i n k o v i t e j š e o d c e n -
t r a l n o - p l a n s k i h g o s p o d a r s t e v . M a n a g e r s k o 
i z o b r a ž e v a n j e s e j e z a č e l o v S l o v e n i j i r a z v i j a t i 
s r e d i š e s t d e s e t i h l e t . 

VLOGA EKONOMSKE FAKULTETE 
V RAZVOJU MANAGERSKEGA 
IZOBRAŽEVANJA 

E k o n o m s k a f a k u l t e t a v L j u b l j a n i i m a k o t 
a k a d e m s k a u s t a n o v a n a j d a l j š o t r a d i c i j o v i z o -
b r a ž e v a n j u m a n a g e r j e v v S l o v e n i j i . Z a č e t k i 
s e g a j o v l e t o 1 9 6 7 , k o j e z a č e l a , k o t e d e n p r -
v i h i n s t i t u c i o n a l n i h o r g a n i z a t o r j e v i n i z v a j a l -
c e v m a n a g e r s k e g a i z o b r a ž e v a n j a v S l o v e n i j i , 
r a z v i j a t i p r v e p r o g r a m e z a t a k o i m e n o v a n e 
p o t r e b e g o s p o d a r s k e p r a k s e , i n s i c e r z o r g a n i -
z a c i j s k i m i n f i n a n č n i m s o d e l o v a n j e m G Z S . 
F a k u l t e t a p o d j e t j e m t a k r a t n i m o g l a s a m a p o -
n u d i t i p r o g r a m o v , k e r s e t e d a j d i r e k t o r j e m n i 
s m e l o p o n u j a t i k a k r š n i h k o l i o b l i k z n a n j a , n e 
d a b i j i h o b l a s t n e i n s t i t u c i j e p r e v e r i l e . P o d 
v o d s t v o m p r o f . I v a n a T u r k a , k i j e b i l p o b u d -
n i k i n d o l g a l e t a g o n i l n a s i l a t e d e j a v n o s t i , j e 
f a k u l t e t a r a z v i l a d v o - i n t r i t e d e n s k e i n t u d i 
k r a j š e p r o g r a m e z a v o d i l n e i z g o s p o d a r s t v a i n 
s k r b e l a z a n j i h o v o i z p o p o l n j e v a n j e . Š t e v i l n e 
t e m e s t a k r a t n i h s e m i n a r j e v s o p o d o b n e d a -
n a š n j i m , n a p r i m e r a n a l i z a t r g a i n k o m e r c i a l -
n e p o l i t i k e , d e l i t e v d o h o d k a i n m o t i v i r a n j e 
o s e b j a , p o l i t i k a p r o d a j n i h c e n , m e r i l a i n v e s t i -
r a n j a v p o d j e t j u , n a v e z o v a n j e p o s l o v n i h s t i -
k o v s t u j i n o . D o l e t a 1 9 7 2 j e b i l a s e m i n a r s k o -
p o d j e t n i š k a d e j a v n o s t E k o n o m s k e f a k u l t e t e 
o r g a n i z i r a n a n a I n š t i t u t u z a e k o n o m i k o i n o r -

g a n i z a c i j o p o d j e t j a v o k v i r u r a z i s k o v a l n e g a 
c e n t r a f a k u l t e t e . L e t a 1 9 7 2 p a s o n a f a k u l t e t i 
u s t a n o v i l i p o s e b n o o r g a n i z a c i j s k o e n o t o I z o -
b r a ž e v a l n i c e n t e r E k o n o m s k e f a k u l t e t e -
I C E F . V t e m o b d o b j u , n a k o n c u 6 0 . l e t , j e f a -
k u l t e t a , p r a v t a k o n a p o b u d o p r o f . I v a n a 
T u r k a , u v e d l a m a g i s t r s k i š t u d i j i z o r g a n i z a c i -
j e i n v o d e n j a p o d j e t i j , k i j e b i l p r v i t o v r s t n i 
š t u d i j v S l o v e n i j i . O b e d o d a t n i d e j a v n o s t i f a -
k u l t e t e , s e m i n a r s k a d e j a v n o s t i n p o d i p l o m s k i 
š t u d i j i z o r g a n i z a c i j e i n v o d e n j a p o d j e t i j , s t a 
i m e l i e n a k a i z h o d i š č a . P r v i č v t e m , d a s e p o -
s l o v n o i n o r g a n i z a c i j s k o z n a n j e u v e l j a v l j a k o t 
z n a n j e , k i n i m a n j v r e d n o o d e k o n o m s k e g a . 
D r u g a č n o j e z a r a d i d r u g a č n i h p o t r e b t i s t i h , k i 
s o s e z a p o s l o v a l i v p o d j e t j i h . S e m i n a r s k a d e -
j a v n o s t i n n o v p o d i p l o m s k i š t u d i j p a s t a i m e -
l a e n a k a i z h o d i š č a t u d i v n a r a v i j u g o s l o v a n -
s k e g a g o s p o d a r s t v a , k j e r j e i m e l t r g , d o m a č i 
i n t u j i , o p a z n o v l o g o . M a n a g e r s k o i z o b r a ž e -
v a n j e n a E k o n o m s k i f a k u l t e t i j e s r e d i 7 0 . l e t , 
v o b d o b j u u v e d b e i n t e g r a l n e g a p l a n s k e g a s a -
m o u p r a v n e g a s i s t e m a , z a d e s e t l e t d e l n o u s a -
h n i l o . V t e m o b d o b j u j e G Z S u s t a n o v i l a p o s e -
b n o š o l o z a i z o b r a ž e v a n j e p o s l o v o d n i h d e l a v -
c e v v Š k o f j i L o k i . Š o l a j e b i l a i n t e r n a t s k e n a -
r a v e . I z t e š o l e s t a s e č e z n e k a j l e t r a z v i l a C e n -
t e r z a p o s l o v o d n e d e l a v c e n a B r d u p r i K r a n j u 
i n C e n t e r z a z u n a n j e t r g o v i n s k e d e l a v c e v R a -
d e n c i h . Z a f a k u l t e t o s o s e p o k a z a l e b o l j š e 
m o ž n o s t i o b k o n c u 8 0 . l e t , k o j e z a č e l I C E F 
m n o ž i č n o i z v a j a t i p r o g r a m e z a r a č u n o v o d s k e 
i n f i n a n č n e d i r e k t o r j e , p o d j e t n i š k o š o l a n j e , 
š t u d i j s k e t e č a j e i n š t e v i l n e k r a t k e o b l i k e i z o -
b r a ž e v a n j a p o s l o v o d n i h d e l a v c e v . I C E F s e j e 
l e t a 1 9 9 0 p r e i m e n o v a l v C I S E F . 

O d z a č e t k a 9 0 . l e t p r i r e d i C I S E F v s a k o l e t o 
v e č k o t 1 0 0 s e m i n a r j e v i n d r u g i h k r a j š i h 
o b l i k i z p o p o l n j e v a n j a v z v e z i s f i n a n c a m i i n 
b a n č n i š t v o m , t r ž e n j e m , o r g a n i z a c i j o , s t r a t e -
š k i m m a n a g e m e n t o m , e k o n o m i k o , r a č u n o -
v o d s t v o m , r a v n a n j e m s č l o v e š k i m i v i r i i n t u j i -
m i j e z i k i . V s a k o l e t o p r i h a j a v e č k o t 2 5 0 0 



u d e l e ž e n c e v , n a j v e č i z b a n k , z a v a r o v a l n i c i n 
i n d u s t r i j e . U d e l e ž e n c i s o v e č i n o m a d i p l o m a n -
t i E k o n o m s k e f a k u l t e t e i n z a s e d a j o p o m e m b -
n e p o l o ž a j e t e r p o l o ž a j e v s r e d n j e m m a n a g e -
m e n t u . V s e m i n a r j e j e v k l j u č e n i h v e č k o t 1 0 0 
p r e d a v a t e l j e v , z E k o n o m s k e f a k u l t e t e i n z 
o b e h s l o v e n s k i h u n i v e r z t e r p r i z n a n i h s t r o -
k o v n j a k o v , u s p e š n i h m a n a g e r j e v , k i s o z a p o -
s l e n i v b a n k a h , i n š t i t u t i h , p o d j e t j i h t e r v l a d -
n i h i n d r u g i h s l u ž b a h ; č e d a l j e v e č j e t u d i p r e -
d a v a t e l j e v i z t u j i n e . C I S E F j e t r ž n o u s m e r j e n a 
u s t a n o v a i n l e t n o u s t v a r i v e č k o t e n m i l i j o n 
D E M p r i h o d k a . O r g a n i z a c i j o c e l o t n e i z o b r a -
ž e v a l n o - s v e t o v a l n e d e j a v n o s t i o b p o m o č i 
s t r o k o v n i h s l u ž b n a E k o n o m s k i f a k u l t e t i v o -
d i j o š t i r j e r e d n o z a p o s l e n i d e l a v c i . 

C I S E F - C e n t e r z a s t r o k o v n o i z p o p o l n j e v a n j e 
i n s v e t o v a l n o d e j a v n o s t E k o n o m s k e f a k u l t e t e 
j e v t e h l e t i h p o s t a l n a j v e č j i u n i v e r z i t e t n i p o -
s l o v n o - i z o b r a ž e v a l n i c e n t e r v S l o v e n i j i . N j e -
g o v o p o s l a n s t v o b i l a h k o s t r n i l i v t r e h p o s t a v -
k a h : 1 . z a d o v o l j i t i p o t r e b e d i p l o m a n t o v E k o -
n o m s k e f a k u l t e t e i n d r u g i h p o s l o v o d n i h d e -
l a v c e v p o i z p o p o l n j e v a n j u e k o n o m s k e g a , p o -
s l o v n e g a i n o r g a n i z a c i j s k e g a z n a n j a , 2 . p o v e -
z a t i f a k u l t e t o ( k o t i n s t i t u c i j o i n f a k u l t e t n e 
u č i t e l j e ) z g o s p o d a r s t v o m i n 3 . u s t v a r j a t i d o -
d a t n a f i n a n č n a s r e d s t v a z a p o t r e b e f a k u l t e t e . 

C I S E F ž e l i t u d i v p r i h o d n j e o s t a t i v z a v e s t i 
u d e l e ž e n c e v i n d r u g i h j a v n o s t i k o t u n i v e r z i t e t -
n i i z o b r a ž e v a l n i c e n t e r , k o t m e s t o v r a č a n j a d i -
p l o m a n t o v n a E k o n o m s k o f a k u l t e t o i n k o t 
p r o s t o r z a s t r o k o v n a s r e č a n j a i n r a z p r a v e . P o -
s e b e n i z z i v z a C I S E F j e z a d o v o l j e v a n j e i z o b r a -
ž e v a l n i h p o t r e b n a j v i š j e g a m a n a g e m e n t a , k i 
m u n a m e n j a p r e c e j š n j o p o z o r n o s t . P r i t e m b o 
t r e b a š e b o l j i z r a b i t i p r e d n o s t i , k i j i h p o n u j a 
f a k u l t e t a , i n s t r n i t i d o s e ž k e n a r a z i s k o v a l n e m 
p o d r o č j u t e r j i h p o v e z a t i z d r u g i m i o b l i k a m i 
p o d i p l o m s k e g a i z o b r a ž e v a n j a . P r a v m a g i s t r s k i 
i n d o k t o r s k i š t u d i j b i m o r a l a p o s t a t i i n k u b a t o r 
z a r a z v o j n o v e g a z n a n j a o d e l o v a n j u g o s p o -
d a r s t v a i n m a n a g e m e n t a , k i b i g a b i l o m o g o č e 
p r e n a š a t i n a v s a p o d r o č j a d e l o v a n j a E k o n o m -
s k e f a k u l t e t e . S o d e l o v a n j e d o m a č i h p r e d a v a t e -
l j e v i n r a z i s k o v a l c e v s p r i z n a n i m i t u j i m i p r e d a -
v a t e l j i i n r a z i s k o v a l c i t e r z u s p e š n i m i m a n a g e r -
j i s l o v e n s k i h i n t u j i h p o d j e t i j - n e k a j s p o d b u d -
n i h i z k u š e n j n a r e d n e m p o d i p l o m s k e m š t u d i j u 
E k o n o m s k e f a k u l t e t e ž e i m a m o - j e l a h k o p r i -
m e r n o i z h o d i š č e z a o b l i k o v a n j e z n a n j a , k i b i 
g a C I S E F p o n u d i l z a z a d o v o l j i t e v i z o b r a ž e v a l -
n i h p o t r e b t e g a n a j v i š j e g a s e g m e n t a o d j e m a l -

c e v . T o s e v e d a n e b o l a h k o , s a j j e t r g i z o b r a ž e -
v a l n i h m a n a g e r s k i h s t o r i t e v v S l o v e n i j i z e l o 
k o n k u r e n č e n i n p o n u d b a m a n a g e r s k e g a i z o -
b r a ž e v a n j a p o g o s t o p r e s e g a p o v p r a š e v a n j e p o 
n j e m . P o t d o u s p e h a v p r i h o d n j e v i d i C I S E F v 
u p o š t e v a n j u i n s t a l n e m p r e u č e v a n j u p o t r e b 
o d j e m a l c e v i z o b r a ž e v a l n i h s t o r i t e v , t o j e s e d a -
n j i h i n m o r e b i t n i h u d e l e ž e n c e v , v v z d r ž e v a n j u 
i n r a z v i j a n j u d o l g o r o č n i h o d n o s o v z n j i m i , v 
k a k o v o s t i s t o r i t e v i n s t r o k o v n i o d l i č n o s t i n a 
v s e h r a v n e h . 

SKLEP 

P o 2 5 l e t i h s e r a z m e r j e m e d p o n u d n i k i z n a n j a 
i n n j e g o v i m i n a r o č n i k i s p r e m i n j a . E k o n o m -
s k a f a k u l t e t a n i v e č l e » u č i t e l j « , g o s p o d a r s t v o 
p a n i v e č » u č e n e c « . N o v o k a k o v o s t v o d n o s i h 
b i l a h k o i m e n o v a l i p a r t n e r s t v o , p r i k a t e r e m 
g r e z a v z a j e m n o u č e n j e , v z a j e m n e i n t e r e s e , 
v z a j e m n o t v e g a n j e i n o d g o v o r n o s t . S l o v e n s k o 
g o s p o d a r s t v o p o t r e b u j e s o d o b n o z n a n j e v 
z v e z i z e k o n o m i j o , o r g a n i z a c i j o i n p o s l o v n i m i 
v e d a m i , f a k u l t e t a p a j e v s t i k i h z d i r e k t o r j i i n 
s t r o k o v n i m i d e l a v c i b o g a t e j š a z a r a d i d r a g o c e -
n i h i z k u š e n j , k i j i h i m a j o u d e l e ž e n c i s e m i n a r -
j e v . P r e p r i č a n i s m o , d a s e u č e n j u k o t p e r m a -
n e n t n e m u ž i v l j e n j s k e m u p r o c e s u n e b o i z o g n i l 
n i h č e , k i b o h o t e l p r e ž i v e t i i n s e r a z v i j a t i . 

M a r i j a n a J a z b e c 
C I S E F v L j u b l j a n i 
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Povzetki/Abstracts 
••'-' -•- ... f . . . • ! ... - .. • ». .y 

A n d r e j J u s t i n e k 

Čemu vzgoja odraslih? 
A v t o r v č l a n k u i z h a j a i z p o d m e n e , d a 

j e p o g l a v i t n i n a m e n v z g o j e o d r a s l e g a c e -
l o s t e n r a z v o j o s e b n o s t i , k i n a j p o s a m e z n i -
k u o m o g o č i k v a l i t e t n o b i v a n j e v s o d o b -
n e m s v e t u . H k r a t i p a j e v z g o j a t u d i p e r -
m a n e n t e n p r o c e s . P o s e b e j s e u k v a r j a z 
m e t o d i k o v z g o j e o d r a s l i h i n o p r e d e l j u j e 
t e m e l j n e n a č i n e v z g o j e , k i p o s a m e z n i k a 
v o d i j o v s a m o s t o j n o d e l o v a n j e . R a z l i k u j e 
m e d v z g o j n i m i i n i z o b r a ž e v a l n i m i m e t o -
d a m i i n u g o t a v l j a , d a s e v z g o j n e m e t o d e 
n a n a š a j o n a a f e k t i v n o s f e r o č l o v e k o v e 
o s e b n o s t i , i z o b r a ž e v a l n e p a v e č i n o m a n a 
r a c i o n a l n o . P r e p r i č a n j e , d a j e t e m e l j z a 
v z g o j o o d r a s l i h p r e d v s e m p r i m e r n a 
v z g o j n a m e t o d o l o g i j a . 

A n d r e j J u s t i n e k 

Why adult formation 
T h e a r t i c l e a r g u e s t h a t t h e p r i m a r y a i m 

o f a d u l t f o r m a t i o n i s c o m p r e h e n s i v e p e r -
s o n a l i t y d e v e l o p m e n t w h i c h i s s u p p o s e d 
t o e n s u r e q u a l i t y e x i s t e n c e i n m o d e r n 
w o r l d . T h e a r t i c l e a l s o s u g g e s t s t h a t f o r -
m a t i o n i s a p e r m a n e n t p r o c e s s . J u s t i n e k 
p u t s s p e c i a l e m p h a s i s o n a d u l t f o r m a t i o n 
m e t h o d o l o g y a n d d e f i n e s f u n d a m e n t a l 
f o r m a t i o n s t y l e s w h i c h e n c o u r a g e i n d e -
p e n d e n t a c t i o n i n i n d i v i d u a l s . J u s t i n e k 
d i f f e r e n t i a t e s b e t w e e n f o r m a t i o n a n d 
e d u c a t i o n m e t h o d s a n d c o n c l u d e s t h a t 
f o r m a t i o n m e t h o d s a r e r e l a t e d t o t h e 
e m o t i o n a l s p h e r e o f p e r s o n a l i t y , a n d e d u -
c a t i o n m e t h o d s m o s t l y t o t h e r a t i o n a l . J u -
s t i n e k b e l i e v e s t h a t f o r m a t i o n o f a d u l t s i s 
b a s e d p r i m a r i l y o n a p p r o p r i a t e f o r m a t i o n 
m e t h o d o l o g y . 

H a n s G . S c h u e t z e 

Visokošolsko izobraževanje in 
vseživljenjsko učenje 

P o u d a r e k t e r a z p r a v e j e n a s o c i a l n o -
g o s p o d a r s k i s k l a d n o s t i p o v p r a š e v a n j a p o 
m o ž n o s t i h i z o b r a ž e v a n j a v v i s o k o š o l s k i h 
u s t a n o v a h , n a d r ž a v n i p o l i t i k i , o d z i v u 
u s t a n o v , o d u n i v e r z i t e t n i h i n n e u n i v e r z i -
t e t n i h , t e r p r i l o ž n o s t i h i n o v i r a h , s k a t e r i -
m i s e s r e č u j e j o p o s a m e z n i k i . L o t i l i s m o s e 
p r e d v s e m s p r e m i n j a j o č e s e n a r a v e i z o b r a -
ž e v a l n i h p o t r e b i n p r i l o ž n o s t i z a s t a r e j š e 
š t u d e n t e , k i j i h p o n u j a j o v i s o k o š o l s k e 

u s t a n o v e , i n p o m e n a , k i g a i m a j o t e s p r e -
m e m b e z a n a d a l j n j e r a z i s k o v a n j e . 

H a n s G . S c h u e t z e 
Higher education and life-long 
learning 

T h e e m p h a s i s o f t h e a r t i c l e i s p u t o n 
t h e s o c i a l a n d e c o n o m i c r e l a t i o n s h i p b e t -
w e e n d e m a n d f o r h i g h e r e d u c a t i o n , s t a t e 
p o l i c y , r e a c t i o n o f i n s t i t u t i o n s w h i c h a r e 
o r a r e n o t p a r t o f u n i v e r s i t i e s , a n d o n o b -
s t a c l e s e n c o u n t e r e d b y i n d i v i d u a l s . S c h u e -
t z e t r e a t s t h e c h a n g i n g n a t u r e o f e d u c a t i -
o n a l n e e d s a n d p o s s i b i l i t i e s f o r o l d e r s t u -
d e n t s p r o v i d e d b y h i g h e r - e d u c a t i o n i n s t i -
t u t i o n s , a n d t h e i m p a c t o f t h e s e c h a n g e s 
o n f u r t h e r r e s e a r c h . 

D u š a n a F i n d e i s e n 
Programska prenova izobraževalnega 
sistema v Franciji 

A v t o r i c a v p r i č u j o č e m p r i s p e v k u p r e d -
s t a v l j a r e f o r m o f r a n c o s k e g a s r e d n j e g a 
š o l s t v a i n j o s k u š a p r i m e r j a t i s p r e n o v o 
š o l s t v a v S l o v e n i j i . U g o t a v l j a , d a s o f r a n -
c o s k i š o l s k i r e f o r m i s t i u v i d e l i , d a m o r a j o 
d a t i p r e d n o s t c i l j e m , i n n e p r e d m e t o m , 
z a t o s o v p r o g r a m s k i p r e n o v i u p o š t e v a l i 
p r e d v s e m k o h e r e n t n e p o v e z a v e m e d 
p r e d m e t i . M e n i , d a j e b i s t v e n o v p r a š a n j e , 
k i s i g a m o r a m o z a s t a v i t i o b p r o g r a m s k i 
p r e n o v i s l o v e n s k e g a š o l s t v a p r e d v s e m , 
k a j s t o r i t i , d a b o d o m l a d i l j u d j e i z š o l p r i -
h a j a l i s p o s o b n e j š i z a ž i v l j e n j e v d r u g a č -
n o s t i , d a b o d o b o l j s a m o s t o j n i i n n e o d v i -
s n i t e r p r i p r a v l j e n i n a v s a k o k r a t n e s p r e -
m e m b e . 

D u š a n a F i n d e i s e n 
Reform of education on system 
in France 

F i n d e i s e n o u t l i n e s t h e r e f o r m o f F r e n c h 
s e c o n d a r y e d u c a t i o n a n d a t t e m p t s a c o m -
p a r i s o n w i t h t h e r e f o r m o f e d u c a t i o n i n 
S l o v e n i a . S h e c o n c l u d e s t h a t t h e F r e n c h 
e d u c a t i o n a u t h o r i t i e s h a v e r e a l i z e d t h a t 
p r i m a r y s t r e s s s h o u l d b e p u t o n g o a l s i n -
s t e a d o f s u b j e c t s , t h e r e f o r e t h e r e f o r m i s 
p r i m a r i l y c o n c e r n e d w i t h c o h e r e n t c o n -
n e c t i o n s b e t w e e n s u b j e c t s . A c c o r d i n g t o 
F i n d e i s e n , t h e b a s i c q u e s t i o n w h i c h w e 
m u s t p o s e o u r s e l v e s i n r e f o r m i n g S l o v e n i -
a n e d u c a t i o n i s a s t o w h a t t o d o i n o r d e r 

f o r y o u n g p e o p l e t o l e a v e s c h o o l b e t t e r 
e q u i p p e d f o r l i f e i n v a r i o u s c i r c u m s t a n -
c e s , t o b e m o r e i n d e p e n d e n t , s e l f - r e l i a n t 
a n d p r e p a r e d f o r c h a n g e s . 

M e t k a B r k a n 

Branje strokovnih besedil v 
tujem jeziku 

U č i n k o v i t b r a l e c b e s e d i l a v t u j e m j e z i -
k u j e b r a l e c , k i s e j e p r i b l i ž a l f l e k s i b i l n o -
s t i b r a n j a d o m a č e g a g o v o r c a , k i j e z n a č i l -
n a z a p r e b i r a n j e n a j r a z l i č n e j š i h b e s e d i l 
i z n j e g o v e g a o k o l j a : č a s o p i s n i h č l a n k o v , 
r e v i j , o s e b n i h p i s e m , p o s l o v n e k o r e s p o n -
d e n c e , u r a d n i h d o k u m e n t o v , v i s o k o š o l -
s k i h u č b e n i k o v i n z n a n s t v e n i h i n t e h n i č -
n i h b e s e d i l . F l e k s i b i l n o s t p r i b r a n j u 
p o m e n i v e č j o h i t r o s t b r a n j a i n b o l j š e 
r a z u m e v a n j e b e s e d i l a : u č i n k o v i t b r a l e c j e 
t i s t i , k i b e r e h i t r o i n s p o t r e b n o s t o p n j o 
r a z u m e v a n j a . S l a b b r a l e c b e r e b e s e d i l o 
p o č a s i , n e d a b i i m e l p r i t e m v e l i k o k o r i -
s t i . 

Č l a n e k s e o s r e d o t o č a n a m e t o d e r a z v i -
j a n j a b r a l n i h s p r e t n o s t i š t u d e n t o v p r i 
b r a n j u a n g l e š k i h s t r o k o v n i h b e s e d i l . 

M e t k a B r k a n 

Reading of Foreign Language 
Technical Texts 

A n e f f i c i e n t f o r e i g n l a n g u a g e r e a d e r i s 
o n e w h o h a s a p p r o a c h e d t h e r e a d i n g f l e -
x i b i l i t y o f a n a t i v e s p e a k e r a s h e r e a d s d i f -
f e r e n t t e x t s p r e s e n t e d i n h i s e n v i r o n m e n t : 
n e w s p a p e r a r t i c l e s , m a g a z i n s , p e r s o n a l 
l e t t e r s , b u s i n e s s c o r r e s p o n d e n c e , o f f i c i a l 
d o c u m e n t s , a c a d e m i c t e x t b o o k s a n d s c i -
e n t i f i c a n d t e c h n i c a l t e x t s . F l e x i b i l i t y i n 
r e a d i n g m e a n s i n c r e a s e d s p e e d a s w e l l a s 
e n h a n c e d c o m p r e h e n s i o n : a n e f f i c i e n t r e -
a d e r s h o u l d r e a d f a s t w i t h n e e d e d c o m -
p r e h e n s i o n . A p o o r r e a d e r i s o n e w h o r e -
a d s e v e r y t h i n g s l o w l y w i t h o u t g e t t i n g 
m u c h m e a n i n g f r o m r e a d i n g . 

T h e a r t i c l e f o c u s e s o n t e c h n i q u e s f o r 
d e v e l o p i n g f o r e i g n l a n g u a g e r e a d i n g s k i l l s 
o f u n i v e r s i t y s t u d e n t s t o c o p e w i t h t h e r e -
a d i n g o f E n g l i s h t e c h n i c a l t e x t s . 
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d r . B o g o m i r K o v a č 
Kakovost v izobraževalni dejavnosti 

A v t o r v s v o j e m p r i s p e v k u z a s t o p a s t a -
l i š č e , d a s e d a k a k o v o s t v i z o b r a ž e v a l n i 
d e j a v n o s t i o v r e d n o t i t i n a t e m e l j u p r i m e r -
l j i v o s t i m e d p r i d o b i t n i m i i n n e p r i d o b i t n i -
m i s e k t o r j i - d e j a v n o s t m i . G o v o r i o k a -
k o v o s t i n a p e t i h r a v n e h , i n s i c e r r a z l i k u j e 
k a k o v o s t k o t s i s t e m , k a k o v o s t k o t p r o -
c e s , k a k o v o s t k o t n a d z o r , k a k o v o s t k o t 
t e k m o v a n j e i n k a k o v o s t k o t p o s l o v n a m i -
s e l n o s t . V p r i s p e v k u u g o t a v l j a , d a k a k o -
v o s t i z o b r a ž e v a l n e g a p r o c e s a p o m e n i 
p r e d v s e m s p o d b u j a n j e o s e b n e u s t v a r j a l -
n o s t i i n u v e l j a v l j a n j e v r e d n o t z a s k u p n o 
s o d e l o v a n j e . K a k o v o s t j e t r e b a u v a j a t i v 
i z o b r a ž e v a l n e i n s t i t u c i j e ž e z a r a d i v e č j e 
o d z i v n o s t i n a n o v e i z o b r a ž e v a l n e p o t r e -
b e , p a t u d i z a t o , k e r j e p o s t a l a k a k o v o s t 
e n a n a j p o m e m b n e j š i h r a z v o j n i h f i l o z o f i j 
n a p r a g u 2 1 . s t o l e t j a . 

B o g o m i r K o v a č , P h D 
Quality in education 

I n t h e a r t i c l e K o v a č c l a i m s t h a t q u a l i t y 
i n e d u c a t i o n c a n b e m e a s u r e d o n t h e b a s i s 
o f c o m p a r i s o n b e t w e e n p r o f i t a n d n o n -
p r o f i t s e c t o r s - a c t i v i t i e s . H e d e f i n e s q u a -
l i t y o n f i v e l e v e l s , n a m e l y q u a l i t y a s a s y -
s t e m , q u a l i t y a s a p r o c e s s , q u a l i t y a s c o n -
t r o l , q u a l i t y a s c o m p e t i t i o n , a n d q u a l i t y a s 
b u s i n e s s p h i l o s o p h y . K o v a č c o n c l u d e s t h a t 
q u a l i t y o f e d u c a t i o n p r o c e s s p r i m a r i l y m e -
a n s e n c o u r a g e m e n t o f p e r s o n a l c r e a t i v i t y 
a n d e s t a b l i s h m e n t o f v a l u e s f o r j o i n t c o -
o p e r a t i o n . Q u a l i t y n e e d s t o b e i n t r o d u c e d 
i n t o e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s i n o r d e r t o 
e n s u r e a h i g h e r l e v e l o f r e s p o n s i v e n e s s t o 
n e w e d u c a t i o n n e e d s , n o t t o m e n t i o n t h e 
f a c t t h a t q u a l i t y h a s b e c o m e o n e o f t h e 
m o s t i m p o r t a n t d e v e l o p m e n t p h i l o s o p h i e s 
o n t h e v e r g e o f t h e 2 1 s t c e n t u r y . 

m a g . J a n k o B e r l o g a r 
Kritična interpretacija kakovosti v 
izobraževanju odraslih 

S k r i t i č n i m p r i s t o p o m , k i s e j e u v e l j a v i l 
t u d i v s o c i o l o g i j i i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h , 
a v t o r k a k o v o s t v i z o b r a ž e v a n j u o b r a v n a -
v a k o t n e k a j , k a r j e v s e p r e j k o t a b s o l u t n o 
i n e n k r a t z a v s e l e j d o s e g l j i v o . P r e d v s e m 
p a n i n e k a j , k a r j e o d v i s n o z g o l j o d i z o -
b r a ž e v a l c e v . K a r k o l i k v a l i t e t a ž e j e , j e n e -
k a j , k a r s s v o j i m i i n t e r e s i i n m o č j o d o l o č a 

» p o r a b n i k « , d e l e ž n i k v i z o b r a ž e v a l n e m 
p r o c e s u - i z o b r a ž e v a n e c , p o d j e t j e , d r ž a v a , 
p o l i t i k a , i n t e r n i d e j a v n i k i . I z o b r a ž e v a l n e 
o r g a n i z a c i j e p r i t e m p o g o s t o n i m a j o v e l i -
k o v p l i v a . M n o g o k r a t o d l o č a j o m o č i n i n -
t e r e s i , k i i m a j o s k a k o v o s t j o , š e m a n j z 
o d l i č n o s t j o i z o b r a ž e v a n j a , k a j m a l o o p r a -
v i t i . V i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h k o t p o l i t i č -
n e m p r o c e s u s i z a t o m o r a j o i z o b r a ž e v a l n e 
o r g a n i z a c i j e s v o j e p r a v o m e s t o š e l e i z b o r i -
t i . B o l j k o t u v e l j a v l j a t i p r i d r u g i h d o l o č e -
n e p r i n c i p e k a k o v o s t i m o r a j o a k t i v n o , v 
p o g a j a n j i h , a o b e n e m d o v o l j a g r e s i v n o 
s o d e l o v a t i p r i d e f i n i r a n j u t o v r s t n i h p r i n -
c i p o v . A v t o n o m n o s t v o b l i k o v a n j u i n 
u v e l j a v l j a n j u p r i n c i p o v k a k o v o s t i j e , z 
v s e m s p o š t o v a n j e m t r g a , v e n d a r l e v p r a š a -
n j e o b s t o j a i z o b r a ž e v a l n e o r g a n i z a c i j e . 

J a n k o B e r l o g a r , M . S c . 
Critical interpretation of quality in adult 
education 

C r i t i c a l a p p r o a c h h a s u n d o u b t e d l y f o -
u n d i t s p l a c e i n t h e s o c i o l o g y o f a d u l t e d u -
c a t i o n , t o o . T h e a u t h o r u s e s i t t o i n t e r p r e t 
t h e q u a l i t y i n a d u l t e d u c a t i o n a s s o m e -
t h i n g f a r f r o m b e i n g a b s o l u t e a n d r e a c h e d 
o n c e f o r e v e r . M o s t i m p o r t a n t - i t d o e s 
n o t d e p e n d o n t h e t e a c h e r s , e d u c a t o r s 
o n l y . W h a t e v e r i t r e a l l y i s , t h e q u a l i t y i n 
a d u l t e d u c a t i o n i s d e t e r m i n e d a n d d e f i n e d 
b y t h e p o w e r a n d i n t e r e s t s o f t h e » c u s t o -
m e r « , t h e s t a k e h o l d e r i n e d u c a t i o n a l p r o -
c e s s - b y i t s p a r t i c i p a n t s , e n t e r p r i s e s a n d 
e c o n o m y , b y t h e s t a t e a n d b y t h e i n t e r n a l 
p r o c e s s e s i n e d u c a t i o n a l o r g a n i s a t i o n s , 
t o o . T h e l a t t e r t h e m s e l v e s u s u a l l y d o n o t 
h a v e s o m e r e a l i n f l u e n c e o n t h e q u a l i t y o f 
t h e p r o c e s s t h e y o r g a n i s e a n d c a r r y o u t . 
T h e p r o c e s s d e t e r m i n e d a n d d e f i n e d b y 
p o w e r a n d i n t e r e s t s o f o t h e r s h a s n o t h i n g 
i n c o m m o n w i t h q u a l i t y a n d i s f a r f r o m 
e d u c a t i o n a l e x c e l l e n c e . I n a d u l t e d u c a t i o n 
a s a p o l i t i c a l p r o c e s s e d u c a t i o n a l o r g a n i -
s a t i o n s s t i l l h a v e t o f i g h t t h e i r p o s i t i o n s 
o u t . T h e i r t a s k t h e r e f o r e i s t o a c t i v e l y , 
t h r o u g h n e g o t i a t i o n s , b u t a g g r e s s i v e l y 
e n o u g h , p a r t i c i p a t e i n d e f i n i n g t h e p r i n c i -
p l e s o f q u a l i t y f i r s t . T h e y w i l l k n o w h o w 
t o a c t i v a t e t h e m i n e d u c a t i o n a l p r o c e s s e s 
l a t e r . W i t h a l l r e s p e c t t o t h e m a r k e t ( f r o m 
w h i c h a d u l t e d u c a t i o n c a n n o t r u n a w a y ) , 
b u t t h e a u t o n o m y i n d e f i n i n g e d u c a t i o n a l 
p r i n c i p l e s i s c r u c i a l f o r t h e s u r v i v a l o f 
a d u l t e d u c a t i o n o r g a n i s a t i o n s . 

m a g . A l b e r t M r g o l e 
Mladi v izobraževanju odraslih 

P o v e č a n o v k l j u č e v a n j e m l a d i h v a n -
d r a g o š k e i z o b r a ž e v a l n e p r o g r a m e j e v 
z a d n j i h l e t i h o p o z o r i l o n a p r o b l e m a t i k o 

p r e h a j a n j a m e d r e d n i m i z o b r a ž e v a l n i m 
s i s t e m o m i n t r g o m d e l o v n e s i l e , p r i k a t e -
r e m v e l i k d e l e ž m l a d i h o s t a n e v p o l o ž a j u 
d r u ž b e n e m a r g i n a l i z i r a n o s t i i n b r e z p e r -
s p e k t i v n e i z o l a c i j e . M l a d i s o v i z o b r a ž e -
v a n j u o d r a s l i h p o s e b n a c i l j n a s k u p i n a , 
z a t o m o r a m o z a n a č r t o v a n j e i z o b r a ž e v a l -
n i h p r o g r a m o v p o z n a t i n j i h o v e s p e c i f i č n e 
z n a č i l n o s t i . P r i s p e v e k n a r a v n i p r i k a z a 
r a z p o l o ž l j i v i h s t a t i s t i č n i h p o d a t k o v i n 
n j i h o v i h p a r a d o k s o v v p e l j u j e k a t e g o r i j o 
m l a d i h v i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h k o t u č i -
n e k s i s t e m s k i h d e j a v n i k o v i n u t e m e l j u j e 
p r o b l e m a t i k o v r e g i s t r u , k i z a p o g l o b l j e -
n o r a z u m e v a n j e n a r e k u j e s o c i o l o š k o i n 
a n t r o p o l o š k o u s m e r j e n a n a l i t i č n i p r i s t o p . 

K o t p r v i u č i n e k n e l e p e d a g o š k e g a p o -
g l e d a j e v d r u g e m d e l u č l a n k a p r i k a z a n a 
a n a l i z a i d e o l o g i j e d o l o č a n j a i z o b r a ž e v a l -
n i h p o t r e b i n n j e n i h n e v a r n i h k o n s e k v e n c 
v i z h o d i š č n e m n a č r t o v a n j u i z o b r a ž e v a l -
n i h p r o g r a m o v . K o t p o s l e d i c a t e m e l j i t e j -
š e g a p r e m i s l e k a o d e j a v n i k i h m l a d i n s k e -
g a š o l s k e g a o s i p a i n u p o š t e v a j e i z k u š n j e 
e k s p e r i m e n t a l n e g a i z o b r a ž e v a l n e g a p r o -
g r a m a z a m l a d e s o v s k l e p n e m d e l u p r i -
k a z a n i t e m e l j n i e l e m e n t i , k i b i j i h m o r a l i 
n a č r t o v a l c i a n d r a g o š k i h i z o b r a ž e v a l n i h 
p r o g r a m o v z a m l a d e v k l j u č i t i v n a č r t o v a -
n j e u č i n k o v i t e g a k u r i k u l u m a . 

A l b e r t M r g o l e , M A 
Young people in adult education 

T h e i n c r e a s i n g n u m b e r o f y o u n g p e o -
p l e p a r t i c i p a t i n g i n a d u l t e d u c a t i o n p r o -
g r a m m e s h a s , i n t h e r e c e n t y e a r s , r a i s e d 
t h e q u e s t i o n o f t r a n s f e r f r o m r e g u l a r e d u -
c a t i o n s y s t e m t o l a b o u r m a r k e t w h e r e a 
l a r g e p r o p o r t i o n o f y o u n g p e o p l e r e m a i n 
s o c i a l l y m a r g i n a l i z e d a n d i s o l a t e d . Y o u n g 
p e o p l e i n a d u l t e d u c a t i o n a r e a s p e c i a l 
t a r g e t g r o u p ; i n o r d e r t o p l a n e d u c a t i o n a l 
p r o g r a m m e s p r o p e r l y , w e n e e d t o b e f a -
m i l i a r w i t h t h e i r s p e c i f i c c h a r a c t e r i s t i c s . 
T h e a r t i c l e , o n t h e l e v e l o f a s t a t i s t i c a l d a -
t a o u t l i n e a n d i t s p a r a d o x e s , i n t r o d u c e s 
t h e c a t e g o r y o f y o u n g p e o p l e i n a d u l t e d u -
c a t i o n a s a n i m p a c t o f s y s t e m f a c t o r s , a n d 
d e f i n e s r e l a t e d p r o b l e m s i n t h e r e g i s t e r , 
w h i c h - f o r m o r e t h o r o u g h u n d e r s t a n -
d i n g - d i c t a t e s s o c i o l o g i c a l l y a n d a n t h r o -
p o l o g i c a l l y d i r e c t e d a n a l y t i c a l a p p r o a c h . 

T h e f i r s t e f f e c t o f t h i s , n o t s o l e l y p e d a -
g o g i c a l v i e w , i s p r e s e n t e d i n t h e s e c o n d 
p a r t o f t h e a r t i c l e , w h e r e M r g o l e p r o p o -
s e s a n a n a l y s i s o f e d u c a t i o n a l n e e d s d e f i -
n i t i o n a n d i t s d a n g e r o u s c o n s e q u e n c e s i n 
o r i g i n a l p l a n n i n g o f e d u c a t i o n a l p r o -
g r a m m e s . T h e c o n c l u d i n g p a r t t a k e s a w i -
d e r p e r s p e c t i v e a n d t r e a t s t h e f a c t o r s o f 
e a r l y s c h o o l - l e a v i n g o f y o u n g p e o p l e , t a -
k i n g i n t o c o n s i d e r a t i o n d i r e c t e x p e r i e n c e 
i n e x p e r i m e n t a l e d u c a t i o n a l p r o g r a m m e s 
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f o r t h e y o u n g . T h e a r t i c l e e n d s w i t h a n 
o u t l i n e o f b a s i c e l e m e n t s w h i c h t h e p l a n -
n e r s o f a n d r a g o g i c a l e d u c a t i o n a l p r o -
g r a m m e s i n t e n d e d f o r y o u n g p e o p l e s h o -
u l d c o n s i d e r i n t h e i r p l a n n i n g t o a c h i e v e 
e f f e c t i v e c u r r i c u l a . 

S o n j a K l e m e n č i č 
Kurikularna prenova tujih jezikov za 
odrasle 

P r o g r a m s k a k u r i k u l a r n a k o m i s i j a , k i 
b o p r i p r a v l j a l a s p r e m e m b e v e l j a v n i h i z o -
b r a ž e v a l n i h p r o g r a m o v z a o d r a s l e z a u č e -
n j e a n g l e š č i n e , f r a n c o š č i n e , i t a l i j a n š č i n e 
i n n e m š č i n e , j e i z v e d l a a n k e t i r a n j e m e d 
u č i t e l j i t e h p r o g r a m o v . N a t a n a č i n j e k o -
m i s i j a ž e l e l a i z v e d e t i , k a j u č i t e l j i m e n i j o o 
v p i s n i h p o g o j i h i n p r e d v i d e n i c i l j n i s k u p i -
n i , k a k o o c e n j u j e j o o p r e d e l j e n e s t a n d a r d e 
z n a n j a , k a k o v r e d n o t i j o v s e b i n o , k a k š n i 
s e j i m z d i j o k r i t e r i j i z a v r e d n o t e n j e z n a -
n j a , k a k o p r o g r a m o r g a n i z a c i j s k o i z v a j a -
j o v r a z l i č n i h u s t a n o v a h , k a j m e n i j o o t r a -
j a n j u p r o g r a m a , p o g o j i h z a i z v e d b o p r o -
g r a m a i p d . R e z u l t a t i k a ž e j o , d a u č i t e l j i 
o b s t o j e č e p r o g r a m e o c e n j u j e j o k o t r a z m e -
r o m a d o b r e . T a o c e n a v e l j a p r e d v s e m z a 
v s e b i n o , t r a j a n j e , p o g o j e z a i z v a j a n j e p r o -
g r a m a , o p o z o r i l i p a s o t u d i n a s l a b o s t i 
p r o g r a m o v , k i p a s e n a n a š a j o p r e d v s e m 
n a n e d o v o l j n a t a n č n o d o l o č e n e s t a n d a r -
d e z n a n j a i n s t e m p o v e z a n e k r i t e r i j e z a 
o c e n j e v a n j e u s p e š n o s t i u d e l e ž e n c e v . T o j e 
t u d i r a z l o g z a u g o t o v i t e v , k i j o l a h k o p o -
v z a m e m o i z r a z l i č n i h i z j a v a n k e t i r a n c e v , 
d a n a m r e č p o t r d i l a , k i j i h i z d a j a j o r a z l i -
č n e u s t a n o v e , i z v a j a l k e t e g a p r o g r a m a , n e 
z a g o t a v l j a j o v e d n o p r i b l i ž n o e n a k e g a 
s t a n d a r d a z n a n j a . D r u g a , p r a v t a k o n e 
p r e v e č r a z v e s e l j i v a u g o t o v i t e v p a j e , d a 
( p r e ) v e č u č i t e l j e v s p l o h n e p o z n a i z o b r a -
ž e v a l n i p r o g r a m , p o k a t e r e m n a j b i u č i l i . 

S o n j a K l e m e n c i c 
Curriculum reform of foreign language 
teaching for adults 

T h e C u r r i c u l u m B o a r d i n c h a r g e o f 
d r a f t i n g t h e c h a n g e s i n t h e e x i s t e n t e d u c a -
t i o n a l p r o g r a m m e s o f f o r e i g n l a n g u a g e -
E n g l i s h , F r e n c h , I t a l i a n a n d G e r m a n -
a c q u i s i t i o n f o r a d u l t s h a s c a r r i e d o u t a 
s u r v e y a m o n g f o r e i g n l a n g u a g e t e a c h e r s . 
T h e B o a r d w a n t e d t o e s t a b l i s h t h e v i e w s 
o f t h e t e a c h e r s c o n c e r n i n g t h e a d m i s s i o n 
r e q u i r e m e n t s a n d t h e t a r g e t g r o u p s , 
k n o w l e d g e s t a n d a r d s , c o n t e n t s , c r i t e r i a o f 
k n o w l e d g e e v a l u a t i o n a n d t e s t i n g , i m p l e -
m e n t a t i o n o f p r o g r a m m e s i n v a r i o u s 
i n s t i t u t i o n s , d u r a t i o n o f p r o g r a m m e s , 
c o n d i t i o n s f o r i m p l e m e n t a t i o n , e t c . T h e 
r e s u l t s o f t h e s u r v e y s h o w t h a t t h e e x i s -

t e n t p r o g r a m m e s a r e j u d g e d a s r a t h e r 
g o o d b y t h e t e a c h e r s . H o w e v e r , t h i s p o s i -
t i v e e v a l u a t i o n m a i n l y r e f e r s t o t h e c o n -
t e n t , d u r a t i o n a n d a d m i s s i o n r e q u i r e -
m e n t s ; t h e t e a c h e r s a l s o p o i n t e d o u t s o m e 
n e g a t i v e a s p e c t s o f t h e p r o g r a m m e s , 
n a m e l y i n a d e q u a t e l y d e f i n e d k n o w l e d g e 
s t a n d a r d s a n d r e l a t e d e v a l u a t i o n c r i t e r i a . 
O n t h e b a s i s o f t h e s u r v e y i t c a n b e c o n -
c l u d e d t h a t t h e c e r t i f i c a t e s i s s u e d b y d i f -
f e r e n t i n s t i t u t i o n s , w h e r e p r o g r a m m e s a r e 
c a r r i e d o u t , d o n o t r e f l e c t t h e s a m e l e v e l 
o f k n o w l e d g e . U n f o r t u n a t e l y , i t c a n a l s o 
b e c o n c l u d e d t h a t ( t o o ) m a n y t e a c h e r s a r e 
n o t f a m i l i a r w i t h t h e e d u c a t i o n p r o -
g r a m m e s t h e y r e s u p p o s e d t o c a r r y o u t . 

O l g a D r o f e n i k 
Nacionalni program izobraževanja odraslih 

V A n d r a g o š k e m c e n t r u s m o p r i p r a v i l i 
s t r o k o v n e p o d l a g e z a N a c i o n a l n i p r o -
g r a m i z o b r a ž e v a n j a o d r a s l i h , v s k l a d u z 
d o l o č i l i Z a k o n a o i z o b r a ž e v a n j u o d r a s l i h 
p a g a b o s p r e j e l p a r l a m e n t . N a c i o n a l n i 
p r o g r a m d o l o č a c i l j e , p r e d n o s t n e c i l j n e 
s k u p i n e , p r e d n o s t n a p o d r o č j a i n o k v i r n i 
o b s e g d e n a r j a z a n j e g o v o u r e s n i č e v a n j e . 
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l a h k o n a p i s a n i z e n i m o d n a s l e d n j i h u r e j e v a l -
n i k o v b e s e d i l : W o r d s t a r , W o r d f o r W i n d o w s a l i 
v z a p i s u A S C I I . 
Z n a n s t v e n e p r i s p e v k e o c e n i t a d v a r e c e n z e n t a . 
R e c e n z e n t s k i p o s t o p e k j e a n o n i m e n . P i s n i h p r i -
s p e v k o v n e v r a č a m o , o z a v r n j e n i h p r i s p e v k i h p a 
a v t o r j a o b v e s t i m o . 
U r e d n i š k i o d b o r s i p r i d r ž u j e p r a v i c o d o s p r e -
m e m b n a s l o v a i n d r u g i h u r e d n i š k i h p o s e g o v . 

Prispevke pošljite na naslov: 
G o s p o d a r s k i v e s t n i k , U r e d n i š t v o r e v i j e A n d r a -
g o š k a s p o z n a n j a , D u n a j s k a 5 , 1 0 0 0 L j u b l j a n a . 

Uredništvo revije Andragoška spoznanja 


