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Ko sem direktorju predlagal, da bi napisal pri-

spevek za Steklarja,

je Zelel,

da to opraviva

v okviru razgovora. Pred vami je ta kratek in Se

sveZ zapis.

— Kje je Steklarna danes in
kaksen je njen poloZaj v pri-
merjavi s podobno usmerjeni-
mi podjetyi?

Direktne primerjave ni, saj
so le redke tovarne s tovrst-
nim delezem usmerjene v iz-
voz. Vsi druzbeno ekonomski
ukrepi, ki so bili zaértani v de-
cembru lani, ne dajejo firmi,
ki je tako izrazito usmerjena
v izvoz kot nasa, niti te moz-
nosti, da bi proizvodni proces
potekal kontinuirano v obi-

¢ajnth okvirth. O raziinivi
obsega poslovanja in o razvo-
ju ne gre niti razmisljati. Dej-
stvo je, da inflacija kakréna
pac je, nekateri govorijo celo
0 50% precenjenosti dinarja,
nenchno dviguje stroske

slovanja — odg reprodukdjst(i)l;
marerialov, energije, pa vse
do plac. Pri tem pa vedji del
prilivov ostaja od zacetka leta
nespremenjen. Skratka tre-
nutno so odlivi vedji od prili-
vov, A o tem smo Ze dostikrat

govorili in ne zelim ve¢ izpo-
stavljati le tega dela negativ-
nih vplivov na nase poslova-
nje, ki l:oa sicer imajo odlou-
joé vpliv, a mi nanje Ze ne
moremo vplivati.

~ V Steklarni se govori, da
je bilo tudi nekaj zgresenih
poslovnih odlocitev glede raz-
voja, usmerjenosti v izvoz, iz-
bire tehologije in podobno.
Kaj pravite na to?

Na septembrskih sestankih
delavskega sveta je bilo nekaj
argumentiranih, a dost veé
ncargumentlramh pavsalmh
ugotovitev. Ce izhajam iz tri-
nega vidika in se povrnem
v 1983/83 leto ob takratnem

absolutnem obsegu izvoza, ki
je bil triinpolkrat manjdi kot
danes, moramo ugotoviti, ob
danasnjem poudarjanju trine
usmerjenosti, da smo bili mi
ze takrat in da smo vseskozi
soodeni s trZnim pristopom na
najzahtevnejsih trziscih.

Mi bi Ze takrar lahko zasta-
vili drugacno razvojno polit-
ko, naravnano delovno manj
intenzivno, predvsem pa fi-
nan¢no in tehnoloSko manj
zahtevno — oz. dosti skrom-
nejsi obseg investicij. Omenje-
na varianta razvoja takrat, bi
pomenila danes manjsi obseg

roizvodnje in zmanjianj ta-
Eralnega Stevila zaposlenih in
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zaradi manjSe prisotnosti na
tujih trZid&ih slabsi trzni polo-
zaj kot ga imamo danes. Mi
namrec ze takrat v tovrstni
izkljuéno manufakturni pro-
izvodnji nismo bili dovolj
konkureéni, pa tudi naroéil je
bilo vse manj. Zatorej smo se
po temeljitih trZnih analizah
odlocili za razvoj, ki naj bi dal
konkurenénejsi izdelek in to
je bila osnova takratnih raz-
vojnih razmisljanj. In da ta
trzna usmeritev ni bila zgrese-
na pri¢ajo rezultati, saj smo
ob¢utno povecali proizvodnjo
in jo uspeli tudi prodati in to

predvsem na tuja trzisca.

— Je sel tudi v svetu razvoj
v podobni smeri?

Tudi v svetu je veljal podo-
ben trend. Podobne steklarne
kot nasa pred leti, ki so Ze
pravi cas storile ustrezne ko-
rake na tehnoloskotehni¢nem
podrodju, so prezivele, mnoge
so pa tudi propadle. Tudi
v bodoée se bodo obdrzali le
tisti, ki bodo sposobni proiz-
vesti kvaliteten in trino zani-
miy izdelek po za svetovnega

trosnika sprejemljivi ceni.

© pomeni pa $e bolj pospese-
no modernizacijo v bodoce.

Zakon trzis¢a neusmiljeno
deluje in bo deloval 3e bolj.
Ko se odpravite v Avstrijo po
nakupih vam priporocam, da
si v trgovinah podrobneje
ogledate ponudbo steklenih
izdelkov, predvsem kvaliteto
in ceno teh izdelkov in marsi-
kaj vam bo jasno.

— Kaj je tisto osnovno kar
moramo sedaj storiti mi sami
v Steklarni?

Povecati obseg proizvodnje
in seveda tudi prodaje. To pa
pomeni spremeniti odnos do
dela in na vseh organizacij-
skih nivojih zaostriti delovno
in teholodko disciplino. Sicer
so pa podrobnosti bile poda-
ne na septembrskih sestankih,
glavnina teh ukrepov pa je
prikazana v tem Steklarju,

— Steklarna je zadnjih pet
let tebnolosko gledano druga
tovarna — nove peéi in proiz-
vodna linija, nova tehnologi-
ja. So rezulati temu primerni?

Res smo dosegli na rehno-
losko-tehniénem  podrodju
zadnja leta velik razvoj, a 7al
vseh pridobitev nove tehnolo-
gije nismo izkoristili v zadost-
ni meri. Obseg proizvodnje

mora bin Se vedji. Glavni
vzrok je pa, neustrezni stro-
kovni nivo vodenja.

— Vodenje je verjetno tesno
povezano s kadri, kajne?

Vodstveno-vodilno kadrov-
sko strukturo kakrino trenut-
no imamo, ker ve&jih spre-
memb preko noéi ne gre pri-
c¢akovati, saj gre za proces, je
potrebno maksimalno in bolj
odgovorno vpeti v vsakdanje
proizvodno dogajanje. Glede
na veliko vecji obseg proiz-
vodnje, moram 3e posebej po-

- udariti, da nam ni uspelo pri-

dobiti zadostno Stevilo novih,
predvsem strokovnih kadrov.
Do tega problema bomo mo-
rali temeljito spremeniti na§
odnos in tak$nim ljudem za-
gotoviti ustrezno sumulacijo.

Vsakdo v tej steklarni se
mora zavedari, tudi zaradi Sir-
S§ih druzbenih sprememb za
katere smo se zavestno odlo-
¢ili, da delovno mesto niko-
mur ni od boga dano, Se pose-
bej danes ne, ko se odlocamo
za pravo trzno obnasanje.
Prej so vse pravice izhajale iz
naslova dela, sedaj bodo pa
izhajale iz naslova kapitala in
profita. To je pa bistvena
sprememba, ki bo zahtevala
tudi temeljito spremembo na-
Sega razmisljanja in obna-
Sanja.

— Kaj s tem mishite?

Pravkar imamo pred sabo
Zakon o privatizaciji podjetij,
zakon o Agenciji republike
Slovenije za razvoj in Zakon
o skladu republike Slovenije
za razvoj. Gre za izredno po-
membne zadeve, ki so dale¢
usodnejSe kot vse nase dose-
danje razvojne odloéitve, Po-
trebno bo torej opredeliti bo-
docega lastnika podjetja, ki
bo Steklarno na osnovi vioze-
nega kapitala tudi upravljal.

— Kaksne variante lastniske
preobrazbe obstajajo?

Morda v kratko informaci-
jo naslednje pojasnilo o deve-
tih mozZnostih kako do lastni-
ka, ki je bilo objavljeno v Ve-
ceru.

= Avtonomne metode pre-
oblikovanija (brez sodelovanja
agencije in sklada, stroske
placa podjetje, agencijo obve-
sti o preoblikovanju, &e agen-
cija v 15 dneh nima pripomb
k aktu s podatki o vrednote-
nju, nadinu placila in popu-

stth, moZen vpis v sodni regi-
ster):

1. Avtonomni prenos na-
vadnih delnic na sklad. Po-
djetje izda in prenese na sklad
navadne delnice v znesku
knjigovodske vrednosu druz-
benega kapitala. Vsaka taka
delnica ima en glas, prinasa
sorazmerno pravico do divi-
dende in je sorazmerno udele-
Zena v delitvi premozenja ob
stecaju.

2. Avtonomni prenos parti-
cipativnih prednostih delnic
na sklad. Podjetje izda in pro-
da domacim fiziénim osebam
navadne delnice v viSini naj-
manj petine do najve¢ 70 od-
stotkov  skupne ocenjene
vrednosti druzbenega kapita-
la. Osralo vrednost ocenijo
pooblascene organizacije, po-
djetje pa izda in prenese na
sklad participativne prednost-
ne delnice.

3. Interna privatizacija. Po-
djetje sprejme programe del-
ni¢arstva zaposlenih. Zapo-
sleni lahko postanejo lastniki
celotega podjetja ali ne nje-
govega dela. Da lahko zaéne-
jo program izvajati, se mora
z njim strinjati ve¢ kot polovi-
ca zaposlenih, ki morajo vpla-
cati vsaj petino nominalne
vrednosti druzbenega kapita-
la podjetja. Pri zacetnem vpla-
¢ilu imajo zaposleni popust
(od 30 ndsmtinv, vendar le
do zneska 20 tiso¢ mark), do-
bijo neprenosljive, navadne
delnice. Tako preoblikovanje
podjetja naj bi trajalo najvec
deset let, iz dobicka podjetja
v tem ¢asu pa lahko podjetje
zaposlenim izda dodatne na-
vadne delnice. Ce bi zaposleni
podjetie odkupili le delno,
mora podjetje za preostali del
druzbenega kapitala izdati in
prenesti na sklad participativ-
ne prednostne delnice. Ce bi
tako zbran denar ostal v po-
djetju (dokapitalizacija), bi
moralo podjetje za celotni
druzbeni kapital izdati in pre-
nesti odkupljive prednostne
delnice na sklad. Te bi postale
za sklad navadne delnice, sele
¢e jih podijetje iz dolocenih
razlogov ne bi odkupilo.

— Metode privatizacije pod
nadzorstvom agencije: proda-
Ja podjetja, privatizacija s po-
vecanjem kapitala, prodaja ali
vlaganje znatnega dela sred-
stev podjetja, leasing in po-
godba o poslovodenju.

— Privatizacije v izvedbi
agencije: prodaja republiskih
delnic, ki jih ima republika
v podjetjih in prodaja podje-
tij, ki so v republiskem skrb-
nistvu.

— Kaj bi bilo za nas najbolj
primerno?

O bodoéem lasmistvu bo
potrebno temeljito premislit,
da si ne bo kdo uzurpiral to
kar smo mi z velikim odreka-
njem izgradili. Iskati bo po-
trebno za nas optimalno vari-
anto, ki bo na dolgi rok zago-
tavljalja najvecjo socialno in
finanéno varnost za vedino
zaposlenih. V vsakem prime-
ru pa ob spremembi lastnistva
velja pri¢akovati dolocene bi-
stvene spremembe v vodenju
in upravﬂanju podjetja, pa tu-
di'v njegovi uéinkovitosti.

A mislim, da je danes Se

rezgodaj, da bi lahko do-

onéno povedali kaj ved. Za
na$e podjetje se zanimajo tudi
nekateri tuji partnerji. A mi-
slim, da bomo na tem inten-
zivno delali Ze proti koncu le-
ta in v zacetku prihodnjega
leta. Tudi naslednja sluzbena
pot v ZDA bo priloznost, da
dobimo dolo¢eno dodatno in-
formacijo s tega podrodja in
otipamo interes nekaterih po-
tencialnih zainteresiranih
partnerjev.

— Kaj bi torej ob teb za naso
firmo resnih éasih radi pove-
dali zaposlenim?

Iz razgovorov s partnerji,
tako doma kot na tujem, mi
vedno prihaja v ospredje nji-
hovo opazanje, da gre za fa-
briko, ki ima svoj proizvod, ki
ima svoje ime in da smo eni
izmed redkih v slovenskem in
jugoslovanskem prostoru, ki
smo se povzpeli iz kroga ano-
nimnosti v svetu. In to so res-
ni¢no prave osnove in temelji,
ki jih moramo izkoristiti. Za-
radi tega ni mesta pretirane-
mu pesimizmu, kljub rezkim
¢asom.

Veckrat se zastavlja vprasa-
nje ali bomo preziveli ali ne.
Sam si tega vpraSanja ne za-
stavljam. Imamo trZno zani-
miv proizvod, imamo dane
osnovne pogoje za uspe$no
delo in le od nas samih je
odvisno kakiéna bo nasa bo-
docnost. Z.N.



STEKLAR

5

Ali bo realizacija »ukrepov« v nasem podjetju dovolj

Izhod iz krize

Ni dvoma da imamo kaj za pocistiti v lastni hisi
in tega se sedaj lotevamo, prepric¢ani smo, da bolj
temeljito kot kdajkoli doslej. Pri vsem tem pa se
nam vsiljuje vprasanje, kolik$na je mo¢ zunanjih
dejavnikov, ki znajo tako kruto posegati v e tako
dobre nadcrte in jih izniditi.

Zaradi tega naj najbolj nepri-
zanesljivi  krinki  »domacih
slabosti« ne zamerijo, ¢e uvo-
doma vztrajamo, da se je ma-
kro ekonomska politika zelo
grdo poigrala z nami, ki si
rezemo ko¥&ek kruha s proda-
jo na konvertibilnem rtrgu.
Kako naj si Stejemo za greh,
¢e smo pred petimi leti nadr-
tovali razvoj in investrali na
]alanskih predpostavkah 1 do-
ar = 2.4 marke, danes pa
dobimo za 1 dolar 1,56 mar-
ke in rako bi leta 1984 prejeli
za letosnjo plansko realizacijo
v izvozu 63,6 mio mark, letos
pa 41,3 mio mark.

Ker placujemo dobavite-
liem pretezno v markah, do-
made cene pa tudi poznamo,
potem lahko ugotovimo, da
predstavlja kurzni izpad 9.
mesecnih brutto osebnih do-
hodkov za celotno Steklarno.
Pri vsem tem ne bi kazalo iz-

.Jo.

)

gubljati besed o realnosti te-
¢aja dinarja.

Program z imeni
in priimki!

Kljub temu, da je tema tega
prisEevka kako priti iz tezav
z izkoristkom »notranjih re-
zerve, pa ni odved ugotoviti,
da dezurna politka e kako
kroji naso usodo.

Za nami je dober mesec ak-
tivnosti skozi katere smo, ob
obilici teko¢ih problemov, od
proizvodnih tezav do nemo-
gocih  likvidnostnih  proble-
mov, prihajali do najpo-
membnjsih tock dela za iz-
boljSanje razmer. Na raznih
delovnih posvetih in sestankih
smo analizirali stanje in prisli
do nekaj sicer ze dokaj starih
zahtev, narediti nagrajevanje
dela bolj vzpodbudno, uvesti
cenik dela, ugotoviti zasede-

Pri brufenju je palre}mo tudi posteno pririmm:(folo v .-Vm.'k)

nost delovnih mest, poboljiati
kadrovsko strukturo, analizi-
rati donosnost posameznih iz-
delkov, povecati delez »last-
nega program«, poboljsati or-
ganizacijo dela, delovno disci-
plino itd., itd.

Program, ki ga predstavlja-
mo skozi »izvlecek« je torej
tisti, ki ima od zadaj ime in
priimek, ter rok izvedbe in se
od taksnega pricakuje neko
izboljSanje v krajsem roku.
Pri tem pa Zelim sodelavce
opozoriti, da je potrebno ne-
kaj strpnosti, ker je za izvaja-
nje dela ukrepov potrebno ve-
liko analitinega dela, stro-
kovnega urejanja podlag za
izvajanje, preizkusov itd.

Naj navedem le primer
ukrepa »postavljanje planov
PE in nagrajevanje realiza-
cije«:

— potrebna je analiza vseh
normativov in nov izraun
norm
(takih izra¢unov bo potrebno
za 1 mesec cca 5000 — po-
stavk)

— izracun normativne za-
sedenosti delovnih mest, kar
pomeni, da bomo skozi nor-
me pridli do potrebnega Stevi-
la izvajalcev za vse enote v po-
djetju,

— izdelati dokumentacijo
za proizvodnjo, da bodo taks-

ni podatki dosegljivi in opera-
tivni,

— organizirati
dela itd.

— izdelava in izraunava-
nje komadnih planov za PE.

To navajam zaradi presta-
vitve fizicnega obsega cf:zla, ki
zahteva za vsak detajl potreb-
ne konzultacije, izdelave
vzorcnih primerov, kar pa
otezuje izvedbo, ker imajo iz-
vajalci ob tem redne delovne
naloge,

evidenco

Nekaj pomembnejsih
ciljev izvajanja
ukrepov

— uvesti najve¢jo mozno
disciplino pri mesecnem pla-
niranju prizvodnje z name-
nom preprecevanja izpadov,

— skozi redne oblike de-
lovnih sestankov prevzemajo
oddelkovodji vedjo odgovor-
nost in so hkrati bolje infor-
mirani o celotmem stanju
v podjetju,

— pojmovanje razvoja se
prenasa na vse nivoje in se
uveljavlja z vkljucevanjem in
upostevanjem pobud in pred-
logov zaposlenih, kar se
vzpodbuja preko »poslovod-
skih sestankov« do delovnih
skupin,

— ureditev planov PE, kot
podlage za nagrajevanje po-
tegne za sabo celo verigo zah-
tev po podaljSani organizaciji
dela in selekciji,

= nadrtovano  povisanje
osebnih dohodkov prinasa za
sabo zahtevo po zagotovljeni
organizaciji za planski obseg
realizacije,

— utemeljitev odgovorno-
sti v posamicnih delih procesa
nosi za sabo zahtevo po novih
znanjih v stroki in organizaci-
ji, kar bo imelo za posledico
argumentirano oceno
o ustreznosti zasedbe mest,

— z odlogitvijo o pristoj-
nostih ocenjevanja kaﬁov Fe-
limo preseéi z negativnim od-
nosom predvsem do mladih
bodocih strokovnjakov in na-
loziti odgovornost za le-te ne-
posrednim vodjem,

— naloge, ki imajo tezo
projekta se evidentirajo kot
»projektne naloge« z nosil-
cem in rokom za izvedbo.

— pomembne opredelitve
so v prenosih pristojnosti in
odgovornosti, kjer se mora
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preseci s prakso prekrivanja
in delitve odgovornosti,

— sistem organizacije In
nagrajevanja ureja vecno po-
tencirano vprasanje delovne
in tehnoloske discipline.

Pri vsem tem pa moram
omeniti, da so noveliram

ukrepi proces in ne smemo
pri¢akovari, da prinesejo re-
zultat ¢ez no¢. Gre za usmeri-
tve, kjer se mora postopoma
menjan stil dela, ki je nujen,
da bi uspevali drzat korak
s ¢asom in novimi zahtevami
trga.

Konkretizacija nekaterih ukmpov iz programa

 ukrepov za prilagajanje pogojem
gospodarjenja v letu 1990 in izbolSanje stanja.
v steklarni »Boris deué Rogaélm Slatina

1.

Uskladiti plan »komerciala
— proizvodnja« v prui fazi na
5,2 mio DEM.

Zadolzitev: vodja komerciale,
vodja operativne priprave
dela

Rok: plan za mesec november
1990.

2

Mesecni proizvodni plan se
dela poizkusno 20. v mesecu,
dokonéno se pa sprejme do
25. v mesecu.

Zadolzitev: vodja operativne
priprave dela (OPD)

Rok: oktober 1990

3.

Proizvodni nalog se lansira,
ko je podano tebnicno poroci-
lo. o zagotovljenih pogojib
proizvodnje.

ZadolZitev: vodja OPD
Rok: oktober 1990

4.

Neposredna odgovornost za
delo organizacijske enote je
predana vodji in ni dovoljeno
mednivojsko ukrepanje.
Zadolzitev: direktor tebnicne-
ga sektorja

Rok: takoj

5.

Vse proizvode predvidene za
proizvodnjo v naslednjem me-
secu je potrebno tebnolosko
obdelati z namenom prilaga-
janja narocil mozni proizvod-
ni strukturi.

Zadolzitev: koordinator — di-
rektor tebnicnega sektorja
Rok: oktober 1990

6.

Osnovna izdelava in dodelava
se zdruzita v verizni proizvod-
nji v tri (3) enote: kristalin,
kristal — roéno, aviomatska
linija.

Zadolzitev: vodja razvoja
Rok: 1. 1. 1991

73

V osnovni izdelavi se preda
kompletna odgovornost za
delo in kakovost poslovodjem
za vsako enoto posebej.
Uvede se delo tekocega in-
Struktorja v roéni proizvod-
nji, ki se dodeli visoko uspo-
sobljenem steklarju.
Zadolzitev: direktor PE 1 (v
sodelovanju s tebnicnim di-
rektorjem)

Rok: oktober 1990

8.

Tebnologi za steklo in razvoj-
na sluzba postaneta strokovni
servis, ki bo dohodkovno od-
visen od uspesnosti dela PE.

Zadolzitev: tebnicni direktor
Rok: december 1990

9.

V organizaciji kontrole kako-
vosti se uvede »OBVEZNO
VHODNO NAVODILO« in
zvezek »REGISTRATOR
NAPAK«.

Zadolzitev: vodja kontrole
Rok: oktober 1990

10.

PE v Dalmaciji se opredelijo
kot servis za dalmacijo in juz-
ni del Jugoslavije z mozno lo-
kacijo centralnega skladisca
v Kardeljevem. Blago potuje
le v eni smeri po Zeleznici.
Zadolzitev: vodja razvoja,
(direktorja PE Kardeljevo in
Vrgorac, vodja komerciale)
Rok: januar 1991 (priprava
Studije)

11.

Prouci se varianta organizaci-
je PE Servisne dejavnosti ta-
ko, da se del rednega vzdrie-
vanja prenese v proizvodne
PE, ostali del pa postane pro-
izvodni obrat oziroma samo-
stojno podjetje.
Zadolzitev: vodja
(direktor PE Servis)
Rok: januar 1991

razvoja,

12.

PE Druzbena prebrana se
preobl;ku;e v samostojno po-
djetje. Varianta 1.: adda;a ob-
jekta in opreme v najem. Va-
rianta 2.: odprodaja objekta
in opreme.

Zadolzitev: direktor splosno
kadr. sektorja (direktor PE
Druzbena prebrana)

Rok: januar 1991

13.

Meseéni plani PE se postavijo
v prui fazi na bazi normiranih
kapacitet in vrednotenjem po
planskib cenah kot izraZeni
vrednosti vseh del in stroskov
v PE za izddelek.

Zadolzitev: raéunovodja
Rok: poizkusno november

1990

14.

Pristojnost za oceno kadrov-
skib potreb in oceno dela po-
sameznikov na podlagi tocno
opredeljenib nalog imajo iz-
kljuéno neposredni vodje.
Zadolzitev: direktor

Rok: oktober 1990

15.

Vsi normativi se postavijo ta-
ko, da je zaéasno povpreéino
doseganje 100%, ter se doloci
prehodno obdobje 6 mesecev
za vskladitev znotraj posa-
meznih enot.

Zadolzitev: tebniéni direktor
Rok: november 1990

16.

Izraéunajo se ceniki del na os-
novi na novo usklajenibh nor-
mativov in teZavnosti ter se
po tej osnovi doloci predvide-
ni 100% osebni dobodek po
placilnib  razredih. Uéinek
nad 100% se izplaca vsake
3 mesece.

16. a

Doloci se spodnja meja moz-
nega ucinka 90% in lestvica
za kakovost na osnovi potreb-
nega Stevila obdelancev za
pricakovani uéinek.

Za celotno tocko 16. velja na-
éelo placila po »dobrem ko-
madui«.

Zadolzitev: racunovodja
Rok: december 1990

17,

Za prebodno obdobje (X.,
XI., XII. 1990) se doloci nova
vrednost tocke (stimulativni
prebod) ki popravija raven O,
D. na 92% povprecjia O. D.

gospodarstva Republike Slo-
venije pri izpolnitvi meseéne-
ga plana proizvodnje in reali-
zacije. Osebni dobodek nad
zdkonsko dovoljenim se izpla-
ca v obliki vrednostnega pa-
pirja.

17. a

Osebni dobodki so tajni kar
se regulira s podpisovanjem
posebne izjave.

Zadolzitev: direktor EFS, (di-
rektor splosno kadr. sekt.)
Rok: oktober 1990

18.

V prebodnem obdobju se
kratkoroéno zagotovi denar
za normalizacijo poslovanja
iz sledecib virov:

— razne oblike pospesevanija
prodaje (akcijske prodaje,
razprodaje, posebne oblike
prodaje) (2,5 mio DEM)

— povecana proizvodnja
(vpliv mikroorganizacije, ra-
cionalnejse koriscenje casa in
delovnib sredstev) (0,25 mio

DEM)
— novi financni aranzmaji in
dokapitalizacija (2,0 mio
DEM)

Zadolzitev: direktor komerci-
ale, direktor tebn. sektorja,
direktor EFS
Rok: oktober, november, de-
cember 1990

19.

Uvede se strokouvni kolegijski

organ in opravi kadrovska

analiza za pokrivanje posa-

meznih  podrocij oziroma

funkcij podjetja:

— koordinator — direktor

- famzacqa proizvodnje
nologija in razvoj

marketmg

finance in ekonomija

— informatika in AOP

— splosni in kadrovski posli

Zadolzitev: direktor podjetja

Rok: 31. 12. 1990

20.
Zaradi konkretizacije kratko-

-roénib in dolgorocnib nalog

se doloéijo naslednje projekt-
ne naloge:

P1 — Ureditev normativov
do 31. 03. 91
P2 — Izvedba projekta

SPREMPRO do 30. 06. 91
P3 — Planiranje proizvodnih
rezultatov PE 31. 12. 90

P4 — Preoblikovanje podjet-
ja — opredelitev programske-
ga mesta PE do 31. 03. 91
P5 — Posodobitev dodelave
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in trasportnib poti (usmeri-
tve) do 31. 12. 90

Pé6 — Posodobitev osnovne
izdelave (usmeritve) do 31.
12. 90

P7 — Razvoj  dopolnilnih
programov do 31. 12. 90

P8 — Izobrazevanje kadrov
do 31.12. 90

P9 — Normativna  zasede-
nost delovnib mest do 31. 03.
91

P10 — Celostna podoba Ste-
klarne kot »tovarne bodoéno-
sti« do 30. 06. 91
Zadolzitev: direktor podjetja
Rok: 20. 10. 1990

Nacin dela: Projektna naloga
se definira, doloci se nosilec
projekta, doloci se terminski
plan in po potrebi se razpise
natecaj za sodelovanje na pro-
jektu.

21. Analiza donosnosti posa-
meznih artiklov.

Zadolzitev: direktor komer-
ciale
Rok: 31. 10. 90

22. lzdelati variantni predlog

Delovanje sindikata

ukrepov za izboljsanje stanja
elektro pedi.
ZadolZitev: tebnicni direktor

Rok: 15. 10. 1990

23. Decfiniranje kratkoroénih
in dolgorocnih ukrepov za
sancijo

A. Kratkorocni ukrepi in cilji
— odprodaja dela premoZenja
(stanovanja, pocit. kapacitete,
menza)

— omejitev nabav in izdelava
plana nujnib investicijskib del
— poostritev delovne discipli-
ne z novo organizacijo in pre-
nosom obveznosti.

— wustavitev del, ki ne izpol-
njujejo  nacrtovanih  rezul-
tatov. .

— boljsi izkoristek delovnib
sredstev — proizvodni plan.

— pridobitev »svezega kapi-
tala«

— wveljavitev lastne zunanje-
trgovinske registracije

— s prispevki v internem gla-
silu utrditi pri delaveib obéu-
tek pripadnosti podjetju in
odgovornosti  za  njegovo
usodo.

— izdelava analize investicij-

skib ucinkov v zadnjib petih
letih (zunanja institucija)

—' ocenitev vrednosti podjetja
kot predpogoj za proces
transformacijo  druzbenega
podjetja v mesano druzbo

— analiza donosnosti posa-
meznih artiklov

B. Dolgoroéni ukrepi in cilji

— preoblikovanje  podjetja
v skladu z zakonskimi usmeri-
tvami

(mesana lastnina, delniska
druzba).

— posodobitev tehnologije in
znizanje stroska dela v struk-
turi  stroskov  (zniZevanje
% realizacije za place).

— lastni proizvodni program
najmanj 65% kapacitet

— izobraZevanje za podporo
dolgoroénim ukrepom in ci-
ljem.

— lastna
mreza.

Zakljucek

Steklarna ima danes, tako
velika vecina podjetij pri nas,
izjemne financne teZave, ki se
povecajo e toliko bolj, ée ne

maloprodajna

Postavili bomo svoje zahteve!

Svobodni sindikat Slovenije je demokrati¢na
samostojna interesna organizacija, ki uveljavlja in
varuje ekonomske, socialne in kulturne interese
svojih ¢lanov. Svobodni sindikat deluje neodvisno
od drzavnih organov, poslovodstev, delodajalcev
in njihovih strank, politi¢nih in drugih organizacij.
Sindikat je organiziran kol zveza, v kateri se uskla-
jujejo in uresnicujejo interesi ¢lanov posameznih
sindikatoy, ki se vanjo zdruZujejo.

V svobodnih
sindikatih 63 %
zaposlenih!

Sindikat Steklarne je vklju-
&en v Zvezo svobodnih sindi-
katov delavcev kemicne, gu-
marske in nekovinske indu-
strije Slovenije, v kateri se
zdruzujejo firme s sorodno
dejavnostjo. Clanstvo v zvezi
svobodnih sindikatov je pro-
stovoljno.

V zvezi svobodnih sindika-
tov v Steklarni »Boris Kidric«
je 63% ¢lanov zaposlenih, po
poslovnih enotah pa je situ-
acija naslednja:

nutno je to pri sindikalni pro-
daji, zastopanju ¢lanstva na
disciplinskih postopkih, brez-
plaéna pravna pomoc¢ v okvi-
ru obcinskega sindikalnega
sveta itd. To je le del ugodno-
sti, ki jih élani sindikata lahko
koristijo, ostale ugodnosti se
bodo lahko uveljavijale, ko
bodo pripravljene za realiza-
cijo.

PE St. st. clan. Yo
zaposl. SSS

Osnovna proizvodnja 5

Dodelava 590 367 62

Kristal 179 148 82

Dekor 673 411 61

Servisne dejavnosti 248 114 45

Delavska restavracija 93 46 49

Strokovne sluZbe 36 31 86
266 204 76

Stevilo ¢lanstva je zadovo-
ljivo, ceprav se tedensko spre-
minja, kajt vpisujejo se vedno
novi ¢lani in to predvsem iz
razloga ugodnosti, ki jih ¢clani
sindikata lahko koristijo, tre-

V zagetku meseca novem-
bra bodo ¢lani sindikata pre-
jeli clanske izkaznice, s kateri-
mi se bodo lahko legitimiral
in uveljavljali pravice in ugod-
nosti, ki so navedene. Pripray-

uspevamo realiziratni nacrto-
vane proizvodnje. Prava pod-
pora realizaciji ukrepov bi bi-
la trenutno v dokapitalizaciji
v visini cca 15 mio nemskih
mark. Razkorak je namre¢ ta-
ko velik, da bi tudi bodod
ukrep v denarni politiki drza-
ve (npr. devalvacija) za nas ne
pomeni odresitve. Model »re-
Senjas po znanih primerih
npr. LILET, ZELEZARNE,
itd. bi pomenil za primer Ste-
klarne SirSo 3kodo, saj gre za
perspektiven program s sve-
tovno kvaliteto in relativno si-
gurnim trgom, toda relativ-
nost ne pomeni, da trga ni
mo¢ izgubiti.

Morda bi ob koncu kazalo
potrkati na zavest nas vseh,
da naredimo vsak pri sebi in
vsi skupaj najve¢ dobrega kar
Zmoremo za svojo tovarno.
Ne bo odveg, ¢e se lotimo tudi
temeljite prenove odnosa do
svojega delovnega mesta in
podjetja. Tako ni slucajno
med ukrepi tudi naloga za iz-
delavo »celostme podobe to-
varnee.

JOZE BOZICEK

ljajo pa se tudi ostale ugodno-
sti, ki so bile zapisane v mare-
rialu o delovanju svobodnih
sindikatov in ki so navedene
na ¢lanski izkaznici: trenutno
se pripravlja sindikalna poso-
jilnica — hranilnica, ugodnejsi
nakup Zivil v dolo¢enih trgo-
vinah z 10% popustom in Se
precej ostalih ugodnosti.

lanstvo v sindikatu je pro-
stovolino in se vsak lahko
vé&lani ali izstopi, kadar to ze-
li, s podpisno izjavo.

Osnova delovanja sindika-
ta v podjetju je kolektivna po-
godba, ki je bila sprejeta in
podpisana ter zaéne veljati,
nekatere dolocbe 1. 1. 1991,
normativni del, to je izplacilo
OD pa 3 mesece po objavi
v Uradnem listu, s 1. novem-
brom 1990. To pomeni, da
mora najnizji OD bitd 440
DEM. Vzporedno z generalno
kolektivno pogodbo se pri-
pravljajo tudi panozne po-
godbe, ki bodo zajemale spe-
cifi¢ne stvari iz vsake panoge
— branze, sprejetje le-te bi
moralo biti do konca leta.

V kolikor zaupate in se stri-
njate z delovanjem sindikata
v Steklarni se vclanite v sindi-
kat in tako prispevajte k kva-
liteti delovanja sindikata.
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Prispevajmo svoj delez
k resevanju tezav
v podjetju!

Ne zelim delo sindikata
hvaliti, kajti o tem mora ¢lan-
stvo povedati svoje mnenje.
Preprican pa sem, da se v iz-
vrsnem odboru sindikata ste-
klarne trudimo in poskusamo
s svojim delom, predlogi in
zahteyami pomagati k pre-
broditvi nastalih tezav, ki so
se nakopicile v steklarni. Sin-
dikar Steklarne »Boris Ki-
dri¢« je na vec sejah razprav-
ljal o tezavah v podjetju in na

eni izmed sej, ki je bila 5. 9.
1990 sprejel dolocena stalisca
in sklepe, s katerimi menimo,
da smo prispevali k hitreje-
mu zacetku reSevanja nakopi-
cenih tezav v podjetju za kare-
ra smo sami krivi. Ker vecina
¢lanstva ni seznanjena s temi
zahtevki jih objavljamo, in ob
tem poskusamo ¢lane sindika-
ta, predvsem pa neélane sez-

‘naniti, da se pocasi otresamo

stare okamenelosti in ohlap-
nosti ter se preusmerjamo
v delovanje v prid ¢lanov sin-
dikata. Pa preberite o pobu-
dah in zahtevah sindikara:

Pobude in zahteve

sindikata

delavskemu svetu
in vodstvu Steklarne

»Boris Kidric«

Izvrsni odbor sindikata po-
djetja Steklarne »Boris Ki-
drié« je na svoji redni seji, dne
5. 9. 1990 razpravljal o pro-
blematiki, ki se kaze v po-
djetju.

V razpravi je bilo izpostav-
ljeno, da je med delavci pri-
sotna melanholija, nezado-
voljstvo in v veliki meri tudi
neodgovornost, ki predvsem
vpliva na manjso realizacijo
v proizvodnji. Ugoravlja se,
da poleg zunanjih faktorjev
na katere zal podjetje trenut-
no nima vpliva, je prisotnih Se
precej notranjih organizacij-
skih in ostalih slabosti na ka-
tere sindikat opozarja in zah-
teva od delavskega sveta in
vodstva podijetja takojsnjo
razreievanje in resitve.

1. Materialni polozaj delav-
cev  steklarne »BK« je
ogrozen.

2. Ugotavlja se, kar je tudi
razvidno iz mesecnih porocil
poslovanja, da proizvodnja
od meseca januarja do avgu-
sta vidno pada. Analize in
vzroki tega padanja proizvod-
nje se do sedaj niso naredile,
kar je nerazumljivo.

Zaro sindikat zahteva te-
meljito analizo.

3. Pripombe delegatov po-
slovne enote Kristal so pred-
vsem usmerjene v razmislja-
nja zakaj v mesecu avgustu in
septembru ni zadovoljivega
dela za steklobrusilce.

4, Nadalje je bilo v razpravi
podano enotno misljenje, da
se v izgovoru v slabi kvaliteti
stekla skriva tudi napaka de-
la. Zato predlagamo, da se
napravi cenik del, kateri naj
bo osnova za izracun izplacila
osebnega dohodka.

5. Razprava je potckala tu-
di v smeri visine cen nasih
izdelkov, ter da se ugotavlja,
da se narocila sprejemajo brez
predhodne kalkulacije stro-
skov izdelave dolocenega ar-

tikla.

6. V sindikatu se zaveda-
mo, da za nastalo situacijo ni
krivo le vodstvo ampak rudi
vodilni kader v vodenju proiz-
vodnje in to na vseh podrodjih
ter, da je potrebno za reseva-
nje nastale situacije predvsem
ta kader maksimalno obreme-
niti in od njih zahtevati do-
sledno izvajanje nalog. Prav

rako pa morajo v to resevanje
biti vkljuceni tudi vsi delavci
na svojem delovnem mestu
s stimulacijo, ki ga bo vzpod-
bujala do boljsega odnosa do
dela in lastnine.

7. Iz razprave se tudi ugo-
tavlja, da proizvodni sestanki
ne dajejo zadovoljivih rezulta-
tov, predvsem iz razloga, ker
niso temeljito pripravljeni in
nikogar z nobenim sklepom
ne obvezujejo. Smatramo, da
v nastali situaciji, kjer nam
proizvodnja vidno pada, moz-
no resiti le s konkretnimi ob-
vezujocimi sklepi v taksnih
razpravah.

8. Predlog sindikata je, da
se takoj pristopi k izdelavi
meseénih planov po poslov-
nih enotah, prav tako realiza-
cija, kar naj bo merilo za iz-

placilo osebnih dohodkov.

Predlaga se tudi, da morajo
porocila o realizaciji biti po-
dana v $irsi obliki, in ne samo
v treh stevilkah rer skopega
ustnega komentarja iz katere-
ga ni razvidno zakaj in kje so
nastale tezave v proizvodnji,
ki so vplivale na zmanjsano
izvrsevanje zadanih planov.

9. Clani delavskega sveta
podjetja so bili izvoljeni na
referendomu na katerem so
jim delavci podali zaupanje,
da v njihovem imenu spreje-
majo in se odlocajo o po-
membnih razvojnih in ostalih
nalogah, ki vplivajo na orga-
niziranost in proizvodnjo tega
podjetja zal pa se ugotavlja,
da delegati te naloge ne more-
jo izvrSevati, ker o ‘vecini
predlogov, ki se sprejemajo
na delavskem svetu niso pred-
hodno seznanjeni s gradivom
za delavski svet temvec Sele na
sami seji delavskega sveta, kar
pomeni, da ne morejo odloca-
ti v imenu delavcev kateri so
jih izvolili temveé le v svojem
imenu, kar pomeni, da po za-
pisani funkciji v Statutu po-
djetja svoje naloge ne oprav-
ljajo pravilno.

Zaradi tega in vseh navede-
nih pripomb izvrsnega odbo-
ra sindikata podjetja Steklar-
ne »BK« od delavskega sveta
podjetja zahtevamo, da v ro-

ku 14 dni od vodstva podjetja
dobi konkrerne naloge za re-
Sevanje nastale situacije in jih
tudi sprejme ter mesecno
spremlja njihovo realizacijo in
o tem obvesca delavce.

Pri sprejemu nalog za rese-
vanje zahtevamo, da je 1zvrsni
odbor sindikata prisoten.

V primeru, da navedene
zahteve ne bodo realizirane,
bo sindikat zahteval zbor de-
lavcev na katerem bo podana
nezaupnica delavskemu svetu
in vodstvu podjetja, vsled za-
vestnega ravnanja s katerim
bo podjetje pripeljal na rob
propada ali celo stecaja.

Nase ugotovitve in zahteve
niso groznja, Zelimo le prispe-
vati k takojsnjemu reSevanju
kritiénega poloZaja podjetja.

7. 9. 1990

Seveda se zavedamo, da
s tem nismo sindikalisti izu-
mili ¢arobne formule, ki bo
premagala vse nase tezave,
stiske in marsikje tudi brez-
izhodnost. Dejstvo je tudi
vprasanje uveljavitve realne
cene dela, kajti kar enostavno
je ne bo mogoce izsiliti na to-
varniskem dvoriséu, pa tudi
nobeden ne more obljubiti, da
je bo delavec delezen Ze pri-
hodnji mesec. Delo sindikata
in zapisana dolocila v kolek-
tivni pogodbi so tisto orozje
delavcev, ki nam mora omo-
goéin, da bo placa postala os-
nova za vse nadaljnje racune
v podjetju in osnova da je sin-
dikar tsti, ki se bo v imenu
delavcev pogajal za visje vred-
nosti.

Delavei in sindikat moramo
poskrbeti, da se pravice uve-
ljavijo, kajti vsako zavlaceva-
nje, odlaganje resitev pri od-
pravljanju delavéevih stisk,
nas vse bolj priblizuje vre-
liscu.

Ceprav so druzbene in go-
spodarske razmere zelo kritic-
ne, vemo koliko stane ¢loveka
vredno zivljenje. Vendar zave-
dati se moramo, da je konec
lazne solidarnosti in da je
marsikaj odvisno tudi od nas
samih!

Predsednik sindikata:
ALBIN SRIMPF
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Splosna kolektivna pogodba

Spremembe na podrocju
delovnih razmerij!

Stevilnim spremembam na vseh podrogjih druz-
benega in gospodarskega Zivljenja se pridruzujejo
tudi korenite spremembe na podroé¢ju delovnih
razmerij. Delovno razmerje se je iz nekdanjega
medsebojnega razmerja spremenilo v razmerje

med delaveem in
s pogodbo o zaposlitvi.

V svetu ze dolgo znan in-
strument za urejanje razmerij
med delavei in delodajalci,
kolektivno pogodbo, sta pri
nas uvedla Zakon o temeljnih
pravicah iz delovnega razmer-
j1a in Zakon o delovnih raz-
merjih. Navedena zakona
poznata Stiri vrste kolektivnih
pogodb, v nasi Republiki pa
je do sedaj bila sprejeta le
splogna ali generalna kolek-
tivna pogodba. Splosna ko-
lektivna pogodba je bila skle-
njena 27. julija 1990 in je ob-
javljena v Ur. listu R Slovenije
§t. 31/90.

Splosna kolektivna pogod-
ba se po vsebini deli na tri
dele in sicer:

— splosni del,
— normativni del in
— tarifni del.

bilo mogoée delati bolje.

delodajalcem, ki

Verjetno ni dela v Slektaru kjer ne bi

se uvaja

Splosni del

V splosnem delu je doloce-
na krajevna, stvarna, osebna
in ¢asovna veljavnost kolek-
tivne pogodbe. Po teh doloc-
bah velja za vse delodajalce,
delavce, ucence in Studente na
obmod¢ju R Slovenije. Tarifni
del pogodbe ne velja za poslo-
vodne delavce in delavce s po-
sebnimi pooblastili in odgo-
vornostmi.

Normativni del

V normativnem delu kolek-
tivne pogodbe se preteino
urejajo pravice in obveznosti
organizacij oziroma' deloda-
jalcev in delavcev. Vsa dela so
razvricena v devet skupin, ki
pretezno ustrezajo skupinam

zbranosti.

Oznaéevanje izdelkov .:.mhre:m obilo

v dosedanjem izobraZevalnem
sistemu in sicer:

I. enostavna dela,

II. manj zahtevna dela,

I1I. srednje zahtevna dela,
IV. zahtevna dela,

V. bolj zahtevna dela,

VL. zelo rahtevna dela,

VIL visoio zahtevna dela,
VIII. najtolj zahtevna dela,
IX. izjemno pomembna, naj-
bolj zahtevna dela.

« O sklenitvi delovnega raz-
merja odlo¢a poslovodni or-
gan. Ko je tfe]avec sprejet
v delovno razmerje mora pred
nastopom dela skleniti po-
godbo o zaposlitvi, s katero se
uredijo predvsem naslednja
vprasanja:

— sklenitev in trajanje delov-
nega razmerja,

— delovno mesto za katerega
se sklepa delovno razmerje

- posEusno delo (¢e se zah-
teva)

— priprayni§tvo (e se delov-
no razmerje sklepa s priprav-
nikom),

— kraj opravljanja dela,

— delovni ¢as, odmore, pocit-
ke in dopust,

— ukrepe za posebno varstvo
delavcev,

— izobraZevanje,

— osebni dohodek in nado-
mestila osebnega dohodka,

— nacin spremembe pogodbe,
— druge pravice in oﬁvcznosti
delodajalca oz. organizacije in
delavca.

Ugotavljanje znanja in
zmoznosti je urejeno v 9. ¢&le-
nu v katerem je doloéeno, da
poslovodni organ lahko zacne
postopek ugotavljanja znanja
In zmoZnosti ter postopek
ugotavljanja pricakovanih re-
zultatov dela le na podlagi
zbrane tehni¢ne in delovne
dokumentacije.

Delavé&evo delo je potrebno
spremljati najmanj 30 dni.
Taksnega delavca je treba po-
vabiti na razgovor, o prietku
postopka pa mora biti obves-
éen sindikat. Ce se ugotovi,
da delavec nima znanja in
zmoznosti za opravljanje del
delovnega mesta na katero je
razporejen ali da ne dosega
pricakovanih rezultatov, je
lahko razporejen na drugo de-
lovno mesto, ce takega delov-
nega mesta ni, delavcu prene-
ha delovno razmerje.

V 12. ¢lenu so dolocbe
o presezenih delavcih, katere
ugotavlja poslovodni organ.
V isto kategorijo se uvrstijo
vsi delavei, ki delajo na takih
delovnih mestih; za katera se
zahteva enaka stopnja stro-
kovne izobrazbe za doloceno
vrsto poklica, znanja in zmoz-
nosti,

Mojster Drago Boriic¢ priv oblikovanju

vratu steklenice. (foto Z. Novak)

TR
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Med preseine delavce ni
mogode uvrstiti:
— sindikalnega zaupnika,
— delegata v delavskem svetu,
— delavk v casu nosecnosti,
med porodniskim dopustom
in dopustom za nego in var-
stvo otroka.

_Samo z njihovim privolje-
njem se med presezke lahko
uvrstijo:

— invalidi in invalidne osebe,
— delavci z manj kot enim
letom delovne dobe,

— oba zakonca, ki sta zapo-
slena v istem podjetju,

—  delavke samohranilke
z otrokom do dveh let sta-
rosti,

— delavci, ki jim do uveljavi-
tve pravice do upokojitve
manjka do 5 let zavarovalne

dobe.

Kriteriji za ohranitev zapo-
slitve so:
— vedja uspesnost pri delu,
— dalje delovne izkusnje,
— daljSa delovna doba,
— slabse zdravstveno stanje,
— slab3e socialno stanje.

Tarifni del

V 30. élenu je doloceno, da
delavec za poln delovni ¢as,
predvidene delovne rezultate
in normalne delovne pogoje
prejme osebni dohodek, ki ne

more biti nizji od izhodi$¢ne-
ga osebnega dohodka. lzho-
didéni bruto osebni dohodki
po posameznih tarifnih razre-

dih so doloceni v naslednjih
zneskih:

Tarifni razredi

Izhodi$éni mesecni bruto
OD v din za polni del. éas

1. ecnostavna dela

1. manjzahtevna dela
1L sreJnic zahtevna dela
IV, zahtevna dela i
V. bolj zahtevna dela

VL. zelo zahtevna dela

VII. visoko zahtevna dela
VHI. najbolj zahtevna dela

IX. izjemno pomembna, najbolj zﬁhteﬁma dela

5.670,00
6.240,00
6.970,00
7.770,00

18.790,00

10.490,00

11.910,00

14.180,00

Izhodiséni osebni dohodki
se bodo valorizirali v skladu
z rastjo zivljenjskih stroskov
po posebni eskalacijski klav-
zuli.

Prvo razvricanje delavcev
v posamezne tarifne razrede
opravi poslovodni organ ali
ustrezna strokovna sluzba.
Razvri¢anje mora biti izvede-
no v roku treh mesecev od
uveljavitve kolektivne pogod-

Uveljavljanje blagovne znamke Rogaska

Mreza »nasih prodajaln!

Vsem je bolj ali manj znano, da je v letosnjem

letu zaradi izjemnega zmanjSanja inflacije na
domacem trgu drasti¢no upadla prodaja izdelkov
Siroke potrosnje. Tudi prodaja izdelkov nase ste-
klarne je predvsem v mesecih marec in april
padla.

Poleg upada kupne modi,
pa je na zmanj$ano prodajo
gotovih izdelkov na domacem
trgu e bolj negativno vplivala
splosna nelikvidnost vedine
jugoslovanskih trgovskih po-
djetij. Vse bolj pogosto se je
dogajalo, da nasih izdelkov ni
bilo dovolj v prodajalnah ce-
prav je bilo evidentno povpra-
sevanje konénih potrosnikov.
Razlogi so vedinoma v tem,
da trgovine v glavnem niso
sposoine kupiti oziroma pla-
cati kupljenega blaga. Poleg
tega, pa so se priceli rusiti ve-
liki sistemi veleprodaj, ki so
bili pom-mibnejdi odjemalci
nasih izdelkov.

be oziroma do 1. decembra
1990. Ker je izhodiséni osebni
dohodek iztozljiv in ker ga
mnoga podjetja ne bodo mo-
gla zagotoviti, pogodba do-
pusfa mozZnost njegovega zni-
Zanja in to najve¢ za 20%.
Tako dolocen izhodiscni ali
osnovni osebni dohodek je
delavcem zagotovljen. Kon-
kretna visina njihovega oseb-
nega dohodka ali place pa bo

Hitro prilagajanje
novonastalemu
polozaju!

To in pa Se mnogi drugi
razlogi so narekovali, da smo

17.010,00"

odvisna od njihove delovne
uspesnosti, to je kolicine, kva-
litete, gospodarnosti dela, in-
ventivnosti in inovativnosti,
dodatkov in nadomestil in od
dosezene uspesnosti poslova-
nja oziroma ustvarjenega do-
bicka podjetja.

Kolektivna pogodba je za-
drzala dodatke in nadomesti-
la osebnega dohodka v pri-
blizno reaFni obliki in obsegu,
kot so veljala do sedaj. Tudi
izplacila iz sklada skupne po-
rabe so ostala dokaj nespre-
menjena. Bistvena razlika je le
pri odpravninah ob upokoji-
tvi, kjer pripadajo delavcu tri-
je povprecni mesecni osebni
dohodki v gospodarstvu
R Slovenije za pretekle tri me-
sece ali trije njegovi povprecni
osebni dohodki za pretekle tri
mesece, v kolikor je to za de-
lavca ugodneje.

V navedenem prispevku
sem Zelel opozoriti le na neka-
tere bistvene novosti, ki se
uvajajo s kolektivno pogodbo
in ki jih bo potrebno dodelati
$e s panoznimi ali podjetniski-
mi kolektivnimi pogodbami.

se priceli hitro prilagajari
spremenjeni trzni situaciji.
Evidentno pa je dejstvo, da
smo medtem v celotni lastni
maloprodaiji belezili nezmanj-
$ano prodajo tudi takrat, ko
je vecina ostalih odjemalcev
veé ali manj zatajila. Posebna
prednost pa je predvsem
v tem, da z lastno malopro-
dajno mreio zagotavljamo
dnevni priliv denarnih iztrz-
kov. Vse bolj pa prihaja do
izraza tudi Siroka ponudba

Napisi »Rogaika~ so v ospredju, izdelki so primerno razstavijeni
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nasih izdelkov tako v kristalu
kot kristalinu, strokovna
usposobljenost  prodajalcev,
vpliv na poslovanje ter ne na-
zadnje uveljavljanje blagovne
znamke Rogaske na najboljsi
mozni naéin.

Vse to nas je vodilo k raz-
misljanju, kako naj v kratkem
casu razsirimo lastno malo-
prodajno mreZo kljub dejstvu,
da v Steklarni trenutno ni
moznosti vedjih investicijskih
vlaganj v gradnjo novih pro-
dajaln.

Nasa ideja je bila, da pri-
tegnemo k sodelovanju part-
nerje, ki Ze imajo opremljene
lokale in so pripravljeni pro-
dajati ekskluzivno nase proiz-
vode. Eventuelne partnerje
smo priceli privabljati k sode-
lovanju predvsem iz vegjih
mest oziroma pomembnejsih
turisti¢nih centrov.

Z naSe strani zahtevamo,
da ima partner opremljen lo-
kal na primerni lokaciji in da
je seveda pripravljen sodelo-
vati z nami na nadin, da pro-
daja ekskluzivno nase izdelke.
Seveda pa za to nudimo moz-
» nost stimulativnega zasluzka,
prioriteto  pri  oskrbovanju
z izdelki, oskrbo s propagand-
nim materialom, ovojnim pa-
pirjem, darilnimi vreckami
— skratka nudimo status last-
ne prodajalne. Doslej smo bili
uspesni pri pridobivanju part-
nerjev in smo v kratkem casu
uspeli pridobiti za sodelova-
nej nekaj odliénih prodajaln.
Dovolite, da jih na kratko
predstavim:

Prodajalna
Kerametala v Zagrebu

V Zagrebu smo uspeli pri-
dobiti za prodajo nagih izdel-
kov Kerametalovo prodajalno
na trgu Bana Jelacica, ki je na
v najstrozjem centru Zagreba,
Prodajalna z ve¢ kot stoletno
tradicijo, je ena izmed najlep-
dih prodajaln za prodajo kri-
stala v Jugoslaviji. S prodajo
smo priceli te dni in smo pre-
priani, da bo tu eden naj-
mocénejsih punktov za proda-
jo nasih izdelkov na domacem
trziscu.

Prodajalna Murke na
Bledu

V centru Bleda smo na naj-
boljsi mozni lokaciji pred

f;"‘:‘}!f-j.m?

" el PRODATIOM weTil
¥ WaIne vk B

¥V petek, 28. 9. '90 smo na Bledu v soddovﬂﬁ]u z'ﬁ-'lur‘kb
odprili e eno trgovino

Nova prodajalna
Rogaske v Beogradu

Steklarna je od oktobra 1990 bogatcjsa Se za eno lastno
prodajalno. Prodajalna se nahaja v hotels HYATT Beo-
grad, ki je najvisje kategorije v Jugoslaviji ter na Balkanu.
Prodajalna je zelo lepo opremljena in predstavija vrhunec
nase maloprodaje.

Organizacijsko pa pripada prodajalni Nase steklo, tako
da nismo zaposlovali novih delavcev,

Preko prodajalne bomo predstavijali ponudbo steklarne
na najvisfem nivoju.

Pricakujemo konstantno solidno prodajo nasih predvsem
unikatnih ter drugih ekskluzivnih izdelkov. M. GAJSEK

Samo polne police primerno razstavljenega blaga omogo-
éajo uspefno prodajo. (foto Z. Novak)

kratkim skupno odprli proda-
jalno z imenom ROGASKA.
Lokal je izjemno lep saj raz-
polaga s 60 m’ prodajnega
prostora. Za sedaj je to naj-
lepsa pogodbena prodajalna

‘Steklarne, v kateri pri¢akuje-

mo celoletno uspedno pro-
dajo.

Oddelek
v Maksimarketu
v Ljubljani

V pricetku novembra bomo
priceli s prodajo nasih proiz-
vodov na oddvojenem oddel-
ku stekla v Maksimarketu.
Veleblagovnica je najvedja
v Ljubljani ter ima izjemno
veliko frekvenco potro$nikov.
Ze doslej je veljal Maksimar-
ket kot najmocnejse srediice
za prodajo kristala v Ljublja-
ni. Prepricani pa smo, da bo
s preureditvijo tu $e povedana
prodaja.

Prodajalna Tehnicarja
v Splitu

Prodajalna se nahaja v naj-
ostroZjem centru Splita, pri
Dioklecianovi paladi. Dolgo-
letna tradicija prodaje kristala
ter odliéna lokacija sta zago-
tovilo za permanentno dobro
prodajo nasih izdelkov.

Prodajalna Idea
v Opatiji

To je prodajalna s katero
smo kot s prvo priceli sodelo-
vati na pogodbeni osnovi. Lo-
kal se nahaja v centru Opatije
ter je zelo moderno oprem-
lien. Posebno ¢ast nasim iz-
delkom omogoda reditev
osvetlitve s halogenskimi Zar-
nicami. Odslej omogo¢amo
tudi velikemu 3tevilu turistov
v Opatiji Sirok izbor nadih iz-
delkov.

Prodajalna Rajska
ptica v Novem mestu

V Novem mestu doslej ni-
smo bili dovolj prisotni z nasi-
mi izdelki, zato je lepa pro-
djalna v strogem centru No-
vega mesta prijetna osveZitev
tovrstne ponudbe.
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Prodajalna Tehnicarja
v Sibeniku

V sklopu Tehnicarja se na-
haja Se prodajalna v gibeniku,
kjer prav tako prodajajo iz-
kljuéno nas proizvodni pro-
gram.

Prodajalna Rogaska
v Veliki Gorici

V zaetku novembra bo
pricela poslovati povsem no-
va prodajalna s povsem novo
ter zelo lepo opremo. Glede
na dejstvo, da na tem podroc-

Vsi na isti ladji?!

Ta naslov se mi je ponudil sam po sebi, Ko sem
nekoliko podrobneje razmisljal o nasem vsakda-

njem delavniku.

Ko nekoliko podrobneje
spozna§ nas nacin dela, ki je
striktno prilagojen zahtevam
kupca, se nehote vprasas: smo
temu primerno tudi organizi-
rani in usposobljeni? Glede na
rezultate, ki jih trenutno dose-
gamo, v mislih imam pred-
vsem proizvodne dosezke,
moramo odgovoriti Zal nega-
tivno.

Vse preve¢ je izpadov, ko
na koncu procesa ugotovimo,
da smo bili neuspesni.

Dokler nasa prizadevanja
ne bodo ila v smeri, da bomo
ukrepali prevetivno in ne ku-
rativno (potem samo ugotav-
ljamo neustrezne rezultate) ne
bo spremembe na bolje. Kon-
trola kvalitete mora v sodelo-
vanju z vsemi sluzbami, pred-
vsem pa nadzorovalci proiz-
vodnega procesa in neposred-
nimi izvajalci doseéi to, da
bodo vse krititne tocke pri
proizvodnji posameznega ar-
tikla spoznane vnaprej. To
pomeni, da bomo ukrepali ze
pred pricetkom proizvodnje

Nevarnost fluoridov

s primernim seznanjanjem
vseh najodgovornejih o spe-
cifiki vsakega artikla, Se pose-
bej zahtevneisih.

Samokontrola, trmasto
vztrajanje za primernim nivo-
jem tehnolosko-tehniéne dis-
cipline in nenehno preverjanje
vseh drobnih specifi¢nih zah-
tev iz katerih se pravzaprav
sestoji glazarija.

Skratka glede na dejstvo,
da veéino nade proizvodnje
prodajamo na zahtevnih sve-
tovnih trziScih, kjer je konku-
renca vse bo[] neizprosna, se
moramo temu primerno tudi
organizirati. PoloZaj naSega
podjetja lahko primerjamo
z ladjo, ki je nenehno na od-
]:rtem morju izpostavljena vi-

arjem. Zato mora biti po-
sadka od kapitana, do oficir-
jev, pa vse tja do mornarjev
uigrana ekipa, ki ve kaj hoce
in kako bo to dosegla. Sicer se
lahko kaj hitro potopimo. Vsi
moramo delovati na istem
»kursu«, saj je cilj posadke

ju ni tovrstne ponudbe, prica-
kujemo tudi tukaj uspeden
plasma nasih izdelkoy.
Omenil sem osem proda-
jaln s katerimi ze sodelujemo,
oziroma bomo priceli v krat-
kem sodelovati. Hkrati pa se
angaziramo na privabljanju se

drugih  potencialnih  part-
nerjev.

Menimo, da bomo do kon-
ca leta ze ve¢ kot polovico
prodaje na domacem trgu re-
alizirali prcko »lastne« malo-

rodajne mreZe.
£ F. GAJSEK

Izdelovanje velikega keliha iz serije Gallia. (foto Z. Novak)

verjetno jasen, ustvariti pro-
fit, povecati zasluzke in si za-
gotoviti varnost na daljsi rok.
Kdor se iz kakr3nih koli razlo-
gov (neznanja, oportunizma,
nezmoznosti, prezivetega so-
crealisticnega razmisljanja ali
drugih vzrokov) ne more [)ri-
lagoditi tem zahtevam je slepi

otnik, ki mu v posadki na
Eldnii z imenom Steklarna
Rogaska ni mesta.

Mirnih zalivckov s toplim

Zdravje v kislinski polirnici

Pri poliranju steklenih izdelkov nastaja fluoro-
vodik, ker se fluor zelo hitro veze z vlago.

Iz onesnazenega delovnega
okolja fluorovodik vdira v or-
ganizem skozi dihala in kozo,
najvec skozi pljuca. Po en-
kratni izpostavitvi se zelo hi-
tro izlo¢a z urinom (50 % ab-
sorbirane doze v 24 urah),
z blatom in znojenjem.

Kje skodljivo deluje
fluorovodik?

Tam, kjer vdira, torej so
najbolj izpostavljeni koZa in
dihala. Tudi del fluora, ki je
absorbiran v organizem se na-

laga v kosteh v zobovju in
mehkih tkivih.

Enako nevarno je akutno
kot tudi kronmiéno delovanije.
Akutni simptomi se javljajo
pri vecji onesnazenosti ozrac-
ja zlasti pri remontih in po-
pravilih strojev in so zelo ne-
varni,

Kroni¢ni simptomi se jav-
ljajo pri manjsi onesnazenosti

soncem na nadi trasi zal ne bo
vec,

Casi se bliskovito spremi-
njajo, prav tako se morajo tu-
di nage delovne navade, odgo-
vornost, pa tudi znanje. Ver-
jetno ni delovnega mesta, kjer
se z dodatnim usposabljanjem
ne bo potrebno prilagoditi da-
nasnjim viharnim razmeram
tako doma, kot na svetovnih

vezmk Z.N.

in se kazejo v kot kagelj, teza-
ve z dihanjem, krvavitev iz
nosu, vnetje o€i, zaprtost.
Najbolj pomembne so rev-
matske tezave v nogah, v vra-
tu in krizu. Tudi je moZna
okvara prebavil, ledvic, krv-
nega tkiva.

Kaj je potrebno storiti
da se prepreci
bolezen?

Potrebne so ekoloske kontro-
le delovnega ozracja, ki jo iz-
vajajo ustrezni instituti. Po-
trebni so zdravstveni pregledi
na medicini dela na vsaki
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Maks Fer¢i¢, mojster steklobrusilec privsakdanjem delu z
diamantnim brusilnim strojem.

mesecev ter kontrola urina na
6 mesecev. (po nemskem pred-
pisu). Urin se zbira med ted-
nom in n¢ v poletnih in zim-
skih ¢asih (zaradi vecjéga zno-
jenja). Vrezdnost fluorovodika
se meri ng zacetku in koncu
izmene in sicer za vse izpo-
stavljene dlelavce. Pri nekate-
rih delavcih je potrebno opra-

viti rentgentsko slikanje delov
kostnega sistema.

Kaksni naj bi bili
varnostni ukrepi?
Delavci morajo biti sezna-
njeni z nevarnostjo fluorovo-
dika v delovnem okolju, disci-
plinirano izvajati nasvete in

38 g IR o 2
Kontrolorke kvalitete imajo pri nafi raznoliki proizvodnjfi
zahtevno delo. (foto Z. Novak)

redpise sluzbe varstva pri de-
u, skrajsati ¢as zadrZevanja
v delovnem okolju kjer je vec-
ja koncentracija hlapov, ne
smejo kaditi in jesti na delov-
nem mestu.

Od varnostne sluzbe ima
delavec pravico zahtevau
ustrezno  osebno  zaS¢itno
sredstvo in to sredstvo upo-

Ali je bila voda onesnaZena?

Velikgkrat ne pomisljamo kak3en je pomen
zdrave i:n higijensko neoporecéne vode. Manj3a epi-
demija bolezni prebavil v Steklarni nam je to

ponovno potrdila.

Ves ¢ass epidemije je sodelo-
vanje tovarne (vodilni delavci,
sluzba wvarstva pri  delu),
zdravstvene sluzbe s podrodja
Rogaske Slatine in Centra za
socialno )medicino in higieno
iz Celja menehno in korektno
potekalo.

Ugotovitve so pokazale, da
ni bilo v nobenem odvzetem
vzorcu vode ali soka otkritih
zdravju §Skodljivih klic. Po iz-
javah predstojnika Centra za
socialno medicino in higieno
je verjetno do vdora klic v vo-
do prislo, ampak za krajsi ¢éas
in je pravilno kloriranje vode

preprecilo veéjo epidemijo.
Pojav simptomov je moZen
tudi nekaj dni po zacetku epi-
demije. Sicer je vzroénike
takdnih epidemij velikokrat
tezko dokazati, ker jih hitro
unicuje klor in toplota.

Preiskave blata prizadetih
delaycey so bile tudi negativ-
ne. V Sestih dneh je zdravni-
sko pomo¢ iskalo 36 de-
lavcev.

TIHOMIR RATKAJEC
dr. med.

specialist medicine dela,
prometa in Sporta

Tk

Potok in urejenost okrog njega nam nista ravno v éast in

rabljati zaradi zascite svojega
zdravja.

Delovna organizacija naj
nenehno spremlja tehnicno
brezhibnost strojev ter skrbi
za posodabljanje tehnologije.

TIHOMOR RATKAJEC,

dr. med. fj}ec.
medicine dela,
prometa in Sporta

v prid zdravju. (fote Z. Novak)
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Oktober

Mesec varstva pred pozari

Mesec oktober je za gasilce po vsej Sloveniji
mesec varstva pred poZzari. Gasilci Se posebej
v tem mesecu posvetamo veé pozornosti preven-
tivni dejavnosti. Nekateri nas gledajo nekoliko
postrani, ¢e jih opozoris, da na dolotenem mestu
ne smejo kaditi, kuhali kave, greti prostorov
z elektri¢nimi peémi in podobno.

To niso muhe posamezni-
kov, skusamo le povecati var-
nost podjetja in druzbene last-
nine. Nekateri prebivalci Ro-
gaske in okolice nas bodo
opazili pri njihovih domovih
in jih naprosamo, da nam po-
magajo pri izdelavi Studije
o pozarni ogroZenosti za-
selkov. i

V letosnjem letu smo Ze
imeli 16 intervencij zaradi
rdecega petelina in sicer 9 po-
sredovanj pri gozdnih in trav-
nigkih poZarih, 5 posredovanj
stanovanjskih in gospodar-
skih objektih, eno pri popla-
vah in eno pri prometni nesre-
& avtobusa. Po analizah je
razvidno, da je prislo do po-

Za dvig $portne kulture na Steklarski Soli

zarov zaradi malomarnosti

ljudi.

Nasa skrb niso samo gase-
nje pozarov, ampak tudi raz-
na usposabljanja, urejevanje
gasilskega doma in opreme
itd. Letos smo za nase delavce
ob su$nih mesecih prevazali
veliko pitne vode. Poudariti
moram, da vse stvari delamo
prostovoljno brez kakrinega-
koli honorarja. NasSe ekipe so
se udelezile razliénih tekmo-
vanj. Tako imamo 3 pionirske
ekipe med sedmimi in Stirinaj-

stimi leti. StarSe naprosamo,

da nam posljejo otroke, saj jih
u¢imo kako pomagati soéla-
veku.

Prav tako pozivamo vse, ki
bi se zeleli prikljuciti nasemu
drustvu, da to storijo ¢imprej.
Vsakega bomo veseli in ga
prisréno sprejeli v nase vrste

Tri ekipe ¢lanov so se ude-
lezile tudi obé&inskega tekmo-
vanja in zasedle pirvo mesto,
drugo in osmo mesto, kar je
lahko le v ponos dirustvu.

Vendar nas tarejo problemi
kako ekipe pripravit, saj ¢la-
ni delajo na razli¢nih izmenah
in se tako dobimo lahko le ob
¢asu dolocenem za malico.

Drugi problem p: je prido-
bivanje Enanc za delovanje
drustva. Omeniti rnoram Se
7ene nasih élanov, s:1j nam ra-
de priskodijo na pomoc pri
Ciscenju gasilskega «doma.

V sluzbi ljudstva ria pomoc!
JOZ’E VERK

Program rekreacijske dejavnosti

Rekreacijske dejavnosti so:
1. individualne
2. usmerjene
3. organizirane

Te dejavnosti pa so lahko:
a) redne ali

b) obcasne

Za postopen dvig Sportne
kulrure na Steklarski soli mo-
ramo hkrati ustvarjati in za-
gotavljati moZnosti in pogoje
za §pormo rekreativno dejav-

Zopet bodo potrebni remonti peéi — tokrat bo na vrsti I
prva kadna peé. (foto Z. Novak)

nost nasih delavcev, jih izo-
braZzevati in osvesfati ter na
osnovi motivacijske strukrure
interesov in zelja pridobivati
nove aktivne udeleZence na
podroéju Sportne rekreacije.

Se posebej moramo biti po-
zorni na to, da bo dosezeni
stopnji osvescenosti in Zeljam
po aktivnosti sledilo pravo-
¢asno ustvarjanje pogojev in
mozZnosti.

Stalna naloga

Razvijanje SirSe Sportno re-
kreativne dejavnosti delovnih
ljudi mora biti trajna in pred-
nostna naloga. Postopoma
moramo omogoditi vsem de-
lavcem nasega kolektiva naj-
manj dvakrat tedensko udej-
stvovanje v razliénih oblikah
$portno-rekreacijske aktivno-
sti, zraven tega pa udelezbo
v raznih obdasno organizira-
nih oblikah Sportno-rekre-
ativne dejavnosti  (pohodi,
trimske akcije, izlen, ture...).

Prednost moramo dati ti-
stim §portno-rekreativnim de-
javnostim, za katere je najvec
zanimanja, ki so najbolj pri-
vlaéne in ki najbolj ué¢inkovi-

to vplivajo na psihosomatski
sistem posameznika oziroma
obé¢ana kot celovito osebnost.
Sportno-rekreativna  aktiv-
nost mora vseboviti pred-
vsem prvine telesnakolturne-
ga minimuma, ki raz vijajo os-
novna znanja in psihofizi¢ne
sposobnosti za vsakclanje Ziv-
ljenje, hkrati pa tvorijo osno-
vo za nadaljnje udejsitvovanje
na podrodju Sportne rekreaci-
je. Zraven izbranih e/lementov
pa menim, da bi moral teles-
nokulturni minimum vsebo-
vati tudi redno in sistematic-
no prevarjanje in vre.dnotenje
psihofiziénih sposobriosti de-
lavcev (najmanj dva'krat let-
no) ter zdravstvene pregled
enkrar letno).

Izbira in vrsta alctivhosti
mora biti skladna z interesi
posameznikov in skuipine na
eni strani ter z obrenienitvijo
na delovnem mestu ma drugi
strani. Treba je prilagoditi
znanja, psihofiziénim simsob-'
nostim, starost, spolu ter
zdravstvenemu stanju., Motivi
in cilji so na podrodju Sportne
rekreacije specifi¢ni in bistve-
no drugacni, kot to 1relja za
vrhunski Sport. To pa ne po-
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meni, da Sportno rekreacijsko
udejstvovanje ne sme imeti
tekmovalnega utripa. Na-
sprotno, element tekmovanja
tudi na podrocju Sportne re-
kreacije pomeni dolocen in
pomemben moryv, zato pa
tekmovanje moramo vkljucit
vse povsod, kjer je to mogoce,
seveda ob upostevanju znanih
nacel in omenjenih ciljev na
podrogju Sportne rekreacije
(demokratcnost, svoboda,
humanost, sprostitve, obnova
sil, vsestranosti, varnosti).

Program redne
organizacije Sportno
rekreativne aktivnosti

a) Redna rekreacijska vad-
ba in Sportno rekreacijska
tekmovanja

b) organizirani izleti, po-
hodi, ture, tekmovanja v po-
sameznih aktivnostih skozi
celo celo leto (kosarka, nogo-
met, odbojka, rokomet)

c¢) timske akcije (kolesarje-
nje, hoja, plavanje, tek)

d) akcije uéenja, smuéanja

e) delavske 3Sportnorckre-
ativne igre

f) zdravniski pregledi

Obéasna Sportnorekreativ-
na aktivnost ne daje Zeljenih
ucinkov, zato je treba to ak-
tivnost dopolnjevati z indivi-
dualno aktivnostjo. Posebej
so primerni vikend izleti, dalj-
5a voznja s kolesom, intenziv-
nejse plavanje itd.

Program redne
individualne in
usmerjene Sportno
rekreativne aktivnosti

a) Vadba
z navodili

b) vadba na tekaskih ste-
zah in pes poteh po gozdu

c) vadba v plavalnem ba-
zenu

d) vadba na smuéarskih te-
kaskih progah

na trim stezi

e) vadba v trim kabinetih

f) vadba na igriscih

g) vadba na teniskih igris-
&, baliniscih, kegljiséih

h) vadba na rekah in je-
zerih

1) rekreacijska vadba v na-
ravi (to je najvecja in najbolj
zazelena Spormna rekreativna
povrsina, kjer se izvajajo izle-
ti, pohodi, ture itd.).

Zraven naStetih  oblik
sportnorekreativnega udejsto-
vanja se lahko druZine, rekre-
acijske skupine in posamezni-
ki vkljuéujejo. v program
ZTKO obéine, ki razpisujejo
in organizirajo in izvajajo ob-
casne Sportnorekreacijske de-
javnosti in tekmovanja vse
krajane in obéane.

Na obcinski ravni se
organizirajo

a) Trimske akcije (kolesar-
jenje, plavanje, hoja, tek, ter
hoja in tek na smucah)

Porocilo komisije za druzbeni standard pri izorsnem odboru sindikala

Lazje placilo na vec obrokov!

Komisija za druzbeni standard je v letoSnjem bodo osebni dohodki to omo-

letu izvedla ve¢ akcij.

V mesecu februarju je bi-
la dobava mesa in sicer 128
svinjskih polovic in 271 pake-
tov pid¢ancev,

— v aprilu smo nabavili
orodje »Unior«, 207 odje-
malcev

v maju smo narodili pral-
na sredstva, udelezba 138 za-
poslenih,

— prayv tako smo ponovili
prodajo orodja »Unior« za 83
delavcev,

— v juniju smo narodili teh-
niko za 230 zaposlenih,

— v istem mesecu smo imeli
prodajo konfekcije, udelezba
237 zaposlenih,

— v septembru smo narodili
krompir za 263 zaposlenih,
v istemn mesecu Smo na-
bavili jabolka za 83 delavcey.

Sedaj poteka nabava ozim-
nice, premoga in mesa, o ce-
mer boste seznanjeni v nasled-
nji Stevilki.

Zaradi velikega zanimanja
za ponovno nabavo akustike,
televizorjev in videorekorder-

jev, bomo isto izvedli v mese-
cu decembru v kolikor nam*

Steklarne. (foto Z. Novak)

gocili.

V zadnjem casu slisim veli-
ko pripombo zaradi drazjega

Obnavljanje kapacitet in modernizacije, ki bodo $e sledile, bodo spfementk ]

b) tekmovanja v krosu,
alpskem smucanju, kegljanju,
sahu

c) tekmovanja po takoime-
novanem »liga sistemu« (no-
gomet, kosarka)

d)- akcije ucenja Sportnore-
kreativne aktivnosti za starej-
e obéane (plavanje, smucanje
i dr. Sportne aktivnosti)

Predvsem so za uresnicitev
navedenega programa potreb-
ni ustrezni strokovni kadri,
objekti, finanéna in marerial-
na sredstva ter usklajeno delo
vaje in povezovanje vseh od-
lo¢ujocih dejavnikov na tem
podroéju. Ena od pomembnih
nalog v bodocnosti se napri-
mer kaZe v ustvarjanju restira-
nega centra, kjer bi pridobiva-
li potrebne podatke o zdrav-
stvenem stanju in psihofizié-
nih, motori¢nih in funkci-
onalnih  sposobnostih  ob-

éanov, : 3
Pripravil

LELJAK JURA], prof.

blaga za neélane sindikara.

Ker sindikat omogoca na-
kup posameznih izdelkov na
ve¢ obrokov, torej zalaga svoj
denar za nakup posameznih
artiklov na vec obrokov kot
bi jih bilo sicer moZno dobiti,
je sprejel sklep, da vsi tisti ki
niso vélanjeni v sindikat pla-
cujejo 10 % drazje.

ZVONKO CANAKI

i

udi podobo
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Smo v steklarni res vse bolj bolni?

Bolniski izostanki narascajo

Ob tricetrtletju leta 1990 je bila v podjetju Ste-
klarna »Boris Kidri¢« po stanjih konec meseca pov-
pre¢no 2.328 zaposlenih, kar je za 2% vec kot

v enakem obdobju prete

klega leta. Pri 2% poveca-

nju Stevila zaposlenih so se povecale ure boleznin
za 11%, tako da je v povprecju na dan v bolniskem
stalezu 193 delavcev oziroma 8,3% zaposlenih,

Pri pregiedu gibanja bolni-

skih izostankov za nekaj let tabelo) ugotovimo, da le ti od

nazaj v PE iz Slovenije (glej

lera 1986 naprej vstrajno na-
rai¢ajo. Tako je bilo v letu
1986 v povpredju na dan
5,5% zaposlenih delavcev
v bolniskem stalezu, v prvih
devetih mesecih letoinjega le-
ta pa 7,9 %, kar pomeni, da
jih je bilo za 44% vec (oziro-
ma za 2,4 odstornih tock vec).

Do najvecjega porasta je pri-
slo v letu 1989, ko se je pro-
cent delavcev v bolniskem sta-
lezu v primerjavi z letom
1988 povecal za 220%.

Podatki tricetrtletja leta
1990 pokazejo, da trend po-
vecevanja odstotka delavcev
na bolniski ne nara$éa veé ta-
ko intenzivno in da je v dveh
PE prislo do rahlega zmanjsa-
nja, vendar to ni podatek, ki
bi nas zadovoljil temveé opo-
zorilo, da je proucevano po-
drodje potrebno analize in
ukrepanja.

Poprecno stevilo zaposlenih dnevno v bolniskem stalezu in odstotek v primerjavi s skupnim

stevilom zaposlenih

PE 1986 1987 1988 1989 1-1X. 1990
(5233 % del. @ % st. % del. @ . % del. @ st. % del. @ . % del. |
zaposl.na [ vbol.st. | zaposl.na| vbol.st. | zaposl.na| vbol.st. | zaposl.na| vbol.st. | zaposl.na| vbol.st.
Bo dnev. - Bo dnev. Bo dnev., Bo dnev. Bo dnev.
Osn. proizv. 25,5 4,7 28,7 5,1 33,7 3.9 40,2 6,8 43,6 7,2
Dodelava 13,4 7,0 14,0 73 15,6 8,2 18,4 9,8 18,3 10,0
Kristal 31,0 5,7 32,5 5 41,8 6,3 53,1 7,7 54,8 8,0
Dekor 15,1 753 17,3 7,6 19,8 8, 21,6 9.4 21,9 9,2
Vzdrzevanje 28 3,1 4,9 53 6,0 6,2 6,1 6,3 8,1 8,5
Strok. sluzbe 11,5 52 10,4 4,6 11,0 4,7 16,8 7,1 16,7 6,5
SKUPA]J 99,3 59 107,8 5,6 127,9 6,4 156,2 7,7 1634 79
verizni indeks 100 100 109 102 119 114 122 120 105 103
bazni indeks 100 100 109 102 129 116 157 140 165 144

Avgust in september 1990

Kadrovske zanimivosti

STANJE, dne, 31. 8. 1990 po
poslovih enotah

Osnovna proizvodnja 590
Dodelava 182
Kristal 673
Dekor Kozje 247
Servisne dejavnosti 92
Delavska restavracija 5
Dalmacijakristal 127
Tehnokristal 101
Strokovne sluzbe 266

Skupaj Steklarna »BK« 2.314

Prisli so:

V PE Servisne dejavnosti
JoZze Krusi¢ — kovinostrugar
in Tomislav Kuéi§ — tehnolog
priprave dela.

V PE Dalmacijakristal
Miodrag Jelavié — brus. Il
sk.,

V Strokovne sluibe
Valerija Vrabi¢ — pripravnik
VL st.

Odsli so:

Iz PE Osnovna proizvodnja
Stanko Lampret — odnasalec
sam, prek. DR, Gorazd Kidri¢
— pomocnik sam. prek. DR,
Ivan Kajba — odnasalec sam.
prek. DR in Venceslav Cajzek
— obrat. kljué. odpoved.

"Iz Pe Dodelava
Vesna Curci¢ — brisalka ste-
kla odpoved.

Iz Pe Kristal
Leopold Pelko — mojster bri-
gadir upokojen, Marjan Ter-
¢i¢ — brusilec 1. V JLA, Snje-
zana Berghaus — oznacevalka
II. potek DR za DC

Iz PE Dekor Kozje
Srecko Sok — analitik planer
odpoved.

Iz PE Servisne Dejavnosti
Zvonimir Spiljak — kovino-
strugar zapor do 4 mesece,
Zdenko Poliak — kljuéavni-

¢ar odpoved in Aled Turn3ek
— kljucavnicar II. JLA.

Iz Pe Tehnokristal
Nedo Bogunovié — brusilec 1.
sk. izkljucen, Anka Avgustin-
¢i¢ — brusilec 1. odpoved in
Radmila Pilati¢ — brusilec II.
sk. odpoved.

Iz Pe Dalmacijakristal
Lenka Ajduk — oznacevalka
stekla odpoved

Porodile so se:

Ivi¢ Josipa porodena KROG,
CiglanjaE Mirjana porocena
Drengki, Kovaci¢ Karlina po-
roc¢ena Javersek; Kos Karmen
procena Vasiljevié, Ivanjko
Marija porocena Drofenik;
ug Tatjana procena Turk,
ket Ivica porocena Starove-
ski, Pereti¢ BoZica porodena
Ivi¢, Franic Jadranka porode-
na Primorac; Petek Ivanka

poro¢ena Anderluh, Nunéi¢
Anica porocena Kovadié,
Krobat Marinka poroéena
Verk, Dravinec Mihaela po-
rocena Povalej; Iseinovski Pe-
trija porocena, Ali¢ in Spolar
tefanija porocena Skrabl.

- Vsem  mladoporocenkam
iskrene Cestitke!

Stanje, dne 30. 9. 1990 po
poslovnib enotah

Osnovna proizvodnja 590
Dodelava 179
Kristal 673
Dekor Kozje 248
Servisne dejavnosti 93
Delavska restavracija 36
Dalmacijakristal 126
Tebnokristal 100
Strokovne sluzbe 266

Skupaj steklarna »BK« 2.311

Prisli so:

V PE Osnovna proizvodnja
Zvonko Vran - odnasalec
Anton Bele — pripravnik II,
st., Marijan Pecek — priprav-
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nik IL. st., Srecko Pozeg — pri- | |

pravnik I1. st.

V PE Dodelava
Marijan Znidarec — brus. IL
v gr.

V PE Kristal
Jozica Pavié¢ — pripravnik IV.
st., Andreja Petrovi¢ — pri-
pravnik 1V, st., Mirjana Var-
jaci¢ — pripravnik IV. st,
Aleksandra Pazon — priprav-
nik IV. st., Sandra Tkalci¢
— pripravnik IV, st., Jasenka
Guntner — pripravnik IV. st.

V PE Dchr Kozje
Ivan Planko — pripravnik II.
st.
V Pe Servisne dejanosti
Zvonimir Spiljak — kovino-
strugar.

V PE Dalmacijakristal
Zoran Radi¢ — brusilec IL. sk.

V Strokovne sluzbe
Zeljko Breziniéak — priprav-
nik V. st.

Odsli so:

Iz PE Osnovna proizvodnja
Mladen Krizmani¢ — odnasa-
lec — v []LA, Vlado Horvat
— odnasalec — sam. prek. DR,
Milan Kanjuh — pomocnik
prip. — sam prek. DR in An-
ton Kunstek — krogli¢ar — sam
prek. DR.

Iz PE Dodelava
Fraciska Zerak — vezalka ste-
kla — pred¢. upokojitev in Te-
rezija Sket — brisalka stekla
— odpoved.

Iz PE Kristal
Dragica Bari¢ — brisalka ste-
kla — odpoved, Antonija Coh
— pomocnik L. — upokojitev,
Mirko Sever — brusilec 1L
— v JLA, Stefka Tadina — po-
mocnik 1. — odpoved, Franc
Dolsak — brusilec I. v grobi
— odpovedi in Marjan Drove-
nik — trans. del. v kislinski
polirnici — odpoved

Iz PE Delavska restavracija
Ivanka Galun — pomozna ku-
harica — odpoved

Iz PE Tehnokristal
Ivanka Vlahovié — brusilec II.
sk. — odpoved.

Iz PE Dalmacijakristal
Jozo Baletié — brusilec IV. sk.
— odpoved in Niksa Rakusi¢
— brusilec II. sk. — sam. prek.
DR

Iz Strokovnih sluzb
Lidija Ulbin — vodja plansko
analits. sluzbe — odpoved in
Magda Oberski — finanéni
knjig. — odpoved

METKA STIPLOVSEK

L b

V [
spomin

Josipu

Sedem mesecev po teiki
prometni nesreci in po sedmih
mesecih nadéloveskéga boja
za Zivljenje, je tezkim poskod-
bam kot deveta Zrtev podlegel
tudi na$ sodelavec in prijatelj
Josip Muzar. Josip se je rodil
16. 1. 1972 v kmecki druzini,
sredi Hrvaskega Zagarja. Kot
16-letni fant se je dne 13. 6.
1988 zaposlil v nasem podjet-
ju pri peci. Po enem letu je
postal krogli¢ar in je to delo
opravljal vse do tragicnega ju-
tra, ko se je dne 5. 3. 1990
pripetila tista tezka prometna
nesreca. Josip je s svojim de-
lom dokazal, da spada med
tiste, ki imajo voljo do dela,
so skromni in kolegialni. In
da je bil resniéno taksen clo-
vek, smo se prepricali, ko smo
ga dne 7. 10. 90 v tako veli-
kem stevilu pospremili na
zadnji poti.

Ostal nam bo v trajnem
spominu. Za vse kar je storil
in kaj je $e hotel storiti pa se
mu iskreno zabvaljujemo z Ze-
ljo, da naj mu bo labka doma-
ca zemlja, ki mu pokriva
mnogo prerani grob.

J.K

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moza, oceta,
dedija, brata, tasta

HINKA DRIMLA

se iskreno zahvaljujemo kolektivu steklarne
»Boris Kidri¢« RogaSka Slatina in sodelav-
cem za darovano cvetje, in hvala vsem, ki
ste ga pospremili do njegovega zadnjega
doma. Posebna hvala gospodu generalnemu
direktorju za tople poslovilne besede.

. DRUZINA DRIMEL

ZAHVALA

V teh zalostnih dneh, ko nas je zapustila
-nasa

IVANKA
HOLESEK

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so jo v ta-

ko mnozi¢nem S$tevilu pospremili na njeni

zadnji poti, darovali evetje in izrekli iskreno
sozalje.

Zalujo¢i moz Karli
in sin Mohor

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moza,
skrbnega ocka, sina in brata

JOZETA
} STANCICA

se zahvaljujemo vsem sodelavkam in sodelaveem
ter drugim c¢lanom kolektiva za socustvovanje
z nami v najtezjih trenutkih, za darovano cvetje in
spremstvo na njegovi zadnji poti. Prav tako se
zahvaljujemo godbenikom, peveem in govorniku
poslovilnih besed tov. COH Slavku. Posebna zah-
vala prvi brusilnici, sindikatu in brigadi Pelko za
fin. pomoc.

Zalujo¢i: Zena, héerka, mati, oce, brat
in ostalo sorodstvo.
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Za razvedrilo

Nagradna krizanka §t. 162

Med redevalce nagradne krizanke $r. 162 bomo razdelili za 240,00 dinarjev nagrad. Pravilne reditve nagradne krizanke
posljite na naslov uredniStva Steklar, Steklarna »Boris Kidri¢«, 63250 Rogaska Slatina, Ulica talcev 1, ali pa jih oddajte
v skrinjico za &asopis Steklar pri vhodu v steklarno. Pri tem ne pozabite pripisati na pisemsko ovojnico z reSeno krizanko: ZA
NAGRADNO KRIZANKO ST. 162. Rok za oddajo resitve je 16. november 1990.

Ker nismo prejeli pravilne resitye krizanke 5t. 161, nagrad zato nismo mogli izzrebati.

Reditev nagradne krizanke 3t. 161, vodoravno: Storéek, azbest, &rpalka, Vardar, enomernost, Edi, Tirana, ptiénik, aki,
njorka, KO, Raika, ani, skat, kajuta, Bert, oSabnost, RL, kurba, llir, Mala Raéna, kilt, ata, odeja, noj, noz, oker, Se.
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Glasilo »Steklar« ureja uredniiki odbor: Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjec, Zlatko Novak, Zvezdana Strajek in Franc Zupanié.
Predsednik izdajateljskega sveta Alojz Juhart. Predsednik uredniikega odbora Boris Firer. Glavni in odgovorni urednik Zlatko Novak.
Tajnica uredniitva Vida Juhart — Oblikovanje in tehniéno urejanje Igor Glavan — Uredniitvo »Steklarja«: Steklarna »Boris Kidriée«, 63250
Rogaika Slatina, Ulica talcev I, lelefon (063) 811-611 — Glasilo izdajata Steklarna »Boris Kidrié« in Steklarska sola — Rokopisov in
Jotografij urednistvo ne vraca — Naklada 2500 i dov — Tiska DP »Delow, Tisk ¢asopisov in revij p.o., Tilova 13, Ljubljana.




