Res je, da niti zimskih radosti nismo uzili v takSni meri, kot
bi si Zeleli, nekateri malcki sploh ne poznajo snega, saj prave

s zime in zimskih poéitnic ze nekaj let nismo imeli.

]

- Zato pa je ze ¢as, da razmislimo kje se bomo prtegovali na
2 toplem poletnem soncu.

e

V tej Stevilki vas seznanjamo na 8. in 9. strani s pobudo, ki jo
je pripravila sluzba druzbenega standarda.

ovo sindikata pri nas, preberite na nasled
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Kako potekajo aktivnosti s pren
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SINDIKAT SE PRENAVLJA — POMAGAJMO

Ocireéime chileme =

— |~ pomembnega spoznanja,d

Val sprememb, ki je pljusknil ¢ez dezele
vzhodne Evrope, tudi nas ni obsel. Kot gobe po
dezju se porajajo nove politiéne organizacije;
stare, ki so nas leta in leta tlacile v njim ljube
kalupe, pa iS¢ejo nove vsebine in oblike. Pasiv-
nost mnozic v politi€nem zivljenju in dogajanju,
ki je bila tako karakteristiéna, preras¢a pri nas v
vse vecjo taksno ali drugaéno aktivnost.

Konéno smo prisli d

politika ne more absolutn
vladati gospodarstvu in krojiti
ekonomske tokove mimo
osnovnih zakonitosti stroke.
Kako absurdne so bile situ-
acije, ki so se npr. Clani
QO0OZK v nasi tovarni pogo-
varjali in filozofirali o razno
raznih proizvodnih, financnih
idr. tezavah. Na teh sestan-
kih so modrovali, izgubljali
¢as, namesto da bi reSevali
tezave na delovnem mestu.
Odlocitev, da politicne orga-
nizacije umaknemo izza
tovarniskih ograj je gotovo na

vobodni
indikati

mestu, kot tudi ta, da se sin-
dikat, ki se je odpovedal
nazivu politiéna organizaci-
ja, vrne na svoje prvotne
temelje in ponovno postane
interesna in stanovska
organizacija! Taksna pa je
vsem delavstvu nedvomno
potrebna!

lovenije

POVZEMAMOQO: SINDIKALNI POROCEVALEC

Z namenom, da vam vsaj nekoliko osvetlimo prizadevanja RK
ZSS, objavljamo povzetke iz govora sekretarja RS ZSS Rajka
Lesjaka na seji predsedstva RS ZSS.

Usmeritve po meri
bodocega c¢lana

Program, za katerega se zavzemam
oziroma zavzemamo, terja med drugim
pogumno razmisljanje, samokriticno
presojo starih napak, za kar pa kot
druzba nismo imeli vedno dovolj pogu-
ma. Na drugi strani pa je prav, da kon-
¢no spoznamo, da je kritika do dologe-
nega obdobja nujna predvsem zato, da
se vidimo, kak3ni smo, potem pa
moramo na tej kritiki graditi boljSe, ucin-
kovitejSe, naprednejse... Sprememba v
usmeritvi, zlasti radikalnejSa, seveda
ne more biti prepricljiva, ¢e ni poguma,
&e ni znanja in neke vizije. Ceprav je
nujno, da pri pisanju programskega
dokumenta izhajamo tudi iz obstoje-
¢ega in upoStevamo zavest Clanstva,
hkrati pa moramo uveljavljati, ¢e zelimo
resniéno prenovo organizacije, tudi
usmeritve po meri bodo¢ega ¢lana ozi-
roma ¢&lanstva v organizaciji sindikata.
Gre za nekak sporazum med starim, ki
odhaja, in novim, ki prihaja, gre za neko

prehodno obdobje, postopno premika-
nje, zlasti pa tu ne kaze pustiti pra-
znega prostora na podroé&ju organizira-
nja, v odnosih med proizvodnim —
panoznim in teritorialnim nacelom, ko
gre za odnose in razmerje med konsti-
tutivnimi deli ZSS. Prav bi bilo, da bi pri
dolo€anju oziroma sprejemanju tega
razmerja upostevali na eni strani razvoj
podjetnistva, na drugi pa razvoj in preo-
blikovanje komunalnega sistema. Ce
poenostavimo: gre za nekak3no vse-
binsko delitev, za vsebino dela konsti-
tutivnih delov ZSS. Z razvojem podjet-
nistva se bo oblikoval v vsebinskem pa
tudi organizacijskem smislu sindikat
podjetja, zato z uvajanjem »eno podje-
tie — en sindikat« ne podiramo osnov-
nih organizacij ZSS v tem trdnem
pomenu, ampak skusamo s tem dati
pravo vsebino sindikatu na temeljni
ravni, sicer bo pa nekaj spreminjal tudi
¢as — recimo temu »spreminjanje v
hodu«.

Ne kaze podcenjevati opozorilnih

poskusov, da bi se morala organizacija
sindikata organizirati in svoj program
pisati po meri funkcionarjev, ne pa
narobe, po meri &lanstva. Po mojem
mnenju bi naredili napako, ¢e bi pro-
gram in organizacijo prilagodili kadrom,
saj menim, da moramo narediti prav
nasprotno. Hkrati moramo na nacelih
kadrovske politike oblikovati neko
kadrovsko jedro kontinuitete v ZSS in
njenem vodstvu do kongresa. Da nas
ne bo povozil ¢as, moramo 12. kongres
graditi in realizirati po novem, tako pa
so naravnane tudi listine za danasnjo
sejo, vkljuéno s sklepom o sklicu konfe-
rence, ki bo namenjena samo obrav-
navi teh dokumentov, ki so danes
nekateri v osnutkih, drugi pa v delovnih
razlicicah.

Politika mora iz podjetij

Ambicija in cilj tega programa je, da
zdruzi in povezZe v enotno Zvezo sindi-
katov Slovenije kar najve¢ élanstva, da
to Clanstvo v tem programu in organiza-
ciji vidi moznost za uresnicevanje svo-
jih posami¢nih gmotnih, ekonomskih in
socialnih interesov in pravic, da vidi pri-
loZznost za svoje ideje, znanje, ustvarja-

2. stran IMV KURIR st. 2
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MU, SAJ GA BOMO POTREBOVALI

V ¢asu prenov si je sindi-
kat nadel novo ime. Med pri-
devnikom neodvisni in svo-
bodni, si je izbral slednjega.
Ali je ta svobodni res
potrebno, ob odlo€itvi, da ni
vet politiéna organizacija,
tako izpostavljati ali niti ni
tako pomembno. Pomemben
je program, vsebina in nacin
delovanja. Geslo 12. kon-
gresa ZSS, ki bo 6. in 7.
aprila letos je naslednje.
ZAME GRE, ZA MOJE ZNA-
NJE, DELO IN PRAVIC-
NOST. Obeta veliko!

In ko vendarle zaznavamo
pozitivne premike, ki naj bi jih
bilo &utiti v delu sindikata v
bodoce, se sprasujemo,
kako je s temi aktivnostmi v
nasi hisi? Vse skupaj je se
bolj ali manj v megli. Imeli naj
bi tri konference sindikata in
sicer v REVOZU, ADRII in
TPV in OOS v Belem Mana-
stiru. Konstitutivne seje naj bi
bile organizirane do konca
februarja, vendar pa se

zatika pri kandidatih. Funkci-
ja predsednika konference
sindikata v posameznih dru-
Zzbah (REVOZ, ADRIA, TPV)
naj bi bila profesionalna, ven-
dar pa se ljudje funkcij izogi-
bajo. Razumljivo, saj so pro-
grami in aktivnosti sindikata
ge v zraku. Ne glede na to,
ali bodo funkcije profesio-
nalne ali ne, je pomembno,
da izberemo ljudi, ki jim zau-
pamo, za katere vemo, da
bodo sposobni zastopati
na&e interese in bodo enako-
pravni v dialogu z vodstvom
podijetja, kar bodo lahko le,
¢e bodo po znanju, razgleda-
nosti in izobrazbi temu enaki!

Res, je apati¢nost in neu-
¢inkovitost »starega sindika-
ta« pustila posledice in
nezaupanje, vendar se je teh
predsodkov potrebno otresti
in za¢eti znova z novimi in
sposobnimi ljudmi, ki bodo
kos zahtevnim nalogam, ki
se bodo znasle na programih
sindikata.

RAZMERE S0 TAKSNE, pa Bl ZASLUZIL
NAGRADO ZA IZUMITEL/STVO

VIAK JUGOSLOVAN, I<] ZAA
PREZIVET! 5 PLACO

nje in svoje potrievanje, in ki bo priprav-
lieno sprejeti in uresnicevati ta program
in pravila igre.

Tako namesto sindikalnega moni-
zma uvajamo sindikalni pluralizem,
namesto pravice do ene same resnice
uveljavljamo resnico z moc¢jo dokazo-
vanja. V te odnose postavljena samo-
stojnost in neodvisnost konstitutivnih
delov nase organizacije omogoca gra-
ditev enotnosti sindikata in sindikalne
politike, ki je nasa strateska opredeli-
tev. =

Strateska opredelitev je tudi ta, da se
politika umakne iz podjetja. V podjetju
vidimo samo sindikat in gospodarjenje,
saj podjetje namrec¢ ni prostor za poli-
titne »spopade«. Tudi znotraj sindika-
ta, znotraj nase organizacije, ne Zelimo
strankarskih interesov in »spopadov«.
Nad nami ne bo imel oblasti noben poli-
ticni interes ali politi¢éna organizacija. V
organizaciji in telesih sindikata pa
moramo utrjevati na¢ela demokracije in
pluralizem interesov, to pomeni neodvi-
snost sindikalnih svoboscin, za katere
se zavzemamo v tem programu.

Program ne sme biti sam sebi
namen, ne sme postati sestavni del
kongresnega obreda, ampak resnicno
iskanje nasega pravega obraza, Ce
hocete tudi takega z naslovne strani.
Gre preprosto za preverjanje dejan-

skega mesta, ki ga imamo v druzbi.
Organizacija, ki ne zmore zagotavljati
globjih druzbenih sprememb, scasoma
ali pa kar hitro postane nezanimiva,
sama se potiska na obrobje dogajanja,
¢lan pa se vedno manj identificira z
organizacijo, postaja zadrzan, pasiven,
neiniciativen, skratka, v taki organizaciji
ne vidi interesa, $e manj pa koristi. V
sindikatih nismo za taksen polozaj, ker
je za nas usoden in poguben. S tem
programom gradimo na ¢&lanu kot
temeljnemu subjektu nasega gibanja.
Zakaj to govorim? Zato, ker je identifi-
kacija vecine ¢lanstva pogoj za mobili-

zacijo in motivacijo, brez tega ni akcije,
akcija pa je pogoj za spreminjanje raz-
mer ali ¢e hocete za spreminjanje druz-
be po meri organizacije, ki to ambicijo
in cilje ima. Mobilizacija in akcija ter
spreminjanje razmer tudi niso to, da
program posljemo sindikatu podjetja in
%a birokratsko zaprosimo za pripombe.

e se nameravamo tako lotiti dela, je
rezultat take, ¢e lahko sploh re¢emo
temu akcija, znan v naprej. Tudi tako,
da ta program pripiSemo in ga natak-
nemo na kopito sindikata podjetja, sin-
dikata dejavnosti ali ob¢inske organiza-
cije.

skupnosti.«

nazadnje uradni sindikat.

Sindikalne svoboscine v novi ustavi

V novi ustavi slovenskega naroda je v 27. tocki 9. dopolnila zapi-
sano, citiram: »Sindikati so neodvisne delavske organizacije, ki jih
delavci svobodno ustanavljajo in se vanje prostovoljno zdruzujejo, da
bi varovali in izbolj$ali svoj druzbeni, ekonomski in socialni polozaj,
pravice na podlagi dela in iz dela ter iz delovnega razmerja. Sindikati
delujejo v skladu s svojimi statuti in programskimi listinami. Delova-
nje sindikatov ni mogo¢e omejiti z zakonom in statutom organizacij in

Clani tega organa to poznate, €lanstvo in javnost pa zelim ponovno
spomniti, da je tako zapisano v ustavi na zahtevo tega sindikata, ki
mu nekateri podtikajo vzdevke drzavni, partijski, rezimski in ne
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Nas cilj

Ker je januar Zze za nami, je prav, da ¢lane
nasega kolektiva seznanimo z dosezenimi rezultati
AQR (AQR = kakovost).

V sluzbi meritev AQR smo ocenili 104 vozila R-5
in 45 vozil R-4 od postavljenih 1463 R-5 in 3767
R-4.

|z diagramov je razvidno, da belezimo pri obeh
vozilih glede na december, pozitivhe premike in
sicer: na vozilu R-4 za 0,7 AQR to€ke, na vozilu
R-5 pa za 1,1 AQR tocke.

Rezultati za januar so:

— R-4: AQR = 137 tock, plan 136,5 in realizacija
plana 100,4 %

— R-5: AQR = 141,4 tocke, plan 143 in realizacija
plana 98,9 %
In zakaj ni kakovost Se boljsa?
Iz diagramov je razvidno, da ima pri vozilu R-4

najvegji delez v NON AQR (NON AQR =

NEKA-
KOVOST) montaza, in sicer: oprema vozila in
oprema karoserije skupaj 12,4 NON AQR tocke,
kar predstavlja 50 % celotnega NON AQR. Pri
vozilu R-5 pa karosernica in lakirnica skupaj 14,4
NON AQR tocke, kar predstavlija 70 % celotnega
NON AQR.

VOZILA R-f_l

TEDEN 05 ST OCENENH VOZL =11 |

PORAZDELITEV NON AQR R-4
JANUAR — 1990

LAKIRNCA

TESNILNA MASA <&—
l ZUNANJI DOBMTEL

OPREMA f{' ARUS ! 0.6 NOTR. DOBMTELA

17 ADUSTAZA
KONTROLA KAKOVOST!

PORAZDELITEV NON AQR R-5
JANUAR -1990 _

OPREMA_VOZLA
[AGR= 1370 NON AOR=250 CH
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»Samo milijon nas je...«,
je napisal pesnik v vojnem
¢asu, »Samo milijon nas Se
Zivi...« prepevajo danes
Agropopovci in vsi mi z nji-
mi, v politiki pa to postaja
predvolilni refren.

In v ¢asu, ko se pri nas
kot gobe po deZju, rojevaji

nove politicne organizacije, ™ |
ki se vse po wvrsti trudijo "

svoje programe volilcem
narediti kar najbolj mamiji-
ve, postaja vse bolj po-
membno tudi vprasanje na-
talitete, ki Ze prerasca v
Sirok slovenski politicni pro-
blem. Slovenci baje izumi-
ramo, rodnost je prenizka,
splavov je vse vec (v Slove-
niji pride 1,8 splava na en
porod), v letu dni gre nara-
zen preko 2000 zakonowv...

Problem je perec, brez
dvoma in gotovo bomo, ce
bomo nadaljevali v tem
tempu, Slovenci res izumrli.
Kaj pa smo v vseh povojnih
letih storili, da bi to prepreci-
li; uradna politika prav nic,
saj se Sele pripravijajo pro-
grami prebivalstvene politi-
ke, ki ga bo sprejela republi-
ska skupscina.

Novopecene stranke pa,
kot npr. SKD (Slovenski
krécanski demokrati) vidijo
resitev v odpravi splava, ki
ga oznacujejo, kot beli
umor.

Clovek bi rekel, da se
posluzujejo  resitve  pro-
blema po liniji najmanjsega
odpora. In kar gre pri vsej
stvari lahko najbolj na Zivce
Zenskemu delu sloven-
skega Zivlja je to, da o tem
Zelijo vehementno odlocati
moski! Gotovo se sleherna
(ali pa vsaj velika vecina
Zensk) za splav odloci
tedaj, ko resnicno vec ne
vidi nobene druge poti iz Kri-

odlocajo

!

Ko
moski

brez

ze, ko drugega izhoda ni.
Dolgo smo se trepljali po

& prsih, ¢es da nase Zene o
 tem lahko svobodno odlo-

cajo, to je bilo interpretira-
no, kot ena pomembnih

" civilizacijskih pridobitev in

to je za Zenske tudi bila!

Probleme natalitete samo
Z odpravo splava gotovo ne
bomo povsem resili, saj
bodo prisli do veljave maza-
Ci, ki bodo ogroZali Zivijenje
Zensk, razmisljati bi morali,
kako spodbuditi visjo rod-
nost.

To pa gotovo ni karak-
teristika odbobij gospodar-
skih in politiénih kriz. Prav
ni¢ spodbudno ne deluje na
rodnost nereseno vzgojno
varstveno vprasanje, dragi
vrici, »brezplacna Sola«,
»cenena otroska konfekcija
in obutev«, da o hrani ne
govorimo. Nekatere drzave
to resujejo s subvencijami,
status matere je vecC kot
spostljiv in ne taksen kot pri
nas, ko te pri prvi zaposlitvi
najprej vprasajo, koliko
otrok imas, oz. koliko jih
nacrtujes, grdo te gledajo,
ko si na bolniski zaradi bol-
nega otroka in Se in Se bi
lahko nastevala!

To so teme, o katerih bi
morali gospodje in tovarisi
vseh mogocih strank raz-
misljati in ukrepati, ne pa
enostavno reci: »SPLAV
PREPOVEJMO IN SLO-
VENCEV BO VEC!« Figo jih
bo vec¢, naj za mnenje vpra-
sajo vsaj svoje Zene, ce jih
sploh upostevajo.

Sicer pa (vsaj zaenkrat)
Zenske Se imajo volilno pra-
vico in taksnih programov,
oziroma strank, s taksnimi
idejami, prav gotovo ne
bomo podpirale!

Jasna Sinkovec




Program izobrazevanja, ki
je bil predstavljen na zacetku
projekta R-5, smo zaceli re-
alizirati tudi na podrocju
vzdrzevanja. Poleg usposab-
ljanja nasih specialistov pri
dobaviteljih opreme, katera
so potekala v fazi realizacije
projekta, je bila predvidena
tudi druga faza za podrocje
organizacije in tehni¢ne pri-
prave vzdrZzevanja, avtoma-
tike regulacije in meritev ter

hidravlike, elektronike, va-
rilne tehnike in lakirniske
opreme.

Izpopolnjevanje znanja s
podrocja vzdrzevanja je bilo
organizirano v maticni
tovarni Billancourt. V prvi
skupini smo bili vodja vzdrze-
vanja, vodja tehni¢ne pri-
prave in vodja vzdrzevanja
ARM, od 8. 1. 1990 do 26. 1.
1990; v drugi pa so vodja
tekotega vzdrzevanja lakirni-
ce, vodja tekotega vzdrZzeva-
nja presernice in tehnologa
za vzdrzevanje lakirniskih
naprav in varilne tehnike.
Druga skupina je zacela z
izobrazevanjem 29. 1. 1990
in bo trajalo 3 tedne.

V prvi skupini smo bili
seznanjeni s kompletno or-
ganizacijo vzdrzevalne sluz-
be. Znacilnost tovarne v Bil-
lancortu je ta, da je po tehno-
logiji podobna nasi, vendar je
mnogo starejSa. V njej pro-
izvajajo R-5 in express. Pro-
izvodnja se  postopoma
zmanjsuje in bo konec leta
1992 prenehala. Temu pri-
merno se vodi tudi politika
vzdrzevanja, kar pomeni, da
se izvajajo  najnujnejsi
vzdrzevalni posegi. Ni novih
vlaganj v rekonstrukcijo in
modernizacijo. Kljub taksni
situaciji je mozno v tej tovarni
spoznati v SR elemente
sodobne organiziranosti
vzdrzevanja. Dolgoletni raz-
voj te dejavnosti v tovarni jo
postavlja v sam vrh tehnicne
kakovosti in znanja.

V karosernici so instalirane
robotizirane linije za sestavo
in varjenje, cela proizvodnja
pa je podprta s sistemom
SAP (sistem asistence proiz-
vodnje). Ta zajema vse infor-
macije vezane na zastoje
proizvodnje ne glede na
vzroke in naravo. Evidenti-
rajo vse zastoje zaradi
pomanjkanja materiala,
okvare naprave, zamenjave

'('} strar I|‘_.r."|\.‘..-' "fl_ IRIR &f
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Robotika si je v Renaultovih tovarnah utrla pot. Zelimo si jo tudi

pri nas

V znanju
je moc

orodij, nastavitev itd. Javlja-
nje je avtomatsko in ¢e je
vodja linije, ki prvi reagira na
signal, ugotovil npr. okvaro
na robotu, dopolni informa-
cijo — jo &ifrira in jo razposlje
ustreznim sluzbam.

V istem trenutku je v
delavnici za vzdrzevanije izpi-
san teleks s kratkim opisom
napake.

Vzdrzevalec takoj pri¢cne z
odpravo moten;.

Ko vzdrZzevalec odpravi
napako, vpise svojo Sifro in
kodo napake — okvare. Od
takrat dalje se steje da stroj
dela. Ves vmesni ¢as je evi-
dentiran kot zastoj.

Za vsako linijo vodijo evi-
denco, tako da ima vodja
vzdrzevanja vsak trenutek
vpogled v sposobnost in ope-
rativno razpolozljivost opre-
me. To so tudi osnove za sti-
mulacijo posameznikov ali
skupin odgovornih za vzdr-
Zevanje.

Sistem je zanesljiv in pre-
precuje konflikte med posa-
meznim sluzbam.

Vzdrzevanje je razdeljeno
v dve skupini. Prva vzdrzuje
presernico, karosernico in
mehansko delavnico, druga
pa lakirnico in montazo.
Imajo  skupno  skladisce
rezervnih delov, katero je
sodobno organizirano. Vsi
deli so klasificirani in ostevil-
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¢eni, tako da se iz doku-
menta oz. pregleda v termi-
nalu da ugotoviti stanje
zalog, lokacija v skladiscu
(koordinate, predali...), vsi
podatki o dobaviteljih in
cenah ter o naro€ilih, ki so v
toku realizacije itd. Znacil-
nost materialnega poslova-
nja je t.i. sofrastoc — cen-
tralno skladisce, katerega se
posluzujejo vse tovarne
Renaulta.

V tovarni obstaja skupina
za razvoj opreme in vzdrze-
vanje elektronike. V njej se je
izpopolnjeval na$§ vodja
ARM, ki mu je uspelo dobiti
Se ostale informacije za
vzdrzevanje nase racunalni-
sko vodene opreme v Revo-
Zu.

Na razpolago so nam bili
vsi tehniki s svojim znanjem
in izkusnjami s podrocja
vzdrzevanja. Zanimiv je
sistem obracuna osebnih
dohodkov, ki je izrazito racio-
nalen in ne zahteva dodat-
nega osebja (poenterk, obra-
cunalcev) itd.

Program je nastavljen
tako, da ¢e delavec nima evi-
dentiranih izostankov (dopu-
sti, bolniske, izhodi) avtoma-
ticno dobi placo, katera je
odvisna samo od njegove
kategorije (St. tock) in vred-
nosti to¢ke v tekoéem obra-
¢unskem obdobju. Evidenco

izostanka dnevno vnasa
izmenovodja. Ko smo se
zadnji teden mudili v cen-
tralni tehnologiji, smo si na
marsikatero vprasanje, ki
smo ga prej zastavljali, znali
tudi po svoje odgovoriti. V tej
sluzbi je  koncentracija
ogromnega znanja; inzenirji,
tehniki in doktorji, ki se
ukvarjajo samo z opremo,
razvojem in  tehnologijo
vzdrzevanja. Ti so pravza-
prav kreatorji politike in teh-
nologije vzdrZzevanja. Vse
tisto, kar smo videli v tovarni
je bilo kreirano v tej sluzbi in
dejansko ni tezko vzdrzevati
niti najzahtevnejSe sisteme,
¢e imas na razpolago Ste-
vilne strokovnjake. TeZzko bo
pozabiti na prijaznost in
gostoljubnost teh strokovnja-
kov, ki so nas sprejeli kot
¢lane druzine Renault. V
tako pristnem in prijateljskem
vzdusju smo se lahko veliko
naucili. Seznanili smo se z
najnovejsimi metodami TPM
(popolne produktivnosti
vzdrzevanja), s cimer bomo
seznanili nase sodelavce, na
razpolago pa bomo tudi dru-
gim vzdrzevalcem.

Za nase lazje delo v
vzdrzevanju priporo¢amo
projektantom vseh bodo€ih
projektov, da se ob projekti-
ranju in nabavi nove tehnolo-
ske opreme posvetujejo s to
sluzbo.

Izkusnje in znanje teh stro-
kovnjakov bo vsekakor naj-
vec koristilo nam v vzdrzeva-
nju.

To moramo vpeljati pri
dobavi domace opreme, kajti
tudi to bo potrebno ravno
tako vzdrzevati.

»Na razpolago smo vam
toliko, kolikor nas boste
potrebovali<, so nam ob
koncu povedali kolegi iz cen-
tralne tehnologije vzdrzeva-
nja.

Ko smo delali analizo izo-
brazevanja z osebami odgo-
vornimi za to dejavnost v
RNUR, smo z zadovoljstvom
ugotovili, da je bilo koristno
in uspesno. Zelimo si, da se
ta oblika strokovnega izpo-
polnjevanja razvija in nada-
ljuje. Zahvaljujemo se vsem,
ki so kakorkoli pomagali pri
organizaciji in realizaciji tega
programa, posebej pa ing.
Kogevarju in g. Vincentu.

M. Rajkovaca



Posvet o vplivu cloveskega
dejavnika na uspesno pqslovan/e

V novembru in decembru smo strokovni
delavci v kadrovski sluzbi, pod vodstvom
vodje programa Boza Kocevarja in ob sode-
lovanju strokovnjakov iz Zavoda za produk-

tivnost Ljubljana,

organizirali

posvet o

vplivu ¢loveskega dejavnika na ucinkovi-
tost poslovanja. Posveta so se udelezili

vodilni
ADRIE.

Na posvetu smo pred-

stavili dosedanje stro-
kovne  aktivnosti in
rezultate na podrocju
dela z ljudmi.
— Prva aktivnost je bila
leta 1986. izvedena
mnenjska raziskava o
zadovoljstvu z delom,
izobrazevanjem in o
moznostih napredova-
nja.

— Nadaljevali smo z
analizo vodstvenih in
vodilnih delavcev.

Uspesno poslovanje
podijetja je v veliki meri
odvisno od sestave in
dela vodilnih, vodstve-
nih in visokostrokovnih
delavcev. Z analizo smo
spoznali objektivno
kompleksno sliko stanja
teh kadrov, pogoje in
okolje v katerem delajo,
povezanost in sodelova-
nje pri delu ter ugotovili
smeri delovanja za
naprej. Program aktiv-
nosti je bil usmerjen na
uspesno delo in motivi-
ranost. V prvi fazi smo
zajeli  vodine, vod-
stvene in visokostro-
kovne kadre na nivoju
DO in tozdov, v drugi
fazi pa smo, Ze v okviru
nove organiziranosti,
aktivnosti nadaljevali na
nizjih nivojih vodstvene

in vodstveni

delavci REVOZ in
strukture (npr. obrat
Brezice).

— Z novim proizvodnim
programom se je poka-
zala potreba po strokov-
nem izboru instruktorjev
in proizvodnih delavceyv,
ki naj bi delali za novi
proizvod. Naloge smo
se lotili ob predpostavki,
da je potrebno izpeljati
izbor tako, da bosta oba
proizvodna  programa
(tako R-4 kot novi R-5)
nemoteno potekala. Po
dolo¢enih kriterijih smo
izbrali okrog 20 instruk-
torjev in 600 proizvod-
nih delavcev za R-5.

— Na posvetu je bila
predstavijena tudi ana-
liza obstojece kadrov-
ske strukture v lakirnici.

Potreba po njej se je
pokazala zaradi viSje
postavljenih zahtev po
kakovosti dela in zaradi
problemov, ki so se Vv
lakirnici pojavljali ze dalj
¢asa. Namen analize je
bil dobiti ¢im ve¢ podat-
kov o pogojih dela v
lakirnici, sliko stanja in
na podlagi tega podati
predloge za resevanje
problemov. Del predla-
ganih resitev je bil upo-
Stevan.

Na posvetu smo po-
skusali od vodstvenih in
vodilnih delavcev zbrati
probleme, ki so potrebni

. ....- ‘

strokovne obdelave.
lzrazene probleme smo
nato grupirali po
podro¢jih (organizacija
dela, motiviranost in
zadovoljstvo,  odnosi,
disciplina, miselnost oz.
mentaliteta), ki naj bi jih
strokovni tim obravnaval
in operativno reSeval.

Posvet je dosegel
namen, saj je bila ob
konkretni  problematiki

vzpostavljena komuni-
kacija med vodstvom —
uporabnikom strokovnih
informacij in strokovno
ekipo.

Damjana Smrke-Bohte

Q57




Namesto, da bi uZivali v beli sneZni opojnosti, nam ob tem
lepem vremenu misli Zze uhajajo k spomladanskim in vrocim
poletnim dnem. Kam se bomo odpravili, kje bomo lahko preziveli
svoj tezko pri¢akovani letni oddih, da se bomo vsaj za nekaj dni
odtrgali od vsakodnevnega delovnega ritma? To vpasanje si
zastavljajo mnogi. IMV vam bo pomagal po svojih zmoZnostih
ponuditi nekaj ugodnih aranzmajev v lastnih in najetih po€itniskih

objektih.

Odlocite se ¢imprej, ne bo vam zal, poskrbeli bomo, da bo

vase pocutje ¢imboljse!

Splosna
navodila

Letovanje organizirano za
delavce IMV in njihove druzin-
ske ¢lane, upokojence in Sti-
pendiste IMV.

Vse names$céene prikolice
so opremljene s predSotori ozi-
roma baldahini, opremo za
kuhanje, odejami, vzglavniki,
plinskimi jeklenkami, stoli in
mizo ter prikljutkom na elek-
tricno omrezje. S seboj morate
imeti posteljno perilo, jedilni
pribor, noze, krpe in Cistila.

Plagilo: Koristniki storitev —
¢lani kolektiva — bodo imeli
mozZnost placila v 5 mesecnih
obrokih ob pravoc¢asni prijavi,
sicer ustrezno manj. Drugi
koristniki placajo storitve v
celoti v 15 dneh po izstavlje-
nem racunu oziroma pred leto-
vanjem.

Prevoz: Avtobusni prevoz
bo organiziran vsako soboto
na relaciji Novo mesto — Pri-
viaka — Novo mesto. Odhod
ob 6. uri izpred IMV (Zagreb-
Ska cesta) in povratek v Novo
mesto med 21. in 22. uro.

Avtobus bo imel po potrebi
postanek na Suhorju, v Metliki
in Ozlju.

Termini: Letovati bo mozno
7,101 14 dni in sicer:

Kastel Stari,
Funtana, Rabac,
Basko polje,
Tuheljske Toplice

10 dnevni termin
20. 6.—30.
30. 6.—10.
10. 7.—20.
20. 7.-30.
30.7.— 9.

9.8.—19.
19. 8.—-29.
29. 8.— 8.

CHPBNNND

Sobec

7 dnevni termini
od 23. 6.-8. 8. in po
potrebi

V éasu od 30. 6.—14.
7. imajo prednost pri
razporeditvi delavci
ADRIE, od 28. 7.—11. 8.
pa delavci Revoza
zaradi kolektivnega
dopusta.

Priviaka

7 in 14 dnevni termin
23. 6.—30. 6.
30.6.— 7.
7. 7.—14.
14. 7.-21.
21.7.-28.
28.7.— 4.
4.8.-11,
11. 8.—18.
18. 8.—25.
25.8.— 1. 9.
1. 9.— 8. 9.

OODOONNNNM

10 dnevni termini

23.6.— 3. 7.
7.7.-13. 7.

13. 7.-23. 7.

23.7.— 2.8.

Stinica

10 dnevni termini
16. 6.—14. 9.

so. informativne.in
usklajene s prediogom
na skupne porabe za
leto 1990. Predvidevamo
tudi regresiranje oskr-
dne oziroma
dodatno pokrivanje stro-
Skov pocitniskih kapaci-
tet.

Priviaka, Kastel Stari, Basko polje, Sobec, Tuheljske Toplice

dnevni najem prikolice

= s B Cam

§t. lezisc delavci IMV
4 100 din
5 130 din
6in vet 170 din




dnevni najem prikolice

Funtana, Rabac — 170 din

120 din, na,;lah na osebo
85.din na dan — otroci od 2—7 let

60 din na dan — otroci od 2—7 let, &e ne koristijo postelje

50 din kosilo, 30 din veéerja, kar je potrebno narogiti ob

_ prijavi oziroma najkasneje 10 dni pred odhodom za dopus-

tnike v avtokampu.

prevoz z avtobu-
som Novo mesto
— Privlaka — No-

vo mesto:

250 din na osebo, otroci
od 7—15 let 200 din in za
otroke do 7 let brezpla¢no

Vse navedene cene in

popusti veljajo izklju¢no za
delavce, upokojence in Stipen-
diste IMV in njihove druZinske
¢lane (zakonec, nepreskrbljeni
otroci).
— vigina turistiéne takse 3e ni
znana, koristniki bodo o tem
pravotasno obvesceni, kakor
o nacinu placila.

drugi koristniki

180 din
230 din
300 din

— popusti: najemnine pocit-
niskih enot so za 40 % niZje za
predsezono do 1. 7. in za
posezono od 25. 8. dalje.
— prijave: priloZzeno prijav-
I"IICO izpolnite natanéno in Citlji-
(tudi z rezervnim termi-
nom} z resni¢nimi podatki in jo
dostavite najkasneje do 31.
marca 1990 v IMV Novo
mesto — Druzbeni standard.
Neditljive in nepravilno izpol-
njene prijavnice ne bomo
mogli upostevati, vse nak-
nadno prispele prijavnice
bomo lahko razporedili le v
nezasedene termine. Proste
kapacitete bomo  ponudili
koristnikom po izteku predvi-
denega roka za prijavo.

Priviaka

— Mostine
IMV
pocitniski center

80 prikolic v avtokampu z
lepo pesceno obalo, $portno
rekreativna ponudba, igrala za
otroke, trgovina v kampu in
naselju Privlaka. Oddaljenost
od Novega mesta cca 320 km

in od Zadra 25 km.

Moznost letovanja v 7, 10 in
14 dnevnih terminih, vsaka pri-
kolica ima tudi zunaniji hladilnik.
Kosilo in vecerjo lahko dopus- |
tniki dobijo v pocitnisSkem domu
IMV — Dobrodosli — (ob pred-
hodnem naroéllu} — ki

kampu ISTRA Kamp je v celoti
opremijen, pravila obna-
éanla@lovraﬁe kampe. Moz-

nost letovanja imajo druzine in
» posamezr

[rmini so 10
otrebah v

\ *'}.

ﬁ'@c’slellnl 25 m?
in na‘béhrrﬁetpostellm 37 m?

ﬁﬁmém dom
»DﬁBFIODOSLI«

| Nudimo polni penzion v dvo-

~In troposteljnih sobah, tus in

WC v etazi. Dom ima lastno
restavracijo, plaza je v nepo-
sredni blizini in v kampu. Moz-
nost letovanja v 7 dnevnih ter-
minih, v primeru prostih zmog-
liivosti tudi v 14 dnevnih. S
seboj morate imeti brisace.

Kastel Stari
pri Splitu

8 prikolic na dvoriséu pri-
vatne hise tik ob morju, vsi
trgovski lokali so v neposredni
blizini. Oddaljenost od Novega
mesta okoli 450 in 20 km pred
Splitom. Termini so 10 dnevni.

Basko polje

1 prikolica v avtokampu JLA,
lepo urejen kamp, priblizno 780
km od Splita proti Dubrovniku.
Oddaljenost od Novega mesta
okoli 540 km, tik pred Makar-
sko. Termini so 10 dnevni.

Rabac

4 prikolice v avtokampu OLI-
VA, lepo urejen kamp z vso
ponudbo (trgovine, Sportni
objekti, restavracije, hoteli itd.).
Rabac je v Kvarnerskem zalivu
v blizini Labina. Oddaljenost od
Novega mesta je cca 210 km,
od Reke 60 km in od Pule 45
km.

Termini so 10 dnevni.

Sobec
pri Bledu

3 ali 4 prikolice v izredno ure-
jenem in mirnem kampu, kjer
so trgovina, Sportno rekreacij-
ski center in gostinski lokali.
Lepo izhodiste za hribovske
izlete. Oddaljenost od Novega
mesta je 120 km. Termini so
praviloma 7 dnevni oziroma po
prijavah. Mogoce bo letovati Zze
za prvomajske praznike.

Funtana

pri Poredu
1 prikolica v nudistiénem

Stinica

3in 5 posteljni apartma, kom-
pletno opremljen. Trgovine,
lokali in ostala ponudba je v
pocitniskem naselju Stinica —
Pionir. Termini so 10 dnevni
oziroma po potrebah. S sebojje
potrebno imeti posteljno perilo,
brisate in cistila. Apart-
maje bomo najeli v primeru
zadostnega S&tevila pravoca-
snih prijav. Oddaljenost od
Novega mesta je okoli 230 km,
naselje leZi pod Velebitom med
Senjem in Karlobagom pri
Jablancu.

NOVOST —
Tuheljske
Toplice

Avtokamp za prikolice v
sklopu kompleksa rekreacij-
sko-turistiénega centra Miha-
novi¢. Kompletna infrastruktu-
ra, trgovine, rekreaci]ska
ponudba, 5 zunanijih in 3 notra-
nji bazeni s termalno vodo.
Kopanje je vkljuceno v ceno
najema.

Prikolice bomo namestili v
primeru zadostnega Stevila
pravocasnih prijav.

Termini so 10 dnevni ozi-
roma po potrebah. Mogoce bo
letovati ze za prvomajske pra-
znike.

Vsem koristnikom Zelimo
obilo dobrega poéutja, zado-
voljstva in lepega vremenal!

Druzbeni standard

Posebno
opozorilo

Opozarjamo vse inte-
resente, da podate na
prijavnicah tocéne
podatke o vseh osebah,
ki bodo letovale z vami
(enako velja za spre-
membe). Istocasno
velja poziv, da pravoéa-
sno javite morebitne
spremembe, in da bomo
vsako zlorabo posebej
obravnavali.
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NOUSTRIIA MOTORNIH VOZIL
novo mESTf‘

b) v poéitniékarﬁ domu Débrodoéli {palni penzion).

Z mano bodo letovali:

Priimek-inime Starost - ; Razmerje
Cw ] - {zakonec, sin, héi, drugo)

Pnlavmca za Ietovanje Vv

PO R i o B A S o TR P F e L s i T e n . TO): .. stanujot
: ‘zaposlen'v podjetju: IMV, REVOZ, ADRIA, TPV -

{ustrezno obkrozi), od leta .................. matic. Stevilka tov. izk. ‘

zelim letovati v pocitniskih kapacitetah IMV: 7 dni, 14dni, 10dni vterminuod .........£.. Nanbe

. s \ 3

3 Yt SR e A Sy Y B P OTUTIE PO L0 T oo it oo sk o o tucss. CHOY it cam s e ook e PN A2tk S tHT egh o'

(obvezno izpolnt) in sicer:. -

'a) v pl’ikOhCl - (e ) oseb v kra|u

Kot koristnik prikolice v Priviaki narocam v pocnmSkem domu Dobrodosh:

KOSilO ZB ...oconeesneiey OSED 2 : S

veteno za; <. oy oseb '

kposliiev'

Naro¢am avtobusni prevoz v Priviako za ................ oseb (6bkrozi stevilko pred' osebami, ki bodo

potovale z aviobusom IMV). e

Datum: AL R S Podmle i, R A SN S e




e e
Listina o zasledovanju

e Zasledovanje je vkljuteno v politiko popolne Omogoca narediti povezavo med $tevilko izdelka
kakovosti Renaulta in procesom njegove izdelave

e S preventivno akcijo izboljSuje nacin direktnega
soocenja s problemom in omogo¢a zmanjSeva-

nje posledic _ L — ODGOVOREN ZA
e Zasledovanje se ne sme uporabljati kot oblika \ ¥ _Il it 1‘ =
zavarovanja (Tmomex ) [ t i g

VANJE }

1. Cilj

Nanasa se na tezke napake:

— omejiti upravicene pozive kupcev zaradi pregleda vozila

— ugotoviti odgovornost, da bi povecali osvescenje dobavi-
teljev

ZASLEDOVAN.IE
vozilo=-oroces
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Glavne funkcije

TerMioNal sesTava VARJENJE L
OBDELAVA LOTANJE

1. Pri pojavu napake omogociti raz¢lenjevanje na vzroke, ki
so jo povzrogili

2. Pri pojavu vzroka napake, omogociti izbor vozil, ki so ze
predani kupcem, obstaja pa moznost, da se pojavi 3, Kai prioritetno zasledovati?
napaka na elementu, sklopu, podsklopu ali materialu.

1. Sestavni del, katerega vsaj ena oblika napake, ogroza

NAPAKA @ VENOR JREARE varnost uporabnika in / ali kakovost okolja, ki ga obkroza
=< 2. Sestavni del — predpisan ali varnostni pri katerem je ver-
jetnost, da se bo oblika napake pojavila pri kupcu vecja
/ od 107
@ (Pyx Pyx Py >107) *
POZIV, 1ZBOR
IN POPRAVILA

Varnostni
sestavni deli
ali predpisa-
ni z zako-

2. Definicija

——— Splosno zasledovanje

Omogo¢a narediti povezavo med kupcem—po-
rabnikom in proizvodnim procesom njegovega
vozila

- Zasledovanje kupec — vozilo

Omogoéa narediti povezavo med kupcem in
indentifikacijsko $tevilko njegovega vozila (N’
V.ILN.)

oo . NE
. . Riziéni sestavni
I Zasledovanje vozilo — proces

Omogoca narediti povezavo med identifikacijsko

stevilko vozila in procesom montaze.
i ZASLEDOVANJE HE
| Zasledovanje vozilo — izdelek
Omogoca narediti povezavo med identifikacijsko
étevilko vozila in Stevilko izdelka (sklop, pod-
sklop...) Najvaznejse je, da se zasledujejo vsi riziéni sestavni deli.

L Zasledovanje izdelek — proces * definicija po normi AMDEC 01 33200




4. Kako zasledovati

Primer zasledovanja prem

rizicéni proces *

mdne\mﬂc
osnovne g

vezi

POVEZAVE
na zacet.-na kon./P\

rizicéni proces N

1. lzdelava povezav med:

* riziéni sestavni deli s pomocjo osnovnih povezav

* riziéni procesi in riziéni sestavni deli na zacetku ali na
koncu s pomocjo dnevnika

2. lzdelava verige povezav:

" od rizitnega procesa na zacetku do kupca, oz. uporab-
nika vozila

3. Arhiviranje povezav:

* za vsako stopnjo proizvodnje
* najmanj toliko ¢asa, kolikor je povprec¢na uporabna doba
izdelka (najvec 10 let)

Prevod:
Franc Vovk

NASLOVI

ODGOVOREN ZA ARHIVI-
RANJE

Ident.
St.voz.

St .preme

©

(+)
MONTAZNA| DIREKCIJA
TOVARNA

POPR.AKTIV.

St. serije
nihal. rod.sp

spredaj m

DELOV

TZDELAVA MEHANSKIH

St. serije

ZUNANJI
DOBAVITELJI

materiala




Nase prikolice sedaj tudi

v standardih Sovjetske zveze

November 1989 je zabelezen kot Se en pomemben dan v zgodovini
Adrie. Na osnovi vseh moznih preizkusov, ki jih predpisujejo standardi in
predpisi v Sovjetski zvezi, so s podpisom protokola na medresorni komi-

siji ZSSR v Minsku prikolice Adria uvrséene, kot izdelek visokega kako-
vostnega razreda, v GOST standarde Sovjetske zveze.

Ce izpustimo mukotrpno delo
do podpisa pogodbe s sovjet-
skim partnerjem v novembru
1987 in delo do veljavnosti
pogodbe v marcu 1988 ter razde-
lave in uskladitve celotnega pro-
jekta, se je delo na konstrukcijski
razdelavi prototipov zacelo prak-
tiéno v maju 1988. Razdelane in
definirane so bile vzoréne priko-
lice za to trzis¢e, izdelani so bili
tehniéni pogoji, navodila za upo-
rabo, prototipna dokumentacija
inlansirana je bilaizdelava proto-
tipov. Zaradi zahtev sovjetskega
partnerja, da se hkrati preizku-
Sajo prikolice, izdelane iz mate-
rialov, ki jih uporablja Adria, in
prikolice, izdelane iz materialov,
ki se dobijo na sovjetskem trgu,
sta bili izdelani dvakrat po dve
prototipni  prikolici, konstrukcij-
sko in tehnolosko prilagojeni
zahtevani specifikaciji in karakte-
ristikam razlicnih materialov.
Vzoréne prikolice so bile na
preizkusanje predane v septem-
bru in novembru 1988. V novem-
bru 1988 so bile na medresorni
komisiji ZSSR Ministrstva za
avtomobilsko in kmetijsko stroje-
gradnjo definirani in usklajeni
tehniéni pogoji, parametri in
metode preizkusan;.

Preizkusanja so bila izvedena
na:

— usklajenost vzorcev z veljav-
nimi standardi in normativi
ZSSR, vkljuéno z dokumentacijo;
— dolocitev eksploatacijskih
kvalitet in varnost;

— ocenitev ustreznosti in trdno-
sti prikolic kot celote ter osnovnih
sklopov in detajlov;

— ugotovitev moznosti proiz-
vodnje in prodaje v ZSSR in
zunaj;

— dologitev udobnosti bivanja,
uporabe notranje opreme, osve-
tlitve, ocenitev komfortnosti, pre-
verjanje trdnosti med transpor-
tom in v stacionarnem polozZaju,

— preizkus prikolic kot priklopni-
kov vozilom: VAZ 2106, VAZ
21043, VAZ 2121, GAZ 2412,
moskvic 2141;

— splosni videz prikolic;

—~ vodotesnost, odpornost
korozijo.

Preizkusanja so bila izvedena
na avtopoligonu instituta NAMI v
Moskvi, na cestah, namenjenih

na
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javnemu prometu in v laboratori-
jih in&tituta.

Sedaj, ko so vsi testni preiz-
kusi kon&ani, lahko zagotovo
trdimo, da tako temeljitih cestnih
in laboratorijskih  preizkusov
kakor tudi meritev in kontrole na
nasih prikolicah $e nismo izvaja-
li. Naj navedemo samo podatek,
da smo na cestnem preizkusu s
prikolico A-350 TD prevozili
30500 km s koeficientom obre-
menitve 5, kar pomeni 152500
km voznje v normalni eksploata-
cijii, a da pri vsem tem razen
predpisanih servisnih del takore-
ko¢ ni bilo dodatnih popravil.
Razveseljiv je tudi podatek, da
s0 vsi ti rezultati dosezeni na pri-
kolicah, v celoti izdelanih na

IMV-jevih podvozjih in z maksi-
malno uporabo domacih mate-
rialov.

Preleminarni prevzem vzorénih

Prevzem izdelkov s strani
medresorne  komisije ZSSR
pomeni konec del na konstruk-
ciji izdelka in intenzivno delo na
usvajanju proizvodnje, ki se bo
zacela po koncu instalacijskih
del in montazi opreme. To bo
predvidoma vzacetku druge

polovice leta 1990.
Janez Brinc, dipl. inz.
Drago Reba, inz.

prikolic za Sovjetsko zvezo v

Novem mestu v novembru 1988

gorska cesta avtopoligona

oA WN -~

in ostale lokalne ceste

hitra cesta avtopoligona NAMI

. imitacija mestne ceste avtopoligona
tlakovana cesta avtopoligona
makadamska cesta avtopoligona

Preizkusne voZnje s testiranjem efektivnosti zavornih u€inkov in sistemov, ocenjevanje zaneslji-
vosti upravljanja, porabe goriv in ostale vozne lastnosti so bile preverjane na naslednjih cestah:
— prevozenih 2610 do 14880 km

— prevoZzenih 1320do 1630 km
— prevozenih 1010 do 2040 km
— prevozenih 450 do 500 km
— prevozenih 480 do 730 km

avtocesta Moskva—Minsk—Brest
- prevozenih 10720 do 12130 km
Prevozenih je bilo 18100 do 30500 km z vsemi prototipnimi prikolicami.
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Investicija v Crnomlju

V obratu Crnomelj so glavna in&talaterska dela
pri proizvodni hali in energetskem objektu v kon-
¢ni fazi.

Lepo vreme, z dokaj ugodno temperaturo
glede na letni ¢as, je pripomoglo, da so izvajalci
lahko delali brez prekinitve.

Za kerami¢na dela v aneksu smo zagotovili
centralno ogrevanje tega dela proizvodne hale,
saj so toplovodarji Ze povezali novo halo z ener-
getskim objektom. Priceli smo tudi z montaZo
predelnih sten za pisarniske prostore, ki smo jih
izdelali v lastni reziji.

Pred preselitvijo opreme moramo zagotoviti Se
ustrezno zunanjo ureditev in utrditev ter asfaltira-
nje dvoridta, parkirnih prostorov ter ureditev

zunanjih transportnih poti na novi lokaciji.
Novo tehnolosko opremo za optimiranje raz-
reza lesa pri¢akujemo Se ta in naslednji mesec.

Nasi delavci, ki bodo s to opremo delali in jo
vzdrzZevali, so bili Ze na usposabljanju v Nemciji.

Montazo in poizkusne zagone ter opremo bomo
opravili v marcu ali aprilu. Preselitev obstojece
opreme iz starega obrata nameravamo opraviti
Cez prvomajske praznike oziroma, Ce takrat
zaradi napetega proizvodnega plana ne bi bilo
mozno, v ¢asu kolektivnega dopusta. Do takrat
moramo vsa delovna mesta ustrezno opremiti,

kar se tiCe varnosti, tehnologije in organizacije.

BA L

Franc Hrastar

Ne bi se zlagal, ¢e bi rekel,
da so bili z menoj zadovoljni.
Lepih spominov pa je za
veliko knjigo.

Pa da ne bova govorila
samo o delu. Kaj pa hobi?
Imas katerega?

Moj hobi je igranje biljarda,
véasih pa sem malo balinal.

Kako preZivis popoldne?

Velikokrat sploh nimam
popoldneva zase, saj sem
dostikrat v tovarni. Kadar

sem prost delam doma na
kmetiji.
Te veseli delo na kmeti-

ji?

Veseli me eno in drugo.
Lazje bi prebil brez kmetije,
kot brez tovarne.

Kaj bi spremenil v Zivije-
nju ljudi, ée bi mogel?

Spremenil bi odnos delav-
cev do materiala in od dela.
Vet dela in kakovostno delo
je edino pravo delo.

In za konec, kaj bi dejal?

Zelim si, da bi se stvari
uredile, in da bi lahko s svo-
jim delom zasluzili toliko, da
bi lahko ljudje Ziveli dostojno
zZivljenje.

Hvala lepa.

Mojega sogovornika sem
moral kar nekaj ¢asa iskati,
da sem ga nasel. Ni se skri-
val, njegovo delo je tako, da
je sedaj tu in Ze nasledniji hip
drugje.

Prosim, Franc Hrastar,
de nasim bralcem poves,
kaj pravzaprav delas ozi-
roma kaj je tvoje delo.

Vodim intervencijsko sku-
pino 14 delavcev, s katerimi
dograjuiemo  nedokoncane
prikolice, ki so bile zaradi
samih vzrokov nekompletne.

Vidim, da imas polne
roke dela, saj kar nisva
mogla zaceti najinega
pogovora.

No, in koliko éasa se Ze
ukvarjas s tem delom?

To delo opravljam, kar
smo v novi tovarni prikolic.

Kdaj si sploh prisel v
ADRIO?

Prisel sem 1970. leta. Naj-

prej sem delal na montazi
elektrike, napredoval na
preizkus  elektroinstalacije.
Leta 1972 sem Sel kot prvi v
Belgijo in uvajal delavce v
naso novo tovarno v Deinze-
ju. V Belgiji sem bil dve leti in
pol. Nato sem bil 8 mesecev
v Brezicah, v novi tovarni,
kjer smo vpeljevali proizvod-
njo.

In potem?

Po vrnitvi iz Brezic sem bil
preddelavec na adjustazi,
potem na montazi.

Vidim, da si imel kar raz-
gibano delo. Spomnim se,
da si bil tudi na morju, v
nasem kampu. Kaj si prav-
zaprav pocel tam?

Bil sem vzdrzevalec priko-
lic in to kar tri sezone.

Imas kak lep spomin z
morja, saj verjetno nisi
samo delal? So bili gostje
zadovoljni s teboj?
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RACUNALNIK IN M1
Veliki racunalnik in/ali PC-ji

Povzetek intervjuja M.
Petrovica iz revije RR z dr.
Gordonom Daviesom, pro-
fesorjem za informacijske
sisteme na Univerzi v
Minnesoti. Pogovarjala sta
se o vplivu informacijske
tehnologije na centralizacijo
oziroma decentralizacijo v
organizacijah, o prednostih
PC-jev in velikih ra¢unal-
nikov, o upravi¢enosti
informacijskih sistemov in
informacijski pismenosti.

V kaks$ni smeri se bodo v
prihodnjih letih razvijali
informacijski sistemi? Zanima nas
razmerje med organizacijsko in
informacijsko tehnologijo.

Resnicni, te2ki problemi so danes po
mojem mnenju organizacijski.
Tehnologijo je z lahkoto mogoce
zamenjati. Ce se pojavi nov ¢ip, sploh
ni treba razmidljati; zavrzed stari
racunalnik in vzame$ novega. (Sam
zamenjam racunalnik na tri leta; star je
sicer 8¢ vedno dober, toda novi prina%a
velik prihranek.)

Spremeniti proces dela - to
stane.

Problemi so torej drugje; gre
predvsem za organizacijske spremembe.
Spremeniti proces dela - to stane. Sam
na primer uporabljam Wordperfect. To
Jje zelo dober paket za obdelavo besedil,
toda denimo, da mi nekdo ponudi bol;si
program, ki bi bil povrhu ¢ zclo poceni.
Tisto, kar je pomembno, je prehod z
enega na drugi program. Pri prehajanju
na drugi program bi izgubili nckaj dni,
tednov, morda celo mesecev. Zato se
najprej vpradas, ali 10-odstotno
izbolj3anjc kakovosti, ali olajsanjc dcla
odtchta ta napor? Nikakor! Ce bi mi
prodajalec zagotovil 20-odstotno

izboljianje pri delu, bi najprej dvomil,
da je taksno izboljsanje sploh mogoce,
in 8ele, ¢¢ bi me preprical, da lahko
program  prinese  30-odstotno
izboljsanje, bi zacel razmisljati.

No in pri tej dilemi gre samo za
spremembo softvera. Zdaj pa si
predstavljate, da bi 8lo za spremembo v
nacinu dela, ki zahteva nove postopke,
izobrazevanje... In pri tem gre le za
nekaj ljudi. Kaj 3Zele pomeni
sprememba, e gre za celo organizacijo!

Zato ponavljam, &eprav z novo
tchnologijo prihajajo nove zanteve, da
tchnologija v bistvu ni problem.
ZahtevnejSe so spremembe v
organizaciji.

In za to imate dovolj dokazov...?

Poznam organizacije, v katerih imajo
ratunalnik na vsaki mizi, toda niso si
postavili vprasanja, kako bi spremenili
natin dela, da bi dosegli vedjo
produktivnost.

To bo verjetno tudi problem
Jugoslavije. Ni tezko na vsako mizo
postaviti PC, ker je poceni. Poceni je
tudi, ¢e drzava ni bogata. Navsezadnje
Jihizdelujete tudi v Jugoslaviji. Uporab-
ljate dBase III+ in urejevalnike
besedil... Toda ali so ti racunalniki
vkljuteni v neke 8irSe nadrte za
izbolj3anje produktivnosti?

Se bolj pa se vprasanje organizacije
pokaze pri velikih racunalnikih. Ti 3cle
zahtevajo organiziranost, disciplino, da
so u¢inkoviti in izrabljeni! Gre za
natelno vpralanje o razmerju med
redom in svobodo. Ce red doseze, da
smo z ra¢unalnikom bolj u¢inkoviti,
potem je to hkrati tudi vedja svoboda.
Organizacija mora torcj obvladati red,
da lahko sploh za¢ne uporabljati
racunalnik.

Rekel bi, da lahko dobro delas
z mikrora¢unalniki, dokler ima
podjetje manj kot 100
zaposlenih.
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Ali dajete veljim ratunalnikom
prednost pred PC-ji?

Mislim, da 2ze PC-ji navajajo ljudi na
disciplino, kar je dobro. Toda nevarnost
je v tem, da PC-ji niso povezani med
secboj in pri delu ne zahtevajo prave
kakovosti, ker so tako enostavni za
uporabo. Ne razmislja§ o varnosti,
back-upu in podobno. Rekel bi, da
imajo mikrorac¢unalniki svoje prednosti
in svoje slabe strani. Vedja organizacija
pa vsekakor potrebuje vecji racunalnik,
ki informacijsko povezuje celo
organizacijo, ki vsebuje banke
podatkov, potrebne vsej organizaciji in
tako naprej.

Je mogole jasno potegniti mejo,
nad katero so veliki racunalniki
potrebni?

Rekel bi, da lahko dobro delas z
mikroratunalniki, dokler ima podjetje
do 100 zaposlenih, vendar se stvari
razlikujejo od dejavnosti. Seveda pa
mora imeti tudi manj$e podjetje, ki ima
samo mikroratunalnike, skupen nalrt.

Ali ne gre pri tem 3e za nekaj
drugega? Mar ne gre tudi za splo3ni
koncept, za razmerje med
centralizacijo in decentralizacijo v
zasnovi podjetja? In drugi¢, mar ne
gre tudi za zgodovinski razvoj? Nekot
so obstajali samo veliki ra¢unalniki in
Sele Cas je prinesel mikrora-
¢unalnike.

Da, neko¢ sploh nisi imel izbire, vse
je moralo biti centralizirano. Danes pa
ima$ izbiro, lahko zac¢ne$ z velikimi
ra¢unalniki ali pa gradi§ od spodaj, z
mikroracunalniki. Po mojem je danes
tehnologija glede razmerja med
centralizacijo in decentralizacijo
nevtralna.

Svetoval sem nekemu podjetju, ki je
bilo v vseh pogledih zelo
decentralizirano, imeli pa so osrednji
racunalnik. Vprasal sem jih, kako to, da
imajo osrednji ratunalnik, ko pa je to v
nasprotju z vso njihovo filozofijo.
Odgovorili so mi, da je to ceneje. Toda



to je napatna odlocitev. Informacijska
tehnologija mora ustrezati poslovodnim
izhodis¢em.

Vendar znova ponavljam, da tudi pri
decentraliziranem podjetju potrebujemo
povezavo; dose¢i moramo, da s¢ dajo
informacije uporabiti povsod v
podjetju. Potrebujemo koordinacijo in
planiranje, odlo¢anje pa lahko
delegiramo in delo decentraliziramo.

Veé razlogov je, zakaj je
informacijska tehnologija
potrebna. Eden je ta, da brez
nje sploh nisi konkurencen.

Za kaj ste vi?
Jaz verjamem v decentralizacijo.

Pravite, da je danes informacijska
tehnologija nevtralna glede razmerja
med centralizacijo in decentralizacijo.
Mogoce je graditi tak3ne in drugacne
sisteme. Zgodovinsko gledano pa v
zadnjih dvajsetih letih opaZzamo
naraséanje decentralizacije, tako v
organizacijskih oblikah kot v
informacijski tehnologiji. Gre za
naklju¢en vzporedni razvoj ali za
vpliv enega podrodja na drugega?

Mislim, da je usmeritev v
decentralizacijo odgovor na vse tezave,
ki jih je povrzrocila centralizacija. Kam
vodi centralizacija, lepo vidimo v
planskih gospodarstvih. Tam je polom
$¢ bolj viden kot v centraliziranih
podjetjih. Kar pa zadeva informacijsko
tehnologijo, mislim, da se prehod na
decentralizacijo dogaja samostojno,
torej vzporedno in zato podpira sploSni
razvoj k decentralizaciji.

Nekateri sociologi menijo, da
informacijska revolucija prinasa
demokracijo, ker prinasa vet
informacij. Drugi spet pravijo, da
krepi razporeditev modi v podjetjih in
druzbah nasploh. Kaj o tem mislite

vi?

Mislim, da je tehnologija ncvtralna.
So nevtralne vse tehnologije?

Po mojem nekatere tehnologije silijo
v centralizacijo, vendar informacijska ni
tak3na. Veliko prispevajo ljudje, ki
nacrtujejo neko instalacijo. Nekateri so

bolj avtokratsko razpolozeni, drugi
mislijo na ¢loveka in na njegovo 2eljo,
da bi bil pri delu samostojen.

Zanima nas uporaba informacijske
tehnologije pri zahtevnejdih
opravilih, denimo pri poslovodskem
odlo¢anju. Kak3no prihodnost
napovedujete ratunalnikom pri tem?

Poslovodenje je dancs najdra-
gocenejsi vir (resurs). To spoznanje
verjetno Sele prodira v Jugoslavijo.
Najzahtevnej$e opravilo pri tem pa je
sprejemanje odlocitev. Poslovodje
imajo na voljo zelo malo Casa, ker se
morajo sre¢evati z ljudmi, s sodelavci in
zunanjini partnerji, vodijo rutinska
dela. Zato je izredno pomembno, da
dvignemo udinkovitost odlo¢anja in pri
tem lahko informacijska tehnologija
precej pomaga. V mislih imamo sisteme
za podporo odlo¢anju, ki analizirajo
podatke, gradijo modele, preizkuiajo
ideje. Vse to ljudje brez pomoci tezko
pocnejo.

Ali taka orodja centralizirajo?

Ne, imamo orodja za podporo
odlo¢anju, ki so prilagojena
decentraliziranemu odlo¢anju, hkrati pa
skrbijo za intcgriranje organizacije.
Sicer pa so to orodja na zelo razli¢nih
ravnch zahtevnosti. Ncekateri so dokaj
preprosta, druga pa so zelo zahtevna - na
primer ekspertni sistemi.

Mnogi mislijo, da pri infor-
macijskih sistemih platujemo precej
ve¢, kot dobimo. Kak3no je vale
mnenje?

Odgovor ni preprost. Vet razlogov
je, zakaj je informacijska tchnologija
potrebna. Eden je ta, da brez nje sploh
nisi konkurencen. Ali si lahko letalska
druzba privosc¢i, da ne bi imela
ratunalnika? Drugi¢, informacijska
tchnologija je pogoj, da sploh pridobis
nekatere sodclavee. Moj asistent bi me
na primer v hipu zapustil, ¢e bi ostali
brez racunalnika. V tem primeru sploh
ni mogo¢e ratunati stroskov, to je
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brezpredmetno. Tako je neko¢ podjetje
3M hotelo izracunati, kaksni so dejanski
stroski za informacijsko tehnologijo in
poiskati alternativo. Pa sem jim
odgovoril, da bo njihova raziskava
brezpredmetna. Potrebe po
informacijski tehnologiji torej ni
mogole izratunati tako, kot racunal
ncko nalozbo. Vseeno pa je mogoce za
vrsto dejavnosti izraCunati, kakdni so
stroski pri delu z informacijsko
tehnologijo ali brez nje. In e se pojavi
konkurenca, ki je nekoliko cenejsa, bo
tvoj adut v tem, da si boljsi, pri tem pa
brez informacijske tehnologije ne more$
shajati.

Potrebe po informacijski
tehnologiji torej ni mogoce
izratunati tako, kot ralunas
neko nalozbo.

Vasa utemeljitev je prepritljiva.
Povejte nam e ali mislite, da je

ljudem jasna razlika med
informacijsko in ratunalni$ko
pismenostjo?

Racunalnidka pismenost pomeni, da
ves, kaj lahko naredi racunalnik, kako
vnasamo podatke, kaj jc program, kaj je
programski jezik, kako program
shranimo itd. Informacijska pismenost
pa jc nckaj drugega. Zivimo v
informacijsko nasi¢enem svetu, zato bi
¢lovek moral poznati informacijske
vire. To so zunanje in notranjec baze
podatkov. Moral bi vedeti, kaj je
modeliranje podatkov, moral bi znati
razmisljati o podatkih, definirati,
kak3ne podatke potrebujemo, lociti, kaj
je podatek, ki temelji na meritvi, in kaj
podatek, ki temelji na oceni.

In to je pogoj za vkljutitev v
informacijsko druzbo...

Da, toda to je ljudi tezje nauditi kot
nauditi jih redevati konkretne probleme
z raCunalniki. Gre za abstraktne reci.
Prav zanimivo pa bi bilo pripraviti
nekakden teCaj iz informacijske
pismenosti in ljudi uciti te bolj
intelektualne reci. ..

Informatika Revoz: Vlado Stari¢
Grafi¢no oblikovanje:
Radovan Smerdel

MV KURIR &t. 2 — stran 15



=
Q

lZ KNJIZNICE

ALBRECHT, Bob

Qnick BASIC made easy / Bob Albrecht, Wen-
den Wiegand, Dean Brown. — Berkeley: Mc
Graw — Hill, 1989
BRATKO, Ivan

Racunalnistvo s programskim jezikom PAS-
CAL / Ivan Bratko, Vladislav Rajkovi¢. — Ljublja-
na: DZS, 1989
DORDEVIC, Bozidar

Reénik industrijskin materijala nemacko
srpskohrvatski: 40 000 terminoloskih jedinica /
Bozidar Dordevic. — 2. ispravijeno izd. — Beo-
grad: Privredni pregled, 1988
GRAD, Anton

Anglesko — slovenski slovar / Anton Grad,
Ruzena Skerlj, Nada Vitorovi¢. — Ljubljana: DZS,
1989
HABJAN, Bogdan

Finanéno poslovanje: Predpisi s komentarjem
zakona o finanénem poslovanju / Bogdan
Habjan, Janez Kovaci¢. — Ljubljana: Gospodar-
ski vestnik, 1989

INMAN, Don
Advanced Qnick BASIC / Don Inman, Bob

Zahvala

Ob smrti mojega dragega oceta se
vsem sodelavcem zahvaljujem za izka-
zano pomo¢ in izreéena sozalja.

Slavka Mihovljanec

Aforizmi

Nasa delitev dela: kdor zna, ne sme, kdor
sme, ne zna.

Nasa dru?ba je tako napredna, da je
nekateri ne moremo vecé dohajati.

Nasa zunanjetrgovinska bilanca je tako
neuravnovesena, da jo lahko spravi v red
samo psihiater.

Nase gospodarsivo Sepa, strokovnjaki pa
mu natikajo cevelj z debelim podplatom na
daljso nogo.

Nase organizacije se ukvarjajo predvsem
Z reorganizacijami.

Nasde pokojnine so primerne samo za

pokojnike. Zarko Petan

Albrecht, Arne Jamtgaard. — Berkeley: Mc Graw
Hill, 1989
KALTNEKAR, Zdravko
Organizacije delovnih procesov / Zdravko Kal-
tnekar. — Kranj: Moderna organizacija, 1988
KAM po znanje / Mirjam Perovic et all. — Ljublja-
na:
Skupnost
1989
MARTIN, Bruce
Spojevi u gradenju / Bruce Martin. — Beograd:
Gradevinska knjiga, 1988

MENTORJI in pripravniki v udruzenem delu /
Stanka Zupan -

Kusée et all. — Ljubljana: Skupnost izobraze-
valnih centrov v SRS, 1989
MILINKOVIC, Stevan

IBM PC: Uvod u rad, DOS, BASIC / Stevan
Milinkovi¢, Vladimir Jankovi¢, Dragan Tanosko-
ski. — Beograd: Mikro knjiga, 1989
NORMATIVI i standardi rada u gradevinarstvu:
Visokogradnja 1—-3. — 5. izmenjeno i dop. 1zd.
Beograd: Gradevinska knjiga, 1989

OSNOVE organiziranja poslovanja in dela /
lvanka Stefan et all. —

Maribor: Visoka ekonomska komercialna Sola,
1986
PRASNIKAR, Janez

Preobrazba jugoslovanske organizacije zdru-
zenega dela v podjetje / Janez Prasnikar, Valter
Rescic. — Nova Gorica: Agea, 1989
RADANOVIC, Martina "

Lokus 1—2—3 verzija 2.0 / Martina Radanovic,
Ivan Zaloznik. — Ljubljana: Forum, 1988

izobrazevalnih centrov Slovenije,
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Na K vL

o Novomeski

vecer slovei

ka, ko je bila _—

tev cikla nc f}L’/fE /

poln. Tako, t-u' [‘i,qf?
2unaj. Je to _....., wu o uuimac! Kul-

turni sceni le obetajo boljsi éasi, ali je
to le izraZanje pripadnosti?

Revoz je pod svoje okrilje vzel varo-
vance ZM. — Sluzba rent-a car in vsi
koristniki uslug upamo, da se bo tudi
izrabljen in neugleden vozni park le
pomladil in okrepil, saj so potrebe
znatno vecje kot ponudba.

Delavci (z izjemo PPA) Revoz -—
komercialne direkcije so ostali brez
prve Stevilke Kurirja... Pa ne po nasi
krivdi! Od odgovornih oseb, ki smo
jim Ze sredi decembra poslali dopis s
prosnjo, da sporocijo koli¢ino in
naslove — koliko Kurirja in kam naj ga
posiljamo, kljub ustnim opozorilom
odgovora nismo dobili... Res je, da
éasopis pripada slehernemu zaposie-
nemu, ocitno pa po mnenju nekaterih
ne.

SPILER, Jure

Autocaal 10.0 / Jure Spiler.
zalozba, 1989
TIVADAR, Miran

Racunalnik v kadrovski sluzbi: Prirocénik za
resevanje problemov pri uvajanju in uporabi racu-
nalnika v kadrovski sluzbi / Miran Tivadar. — Lju-
bliana: SamozaloZba, 1989
UHAN, Stane

Vrednotenje dela / Stane Uhan. —
Moderna organizacija, 1989
ZBASNIK, Dusan

Devizno poslovanje / Dusan Zbasnik. — Mari-
bor: Univerza v Mariboru, 1989
ZBIRKA jugoslovenskih standarda za crnu meta-
lurgiju. —

Beograd: Sluzbeni list, 1989
ZBIRKA jugoslovenskih standarda za drvo. —
Beograd: Sluzbeni list, 1989
ZNANJE za razvoj / Stefan Huzjan et. All. -
Ljubljana:

Skupnost izobraZzevalnih centrov Slovenije,
1985

Ljubljana: Samo-

Kranj:

Nagradna igra

Sode¢ po vasem odzivu, spo-
stovani bralci, se je ta
nagradna igra »prijela«, saj
smo prejeli kar lepo Stevilo
duhovitih napisov. Od prve
objave te igre je minilo kar
nekaj ¢asa, zato menimo, da
bi bilo prav, da vas ponovno
pozovemo k sodelovanju.

Vse se vrti okrog vrat in
stvar je zelo preprosta!

Na narisana vrata napiSite
naziv oddelka, sluZbe... za
katero mislite, da je ome-
njeno dogajanje — aktivnost
(mimo rednega dela) najbolj
znacilno. I

Izrezana vrata s pripisom v
kuverti posljite na naslov
urednistva!

In ¢e zelite nagrado, ne
pozabite sSvoj naslov!
Nagrada ne bo R-5, pa¢ pa
knjizna! Pa obilo zabave!

Le pogum, hec mora biti.




