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Bomo kljub
ponavljajocim se
napakam dosegli

letosnje plane

Prodaja na domacem trZziS¢u v prvih
desetih mesecih nas lahko navdaja z
optimizmom, da bomo letosnje plane ne
le dosegli, ampak na vecini podrodij tudi
presegli.

Kljub dobri prodaji, smo predvsem
pri_jesenski modni kolekciji zopet na-
pravili dve klasi¢ni obi¢ajni napaki: pri
nekaterih modelih smo enostavno po-
zabili ¢evlje spustiti skozi finis, Ne more-
mo se znebiti ob¢utka, da je to lo po
znani logiki: za doma je Ze dobro, saj ni
izvoz, plan proizvodnje bomo pa le
dosegli. Sicer lepe modele smo »uspeli«
pokvariti tudi s tem, da so ¢evlji bistveno
pretrdi. Ne vemo sicer, Kje je vzrok ali v
materialu ali v nacinu izdelave, kar pa
nas niti ne zanima. Za reSevanje teh
problemov so zadolzeni drugi! Mi vemo
samo to, da so bili vzorci, Ki so bili ravno
tako izdelani v Alpini, bistveno mehkejsi
in prijetnejsi za nosnjo.

Zelo pomembna bosta zadnja dva
meseca v letu, na Kar smo v domadi pro-
daji tudi pripravljeni. Predvsem bo
vazno kako bomo prodajali smucarsko
obutev, Prav v tem ¢asu poteka v nasih
prodajalnah in pri grosisticnih kupcih
izobraZevanje o novi kolekeiji smucarske
obutve, o prednostih nase obutve, o na-

1z nage Sivalnice v Zireh

¢inih prodaje in podobno. Nas3 cilj je, da
bodo vsi prodajalci seznanjeni z lastnost-
mi smucarskih ¢evljev, tako da bodo
lahko pravilno svetovali naSim kupcem.

Prav tako so v teku intenzivne pri-
prave na smucarske sejme, vkljuéno z
najpomembnejSim sejmom v Ljubljani.
Upamo, da se bodo odli¢ni rezultati pro-
daje na sejmu ponovili tudi letos. Upamo,
da bo vsa smucarska obutev izdelana
pravocasno, to je do 15. novembra. Za-
mujenih dni prodaje na zacetku sezone ni
mogoce nadoknaditi. Seveda je uspeh v
zadnjih mesecih zelo odvisen tudi od vre-
menskih razmer. Za uspeSno prodajo
mora biti mraz, predvsem pa sneg.

Maloprodajna mreza je v prvih de-
setih mesecih prodala 7 % ve¢ Kot je bilo
planirano, Obrat zalog se tudi pocasi
izboljsuje, ceprav so zaloge nekoliko ved-
Jje kot smo nacrtovali. Zopet je prislo v
mrezo veliko ostankoy ali viSkov obutve.
Odprli smo dve novi prodajalni za pro-
dajo tovrstne obutve, toda glede na
ogromno proizvodnjo obutve za prosti
trg, bi o¢itno morali odpreti vsak mesec
dve. Kljub velikim na¢rtom in obljubam,
s¢ na tem podrocju, zal, v Stevilkah ni
obrnilo na bolje.

(nadaljevanje na 2. strani)
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Nekajkrat sem bil Ze pri¢a delova-
nju podjetnikov v tujini in pri nas. Ta
hip mi stopijo pred o&i Ferluga,
Malalan, Marovt, Derganéeva, Oblak,
Mrak... Nekatere morda poznate!

Prvi vitis prav pri vseh je - tempo,
hud neusmiljen.

Brez varéevanja samega sebe, zato
pa tolike bolj spostujejo vsako minuto.
Vse za vedjo ucinkovitost. Uéinkovitost
Je o¢itno premalo, hocejo biti poslovno
uspesni, zato pograjajo driavo ali poli-
tiko - pa zato niti za hip ne obupajo ali
zastanejo.

Njihove odloditve so nagle, ukazi
sodelavcem jasni, odloéni. Toda za
naglico zaéuti§ cilj, ki so si ga zastavili
v neprespanih noceh, v letih izkuSeny,
zlasti pa v odvisnosti od samega sebe.
Vsi dobro vedo, da ni lahko, da je
konkurenca huda; da dela morda cene-
Je, produktivneje, z manj stroski. V
sre¢o ne verjamejo pray veliko, Ceprav
vedo za razli¢en poloZaj panog, gospo-
darsko politiko viade, stroSke (tudi
davéne), korupcijo, itd. Verjamejo pa v
svoje ideje, zamisli, delo, To je njihova
sre¢a. Zato znajo pladati delo, cenijo
usluge, neusmiljeno pa znajo zatreti
vsako lenobnost ali malomarnost svo-
Jih zaposlenih.

Najstrogji so do sebe; dosledni so
pri svojih usmeritvah, nalelih, izved-
bi poslovnega procesa. Nesrecni, &e
nimajo dovolj denarja za sprotne inve-
sticije ali za placila dobaviteljem.

Pray ni¢ ne razmisljajo o svoji pladi
(razen ée je treba driavo malo prinesti
okoli); Se manj o povrnjenih dnevnicah
in potnih stro$kih.

To so vtisi, ki sem si jih pridobil v di-
rektnih razgovorih, spremljanju njiho-
vega razvoja, rasti in uspehoy - pa tudi
v razmisljanju - od kje jim denar.

Pa pomislimo - koliko bi bilo tistih,
ki smo navajeni delati po starem in
hoditi v sluibo - pripravljenih tvegati
vse - celo svoje in svojcev varnost, da bi
neko¢ morda uspeli?
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Cvet nasih tekmovalk: Bokalm a, Kalanova, Bogalajem. Dovzanova in Brac¢unova

(nadaljevanje s 1. strani)

Grosisticna prodaja trenutno Se ma-
lenkost zaostaja za plani, kar je pred-
vsem rezultat izpada pri prodaji sloven-
ski vojski. Na Zalost smo tu vezani na
proracun. Stalni pa so tudi prublcmi S
placili. Slovenska trgovina se sooéa z
velikimi tezavami, zato placila kasnijo,
Stevilnim kupcem smo zato ustavili
dobave, vsega se ne da nadomestiti pri
drugih. Svoje so seveda dodale tudi slabe
izkuSnje z naso dobavo v preteklosti.
Rac¢unamo pa, da bomo z dobro zimo
plane dosegli.

Nase podjetje na Hrvaskem nadalju-
Jje z uspesno rastjo prodaje, ki je za 20 %
boljsa od lanskoletne in 15 % od plani-
rane, Letos je bila rast doseZena tudi z
vecjo prodajo Alpina obutve.

V Bosni je trzisce e zelo nestabilno.
Véasih so rezultati dobri, potem zelo
padejo, plani prometa bodo pa doseZeni.
Glavni problem pa ostaja financiranje
zalog in zato slaba pladila do Alpine
Kasnijo.

Poleg dobrih podatkov o prometu je
letosnje leto pomembno $e zaradi tega,
ker smo si postavili nekatere temelje za
delo v naslednjih letih,

Pri obnovi prodajaln smo ubrali nov
nacin dela. Dolo¢ili smo standardne ele-
mente opreme, Postavili smo osnove za
izgled prodajaln na prelomu tisoéletja.
Nas3 cilj je, da bi bil izgled nasih pro-
dajaln po vsem svetu enak. S standardi-
zacijo smo si odprli tudi moznost, da se
lahko bolj posvetimo detajlom v proda-
Jalni, pravilni razstavi blaga; opremo in
dobre izKkusnje lahko prenasamo iz
lokala v lokal; stroski obnove so niZji.

Prav tako nas je priprava na ISO
standarde vzpodbudila k temu, da smo
dolodili in zapisali osnovna pravila dela v
maloprodaji. V pravilnike, ki so nastajali
v polletnem trdem delu, smo zapisali vse
pomembne stvari, ki jim mora obyladati
vsak nas prodajalec, Dogovorili smo se,

kaj je najboljse, kako bomo dosegli
odlicne rezultate, kako morajo biti pro-
dajalne urejene, kako se moramo ob-
nasati v prodajalnah, kako zadovoljiti
vse bolj zahtevnega Kupca. Po potrebi
bomo pravilnike Se izboljSevali, pred-
vsem pa od vseh zahtevali dosledno izpol-
njevanje skupno dogovorjenega. Urejena
mreZa prodajaln si ne more dovoliti, da si
bo vsaka prodajalna postavljala svoja
pravila dela. Dosedanje Kontrole po pro-
dajalnah so pokazale, da preve¢ pro-
dajaln dela po starem, da so postavljeni
novi standardi vi§ji od razmer v nekate-
rih prodajalnah, da je prilagajanje tezje.
Toda to je podrocje, kjer ne smemo po-
puscati. Ko bomo vsi osvojili temelje
pravilnega dela, potem si bomo ustvarili
0snovo za izboljsave, za korak naprej, za
boljse delo, pri ¢emer bo ogromno pro-
stora za ustvarjalno delo vsakega po-
sameznika,

Najpomembnejse cilje, ki smo si jih
zastavili, bomo torej dosegli, kar je lahko
razlog za zmerno zadovoljstvo, nikakor
pa ne za pretirano navduSenje. V naSem
delu je Se ogromno rezerv v direktnih
kontaktih s kupci, kvalitetnejsi postrezbi
in organizaciji dela. Seveda ne smemo
pozabiti, da zaposleni v mreZi lahko le
dodamo Se nekaj k ve¢jemu zadovoljstvu
kupeev. Kljub vsem ISO pravilnikom in
najlepSim prodajalnam bodo kupci ho-
dili k nam le, ¢e bo nasa kolekcija prava,
¢e bodo ¢evlji izdelani do konca - tudi s
finiSem, ¢e bodo trdi le gojzarji, ne pa
tudi Zenske salonke.

Vsi se peljemo na istem vozu. Pro-
dajalec lahKo z nepravilnim odnosom:do
Kupca ali obutve uni¢i do sedaj oprayv-
ljeno delo mnogih delaveey v razvoju,
nabavi in proizvodnji, neprimernih ali
neudobnih ¢evijev ne more prodati Se
tako dober prodajalec. Uspeh bomo
dosegli le, ¢e bo vsak svoje delo opravil
najboljse in spostoval delo drugega.

Ales Dolenc

Po devetih
mesecih —
Zzmerni
optimizem

Proizvodnja 5 % vecja

Alpina je v devetih mesecih izdelala
1.332.000 parov obutve, od tega 76.000 parov
v kooperaciji.

Proizvodnja je za S % vedja kot v lanskem
devetmesecju, letni plan je doseZen 72 %.
V kooperaciji je bilo izdelano ve¢ kot enkrat
vet obutve, kar je 75 % za leto 1996 plani-
ranih parov.

Po vrednosti je Sportni program dosegel
67 % letnega plana, modni pa 79 %,

V devetih mesecih leta 1997 je bilo pri
kooperantih izdelanih 363.016 parov zgor-
njih delov, kar je 11 % ved kot v devetme-
seCju 1997. 184.008 parov je bilo izdela-
nih na HrvaSkem, 95.762 parov v Bosni,
83.246 parov pa v Sloveniji.

Od celotne koli¢ine zgomjih delov, izde-
lane pri kooperantih jih je 52 % za brizgano
obutev, 25 % za tekasko obutev, 20 % za
trekking obutev, po | % pa za Zenske Skomnje, |
za Zensko nizko lepljeno obutev in za mosko |
lepljeno obuteyv.

Poleg izdelave v kooperaciji Je bilo
nabavljenih $e 12.635 zgornjih delov iz Indije |
in 9.602 iz Ceske. Ti zgomji deli pa so
namenjeni za izdelavo brizgane obutve.

V prvem devetmesecju je bila norma pre-
sezena za 6 %. Opravljenih je bilo 4 % veé
norma ur kot v preteklem letu.

Izdelali smo skoraj 472.000 paroyv $portne |
obutve (od tega najve¢ tekaskih Cevljev -
194.000 parov in planinskih 119.000 parov); °
modne obutve smo izdelali 860.000 parov |
(najve¢ Zenskih nizkih - 283.000 parov in
brizganih - 268.000 parov.) ,

V obdobju od januarja do septembra 1997 |
je bilo od skupne proizvodnije izdelano 1,38 %
Skartirane obutve, kar je manj kot v enakem
obdobju lani, vendar pa presega pricakovani
Skart v tem obdobju.

Najvetji preseg Skarta (glede na pricako-
vani $kart) imajo v oddelku brizgane obutve, |
Kjer je v tem obdobju preseZen kar za 77 %; |
najvecji preseg Skarta nad dovoljenim pa je bil
doseZen v septembru.,

Izmed vse Skartirane obutve jo je bilo
najvec izdelane v oddelku 617, montaZa lah-
ka, in sicer 45 % vse Skartirane obutve izde- |
lane v vseh oddelkih Alpine v devetih mese-
cih. Vendar pa je tudi celotna proizvodnja v
tem oddelku najvedja, saj je v devetih mesecih
letos njen deleZ 39 %.

Izkoris¢anje delovnega ¢asa

Skupni delovni fond ur se je v primerjavi
z enakim obdobjem v letu 1996, zmanj3al za
2 %. Ure po ¢asu in ure po uinku se niso
bistveno spremenile, glede na lansko leto.
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delaveev, sindikata...
“

Orodjarna ze 25 let

Rado Jereb - eden redkih »pryoborceve v orodjarni - pri graviranju.

tozda pa je orodjarna spet samo-
stojni oddelek, ki ga vodi Stane
Semic.

Delo je bilo iz leta v leto bolj
zahtevno. Nihée ne pade uéen z
neba - zato smo se udili sproti -
kot nam je narekovalo delo. Tedaj
je veliko premalo. Postopki so se
spreminjali, dobivali smo nove
stroje. Zaceli smo izdelovati tudi
orodja za vlivanje sestavnih delov
za smucarsko in tekaSko obutey, v
zadnjem Casu tudi za rolerje, ki
sodijo med bolj zahtevna orodja.
Seveda smo izdelovali tudi Se dru-
ga orodja.

V okvir orodjame sodi tudi
elektroerozija, ki pa je energetsko
zelo potratna tehnologija, in v zad-
njem ¢asu deloma tudi vakuum-
sko litje s silikonskimi orodji.

Skupaj z razvojem nas tako
sedaj dela tu okoli trideset.

Kot Ze reCeno, smo v procesu
dela tesno povezani na eni strani
na plastiko, na drugi pa na razvoj,
to je izdelavo osnovnih modelov.
Moram reci, da izredno dobro so-
delujemo z Otonom Zakljem; tudi
zato, ker se le-ta zna poglobiti tudi
v probleme, ki lahko nastanejo v
orodjarni.

Razvoj terja svoje; orodjarma
se 1zpopolnjuje tudi z elektronsko
vodenimi  stroji  in  napravami,
Ocitno bo slo Se tako naprej. Nada
dolZnost pa je, da delo opravimo
kar se da strokovno in kvalitetno -
in seveda s ¢im niZjimi strodki«, je
poudaril Roman Ber¢i¢

Nejko Podobnik

Ko govorimo o termopla-
stih, poliuretanih in drugih ma-
terialih, ki jih predelujemo v
izdelke, ne moramo mimo oro-
djarne, ki je s tem delom tesno
povezana.

Tu izdelujejo orodja, kovin-
ska ali nekovinska za vlivanje
izdelkov. Zato je bila v pretek-
losti orodjarna tudi organizacij-
sko tesno povezana s proizvod-
njo termoplastiénih izdelkov.

Mojster v orodjarni Roman
Ber¢i¢ se takole spominja teh
petindvajset let:

»Zateli smo pravzaprav v
okviru vzdrzevanja v mehaniéni

delavnici - leta 1972, Bili smo
Stirje, poleg mene Se Franc
Mohori¢, Tone Ceferin in Rado
Jereb, ki Se vedno dela pri nas.

Zaceli smo z 1zdelavo peta. To
leto smo dobili tudi prvi gravimi
stroj - pantograf. Kasneje smo
se priklju¢ili oddelku plastike.
Pocasi sta se oblikovala dva od-
delka: Kkovinska in nekovinska
orodjarna, kjer ima s svojimi moj-
strstvom velike zasluge za razvoj
Ivan Podobnik.

Oddelek plastike z orodjarno
Je vodil Tone Beovi¢, kasneje
Stanko Mrlak, pa JoZe Stucin, ko
je ta oddelek postal temeljna
organizacija (TOZD). Po ukinitvi

Silvo Kos - tudi pri roéni dodelavi obsolutna natanénost

ZmanjSanje delovnega fonda ur je predvsem
na ra¢un zmanjSanja Cakalnega ¢asa in manj-
Sih izostankov, glede na isto obdobje lani, In
sicer gre za zmanjSanje izostankov zaradi
manj dni praznikov in manjSega Stevila dni
porodniSkega dopusta in zmanjSanja boleznin
V breme zavoda.

Prodaja Alpinine obutve nekaj manjsa

V prvih devetih mesecih leta 1997 je bilo
skupaj prodane 1,221,000 parov obutve izde-
lane v Alpini, kar pomeni 65 % natrtovane
prodaje za leto 1997. Glede na isto obdobje
lansko leto, se je skupaj prodaja obutve Alpina
zmanjsala za 7 %.

Najvedji doseg kolicinskega letnega plana
Je doseZen pri prodaji preko MPM, medtem ko
je pri grosistiéni prodaji ta doseg manjsi.
Gledano na prodajo v istem obdobju lani, je
ta letog visja v MPM za § %, prodaja preko
ostalih prodajnih poti pa nekoliko niZja.

V tem obdobju je bilo najved prodane
Zenske nizke lepljene obutve, in sicer 282 ti-
Sof 667 parov oziroma 23 % vse prodane
obutve Alpina. Zenska nizka obutev ima
najvedji deleZ tudi pri prodaji v MPM, med-

tem Ko ima pa brizgana obutev (moska in Zen-
ska skupaj) najvedji deleZ pri grosisti¢ni pro-
daji in pri izvozu.

Pri obutvi Sportnega programa ima naj-
velji delez tekadka obutev, ki pa jo v veliki
vedini izvaZzamo.

Skupaj je bilo prodane 1.374.000 parov
obutve, od tega je bilo 89 % obutve izdelano
v Alpini in 11 % obutve iz dokupa.

Od skupaj prodane obutve v parih pred-
stavlja Sportna obutev 30 %, modna obutev pa
70 %. Pri strukturi prodaje po trgih ima naj-
vedji delez prodaja v izvoz, Kar 84 %. Preko
maloprodajne mreZe je bilo v tem obdobju
prodane 11 %, prodaja grosistom pa je znaSala
S5 % vse obutve. Kataloska in komisijska pro-
daja pa sta skupaj znasali le 0,1 % vse prodane
obutve v devetih mesecih leta 1997. Vegji
pomen pa ima kataloska prodaja z reklamne-
ga vidika, Pri komisijski prodaji pa gre le za
prodajo bolj tehni¢ne vrste obutve, kot so
rolerji in pa tudi planinska oziroma trekking
obutev.

Alpina je v devetih mesecih letodnje-
ga leta prodala skupaj za 5.106 milijonov
SIT. Prodaja lastnih proizvodoy je znaSala

4,596 milijonov SIT oz. 90 %, prodaja do-
Kupljenih proizvodov pa 510 milijonov SIT
0z. 10 %.

Vrednostna prodaja v tem obdobju pred-
stayvlja 64 % planirane prodaje za leto 1997.
Prodaja samo obutve v tem obdobju pred-
stavlja 63 % doseg letnega plana, prodaja iz
dokupa pa 79 % doseg letnega plana. Vendar
pa zadnji meseci leta predstavljajo povpreéno
vecjo prodajo na mesec, Kot pa prejsnji mese-
ci, saj je vrednost obutve, ki se prodaja v zad-
njem obdobju leta, draZja.

Zaloge 8e vedno rastejo

30. 9. 1997 so zaloge v Alpini znaSale
2.313 milijonov tolarjev, Kar pomeni 28 %
porast glede na 1. 1. 1997 in 14 % porast
glede na 30. 9. 1996. NajpomembnejSe so za-
loge koncnih proizvodov, ki predstavljajo
52 % deleZ vseh zalog in so v ¢asu od zacet-
ka leta porasla za 64 %, glede na isti ¢as lani
pa za 30 %. Le zaloge materiala pa kaZejo na
znizanje tako na 1.1.1997 kot na 30, 9, 1996
in sicer za 5 %.

Po poslovnem poroéilu
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Proizvodnja v plastiki z nadurami

»Pocasi zakljuCujemo s proizvodnjo za zadnja narocila
smucarskih cevljev - pancerjev,« je zatrdil vodja oddelka
termoplastoy Ciril Vidmar. »Dnevno izdelamo od 1.000 do
1.100 parov pancerjev, odvisno od artikla. Vmes smo vlili Se
nekaj sestavnih deloy za rolerje, ker so pred nami prazniki, ko
bi utegnili s pomoc¢jo Miklayza, Bozicka in dedka Mraza prodati
e kaj,

Pray tako zakljuCujemo izdelavo sestavnih delov za smudarski
tekadki program.

Za modni program Ze za¢enjamo z izdelavo peta in napetnikov
in nekaj platojev,

Za modni program delamo bistveno manj kakor za Sportnega
(kakih 10 %). Kljub temu pa se nam za prihodnje leto obeta Kar pre-
cej dela za modni program. Kot kaZe, bomo morali izdelovati za
modni program okoli 2.500 parov sestavnih delov za ¢evlje. Torej je
ta program za nas v porastu,

Ob vsem tem je najved)i problem pomanjkanje delavcev. Potrebe
Ze dalj Casa zapolnjujemo z nadurami in z zaposlovanjem Studentoy.
Najve¢ jih je bilo dvajset, trenutno pa jih je Se osem. Nekateri dela-
jo kar dobro, vendar jih za zahtevnej$a dela ne kaZe usposabljati,
zato delajo na manj zahtevnih delih. Delamo pa povedini v treh
izmenah, vsaj na pomembnejsih strojih.

Kar zadeva pripravo dela in oskrbo, nimamo vecjih pripomb.
Tudi zato, ker smo v obdobju, ko se je proizvodnja te sezone Ze
nekajkrat zavrtela. Drugade je ponavadi ob zacetku proizvodnje za
novo sezono. Takrat je takih pomanjkljivosti veg,

Kar zadeva stroje in opremo, se ve, da se starajo iz leta v leto.
K sreci zaenkrat zaradi tega vecjih zastojev Se nismo imeli. Seveda
pa je razlika — novi stroji delajo kot urca’, pri starejsih je nekaj ved
teZav. Najbolj dotrajani so stroji za brizganje 3al in manset Lotos.
PogreSamo pa tudi stroj za brizganje sestavnih delov do teZe okoli
600 gramov. Imamo stroje z 250 grami in 1.200; vmes pa ga
nimamo. VaZno je namrec, da stroj ni predimenzioniran, ker izdelek
v takih razmerah izgublja na kvaliteti.

UspeSnost naSega dela je odvisna tudi od dobrega sodelovanja
z orodjarno. Moram reci, da je to kar dobro. Sedaj npr. Ze ¢akajo, da
sprostimo posamezna orodja, da jih bodo izpopolnili (modificirali)
z novimi zahtevami, tako v funkcionalnem kot estetskem smislu.
Orodjarji morajo ta orodja predelati zelo na hitro, saj morajo biti
vzorci za potnisko kolekcijo vliti in izdelani Ze konec decembra, « je -
povedal Ciril Vidmar Pri izdelavi peta dela Marjan  TomaZz Pivk pri privijanju na-

Nejko Podobnik Stremfelj petnikoy

Vodja oddelka termoplastov Ciril Vidmar in Meta Kunc, ki dela preko
Studentskega servisa - pri razrezu napetnikoy Nada Bogataj in Igor Stucin - je vse dobro narejeno ?
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Prenova prodajaln
se nadaljuje

Na Mestnem trgu v Ljubljani lepo prenovljena prodajalna

Sredi oktobra smo na Mestnem
trgu v Ljubljani odprli naSo pre-
novljeno prodajalno. Prodajalna je
v starem delu mesta, kar je dokaj
ugodno, saj tja zaide mnogo ljudi,
predvsem takih, ki si v bliZnjih
butikih Zelijo ogledati ali Kupiti
dologeno blago. Zato je bila obno-
va dotrajane prodajalne nujna, Se
posebej, ker je prodajni prostor
majhen. Prodaja v tej trgovini naj
bi se bolj osredotodila na Alpinino,
pa tudi dokupljeno modno obutey,
ki bo poleg najboljle kakovosti,
sledila tudi modnim tokovom.

Zbranim je najprej spregovoril
direktor domace prodaje Ales
Dolenc, ki se je najprej zahvalil
vsem, ki so pomagali pri izvedbi
tega dokaj zahtevnega projekta. Pri
obnovi so se namre¢ srecevali z
mnogimi tezavami, saj ni lahko iz
majhnega in zastarelega prodajne-
ga prostora narediti lepo, sodobno
prodajalno. Se posebno, &e mora-
mo upostevati tudi zaCrtane okvire,
Ki naj bi veljali za vse nade proda-
Jalne in po Katerih bi bila naSa
podoba razyidna Ze na zunaj.

Otyoritve se je udelezil tdi
arhitekt Marko .genk, Ki pri pro-
Jektiranju nasih prodajaln sodeluje
Ze deset let. »Obnova prodajalne
na Mestnem trgu je bila velik in
zahteven projekt; tudi zaradi spo-
menisko varstvenih zahtey mestne-
ga jedra. Poleg tega je bilo potreb-
no urediti prodajalno tako, da je
funkcionalna in v skladu s slogom,
ki smo si ga za¢rtali pri Alpininih
prodajalnah. Hisa je stara, zato
smo morali 2 umetnim izsuSeva-
njem in dodatno izolacijo resevati
tudi problem vlage.«

Povedal je, da so pri projekti-
ranju ureditve prodajaln upostevali
funkcionalnost, saj so police vgra-
Jene tako, da se lahko poljubno pre-
mikajo, glede na potrebe proda-
Janih artiklov. Elementi so trikotni;
velik poudarek dajejo tudi osvet-
litvi, da pride obutev ¢imbolj do
izraza. Prodajalne opremljajo s
sedeZnimi garniturami, Ki s¢ lepo
vklapljajo v prostor, njihova veli-
Kost pa je odvisna tudi od velikosti
prodajalne. Tudi pulte prilagajajo
velikosti in obliki prostora. Barva
opreme je enotna. Odloéili so se za
svetlejSe tone; leseni deli so v barvi
jelse.

Notranjo opremo je izdelala
firma Senk Trade iz Kranja, s
katero prav tako sodelujemo Ze
vrsto let. Opremljali so Ze nase pro-

dajalne po nekdanji Jugoslaviji,
pa tudi ve¢ slovenskih prodajaln,
Direktor firme Franc Krmelj je
povedal: »Oprema, s katero oprem-
ljamo prodajalne, je osvojena kot
standardna in je sestavljena iz tip-
skih elementov, kar poceni izdela-
vo, obenem pa je s svojim znaCil-
nim slogom edinstvena in Kupec
lahko Ze ob vstopu v trgovino za-
zna podobo Alpine.«

Tudi Slavica Doréi¢, ki vodi
prodajalno, je bila ob odprtju pro-
dajalne zelo zadovoljna. »Proda-
jalna je povecana, lepo osvetljena,
skratka lepa in prijazna. Razlika od
prej je zares ofitna,« je z nasme-
hom dodala. »Tu sva zaposleni dve
delavki. Trgovina je odprta od
8.do 19.30, kot tudi vse ostale pro-
dajalne na tem obmodju. Pogoji
prodaje so sedaj veliko boljsi in
upam, da se bo to poznalo tudi v
boljSem iztrzku.«

Lepa pridobitey in optimistic-
no razpoloZenje bo prav gotovo
dobra spodbuda zaposlenim, da se
bodo zagnano lotili svojih nalog.
Strokovno usposobljeni in prizadey-
ni ljudje so vendarle najvec vredni.

Prodaja je tudi trdo delo, kar
wdi nasi prodajalci dobro vedo.
Zanimivo je bilo prisluhniti neka-
terim prodajalcem in poslovodjem
1z sosednjih prodajaln, In o ¢em naj
bi se pogovarjali, ¢e ne 0 svojem
delu. Tako med zbranimi pade
marsikatera beseda, ¢isto slucajna
in spontana, pa vendar misel, Ki se
Jim gotovo Ze dalj ¢asa mota po
glavi: »Fini3, fini§, to je vaZno, ne
pa da Cevelj, ko ga dobimo v trgo-
vini izgleda, kot da je Ze en teden
nosen.« Ali pa: »Ko bo preseZena
miselnost, da je vse opravljeno, ko
pade Cevelj s traku, in bo namesto
tega prevladala trzna miselnost, da
je cilj - Cevelj prodati, bo marsikaj
drugace.

Potem pride v prodajalno ure-
jena gospa. Takoj ji je vSe¢ nek
model. Kar Cuti§, kako z zado-
voljstvom ga bo pomerila in prav
gotovo tudi kupila. Toda, Ko stopi
vanj, ugotovi, da jo veZe tu, 1i8¢i
tam. Toda ona hofe ta model,
zato se opogumlja: »Pocakajte,
da preizkusim, mogote pa bo
po nekaj korakih bolje.« Stopica
po prodajalni po dolgem in polez,
nato pa ugotovi: »Ne, ne morem
si privos¢iti Zuljev, cetudi so
mi Cevlji zelo vSe¢.« in odide.
Razotarana... »Morda bi v Zirch
lahko bolje izbrala,« komentira

SV
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»Kar nekaj stvari smo morali upostevati ob obnavljanju. Mislim, da

.'//(I't‘n" ;

nam je kar uspelo,« je izjavil arhitekt Senk,

Ob otvorityi prodajalne Alpina na Mestnem trgu v Ljubljani je govoril
direktor domaée prodaje Ales Dolenc (desno)

druga; kot da imamo v Zireh
boljSo ponudbo!?

Mogoce bo komu v razmislek
lahko tudi pripomba: »Kdo pa
izdeluje to lepo in modno Zensko
obutev z znamko Simona. Ali je to
uvoz?«

Spomnim se tudi veselih obra-
zov presenecenja babice in mamice
male Karin, za katero sta izbrali
lepe copatke in jim jih je direktor
domace prodaje Ales Dolenc kot
prvim kupcem podaril.

Jozica Kacin
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Iz strokovnih sluib in preizvednih cddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

Alpina ugledna na Dolenjskem
in v Posavju

Prav gotovo je prodaja na
debelo nasa pomembna prodaj-
na pol. Ce K temu pristejemo Se
Zeljo, da bi vam predstavili tudi
enega naSih kooperantoy, s ka-
terim sodelujemo Ze precej let,
je to Kar zadosten razlog, da
sem se za dan pridruzil Igorju
Sorliju na njegovi poti po
Dolenjskem in Zasavju.

Najprej sva se ustavila v
Mercatorju v Kocevju - v poslo-
valnici Tkanina. Poslovodkinja
Helena Klari¢ je pripovedovala:

»Kot povsod, tudi prodajo v
Kofevju zaznamuje precejSnja
nezaposlenost, vreme in seveda
sama obutev. Vazno je seveda
tudi kakSen je ugled firme in cena.
Tu najbolje prodajamo Zensko
modno obutev, pa tudi buster in
eko obutev (modnejsa moska
obutey za jesen in zimo, izdelana
iz nubuka), Zlasti starejsi is¢ejo
predvsem udobno obutey. Slabje
prodajamo otroSko obutev, razen
iz gorateksa, V zadnjem Casu se
ljudje privajajo simpateksu, Ki ga
uporablja Alpina.

Sodelovanje z Alpino in gro-
sisti¢no prodajo ocenjujem zelo
dobro. Seveda ob tem, ko na-
rotamo (zaklju€ujemo) obutev za
pol leta vnaprej, marsikdaj ne
moremo predvideti vsega. Veliko
raje bi v %irch sproti (po potrebi)
izbirala obutev.

Kar zadeva Sportno obutev
(copate), jih povecini dokupuje-
mo od drugih firm.

V vasi ponudbi nekoliko po-
greSamo klasi¢ne salonarje, ki jih
ljudje za dolocene priloznosti tudi
i8¢ejo.

V Mercatorju v Trebnjem,
kjer z nami sodelujejo Ze veé Kot
deset let poslovodkinja Magda
Bavec meni, da so nali Cevlji
(modeli) zelo v redu. »To velja
tako za Zensko kot mosko obutev.
Tudi brizgano obutev in smucar-
ske cevlje zelo dobro prodajamo.
To pospefimo Se s smudarskim
sejmom, Ki ga organiziramo v
Mercatorju in na Katerem redno
sodelujemo.«

S Trgovskim podjetjem Do-
lenjka v Mokronogu sodelujemo
Ze kakSnih dvajset let.

»V okviru nafega trgovskega
podjetja imamo $e prodajalno tudi
v Novem mestu in v Crnomlju,«

je pripovedovala Marinka Jan-
Kovié,

»V nadi prodajalni dobro pro-
dajamo tako mosko klasi¢no
obutev kot tudi Zenske modne
Cevlje«,

Radovedno sem povprasal
zakonski par iz SentjanZa, ki sta
prav nakupovala zase in za
héerko.

»Prav veliko ne Kupujeva, po-
znava pa ze Alpinino obutev,«
sta zatrjevala, »Povsod je veliko
uvozene, zlasti italijanske Zenske
obutve, ampak mi ob nakupih
i5¢emo Kvaliteto - to pa je prav
gotovo Alpinina obuteve,

Dolgoletno, kar sedemnajst-
letno sodelovanje ima Alpina tudi
z Mercator-preskrbo, ki je v
Krskem sedaj Nakupovalni cen-
ter, Kjer imajo tudi oddelek Sport-
ne opreme.

»Predvsem v zadnjih letih
Jje to sodelovanje zelo intenziv-
no,« je zatrdil poslovodja Boris
Kerin. »Posebno mi je vie¢, da
ste nam izbiro priblizali, saj je
Cisto drugace, ¢e je narofanje
(zakljuCevanje) organizirano v
bliznji Kostanjevici (v znani

ostilni Zolnir), kot &e bi morali v
Ziri, kot je bilo v&asih. Sicer pa
smo sedaj prav v pripravah na
selitev na drugo lokacijo, sicer v
isti staybi, zato trenutno nove
obutve ne smemo narocati«,

»Super prodajamo planinske
Cevlje in res kvalitetne nogavice, «
Jje ocenjevala vodja Sportnega
oddelka Maja Zupanié, ki to pro-
dajo vodi.

Tudi rolerje smo prodajali kar
dobro, ko je bil ¢as za to. Na drugi
strani Kronosove copate niso Sle.
Pri prodaji ugotavljam, da denar
(cene) ni tako pomemben. Naj
povem, da imamo tudi stalne stran-
ke, ki jih ne smemo razocarati,

V Krikem Alpinino obutey
prodajajo tudi zasebni trgovei in
podjetie Obutev Kriko, lastnice
Anice Drganc, ki me je pred
Casom na naroCanju presenetila s
premisljenostjo, zavzetostjo in
strokovnostjo. Prav zato sem si
Se¢ bolj zaZelel obiskati njeno
trgovino v srediScu starejSega
dela mesta,

Takole pripoveduje: »Ze pri
dvajsetih letih so mi v Borovu
zaupali prodajalno; sedaj pa je Ze

ot

J a2 A{s
Sodelovanje z Mercatorjem v Kocevju je tudi uspesno

N
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V Dolenjki v Mokronogu dobro prodajajo tako mosko Kot Zensko
klasi¢no obutey

1z Obutve Kriko - zasebnica Anica Derganc
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»Super prodajamo planinske cevlje in nogavice,« zatrjuje Maja
Zupanéi¢ v Nakupovalnem centru Mercatorja v Krikem.
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Stirideset let, ko se z majhnim
presledkom ukvarjam s prodajo
obutve.

Ko sem se pred leti lotila
organizacije lastne prodajalne, je
bilo treba res garati. Prodali smo
Vinograd in moZev avto, da smo
kupili staro hiso, kjer smo osno-
vali prodajalno. Kot vidite, hiso
Obnavljamo, saj bo tu imela ordi-
Nacijo in stanovanje ena izmed
herk, ki je zobozdravnica.

Tudi v Posavju dobro prodajajo Alpinino obutey

NaSa usmeritev je bolj v mod-
no obutev, tako Zensko kot mo-
3ko. Zensko obutev prodajamo —
od nizkih do gleznjarjev, mosko
pa zlasti Klasitne gumarice.
Sportne obutve imamo bolj malo,
saj vsega ne moremo imeli, saj
vidite, da je obutev povsod po
hisi. Nade zaloge se gibljejo od
5.000 do 10.000 parov. Preko tega
ne smemo.

Kar zadeva sodelovanje z
Alpino, lahko re¢em, da sem zelo
zadovoljna. Zadovoljna sem tako
z narocanjem Kot tudi z vaSimi
dobavami. To je zelo vaZzno, ker
ni enostavno prodajati, Ceprav
mislim, da se kljub krizi 3¢ vedno
da prodajati. Do lani npr. je bila
naSa prodaja iz leta v porastu;
letos bomo prodali toliko kot lani
in to se mi zdi v teh razmerah v
redu, Trudim se, to pricakujem
tudi od vseh petih prodajalk, ki
sedaj prodajajo bolj same, saj sem
se upokojila. Seveda pa Se vedno
spremljam, kaj se dogaja.«

V Brezicah v Posavju, na od-
delku Sportne obutve, je Miljana
Bracko ugotavljala, da je bil sep-
tember, kar zadeva prodajo, zelo
slab; sedaj je Ze bolje. »Sicer pa
najbolje prodajamo mo$ko obu-
tev, Sportno tudi, planinsko pa
bolj kot Alpinino i8¢ejo Planiko..,
Tudi rolerje smo dobro prodajali,
Ceprav smo lani bolj pozno zaceli.
Morda bi S¢ omenila, da se véasih
ob vaSih blagovnih znamkah
tezko razbere, da gre za Alpinino
obutev. Mislim, da za 1o ugledno
firmo to ni dobro. Ce ocenjujem
ponudbo, lahko refem da ima
Alpina dobre modele. Seveda pa
ponudbo Sirimo tudi z dokupo-
vanjem pri drugih firmah. Pri tem
upoStevamo potrebe nasih kup-
cev, kar 80% jih je iz bliznje
Hrvaske.

V BreZicah smo obiskali e
drugo prodajalno  trgovskega
podjetja Posavje, kjer je Erika
Bogovi¢ trdila, da naSo obutev
dobro prodajajo. »To velja tako
za mosko Kot Zensko obutev.
Septembra je bila prodaja res
20-25 % slabsa, ker ni bilo ustrez-
nega vremena.

Za nase kupce je pojem obu-
tey iz Alpine, Bora in Kopitarne
Sevnica. Temu se prilagajamo
tudi s ponudbo. PogreSamo pa
vecje Stevilke moSke obutve
(47, 48), da bi res lahko ustregli
ljudem, ki prihajajo.«

Viisi s te dolenjsko-posavske
turneje so po mojem dobra spod-
buda za vse tiste, ki jim je po-
membno, Kaj menijo o nas in nasi
obutvi prav na koncu poslovnega
procesa - v prodajalnah.

[gor je ob teh obiskih v neka-
terih prodajalnah pridobil dodatna
narodila.

Moje vtise bi lahko strnil:
»Nasa firma je ugledna in je ne
Kaze preve¢ skrivati zgolj za
blagovnimi znamKkami. Druga
zelo pomembna ugotovitey, da
nasi ljudje uzivajo veliko za-
upanje, saj sem opazil, da so
Igorju ponekod zaupali, da je
celo namesto njih zakljuceval
narotila. Naslednje, kar se je
¢utilo, pa je to, da bi moral tako
ugleden proizvajalec kot je
Alpina, $e bolj poskrbeti za
zadovoljstvo Kupcev, ki nam
zaupajo! Ce tega ne moremo z
lastno obutvijo, lahko morda z
dokupljeno. Zanesljiva je tudi
ocena, da je tudi tisti drugi del
poslovnih partnerjev, ki je manj
viden, kot so solidne dobave,
sprotno reagiranje, hitro rese-
vanje reklamacij in podobno.

“lovek se¢ na Koncu vprasa:
»Ali ne bi kazalo tudi sistema
stimuliranja dela prilagoditi da-
nadnjim razmeram? Kar ypra-
sajmo se: kaj je na$ najvedji
problem, pa bomo dobili odgo-
vor tudi na to. Seveda pa je tre-
ba Se nekaj ve¢ prilagodljivosti.

N. Podobnik

Iskrice

Organizacija

Organizacija je pot, tlakovana
= dobrimi_nameni, dolodena s
sprometnimi  znaki«  delovnih
pogojev in omejene s Casovnimi
kilometrskimi obcestnimi kamni,

Organizacija

Je kakor ceplienje proti gripi:
Ni sigurno, je pa manj verjetno.
da bomo zholeli,

Kadri

Kakor 3portnik brez vadbe ne
more dosedt vrhunskega rezul-
rara, tudi strokovnjak ne more
dosedi zahtevnejSih ciljev - brez
izkuSenj.

Kadri
Kadar nas nekdo razocara, po-
mislimo, &e smo morda krivi mi.

Denar

Ce veliko investiramo v hiso,
bomo imeli lepo stanovanje; ¢e
kupujemo sodoben stroj - bomo
imeli visoko storilnost. Ce do-
bra placamo prave ljudi - bomo
imelt dobicek.

Denar

Dalj ko bomo imeli interni trg
delnic, kasneje bomo sposobni
za odprio konkurenco.

Urednistvo
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Razgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Kriipin Obutnik...

Kako obvladati programe,
da bomo dosegli naériovane cilje

Na razgovoru so sodelovali: Majda
Tréek, vodja programa modne obutve, Tone
Kavdic, vodja programa smucarske obutve
in rolerjev ter Miro Kav¢id, vodja programa
trekking obutve in zimske tekasake obutve.

Delo-Zivljenje: Kaj menite o nasem pro-
gramu in razvojnih moznostih?

Tone Kavéi¢: Usmeritve na nalem pro-
gramu so Ze lep ¢as zaCrtane. Mislim, da take
kot so, jih velja sprejeti in ¢imbolj dosledno
1zvajati.

Kot veste, v nas program sodi tako zimski
program (smucaski ¢evlji) in letni (rolerji).
Treba je vedeti, da stvari niso »zacementi-
rane«, zelo se je treba prilagajati. Vedno pa se
postavlja vpradanje - kdaj reagirati. Mislim, da
kot firma v€asih reagiramo nekoliko z zamudo.
Ce s takimi zamudami prihajamo na trZisce,
uspeh ni tak kot bi si Zeleli, Pri tem osebno
menim, da niti ni nujno, da bi §lo za globalno
usmeritev vodstva podjetja. Gre seveda za to,
da na primer pred leti, ko smo Ze testirali prve
rolerje, ni prislo do uresniCitve na trgu. Kasneje
smo vstopili ponovno, toda moZnosti so se Ze
zapirale, Vprasanje kako bo napre;.

Kar pa zadeva globalne odlogitve, naj opo-
zorim na sploSno usmeritev v svetu, v smeri
ponudbe »paketa opreme«, Tu pa res bistveno
kasnimo in smo Ze zelo osamljeni. Postaviti se
moramo v vlogo trgovea in dobavitelja, ki naj
bi jih bilo v tem primeru ¢im manj. To velja $e
posebno za zimsko3portni program. Ce ne
bomo tu reagirali hitro, je lahko usodno za na
razvoj.

Delo-Zivljenje: Za (o pa je potreben
denar

Tone Kavei¢: Naprej je treba vendarle
videti nek potencial, ¢emur se je treba ustrezno
prilagoditi. Ljudje in znanje, denar in $e Kaj:
kar zadeva pancerje — veliko znamo, v zvezi
z rolerji smo se Ze marsikaj naudili, v zvezi
s snowboardom pa nimamo dovolj znanja.

Tone Kavdi¢

S produktom, Ki ga razvijas, je treba tudi
Ziveli in se identificirati, torej vloZiti veliko -
da je produkt trzno zanimiv, Ce pa gre§ Se v
nove stvari, se moras angazirati Se toliko bolj.

Miro Kavéic: Casa nam prav gotovo pri-
manjkuje in ne moremo se prav veliko hvaliti z
moZnostmi. Na§ program je trekking in zim-
ska tekaska obutey.

Ve bo treba narediti pri treking programu.
Klasini program Ze upada in &e je to pogojeno
s sezono, se pojavlja nov izziv, nckak po-
hodniski Cevelj, bolj za mlade, ki ga lahko
uporabljajo tudi za razli¢ne namene — za pla-
nine ali hojo po mestu.

Tu bo Alpina morala najti odgovore v smis-
lu identitete Alpine — nov projekt podplatov.
Verjetno bomo morali investirati v neko novo
Alpinino verzijo podplatov, saj kupljeni pogo-
sto niso ustrezni. To bi bila lahko osnova za
novo grupo pohodniske obutve, podobna mo-
delu advantage.

Delo-zivljenje: So pogoji oz. podpora
zadostni?

Miro Kavéié: Tu gre za precejinjo investi-
cijo, ¢e se bo vodstvo odlodilo in finanéno
podprlo, bomo v to ili. Sicer se bomo morali
posluZiti rezervne variante najboljSe moZnosti,
ki jo nudi trg. O tem se Ze pogovarjamo z mo-

Miro Kavéic¢

delirjem. Kot rec¢eno, klasi¢na trekking obutev
Se obstaja, z nekaj spremembami; vnesli bi Ze
omenjeno grupo pohodniSke obutve (out door
grupo)... S to obutvijo ra¢unamo na mlajso
generacijo.

Za ekasko obutev pa naj povem, da letos
pripravljamo nov koncept tekmovalnih Eevljey
za obe tehniki, kot odgovor na izziv za-
htevnejsih iskalcev nase obutve. Mislim, da je
to nujno, saj obvladujemo 25-30 % svetovnega
trga. Tu bomo morali kaj ve¢ investirati v §e¢
kak3nega tekmovalca — predvsem zaradi pro-
mocsije.

¢ en program, ki ga velja omeniti: to je
Cevelj za telemark smucanje, ki se je razvil

preko BC Cevlja. Ne gre za posebno mnozicen
pojav; kot pa KaZe, odmevi s trga, bi v posa-
meznih drzavah prodali po kaksnih 1.500 pa-
rov — skupaj morda 5.000. To je sicer malo,
vendar trZzna nisa je.

Delo-zivljenje: Kako pa na smucarskem
programu odgovarjati na izzive? Ali slediti
tekmovalnim zahtevam ali potrebam Sirsib
slojev?

Tone Kav¢i¢: Tekmovalcem vedno manj.
Ne letajmo v oblake, da ne bo pristanek prevet
trd. Mislim, da med nami prevladuje miselnost,
da poskrbimo za obstanek.

Tekmovalni Sport pa bo kot formula | $el
v smeri tekmovanja tovarn in ne drzav. To trdi
tudi »oCe svetovnega pokala« Serge Lang.

Saj vemo iz izkuSenj: tekmovalci z naSimi
Cevlji v zadnjem Casu niso dali toliko kot smo
pricakovali. BoljSih rezultatov pa sami nismo
znali najbolje izKoristiti.

Delo-Zivijenje: Kaj pa spremembe v teh-
niki carving smucanja?

Tone Kav¢i¢: 1zziv snowboarda je bil zelo
modan — in tu je sedaj carving — kot posledica
tega. Sodelovali smo Ze od vsega zacetka -
usklajeno tudi z razvojem smuéi.

Toda spet je tu vprasanje miselnost. Pri tej
novi usmeritvi bo treba reagirati; ¢e ne bomo ~
bo lahko hudo. To se vidi Ze pri ponudbi , zlasti
v Ameriki.

Temu bi se poskusali prilagoditi, zlasti v
SirSem razvojnem krogu. Osnovne informacije
torej Ze imamo. Mislim, da smo bili zato tudi
prvi povabljeni na ta pogovor; ¢e gre za cikel.
Smo pa na Zalost v fazi transformacije, Ceprav
»ne trdim od trga«, Toda v fazi, ko nekaj origi-
nalnega razvijes, je treba to ponuditi. Premalo
je le pasivizem; ampak moramo biti korak pred
trgom; Kar svet nazira, bi mi morali agresivno
trZiti — lastne resitve.

Miro Kavéié: Prva ugotovitev je — predra-
gi smo. Vemo, da so proizvajalci po svetu ce-
nejsi. Navadno recem, ¢e obstojeca tehnologija
ni poskrbela za nadaljnji razvoj, ni izpolnila
svojega poslanstva. Pri tekaSkem programu res
ni toliko revolucionarnih sprememb. Kako torej
dobiti denar, da bomo zagotovili pogoje za
delo ~ in znanje. Realno vzeto, je 1o mozno le
s cenejSo proizvodnjo.

Delo-zivljenje: Oprema za preizkusanje
v razvoju je tudi vazna, kajne?

Tone Kavéid: Prav gotovo; ko se nam je
ponudila prilika sodelovanja z inStitutom, smo
se tega z veseljem lotili. Tudi prvi odmevi so
bili zelo spodbudni. Potem pa se znajdemo
pred najbolj vsakdanjim problemom — prostor.

Sploh pa mislim, da je »ta hifa« premalo
homogena in da bi lahko dosegli bistveno vedje
uspche.

Drugo je kvaliteta Kadrov; dobrih je e ved-
no premalo. Vse preveé smo »programerji«
postali neke vrste policaji ali dezurni krivei.

ISO standardi bodo v teh razmerah morda
celo premalo.

NRELO iouiss
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Delo-zivljenje: Kaj pa je glede ponudbe
novega na tekaskem programu?

Miro Kav¢i¢: Seveda po svetu ponovijo
komplet pakete, tako v ZDA kot Skandinaviji.
Seveda pa je teZko dobiti — skupen interes
vseh,

Delo-Zivljenje : Kak$ni pa so pogoji de-
lovanja in razvojne moZnosti na modnem
programu?

Majda Tréek: Vsa zadnja leta, od kar
delamo pod lastno blagovno znamko, se je
pokazalo, da nas poznajo predvsem kot proiz-
vajalce srednjega cenovnega razreda. To pa
pomeni, da nam priznajo, da delamo dovolj
kvalitetne, trdne Cevlje, iz kvalitetnih naravnih
materialov in sprejemljivimi cenami. To velja
lako za zahodni trg, pa tudi v vzhodnih
drzavah, kjer je prislo do druZbenih sprememb,
v smeri vecjih zahtev po modi..,

Konkurenca je tudi tu Zze velika. To prni-
Cakujejo tudi od nas. NaSa prednost je, da nas
Eomaj() kot proizvajalca kakovostne obutve.

"¢ delamo Se modno — je §e toliko boljse.

Mislim, da so naSe moZnosti v tem seg-
mentu zelo velike. Kako pa prodreti v visji
razred, kjer bo Cevelj lahko 3¢ bolj moden in
zato drazji — pa je Se vpraSanje. Modne usme-
ritve so seveda najpomembnejSe. Vemo, da te
usmerjajo predvsem Italijani, ki pa to skrivajo
do zadnjega trenutka. Mi jim skufamo slediti,
kar pa je seveda izredno tezko. Je pa res, da
italijanska obutev ni posebno Kakovostna,
razen v vi§jih cenovnih razredih.

Mislim, da moramo tudi mi Se veliko
narediti, predvsem kar zadeva kvaliteto materi-
alov in obdelave - do finisa,

Na vsak nadin pa si moramo ustvariti nek
imidZ — z blagovnimi znamkami. Najpogosteje
n. pr. pod Simona; ponekod pa tudi pod dru-
gimi imeni. V&asih nam uspe, da delamo za
vedje blagovne hise tudi po 3.000 parov na
artikel, kar je izredno veliko.

Ko oblikujemo Kolekcijo, sledimo modi
kolikor moremo, ne gremo pa v vecerno modo,
Treba je vedeti, da so to veliki stro$ki. Mi izha-

jamo iz tega, da bomo delali vsaj 6.000 parov
dolofene obutve - za razvoj novega Kopita,
peta, sekal...

Delo-Zivljenje: Ali so pogoji vaSega dela
ustrezni?

Majda Tréek: Generalno bi lahko rekla,
da so, Ceprav bi se dalo Se marsikaj izboljSati,
Denarja je vedno premalo, marsikaj pa bi lahko
izboljSali tudi sami. Tudi znanja nam ne
manjka, Tudi ra¢unalniSka oprema je 3e ne-
popolna. Pogovarjali smo se o fotoaparatu z
disketo, ki ga lahko direktno vstayimo v radu-
nalnik, Kjer lahko nadaljujemo s kreiranjem.
VaZzno pa je, da dobimo narocila, da je kupec
zadovoljen in da imamo dolo¢en pri¢akovan
iztrzek.

Majda Tréek

Mislim pa, da bomo morali skrbeti za
strokovno Cevljarsko znanje delaveey, da ne bi
bili s¢asoma omejeni Se zaradi tega, Seveda pa
velja to tudi za celoten proces. Skusam sprem-
ljati ves proces, tako razvoj kot nabavo in pro-
dajo, v proizvodnji sami pa nimam vpliva.

Vzorci so vedno boljsi kot redne proizvod-
nje, za kar je ve¢ vzrokov. Odvisno je od

dobaviteljev, do samih materialov, kjer kvali-
teta niha.

Pomembno bi bilo tudi, da bi material
prihajal ravno ob prvem Casu.

Pri tem skuSamo pripraviti oceno koliko
posameznega materiala bomo okvirno potre-
bovali.

Delo-zivljenje: Zdaj smo pri problemu
zalog, Kaj pa razmisljate v zvezi s tem?

Majda Tréek: Vemo, da je veliko mate-
riala na zalogi, ki so ostajali v skladiscu tekom
let.

Moram re¢i, da mi to mislimo in da smo
tudi v kolekeijah za prihodnje leto to precej
upostevali. Odvisno seveda od informacij, ki
jih imamo.

Delo-Zivljenje: Vse to mora biti med
letom usklajeno tudi ¢asovno, kajne?

Majda Tréek: Seveda, Ze sedaj imamo
terminski plan dogodkov - vse do proizvodnje.
Mislim, da je to zelo pomemben dejavnik
uspesnega dela. Spremljanje in Koordinacija
vseh teh dogodkov je moja naloga, Seveda pa
do mene prihajajo tudi pripombe v zvezi §
samo obutvijo, delom, itd. Sem pa¢ v tem
pogledu najbolj izpostavljena. Marsikaj lahko
$e dopolnimo ali popravimo.

Na vsuk nacin pa mislim, da bi v procesu na
vseh to¢kah morali vsi vioZili Se ve¢ znanja in
doslednosti, ¢e Zelimo, da bomo $e¢ napre-
dovali.

Zakljucek: Splodna fraza — vsi narediti
vse. Toda to je res. Ce namreé trditev obr-
nemo, pa lahko pravimo: ¢e je pri ¢evlju
ena sama pomanjkljivost, je Ze zanic,

Vcasih so rekli: Sod drzi toliko - kot
je visoka najnizja doga. To velja tudi
za naSo poslovnost, kakovost, doslednost,
storilnost, natanénost... Mislim, da je bil
ta razgovor kar dober uvod v razmisljanje
o nasem delu in s tem o nalogah, ki nas
¢akajo.

Nejko Podobnik

Slabo izkoris¢amo servisno mrezo

narodnih in FIS tekmah, ki so pri
nas.
Poleg tega je sodelovanje z

Pred zacetkom
smucarske sezone
veliko nacrtov -
pa manj moznosti

PribliZuje se zima in v servisu
razmisljamo o smucanju in smucar-
Jih, Ki nastopajo z nasimi Cevlji.

Kar zadeva le-te, letos ni prislo
do kak3nih sprememb, tako da so v
reprezentacah naslednji smucarji:

A reprezentanca:

Andrej Miklave, Rene Mlekuz
in MatjaZ Vrhovnik

B reprezentanca:
Mitja Dragsi¢, lanski mladinski
svetovni prvak v slalomu

Zenska A reprezentanca:

Natasa Bokal, Spela Bratun in
Katja Koren

B reprezentanca:

Alenka DolZan, Anja Kalan,
Nives Sitar, Tina Bogataj in Dalia
Lorbek

Poleg tech z naSimi Cevlji
nastopa Se nekaj Japoncev, Slo-
vakov, Cehov in Nizozemeev.

Kot veste, nastopajo z naSimi
cevlji A2 in lahko recem, da 5o po
zadnjih izpopolnitvah z njimi tek-
movalci Kar zadovoljni . To so poka-
zala testiranja, ki smo jih opravili,
Lahko celo zatrdim, da je pray od
tega, Ce so ljudje zadovoljni s Cevlji
in s servisom, odvisno da Se tekmu-
jejo za nas.

kaZe primer Langeja, je to zelo
pomembno, PriSel je v Elanstvo vseh
poolov in prevzel pobudo pri
opremljanju.

Na drugi strani, na primer, Nor-
dica ne nastopa ved tako agresivno.
Mislim, da bi wdi mi morali
razmisljati, kje 50 moZnosti za ohra-
Ejanjc oz. vetanje trznega deleZa.

¢ je to moZno preko vkljuCevanja v
kak ski pool, bi bil lahko to morda v
bliZnji drzavi (n.pr. Avstrija)

Na$ servis je ob dokajinjih
kadrovskih teZzavah zato kar za-
seden.

Opremljamo dvanajst kategorij
tekmovalcey in ¢e smo poleti pri
vsaki grupi lahko le po enkrat, pri A
reprezentancah pa dvakrat, je to Ze
nekaj.

reprezentanti, ki so zelo zasedeni,
zelo tesno. Z njimi kontaktiram vsaj
enkrat tedensko.

Sodelovanje je tudi zelo kon-
kretno: vzamem c¢evlje, jih pri-
lagodim in potem vmem. Razume
se, da ob trenutni kadrovski zasedbi
ne ostane veliko ¢asa za druge
stranke, ki redno dan za dnem i3e-
Jo nase usluge. Pri tem razmiSljam,
da Alpina preslabo izkoris¢a mreZo
servisnih delavnic, ki jih je v Slo-
veniji okrog trideset. Trenutno je
Sest od teh Ze zelo dobro oprem-
ljeno, kmalu jih bo osem, naslednje
leto Ze deset. Mislim, da bi § siste-
matiénim sodelovanjem lahko po-
krili potrebe na terenu, S tem pa bi
prehiteli tudi konkurenco. Seveda
pa je treba v vsako tako novost tudi

Hitre discipline: Sicer pa je tu dodaten problem Pozimi je seveda spet treba K& VIOZiti. Nil ni zastonj.
OZbi Oblak odlo¢itev, kako se uveljavljati. Kot sodelovati vsaj pri domadih med- Peter Jereb
, DELOzivjjenje 9
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Za mesec
oktober 1997

V mesecu oktobru na po-
dro¢ju fluktuacije delaveev ni
bilo bistvenih sprememb; de-
lovno razmerje je v tem mesecu
nastopilo 5 delaveeyv, z delom
pa so prenchali 3 delavei.

Oktobra so po prihodu s slu-
Zenja vojaskega roka ponovno
nastopili delo: Marko Mravlje
v oddelku termoplasti, Zoran
Bedra¢ v oddelku brizgana
obutev in Danilo Kristan v
montazi modne obutve. V pro-
dajalni Alpina Kranjska Gora
je z delom pri¢el Zoran Velja-
novski, v oddelku brizgana
obutey pa je delo nastopila
Suzana Kopac,

Irma Dolenec

Poslovili smo se
od Marije
Mravlje

Poslednje slovo smo sredi
meseca oktobra 1997 izrekli
tudi nadi upokojenki Mariji
Mravlje, rojeni leta 1933 v
Zireh,

Marija Mravije je Kot
polkvalificirana ¢evljarska de-
lavka z delom v Alpini pricela
Julija leta 1949. V Alpini je de-
lala skoraj polnih trideset let.
Obvladala je veliko razli¢nih
faz, tako v montaznih oddel-
kih kot tudi v Sivalnici, Ce-
prav polna volje do dela in
zivljenja, jo je bolezen prisi-
lila, da se je spomladi leta 1979
invalidsko upokojila.

Tudi kasneje, Ze po upoko-
Jitvi, je bolezen Mariji Mravlje
krojila njen vsakdan, prilaga-
Jjala se ji je in nazadnje je bila
oskrbovanka v Domu slepih in
slabovidnih v Skofji Loki.

Sedaj je Marija Mravlje
za vedno odSla od nas, iz
vrst upokojencey Alpine, Vsi
ki smo jo poznali, jo bomo
ohranili v lepem in trajnem
spominu,

Julijani Sorli

vV Spomin
V mesecu septembru je
nenadoma odsla od nas

nasa dolgoletna upokojenka
Alpine Julijana Sorli.

Julijana Sorli je bila rojena
leta 1912 na Dobracevi in je po
osnoyni Soli konéala poklicno
Solo za Kvalificirano izdelo-
valko gornjih deloy obutve.
Z delom je najprej pricela ze
leta 1926 pri raznih delodajal-
cih v Zireh, konec leta 1948
pa je nastopila delo v tedanji
Tovarni Sportnih &evljev Ziri
in z delom v Alpini nadaljevala
vecinoma na kvalificiranih de-
lih v Sivalnici, vse do upoko-
Jitve junija leta 1967. S svojimi
najdrazjimi je prezivela lepa
upokojenska leta.

Julijano Sorli je smrt ne-
nadoma iztrgala iz vrst upoko-
jencev Alpine; vsi ki smo jo
poznali, so¢ustvujemo z doma-
¢imi in jim izrekamo globoko
sozalje, ohranili pa jo bomo v
lepem in trajnem spominu,

Porocili so se:

Ob sklenitvi zakonske zveze sodelavkama Martini
Hladnik iz obrata Col in Mojci Buh iz obrata Sentjost
iskreno Cestitamo in jima v zakonu Zelimo vse dobro, med-
sebojnega razumevanja, srece, predvsem pa zdravja.

Izobrazevanje, ki obeta

Pred nekaj meseci sem o tej temi (izobraZevanje v Alpini) pisala z za-
skrbljenostjo in zaposlene opozorila: »Dopust je pred vrati, premislite in se
odlogite za dodatno izobraZevanje...«

Ne pripisujem si zaslug, da je moj ¢lanek tako pozitivno vplival na
alpince, da so se zato v tako velikem 3tevilu odlogili za izobraZevanje ob
delu, z veseljem pa povem, da je porast na tem podro&ju zelo velik, tako po
stopnjah kot po programih. Ce povem s Stevilkami, se je letosnje Solsko leto
na novo odlo¢ilo za Solanje ob delu 29 delaveey, od tega 19 za izdelovalce
zgornjih delov obutve, 3 za obutvene tehnike, 4 za organizacijo dela, 2 za
visoko Solo za management in 1 za magistra ekonomije. Vsem tem je Alpina
odobrila Solanje ob delu v interesu Alpine, kar pomeni, da so jim povrnjeni
vsi strodki, Poleg novih imamo Se stare, ki so Ze na sredi ali proti koncu
Solanja in se pray tako Solajo v interesu Alpine. Imamo pa e tiste, ki dobi-
Jo od Alpine le ugodnost korisenja enega dneva Studijskega dopusta za
vsak izpit, ki jim (verjetno samo 3e letodnje Solsko leto) pripada po kolek-
tivni pogodbi. Tako, da imamo trenutno 47 »Solarjev« ob delu, Kar je kras-
na Stevilka in pomeni ved kot 3% vseh zaposlenih. Ce pa pristejemo Se tiste,
ki se Solajo popolnoma v lastnem interesu in od Alpine ne Koristijo
nikakr$nih ugodnosti, pridemo zanesljivo do 4% vseh zaposlenih, ki se tako
ali drugace izobraZujejo za pridobitev visje stopnje izobrazbe.

Za primerjavo z rednimi Stipendisti, se Stevilke prevesijo v korist iz-
obraZevanja ob delu, kar je za Alpino po syoje fenomen in se ni zgodilo Ze ve-
liko let, sploh pa ne v teh desetih letih, Ko se z izobraZevanjem ukvarjam jaz.

Stevilke so lepe, tudi delovna (izobraZevalna) vnema je hvale vredna.
Upamo lahko, da se bo ve&ina pridobljenega znanja tudi izkoristila v Alpini
in odrazila na uspehih in ve&ji uinkovitosti razliénih podrodij.

Franja Novak

Razpis za letovanje v

termah Catez in Strunjanu
za obdobje od 3. januarja do 12. junija 1998

Alpina, tovarna obutve, d.d.,
Ziri objavlja razpis za letovanje
v TERMAH CATEZ in STRU-
NJANU za obdobje od 3. janu-
arja do 12. junija 1998.

V Catezu vam ponujamo
dve montazni pocitniski hisici,
Vedja ima Stiri lezisca oz, dva
lo¢ena spalna prostora, oprem-
ljeno Kuhinjo in WC s tuSem,
manjsa pa ima spalni prostor
s tremi lezis¢i, opremljeno Kuhi-
njo in WC s tuSem. V obeh hisi-
cah je moZno ogrevanje — elek-
tri¢ni radiator.

Izmene so praviloma 7-dney-
ne, z menjavo ob sobotah. V pri-
meru nezasedenosti hisic, lahko
letovanje traja tudi poljubno
Stevilo dni.

Cena za najem hiSic bo
znana v pricetku prihodnjega
leta. V najem bodo predvidoma
vkljucene tudi karte za kopanje.

V Strunjanu sta na razpola-
go stanovanji s petimi lezis¢i
(dva spalna prostora), oprem-
lieno Kuhinjo in WC s tufem.
Stanovanji sta ogrevani (radia-
tor oz. termo ped).

Cena za najem stanovanja
znasa 1400,00 SIT na dan
(predvidoma do zacetka meseca
Jjunija. Za kasnejie obdobje bo
dologilo ceno Poditnisko drust-
vo Skofja Loka) Kopanje je
mozno v bliznjem hotelu
“Zdravilis¢a Krka, Kjer imajo
pokrit bazen z ogrevano mor-
sko vodo (32°C), ter v Termah
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Iz strokovnih sluzb in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

S0 let Pihalne godbe

V soboto, 22. novembra bo v Zireh izreden kulturni
dogodek, saj bo nas pihalni orkester Alpine praznoval
svojo S0-letnico. V ta namen bodo godbeniki zvecer
priredili slavnostni Koncert. Ob tej priliki bodo predstavili
svojo prvo kaseto in CD, na kar so Se posebej ponosni.

To je za naSo godbo velik
dosezek, saj vemo, da se v Kaj
takega spustijo samo veliki
orkestri, ki delujejo bolj na
profesionalni ravni. Kaseta bo
zanimiva za slehernega po-
sluSalca, saj je bil izbran zelo
pester program, Na ra¢un bodo

prish tisti, ki so jim vSe¢ bolj
narodno-zabavna glasba, ka-
kor tudi tisti, ki so za mo-
dernejSe zabavne ritme, Ome-
niti velja tudi dve skladbi, ki
sta jih dva znana slovenska
aviorja napisala posebej za
godbo - in doslej Se nista bili

predvajani, V eni od skladb
nastopa celo desetletni fant s
harmoniko. Kot gostje na
kaseti pa v treh pesmih sode-
lujejo €lani Cerkvenega pev-
skega zbora Anton Jobst. Zelo
lepo je sliSati naSo domaco
Jobstovo pesem »Zirovska«,
v skupni izvedbi godbe in
zbora.

Prav zato je ta 50-letnica
in ta kaseta za Ziroysko Kul-
turo in Zirovee tako pomemb-
na, Ker bo Ziv zapis naSe
preteklosti, Jobsta in nasih
sedanjih njegovih »poustvar-
jalceve«, saj vemo, da je bil

prav on vcasih tudi ucitelj
cerkvenih peveeyv, kakor tudi
nas godbenikov.

Je pa ta zZirovska kaseta
pomembna §e po drugi strani,
saj v njej ni zajet samo trud
godbenikov in ostalih izvajal-
cev, ampak tudi skoraj sle-
hermnega delavea Alpine, ki
mesedno prispevajo svoj tezko
prisluZeni tolar tudi za naso
godbo.

Torej vidimo in sliSimo
se v soboto, 22. novembra
zveder v Kinodvorani Ziri.

Roman Stanonik

Bo asfaltna revolucija prekrila zgodovino

Na obénem zboru Muzej-
skega druStva Ziri kovali
nacrte za nekaj let naprej. Bo
Alpina pokrovitelj cevljar-
skega dela muzeja. Obnova
stavbe Stare Sole naj bi se
nadaljevala

Ceprav je bil ob&ni zbor
tokrat sklican v prvi vrsti zato,
da bi ustregli dolo¢ilom zakona
in do roka spremenili pravila
drustva, je bila razprava kar bo-
gata in zanimiva.

Portoroz, Karte za Kopanje niso
vkljuéene v ceno najema,

StroSke letovanja boste leto-
valci lahko poravnali v dveh
obrokih (od place oz. upokojen-
¢i po poloznici). Po dogovoru je
lahko obrokoy tudi ve¢, vendar
morajo biti pla¢ani pred
pri¢etkom letovanja.

Ce ste zainteresirani, se pri-
Javite. Prednost pri razporeja-
nju bodo imeli zaposleni v
Alpini, nato upokojenci Alpine,
za tem pa ostali prijavljeni.
V sluéaju, da z razpisom ne bi
povsem zapolnili pocitniskih
zmogljivosti, bomo za proste
termine vpisovali vse, Ki bodo
za letovanje Se zainteresirani.
Pri tem ne bomo upostevali
prednosti zaposlitve v Alpini.

Razpis traja od 15, do 29. no-
vembra 1997. Prijavnice lahko
dobite v kadrovski sluzbi
Alpine,

Kadrovska sluzba

Miha Nagli¢, vrSilec dolZno-
sti_predsednika, je med drugim
porodal o delu v preteklih dveh
letih, ki se je odrazalo na eni
strani v obliki prireditev, ki so jih
organizirali. Kljub temu, da niso
uspeli s predlogom za delno pro-
fesionalizacijo, je bilo kar nekaj
zanimivih  predstavitev  knjig
rojakov, Doziveli smo tudi nekaj
prijetnih muzejskih vecerov,

PrecejSen del prizadevanj je
bil usmerjen tudi v prenovitvena
dela v muzeju in nakup opreme.
Eno izmed Stirith stanovanj v
Stari Soli so tako preuredili v
drudtveno pisarno in arhiv. Ko
bo prikljuena Se elektrika, tele-
fon in ogrevanje, bodo prostore
lahko Ze uporabljali.

Po razpravi so sprejeli tudi
program za naslednje leto in
okvirne smernice za srednje-
ro¢no obdobje.

Najprej bodo dokonéali dela
v druStveni pisarni in uredili na-
jemniske odnose z obcino. Pred-
vsem se bodo s pomogjo ob¢ine
skusali reSiti vlage, ki onemo-
goca vsako resnejSe delovanje,
saj so eksponati v takih raz-
merah vedno ogroZeni.

Prizadevali si bodo, da bi
ves kompleks okoli Stare Sole
proglasili za Kulturni spomenik
(poleg tega tudi dobro ohra-
njeno rojstno hido slikarja Fran-
ca Kopaca in arhitekta Vlasta
Kopaca v Novi vasi.) S tem
upajo, da bodo za osnovo prido-
bili tudi del sredstev drzave,..

Naslednje leto bodo nada-
ljevali razgovore s Zirovskimi

podjetji, da bi prevzeli pokro-
viteljstvo nad posameznimi
zbirkami (Alpina npr. nad Cev-
ljarskim muzejem). Le tako je
lahko upati, da bo mo¢ muzej
posodobiti.

Prizadevali si bodo za pri-
dobivanje novih  muzealij,
ve¢je sodelovanje pri vzgoji
mladine, uredili zbirko Antona
Jobsta...

Sploh pa bo ve¢ treba vioZi-
ti v sanacijo stavbe Stare Sole in
okolice. Po mnenju nekaterih, bi
tu lahko uredili dvorano za
svecane namene; celo klet bi
bila zelo uporabna, menda za
gostinski lokal,

Prisotni so ugotovili, da brez
profesionalnega dela v prihod-
nje ne bo §lo.

it "

Bilo je tudi ve¢ pobud za
organizacijo muzejskih vece-
rov, sodelovanje s podjetji in
ob¢ino, zgodovinskim arhivom
in osnovno Solo, kjer naj bi ze
zgodaj z raziskovalnimi naloga-
mi spodbujali mlade.

Ugotovili so tudi, da bodo
muzejsko dejavnost morali pri-
blizati Ziroveem. Obnovili bodo
tudi ¢lanstvo.

Protestirali so tudi, da bi
bencinsko &rpalko gradili na-
sproti cerkve, Kar po njihovem
mnenju ne sodi v razvojni kon-
cept obnove starih Zirov.

Na koncu so izvolili novo
vodstvo —~ predsednik bo Se
naprej Miha Nagli¢.

N. P.

Z obénega zbora Muzejskega drustva Ziri
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Stiri matere ena ljubezen

»Ko si v pismih pisal vrstice svo-
Jim ljudem, tistim, ki si jih najbolj
pogresal, si nisi mogel niti misliti,
kaksna pri¢evanja pofiljas v svet. Niti
slutiti nisi mogel, da bodo nekoé
vzhudila Zivo zanimanje in da bodo
thrana in podoiivijeno komentirana
izfla celo v knjigi.«

Tako nagovarja prednike urednica
knjige mag. Mojca Ramiak v predgo-
voru knjige Stiri matere ena ljubezen -
aviorice Marije Stanonik in soavtorjev
Brede Karner, ki je kot delavka vsa leta
od zaletka zaposlitve pa do upokojitve
delala v proizvodnih oddelkih v Alpini,
ter Janeza Stanonika.

V' knjigi v prvem delu Marija
Stanonik iz vsebine pisem, ki so bila
napisana in so se ohranila do danes,
raz¢lenjuje usodo posameznikov, hkrati
pa tudi Sirfe Zivljenjske razmere v tistem
dasu. Vsa snov se navezuje na Ziri, od
koder sega v kraje, kamor sta ljudi
zanesli vojni vihri na fronte prve sve-
tovne vojne. v Srbijo med drugo sve-
tovno vojno, na Hrvasko in Bosno, v
slovenskih  pokrajinah pa tudi na
Stajersko. Janez Stanonik je dal svoj
prispevek z zgodbama Pastir in Nesreca
v gozdu,

Drugi del te knjige pa so spomini
Brede Karner. To je njena fivijenjska
izpoved, kako sta z bratom Cirilom v
najnenej$ih letih otroftva  izgubila
svojo mamo. Sledi opis raznih dofivija-
Jev do najstniskega obdobja.

Naslov knjige je izbran zelo skrbno
in je v njem mnogo simbolike. Rdeca nit
knjige je usoda Stirih mater, vsaka s
svojimi okoli$éinami in stiskami, iz ra-
zlicnih rodov in krajev. Pa vendar se
njihave Zivljenjske poti kriZajo in na nek
nacin povezujejo.

Vse to je v tej knjigi, zato je v pod-
naslovu upravicen zapis zgodba neke
drudine, Knjiga razllenjuje dogajanja
od leta 1914 do sedemdesetih let.
Zivijenje pa tede naprej. Veline
opisanih v knjigi ni ve¢ med nami, toda
iz druZine raste nov rod in to je bilo tudi
vodilo pri sestavi kulturnega programa
ob predstavitvi knjige, ki je bila 12. ok-
tobra v Gasilskem domu na Dobracevi.
V prvem delu so z glasbenimi tockami,
ki so bile ubrane na teme iz knjige,
nastopili najmlajsi. Drugi del progra-
ma so z recitacijami pesmi, ki so jih
prav tako napisali clani te drnidine
Jotica Kacin, Ljudmila Bokal in Marija
Stanonik, ki je pesmi objavila tudi v
zhirki Raztrgane korenine, predstavili
predstavniki drugega rodu.

Tretji sklop pa je bila predstavitey
same knjige. Avtorji Marija Stanonik,
Breda Karner in Janez Stanonik, so prvi
rod ali potomei dveh mater, ki jih opisu-
Jje knjiga. Prireditev je povezovala
dramska igralka Jasna Sf(rinjar-Taufer.
O nastajanju knjige je spregovoril nudi
wrednik mag. Rajko Mursié, ki se je av-
torjem zahvalil za cudovito delo. Med
drugim fje povedal. »Véasih dobi§ na
mizo kaksen rokopis, ki te bolj pretrese
kot drugi in si aviorju lahko samo
hvalefen, da mu ga lahko pomaga$
spraviti na svet, To je ena izmed tistih
narodopisnih del, ki je vse prej kot

suhoparna znanost, ampak jo pise,
oziroma jo je napisalo Zivijenje ved
generacij. V onjef je Se posebej izraZen
tudi pogled fensk, ki je najveckrat v
nasem delu precej spregledan, ali pa de
Ze ni spregledan, je na nek nacin
nerazumljen.s

Rajko Mursic pa v zakljucku knjige
fe navaja: »Pripoved, ki je pred nami,
govori o strategijah predivetja v dveh
obdobjih polpretekle zgodovine, ki sta
Ju zaznamovali dve veliki vojni tragedi-
Ji, in ne razkriva le boledin ob izgubi
bliZnjih, temved kaZe tudi na neunicljivo
fivljenjsko energijo, ki sicer ne pozab-
lja, a z novim Zivljenjem celi stare rane.
» Ali kot je zapisala Breda Karner ob
koncu svojih spominov, pod naslovom
Na listih vam tofim: »Kaj clovek vse
doZivi in e predivi.«

Jozica Kacin

Kar nekako navadili smo se
na ta dan, toda politicne spre-
membe prinasajo s seboj tudi
spreminjanje nekaterih Ze ute-
enih navad. Ceprav obéin-
skega praznika uradno ni vec,
pa so se letos v njegovo po-
Castitev odvijale nekatere pri-
reditve,

Pred spomenikom naredno-
osvobodilni borbi pri osnovni
Soli je bila proslava, zdruZena z
owvoritvijo prenovljenega spo-
menika, ki so ga preuredili s
finanéno pomodjo obcine Ziri in
drugih sponzorjev. Predsednik
zveze borcev Ziri Ernest Demsar
se je prisrcno zahvalil vsem, ki so
pripomogli k obnovi in povedal,
da so borci ponosni na to, da v
nasi obcini cenimo vrednote
NOB. Spregovoril je tudi Zupan
Bojan Starman, »Spomenik smo
obnovili z namenom, da bi bil
dostojen pomnik enega pomemb-
nih Zirovskih dogodkov, Seveda
ni nakljucje, da je otvoritev prav
na dan, ko so bile pred Stiri-
inpetdesetimi leti Ziri osvobo-
Jene.« V svojem nagovoru se je
spraseval, kaj je sploh narod-
noosvobodilni boj in misel za-
kljucil: »Narodnoosvobodilni boj
ni le obdobje med drugo sve-
tovno vojno. Boj za osvoboditey
slovenskega naroda se je zacel
Ze mnogo prej, intenzivno se je
izvajal med vojno, nato pa tekel
dalje in traja Se naprej.«
Mogode bo razmisljanje Zupana
pripomoglo. da bomo laZe spre-

»Knjigo sem zacela graditi iz pisem, ki sem jih enkrat pobrala iz prahu
tam nekje v Zabrezniku, potem pa sem obdelala $¢ mamina in ofetova
pisma. Polagoma sem ugotovila, da Kljub temu nekaj manjka in priteg-
nila sem $e brata Janeza in sestro Bredo,« je ob predstavitvi knjige
povedala dr. Marija Stanonik. V ozadju sedijo Janez Stanonik, Breda
Karner in urednik mag. Rajko Mursié.

23. oktober — praznik Zirov

Jjeli nekatera dejstva in jim pri-
pisali drugaden, razsirjen pomen.

Po proslavi je v osnovni Soli
sledila okrogla miza na temo
23. oktober. Pripravila jo je
oblinska organizacija zveze
borcev. Janez Jan je v okviru
zgodovinske komisije za naro-
dopisje in informiranje Sk. Loka,
pripravil elaborat, v katerem je
prisotnim pojasnil okolisc¢ine,
ki so vplivale na to, da so bile
Ziri osvobojene Ze jeseni 1943.
O pomenu NOB in dogodkih ob
njej so spregovorili tudi nekda-
nji borel in partizanski aktivisti v
ZJireh. Ena izmed ugotovitey je
bila, da je taka okrogla miza
organizirana predvsem z na-
menom, da bi se pomen tega
dneva prikazal vsem, tudi
mladim, ki Zivijo v drugem dasu
in niso neposredno povezani s
tedanjimi dogodki. Ti pa se
okrogle mize niso udelezili,
Ceprav bi bilo prav, da bi se
izmenjala mnenja in razlicni
pogledi, ne le na 23. oktober
pred StiriinStiridesetimi  leti,
ampak bolj celovito.

Na to je opozoril tudi Viktor
Zakelj, ki je povedal, da je
pricakoval, da bo razprava
nadaljevanje misli, ki so bile
izrecene na proslavi, nato pa do-
dal: »23. oktober je po mojem
mnenju  edini  dogodek, na
katerega smo v luci danasnjega
¢asa lahko ponosni. Danes po-
slusamo  razne polemike, da

nimamo, ali pa imamo premalo
domovinske vzgoje. Kje je vec
prostora za tako vzgojo, kot prav
v tem, da spostujemo dan, ko je
tujec odsel iz nasih krajev. Tudi
Evropa priznava, da je bil boj
proti nacifasizmu pravilen. Ni
ga dogodka, ki bi bolj zdruZil vse
narode Evrope kot upor proti
njemu. In de hocemo Slovenci
postati del svobodne Evrope, se
moremo sklicevati tudi na to, kar
je skupno nam in narodom, s
katerimi se hocemo zdruZiti.«

In ¢e je Ze tekla razprava o
23. oktobru, ki smo ga dolga leta
praznovali kot obdinski praznik,
prisotni niso mogli mimo dejst-
va, da je prav o tem prazniku in
simbolih obline, na svoji seji
22, oktobra razpravijal obcinski
svet. Prisotne na okrogli mizi, je
o sklepih sveta v zvezi s tem
seznanil Peter Jereb.

Mi pa smo za uradno poja-
snilo zaprosili tajnika obcine iiri
Andreja Poljanska, ki je povedal,
da je obdinski svet na zahtevo
tretine svetnikov sprejel odlok o
razpisu referenduma, ki bo
potekal skupaj z volitvami za
predsednika drZave. Na referen-
dumu naj bi odlocali o prazniku
in simbolu obcine. Predlaga se,
da je praznik obéine Ziri, 23. de-
cember. Ta dan se spominjamo
23.12.1981, ko je skupscina ob-
cine Sk. Loka na seji zbora kra-
Jevnih skupnosti sprejela odlok o
zdrufitvi naselij Z{;i , Dobraceva,
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Nova vas, Stara vas v naselje z
imenom Ziri. Ob¢ina Ziri pa naj
bi imela Se dva spominska dneva,
in sicer 23. oktober (v spomin na
23. oktober 1943, ko so bile Ziri
osvobojene) in Martinovo nedeljo
(ko je farno Zegnanje — god zavet-
nika Zirovske farne cerkve).
Drugo vprasanje, ki bo postav-
lieno na referendumu, pa bo
predlog obcinskega grba. Pre-
dlaga se moder lintvern na sre-
brni podlagi, ki drzi v krempljih
bukovo vejo z bukovim Zirom in
dvema bukovima listoma.
Zirovei, 23. 11. 1997 bomo
na referendumu odlocali o na-
Sem prazniku in nasem grbu.
Veliko je bilo Ze polemik, raz-
prav, lahko bi celo rekli izgube
Casa in modi, v Skodo pomemb-
nejsih odlocitev in dejanj, na

SE DOBRO...,

racun obdinskega praznika in
simbola. Kot se slisi, tudi raznih
politicnih ali osebnih interesov.
Ali 50 nam taka praznovanja, ki
Jih ljudje ne sprejemajo za svoje,
res potrebna? Praznik naj bi bil
nekaj, kar ¢loveka navdaja tudi z
custveno zavestjo in ponosom. In
ce v Zireh nimamo takega do-
godka ali takega cloveka, ki bi
lahko v nas zbudil, ¢e uporabim
del besede Viktorja Zaklja, do-
movinsko zavest, je mogoce naj-
bolje, da praznujemo vsak po
svoje. Splo$no priznani prazniki,
kaksen kulturni dogodek ali pa
tudi gasilska veselica, pa bodo
mogode prinesli ve¢ kot prazno-
vanja, ki bodo izbrana po nacelu
politicno mocnejsih.

Jozica Kacin

da je Esad Biljali kot predsednik Turisti¢nega drustva Ziri orga-
niziral akcijo za uvedbo uli¢nega sistema v Zireh, da se je datum
23. 12. 1981 sedaj lahko znaSel med predlogi za ob¢inski praznik,
Kaj bo o ob¢inskem grbu ukrepal tisti, ki je »Lintverna« zascitil -

pa Se ne vemo.

N. P.

Tudi po Zireh
hitrostne dirke z rolerji

Prireditev. je bila v petek,
10. oktobra. Proga je potekala od
Zdravstvenega doma v Zireh do
obrataliséa pri Karlnu v Novi vasi
in nazaj. Proga je bila za razlitne
kategorije tekmovalcev razliéna, in
sicer: decki in deklice do 14 let -
proga v dolZini | kroga, moski od
15 do 30 let in nad 30 let - proga v
doZini 5 krogov, Zenske od 15 do
30 let in nad 30 let - proga v dolZini
3 krogov.

Rezultati tekmovanja: decki
do 14 let: 1. Grega Mlinar, 2. Jan
Pelelin, 3. Rok Zemljari¢; deklice
do 14 let: 1. Ana Kosmag, 2. NataSa
Mlinar, 3. Melida Huremovid;
moski od 15 do 30 let: 1. Mihar
Rehberger (sicer drzavni prvak iz
Kranja, ki yvozi z Alpininimi roler-
ji), 2. Grega Kav¢i¢: moski nad
30 let; 1. Lojze Oblak; Zenske nad
30 let: 1. Minka Logonder,
2. Anuska Kavéic,

Prvi trije uvri&eni po posamez-
nih kategorijah so prejeli medalje in
diplome. Z Zrebanjem Startnih
Stevilk so podelili Se nekaj prak-
tiénih nagrad.

Nevenka Lepenik

Drzavni prvak Miha Rehberger
je suvereno zmagal tudi v Zireh

Ucenci Zirovske osemletke na izletu v planinah

Tridnevna planinska Sola
VvV naravi

Letofnje folsko leto smo bili
ucenci in ucenke Sestih razredoy
prvi¢ v planinski Soli v naravni.

Odpravili smo se v sredo, 1. ok-
tobra ob 3esti uri iz Zirov. Pot nas je
vodila do Bovea, od tam pa po doli-
ni Lepene, do Doma doktorja
Klementa Juga. Tam smo izstopili,
vzeli nahrbinike in pocakali na
nadaljnja navodila. Potem so nas
razvrstili po skupinah in vsaki
dodelili svojega vodnika. Nas je
vodil razrednik Stane Kosmac,
Povedali so nam $e nekaj o hoji v
hribe, potem pa smo se odpravili.
Prvi cilj je bil Dom pri Kmskih
Jjezerih. Hodili smo v strnjeni koloni
in se hitro vzpenjali. Prisli smo do
ko&e, Tu smo se najprej nastanili in
razvezali nahrbtnike. Kosilu je
sledil pocitek. Popoldne smo se za
ucne ure razdelili v dve skupini. Ob
pol sedmih je bila vecerja, potem pa
zabavni veder. Kmalu je bil ¢as za
spanje. Odsli smo v sobe, se umili in
zlezli v postelje. V sobi so bili Se:
Matevz, Agran, Lovrenc in Andrej.
Nekaj ¢asa smo se pogovarjali, nato
pa zaspali. Drugo jutro smo se¢
zbudili Ze ob Sesti. Potihem smo
postlali postelje, spakirali in se pre-
oblekli. Malo pred osmo uro je bil
zajtrk, Potem je sledil zbor, Kjer
smo dobili razna navodila in na-
svete za dan, ki je bil pred nami.
Preden smo odsli, smo se Se za-

= alpina

hvalili oskrbniku in ostalim delav-
cem v ko€i, nato pa smo krenili pro-
ti Domu na Komni. Med potjo smo
si imeli marsikaj povedati. Ustavili
smo se pri nekih rusevinah in
uditeljica nam je povedala za kaj so
bile te zgradbe namenjene. Odpra-
vili smo se ¢ez prelaz Vratca, ki je
visok 1803 metre. Od tu smo Ze
videli nad drugi cilj - Dom na
Komni. Pot smo nadaljevali in prisli
do Ko¢e pod Bogatinom, ki pa je
bila zaprta. Po petnajstminutni hoji
smo bili na Komni. Tu je bila naj-
prej nastanitev nato pa kosilo; pa
uéne ure... Po vecerji je morala vsa-
ka skupina zapeti kaks$no pesem in
pripraviti ske¢, Ko so s¢ predstavile
vse skupine, smo se §li S¢ Na-
ramnice. Vecer je minil hitro in
morali smo v postelje. Pogovarjali
smo se Se dolgo v nod. Zjutraj smo
vstali, pozajtrkovali, vzeli nahrb-
tnike in odsli v dolino. Hodili smo
po strmi poti in priSli do Ko¢e na
Savici. Tam smo dobili sok in send-
vice. Cez priblizno eno uro smo se
z aviobusom odpeljali domov.

Ta planinska Sola je bila lepa in
zanimiva ter polna nepozabnih
dozivetij.

Luka Cadez, 6. a
0S Ziri

Bye

N

50 let Sporta in mode
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Za desetkratno udelezbo Se diploma Hinku Lebingerju iz Litije

Mnozicni pohod
okoli Zirov

V  polastitev  Krajevnega
praznika, 23. oktobra, je bil v
nedeljo, 19. oktobra pohod okoli
Zirov, ki se ga je udeleZilo precej
preko sto ljudi vseh starosti.
Zanimivo je, da pohod postaja za-
nimiy tudi za planince iz nekate-
rih drugih Krajev, saj so prisli iz
Poljanske doline, Rovt in celo iz
daljne Litije. Odli¢na organizaci-
ja planinskega drustva in tabor-
nikov, s Eajem med potjo in okus-
nim golaZem na koncu. Pohodi,
Ki so vsako leto nekoliko dru-
gacni, saj se okoli Ziroy hodi v
treh etapah, vsako leto po drugi
relaciji. Na zakljucku pohodnike
¢akajo Se priznanja: za dva poho-
da bronasta znacka, za Stirikratni
pohod srebrna in Sestkratni pohod
zlata znaCka, za desetkratni po-
hod pa posebna diploma.

Letosnje poti od zadruZnega
doma mimo lovske kote v Zi-
rovskem vrhu, preko Lavrovea in
racevske ceste v Goropeke, je bila
primerna tudi za manj uspo-
sobljene pohodnike. Na koncu so
bili res vsi zadovoljni in kazZe, da
bo ta spominski pohod postal Se
bolj mnozicen.

Med pohodniki sta bila tudi
76-letni  upokojeni predmetni
ucitelj Hinko Lebinger iz Litije in
njegova Zena, ki se s pohodni-
Stvom ukvarjata Ze leta. Vsa nav-
dusena sta bila nad organizacijo
pohoda in prijaznostjo Zirovskih
planincev. »Imate ¢udovito oko-
lico, pa Se pot se menjava iz leta v
leto, tako da je vedno zanimivo.
Letos dobim diplomo za deset-
Kratno udelezbo, prihodnje leto jo
bo dobila Zena, je pripovedoval
zivahni moz, ki se sklicuje na
stare Latince: »Spremembe raz-
veseljujejo«!

N. P.

Veselo druzenje navdusilo mlade

Ob tednu otroka smo na Soli pripravili tradicionalni ZIR-ZAV.
Letos smo ga poimenovali Veselo druZenje in tako skoraj vse
dogajanje postavili v okolico Sole in vrica, saj so se nam pridruZile
tudi vzgojiteljice, Ki so veselo pekle Kostanj in otrokom pomagale
izdelovati izdelke iz jesenskih plodov. Ucenci pa so risali po asfal-
tu, sadili roZe, igrali med dvema ognjema kosarko, se preizkusali v
rokostrelstvu, rolali, tekmovali v Sportnem poligonu ali atletiki,
reSevali knjizne uganke, nekateri pa so prodajali tudi domace
izdelke. Bilo je veselo in zanimivo, da bi Se kar lahko trajalo,

Barbara Peternel

W

Bodo tudi v Zireh lokostrelci?

Na stadionu osnovne Sole je bila ta mesec predstavitey lokostrelskega
Sporta, Ki so ga zlasti zainteresiranim ucencem predstavili tekmovalci
iz Sk. Loke

Kolofon

»DELO-ZIVIJENJE« je glasilo Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
odbor: Jana Erznoinik, Jofica Kacin, Slavko Kristan, Jana Peternel,
Ivo Pivk, Rada Zakelj, Nejko Podobnik — glavai in odgovorni urednik,
Soto: N.. Podobnik. Naklada: 2400 izvodoyv. Tisk: Gorenjski tisk,
Kranj
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