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Priloga ,Narodnega Gospodarja* st. 8, 1. 1929,

v . Za vsa objavljena vabila, pri katerih ni
izrecno drugale dololeno, velja dolodba: Ako
- bi ta. oblni-abor..ob navedenem Casu.ne bil
’ue_pdu, ordi se polnre kasneje na istem niestu
n priistem dneonem dru o iént 2bor, ki

aono s lepa m? gl ﬂa navzod’th
anov.
l:redni ohéni zbor Mlekaruke zadruge v
Dobrnitu, r, z.z 0.z, se bo vrdil dne 25 avgusta
1929 ob 8. uri dopoldne v stari $oli. Dnevni red: 1. po-
rogilo naCelstva. 2, volitev nadelstva. 3. slucajnosti,

Redni ob&ni zbor Elekirostrojue zadruge

‘v. Dolu pri Ljubljani, r. z.20.z, § lig 31 dae
24, avgusta 1929 ob pol 4. uri pop v DruStvenem
-'domuﬁDo]u Dnevni red: 1. porotilo nadelstva: 2. po-
fotilo nadzorstva. 3. odobritev rad. za ]jll(:ka 4. slu-
“Edjhosti.
~7 ) Wedni ob&ni zbor LonZarshd zuﬂ!‘u e v’

‘Filovcih, r.z.zo.z. se bo vrsil dné 15. septembra ”D“e"'“i fed:

1929 v hisi 8t. 92. Dnevni red: 1. poroéilo nacelstva.
2. volitey naCelstva, 3. ratunski zakljudek za 1. 1928.
4. Citanje revizijskega poroCila. 5. slucajnosti.

Obéni zbor Konzumne zadruge v Gor-
fgradu, r. z. z 0, z. v likvidaciji, se vr8i 25 av-_
1929 ob 2. uri pop v prostorih gostilne Mllt’u!

" Dueyni red: 1. le‘OCp ilo likvidatorjev. 2. &itanje re
zilhke a porotila. 8. odobritev rafunskega zaklj !

L1 ?.6 1927 in 1928, 4. odobritev llkvidacl ega -
rltuna 5. slucajnosti. !

)bé&ni zbor Hranilnice in poloiii}ce v

njem

bte ersiti, r.z. zn. z, se bo vidil v nedeljo dne’
: "’iv" 1929 ob 3. uri popoldne v Zupniitu
red: Citanje zapisnika o zadnjem ob&nem ghomc

ilo nadelstva, 3. Sorofilo nadzorstva, 4. tey
§uk1|uéka za leto 1928, 5. volitev natelstva

. Redni ob&ni zbor Hranllnice in poso‘]l[zaa

ﬂl e v Kozjem, r.z. z n. z,, se vidi.dne 25. avgusta
ob 8, uri v poso]ilmﬁnh prostorih. Dnevni red:
1. &itanje zapisnika o zadnjem obfnem zboru, 2. po- «
J'D!IID nacelstva in nadzorstva. 3. odobrenje rafunskega
e - zaﬂ]nélta za 1, 1928. 4. sludajnosti.
béni zbor Hranilnice in posojilnice v
_k“kd cu pri Krik .hl -3 z;u-bov il dne-
1. septembra 1929 ob- jv hfa-
vnjhﬂ'ce. Dnevni red: 1, éitanje zapisni o zadnjcm
obEnert zboru. 2. porotilo nadelstva in nadzorstva.

x Botf!lilev rai‘unsk%gx zakljutka za leto 1928. 4. vo-
1tV ndcelstva in nadzorstva. 8. dludjiosti.

; ' l:rldni obéni zbor Hranilnega in podpor-

utio rustva zadruZnih nastavljencev,r.z.zo.z,,

vrdil dne 25. avgusta 1929 ob 10. uri v spod- .
n)lh prostorlh 1. del. kegnuumnega druiwa v L}ubjnnl.,

LR . 1 . . mresy 4 A g
g N

shi= ',

Kongresni frg. Dnevni red: 1. sprememba pravil.
2. sludajnosti, — Ako bi ob napovedanem fasu ne
bilo navzolih in zastopamh vsaj %2 Clanoy, se bo Vi
§il tri.tedne kasneje t.j. 15. sepiembra 1929 na ist
mestu, ob isterm &asu ln z istim dnevnint redom druﬁ“
obeni zbof, ki bo veljaviio sklepal ne glede na Stevilo-

o navzodih in zastopanih Elanov.

Redni obéni zbor Posojilnice v KriZevcih,
r.z.zn z, s¢ vrdi dne 25 avgusta 1929 ob 3, uri
popoldne v posojitnicnih prostorih. Dnevni red: 1. E;.
t.1n;e in odobrenje zapisnika zadn]ega ob&nega zbora

porofilo naZglstya in nadzorsiva,.3. odnbritev :;Z;
éunske zaklj &ka za | 1928, 4, &tanje revizijskegd®

'po‘m{!l'a g | volitev natelstva. 6. volitev nadzorsl,va.g,

7. sluCajnosti.
Obéni zbor "Ljudske hranilaice in pnsn-;

-]lluice pri Sv.Lovrencu na Drav. polju, r. 2. zn.'tg._

-se viBi dne 25, avgusta 1929 ob 15. uri v Citalni

1. titanje zapisnika o zadnjem ob¥em

obfnem zboru, 2. porolilo nalelstva in nadzorstvay,

3. odobritev ral. zakljuCka za leto 1928. 4. volitei;

nacelstva. 5. volitev nadzorstva. 6, slutajnosti.” =

Redni obé&ni zbor Milekarske zadruge \Q

Sv. Lovrencu na Drav, polju, r. z. z 0. Z, se

visil dne 25, avgusta 1929 ob pol 16. uri v Sitalni

< Dievni red: 1. ditanje zapisnika o zadnjem ob¥ne
fu. 2. porofilo nalelstva in nadzorstva. 3. odobmev

faf zakljuka. 4. slucajnosti.

- Obéni zbor Strojne zadruge pri Sv. Ln!“"

" renéu na Drav. polju, r. z. z 0. z., se vréi 25. ave.

gusta 1929 ob 14. wri v Citalnici Dnevni red: 1,

'.l'

nevnl & .tan]& zapisnika o zadnjem ob¢. zboru. 2. poroéilo

» elstva. 3. odobritey rac. zsklguék.a 4. volitev maeum,f
5. volllev nadzorstva. 6. siucajnosti. :
" lzredni obéni zbor Kmeéke posojilnlcl
firski Soboti, se vrdi dne 1. septembra 1920-
uri v uradnih practor!h posojilnice s sledetim diiev-
nim redom: 1. dopolnilna volitev nalelstva. 2. slw’:l'i
Cajnosti. :

Obéni zbor Kmecke hranilnice-in p osn
jilnice v Pilecah, r. 2. z n. z,, se bo v‘h mlf
1. septembra 1920 ob 8. uri dn v zadruZni
s sledelim dnevnim redom: tanie zapisn

nu. 2, porodjlo nalelstva in nadiof-

éw: éo T
pul‘gﬂ izvrdeni reviziji v 1. 1928, 4. @%’
brltev ra unskega zakljuq.ka za lelo 1928, 5. slufajnost ¥

Redni ohéni zbor Posojilnice na Crnige

pri rlujtl ;,zgélgrm podta Ptujskagora, se'

3. uri popoldne v p:

m§kih prostonh v ZupniScu. Drevni red: 1. p

nafelstva -in nadzorstva. 2. odobritev rafuns egﬂ.#
kljucka za 1. 1928, 3. volitev naEelstva in na zorsl

4, slu?a}nu;li
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V Ljubljani, 15. avgusta 1929.

Leto XXX.
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NARODNI GOSPODAR

GLASILO ,ZADRUZNE ZVEZE*“ V LJUBLJANL
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Clani ,Zadruz. zveze® dobivajo list brezplatno. Cena listu za neclane po 25— Din na leto, za pol leta 1250 Din.

Dr. Jakob Mohori&:

==— Cena inseratov po dogovoru. — Izhaja 15. dne vsakega meseca. — Rokopisi se ne vratajo.

O za&titi vlagateljev in upnikov.

V zadnjih par letih se je po naSih gospo-
darskih listih in revijah zelo veliko razpravijalo
0 vpraSanju zaScite vlagateljev, Vsled slabega
Bospodarskega poloZaja in neprestanih iz-
Prememb v konjunkturi, valuti in drugih
gospodarskih pogojih, je namre¢ nastal v
Narodnem gospodarstvu velik nered in zaceli
S0 se mnoZiti konkurzi in polomi trgovskih
Podjetjij in denarnih zavodov. Ravnokar ob-
Javljajo listi statistiko konkurzov, katerih je
bilo samo v prvi polovici leta 1927 v nasi
drzavi 610 in v prvi polovici leta 1928 486,
Pri tem moramo vpostevati, da se znaten
del gospodarskih polomov sploh ne razvije
do sodno registriranega konkurza, ker se
zelo pogosto napravi stvar tako, da trgovec
Naprosi dobrega poslovnega prijatelja ali
kakega posredovalca, ki z okroZnico obvesti
Vse upnike, da je prezadolZgnlevo stanje
Obupno, da prekaSajo pasiva aktiva za ve-
liko odstotkov, da je pri primerni poravnavi
Mogode zadovoljiti upnike vsaj deloma, ako
li sprejmejo ponudeno poravnavo, ako pa
to odklonijo, mora priti do dragega kon-
kMrza, ki bo iz¢rpal e preostala aktiva, tako
da upniki sploh ne bodo dobili nicesar.

pniki imajo pred konkurznim postopanjem
Velik strah in navadno sprejmejo ponudeno
Poravnavo, oziroma poizkuajo kvecjemu po-
fudeno kvoto nekoliko zvidati in ako so

]

posebno previdni, zahtevajo kako garancijo
ali kritje, Lahko reemo, da so pri nas ljudje
izgubili pri takih gospodarskih polomih tezke
milijone in lahko reemo tudi, da je bilo
velik del teh polomov fingiranih in da je
bilo v §kodo upnikov mnogo aktiv prikritih,
tako, da so bili upniki ob takih prilikah
oskodovani za ogromne zneske.

Ta pojav je tudi za naSe zadruZnistvo
izredne vaZnosti. Kreditno zadruZnistvo po-
sreduje denarni promet med vlagatelji in
posojilojemalci, zato je v veliki meri priza-
deto na vpraSanju, kako visoko stoji morala
posojilojemalcev. Ta morala je, — kakor
sledi iz navedenega, — silno padla. Ni samo
Stevilo konkurzov in razlitnih izvensodnih
poravnav, med dolZniki in upniki strasno,
tudi sicer se mora priznati, da javnost teh
pojavov ni¢ strogo ne obsoja. Ce tat ukrade
§e tako malenkost, je Zigosan kot tat pred
druzbo in skoro izloen iz gospodarskega
Zivljenja, Ce pa pretkan prezadolZenec do-
seZe s spretno poravnavo, s katero ,zasluZi“
ogromne stotisotake, celo pridobi na ugledu,
izkazal se je kot spreten trgovec. Utrdil in
zavaroval je z eno potezo svojo eksistenco,
potem se mu S3ele odpro s spostovanjem
vrata denarnih zavodov za nove kredite in
druZabno je njegov ugled povisan, saj &lo-
vek toliko velja, kolikor premore.
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Nekoliko je temu krivo napa¢no ume-
vanje socijalnosti. Ce je n. pr. prezadolZenec
sijajno poloZil v izgubo banko ali kak vedji
denarni zavod, potem se sliSi, ,prav jim
je bankirjem in kapitalistom, ni¢ jih ni Skoda,
¢e jim je pudcal nekoliko krvil“ — Pri tem
se ni¢ ne misli, da je v denarnih zavodih
po vecini denar delavnega ljudstva, ki nalaga
tam prihranke svojega dela, varCevanja in
mnogokrat celo pritrgovanja. Tudi se ni¢
ne uposteva, da kapitalisti ne nalagajo svo-
jega denarja v denarnih zavodih, ker se sami
razumejo na plodonosno upravljanje kapitala
in raj$e jemljejo Se sami posojila, kakor da
bi dajali svoj denar denarnim zavodom, da
z njim gospodarijo. Tudi se ni¢ ne uposteva,
da morajo denarni zavodi izgube, ki jih pre-
trpe pri takih ropih, kakor se upraviceno lahko
imenujejo, zlasti zlonamerno povzroCeni kon-
kurzi in polomi, ali zasluZiti drugje, ali pa
povedati tem malim vlagateljem, da je njihov
denar izgubljen. ZasluZiti ga morejo samo
pri postenih posojilojemalcih, ki morajo po-
tem placevati toliko visje obresti. Zato je
tudi razumljivo in upravieno, da so obresti
pri bankah za trgovske kredite znatno visje,
kakor za kmetska posojila pri rajfajznovkah,
ker hvala Bogu, na kmetih konkurzi Se niso
tako pogosti.

Veliko Stevilo konkurzov nam tudi silno
Skoduje na ugledu v inozemstvu. Dokler
se v tem oziru naSe gospodarstvo ne uredi,
ne smemo pricakovati, da bi inozemski ka-
pital prihajal v naSo drZavo po primerni
obrestni meri.

Mnogo bi se dalo 3e povedati o pomenu
in 8kodi konkurzov in poravnav. Denarni
zavodi imajo n. pr. radi tega obSirno infor-
macijsko delo, ki zelo poviSa reZijske stroske,
S temi polomi povzrofeno nezaupanje je
krivo, da marsikateri podjetni, spretni in po-
§teni zacetniki sploh ne dobe kredita, ki bi
jim omogo¢il ustvariti eksistenco.

Zadrugarje mora sedaj zelo zanimati,
kako stalis¢e zavzema kazenski zakon na-
sproti goljufijam pri konkurzih in nasprofi
nepravilnemu postopanju pri gospodarskih
polomih, Zato naj navedem tozadevne od
locbe :

& 200= asle ez,

Kdor zlonamerno prepreci ali zmanj3a
plac¢ilo svojih upnikov v celoti ali deloma
s tem, da prikrije del svojega premoZenja,
odstrani, odtuji ali poSkoduje, navede ali
prizna kako neobstojeCo terjatev ali sicer
zmanjsa svoje premoZenje, se kaznuje z jeto
od 6 mesecev do 1 leta, pri oteZilnih oko-
lis¢inah pa od 1 do 5 Iet.

Na tezko je¢o od 5—10 let je treba
obsoditi, ako so podane posebno oteZilne
okoliscine.

Ako je dolZnik druzba, zadruga ali dru-
§tvo, je uporabiti te dolocbe proti organom
podjetja, ki so dejanje zakrivili.

Ako zakrivi dejanje kdo, ki samostojno
vodi posle dolZnikove, je te dolotbe upora:
biti proti njemu.

§ 205. b.

Kdor brez sporazuma z dolZnikom zlo-
namerno del njegovega premoZenja prikrije,
odstrani, odtuji ali po3koduje, ali uveljavlja
kako nepristoje€o mu pravico do dolZniko-
vega premoZenja, da bi v 3kodo upniko¥
ali enega del upnikov, dolZniku ali kakemu

tretjemu pridobil neupraviten dobifek na

premozenju, se kaznuje z je¢o od 6 meseceV
do 1 leta, pri otezilnih okoli§¢inah pa od
1 do 5 let.

Tezko jefo od 5 do 10 let je prisoditi,
ako so podane posebne oteZilne okoliscine:

§ 485.

Kdor zlonamerno po nastopu svoje ne-
placevitosti protezira enega upnika v namenth

s tem druge upnike zapostaviti, se kaznujé



radi pregre$ka s strogim zaporom od 3 me-
Secev do 2 let.

Upnik, ki sprejme zavarovanje ali pla-
Cilo pristojece mu terjatve, ni kazniv.

§ 486.

DolZnik vecjih upnikov, ki malomarno
povzro¢i svoje neplacevitost, zlasti s tem,
da uganja prefirano razkogje, izrablja ali
dovoljuje lahkomiselno ali nesorazmerno kre-
dit, kaj premoZenja zavrZe, ali sklene kako
drzno kupcijo, ki ne spada v redno poslo-
vanje njegove trgovine, ali je v ocitnem
nasprotju z njegovimi premoZenjskimi raz-
merami; ;

kdor malomarno oskoduje svoje upnike
ali del upnikov s tem, da pri poznavanju
svoje neplacevitosti, napravi nov dolg; ali
kak dolg vrne, ali kaj zastavi ali poslovnega
nadzorstva ali konkurza pravocasno ne pred-
laga, se kaznuje radi pregreska s strogim
zaporom od 3 mesecev do 1 leta.

Tisti, ki ponaredi poslovne knjige, jih
odstrani ali uni¢i, se kaznuje s strogim za-
porom od 6 mesecev do 3 let.

Dolznik, ki pod poslovnim nadzorstvom
ali med poravnalnim postopanjem izvr3i prav-
na dejanja, ki so po predpisih o poslovnem
nadzorstvu in po poravnalnem redu dovo-
ljena, ni kazniv.

§ 486. a.

Dolznik vecjih upnikov, ki proti zakoniti
dolznosti ne napravi v predpisanem roku
svoje bilance ali opusti vodstvo poslovnih
knjig ali jih vodi tako neredno, da ne nudijo
nikakega pregleda o premoZenjskem stanju,
‘se kaznuje radi pregreSka z zaporom od
1 do 6 mesecev, ako postane neplaCevit.

§ 486. b.

Kdor zlonamerno uveljavlja neobstojeo
terjatev ali terjatev v neobstoje¢em obsegu
ali vrsti, da bi s tem dosegel nepristoje¢

mu upliv v poravnalnem postopanju ali
konkurzu; .

upnik, ki zlonamerno vzame zase ali
koga tretjega kak dobiek za to, da glasuje
v gotovem smislu ali da ne glasuje, ali si
pusti zato kak dobi¢ek obljubiti, ali dovoli
ali obljubi zlonamerno kakemu upniku v
tak namen kak dobicek;

upnik, ki zlonamerno vzame ali si pusti
obljubiti kak poseben dobitek zato, da so-
glasa s poravnavo v poravnalnem postopanju
ali pri prisilni poravnavi brez pristanka osta-
lih upnikov, ali kdor zlonamerno kakemu
upniku v ta namen kak dobitek prizna ali
obljubi, se kaznuje radi pregreska z za-
porom od 3 mesecev do 1 leta.

Ravnotako se kaznujejo za poslovodje
postavljene osebe, poravnalni upravitelj in
¢lan upniskega odbora pri poravnalnem po-
stopanju, upravitelj mase ali ¢lan upniSkega
odbora pri konkurzu, ki zlonamerno vzamejo
ali si puste obljubiti zase ali za kakega
tretiega v 3kodo upnikov kak nepristojedi
dobicek.

§ 486. c.

Ako je v sludajih §§ 485, 486, 486 a,
dolZnik in v slucaju § 486. b, upnik ali dolZ-
nik kaka druzba, zadruga ali drustvo, je
uporabiti dolo¢be na organe podjetja, ki so
dejanje zakrivili,

Ako zakrivi v navedenih slucajih deja-
nje kdo, ki vodi samostojno posle dolzni-
kove ali upnikove, je uporabiti dolocbe tudi
proti njemu,

Na .koncu se moramo vprasati, kako
so se ti predpisi kazenskega zakona v praksi
obnesli.

Kakor Ze receno, velik del prikrajsav
upnikov sploh ne pride niti pred civilno
sodisce, ker se zelo veliko poravnav sklene
izvensodno in se upniki rajSe poravnajo,
kakor da bi prislo do konkurza, ker se s .

8



tem stvar samo zavlete, nastanejo novi stro-
§ki, Se obstojeca aktiva med trajanjem kon-
kurza $e bolj propadejo, tako da je njihova
izguba 3Se vecja. V tem sludaju do kazen.
skega postopanja samo ob sebi umljivo sploh
ne pride.

Tudi v slutaju konkurza, ako se doseZe
poravnava med upniki in prezadolZencem,
navadno sploh ne pride do ovadbe. Kon-
kurzni komisar zelo velikokrat sam poda
izjavo, da so prezadolZenca pognale v ne-
placevitost in v prezadolZenje razmere, da
torej ni kriv. Tudi v teh slu¢ajih drzavno
pravdnidtvo ne nastopa.

Tudi v slucajih, v katerih pride do
kazenskega preganjanja, odnesejo prezadol-
Zenci velikokrat le prav majhne kazni, ali
pa doseZejo celo oprostilno razsodbo, Ceprav
je na prvi pogled o€ividno, da bi zasluZili
tezko jeto. Pomanjkljivost obstoji v tem,
da sodniki niso in ne morejo biti knjigo-
vodsko in gospodarsko dovolj izvezbani, da
bi iz navadno jako obseZnega knjigovod-
skega gradiva mogli dobiti pravilen dejan-
ski stan in jasne dokaze za prezadolZencevo
krivdo.

Kazenska sodis¢a imajo tudi na razpo-
lago premalo denarnih sredstev, da bi pla-
¢ala drage knjigovodske in poslovne izveden-
ce, kateri bi to mogli dognati. Oskodovani
upniki se dolgega konkurznega postopanja
naveli¢ajo in se navelicajo tudi zamude in
stroskov za namecek k Ze povzroceni $kodi,
zato tudi ne meSajo radi dalje in lahko se
trdi, da je kljub notori¢ni preobilici konkur-
zov, pri katerih so upniki Cisto jasno ogo-

Dalmatinsko zadruznistvo.

Po porocilu Delavske zbornice za Dal-
macijo za 1929, ki vsebuje tudi lepo sliko
* gospodarstva in socialne strukture Dalmacije,
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ljufani, obsodb po navedenih kazenskih pred-
pisih silno malo.

Pri tej priliki si ne morem kaj, da ne
bi omenil znaCilnega dogodka pri znanem
konkurzu dveh ljubljanskih denarnih zavo-
dov. Ko je ob sklepu konkurza priSlo do
obratuna in porotila o dejanskem poloZaju
in so Stevilni jako revni vlagatelji zvedeli,
da ne dobe nicesar, je nastalo veliko raz-
burjenje proti sodis¢u, ¢e§ da bi moralo
sodis¢e nasproti takim Skodljivcem ¢loveske
druzbe ostro nastopati, ne pa jih puscati
brez kazni, pa jih je sodni komisar opozoril,
da je sodisce storilo, kar je bilo v njegovi
moti, da je pa povzrocitelja te nesrece po-
rota oprostila in da so Stevilno zbrani poslu-
Salci pri tej razpravi po oprostilni razsodbi
obtoZencu napravili veliko ovacije.

Iz zgodovine vemo, &e se je zelo
razpasla tatvina, da so edino zelo stroge
kazni bile proti njej uspesno sredstvo. V
sedanjem c¢asu bi bili primerno poostreni
kazenski predpisi proti zlorabam s konkurzi
in poravnavami v interesu cele javnosti.
Predvsem bi se kazenski predpisi morali
poostriti v tem smislu, da mora prezadolZenec
naravnost dokazati, da ga ni zadela nobena
krivda in da ni niCesar porabil neupravi¢eno
zase, sicer bi se moral obsoditi. Sodi§¢em
bi se morala nuditi sredstva, da bi mogla
iz podanega gradiva ugotoviti, ali prezadol-
Zentevi dokazi drZe ali ne, Tudi kazni za
krivdo bi bilo treba toliko poostriti, da bi
kazenski predpisi dosegli svoj namen. Dokler
se to ne zgodi, se v tem pogledu razmere
ne bodo izboljsale,

posnemamo o dalmatinskem zadruZniStvu
tele podatke:

Prva zadruga v Dalmaciji je bila osno-
vana Ze l. 1864 (Cassa mutuo di credito v
Kor¢uli), torej se pred uveljavljenjem av-
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strijskega zadruznega zakona. Prvi zadrugi
so sledile druge, toda vse pod italijansko
firmo; 3ele proti koncu stoletja so se osno-
vale prve zadruge nacionalnega znacaja.
(1896: Seoska zajmovna blagajna v Pu-
¢is¢u, nadalje v Vrlici). Nato se je zadruz-
nistvo hitro razvijalo in je sedaj v hrvatskih
pokrajinah Dalmacija dezela z razmeroma
najbolj razvitim zadruznistvom.

Od 513 obstojecih zadrug v Dalmaciji
odpade: na sodno revidirane 217, Zadruzna
zveza Split ima 200 ¢lanic, ZadruZna matica
ima 53 c¢lanic, Glavni Savez srpskih zemljo-
radni¢kih zadruga v Beogradu 39, 4 pa so pri
Zadruzni zvezi Zagreb in Ljubljana.

Najslabse so sodno revidirane zadruge;
niso sicer na razpolago stalisti¢ni podatki
0 njih stanju in premoZenjskih prilikah,
toda znano je, da so te najslab3e, saj imajo
najmanj zadruZnega duha, kar je zopet po-
sledica slabe kontrole in ¢uta za skupnost.
Zeleti je, da se Stevilo teh divjih zadrug
zmanjsa, Se bolj pa da izginejo.

Najmocnej$a zadruzna osrednja orga-
nizacija je ,ZadruZni Savez“ v Splity,
osnovan 2, februarja 1907. Savez je pred
vojno dobro posloval, po vojni pa je zasel
na nezadruZna potfa, kar ga je privedlo do
tega, da je bila nujno potrebna sanacija.

Leta 1913 je k Savezu pristopilo okoli
50 ¢lanic od ljubljanske ZadruZne zveze,
ki je imela v Splitu svoj pododbor. Savez
je osnoval I. 1920 tudi svojo banko ,Za-
druZzna banka“ v Splitu z 2,500.000 Din
glavnice in Ze v zacetku s 3 podruznicami,
toda v letu 1929 je banka ustavila svoje
poslovanje.

Zveza ima najvec kreditnih zadrug (kon-
cem 1928 94 blagajn in 8 hranilnic) nato
produktivnih (31 ribarskih, 11 oljarskih, 6
vinarskih, 3 Cebelarske, 5 sirarskih in 5 raz-
nih), nadalje 25 konzumnih zadrug, 2 obrtni
in 5 raznih. Koncem 1927 je imela Zveza

256 c¢lanic s 43.698 zadruZniki, v letu 1928
pa je odpadlo 56 ¢lanic. Poslovni deleZi
zveze so znaSali 294.796 Din, aktivni tekoci
racuni so padli v 1. 1928 od 17,000.000 na
10.500.000 Din, pasivni teko¢i rac¢uni pa od
12,300.000 na 9,300.000 Din. Sedaj se dela
na sanaciji Zveze, ki je Ze lani dobila mi-
ljonsko posojilo pri Narodni banki in je
letos prodala drZavi svojo veliko palaco.

Najmlajsa zveza je ZadruZna Matica
v Splitu, ki je bila osnovana v drugi polovici
lanskega leta. K tej ,Matici“ so pristopile
zadruge, ki so Ze pred krizo iz ZadruZne
Zveze izstopile. i

Koncem 1. 1928 je Stela Zadruzna ma-
tica 53 Clanov, od tega 31 blagajn in 2
hranilnici, 11 produktivnih zadrug (4 roz-
marinske, 3 oljarske, 2 ribarski in 2 razni),
nadalje 6 konzumnih zadrug, 2 obrtni in
1 razna. Sicer to Stevilo ni veliko, pa vendar
ima matica najboljSe dalmatinske zadruge:
njene Clanice imajo za nad 5 miljonov di-
narjev lastnih sredstev (deleZev in rezerv)
ter 45 miljonov vlog; dejstvo je, da niti
ena druga hrvatska ali srbska zveza nima
toliko vlog, kakor €lanice ZadruZne matice,
Ceprav imajo desetkrat in dvajsetkrat toliko
¢lanic. (667 Clanic Glavie srbske kmetijske
zadruZne zveze je imelo koncem 1926 45
milj. vlog). Matica stoji finan¢no dobro,
gleda na kakovost Clanic, se briga za lik-
vidnost (ima likvidni dve tretjini vseh po-
verjenih ji vlog) in stalno pridobiva vedno
vedji ugled.

Starejsa zveza je (leta 1904 osnovana)
»oavez srpskih privrednih zadruga u Pri-
morju*, ki je, kakor Ze kaZe ime, zbiral
predvsem srbske zadruge. Nijeno ¢&lanstvo
pa je naraslo do 1, 1924 na 58, 1. 1925 pa
se je fuzionirala z glavno 2zvezo . srbgkih
kmetijskih zadrug v Beogradu, ki je vse
neaktivne clanice izkljutila, tako da ima
sedaj glavna srbska zveza v Dalmaciji 39
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¢lanic in sicer 29 rajfaznovk, 4 Sulce-deli-
¢evke, 2 oljarski, 2 mlekarski, 1 vinarsko
in 1 zelenjadno zadrugo. Delezi teh zadrug
so zna$ali 750.000 Din, rezerve 350.000 Din,
dolgovi Savezu 1,200.000 Din in vioge 1
miljon dinarjev. Zadnji spori v srbskem za-
druznistvu so nasli svoj odmev tudi v Dal-
maciji in obstoja resna tendenca za decen-
tralizacijo.

Konéno moramo omenjati veliko vlogo
" ljubljanske ZadruZne zveze v zgodovini dal-
matinskega zadruZniStva. Zvezi je uspelo
do 1. 1913 v Dalmaciji (torej do odstopa
teh zadrug ZadruZni zvezi v Splitu) zbrati
92 zadrug in Se danes je najvefja kreditna
zadruga Dalmacije, Gospodarska stedionica
v Splitu z 21 miljoni dinarjev vlog, njena

¢lanica. . e

*

Najve¢ je v Dalmaciji kreditnih zadrug
in sicer rajfajznovk pod imenom: Seoska
blagajna. Toda velik del teh zadrug n. pr. se
peca celo z blagovnim poslovanjem na
drobno (n. pr. mlekarna v Dicmu, oljarna v
Lozis¢u). Te zadruge so veliko storile za
kmeta: uspele so zniZati obrestno mero, ki
je dosegla ponekod Ze 1009/, in $e veC na
znosno visino 13 — 15%,. Kjer ni teh bla-
gajn, je oderustvo v cvetju (Vrgorac, Drni§
in nekateri kraji imotske pokrajine). Obrestna
mera je v Dalmaciji razmeroma prav visoka:
1927 se je placevalo za vloge do 11¢9/,
za posojila pa celo 159, sedaj se je ob-
restna mera za vloge zniZala na 89, za
posojila pa na 139/, Velik del krivde za
to visoko obrestno mero nosi nezadruZna
ampak ban¢na politika (in zato tudi sana-
cija!) glavne zadruZne centrale.

Povpretno S§tevilo ¢lanov selskih bla-
gajn zna$a priblizno 240 (zadruga v Sinju
n. pr. pa ima celo 1230 ¢lanov). Poslovni
delezi so majhni od 50 par — 100 Din.
Clanice z. zveze v Splitu so imele 1. 1926

35.9 milj. Din vlog in dale 19.7 milj. Din
posojil.

Vaznejse so v mestih ljudske hranil-
nice — $ulcedelicevke, jih je sicer samo 30,
ampak so mocnejSe kakor rajfajznovke.
Najmoclnejsa zadruga v Dalmaciji je ,Go-
spodarska Stedionica* Split ki ima za
2,650,000 Din delezev in 21,447.000 Din
vlog, torej ima sama ve¢ vlog in trikrat veC
poslovnih deleZzev kakor vse posojilnice v
Dalmaciji skupaj. Kljub temu, da se je mar-
sikaka posojilnica oddaljila od zadruznih na-
el, je vendar veCina e zdrava.

Produktivnih zadrug je manj: tako je
Dalmacija, kot velika pridelovalka vina imela
koncem leta 1928 komaj 7 vinarskih zadrug,
toda vedno ve¢ja vinska kriza bo tudi de-
lovala dobro.

Mnogo pa ima Dalmacija oljarskih za-
drug: koncem 1928 jih je bilo 18, najvaz-
nejsa je svetovno znana oljarska zadruga v
Murteru. Imajo dosti lastnih sredstev: pa
vendar zanemarjajo produkcijo finih olj. Dela
se sedaj na osnovanju centrale za te za-
druge, ki bo vpeljala produkcijo finih olj in
bolje skrbela za vnovéenje olja. Najve¢ pa
je ribarskih zadrug (40) in se bodo najbrze
tudi zdruZile v centralo, vedinom so te za-
druge bolj nabavne zadruge. V nekih krajih
delujejo koristno roZmarinske zadruge, ki
jih je 8 in so si tudi Ze osnovale svojo
osrednjo zadrugo. Mlekarskih zadrug je 10,
cebelarske so pa 3.

Konzumnih zadrug je vclanjenih v 2
glavnih zvezah 31, pa je treba vpoS3tevati, da
se tudi mnoge blagajne pecajo z blagovnimi
posli. Posebno delajo dobro konzumi po.
otokih, njih ¢lani so: 839, kmetje, 6%
obrtniki, 49/, delavci a 79/, ostali. Posebne
delavske zadruge so v Dalmaciji samo 3.

Nadalje moramo Se omeniti, da je bilo
po zakonu o kmetijskem kreditu do konca
1928 osnovanih v Dalmaciji 46 zadrug, ki
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so dobile od splitske oblasine zadruge
5 milj. Din posojil.

Zanimiva je zemljepisna razdelitev za-
drug: 33% je primorskih, 48 9/, oto3kih in
samo 199/, zagorskih zadrug, kjer bi moralo
ravno biti najve¢ zadrug za povzdigo go-
Spodasriva.

ZadruZniStvo ima v Dalmaciji ugodne
predpogoje za razvoj in vkljub krizi v splitski
ZadruZni zvezi napreduje, ker kaze lepi raz-
voj zadruZne matice in upati je, da bo po-
stalo za Dalmacijo ravnotako blagodejno,
kakor v drugih pokrajinah drZave in v drugih
drZavah.

Dr. Vlado Valen&i¢:

Knjigovodstvo in racunski zakljucki pri zadrugah.

Zadruzni zakon zahteva v § 22, od-
stavek 3, da zadruge vsako leto objavijo
svoj racunski zakljuCek z bilanco, V tej
objavi je treba navesti tudi podatke glede
Stevila v bilan¢nem letu vstopiviih in izsto-
pivsih ¢lanov ter glede stanja deleZev kon-
cem bilanénega leta in sprememb tekom
leta, En izvod takega rafunskega zakljutka
morajo zadruge v smislu § 35 zadruZnega
zakona tekom 8 dni po odobritvi na obénem
zboru poslati velikemu Zupanu potom srez-
kih poglavarjev. Na podlagi teh dolo¢b so
torej zadruge zavezane javnemu polaganju
ratunov.

Zakon zahteva od zadrug polaganje ra-
¢unov v interesu javnosti. Zadruge postajajo
za gospodarstvo vedno vedjega pomena.
Upravljajo Ze precejSen del narodnega pre-
mozZenja, ki jim je zaupano deloma od élanov
zadruznikov, deloma od oseb, ki stopajo z
zadrugami v poslovne stike kot vlagatelji,
dobavitelji itd. Vsi ti imajo najvedji interes
S tem, da so natan¢no informirani, kako
zadruga gospodari z njihovim denarjem, kak-
§ni so njeni poslovni uspehi in kak$no je
Njeno premoZenjsko stanje. To pa pokaZe
bilanca, ki ima za predpogoj urejeno knji-
govodstvo.

Zadruge morajo v kolikor izvrujejo
lrgovske posle voditi v smislu trgovskega
Zakonika knjige, iz katerih se popolnoma

razvidijo njeni trgovski posli in pa njeno
premoZenjsko stanje. Trgovski zakonik ima
v §§ 28 — 40 natancnejSe dolotbe glede
trgovskih knjig, ki veljajo tudi za zadruge.

Knjigovodstvo, ki je za redno poslovanje
vsakega podjetja neobhodno potrebno, je
zakonodajalec zamislil najprej kot oporo za
spomin podjetniku, v naSem slucaju zadrugi,
Ta opora za spomin se nanasa tako na stike
z zunanjim svetom kot na polaganje rafunov

‘zadruZnikom. V interesu zadruge je, da ne

zadosli samo neznatnim zahtevam zakona
v knjigovodstvu, ampak da ga v svojem
interesu Cimbolj razsiri. Najmanj kar se more
zahtevati od knjigovodstva pri zadrugah je:

1. da pokaZe vedno vsako terjatev in
vsak dolg, .

2. da pokaZe premozZenjsko stanje v go-
tovem trenutku (na bilan¢ni dan),

3. da pokaZe poslovni uspeh (dobicek)
poslovne dobe, ki je z bilan¢nim dnem za-
kljutena,

4, da pokaZe glavne vire uspehov do-
vrSenega poslovnega leta.

Trgovski zakonik sicer ne zahteva za
zadruge, da njihov ratunski zakljucek pokaZe
vir uspehov, vendar se pa to vi3i pri zadru-
gah potom racuna zgube in dobicka.

Na videz bi knjigovodstvo pri vecini
zadrug odgovarjalo najmanj$im zahtevam
zakona in pa interesom podjetja samega,
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Vendar pa opazamo prav mnogokrat, da se
knjige ne vodijo tako, kot je bilo v namenu
zakona, posebno pa racunski zakljufek ne
podaja jasne slike o premoZenju zadruge na
dan bilance in 0 njenem uspehu v poslovnem
letu, Vzrokov nejasnosti in nepopolnosti po-
slovnih knjig in racunskih zakljuckov je ved,
zato hotemo omeniti le najvaznejse. V korist
zadrug in njih ¢lanov bo, da take nedostatke
odpravijo ter uvedejo knjigovodstvo, ki bo
na njegovi podlagi res mogoce sestaviti totno
in zanesljivo sliko o gospodarskem stanju
zadruge v bilancah brez umetnega lepoticenja
in popravljanja.

Red v poslovnih knjigah.

VpoStevati hotemo na tem mestu le
tiste knjige, ki se upotrebljavajo v knjigo-
vodstvu, to je knjige, v katere se vpisujejo
poslovni sludaji (spremembe v premoZenju)
zadruge. Zato ne bomo govorili o knjigah,
ki jih morajo voditi zadruge kot take in, ki
s poslovnimi slu¢aji nimajo nobenega stika,
kot n. pr. ¢lanski imenik, sejni zapisnik itd.

NaSe zadruge imajo po vedini vpeljano
enostavno knjigovodstvo izpopolnjeno z raz-
delniki. V vseh zadrugah vlada precejinja
enotnost, ker imajo enake knjige, kar je
posledica tega, da ima zalozbo in prodajo
poslovnih knjig ZadruZna zveza v svojih
rokah. Ne mislimo govoriti o pomanjkljivosti
v obliki knjigovodstva pri zadrugah, ampak
o pomanjkljivosti v na¢inu, kako je to knji-
govodstvo izpeljano.

Nekatere zadruge se v svojih knjigah
pregreSe proti zahtevam po jasnosti, Trgovski
zakonik doloca v § 32, odstavek 3., glede
nalina pisanja trgovskih knjig sledece:

»Na mestih, ki bi morala biti popisana,
ne sme ostati noben nepopisan presledek.
Prvotna vsebina vknjizbe ne sme ostati ne-
Citljiva vsled ¢rtanja ali na kakSen drug
nacin, ne sme se radirati, niti ne smejo biti

spremembe take, da je vsled njihove kako-
vosti negotovo, ¢e so bile izvrSene pri prvotni
vknjizbi ali pa pozneje.“

Res je sicer, da pomanjkljive poslovne
knjige ne izgubijo popolnoma svoje doka-
zilne modi, ampak samo v toliko, v kolikor
ima sodisce sklepajoé po raznih okol$cinah
pomisleke, da so bile spremembe v knjigah
napravljene naknadno in proti volji stranke.
Ce se pa da dokazati da je spremembe
povzrodil isti, ki je pisal prvotne vknjiZbe,
lahko sluZi tudi taka knjiga kot dokaz. Ven-
dar pa ako ne gledamo pomanijkljivega knji-
govodstva samo iz staliS¢a dokazilnih listin
v civilno procesnem redu, moramo priznati,
da je tako knjigovodstvo manj vredno tudi
iz poslovnega staliS¢a. Nepopolno in slabo
knjigovodstvo ‘ne more dati prave slike 0
poslovanju zadruge in oteZkoca sestavljanje
racunskih zakljuckov. Vsak kdor dela bilanco
na podlagi knjig, v katerih je vse poino
popravkov (Crtanj, radiranj itd.) vé, kaksne
tezave so, predno se ugotovi pravilnost vsake
posamezne vknjizbe. Dostikrat se zgodi, da
je v blagajniskem dnevniku vknjiZen en zne-
sek, v razdelniku drugi, vsaka teh dveh
vknjizb je bila po svoje popravljena, tako,
da je treba vzeti na pomoc Se glavne knjige,
da se ugotovi, kateri znesek je pravzaprav
pravilen. |

Mnogo nepotrebnega ¢rtanja je v knjigah
na$ih zadrug pri skupnih vsotah. Blagajniski
dnevnik je sestet prvikrat in zapiSe se seveda
s Crnilom takoj kon¢na vsota. Potem se

" sesteje drugi¢, se dobi druga vsota, se érta,

radira in popravlja, medtem se popravi 3¢
kake posamezne vknjizbe in treba je po-
pravljati skupno vsoto Ze v ftretji¢, Take
knjige nimajo samo nelepe zunanje oblike,
ampak manjka jim to, kar je za poslovne
knjige potrebno, jasnost. Ravno temu &rtanjut
pri skupnih vsotah bi se dalo izogniti, e

‘tisti, ki sestevajo, vpiSejo vsoto najprej S
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svinénikom, seveda nekopirnim, in Sele po-
tem s c¢ronilom, ko je ugotovljeno, da je se-
sleto brez napake.

Druga pomanjkljivost, ki se dobi v¢asih
pri poslovnih knjigah na8ih zadrug je, da
razdelnik ni popolen prepis blagajniskega
dnevnika, V razdelniku so izpeljane vknjizbe
ki jih v dnevniku ni. Posebno velja to za
nekreditne posle, n. pr. bremenopise in do-
bropise v tekotem ratunu z Zvezo. Tako so
pogosti slucaji, da zadruga naroéi pri Zvezi
poslovne knjige. Zveza za ceno teh knjig
zadrugo obremeni in jo o tem obvesti s
posebnim dopisom. Na podlagi tega dopisa
bi morala zadruga izvesti potrebno vknjizbo,
a to dostikrat opusti. Isto se zgodi z ob-
restmi, ki jih odobri zveza za naloZen denar.
Sele ko se sestavlja bilanca, se spozna, da
vknjizbe niso popolne, ker se izvlecek te-
kocCega racuna pri Zvezi ne vjema s prome-
tom, izkazanim v razdelniku pod tekodim
racunom, Nato se izvedejo dostikrat Se po-
trebne vknjizbe v razdelniku, ne da bi se
izvedle tudi v dnevniku, Ravno tako je skoraj
vedno s kapitaliziranimi obrestmi hranilnih
vlog. Pazili je seveda tudi treba, da so
prenosi vknjizb v knjigo hranilnih vlog in
posojil ter v razne salda- konte pravilni ter,
da se fu .me vrinejo napake.

Knjigovodje v zadrugah bi morali tem
vpraSanjem posvecati ve¢ pozornosti. Zave-
dati se morajo, da ravno poslovne knjige
pokazejo kakSen je red v zadrugi. Poslovne
knjige v neredu so skoraj vedno ali posle-
dica ali pa vzrok nereda v poslovanju. Da
je vsako zavestno vknjiZevanje nepravilnih
podatkov v poslovne knjige nedopustno,
mislimo, da ni potreba povdarjati, ker je to
razumljivo samo po sebi:

Resni¢nost in racunski zakljuckl.

Vet nepravilnosti kot v knjigovodstvu
dobimo pri zadrugah v ra¢unskih zakljuckih.

Precej je takih, ki ne dajejo zanesljive slike
poslovanja in gospodarskega stanja zadrug,
ker so ve¢ ali manj prenarejeni in poprav-
ljeni. ,Friziranje“ bilanc, kot se to poprav-
ljanje imenuje, je prav priljubljeno.

Vecdina naSih zadrug uporablja za svoje
raunske zakljucke enotne tiskovine, kot jih
je zalozila Zveza. Kljub tej enoinosti pa
vendar bilance niso vedno enotno sestav-
ljene, ravno radi ,friziranja“, za katero ima
vsaka zadruga svoje posebnosti. V tem tek-
mujejo take zadruge z drugimi podjetji, ki
smatrajo sestavo bilance za svojo najvecjo
tajnost in, ki imajo tako bilanco &im rajsi,
¢im manj je jasna. So bilancisti in- knjigo~
vodje, ki jim je nejasna bilanca naravnost
visek vsega gospodarskega talenta. Pri mar-
sikateri zadrugi imajo ti svoje pristaSe,

Zadruzniki, ki so jim racunski zakljucki v
prvi vrsti namenjeni, imajo interes, da jim ti
nudijo pravilne podatke o zadruZnem premo-
Zzenju. Iz njih stali3¢a je treba za to vsako
prikrivanje in zakrivanje oznaliti kot ne-
pravilno,

Racunski zakljucki pri zadrugah obstoje
iz 8tirih delov. Prvi del je porocilo o gibanju
in stanju ¢lanov in deleZev. To porotilo zah-
teva zadruZni zakon, a vendar se dobe za-
druge, in sicer najveCkrat take, pri katerih
bi vsak pri¢akoval, da bodo najbolj to¢ne,
ki tega porocila nimajo, in jih mora Zveza
opominjati, da ga naknadno sestavljajo. Ostali
deli racunskega zakljucka so pa promet, ra-
¢un zgube in dobicka ter bilanca.

Promet bi moral biti sestavljen iz skup-
nih vsot posameznih kolon v razdelniku. Ce
pa naj bo bilanca frizirana, dobimo v ra¢unu
prometa zato prve osnove in sicer v postav=
kah, ki naj vplivajo na zniZanje Cistega do-
bi¢ka. Priljubljena je n. pr. navada, da se
kot kapitalizirane obresti stavi velja svota,
kot pa to pride po izpiskih in kot je to
opravi¢eno po hranilnih vlogah. Na fa na-



¢in se poveta zguba, oziroma pasiva, in
zmanjSa dobicek. Zadruga pa si ustvarja
skrite rezerve na ta nacin, da ima med pa-
sivi, tujimi sredstvi, postavko, kot hranilno
vlogo ali dolg, ki je fakti¢no rezerva zadruge.
Drug razSirjen nacin je pa ta, da se v ra-
¢unu prometa izkaZejo prejete obresti od
naloZenega denarja niZje, kot pa so v res-
nici. Diferenca med izkazanimi obrestmi in
resni¢no prejetimi, pa se stavi med prejete
hranilne vloge ali tekoéi racun. Rezulfat je
isti. Na eni strani se zmanjSa dobicek, na
drugi pa se povisajo pasiva. Gotovo ne bo
. nih¢e trdil, da je tak ratunski zakljucek
resnicers,

Velika pomanjkljivost v ra¢unskih za-
kljuckih pri nekaterih zadrugah je pri nazi-
vanju raznih izdatkov. Treba je izdatke na-
vesti po posameznih vrstah in tako tudi
dohodke, Le na ta nacin je mogole vedeti
iz kaksnih virov se dobicek sestavlja in kaj
vpliva na njegovo visino. Tu je mogoce za-
pazili razne napake poslovne politike in naijti
pobudo in nacin za izboljSanje. To pa ni
mogode, e se razdelitev ne izvede dovolj
natantno. Pod enim nazivom bi morali biti
zbrani res le tisti dohodki ali pa izdatki, ki
temu nazivu odgovarjajo. Da pa pri mar-
sikateri zadrugi ni tako kaZejo postavke
»upravnih stro8kov“. Te postavke so zneSene
skupaj ko sracje gnezdo. Poleg pravih uprav-
nih stroskov dobimo v tej postavki Se razne
izdatke za popravila nepremi¢nin, kupljeni
inventar, prav posebno pa $e podpore in
darila v velikih zneskih. Zdi se, da pridejo
podpore in dobrodelni nameni le zato toli-
kokrat pod upravne stroSke, da so varno
zakriti pred nepoklicano javnostjo. Prav po-
sebno se nam zdi potrebno povdariti to radi
tega, ker nade zadruge izdajo vse prevel
denarja za razne podpore, kar se nikakor
ne da opraviCiti z njih namenom in pa z
sredstvi, ki jih zadruge imajo. Dokler nima
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posojilnica vsaj za 109/, vsega kapitala last-
nih sredstev, to je rezerv in deleZev, ne bi
smela niti dinarja po nepotrebnem izdati,
¢e hoce, da se bo njeno poslovanje imeno-
valo solidno.

Kot promet in pa ratun zgube in do-
bi¢ka je nezanesljiva tudi bilanca sama. Ker
doloca trgovski zakonik za sestavo bilance go-
tove smernice je treba, da se z njimi sezna-
nimo. § 31 se glasi: ,Pri sestavi inveniure
in bilance je vzeti sve dele premoZenja in
terjatve po vrednosti, ki jo imaju v ¢asu se-
stave. Dvomljive terjatve je treba vzeti po
njihovi verjetnostni vrednosti, neizterljive ter-
jatve je treba odpisati“. Ta dolocba je v
zakonu vsled tega, da se prepre¢i previsoko
ocenjevanje premoZenja. Posojilnice morajo
zato predvsem gledati, da med aktivi ne
izkazujejo dvomljivih posojil ter drugih ter-
jatev in, da deli premoZenja, kot premicnine
in nepremicnine, niso previsoko cenjene. Ne-
denarne, zlasti blagovne zadruge, imajo ve-
liko ve¢ moznosti, da stavijo aktiva v
bilanco s previsoko vrednostjo. Zato mora
biti pri takih zadrugah pri ocenjevanju aktiv
§e vel previdnosti kot pri posojilnicah. Za
blagovno zalogo veljaj nacelo, da jo je sta-
viti v bilanco po nabavnih cenah. To zahteva
previdno poslovanje pri zadrugah, in zadruga,
ki ne more po taki ocenitvi imeti aktivne
bilance, ni na solidnih temeljih. Zadruge,
ki imajo velik del premoZenja v strojih in
drugih napravah, morajo seveda bilanc¢no
vrednost prilagoditi resni¢ni vrednosti. To
se zgodi navadno na ta nadin, da se letno
odpisujejo gotovi odstotki od vrednosti.

Ce je premozZenje, ali kakSen premo-
Zenjski del, izkazan v bilanci z niZjo vred-
nostjo kot pa jo ima v resnici, pravimo, da
ima zadruga skrite rezerve. Te rezerve
pridejo do izraza v vefjem dobicku, ¢e do-
ticne premoZenjske dele spravimo v denar.
Tvorjenje skritih rezerv spada k oprezni po-



slovni politiki, ki sloni na previdnem oce-
njevanju premoZenja. Pri zadrugi moramo
seveda zahtevati, da so zadruZniki vsaj po-
vi§no informirani o obstoju takih rezerv.

Kakor je za aktiva potrebno, da niso
cenjena previsoko, tako je treba za pasiva
gledati, da se ne stavijo v bilanco prenizko.
Pasiva morajo vsebovati vse dolgove za-
druge poleg lastnega kapitala (deleZev in
rezerv).

Nekatere zadruge imajo navado, da skri-
jejo med dolgove tudi lastni kapital tako,
da ima zadruga skrite rezerve. Takega
nafina bilanciranja ni mogocfe odobravati.
Bilanca prirejena na ta naCin ne daje prave
slike, ker izkazuje dolgove, kjer je v resnici
lastni kapital. Pa tudi ne obstoja za skrite
rezerve nobena prava potreba. Zadruge so
davka proste, zato ni treba na ta nacin skri-
vati dobicka. Pa¢ pa tiste posojilnice, ki
imajo skrite rezerve v hranilnih vlogah in
datirajo te rezerve potom Kkapitaliziranih
obresti, po nepotrebnem obremenjujejo svoj
dobicek z rentnim davkom. Izkazan dobicek
je neobdavcen, v obrestih skriti. dobicek je
pa obdavéen s tremi odstotki.

Edino korist na skritih rezervah ima
veckrat nacelstvo, ker z njimi gospodari po
svoji volji. Ce so te skrite rezerve hranilne
vloge, postanejo pravi dispozicijski fond za
nacelstvo. Ker navadno zadruZniki, véasih

123 —

celo nadzorstvo in del nacelstva, o takih
rezervah ne vedo nicesar, more nacelstvo
brez njihove vednosti delati izdatke, za ka-
tere si ne upa, dobiti odobritve od ob&nega
zbora. Jasno je, da so tu mogoce najvelje
zlorabe. Zloraba je pa tu Ze to, Ce sluZijo
te rezerve za skrivnio kritje eventualnih zgub.
Zna se zgoditi, da koncuje poslovno leto v
resnici z zgubo, bilanca pa izkazuje dobicek,
ker so se porabile v ta namen skrite rezerve,
Zadruzniki pa v takih stvareh ne vedo ni-
Cesar in skrite rezerve izginejo na skritem
kot so nastale.

Smatramo pa, da imajo zadruZniki na
vsak nacin pravico, da poznajo resni¢no
stanje svoje zadruge. Zato bi morali biti po-
uceni tudi o obstoju skritih rezerv, ce take
obstojajo in vporaba takih rezerv bi morala
biti odvisna od sklepov ob¢nega zbora.

NaSe posojilnice imajo razmeroma le
neznaten odstotek lastnih sredstev. Zato mo-
ramo pri njih zahtevati, da skrbe, ¢im bolj
za povecanje rezerv. Te rezerve pa naj bodo
vsakomur vidne in ne tako skrite, da so v
nevarnosti, da se izgube.

Zadruge imajo namen sluZiti koristim
svojih ¢lanov. Zato mora biti njih ponos,
da jasno pokaZejo vse uspehe, ki jih za
zadruznike doseZejo. Ti uspehi pa se dajo
pokazati pravilno le v racunskih zakljuckih,
ki imajo pravo, neponarejeno lice.

I. Benko:

Nemcija kot trg za surovo maslo.

(Mlekarskim zadrugam v orijentacijo.)

Dasi vemo, da bo na§ domadi trg, ako
iz nobenega drugega vzroka, pa Ze vsled
silno nara$¢ajoega tujskega prometa, Se
dolgo sposoben, da konzumira ves pridelek
surovega masla, vendar ne bo odvec, ako

si ogledamo nems$ki trg surovega masla
in njegovo razvojno tendenco.

Ako ¢lovek zasleduje velikopotezno delo
nems$kih kmetijskih — a posebej mlekar-
skih — organizacij in vseh merodajnih &i-



niteljev za povzdigo domace mlekarske in-
dustrije in omejitve uvoza mlecnih izdelkov,
je navsezadnje preseneten nad dejstvom,
da uvoz mleénih izdelkov vedno narasca
in to celo v znatni meri.

V naslednjem navajam Stevilke o uvozu
surovega masla v teku zadnjih petih let:

Leto MnoZ. v tonah Vredn, v milj RM
1922 1.250 2.7
1924 53.450 117.1
1925 96.475 371.1
1926 97.669 329.5
1927 108.179 365.4
1928 126 600 435.0

V prvih desetih mesecih letosnjega leta
je pa uvoz surovega masla zopet narastel
za 109/, in je torej ratunati z uvozom v
priblizni vrednosti /2 miljarde RM. Vsa pri-
zadevanja nemskega kmetijstva, da zadosti
potrebam domacega trga, so torej foliko kot
brezuspeSna. Kako se utegne poloZaj raz-
vijati v bodoce?

Po Stetju iz leta 1928 ima Nemcija
priblizno 9,500.000 molznih krav; po na-
vedbah prof. dr. Hansena bi znaSala njih
povpretna mlec¢nost 2100 I letno (z izrecno
pripombo, da je ta Stevilka prej previsoka,
kot prenizka), a v skupni vrednosti 3'/2
miljarde RM. Ako hofemo prepretiti uvoz
inozemskih izdelkov, — pravi prof. Hansen
— moramo zviSati povpreéno mleénost krav
za 300 1. To paje — sode¢ po dosedanjem
napredku — nedogledno dale¢, ako bo sploh
kdaj doseZeno.

Cinitelj, s katerim vse delo na povzdigi
mlecnosti stoji in pade je rentabilnost mlec-
ne produkcije. Po statisticnih podatkih iz
leta 1928 je nems$ko kmetijstvo izgubilo pri
produkciji mleka 1'/2 miljarde RM, Ker za
dogledni ¢as ni pritakovati posebnega zbolj-
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Sanja v pogledu rentabilnosti, tudi ni ver-
jetno, da bi nemski kmet s posebnim ve-
seljem doprinasal Zrtve za povzdigo mle¢nosti
svoje Zivine oz. tega sploh ne bo v stanu.

Zato je razumljiva zahteva nemskega
kmetijstva po poviSanju wuvoznih carin na
mle¢ne izdelke. Vendar ni verjetno, da bi
bila sprejeta v toliki viSini, da bi se renta-
bilnost mle¢ne produkcije znatno izboljsala,

Vsled naras¢ujoce industrijalizacije in z
njo zdruZene velje porabe sveZega inleka,
vsled visokih produkcijskih stroskov, a po-
sebej vsled rastole porabe mlecnih izdelkov,
ostane torej Nemcija skoraj za nedogledni
¢as velikanski trg za surovo maslo, za ka-
terega se bo i nam ftreba interesirati, kakor
hitro bomo ugotovili, da nam blaga preos-
taja preko potrebe domacega trga.

Da tak trg stavi tudi precej$nje zahteve
na kakovost, enotnost in trpeZnost blaga, se
razume samoobsebi, k ¢emer pa pravim le
to, da kar je mogoce drugim drZzavam, tudi
nam ni nemogoce,

V naslednjem Se nekaj Stevilk, katere
drzave so danes predvsem udeleZene na
uvozu masla v Neméijo (v q):

1913 1925 1928
Danska s st i s 4 <199 346 404
Svedska « '+ .o 18 4] 76
Finskal S sontis B 929 42 31
Sibirija . . . . 299 72 89
Litva, Estonija i. dr. — 114 205
Poljska . . . . — 4 92
Holandska . 184 277 333
Franclja s g cianba a2 4 17
Nova Zelandija in
Avstralija . . — 35 8
Druge drzave . . 10 31 11
Skupno 542 966 1266



Vprasanje 29: Financ¢na direkcija, od-
delek za neposredne davke, nam je poslala
poziv, s katerim zahteva od nas racunski
zaklju¢ek in prepis zapisnika ob&nega zbora,
na katerem je bil racunski zakljucek odob-
ren ter tudi en izvod na$ih sedaj veljavnih
pravil. Ali je finan¢na direkcija upravicena,
da to zahteva od nas, Ceprav smo druzbe-
nega davka prosti? Pripominjamo, da prejs-
nja leta ni finan¢na direkcija nikoli tega od
nas zahtevala,

Odgovor: Prejsnja leta je bilo potreba
poslati racunski zakljufek in prepis zapis-
nika ob¢nega zbora davéni edministraciji.
Po novi ureditvi finanéne uprave so davéne
administracije odpadle. Glede aruZbenega
davka so sedaj kompetentne financne di-
rekcije. Po davénem zakonu so zadruge
dolzne, da jim posiljajo vsako leto raunskj
zakljuek in pa prepis zapisnika obcénega
zbora, Ceprav so druzbenega davka proste.
Kajti finan¢na direkcija se mora sama pre-
pricati, ¢e se zadruge drZijo dolocb, ki
veljajo za dosego davénih ugodnosti, n. pr.
da v preteklem poslovnem letu niso raz-
delile dobicka med ¢lane. Zato potrebujejo
tudi vaSa sedaj veljavna pravila, da ugo-
tovijo, ¢e odgovarjajo zahtevam davénega
zakona z ozirom na davino prostost.

VpraSanje 30: Letos smo dali kot pod-
poro in darila vecji znesek, ki smo ga tudi
kot takega oznacili v ratunskem zakljucku.
' Finan¢na direkcija nas je pozvala, da ji
sporo¢imo komu in koliko smo dali. Pro-
simo Vas, da nas obvestite, e moramo dati
finan¢ni direkciji pojasnila, ki jih zahteva.

Odgovor: Pravilnik k zakonu o ne-
posrednih davkih dolo¢a, da morajo podjetja
zavezana javnemu polaganju ratunov davéni
napovedi priloZiti tudi detajlirane sezname
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raznih izdatkov kot n. pr. pla¢ za uradnistvo,
upravnih stroSkov i.t. d. Davéna direkcija
sme na podlagi te dolocbe brez dvoma
zahtevati natanénejSa pojasnila tudi za iz-
datke, ki so izkazani kot darila in podpore.
Vi ste sicer druZzbenega davka prosti, ker
imate v pravilih tozadevne dolotbe, toda
dolZzni ste dati finan¢ni direkciji vsa pojas-
nila, da more dognatii, Ce izpolnjujete po-
goje, ki so za davino prostost potrebni.
Tako ji morate tudi sedaj odgovoriti na
njen poziv in ji sporotiti kako ste razdelili
podpore in darila, da bo finan¢na direkcija
na jasnem, da se pod to postavko ne skri-
vajo izdatki, ki jih zadruga ne sme imeti
kot n. pr. tantijeme c¢lanom nacelstva in
nadzorstva, delitev dobicka med clane i. dr.

Vprasanje 31: Pri nas je prislo do
konflikta med nacelstvom in nadzorstvom.
Na neki seji, h kateri pa en ¢lan, ki je v
tem konflikiu na strani nacelstva, ni bil
vabljen, je nadzorstvo odstavilo nacelstvo.
Nacelstvo pa stoji na staliscu, da je sklep
nadzorstva nepravilen ne samo zato, ker
en {lan nadzorstva o seji ni bil obvescen,
ampak tudi zato, ker nadzorstvo za svoj
korak ni imelo nobenega zadostnega raz-
loga. Odstavitev nacelstva je v tem slucaju
¢isto enostaven ¢in samovoljnosti, Iz tega
vzroka nacelstvo tudi nemara predati poslov
nadzorstvuy, ki to zahteva.

Odgovor: Sklep nodzorstva, s katerim
se odstavlja VaSe nacelstvo, ni pravilen,
ker ni bil sprejet v pravilno sklicani seji.
Zato nacelstvo gotovo ni dolZzno, da se te-
mu sklepu pokori. Napaino pa je VaSe
tolmacenje, ¢e mislite, da bi nadzorstvo
smelo odstaviti nalelstvo le v sludaju, da
ima zato posebno tehtne razloge. ZadruZni
zakon pravi, v ¢l. 24.: ,Nadzorstvo sme, ¢e
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se mu zdi potrebno, zafasno odstaviti na-
Celstvo in uradniStvo od izvrSevanja poslov
in potrebno ukreniti za nadaljne vodstvo
in sicer do prihodnjega obénega zbora, ki
pa mora biti takoj sklican.“ Iz tega besedila
je razvidno, da je zakon dal popolno moc
odlocanja v roke nadzorstva. Odlocitev nad-
zorstva sicer ni kon¢noveljavna, ker jo mo-
ra - potrditi, oziroma jo more razveljaviti
obéni zbor, ki je tako postavljen nadzorstvu
za sodnika. S tem je Ze podana garancija,
da nadzorstvo ne bo odstavljalo nacelstva
iz gole samovoljnosti, ker mora racunati
s fem, da ima zadnjo besedo o stvari le
ob¢ni zbor. Treba se je vedno zavedati, da
nadzorstvo zastopa interese zadruZnikov in
je njih poseben zaupnik. Zato mu zakon
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ZadruZni kongres in razstava, Te dni
smo razposlali naSim zadrugam okroZnice,
v katerih smo jim sporodili program kon-
gresa. Na Zeljo Glavne ZadruZne Zveze v
Belgradu pa smo morali program, dasi je
bil prvotno dan otvoritve kongresa dolocen
sporazumno z njo, naknadno spremeniti in
sicer v toliko, da se kongres prine v ne-
deljo 1. septembra t. 1. ob 9. uri dopoldne
v Delavski zbornici. Opozarjamo na to nase
zadruge, da ne bo v tem oziru kakSnega
nesporazumljenja. Spremeniti bodemo morali
seveda tudi ostali program, ki se ti¢e raz-
stave in izletov. Novi program bodemo ob-
javili v nadih listih. Zato prosimo vse za-
druge, da pazijo na naSe objave v Casopisju.
OkroZnica, ki se pa tite velesejmskih legiti-
macij, ostane seveda v veljavi. Posebno na
to okroZnico opozarjamo zadruge, ker je v
njej pojasnjeno vse potrebno glede legiti-
macij, ki jih bodo udeleZenci morali imeti

radi polovi¢ne voznje na Zeleznici. Zadruge .

daje tako dalekosezno pravico, ki bi izgu-
bila veliko na svojem pomenu, ¢e se je bi
nadzorstvo smelo posluZiti le pod gotovimi
dolo¢enimi pogoji. Raziskovanje, e so taki
pogoji podani, bi potrebovalo nekaj casa
in golovo je, da se nacelstvo in nadzorstvo
ne bi mogla nikoli zediniti v vprasanju, da
li so pogoji za odstavitev dani ali ne. Za-
kon pa hoce preprecili, da bi iz zavlaceva-
nja nastala zadrugi Skoda, Zato moramo
stati na staliS¢u, da je nadzorsivo upravi-
¢eno po svoji uvidevnosti odstavljati na-
celstvo. Opozarjamo Vas tudi na élanek v
prvi Stevilki Narodnega Gospodarja z na-
slovom ,Zakonit delokrog nadzorstva“, kjer
se je to vprasanje tudi obravnavalo.

opozarjamo tudi na nase prej$nje okroZnice
glede zadruZne razstave in jih prosimo, da
nasa narocila takoj izviSe, v kolikor jih do-
sedaj e niso. Zavedati se morajo, da je
uspeh zadruZne razstave odvisen tudi od
njihovega sodelovanja. Vabimo vse, ki se
zanimajo za zadruZna vprasanja, da obiscejo
kongres in, da si ogledajo zadruZno razstavo.

NadSkoi dr, Anton Bauer kot zadruz-
nik. 28. julija je praznoval zagreb3ki nad-
§kof dr. Bauer 50-letnico masnistva. Potrebno
je, da se ga tudi mi spominjamo ob tej
50-letnici ker je nadskof dr. Bauer eden
izmed tistih, ki so postavljali temelj hrvat-
skemu zadruznistvu. Leta 1900 je dr. Bauer
kot vseuciliski profesor pristopil k organi-
zacijskemu odboru za ustanavljanje rajfaj-
znovih posojilnic. Z njim je dobil ta pokret
svojega voditelja. Organizacijski odbor za
ustanavljanje rajfajznovih posojilnic je na-
stal kot plod I. hrvatskega katoliskega kon-
gresa. Kakor pri nas tako je tudi na Hrvat-
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skem katolisko gibanje dobilo tudi v zadruz-
nistvu svoj izraz, Duhovs¢ina je bila glavni
propagator zadruZne ideje v hrvatskih vaseh.
ZadtuZna organizacija pa je napredovala po-
¢asi, ker je primanjkovalo potrebnega kapi-
tala, in tudi ni bilo nobene centralne orga-
nizacije, ki bi vodila cel pokret. Zato je bilo
treba misliti na zadruZno centralo z mocno
organizacijo in mocnim kapitalom. Tu je
glavni deleZ na delu prevzel dr. Bauer in je
postal tako prvi med ustanovitelji Hrvatske
poljodelske banke d. d. v Zagrebu, ki naj bi
bila centralna organizacija hrvatskega zadruz-
nistva, Do 1, 1921 je bil agilen ¢lan njenega
upravnega sveta. Udejstvoval se je tudi pri
»Sredis. savezu hrvatskih seljackih zadruga®“.

Posiljanje racunskih zakljukov na
oblastl. Nase zadruge si niso vse na jasnem,
kam morajo poslati racunske zakljucke, dasi
ni v tem oziru nobenih bistvenih sprememb
proti prejSnjim lelom. V smislu zahtev za-
druZnega zakona je treba poslati racunski
zakljutek politi¢ni- oblasti, to je velikemu
Zupanu potom srezkega poglavarja. Izvod
ratunskega zakljutka in prepis zapisnika
obénega zbora, na katerem je bil ta racun-
ski zakljutek odobren, je pa treba tekom
15 dni po oblnem zboru poslati Finan¢ni
direkciji, oddelku za neposredne davke. Prej-
Snja leta se je racunski zakljucek posiljal
davéni administraciji kot davéni oblasti. S
1. januarjem t. 1. so pa davine administra-
cije odpadle in je njih kompetenca glede
druzbenega davka preSla na finan¢no direk-
cijo. Kon¢éno morajo zadruge poslati dva ra-
tunska zakljucka in prepis zapisnika ob&nega
zbora tudi ZadruZni zvezi kot revizijski obla-
sti. Velikemu Zupanu in pa Finanéni direk-
ciji naj zadruge posiljajo svoje racunske
zakljutke naravnost ne pa potom nas.

Iz naSega mlekarskega zadruZnistva.
Mlekarska zadrugana Vrhniki dovrsi
letos 25 -letnico svojega delovanja. Bila je

ustanovljena 1. 1904 na pobudo tedanjega
vrhniskega kaplana g. Matevza Susnika. Do
prevrata se je zadruga bavila vedinoma z
vinovevanjem sveZega mleka v Trstu in Reki.
Ko pa sta ta dva trga po prevratu za naSe
zadruge bila izgubljena, je zaCela vrhniska
mlekarna z izdelavo sira in surovega masla.
Med mlekarskimi zadrugami ¢lanicami Za-
druzne zveze je Mlekarska zadruga na Vrh-
niki najvecja. Stevilo njenih ¢lanov znasa
580; mnozina vnovcéenega mleka pa dosega
povprecno 60.000 1 mese¢no. Kaksne koristi
nudi ta zadruga svojim c¢lanom, se vidi iz
tega, da placuje sedaj Din 2:40 za liter mleka,
docim se drugod po deZeli placuje povprecno
Din 1'50. Solidnost zadruge kaZe njena bi-
lanca. Od skupnih pasiv v znesku Din 620.167
odpade na rezerve Din 351.249'—, Cisti do-
bicek je znaSal v 1. 1928 Din 124.530"—.
— Mlekarska zadruga v Trnovem
pri Ilirski Bistrici (Italija) je bila usta-
novljena l. 1896 in je torej ena najstarejsih
slovenskih mlekarskih zadrug, Vnovéuje ve-
¢inom sveZe mleko v Reki, Opatiji in Trstu.
Iz odvisnega mleka pa izdeluje sir in surovo
maslo. Po svojem obsegu je to najvecja mle-
karska zadruga v naSem zadruZniStvu. Ima
sedaj 1253 c¢lanov. V 1. 1928 je prejela od
¢lanov 1,533.000 litrov mleka. Okoli§ zadruge
je prav obsezen. Mleko se dovaZa iz vse
okolice do 15 km dale¢. Zadruga stori veliko
za pospesevanje Zivinoreje v svojem okolisu.
Po njenem prizadevanju so bile ustanovljene
tri vzajemne zavarovalnice za Zivino. Kot je
razvidno iz bilance, je zadruga v posesti
mocnih lastnih sredstev. Od celokupnih pasiv
v znesku 402,483 lir (1 lira je pribliZzno
3 Din) odpade 83,510 lir na deleZe in
96.885 lir pa na rezerve. Obe mlekarski za-
drugi, na Vrhniki in v Trnovem, kaZeta, kaj je
mogoce doseti zadrugi z vztrajnim delom.
Naj bi ta dva zgleda sluZila vsem mlekar-
skim zadrugam v spodbudo in posnemanje!
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Citanje Narodnega Gospodarja in za-
druge. Ko je bilo treba sedaj placevati rentni
davek in so posojilnice dobile od davénih
uprav tozadevne pozive, so se mnoge obrnile
na nas po razne informacije. Mi sicer gremo

nadim zadrugam vedno radi na roko z in-,

formacijami, vendar pa moramo ugotoviti,
da se zadruge mnogokrat prav po nepotreb-
nem obrafajo na nas. Glede nacina place-
vanja rentnega davka je bilo vse natanéno
in iz¢rpno pojasnjeno v Narodnem Gospo-
darju. Zdi se nam, da ¢lani naCelstva pri

Kmetijska Sola na Grmu pri Novem
mestu razpisuje sprejem gojencev za $olsko
leto 1929/30, ki se pri¢ne zacetkom novem-
bra t.1. Sola ima dva oddelka: letno $olo
in zimsko $olo. Sprejemajo se sinovi
kmeckih stariSev, ki bodo po dovrieni
Soli ostali na kmetiji. — Pogoji za sprejem
so: starost od 16 — 20 let, moralna neopo-
recenost, telesno in dusevno zdravje in z
dobrim uspehom dovrieni vsaj trije raz-
redi osnovne Sole. — Oskrbnina za placu-
jote utence znasa mese¢no 150'— Din. Brez-
platna mesta se bodo oddala sinovom sred-
njih in manj§ih kmetskih posestnikov, ki ima-
jo lepo izprievalo in se starii zaveZejo, da
ostane sin po dokonéani Soli na kmetiji.
Prosnji je prilozZiti premoZenjski izkaz, potrjen
od davénega urada. -- Pro3nje za spre-
jem morajo biti pisane lastnoro¢no na ce-
lo polo in kolkovane s kolki 5+ 20 Din
ter poslane na ravnateljstvo kmetijske 3ole
na Grmu pri Novem mestu do 20. septem-
bra t. 1. Prosnji je treba priloZiti: 1) roj-
stni in krstni list, 2) Solsko izpri-
tevalo iz zadnjega razreda (ne od-
pustnico!), 3) spri¢evalo o nravnosti
pri onih prosilcih, ki ne vstopijo v zavod
naravnost iz kake druge Sole, 4 a) izjava
stari§ev, oz. varuha, ca so voljni plate-
vati stroke Solanja (pri prosilcih za placu-
jota mesta), 4 b) izjava starisev, da
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vseh tistih zadrugah, ki so se obrnile na
nas radi informacij doticnih ¢lankov sploh
niso brali. Zato smatramo za potrebno opo-
zoriti, da naj doti¢ni ¢lani nacelstva, ki za-
drugo vodijo, vedno redno citajo nase glasilo.
V njem bodo nasli pojasnjene vse tiste stvari,
ki zadevajo zadruge. S tem bi prihranili sebi
mnogo dela, ker ne bi bilo treba se obracati
na nas z dopisi. Prihranili bi pa delo tudi
nam, ki moramo dnevno odgovarjati na celo
vrsto dopisov o stvareh, ki smo jih Ze pojas-
nili nasim zadrugam v Narod. Gospodarju.

ssammEnnEe

ostane njih sin na domacem posestvu, v
nasprotnem slucaju pa da povrnejo zavodu
stroske Solanja (pri prosilcih za brezplatna
mesta). — Pri vstopu v zavod odloca o
kon¢noveljavnem sprejemu sprejemni izpit
iz slovenS¢ine in racunstva in pa
zdravniska preiskava. To¢nejsa pojasnila daje
na Zeljo ravnateljstvo 3ole.

Gospodarska zveza v Ljubljani notira
naslednje cene: TomazZeva Zlindra baza 18°%o
Din 120—; rudninski superfosfat v vrecah po
50 kg in po 100 kg a Din 92—, kalijeva
sol po 100 kg Din 180'—, kostni superfos-
fat Din 128'—; apneni duSik v plocevinastib
bobnih Din 275'—; kostna moka Din 120-—;
mavec (gips) Din40'— ; nitrofoskal v plocevi-
nastih bobnih Din 200°— ; cement dalmatinski
Din 56:'—; klajno apno Din 350; lanene
tropine Din 3'90; modra galica Din 8'15;
zveplo Din 3:20. Pri vagonskem odjemu
se cene za gnojila in cement znatno zni-
Zajo na franco vsaka postaja. Mlatilnice s
tresali in reto Din 4.100—; slamoreznice
Din 1'700— do 2 000~—; ¢istilnik 10 sit
Din 1.500 —; Plugi Din 500:— do Din 940;
reporeznica M. R. Din 550'—; trijerji Din
2.000'— do 3500 —; mlatilnice na rocni
pogon Din 2,200 —; robkac¢i Din 900'—;
sadni mlini Din 1.400'— do Dih 1.700—;
brzoparilniki Din 1.400'— do Din 2.800'—;
kosilni stroji Din 2.000'—.

Rokopisi naj se poSiljajo na naslov: Urednistvo ,Narodnega Gospodarja® Ljubljana, ZadruZna zveza.
Izdajatelj: ,ZadruZna zveza® v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne
zveze® v Ljubljani.



Redni obéni zbor Kmecke hranilnice in
‘posojilnice v Rajhenburgu, r. z. zn.z, se bo
vidil dne. 29. aygusta 1929 ob 8. uri dop..v_posojil:
ni¢nih- prostotih. Doevni fed: 1. poroile: dafelstva in
nadzoistva.” 2, prégledavanjé kdjig in ra&unov. 3. odo-
britev rafunskega zakljutka 2za 1. 1928. 4. slufajnosti.

Obéni zber Hranilnice  in posojilnice v .

Starem trgu ob Kolpi, r.z.zn z, se bo vyriil
dne 1. septembra 1929 v Zupnién ob 4. uri pop,
Dnevni red: 1. porofilo o zadnjem ob&nem zboru.
2. porodilo nalelstva in nadzorsiva. 3. odobritev rat.
zakljuéka za leto 1928. 4. volitev. a) nacelstva, b) nad-
Zorstva,. 5. slucajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v
Tomislju, r. z. z n. z, se bo vrdil dne 25. avg. 1929
ob 10. uri v uradnih prostorih & sledetim dnevnim
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redom: ‘1. porofilo nadelstva in nadzorstva. 2. odobri-
tev ral zakljucka za 1. 1928, 3. volitev nalelstva in
nadzorstva. 4, Slucajnosti.

" lzredui ob&ni zbor Hrahilnice in posojil
Iy 1. z. z - 2, $e bo vilil dne 1'-sept.
1929 ob 2. uri pop. v uradnih prostorih. Dnevni red:
1. prememba pravilii 2, slucajnosti.

izuden tr Ioves;. 2 Vet

pOSLOVODjA letrio prakso Zeli pre-

meniti svoje mesto. Najraje “bi-Sel na deZelo h kaki-
Kmetijski nabavni in prodajni zadrugi ali v konsum.
Prvovrsina mol.— Cenjene ponudbe na naslovs
Hranilno in podporno drudtvo zadruZnih na-
stavlijencev v Ljubljani, Dunajska cesta §t. 38.
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POSLOVNE KNJIGE IN TISKOVINE.

Vse ¢&lanice opozarjamo, da ima Zveza v zalogi vse knjige in tiskovine, kakor jih zahteva
poslovanje kreditnih, blagovnih, produktivnih in drugih vrst zadrug. — Mnoge tiskovine nu-
dijo za poslovanje znatno olajianje in zasigurajo pravilnost kot npr. zapisnik o obénem zboru,
vioga na sodiice, rad. zakljufek. — Zveza z narofanjem na debelo zasigura tudi najniZje cene.

V sledefem podajamo cene za najvainejSe tiskovine (1.), lmjlge (11.) in vzorna pravila (HL): "

I. Komad : Komad -
Ra¢. zakljucki za hranilnice in posonlmce Din —50 BlagajniSki dnevnik 200 Jistov . . . ¢ Din 75—
s za blagovne zadruge . . . —90 Knjiga tekotih rafunov 50 listov . . . , 40—
Zaplsnlk o rednem obénem zboru . . v =50 Knjiga tekodih rafunov 100 listov . . . 06—
Vloga na sodiffe (sprememba v nafelstvu. 200 celo plat . 120:—
ali prememba pravil) . . =50 Amerikanski ]oumal za blagovne zadruge . , 180—
Vlo a na okrajno glavarstvo (predlo!l!e\r Knjiga denarnih listkov 100 strani . o B
racunskega zakljucka) SR » =580 || _Knjiga pristopnic 50 listov L 12—
Izpiski iz knjige hranilnih vlog .' e BN B X (i s - 100 , » 16—
Izpiski iz knjige posojil . e W g ] 2] N . w 4=
Tiskovine za izvl. tek. ra& Blaaet | Straca® 100 listov BB
ZadolZnice na porodtvo . . —15 wStraca” 50 listov . p . 40—
ZadotZnice na vknjizbo . o =715 Blagovni skontro 100 listov . 75—
ZadolZnice na amortizacijo . » =75 Blagovni skontro 50 listov . . . A5—
Pro¥nje za posojilo . .. . v ©—50 Nakupna prodajna knjiga 100 listov . Tor—
Pogodba za kredit v tek. rat. . .« —T5 Nakupna prodajna knjiga 50 hstov . 45—
Obrestne tabele (na kartonu 3%/2%/, do 6°} e Blago oddajni bloki ¢ S i
g - BUadfs do 74/, (na paplrjus vods DeleZna knjiga 100 listov . 45—
- o g;;ffgod‘;g.{’;ﬂ’ 5 e g: DeleZna knjiga 200 listov . : 75—
Lme" 2a‘izplatilo”vioge SR A R l?li:f:linialﬂﬁgitg(liéno vezanevhgrin lr) . 32‘—-
Listek za izpla€ilo poso]ila . =10 Lvexane) P’P t s
gpnn'lin dolin':ku . < - —‘lg = £ (brogirane) - e s
pomin porokom . . —1 N ot
%eml}eknltim prediog (l:st) " e %}?fﬁgonp?xg:mzek?gﬁ?ra(’.‘.um; 16 list. ,: 3"75
Pgi:dizl: mven-lum 2y :Tg KnjiZice za elekjri‘ni tok e i
Izpiski (m;,a tisk.) Bale 5 Al T : —75 Imenik zadruZnikov 20 listov . o 20—
Ratunski zakljuéki (kartonirani po 20 ko- ° 4 Imenik -zadruZnikov 30 v 2977
madov) za kreditne in nekreditne zadruge 3 Imenik zadruZnikov 40 , PR o
(zvezki) A S S o s 22— Knjiga porokov . SN~
Dename kuverte . - .« —65 Knjiga odstopnic (broﬁirano) . G
Kuverte za dopisovanje Pk Ay e R ., =10 ||° Sejni zapisniki . . v 0=
Dopisnice za dopisovanje z Z. Z, . . . , —05 'll'r o;:jke knjnge z 2 kolonama v gg-—-
nde . - - , —
- Saldo-Konti na trdem papirju 50 Iistov » i 30—
Knjiga hranilnih vleg 50 listov . [ . Dinlgg‘—- » i by 100 .y OO
» L L] L . . . - - ;
4150 . celoplatno , 160— . d
Knjiga posoﬁl D00V 5y e 5 BT L 5 VBB ety
s 00 2 o i e e e Y T Pravila za hranil, in posojil. (Rajfeis.) . . Din 2—
. 155— Pravila za hranil. in posojil. (Schulz. oAy 2
Razdelnik za kreditue zadruge 50 listov . » O0— Pravila za kmetf. nabav, in prod. zadruge . 2=
-y . S d 00 . 85— Pravila za Zivinorejske zadiuge . . y | 2
150 nh pL . 135— Pravila za kmetijska drustva (strojne zadr) . T
! Razdelnik za nedename zadruge 24 hsm\r . 40— Pravila za mlekarske zadruge . . ., . , , 2—
- < . y i . 60— “Pravila za zadruZne elektrarne PE i ity e
. 5 . . . . 100— Pravila za zavarovanje goveje Zivine |, . 2=
Blagajniki dnevnik 100 listov . 45— Pravila za strojne zadruge . .

2— ;

A A A ANA 2 BN BN NI NI AN

Za ZadruZno tiskarno Sretko Magolic.
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