Dedis¢ina lanskega
Marija Hojnik

Finanéni rezultati slovenskega
gospodarstva za lansko leto so
neusmiljeno pokazali vse njego-
ve kroni¢ne bolezni. Slovensko
gospodarstvo je lani v bistvu po-
slovalo kot izgubar, saj je ustva-
rilo dvakrat ve¢ izgube od
ustvarjene akumulacije. Pridruzi-
lo se je vsem tistim, ki so bili Ze
pred njim brez neto akumulacije.
Visoke izgube, nakopi¢ene zalo-
ge, narasle neporavnane obvez-
nosti in terjatve, plaz nelikvidno-
sti, so dedis¢ina lanskega leta.

Po sprejetju ukrepov zvezne via-

de v lanskem decembru, pa so
se pogoji gospodarjenja v letos-
njem letu Se poslab3ali. Restri-
ktivna denarna in obrestna politi-
ka, te¢aj konvertibilnega dinarja,
odliv in padec kupne moci, vse
to so okolidgine, zaradi katerih
realno ni priéakovati izboljanja
gospodarskega poloZaja. Nas-
protno, v naslednjih mesecih se
bo likvidnostna situacija e zao-
strila, cena denarja, ki je vse bolj
redka dobrina, pa bo rasla.

Bolj kot so zanimivi podatki o
posameznih kazalcih v poslov-
nem sistemu, so zanimivi podatki
0 njihovi primerjavi s slovenskim
gospodarstvom. Poslovni izid
Poslovnega sistema Mercator v
prvih treh mesecih leto$njega le-
ta je zadovoljiv. Z 62.366.000 din
ustvarjene akumulacije in
97.174.000 din obragunane

ustvarjene izgube je Poslovni si-
stem Mercator, glede na rezulta-
te poslovanja slovenskega go-
Spodarstva, v katerem so izgube
trikrat ve&je od ustvarjene aku-
mulacije, v bistveno boljSem po-
lozaju. Clanice Poslovnega siste-
ma Mercator trdijo, da je k temu
veliko pripomogel nagin zdruze-
vanja sredstev ¢lanic v finanéni
sluzbi in njihova uporaba za te-
koce likvidnostne kredite. Prav
ta sredstva in pa sredstva, zbra-
na preko Kluba Mercator, so
omogocala podjetjem v sestavu
Poslovnega sistema Mercator
ohranjati likvidnost svojih racu-
nov.

Delez Mercatorja v ustvarje-
nem celotnem prihodku gospo-
darstva Slovenije znasa 4,5 %, v
izgubi 0,2 %, v akumulaciji 5,4 %.
DoseZen dohodek na delavca v
- Mercatorju je v treh mesecih
znasal 34.000 din, kar je za 21,4
% ve¢ od iste kategorije v slo-
venskem gospodarstvu. lzloga-
nje iz dohodka za akumulacijo pa
je v Mercatorju {3.000 din na de-
lavca) za 50 % visje od akumula-
cije na delavca v slovenskem go-
Spodarstvu, izguba na delavca v
Mercatorju zna8a 456 din in je
obéutno manj$a od izgube na
delavca v republiki Sloveniji -
5.000 din. Povpre&ni &isti mese-

amortizacije ter 8.205.000 din.

¢ni’ osebni dohodki na delavca
Ze zgodovinsko zaostajajo za
povpreéjem republike. V Merca-

torju je znasal v tem obdobju

povpreéni osebni dohodek 4.144
din, v gospodarstvu Slovenije pa
4.418 din.

PosploSena primerjava z go-
spodarstvom Slovenije je zaradi
razliénih pogojev poslovanja in
zaradi razli¢ne sestave kapitala v
posameznih dejavnostih manj
primerna. Pravilnejsa je primerja-
va istih kazalcev med istimi de-
javnostmi v Mercatorju in gospo-
darskimi dejavnostmi v republiki.

Visji dohodek na delavca v
Mercatorju, kot je bil ustvarjen v
enaki dejavnosti slovenskega
gospodarstva, so v prvih treh
mesecih ustvarile industrija, zu-
nanja trgovina in storitve, med-
tem ko so kmetijstvo, trgovina
na debelo in trgovina na drobno
ter gostinstvo s turizmom, ustva-
rili manj. Ve€ akumulacije na de-
lavca so v Mercatorju ustvarile
storitve, zunanja trgovina, trgovi-
na na debelo in industrija kot iste
dejavnosti v republiki. Republi-
gko povprecje sta dosegla kme-
tijstvo in trgovina na drobno,
manj pa le dejavnost gostinstva
in turizma.

Vedjo izgubo kot gospodar-
stvo Slovenije, preracunano na
delavca, je v Mercatorju dosegla
le dejavnost kmetijstva, trgovina
na drobno in gostinstvo pa manj.

V prvih treh mesecih letos so v
Mercatorju prejeli delavci v vseh

Fantje, mi smo & vioZek v si:

Poslovanje v prvih treh mesecih

dejavnostih, razen v dejavnosti
industrije, manj &istega osebne-
ga dohodka kot v istih dejavno-
stih v Sloveniji. Povpreéni &isti
osebni dohodek v kmetijstvu je v
Mercatorju zna3al 4.047 din, v tr-
govini na drobno 3.760 din, v tr-
govini na debelo 4.219 din, zuna-
nji trgovini 6.073 din, gostinstvu
in turizmu 3.431 din in storitvah
5.859 din. V industriji je povpre-
&ni cisti osebni dohodek znasal
4.326 din.

V prvih treh mesecih letos je
vsem podjetjem v sestavu Po-
slovnega sistema ostalo le Se
305.327.000 din ali 49,1 % razpo-
rejenega dohodka. Delez dohod-
ka za lastne potrebe se je v raz-
porejenem dohodku zmanj$al od
54,6 % v letu 1989, na 49,1 % v
prvih tréh mesecih letodnjega le-
ta. V delu razporejenega dohod-
ka za lastne potrebe pa se je gle-
de na leto 1989 zmanjsal tudi del
za akumulacijo od 13 % na 10 %
ter dei za Ciste osebne dohodke
iz dobicka od 2,6 % na 0,6 %.

V razporejenem dohodku je
del za potrebe druzbene skup-
nosti presegel polovico vsega
razporejenega dohodka in tako
zna$a 316.053.000 din ali 50,9 %.
Ob zakljuénem racunu za leto
1989 smo ugotavljali, da je ta del
znaSal $e 454 % razporejenega
dohodka. A

V prvih treh mesecih letoSnje-
ga leta je 8 podjetij poslovalo z
izgubo. V 8.205.000 din izgube
odpade najvedji delez - 47,2 %

Glasilo je namenjeno na naslov:
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na Mercator-Kmetijsko gospo-
darstvo Kodevje; sledijo pa mu
M-Rudar, M-Hotel Sremié, M-
Modna hisa Maribor, M-KZK TOK
Kooperacija, M-Jelka Ribnica,
M-KZ Sti¢na in M-Savica.

Najvet sredstev za reproduk-
cijo je ustvarila trgovina, sledi ji
industrija, nato pa kmetijstvo,

storitve in gostinstvo. .
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Zlato bo treba slej
koprejvnoveéiti 4

Ekonomski bolnik
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 Splosna kolektivha
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POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d., Ljubljana je sestavijeno
podjetje, ki zdruzuje 71 gospodarskih subjektov s podroéja trgovine,
kmetijstva in industrije. Kapital zdruzenih podjetij znasa 240 milijonov
ecujev. V poslovnem sistemu je zaposleno 19.500 delavcev.

Krovno podjetje Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana je
osrednje podjetje za podrocje trzenja, finanénega poslovanja, razvo-
ja in informatike v poslovnem sistemu. Kapital krovnega podjetja zna-
Sa 76 milijonov ecujev, njegov kapitalski vloZzek v zdruZena podjetja
pa 67 milijonov ecujev.

TRGOVINA : 31 popeerw

Trgovina na drobno

- 30 % delez v oskbri slovenskega trga

1205 prodajaln

304 samopostreZnih, diskontov, marketov

29 blagovnic

452 klasiénih trgovin

420 specializiranih trgovin

- 510.000 kv.metrov prodajnih povrsin

- 33 % delez v prihodku poslovnega sistema 1989
- 8000 zaposlenih

Trgovina na debelo

- 340.000 kv. metrov skladidénih povrsin

- lastni vozni park s 300 vozili

- 20 % deleZ v prihodku poslovnega sitema 1989
- 2000 zaposlenih

Mednarodna trgovina
- podjetja in predstavnistva v tujini:

ZR Nemcija, Italija, Madarska, Irak, Avstrija, Sovjetska zveza
- 124 milijonov dolarjev izvoza 1989
- 77 milijonov dolarjev uvoza 1989
- 13 % delez v prihodku poslovnega sistema 1989
- 750 zaposlenih

'KMETIJSTVO : 5 podietij in 14 kmetijskih zadrug

-20 % vseh kmetijskih zemlji$¢ v Sloveniji
- 35 % proizvodnje mleka, krompirja in vrtnin v Sloveniji
- 25 % proizvodnje govedi v Sloveniji
- 20 % proizvodnje prasicev v Sloveniji
- 30 % proizvodnje jabolk v Sloveniji
- 12 % delez v prihodku poslovnega sistema 1989
- 2900 zaposlenih

INDUSTRIJA : 11 podietij

- 45 %-deleZ v predelavi mleka v Slovenijo

- 30.000 ton mesa in mesnih izdelkov

- 25.000 ton olja

- 12.000 ton pasteriziranih vrtnin

- 19 % delez v prihodku poslovnega sistema 1989
- 4500 zaposlenih

GOSTINSTVO IN OSTALE STORITVE-
NE DEJAVNOSTI: s podietij

- 3 % delez v prihodku poslovnega sistema
- 500 zaposlenih

- 1 podjetje

CLANICE POSLOVNEGA
SISTEMA MERCATOR, d.d.

TRGOVSKA PO DJ ETJA = notranja trgovina

.. Mercator-Blagovni center, d.d., Ljubljana
. Mercator-Degro, d.o.o., Ponoroi
Mercator-Dolomiti, d.d.. Ljubljana
Mercator-Golovec, d.d., Ljubljana
Mercator-Gradisce, d.d., Trebnje
Mercator-Grmada, d.d., Ljubljana
Mercator-Izbira, d.o.o., Kranj

. Mercator-Izbira Panonija, d.o.o., Ptuj

. Mercator-Jelka, d.d., Ribnica

. Mercator-Modna hi$a, d.o.o., Maribor

. Mercator-Nanos, d.d., Postojna

. Mercator-Nanos-Grosist, d.d., Postojna
. Mercator-Nanos-Izbira, d.d., Postolna

. Mercator-Nanos-Opskrba, d.d., Cabar

. Meractor-Nanos-Sadje Koper, d. d., Dekani
. Mercator-Nanos-Trgovina, d.d., Rakek

. Mercator-Potrosnik, d.o.o., Lenart

. Mercator-Preskrba, d.o.o., Krsko

. Mercator-Preskrba, d.d., Trzi¢

. Mercator-Roznik, d.d., Ljubljana
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Teniski turnir v Portorozu
Tomo Vovéko

Sportno prijateljevanje

Kot Ze 3est let doslej, so se Mercatorjevi tenisaéi zbrali na tradi-
cionalnem turnirju v PortoroZu. Turnir ni samo $portno in tekmoval-

no srecéanje

, je tudi druzabno sreéanje Mercatorjevih delavcev z

vseh vetrov. Zasluge za portoroski turnir nedvomno pripadajo
Hermanu Kiisslu iz Mercator-Degroja.

No, pa tudi Sportni del sreca-
nja je zanimiv. Tekmovalo se je v
&tirih disciplinah, in sicer: - moski
posamezno, dve skupini glede
na starost - do in nad 45 let, -
Zenske posamezno ter igre v pa-
rih.

SreCanja so bila izenacena,
zmagovalci pa so bili: Zeljko Ge-
kovin iz Mercator-Trgoavta, ki je
po izredno izenaceni igri prema-
gal z rezultatom 7 : 6in 7 : 6 Sta-
niso Bojisi¢a, prav tako iz Merca-
tor-Trgoavta. Lokalni derbi bi se
temu lahko reklo. Da bi se lahko
srecala v finalu, sta morala pre-
magati v pofinalu Tomaza Ka-
menska iz Mercator-Blagovnega
centra in Antona BeStra iz Mer-
cator-Preskrbe Trzic.

V konkurenci moskih nad 45
let je zasluzeno slavil Herman
Kissel, ki ni samo uspesen orga-
nizator, temveé tudi soliden teni-
saé. V igri za prvo mesto je pre-
magal Janeza Deva iz Mercator-
Mednarodne trgovine. Tretje in

cetrto mesto sta zasedla prav ta-
ko predstavnika Mercator-Med-
narodne trgovine, Joze Skulj in
Vlado Vizjak.

V Zenski konkurenci je bila
najbolj$a Marija Grosman, ki je v
finalu premagala Sonjo Vidic iz
Poslovnega sistema Mercator,
polfinalistki pa sta bili Tatjana

Luk$a iz Poslovnega sistema
Mercator in Mirjam Jankovi¢ iz
Mercdator-Mednarodne  trgovi-
ne.

Posebej zanimivo je bilo v
konkurenci dvojic, kjer sta v fina-
lu Bojan Forjan in Zeljko Cekovin
premagala StaniSo Bujisica in
Marka Zagarja.

Da je prireditev e bolj uspela,
je poskrbelo lepo vreme in neka-
tera podjetja, ki so podprla turnir
S svojimi izdelki.

Cas spremembe tudi za na$ &asopis

Vesna Bleiweis

Biti vSecen

ha zunaj in znotraj

Kar dolgo smo oklevali, preden je padia odloéitev, da se bomo
spremenili na pogled in po vsebini. Upamo, da vam bomo vseé. Ce
ne, nas boste ze opozorili. Nazaj na staro pa ne bi 3li radi.

21. Mercator-Rudar, d. o. 0., Idrija

22. Mercator-Sadje zelenjava, d.o.o., Ljubljana
23. Mercator-Savica, d.d., Ljubljana

24. Mercator-Sloga, d.o.0., Gornja Radgona
25. Mercator-Standard, d.o.0.,Novo mesto
26. Mercator-STP, d.o.0., Hrastnik

27. Mercator-STP, d.o.o.,Metlika

28. Mercator-Trgoavto, d.o.o., Koper

29. Mercator-Trgopromet, d.d., Ko&evje

30. Mercator-Univerzal, d.o.o., Lendava

31. Mercator-Zarja, d.0.0., Ormoz

zunanja trgovina
1. Mercator-Mednarodna trgovina, d.d., Ljubljana

INDUSTRIJSKA PODJETJA

. Mercator-Emba, d.o.0., Ljubljana

. Mercator-Eta, d.o.o., Kamnlk

. Mercator-Konditor, d.o.o., Ljubljana

. Mercator-Kopitarna, d.o.o., Sevnica
Mercator-Ljubljanske melkarne, d.o.o., Ljubljana
. Mercator-Mesna industrija, d.o.o., Ljubljana
. Mercator-Meso-izdelki, d.o.o., Skofja Loka
Mercator-Mlekarna, d.o.o., Kranj
Mercator-Ograd, d.c.o., Ormoz
Mercatot-Pekarna, d.o.o., Grosuplje
Mercator-Oljarica, d.o.o., Kranj

KMETIJSKA PODJETJA IN ZADRUGE

. Mercator-Agrokombinat, d.o.o., Kr§ko
. Mercator-Kmetijsko gospodarstvo Koéevje, d.o.o., Koéevje
. Mercator-Sevnica, d.o.o, Sevnica
. Mercator-Kmetijstvo, d.o.o., Kranj
. Mercator-KZK Gorenjske, TOK Radovljica, p.o., Lesce
. Mercator-KGZ Sora, p.o., Ziri
. Mercator-KZ Cerknica, p.o., Cerknica
. Mercator-KZ Crnomelj, p.o., Crnomelj
. Mercator-KZ Dobrepolje, p.o., Dobrepolje
10. Mercator-KZ Krka, n.sub.o., Novo mesto
11. Mercator-KZ Litija, p.o., Litija
12. Mercator-KZ Logatec, p.o., Logatec
13. Mercator-KZ Metlika, n.sol.o., Metlika
14. Mercator-KZ Ribnica, p.o., Ribnica
15. Mercator-Kmecka zadruga Sevnica, p.o., Sevnica
16. Mercator-KZ Stiéna, p.o., Sticna
17. Mercator-KZ Trebnje, p.o., Trebnje
18. Mercator-KZ Velike Lasée, p.o., Velike Lasée
19. Mercator-Zgornjesavinjska kmetijska zadruga
n.sub.o., Mozirje

GOSTINSKO-HOTELSKA PODJETJA

1. Mercator-Ajdovséina, d.o.o., Ljubljana
2. Mercator-Hotel llirija, d.o.o., Ljubljana
3. Mercator-Hotel Mantova, d.o.0., Vrhnika
4. Mercator-Hotel Sremié, d.o.o., Krsko

5. Mercator-Jelka, d.o.o0., Hrastnik

STORITVENA PODJETJA

1. Mercator-Cibes, d.o.o., Ljubljana
2. Mercator-Investa inZeniring, d.o.o0., Ljubljana
3. Mercator-Spectrum, d.o.o., Ljubljana
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Mozirje,

Pred dobrima dvema mesece-
ma opravljena anketa med bralci
nasega casopisa je pokazala, da
si velika ve€ina Zeli njegove obli-
kovne in vsebinske spremembe.

Skupaj smo staknili glave -
svet za obvescanje, uredniski
odbor in strokovnjaki za grafi€no
oblikovanje. Nastal je idejni in
nato kar osnutek zasnove nove
podobe.

Naslovnica casopisa se bo

spremenila. Taki kakrsni smo se- .

daj, smo Ze 27. leto. In to je do-
volj dolgo, da smo postali na po-
gled stereotipni in da nas ni prav
ni¢ spravilo iz tira.To je sicer do-
bro, vendar pa postane suknja,
¢e jo predolgo nosis, Ceprav Se
kaZe znake svoje kakovosti, ogu-
liena in dolgoc¢asna.

Avtorica idejne zasnove "gla-
ve” ¢asopisa je uporabila drevo -
simbol, ki je upodobljen v statui,
ki pomeni nagrado Poslovnega
sistema Mercator. Izhajala je iz
koncepta, ki ga je likovno upo-
dobil akademski kipar Tone
Demsar. Mogoéno drevo s kore-
ninami in plodovi. Saj smo 3e to,
mar ne? Kolektivna znamka
"rdeéi M" je ustrezno "vkompo-
nirana” v celoto. Ta zasnova
"glave” je kot nalasc¢ za Se en iz-
ziv. Za spremembo: od &asopi-
sne k revijski obliki. 1zziv je pre-
vec hud, da ne bi poskusili. To bi
bila resniéno popolna spremem-
ba, ki pa ne bo dala prav dosti,
¢e bomo tudi "na noter” ostali
taki, kot smo. Vodilo bo postalo:
kratki, informativni, strokovno
poslovni, pa vendar pol;udno na-
pisani &lanki. Ce se bo iz§&o tudi
po ekonomski plati, bomo po-
skusili tudi z barvno naslovnico.

Stroski tiska - ¢asopisa ali re-
vije - so enaki, kajti uporabili bo-
mo nekaj novosti, ki se v grafiéni
dejavnosti uporabljajo. S pomo¢-
jo ra¢unalnika, racionalizacij pri
tehniénem urejanju, mozZnosti
cenejSega tiska in Se nekaterih
drugih "malenkosti”, ki vplivajo
na ceno, drazji zanesljivo ne bo-
mo. Bomo pa zanesljivo na po-
gled privlaénejsi, ¢e pa bomo tu-
di "bralni”, pa bo odvisno tudi od
vasega sodelovanja spostovani
bralci.

Jeseni naj bi prvi¢ izsli v dru-
gacni podobi. Imate morda svojo
idejo, ki bi dopolnila nase raz-
misljanje? Povejte nam jo - vese-
li je bomo. Pisite ali pokli¢ite
uredni$tvo Mercatorja.
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Je in ni, pa ni in je
Vesna Bleiweis

in fi-
sozdov

Svoboda
hance -
pedigre

Ko govori$ o novem, ne more$
mimo starega. Poslovni sistem
naj bi bil nova kvaliteta, posta-
vliena na temeljih tistega, kar
Smo v pokojnem sozdu dobrega
In plodnega zasejali (in tudi po-
zeli) z dodatki ¢asa in razmer, ki
naj pomenijo sedanjost in pri-
hodnost podijetja in poslovnega
sistema.0 tem smo se pogovar-
jali z direktorjem Mercator-Izbire
Panonije Francem Tomani¢em,
finanénim direktorjem Francem
Lasi¢em, komercialnim direktor-
Jem Brankom Kampuem in vod-
Jo planske sluzbe Marjano Ol-
strak.

Vsako podjetje ima svojo zlato
dobo, tudi M-IP in sozd sta jo
imela. Moji sogovorniki so se
opredelili za ¢as, ko je Mercator-
Izbira Panonija intenzivno in
uspesno uresni¢evala svoje na-
loZzbe in druge programe in se s
tem utrdila kot nosilka razvoja tr-
govine v ptujski obgini in $e malo
Cez njene meje. Poudarili pa so,
da to zlato dobo vsak na svojem
Podrogjy vidijo drugace: financar
Z Ustanovitvijo in delovanjem

ercator-interne banke, komer-
cialist v politiki uveljavijanja inter-
nih blagovnih tokov, povezova-
nju velikega dela S$tajerskih in
prekmurskih trgovcev v sozd, di-
rektor pa v ugotovitvi, da je vsa-
ka doba za trgovino lahko zlata
doba, &e je v ekonomski politiki
Priznana kot enkopraven part-
ner. "Pravzaprav”®, je na kratko

Smo za veg, ce...

Mercator-lzbira Panonija je Ze dvajset let v "nasem ferjanu”. V
njem in z njim je dozivela svoj razcvet, v njem in z njim se spopada
S svojo in njegovo preobrazbo, s trgom, financami, razvojem. Zara-
di staZza, zaradi njene heterogene dejavnosti (trgovina na debelo,
na drobno, proizvodnja in kooperacijsko sodelovanje), zaradi za-
Cetnega oklevanja pri oblikovanju naéina povezovanja v poslovni
sistem, smo jo izbrali za pogovor o temi - kvalitativne spremembe
preobrazbe (iz sozda) v poslovni sistem na lastni kozi.

menil " realno nam je bilo naj-
boljse, ko je druzba priznala tr-
govino za potrebno, nasa zdru-
Zba pa je bila Se Cista trgovska
zdruzba”.

Vsi so bili enotnega mnenja,
da sta "koncept velike svobode”
v nekdanjem sozdu in pa trdna
finanéna institucija dedisCina, ki
je v veliki meri zagotovila nada-
lievanje sozdovega pedigreja v
poslovnem sistemu.

Resetasto zako-
nodajo naj nado-
mestijo lastne re-

sitve
Z uporabljenimi zakonskimi
moznostmi za organizacijsko

preobrazbo v poslovni sistem z
znacdilnostmi holdinske ali delni-
Ske druZbe in opravljenimi "kapi-
talskimi” povezavami znotraj te
zdruzbe, Se ni ni¢ reenega o
vsebini, jedru in strategiji te
zdruzbe.

"Do jedra se bomo dokopali,
ko bomo resili vprasanje druzbe-
ne lastnine, saj je zakon o pod-
jetjih, kot nujen okvir za preo-
brazbo, le preve¢ resSetast, nasa
miselnost pa prevec vrtickarska,

-da bi se opredelili za ¢vrste in

resnicne kapitalske odnose. Ti
realno ob druzbeni lastnini tudi
ne morejo biti pravi. Sele, ko bo-
mo reéili to vprasanje, se bo vse-
bina medsebojne delnidarske
povezave prav pokazala in se
odrazila v ciljih, ki jih od poveza-
ve v poslovni sistem pri¢akujemo
(v resnici teh nismo dosegli tudi

prej, zaradi omenjene svobode):
- maksimiranje medsebojnih fi-
nanénih in blagovnih tokov;

- vi§jo stopnjo konkuren&nosti
in bistveno drugaéno organizira-
nost trgovine (na debelo in drob-
no) in proizvodnje;

- kapitalskih povezav s proiz-
vodnjo v in izven poslovnega si-
stema;

- novih in sveZih poslovnih po-
tez na podrocju prodaje.

To so pri¢akovanja, zaradi ka-
terih smo se za poslovni sistem
odloéili in zaradi katerih smo pri-
pravljeni tudi na zvestobo,” je
dejal Tomanié. Kampus$ in Olstra-
kova pa sta dodala:"Znotraj si-
stema in tudi splosno vlada na tr-
gu anarhija - vse je pomesano in
vsak trguje po svoje. Proizvodnja
in maloprodaja prodajata in ku-
pujeta mimo grosistov, slednja
se v vse vecji meri pea tudi z
veleprodajo. Vse skupaj pomeni
briskiranje nacrtovanih in dog-
vorjenih internih blagovnih in s
tem tudi finanénih tokov. Odsto-
panja se opravitujejo z nizjo in
konkurenénej$o ceno. Od blizu
imamo moZnost spoznati avstrij-
sko in italijansko trgovanje - ob-
nasati pa se ne znamo ne proiz-
vajalci, ne trgovci. Znasli smo se
na trgu svobodnih ponudnikov,
brez enakovrednih elementov za
kalkulacije. Poslovni sistem je
konglomerat razliénih dejavnosti
in morali bi se lotiti vprasanja,
kako in s kak3nim "notranjim in
zunanjim imidem” naprej. In vele-
prodaja in maloprodaja se bosta
morala zdruziti v eni resnici:
konkurenénosti. To najprej tam,
kjer sta ti dejavnosti Zze pod isto
organizacijsko ali podjetnisko
streho, potem pa Se v regijah.
Zaceti bo treba z oblikovanjem
skupne strategije na podrocju
racionalnega delovnega d¢asa
(maksimalni in odpiralni ¢as), so-
dobnejsih oblik prodaje, stikov s
potrosniki, skratka razviti "public
relations” in uveljavljanje kolekti-
vne znamke na nacin, ki ga po-
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znajo sistemi kot so SPAR, Mi-
GROS in podobni. Jasno pa je
da so osnova te strategije strogo
spostovanje poslovne discipline,
kakovost, selekcija.”

Temu, da se vec ne ve, kdo je
pravzaprav grosist, kdo detajlist,
je doprinesla tudi prej opevana
svoboda v razvoju. Vsak je v si-
stemu prakti¢no lahko uresnicil
vsak kolikortoliko realen pro-
gram oziroma trgovske zmoglji-
vosti in se postopoma (tudi
spretno zakamuflirano) usmeril v
veleprodajo in to stanje je danes
aktivirano,- posledice pa...Jedro
Mercatorjevega trgovanja je pre-
hrambeno blago in nekaj galan-
terije. Tu bi morali uveljaviti svoj
"imid” tako vis-a-vis notranjih kot
zunajih proizvajalcev, ¢eprav bi
ga glede na skupne koli¢ine teh-
niénih in drugih izdelkov, proda-
nih v Mercatorju, lahko uveljavili
tudi na tem podro¢ju. Na po-
drocju prehrambenega blaga so
bonitete velikega sistema dodo-
bra izkori§¢ene. Tako razmisljajo
v Mercator-Izbiri Panoniji.

O dejavnosti.
krovhega podjetja

Razmisljajo pa tudi - tako kot
razmisljajo in uresniéujejo zase -
o nekaterih racionalizacijah, po-
trebnih v krovnem podjetju. Me-
nijo namre¢, da je treba "prora-
éunsko financiranje” ukiniti, za-
gotoviti pa krovnemu podijetju
kapital za normalno poslovanje,
¢e treba tudi z nedelitvijo dobi-
Cka, seveda pod pogojem, da se
. "skupne funkcije”, ki jih krovno
podjetje Se opravlja, izéistijo do
te mere, da bodo ostale in se
uginkovito opravljale le tiste, ki
jih €lanice poslovnega sistema
potrebujejo in obcutijo njihovo
uspesno ali neuspesno opravlja-
nje na svoji kozi. Mipovci trdijo,
da sta najbolj oprijemljivi trzenje
in finance, za podro¢je informati-
ke pa menijo, da je razvoj ra¢u-
nalniSsko podprtega informacij-
skega sistema zaspal oziroma,
da informacije, potrebne za nji-
hovo delo, prihajajo prepozno,
premalo pogosto, c¢eprav so
predvsem poslovna porocila zelo
kakovostna. Manjka jim tudi "si-
gnalnih” informacij, ki so v da-
nasnjih razmerah hudo potreb-
ne. O razvoju, kot skupni funkci-
ji, besed niso izgubljali. Opozorili
pa so na na pomembno skupno
zadevo, tako znacilno za velike
trgovske sisteme ez nase meje
- propagiranje kolektivne znam-
ke "M". "Tu",so dejali, "smo goli
in bosi. Ni dovolj, ¢e so izdelki
Mercatorjevih proizvajalcev
oznaceni z njo, tudi na trgovskih
policah bi morale biti vidne "pol-
nitve” za Mercator”.

Poravnani in ne-
poravnani dolgovi

"Finance so steber sistema”,
je menil La8ié."Likvidnost je pe-
re¢ problem tudi pri nas, vendar
nismo prekoradili meje in ni stra-
hu pred blokado ziro racuna. V
bistvu pa ta problem izhaja iz se-
stava firme in treba je samokriti-
&éno dodati, tudi iz premajhne po-
zornosti ob napovedovanju Mar-
koviéevih ukrepov. Nabavna poli-
tika ob koncu in zacetku leta je
povzrocila nenormalno razmerje
med zalogami in realizacijo. S
tem problemom se srecuje vsa
trgovina. Z uresni¢evanjem ne-
katerih ukrepov, predvsem z zni-
Zevanjem cen in drugimi ugod-
nostmi za kupce, smo stanje za-
log nekako normalizirali, s po-

modjo finanéne sluzbe v sistemu
zadeve reSujemo. Ostaja pa pro-
blem neizterjanega denarja, ki
presega zadolZzenost. Glede na
specificne Stajerske, predvsem
mariborske razmere, kjer je an-
gaZiranega precej denarja, pa
ostaja strah pred stecaji dolzni-
kov. Problem izterjav reSujemo s
cesijami, kompenzacijami, asi-
gnacijami, skratka z vsemi moz-
nimi nacini za zapiranje terjatev.
Likvidnostna situacija nujno na-
rekuje selekcijo kupcev glede na
njihov solventnost, vendar pa
lahko za likvidnost lastne firme
najved storita usklajena nabavna
in prodajna politika. Prva s pri-
merno koli¢insko, kakovostno in
cenovno ustrezno nabavo blaga
in nadinom njegovega prevzema
(veliko prodajamo Ze na nacin
konsignacijske prodaje), druga z
adekvatnimi prodajnimi poteza-
mi z namenom, da se ustvari ¢im
ve¢ gotovinskega priliva. Tu ni
nezanemarljiv tudi Klub Merca-
tor, vendar menim, da bi morali z
bolj propulzivho reklamo med
potrosnike. Prav gotovo se pri
problemu likvidnosti skupne fi-
nance najbolj poznajo, &eprav
drage, toda tu so in zato so dra-
gocene. Interni finanni tokovi
so odvisni od blagovnih. Eskivi-
ranje od obojega je neka kratko-
vidna politika, ki se bo slej ko
prej pokazala, njena pojavnost
pa je vse bolj pogosta. In to ni
prav - ¢e smo sistem z dogovor-
jeno poslovno politiko, je njeno
spostovanje obveznost v do-
brem in malo slabsem. Nekdanji
sozd se ni obna3al kot podjetje -
to ni ocitek - in dedis€ina tega je
tu, z njo se je treba spopasti in
jo ¢imprej nadomestiti s tr8imi
pravili, ki so v sitemih na zahodu,
obi¢aj, poslovna in moralna nor-
ma.”

Trda resnica: boj
za konkurencnost

"Domace “pospravijanje pre-
dalov” na podroéju organizacije,
kadrov, stroSkov in Se povsod
drugod, ni namenjeno niéemur
drugemu kot postati konkuren-
¢en. S takim pospravljanjem se
moramo sprijazniti vsi, tudi v
krovnem podjetju. Dobiéek se
kuje iz konkurencnosti in prav to
je trda resnica in strategija, za
katero si skupno premalo priza-
devamo. Prav v vodenju politi-
ke v to smer in v smer &vrstih
medsebojnih kapitalskih pove-
zav, vidim vliogo krovnega podje-
tjia. Nismo je sicer pripravijeni
proraéunsko financirati, zagoto-
ve pa smo jo bomo podprli in
spodbujali z odloditvami o delitvi
dobi¢ka krovnega podjetja. Po-
slovna politika v prid konkure-
énosti poslovnega sistema, je
nase upanje in zaupanje v kvali-
tativne spremembe. Vse poteze
so na strani partnerjev : proiz-
vodnje, trgovine in kmetijstva.
Partnerjev z razli¢nimi problemi,
razlicnimi interesi, ki pa morajo
usklajeno zagotoviti: Mercatorje-
vo konkurecnost, Mercatorjev
image, Mercatorjev primat na tr-
gu. Vse, kar bomo za to storili,
bomo obé&utili na lastni koZi,” je
modroval Tomanié. Njegovi so-
delavci k temu niso dodali ni¢e-
sar - skupaj so ponovili le uvod-
no misel: 20 let v Mercatorju je
bilo za nas koristnih, uspesnih.
Objekti, racunalniska oprema -
do vsega smo hitreje prisli zaradi
povezanosti v sistem. V prete-
klosti pricakovano, je bilo uresni-
éeno. Za prihodnost zapisano v
pogodbi o ustanovitvi Poslovne-
ga sistema Mercator, pa sta volja
in zaupanje.
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Se kakovost tudi prodaja?
Vesna Bleiweis

kranjskih oljarjev.

Sodobna tehnologija, racunal-
nisko nadzorovan potek proiz-
vodnega -procesa, kakovostna
surovina, vse to so dejstva, ki
prispevajo k "standardizirani”
oziroma trajni in deklarirani kako-
vosti kranjskih olj. Povsem dru-
go vprasanje pa je, kako to kako-
vost prodajamo oziroma z-njo
seznanjamo potrosnike. |

Vrsto let kranjska Oljarica do-
biva najviSja priznanja za kako-
vost - Zagreb, Novi Sad, Gornja
Radgona...Povsod se bleséi zla-
to. In kako trgujemo s to bledca-
vo?

Posteno povedano, slabo. "M”
smo si izbrali za kolektivno
znamko poslovnega sistema, vse
¢lanice so jo dolZne uporabljati.
Prav na primeru kranjske Oljari-
ce pa kaze zaceti uresnicevati 2.
odstavek 3. ¢&lena pogodbe o
ustanovitvi Poslovnega sistema
Mercator, ki dologa, da bomo
"M” uporabljali tudi kot znak ka-
kovosti po opravljenem postop-
ku na Zveznem zavodu za paten-
te. Pri Gospodarski zbornici Slo-
venije obstojajo neka merila v
zvezi s podeljevanjem kakovo-
stne znamke, vendar pa bi bilo
pametneje, da bi v poslovnem si-
stemu na podlagi jugoslovanskih
in mednarodnih refernc za nase
izdelke, pljunili v roke, izpeljali
postopek in izdelke nasih €élanic
trZili z znamko kakovosti, ne pa s
kratkoro&nimi "pospesenimi pro-
dajami”. Te v kakovost prej zbu-
jajo dvom, potrjujejo pa je za-
nesljivo tudi ne.

Prav "pospes$ene prodaje” so
bile ena od tem, ki se jim ob obi-
sku v Mercator-Oljarici nismo
mogli izogniti. Cene doma izdela-
nega olja so bile visoke, drZava
je zavoljo Zivljenjsko potrebnega
Zivila in drzavljanskega miru po-
segla po intervencijskem uvozu,
sprostitivi blagovnih rezerv, trg
je preplavilo cenejse olje. Konku-
renéni pritisk na domace izdelo-
valce je sicer rodil sadove v zni-
Zanju cen na tisto mejo, ko do-
maci oljarji 8e zdrZijo nad vodo.
Zacele so se vrstiti "akcijske, po-
spesene, ugodne” in e kak3ne
drugaéne prodaje, ki naj bi zniza-
le v oljarnah nakopic¢ene zaloge
dragega olja. Pri¢akovati bi bilo,
da bo masinerija poslovnega si-
stema, ki mu pripadamo, stekla
¢ez no¢. Da jo bosta pognala in
trgovina in proizvodnja. Da se bo
olie pojavilo v trgovinah po eni
sami - ugodnejsi ceni, da bo do-
mace olje delezno Se posebne
pozornosti pri domacih trgovcih,
da se bodo pojavili opozorilci, iz-
loZzbe...Pa je trajalo cele tri tedne
od sprejetega komercialnega do-
govora do prve cenejse stekleni-
ce ali plastenke na trgovski poli-
ci. Povsem razumiljivo je, da so
se trgovci otepali obstojeco za-
logo prodajati po niZji ceni in si
nakopati negativno razliko v ce-
ni, toda..., kdo pobira pozitivne?
S pametnim dogovorom med
proizvajalcem in trgovcem v
okviru poslovnega sistema, bi se
dalo resiti tudi to vpradanje. Sko-
da le, da so nekateri nasi trgovci
bolj- pripravljeni na dogovarjanje
s konkurenénim proizvajalci kot
pa z domacimi. Smo mar pozabi-
li, da smo delni¢arji, da smo zdaj
bolj kot kdajkoli prej odvisni od
medsebojnega poslovanja? Ce
zraste vrednost moje delnice,
zraste vrednost delnice poslov-
nega sistema, torej tudi tvoje, saj

Mednarodni kmetijski sejem v Novem Sadu, ki je bil od 17. do 24.
maja letos, je kranjskim oljarjem prinesel najvija priznanja za niji-
hove najbolj popularne izdelke : za vse tri vrste olja CEKIN SPECI-
AL, CEKIN in KONZUM. Tri zlate medalje za kakovost, skupaj pa
veliki Sampijonski kristalni pokal. Ne prvié in ne zadnjié¢ se je nev-
tralna komisija strokovnjakov odloéila za jugoslovanski primat

je tako nekako zapisano v po-
godbi o ustanovitvi poslovnega
sistema.

"Pospesena prodaja” kot smo
temu kratkoroénemu ukrepu re-
kli, ni dala posebnih rezultatov.
Fizino se je prodaja povedala za
10 odstotkov, ¢eprav bi se lahko
veg, ¢e bi se trgovski del poslov-
nega sistema hitreje zganil. To je
sicer oditek, vendar pa nas je z
istim ukrepom zaradi po&asnosti
prehitela konkurenca. CenejSe
Zvezdino olje je bilo marsikje na
policah pred nasim. S takimi "ad

Z roko v roki bo treba iti
Stanko Klemenci¢-Sarazin

Zlato bo treba slej ko prej vnovgéit

hoc” cenejSimi prodajami dolgo-

ro&no ne bomo resili ni¢esar, gre

za zadasno razbremenitev zalog
oziroma pritiska na obratna sred-
stva. Menim, da bi moralo zno-
traj poslovnega sistema veljati
neko pametno in bolj posteno
razmerje pri urejanju pogojev v
internem prometu med trgovino
in proizvodnjo. Ne gre za prefe-
rencialne ali priviligirane pogoje
pri nakupu in prodaji, temveé za
tisto, kar razglaSamo kot pripad-
nost k firmi. Prav nobenega ra-
zloga ni, da ne bi bili izdelki nasih
proizvodnih organizacij posebej
"na oc&i postavijeni” potrosni-
kom, da bi prodajalci o njih veé
vedeli, da bi jih enostavno ne
prodajali po inerciji. Proizvajalci
se ponasamo s kakovostjo, z
medaljami, trgovci pa marsikje
prav z njo ravnajo macehovsko.

Interni blagovni tokovi

Ko je na policah ve¢ blaga konkurenénih podjetij kot domacih
proizvajalcev, zaénemo biti plat zvona, se sklicevati na medseboj-
ne plane, dinamiko njihovega uresni¢evanja in sprejemati zavezu-
joce skilepe. Potem pa...obiéajno spet po starem: z znanimi izgovo-
ri, znanimi utemeljitvami, mimo vsega.

V aprilski Stevilki naSega ¢aso-
pisa smo predstavili preliminarne
podatke o prodaji izdelkov Mer-
catorjevih proizvodnih podijetij.
Sedaj dokonéni podatki niso bi-
stveno razliéni od objavljenih in
jih zato ne kaze ponavljati. Bolj
se kaZe posvetiti komentarju in
pogovoru komercialnih delavcev
iz proizvodnih podjetij. Predmet
pogovora in ocen je bila interna
prodaja in pa sprejem poslovnih
ukrepov, s katerimi bi zagotovili
njeno rast. Podatki, e jih pri-
merjamo s preteklim obodbjem
namre¢ povedo, da prodaja pri
internih kupcih - to je trgovskih
podijetjih v sestavu Mercatorja,
upada bolj, kot pri zunanjih. Te
ugotovitve sicer ne moremo po-
splositi, saj so tudi éastne izje-
me. Med te izjeme sodijo gotovo
izdelki M-Embe, &eprav je treba
isto¢asno ugotoviti, da je proda-
ja kave za 42% manjsa v primer-
javi s prodajo v enakem -obdobju
preteklega leta. Predstavnik Em-
be je menil, da je Mercatorjeva
trgovska mreza preveé odprta za
vse vrste dobaviteljev kave, saj
je v trgovinah ve¢ Drogine, Mer-
xove, Centropromove, Emonine
in e druge kave, kot pa Embine.
Pri vsem tem pa je znacilno ne-
kaj. Emba v trgovsko mrezo teh
kupcev ne more prodati niti kilo-
grama svoje kave.

Zaskrbljena sta bila predstav-
nika mesnopredelovalne branze.
Predstavnik Mesne industrije iz
Ljubljane je menil, da je doseZe-
na koli¢inska prodaja (enaka je
lanski) bolj rezultat akcij prodaje
pod ceno, temu primerni pa so
porazni finanéni rezultati. Ni¢
drugace ni menil predstavnik iz
Mesoizdelkov, ki je dodal, da je
finanéni rezultat tudi posledica
nespostovanja dogovorjenih pla-
Cilnih rokov med ¢lanicami Mer-
catorja. Predstavnika Oljarice in
Pekarne Grosuplje sta opozorila
na skrajno nezainteresiran od-
nos trgovine do vseh akcij, ki se
jih lotevamo z namenhom poveca-
ti prodajo. Opozarjala sta na ne-
zainteresiranost poslovodij, da bi
karkoli spremenili v svojem delu

oziroma se seznanili s prednost-
mi, ki jih ima domaga trgovina pri
poslovanju z internimi proizvod-
nimi podjetji. Podpredsednik za
trzenje Franc Prvinek je sicer
poudaril, da morajo proizvodna
podjetja sama namenjati ve¢ po-
zornosti neposrednemu sodelo-
vanju s trgovino in pa pravico, da
sama neposredno oskrbujejo
maloprodajne enote, ¢e ugotovi-
jo, da preko grosistov to ne "kla-
pa”. Embino kavo bi se dalo po
njegovem mnenju z lahkoto
spraviti na prodajne police, ¢e

grosisti tega ne znajo, saj nihde

v Poslovnem sistemu posebej ne
izpostavlja nobenega zunanjega
dobavitelja kave. Upamo, da bo-

do sklepi, ki smo jih na tem po-

govoru sprejeli, le zaziveli in da
ne bodo le mrtva &rka na papirju,
ki se jo da s spretnim manevrom
obiti.

V nadaljevanju je bila izre¢ena
tudi beseda o smiselnosti in na-
ginu nadaljnjega dela sluzbe za
pospesevanje prodaje v sektorju
za trzenje. Mnenja o upravi¢eno-
sti obstoja te sluZzbe so bila de-
liena, vendar je veéina predstav-
nikov podijetij 3e &utila potrebo,

da se to delo opravlja na isti ra- -

vni oziroma v krovnem podjetju
Mercator, saj sami 3e nimajo
ustreznih in primernih sodelav-
cev. Dodali pa so, da je treba tej
sluzbi- oziroma delavcu dati
ustrezna pooblastila za poslovno
ukrepanje v sami prodajalni in v
razmerjih med kupci in dobavite-
lji. Da bi lahko merili uéinke tega
dela, bi bilo treba skupaj s trgov-
skimi podjetji dologiti malopro-
dajne enote, v katerih se najmanj
Stirikrat letno preverja, s ¢em. in
kako so v prodajnem programu
zastopani izdelki internih proiz-
vajalcev.

Pri tem naj ne bo odve¢ spom-
niti na nekatera osnovna nacela
poslovnega sodelovanja med
proizvodnjo in trgovino v Poslov-
nem sistemu Mercator, Se pose-
bej v ludi kapitalskih povezav in
interesov med ¢lanicami.

1. Vsak izdelek, izdelan v €lani-
ci Poslovnega sistema Mercator

Povprasam v svoji trgovini po
Oljari¢inem olju, pa mi poslovod-
ja pravi, da ga je narodil, grosist
trdi da ga nima. PovpraSam pri
grosistu, ta trdi, da ga ni nihée
narogil.”

Nad to ugotovitvijo se kaZe za-
misliti. Nad kratkimi stiki, nad
dolgotrajnostjo, nad inercijo. Ne-
kaj tega je poskusala odpraviti
pred nekaj leti ustanovljena slu-
Zba za pospesevanje prodaje iz-
delkov nasih proizvodnih podjetij
v nasi maloprodajni mrezi. Sveto-
vala je, poucevala, priporodala,
pohvalila in pograjala tako pri
proizvajalcih kot pri trgovcih. Ne-
kaj neposrednih "terenskih infor-
macij” je lahko takoj padlo na
plodna tla. Prav to je v marsika-
terem  podjetju pripeljajo do
ustanovitve lastnih sluzb, ki se

”in rinfuso”

mora biti prodajan v celotni trzni
mreZi pod pogoji, ki veljajo za
zunanje dobavitelje.

2. Domagéi proizvajalci morajo
skrbeti za kontinuiteto dobav,
kakovost izdelkov in v kriticnih
trenutkin zagotoviti prioritetno
dobavo nasi trgovini.

3. Prodaja izdelkov interne
proizvodnje v nasih trgovinah naj
narasca iz leta v leto.

4. Nacelo odprtosti do vseh
dobaviteljev pod enakovrednimi
pogoji.

5. Dosledno spostovanje spre-
jetih letnih planskih obveznosti.

Naj vsako od teh nacel 3e ne-
koliko pokomentiramo. Vsak iz-
delek, izdelan v enem od Merca-
torjevih podjetij mora priti na
prodajne police v Mercatorjevi
mrezi. Medsebojno dogovorjene
pogoje proizvajalci izpolnjujejo,
blaga je tudi dovolj in "distribuci-
ja” ni potrebna. Vprasanje pa je,
ali trgovina, grosisti in malopro-

ukvarjajo z informiranjem ter do-
besedno z izobrazevanjem in os-
veséanjem trgovcev. Tudi Oljari-
ca gre v to.

Kakovost bodo v Oljarici za-
nesljivo obdrzali. Cena pa : izra-
¢unajte: odkupna cena za kilo-
gram psenice je 1,93 din, faktor
za kilogram sonénic znasa 2,5
kar pomeni za kilogram sonéni-
énega semena odsteti 4,83 din
(brez prevoznih in drugih stro-
$kov). Za liter olja pa so potrebni
3 kilogrami sonénic. In Se maj-
hen podatek: v ceni litra olja
osebni dohodek delavca Oljarice
predstavlja vrednost zaporke na
steklenici. Tudi to je svoje vrste
kakovost, ki pa je ne kaze propa-
girati niti preko kolektivne niti
preko kakovostne znamke "M”.

daja, storijo dovolj za uresnice-
vanje pravice, da je vsak izdelek
tudi zares prodajan. Tipi¢en pri-
mer, ki ilustrira odnos trgovine
do proizvodnje, je prodaja sirov
Kranjske milekarne, kjer je bila
celotna prodaja prepuséena na-
kljuéju. Zal moramo ugotoviti, da
trgovina v Poslovnem sistemu
Mercator ne stori dovolj, da bi
ob ekvivalentnih izdelkih tako po
vrsti, kakovosti in ceni, dala
prednost internim proizvajalcem.
Upraviéeni so tudi ugovori trgov-
cev glede kakovosti izdelkov,
stalnosti dobav, vendar moramo
tudi tu ugotoviti, da gre bolj za
posamiéne primere kot pa za ce-
loten asortima. Tudi nacelo o
konstantnem nara$¢anju prodaje
internih proizvajalcev se ne ures-
niduje. Prej obratno, le pri redkih
izdelkih ali skupinah izdelkov,
delezi narasc¢ajo. S tem se lahko
pohvali le kranjska Oljarica, po-
vsod drugod pa so bili prodajni
delezi v preteklosti precej visji.
lzrazit primer za to trditev je
Embina kava, pri kateri je trzni
delez v primerjavi z Drogo padel
od 62% v letu 1986 na vsega
36% v letu 1989 in pristal na
31% v maju letos. Tudi nacelo
odprtosti do vseh dobaviteljev
" marsikje upostevamo preve¢ 3i-
rokogrudno. Ta Sirokogrudnost
se nam utegne mascevati na po-
dro&ju likvidnosti in plagilnih
ugodnosti ter moZnosti, ki jih
imamo v Poslovnem sistemu
Mercator. Zaradi vsesploSnega
pomanjkanja poslovnosti in
spostovanja poslovne discipline
v medsebojnem poslovanju, so
rezultati taki, kot pac so.

Del vzrokov za slabse rezulta-
te (¢e jih primerjamo s planom
in z zaértano dinamiko) je treba
pripisati tudi objektivhim raz-
meram na trgu. V mislih imamo
predvsem realen padec kupné
modi, odliv kupne moci éez dr-
Zavno mejo, uvoz cenejSegd
blaga in intervencije iz blagov-
nih rezerv. Dodatno k temu p2
je treba povedati tudi nekal
o okorelosti in neprilagodljivo:
sti posameznih proizvajalcev, Ki
svoje proizvodne in prodajné
koncepcije nikakor ne usmerja-
jo k trgu, ne prisluhnejo potre-
bam in Zeljam potro$nikov, tem-
veé enostavno po inerciji delajo

tisto, kar so delali pred leti.

———

y
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Mercator-Kopitarna Sevnica
Tone Mastnak

Ekonomski bolnik Poslovnega sistema

Mercator v letu 1989

lzguba Mercator-Kopitarne Sevnica v letu 1989 v visini 12 milijo-
nov dinarjev ni bila v absolutnem znesku najvecja v okviru Poslov-
nega sistema, vendar pa glede na velikost in ekonomsko mo¢ Ko-
Pitarne v relativnem smislu izjemno visoka, saj se je priblizala
vrednosti celotnega lastnega premozenja Kopitarne (druzbeni ka-
pital podjetja je zna%al na zaéetku leta 14 milijonov dinarjev).

Vzroki takinega poloZaja so
naslednji:

- Glavni razlog izhaja iz dolgo-
letne nizke akumulativnosti ozi-
roma neakumulativnosti podije-
tja, kar je pogojevalo, da se je
Kopitarna skoraj v celoti razvijala
le na podiagi tujih virov v glav-
nem na podlagi kreditov Poslov-
nega sistema Mercator in kar je
povzroéilo njeno visoko zadolZe-
nost. To je ob splodnem poslab-
Sanju finanénih razmer in viso-
kem dvigu obresti v letu 1989

povzroéilo visoko izgubo in od-.

!(rilo ekonomsko slabotnost pod-
Jetja.

Za slab ekonomski poloZaj
podijetja pa obstajajo Se drugi ra-
Zlogi, zlasti nezadovoljiva produ-
ktivnost v poslovnih enotah (ne-
ustrezen sistem nadzora ter
Spremljanja proizvodnih in finan-
¢nih rezultatov poslovanja in de-
la, neustrezen sistem nagrajeva-
nja ipd.), poslab3anje strukture
Proizvodnje in prodaje v Skodo
réntabilnejsih izdelkov, slabo
Platevanje izdelkov oz. izterjava
terjatey, nedovoljno definirana

Poslovna_in_razvojna, usmeritev
(nekatere problemati&ne investi-

cije) in drugi razlogi.

Zaradi slabega ekonomskega
poloZaja Kopitarne je Poslovni
sistem Mercator imenoval sana-
Cijsko komisijo, ki je pripravila in
Sprejela poseben  sanacijski
nacrt, ki so ga potrdili organi
Upravljanja tako v Kopitarni kot v
Mercatorju. Glavni sanacijski

'Uljrepi po tem naértu so nasled-

niji:

Organizacijsko-kadrovske spre-
Membe kot imenovanje di-
lektorja, ki je tudi mandatar za
Vodilne  delavce  Kopitarne,
Zmanjsanje &tevila zaposlenih na
Podlagi lastnih odpovedi delav-
Cev, upokojitev, disciplinskih od-
Pustov in odpustov zaradi pre-
Majhne uginkovitosti posamez-
Nih delavcev do konca leta 1990
na najmanj 390 oz. za 10 %, or-
9aniziranje profitnih enot in dru-
9@ organizacijske spremembe.

Ukrepi za poveéanje proiz-
Vodnje, kvalitete in prodaje ren-
tabilnejih izdelkov (odprava oz-

ih grl v proizvodnii, razsiritev
Prodajnih obmogij, izbolj$anje
Strukture proizvodnje in kvalitete
"2delkov, izbolj$anje propagand-
Nih aktivnosti, tehnologke izbolj-
ave, krozki kvalitete ipd.).

. 'vavedene in druge ukrepe, ki
1ZboljSujejo poslovanje Kopitar-
Ne bo potrebno res dosledno iz-
Vajati. Pri tem bodo seveda v
Okviru svojih zmoznosti morali
Sodelovati vsi zaposleni. Kljub
€mu, da bodo nekateri Ze izve-
d%nf Sanacijski ukrepi pripomogli
K izboljganju ekonomskega polo-
“8]a podjetja ze v letodnjem letu
In kljub temu, da ima Kopitarna v
9snovi trzno sprejemljiv program
Le Nevarnost, da pride zaradi fi-
kspém-h tezav do razkroja oz. li-
“k;dacue Kopitarne, $e vedno ve-
i Glede natina resevanja Kopi-
d"‘?rne obstajajo naslednje glavne
leme:

e- uveljavijati stedajni posto-
g Kkar bi omogocajo hitrejse
Puscanje delavcev ter ohra-

njanje le najrentabilnej$ih pro-
gramov Kopitarne;

- zdruziti Mercator-Kopitarno z
ekonomsko mocnejSim podijet-
jem in sicer Mercator-KK Sevni-
ca, kar bi zmanjsalo riziko steca-
ja, olaj8alo financiranje Kopitarne
ter omogodalo racionalizacijo
nekaterih skupnih funkcij;

- izvesti sanacijske ukrepe v
obstojeéem podjetju z dolo¢eni-
mi kadrovskimi dopolnitvami, kar
bi lahko mo&neje motiviralo kole-
ktiv za izvajanje programa sana-
cije.

Zaenkrat smo se v okviru sa-
nacijske komisije oz. Poslovnega
sistema Mercator na podlagi
predioga vodstva Kopitarne
opredelili za tretjo varianto torej
za izvajanje sanacije v oKkviru
ohranjene samostojne Kopitar-
ne.

Ta resitev, ki temelji na zaupa-
nju kolektivu, da bo uspel prete-
Z2no z lastnimi moémi postopno
zagotoviti dovolj profitho poslo-
vanje Kopitarne, je precej rizi-
¢na, vendar pa lahko, ob ustrezni
prizadevnosti zaposlenih, najprej
pripelje podjetje iz krize. Na ko-
lektivu je sedaj vsekakor velika
odgovornost, kajti izvajanje sa-
nacijskih ukrepov nikakor ni lah-
ka naloga (spreminjanje delovnih
zadolzitev zaposlenih, poveceva-
nje delovne discipline, spremem-

Genteleman agreement med sindikati in zbornico

Vesna Bleiweis

be v nagrajevanju, zahtevnejse
norme ipd), ker prizadene intere-
se mnogih posameznikov. Zelo
hitro se lahko pojavi odpor proti
posameznim bole¢im ukrepom,
kar otezko¢a uspeSno izvajanje
sanacije. Primerno uspesnost
lahko zagotovimo le s tvornim
sodelovanjem zaposlenih na
podlagi uveljavijene klime, v ka-
teri postaja ekonomska ozdravi-
tev podjetja glavna skrb vecine
zaposlenih. Ce bo previadal v
podijetju duh ustvarjalnosti in pri-
zadevnosti, se za usodo Kopitar-
ne ni bati. V nasprotnem primeru
pa bo ste¢aj Kopitarne zelo tez-
ko preprediti.

Zaradi mo¢ne medsebojne ka-
pitalske_povezanosti, so za eko-
nomsko ozdravitev Mercator-Ko-
pitarne sevnica moéno zaintere-

sirane tudi vse ¢&lanice Poslovne-
ga sistema. Radunamo, da bodo
¢lanice v okviru svojih. moZnosti
tudi na poslovnem podrocju &im-
bolj sodelovale s Kopitarno in si-
cer z nabavo njihove zas€itne
obutve ter z organiziranjem pro-
daje obutve za 3port in rekreaci-
jo preko svojih prodajnih mest.
Tudi na ta nacin lahko precej pri-
pomoremo k Sirjenju popularno-
sti obutve, ki jo izdeluje Kopitar-
na in ki postaja vedno bolj znana
tudi v svetu. Tako ne bomo po-
magali samo Kopitarni, ampak
tudi svojim podjetjem pri ohra-
njanju njihovega kapitala.

Splosna kolektivna pogodba ali kako je
miska obljubljala, da bo rodila slona

Sredi junija so konéno obelodanili sporazum med Svobodnimi
sindikati Slovenije in Gospodarsko zbornico Slovenije in mu dali
ime "Splosna kolektivna pogodba”. Svet Zveze svobodnih sindika-
‘tov se je oklical za edinega in zveliéavnega podpisnika v imenu de-
lavcev, zbornica pa v imenu delodajalcev, ta minimalni standard ji-

ma je zagotovil pa¢ zakon.

Pa je bolj kot sama splosna
pogodba zanimiv komentar, ki so
ga avtorji vimenu Zveze svobod-
njakov napisali k gosposkemu
sporazumu (genteleman agre-
ement). Cela vrsta opravi¢evanj
in razlogov, zakaj so v pogodbi
odstopanja od pred, med in po-
kongresnih obljub in od zacetne

sindikalne bojevitosti. Vsak, ki
vsaj malo stoji na trdnih tleh,
vseh obljub itak ni jemal resno in

.ga zato tudi pri¢ujoéi "avtonomni

delovno pravni akt za delavce” ni
presenetil. V razpravi o rezultatu
pogajanj bo pa¢ lahko vsak po-
vedal svoje. Podpisani sindikat je
rekel svoje takole: "V pogajanjih

smo si postavili temeljni cilj,
omogo¢iti delavcem in &lanom
sindikatov veC pravic iz varstva

delovnih razmerij, v nobenem
primeru pa opredelitev pravic de-
lavcev v kolektivni pogodbi ne
‘'sme povzroditi vecje brezposel-
nosti, steajev ali rednih likvida-
cij. Vsem sidnikatom predlaga-
mo, da o kolektivni pogodbi, ki je
rezultat dosedanjih pogajanj,
razpravljajo in sprejmejo do nje
konkretne opredelitve. Ce se bo
v razpravi pokazalo, da so dolo-
cila kolektivne pogodbe za de-
lavce sprejemljiva, bo svet Zveze
svobodnih sindikatov odlogal o
podpisu kolektivne pogodbe 27.
junija 1990.” Ce odstejemo devet
nastetih skupin za razvrstitev del
(od enostavnih do izjemno po-
membnih in najbolj zahtevnih
del), ki so v medsebojnem raz-
merju vrednotena 1 : 3 - 3.080
din za najbolj enostavno in 9.240
din neto za izjemno pomembna
dela (vse brez sinidikalnolistov-
sko opredeljenih dodatkov) pa
smo o kolektivni pogodbi pove-
dali vse. Se nekaj: pravice, ki jih
zagotavlja kolektivna pogodba,
so iztoZljiv minimalen standard,
uporaben za nastanek kolektiv-
nih pogodb v dejavnostih ali
podjetjih. Prav gotovo pa to ni li-
stina, ki bi razsirjala zakonsko
opredeljene pravice, morda je v
zvezi z njimi le malo bolj konkret-
na, $e najmaj pa je to listina, v
kateri opredeljene pravice ne bi
smele povzrocati brezposelno-
sti, ste€ajev ali likvidacij. Ta nad-
loga pride sama od sebe - pa bo-
dimo po3teni e tukaj: pride od
sposobnosti ali pa nesposobno-
sti poslovodenja podjetja. Sindi-
kalna samozadovoljnost ob do-
sezenem, Cez ta prag ne seze.

Mahati z minimalnimi standardi
za osebne dohodke je v ¢asu, ko
se vecina gospodarstva (nujno
mu- bo sledilo tudi negospodar-
stvo) ubada s preZivetjem, ri-
skantna zadeva. Marsikdo mi bo

kot jih dajejo zakoni s podrocja -

ocital, da sem proti delavstvu,
proti dobrim pla¢am in 3e proti
marsi¢emu. Nisem proti temu,
sem pa proti spreobrnjencem
¢ez noé. Dejstvo je, da se sindi-
kalna zveza (pa naj gre za svo-
bodnjake, neodvisnike ali katere-
koli druge podpisnike) s takim
papirjem kot je sploSna kolekti-
vna pogodba maZe iz pocarije, ki
jo je uspedno pomagala kuhati
vsa dosedanja leta. Cez no¢ se
razglasiti za za&¢itnika delavstva,
mu ponuditi iztoZljive standarde,
pri tem pa vedeti, da ve¢ kot do-
bra tretinja tistih, za katere naj bi
dolo¢be veljale, o izpolnitvi Se
sanjati ne more, kaj Sele izplaca-
ti,. zraven pa groziti z generalno
stavko, €e...eno je zganjati iluzio-
nizem iz fotelja in si s spreobrnit-
vijo zavarovati Ze do sedaj varno
rit, drugo pa se spopasti s kon-
kretnimi razmerami - razvojem,
mizerno produktivnostjo, finan-
énim zlomom, brezposelnost-
jo...lakoto. Kolektivna pogodba
deluje in je uéinkovita zas¢ita de-
lavcev v stabilnih razmerah, pri

' nas pa..marsikje bo le olje na

ogenj, saj bodo pritiski na njeno
izpolnjevanje z va$o pomocjo
gospodje sindikalisti, pomenili
poslovanje s pozitivno niclo.

Vsak bo o listini lahko rekel
svoje. Delavec in direktor (jaz
mu ne morem reci delodajalec,
dokler v podjetju ni ni€ njegove-
ga). V tem dialogu se bo pokaza-
lo, koliko medsebojnega zaupa-
nja, potrebnosti in medsebojne
odvisnosti potrebujeta, da bosta
zdrzala prehod iz dogovornega v
trzno gospodarstvo. Da bosta
tudi v tej nesre¢ni druzbeni last-
nini imela vsak svojo odgovor-
nost in &isto vest. Potem pa naj
se zacne lastnik : manager : de-
lavci. Do takrat pa imate vseh
vrst in barv sindikati ¢as, in Ce
vam je v veselje, poisku3ajte tudi
ali bi mi$ res lahko rodila slona.
Trznost te ideje in izvedbe se bo
pokazala v &lanskem prispevku.
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EKIPNI KONCNI
VRSTNI RED

1. SLOGA 216 tock, 2.1ZBIRA
PANONIJA 215, 3. LJUBLJAN-
SKE MLEKARNE 145, 4. MED-
NARODNA TRGOVINA 139, 5.
KOPITARNA 127, 6. AGROKOM-
BINAT 1089, 6. ETA 98, 8. SADJE
ZELENJAVA 85, 9. KG KOCEVJE
73, 10. NANOS 72, 11. BLAGO-
VNI CENTER 63, 12. TRGOPRO-
MET 51 (1X2 mesto), 13. DOLO-
MITI 51, 14. OGRAD 43, 15. KK
SEVNICA 36, 16. HOTEL SRE-
MIC 35 (1x2, 1x3 mesto), 17. EM-
BA 35 (1x2, 0x3 mesto), 18.
GRADISCE 34, 19. DEGRO 31,
20. ZARJA 25, POSLOVNI SI-
-| STEM 25, 22. OLJARICA 22,-23.
STANDARD 14, 24. ZKZ MOZIR-
JE 11, 25. MESNA INDUSTRIJA
10 (1x9 mesto), 26. TRGOAVTO
10 (0x9 mesto), 27. POTROSNIK
9 (1x7 mesto), KONTITOR 9 (1x7
mesto), 29. UNIVERZAL 9 (0x7
mesto), 30. HOTEL ILIRIJA 8
(1x8 mesto), RUDAR 8 (1x8 me-
sto), 32. GOLOVEC 8 (0x8 me-
sto), 33. KZ TREBNJE 7 (1x9 me-
sto), 34. CIBES 7 (0x9 mesto),
35. KZ CERKNICA 1, SAVICA 1

VLECENJE VRVI

1. AGROKOMBINAT 25 tock,
2. SADJE ZELENJAVA, 3. KOPI-
TARNA 15, 4. Sloga 12, 5. M—Iz-
bira Panonija 11, 6. Ljubljanske
mlekarne 10, 7. M—Mednarodna
trgovina

MALI NOGOMET

1. Blagovni center 25 tock, 2.
Kopitarna 20, 3. Nanos 15, 4. Lju-
bljanske milekarne 1. 12, 5. KG
Koéwevje 11, 6. Agrokombinat
10, 7. Potro3nik 9, 8. Trgopromet
8, 9. Sloga 7, 10. Trgoavto |. 6,
11. Mercator—Izbira Panonija |.
5, 12. Standard 4, 13. Ljubljanske
mlekarne Il. 3, 14. Univerzal 2,
15. Emba 1, 16. ZUKZ Mozirje,
17. Ograd, 18. Eta, 19. M—Med-
narodna trgovina Ill., 20. M—
mednarodna trgovina |, 21. Me-
so—izdelki, 22. Sevnica, 23. Sa-
dje zelenjava YI., 24. Preskrba,
25. Mercator—Izbira Panonija Il.,
26. Degro, 27. MI, 28. Merca-
tor—Mednarodna trgovina Il

SAH

1. KOPITARNA 25 - 25 tock, 2.
TRGOPROMET I. 23 - 20,.3. TR-
GOPROMET II. 21 - 15, 4.Blago-
vni center I. 12 (7) - 12, 5. Eta 12
(6) - 11, 6. Mercator—izbira Pa-
nonija 9 - 10, 7. Sloga 7 - 9, 8.
Blagovni center 4 - 8

STRELJANJE
MOSKI - EKIPNO

1. M-IZBIRA PANONIJA 702
krogov - 25 tock, 2. KOPITARNA
667 - 20, 3. OGRAD IIl. 660 - 15,
4. Nanos |. 652 - 12, 5. Kopitarna
I. 648 - 11, 6. M—izbira Panonija
646 - 10, 7. Ljubljanske mlekarne
628 - 9, 8. Oljarica 590 - 8, 9. Trg-
hopromet 571 - 7, 10. Sloga 544 -
6, 11. Eta 535 - 5, 12. Sadje zele-
njava 529 - 4, 13. Cibes 525 - 3,
14. Ograd Il. 514 - 2, 15, KZ
Cerkninca 462 - 1, 16. Ml L
444,17. Sadje zelenjava Il. 439,
18. Zarja 429, 19. Dolomiti 398,
20. Golovec 369, 21. Emba 290,
22. Poslovni sistem Mercator
238, 23. Mercator—Mednarodna
trgovina 232, 24. Blagovni center
178

13. MERCATORIADA V SLIKBESEDI IN DOSEZKIH

Tik preden so bill pokall polni

Franc Zalar (leve), Miran Goslar (v sredini) in preji ik pokala za 2. mesto — M-izbira Panonija.

S poslusaicl, gledaici, tekmovalci — ves z njimi: Mile Bitenc.

Mondial — tudi Kamerun nas ne more presenetitit

Zanesljivo rdeéi karton!

Beseda predsednika KORSA, leto$njega ata Mercatoriade

S 13. Mercatoriado smo $e bolj utrdili zavest in spoznanje, da smo
Mercatorjevci res sila. Tokrat smo prvi¢ nastopali za barve svojih
podietij, prejénja leta pa za barve svojih organizacij zdruzenega dela.
Kar veliko nas je bilo, samo udeleZencev $portnih bojev okrog 10 %
zaposlenih. V podjetjih je odnos do rekreacije zelo razlicen. Na eni
strani imamo kolektive, ki vedo, da rekréacija pomembno vpliva tudi
na odnos do dela, na drugi strani imamo podjetja, ki o¢itno niso ob
vseh vabilih niti opazila, da Mercatoriada bo.

Ampak ni¢ zato. UdeleZenci Sportnih bojev, navijaci in vsi, ki smo
se poveselili ob koncu prireditve, smo si obljubili, da bomo $e prisli.
Mercatoriada je v vseh teh 13 letih postala sestavni del nasega dela v
Mercatorju. Veseli smo vsakokratnega srec¢anja s prijatelji. In to je
najved vredno. Prihodnje leto bomo morda sezname tekmovanj razsi-
rili e na bolj druzabni del.

Kot predsednik KORS-a sem vesel predvsem zato, ker smo prakti-
¢no vsi jemali tekmovanje kot srecanje prijateljev. NeSportnih izpa-
dov ni bilo. Zato organizatorji niti nismo podelili pokala za fair-play-
Preprosto smo sodili, da so si ga zasluZili kar vsi.

Na koncu bi rad Se enkrat &estital vsem, ki ste prisli in ste bili S
svojim nastopom zadovoljni, e posebej seveda delavcem Sloge, Ki
tokrat odna3ajo domov dva pokala za skupno zmago.

Hkrati se zahvaljujem vsem &tevilnim organizatorjem po nasih pod-
jetjih in tistim, ki so skrbeli za nemoten potek Mercatoriade. Brez niji-
hovega dela, ki poteka nekako v senci, preprosto ne gre. Hvala lepa
sredali se bomo ponovno na 14. Mercatoriadi.

Franc Zalar
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mJanez, potegnil« »JoZe, saj vietem, JoZe, pa so na drugi stranl tejil«

Sl upate trditi, da ne bi bili kos Kitajcem — sistematsko, namreé&!

N' malo mu ni roka zadrhtela.

Dobri smo — le zdriati je trebal

‘mlekarne 173, 9. Robert Voca-

1. KOPITSRNA 493 krogov -
25 to&k, 2. HOTEL SREMIC 442 -
20, 3. M—IZBIRA PANONIJA 422
- 15, 4. Sloga 403 - 12, 5. Nanos
390 - 11, 6. KK Sevnica 369 - 10,
7. Eta 316 - 9, 8. Ljubljanske mle-
karne 275 - 8, 9. Golovec 203 - 7,
10 M—mednarodna trgovina 200
- 6, 11. Dolomiti 53 - 5

STRELJANJE
MOSKI - POSA-
MEZNO

1.Matjaz SULIGOJ, Nanos |.
187 tock, 2. Jani DOBERSEK,
Kopitarna II 181, 3. JoZze LO-
VRENCIC, M-Izbira Panonija 178,
4. Jani Ilvanusa, Ograd I. 177, 5.
Franc Hrné&i€, M-lzbira Panonija
176 (890, 6. Danilo Janzekovic,
M-Izbira Panonija I. 176 (87), 7.
Simon Sega , KZ Kodéevje 174, 8.
Roman Sefanéi¢, Ljubljanske

nec, Ograd 172 (90), 10. Alojz Tr-
stenjak, M—Izbira Panonija 172
(84)

_STRELJANJE
ZENSKE - POSA-
MEZNO

1.Mateja MESICEK, Kopitarna
171 toék, 2. Milka NJEGOS, Ko-
pitarna 166, 3. Valerija SOLINA,
M—Izbira Panonija 164, 4. Justi-
ka Colner, Hotel Sremi¢ 162, 5.
Mojca Jeko$, Kopitarna 156, 6.
Elka Brezec, Nanos 145, 7.
Zdenka Gibicar, Sloga 143, 8. Vil-
ka Germ, Hotel Sremi¢ 141, 9.
Milena Roskar, Sloga 139, 10.
Helena Pozni¢, Hotel Sremi¢ 139

NAMIZNI TENIS - |
MOSKI

1. M-IZBIRA PANONIJA 25
todk, 2. DEGRO 20, 3. SLOGA
15, 4. Blagovni center 12, 5. Eta
I. 11, 6. M-lzbira Panonija 10, 7.
Sadje zelenjava I. 9, 8. Kopitarna
8, 9. Tovarna mesnih izdelkov |.
7, 10. Emba 6, 11. Ljubljanske
mlekarne 5, 12. Cibes 4, 13. Na-
nos 3, 14. Tovarna mesnih izdel-
kov Il. 2, 15. Eta ll. 1, 16. KK Sev-
nica, 17. Eta lll., 18. Konditor II.,
19. Konditor ., 20 Dolomiti, 21,
Agrokombinat.

_NAMIZNI TENIS
ZENSKE

1. M-IZBIRA PANONIJA 25
tock, 2. EMBA 20 tock, 3. Lju-
bljanske mlekarne 15 tock, 4.
Sloga 12, 5. Dolomiti 11, 6. Stan-
dard 10, M-Mednarodna trgovina
9, 8. Rudar 8, 9. Eta l. 7.

_ODBOJKA MO-
$Ki

1. SLOGA 25 tock, 2. KG KO-
CEVJE 20 to&k, 3. LJUBLJAN-
SKE MLEKARNE 15 tock, 4. M-
Izbira Panonija 12, 5. Ograd 11,
6. Eta 10.
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ODBOJKA ZEN-
SKE

1. KG KOCEVJE 25 toék, 2.
M-MEDNARODNA TRGOVINA
20 todk, 3. OGRAD 15 tock, 4.
Ljubljanske miekarne 12, 5. Slo-
ga 11, 6. Kopitarna 10, 7. Agro-
kombinat 9, 8. M-lzbira Panonija
8, 9. Eta 7, 10 KK Sevnica 6.

_PLAVANJE MO-
SKI

1. M\-MEDNARODNA TRGOVI-
NA 25 tock, 2. M-IZBIRA PANO-

NIJA 20 tock, 3. SLOGA 15 tock,
4. Ljubljanske mlekarne 12.

POSAMEZNO -
KATEGORIJA "A”:

1. VLADO ROZMAN (MIP)
29,04, 2.MARKO KREBS (MMT)
29,96, 3. MIRO STRAJNAR (S2Z)
31,17, 4. Peter Ozvati¢ (BC)
32,06 5. Orfej Prelec (Trgoavto)
32,76, 6. Anton Balak (Sloga)
33,10, 7. Iztok Lacijan (PS) 33,30,
8. Robert Jeraj (MMT) 33,37, 9.
Slavko Petric (Agrokombinat)
33,39, 10. Peter Bizjak (Golovec)

POSAMEZNO -
KATEGORIJA "B”:

1. ZLATKO SORMAN (SLO-
GA) 31,73, 2. FRANCI KOLMAN
(MMT) 36,25, 3. POLDE PETRIC
(AGROKOMBINAT) 37,79, 4.
Janko Dolenc (Mesoizdelki)
39,13, Miha Zohar (MIP) 39,61, 6.
Andrej Kos (LM) 39,80, 7. Janez
Obreza (KZ Cerknica) 40,30, 8.
Peter Prevodnik (Mesoizdelki)
43,65, 9. Arif Kaltak (Eta) 45,26,
10. Karel Zorko (Sloga) 50,17,
11. JoZe Ogrizek (MIP) 52,13.

POSAMEZNO -
KATEGORIJA "C”:

1. JOZE KORITNIK (SZ) 38,52,
2. FRANC STEBIH (MIP) 38,88,
3. NANDE VODNIK (MMT) 41,21,
4. Bozidar Popovi¢ (KG Kocevije)
42,18, 5. Rudi Keti§ (Sloga)
49,39, 6. Andrej Glen (SZ) 54, 31,
7. Miha Breznik (Sloga) 54,74.

PLAVANJE ZEN-
SKE

EKIPNO:1.M-MEDNARODNA
TRGOVINA 25 tock, 2. SLOGA
20 tock, 3. AGROKOMBINAT 15
tock, 4. M-Izbira Panonija 12, 5.
Dolomiti 11.

POSAMEZNO -
KATEGORIJA "A”:

1. MARJETA NOVAK (AGRO-
KOMBINAT) 38,32, 2. BERNAR-
DA LOGAR (AGROKOMBINAT)
38,88 3. IRENA JAMNIK (DOLO-
MITI) 44,74, 4. Barbara Mlakar
(MMT) 52,12, 5. Karin Lowndes
(MIP) 56,36, 6. Brigita Gomboc
(Sloga) 1.00,79, 7. Mojca Zavrzi-
na (MMT) 1.05,84, 8. Majda Kra-
can (MMT) 1.10,50, 9. Andreja
Dolenc (Mesoizdelki) 1.11,85.

34,31 11. JoZe Kumin (LM) 42,90.

~<
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Poskrbljeno Je bilo za vse, za »zakurbo« pa je skrbelo sonce.

Zmagovalcl v krosu.
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»Tok s'm toky._ .«

NBA — prava sala za nas.

Mrzlega piva — ni bilo UNI brez alkohola...

'| EKIPNO

POSAMEZNO -
KATEGORIJA "B”:

1. SILVA KUJUNDZIC (SLO-
GA) 42,34, 2. MILENA STERMAN
(MIP) 4470, 3. SPELA ROJC
(MMT) 48,37, 4. JoZica Zibert
(Agrokombinat) 58,23, 5. Ljubica
Murn (Standard) 1.00,08, 6. Ven-
ci Habjan (Dolomiti) 1.00,62.

POSAMEZNO -

KATEGORIJA "C”: |

1. SONJA DOLINSEK (MMT)
44,72, 2. ELICA STOROVASNIK |
(SLOGA) 1.00,273. 3. JELKA KA-
LAR (DOLOMITI) 1.07,21, 4. Bet-

‘ka Loncar (Agrokombinat)

1.08,59, 5. Adela Bratusek (MIP)
1.40,91, 6. Sonja Udovic (MIP)
1.43,02.

KOSARKA MO-
SKI |

1. GRADISCE 25 togk, 2. NA-
NOS 20 toék, 3. M-IZBIRA PA-
NONIJA 15 tock, 4. KG Kocevje
12, 5. ZKZ Mozirje 11, 6. Blago-
vni center 10, 7. Konditor 9, 8.
Emba 8, 9. Sadje zelenjava 7, 10.
Ljubljanske milekarne 6, 11. Slo-
ga 5, 12. Trgoavto 4, 13. Dolomiti
3, 14. Kopitarna 2. -

KOSARKA ZEN-
SKE '

1. M-MEDNARODNA TRGOQVI-
NA 25 toék, 2. M-IZBIRA PANO-
NIJA 20 toék, 3. SLOGA 15 toék,
4. Dolomiti 12 tock.

KROS MOSKI
EKIPNO

1. LJUBLJANSKE MLEKARNE
25 togk, 2. KK SEVNICA 20 tock,
3. ETA 15 togk, 4. Sloga 12 tock.

KROS ZENSKE

1. SLOGA 25 tock, 2. AGRO-
KOMBINAT 20 tock, 3. ETA 15
tock.

KROS MOSKI -
KATEGORIJA "A”

1. JANEZ IMPERL (KK SEVNI-
CA) 4.33,8, 2. SANDI FELC (LJU-
BLJANSKE MLEKARNE) 4.37.2,
3. SILVO BRLEK (MIP) 4.39.2, 4.
Franc Rausl, (Ograd) 4.482, 5.
Albert Kranjc (Kopitarna) 4.51,3,
6. Janko Kauci¢ (Sloga) 4.53,7, 7.
Matjaz Ul¢éar (MMT) 5.04,6, 8.
Bojan Stih (ETA) 5.11,8, 9. Vlado
Fajfar (Sloga) 5.28,4, 10. Robi Ri-
bié (Emba) 5.33,8, 11. Srecko Vr-
zel (Sloga) 5.50,5, 12. Matjaz Sla-
di¢ (Emba) 6.01,9.

- KROS MOSKI -
KATEGORIJA "B”:

1.SRECKO KONCINA (LM
4.36,0, 2. STANE GREGORCI
(SZ) 4.50,3, 3. MATJAZ KANDUS
(EMBA) 4.56,0, 4. Marko Pajntar
(Rudar) 4.58,6, 5. JoZe Jere (KK
Sevnica) 5.25,0, 6. Rajko Kodra
(Eta) 5.45,0, 7. Franc Ranta3a

(Sloga) 5.57,9.
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KROS MOSKI -
KATEGORIJA "C”:

1. ANTON VENCELJ (PEKAR-
NA GROSUPLJE) 5.085, 2.
FRANC ROZIC (NANOS) 5.11,1,
3. MUSTAFA VELACI (LM)
5.13,6, 4. Stane Kauci¢ (Kondi-
tor) 5.19,6, 5.Miroslav Naroglav
(KK Sevnica) 5.27,3, 6. JoZe Zad-
nik (SZ) 5.40,2, 7. Franc Sinko-
vec (ETA) 6.21,6, 8. Toncek Ge-
ri¢ (Sloga) 6.32,3.

KROS ZENSKE -
KATEGORIJA "A”:

1. IDA PERSOLJA (AGRO-
KOMBINAT) 2.39,9, 2. CVETKA
ZUPAN (SLOGA) 2476, 3. TAT-
JANA TREBSE (RUDAR) 2.50,3
4. Branka Krumpestar (ETA)
2.52,9, 5. Mateja Velepec (Emba)
2.58,1, 6. Metka Velepec (Emba)
3.00,9, 7. Fani Kosirnik (ETA)
3.18,1, 8. Metka Balant (Rudar)
3.21,1, 9. Marjana Tropenaver
(Sloga) 3.33,2, 10. Anica Zajec
(ETA) 3.34,6.

KROS ZENSKE -
KATEGORIJA "B”:

1. VENCI HABJAN (DOLOMI-
Tl) 2557, 2. IVICA SMRECNIK
(ETA) 2.59,0, 3. MARIJA DOLI-
NAR (ZARJA) 3.07 4, 4. Hedviga
Biderman (Agrokombinat)
3.22,7, 5. Darinka Mesko (Zarja)
3.30,8, 6. Silva Bezjak (MIP)
3.42,1, 7. Mirjana Felbar (Sloga)
4.05,1.

KROS ZENSKE -
KATEGORIJA "C”:

1. STEFKA KUCOVAN (SLO-
GA) 3.06,9, 2. BERTA HORVAT
(ZARJA) 3.11,2, 3. DARINKA
STRASEK (EMBA) 3.14,6, 4. Bri-
gita Perko (MIP) 3.16,7, 5. Betka
Lonéar (Agrokombinat) 3.31,7, 6.
Francka Novak (ETA) 4.29,2, 7.
Tilika Aleksi¢ (Zarja) 5.21,1

KEGLJANJE -
MOSKI:

1. SADJE ZELENJAVA |. 1137
KEGLJEV - 25 TOCK, 2.AGRO-
KOMBINAT 1122 KEGLJEV - 20
tock, 3. SADJE ZELENJAVA Il
1110 KEGLJEV - 15 tock, 4. Lju-
bljanske mlekarne 1109 kegljev -
12 tock, 5. DEGRO 1090 kegljev
- 11 tock, 6. Trgopromet 1088
kegljev - 10 toék, 7. Oljarica 1086
kegliev - 9 tock, 8. Hotel llirija
1066 kegljev - 8 tock, 9. Univer-
zal 1065 kegljev - 7 toék, 10. Do-
lomiti 1064 (324) kegljev - 6 tock,
11. KG Kocevje 1064 (320) ke-
gliev - 5 tock, 12. Blagovni cen-
ter |. 1056 kegljev - 4 tocke, 13.
Mesna industrija 1055 kegljev - 3
tocke, 14. Kopitarja 1054 kegljev
- 2 tocki, 15. Savica 1037 kegljev
- 1 todka, 16. Ograd 1036 ke-
gliev, 17. M-Izbira Panonija 1014
kegljev, 18. ETA 981, 19. Trgoav-
to 971 (275), 20. Potrosnik 971
(261), 21. Poslovni sistem 963,
22. Konditor 962, 23. Sloga 945
(273), 24. Golovec 945 (266), 25.
Emba (931), 26. M-Mednarodna
trgovina |. 921, 27. M-Mednarod-
na trgovina Il. 899, 28. Pekarna
Grosuplje 878, 29. Gradisce 864,
30. KZ Trebnje 804, 31. Mesozi-
delki 634, 32. Nanos 356.
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GLJEV, 3. Stef Jeémenjak (Agr-
kombinat) 410, 5. AleS Brezar
(LM) 403, 6. Vinko Bosina (Agro-
kombinat) 399, 7. Edi Kocijan
(Agrokombinat) 397, 8. Miro
Vaupoti¢ (SZ 1.) 391, 9. Janez
Meglen (Hotel llirija) 388, 10. Bo-
ris Gostié (SZ Il.) 387, 11. Mirko
Zizek (Univerzal) 381, 12. Rajko
Kamin (KZ Trebnje) 203.

KEGLJANJE -
MOSKI POSAME-
ZNO:

1. DURO GRADISAR (SZ 1)
458 KEGLJEV, 2. JOZE OSOJNIK
(KONDITOR) 418 KEGLJEV, 3.
| NIKOLA VRANJEZ (MIP) 412 KE-

Prva je kelharca, druga je kuharca
Ivanka Leskovec

Gostinske martre |

Na startu Zenskeg

ke sicer ne p

takoj po startu, ampak izjema potrjuje praviio.

Z gostinstvom kot osnovno dejavnostjo se v Mercatorju ukvarja
manjge Stevilo podijetij, veé€ se jih z njo ukvarja kot s stransko de-
javnostjo. Razvojno je bila ta dejavnost vedno nekoliko zanemarje-
na - se ji obetajo novi éasi?

Povojno obdobje kolektivisti-
&nega gospodarjenja je bilo prav
uniéujoce za to dejavnost, kije v
osnovi v najvecji meri odvisna od
delavca - ¢loveka in ne od ritma
strojev oziroma opremljenosti.

V industriji je mozno z moder-
nizacijo opreme in tehnoloSkega
procesa bistveno povecati proiz-
vodnjo in s tem uspesnost. V go-
stinstvu pa sama prenovitev lo-
kala ne pomeni ni¢esar, ¢e nas
tam ne docaka prijazen obraz in
&e nam ne postreze z okusno
jedjo.

V primerjavi z industrijo nismo
v preteklosti vlagali v gostinsko
turistiéno dejavnost veliko, pa
vendar spet ne malo, ¢e primer-
jamo to z deleZzem zaposlenih ali
pa druzbenega proizvoda iz te
dejavnosti. Tako v Jugoslaviji kot
v Sloveniji je v gostinstvu in tu-

Tako je z gostinstvom tudi pri
nas nasploh. Od vseh &asov na-
Zaj je bilo gostinstvo sopotnik
drugih dejavnosti, cvetelo je, pa
|e usihalo, pa spet cvetelo, tako
kot so kazale razmere. Nikdar te-
mu podrociju ni bila izkazana po-
sebna pozornost, vedno je bilo
namre¢ samo po sebi umevno,
da je v vsakem kraju gostinski
obrat, da dobimo tam nekaj za
pod zob in da se odzejamo. Ce
nismo bili preve¢ razoéarani nad
Postrezbo, nismo komentirali, Ce
Pa ni bilo v redu, smo zabavljali
nad sistemom, ki je kriv za tak-
Sno stanje. V zadnjem obdobiju,

O hrepenege zremo v Evropo,
. Pa ugotavijamo, da ravno to ne-
} Srecno gostinstvo oziroma mo-
dernejsa veja turizem lahko veli-
ko prispevata na pot k Evropi in
k nagemu prezivetju.

Tabala XII Pedenkss: = =

g

Ponovitev Pariza: deZ ni pregnal le male Mo...

Pet jih pade, &e porine — ne, zaluéa — slovenske domovine sin!

Najboljsi tenisaéi v kategoriji B.

o

B

L Plju#na  peder

3. Kultron:

VKEGLJANJE
ZENSKE - EKIP-
NO:

1. ZARJA 694 KEGLJEV - 25
TOCK, 2. SADJE ZELENJAVA
668 KEGLJEV - 20 TOCK, 3. HO-
TEL SREMIC 667 KEGLJEV - 15

rizmu zaposlenih dobre 3 % de-
lavcev, ki prispevajo slabe 3 %,
druzbenega proizvoda. Da je sta-

‘nje taksno, je to prav gotovo po-

sledica majhnih investicijskih via-
ganj v preteklosti, ki so v zad-
njem petletnem obdobju pred-
stavljala priblizno enak delez v
skupnih investicijah kot Stevilo
zaposlenih, 3ele v zadnjem letu
je viden mogan porast s poveca-
njem na 5 % od skupnih investi-
cij.

Gostinstvo in turizem bosta v
prihodnosti morala prispevati
vediji delez k druzbenemu proiz-
vodu Slovenije. Vse kaze, da bo
dedalje veé tehnoloskih viskov
delovne sile iz industrije in, da
novih delovnih mest v industriji
ne bo; mozZnosti v gostinstvu in
turizmu pa 3e niso izkoris¢enje.
Da se bo bolj razvijal zasebni,
kot druzbeni sektor nam je Ze ja-
sno, vendar pa zaradi tega ne bi
smeli, kot upravljaici z druZbe-
nim kapitalom, tega podro¢ja za-
nemariti.

Do ravnokar smo imeli v go-
stinstvu in gostinski dejavnosti
velike tezave s kadri. Ni bilo mo-
goée zaposliti ustrzenih delav-
cev, Geprav smo se trudili na vse
mogod&e nadine. Res je, da so te-
mu krivi v najved&ji meri neprimer-
ni osebni dohodki, ki so letos po
podatkih za Slovenijo kar za peti-
no nizji od povprecnih s tem, da
delavec v gostinstvu resni¢no ni
v enakovrednem poloZaju z dru-
gimi. Fizi€no je mogoce v vegini
primerov manj obremenjen, nima
pa svojega prostega ¢asa ob ne-
deljah, praznikih, ve€ernih in no-
&nih urah. Prav tako ne more ko-
ristiti letnega dopusta po svoji
zelji. Logiéno bi bilo, da bi prime-
ren osebni dohodek odtehtal te
neprijetnosti in dokler to ne bo,
bodo pa¢ kadri v gostinstvu tak-
3ni kot so.

Nekak3en zacaran krog - slabi
osebni dohodki - slabi kadri -
slabi poslovni rezultati. Pa ven-
dar ni vse tako érno kot bi izgle-
dalo na prvi pogled: Vse bolj se
prepriGujemo, da je za nami ob-
dobje napihnjenega industrijske-
ga razcveta s pogubno inflacijo
in prelivanjem dohodka ne glede
na dejansko ustvarjeno vred-
nost. Spogledovanje z Evropo in
svetom nas postavlja na trdna
tla, blago in storitve dobivajo re-
alnejdo vrednost, ki nas bo po-
&asi osvestila, da bomo pladevali
le toliko, kot je v resnici vredno.

Turizem in gostinstvo sta de-
javnosti, ki omogocata prodati
svoj proizvod tujcem kar doma
po najugodnejdi ceni. Proizvod
pa tu ni samo hrana, pija¢a in no-
Gitev, ampak v sodobnem svetu
predstavlja to le petino celotne-
ga proizvoda, ki obsega trgov-
sko, kulturno, Sportno, storitve-
no in vseobsegajo¢o drugo po-
nudbo, ki jo turist zeli in jo je pri-
pravijen tudi placati.

Cez noé se ne bodo zadeve
preobrnile, saj je za nami zelo

TOCK, 4. M-Izbira Panonija 624
kegljev - 12 to&k, 15. Nanos |
608 kegljev - 11 tock, 6. Agro-
kombinat 606 kegljev - 10 tock,
7. Gradisce 580 kegljev - 9 tock,
8. ETA 577 kegljev - 8 tock, 9. KZ
Trebnje 561 todk - 7 kegljev, 10.
Trgopromet 549 kegljev - 6 tock,
11. Oljarica 544 kegljev - 5 tock,
12. Ljubljanske mlekarne 536 ke-

dolgo obdobje, ki nas je slabo
vzgojilo, vendar pa nas grozece
nevarnosti ste¢ajev zelo hitro os-
vescajo.

Veliko je zamujenega, ni pa Se
prepozno, zato pomislimo tudi
mi v Poslovnem sistemu Merca-
tor na moznost, da usihajoCi tr-
govini lahko najdemo nadomesti-
lo v gostinstvu in turizmu. Z
ustrezno razvojno politiko lahko
storimo veliko. Res je, da so na-
%a pravila trzno naravnana, zato
naj bi usmerjali naloZbe pred-
vsem v dejavnosti z visoko stop-
njo donosnosti, toda v svetu so
Ze zdravnaj "pogruntali”, da zelo
donosne dejavnosti skrivajo velik
faktor tveganja. Veliki lastniki ka-
pitala vlagajo svoja sredstva v
zelo donosne posle in v manj do-
nosne oziroma tiste, ki se vraca-
jo v daljSem obdobju, so pa zato
bolj zanesljivi. Gostinstvo in turi-
zem spadata med tiste dejavno-
sti, kjer ni pri¢akovati zelo velikih
dobickov v kratkem obdobiju, hi-
tre spremembe pa tudi ne more-
jo Gez no¢ izniciti vioZzenih sred-
stev.

- Casopis poslovnega sistema Mercator

Casopis poslovnega sistema Mer-
cator, dd. Ljubliana, Titova 137. Iz-
daja Center za obvestanje PSM,
@ Urednistvo: Titova 137, 61113
Ljubljana. &, 061/373-047. @ Ureja
urednigki odbor: Franc Bozi¢, Fran-
ci Dové, Ivan Drozdek, Marija Fajfar,
Alenka Por, Nada Rintar, Lojze
Sterk, Matija Trstenjak in Franc Za-
dravec. @ Glavna in odgovorna
urednica; Vesna Bleiweis. @ Novi-
nar: Andrej Dvorgak, tudi avtor vseh
nepodpisanih fotografij @ Tehnicni
urednik: Matjaz Marincek. @ Tiska
CGP Delo @ Glasilo prejemajo de-
lavci, zdruZeni kmetje, ucenci in
upokojenci PSM e Izhaja zadnjo
sredo v mesecu. Naklada 16.500
izvodov. Po mnenju pristojnega re-
publiskega organa je ¢asopis opra-
vicen temelinega davka od prome-
ta proizvodov.

gljev - 4 tocke, 13. Dolomiti 535
kegljev - 3 tocke, 14. Ograd 499
kegljev - 2 togki, 15. Golovec 498
kegliev - 1 tocka, 16. Univerzal
481 kegljev, 17. Emba 480 ke-
gliev, 18. Hotel llirija 462, 19. M-
Mednarodna trgovina 426 ke-
gliev, 20. DEGRO 402 kegljev,
21. Sloga 385 kegljev, 22. Po-
trosnik 358 kegljev, 23. Nanos
301 kegelj.

_KEGLJANJE
ZENSKE - POSA-
MEZNO:

1. MAJDA MLAKAR (NANOS
il.& 406 kegljev, 2. KATARINA JA-
VSEVEC (ZARJA) 370 KEGLJEVY,
3. LOJZKA SKAFAR (SREMIC)
363 KEGLJEV, 4. Edka Petri¢
(Sremi¢) 362, 5. Sonja Tomazin
(Agrokombinat) 357, 6. Danica
Osenjak (MIP) 327, 7. Olga Sta-
rovasnik (Eta) 190, 8. Mira Zni-
darsi¢ (Nanos |.) 181, 9. Nada
Musié (Hotel llirija 178(66), 10.
Darinka Nesko (Zarja) 178(53).

TENIS - EKIPNO:

1. POSLOVNI SISTEM - 25
TOCGK, 2. M-MEDNARODNA TR-
GOVINA - 20 TOCK, 3. SLOGA -
15 TOCK.

TENIS MOSKI -
KATEGORIJA "A”:

1. MERSLAVIC - KOPITARNA,
2. MELAVC - ZKZ MOZIRJE, 3.
FILIPCIC - TRGOAVTO, 4. Ciko-
vin - Trgoavto, 5. Forjan - Blago-
vni center, 6. Vovk - Eta, 7. Buji-
8i¢ - Trgoavto, 8. Kotar - Poslo-
vni sistem, 9. Tratar - M-Medna-
rodna trgovina, 10. Goslar - Inve-
sta, 11. Smid - Poslovni sistem,
12.Paravinja - M-Mednarodna tr-
govina, 13. Zor - Sadje zelenjava,
14. Musi¢ - M-Mednarodna trgo-
vina, 15. Kamensek - Blagovni
center, 16. Lacijan - Poslovni si-
stem, 17. Urbangi¢ - M-Izbira Pa-
nonija, 18. Krivorotov - Emba, 19.
Ogrin - Hotel llirija, 20. Jenko -
Mesna industrija, 21. Wildman -
Poslovni sistem, 22. Ambrozic -
Trgopromet, 23. Smid E. - Sloga,
24, GradiSar - Sadje zelenjava,
25. Jerala - Kopitarna, 26. Merz-
dovnik - Sadje zelenjava, 27. Mir-
nik - Poslovni sistem, 28. Vrhunc
- Investa, 29. Muck - M-Medna-
rodna trgovina, 30. Osenjak - Sa-
dje zelenjava, 31. Jarc - Poslovni
sistem, 32. ZakrajSek - Trgoavto.

TENIS MOSKI -
KATEGORIJA "B”:

1. SKERLAVAJ - INVESTA, 2.
GOSLAR - POSLOVNI SISTEM,
3. DEU - M-MEDNARODNA TR-
GOVINA, 4. Skulj - M-Mednarod-
na trgovina, 5. Wigele - Modna
hisa Maribor, 6. Drozdek - Sloga,
7. Potoénik - M-Mednarodna tr-
govina, 8. Pok - Golovec, 9. Vel-
kavrh - Poslovni sistem, 10. Pr-
vindek - Poslovni sistem, 11.
Dermastja - Eta.

TENIS ZENSKE -
POSAMEZNO

1. VIDIC - POSLOVNI SISTEM,
2. LUKSA - POSLOVNI SISTEM,
3. GLIGOREVIC - POSLOVNI SI-
STEM, 4. Bloga - Sloga, 5. Gro-
sman - M-Mednarodna trgovina. |
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Mercator-minusu na pot ni
kaj povedati. Gre zgolj za ironi-
ziranje nekaterih Ze znanih dej-
stev in objav v drugih sredstvih
obvescéanja ali
znotraj Mercatorja. Ne s hu-
dobnim, temveé z zabavnim,
poletnim in poéitniskim name-
nom. Z ironiéno distanco smo
dregnili v nekaj osebnosti Mer-
catorja in njegovih élanic in
v nekatera dogajanja, se spre-
hodili po lastnem gaju in natr-
gali bodece cvetje. Na trnovem
stebelcu dehtijo najbolj opojni
cvetovi ali kakor je Preseren
zapel: »Naj misli, kogar strele
so zadele, le na visoki vrh letijo
z neba strele«, Ce smo v Sopek
povezali tudi natolcevalsko

B cvetlico — pobrali smo jo zane-

sljivo kot ljulko, ki je tudi pesti-
cidi in drugi »idi« uni&iti ne mo-

grejo.

Na zunaj smo na tej strani
podobni Delu plus — novemu
slovenskemu revolverasu, ki si

g sluzi kruh tudi z obstreljeva-

njem Mercatorja — naj vas to
ne moti. Mi peremo in bomo
prali lastne gate z znanimi peri-
cami.

To pot sem Zehtala Vesna
Kos-Bleiweis poplemenitena
Trsteniska.

pa dogajanj

Mercator

Mercatorjeva
obrekovalnica

Pa smo jo preziveli - spet eno
Mercatoriado, 13. po vrsti. Bilo je
lepo, da lepSe biti ni moglo.

Ce odmislimo postene in fai
boje, veselico in prizadevni
KORS - ostane $e eno razmislja
nje, ki pa je nekoliko pelinovega

fokusa. Bili so &asi, ko je Merca-

toriada predstavljala visek druze
nja delavcev in sodelavcev, ko
so si v roke brez zadreg segali
snazilke in direktorji, ko se je v

jSportnem duhu prenesla marsi

katera pikra, ko se je v sprosce
nem vzdusju zgladilo marsikate-
ro nadpi¢eno stanje. Mercatoria
da - Sportne igre delavcev in
kmetov so postale resni¢no de
lavske igre. Za poslovodne orga

Gornja Radgon
gijadarsko: Sportni €

prvi na Pomurskih Sp

rie in nedolzne otro¢

Beiigrad za
go finanéno:

a - strogo slo-
ni duh zmaguje:
ortnih-i'grah

ne - izjemo so predstavljali dire

tor Mercator-Siloge, Mercator-Tr:
goprometa in ¢lani poslovodne
ga odbora Poslovnega sistemsé
Mercator, pa je obisk proletar
ske veselice "pi$§ me v rit dogo
dek”. Saj gre za ostanek bolj3e
vistiéne mnozi¢nosti in paradno
sti ne pa za veleumno, stroko
vno, svetovno managersko sre
canje, na katerem so moto kapi§
tal, borza, delnice in vsa druga

nas novorek spreobrnjena pizda
rija.

pisala : upokojena rokometa
Sica, sabljadica, lokostrelka in
aktivna fracarka, Jerica Hudoro

vac.

tvedbi, |

wozil Goslarjy, i
pritozil GO v padlo in
prodamh lz;gl?t?ie spodem\ranle

n melodij né

dil novinarske
h bonin in iM®e
ga informatorja.

mu je ponud
Mercatorievi
iega'ilegalne
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Priprave na razpravo o zadrugah po novem

Mercator-Agrokombinat se je v skladu z zahtevami zakona o
podjetjih organiziral v druzbeno podjetje, vendar pa njegov zadru-
2ni del oziroma njegova temeljna organizacija kooperantov v tej or-
ganiziranosti predstavlja posebno mesto. Pomen tega dela je spe-
cifiten in zakon o zadrugah kombinatu nalaga, da se kmetje in
delavci TOK ponovno odloéijo o mozni drugacni organiziranosti.
Verjetno je bila prav priprava na odlo¢anje o drugaéni organizira-
nosti vodilo za objavo prispevka v glasilu Mercator-Agrokombina-
ta. Iz tega povzemamo nekaj misli.

Dosedanja organiziranost
Agrokombinata je prav gotovo
Prinesla nekatere novosti in kori-

sodabljanja in kakovostnega na-
predka na podezelju. S Stevilnimi
premidljenimi in strokovno ute-

stne izkusnje. Zlasti zadruZni del
- TOK Kooperacija, je v preteklih

ben napredek v kmetijski pride-
lavi. Strokovna sluZba je prevzela

10 do 15 letih dosegel pomem-

meljenimi usmeritvenimi progra-
mi je vspodbudila rast kmetijske
pridelave, uspehi pa se kazejo
tudi v Stevilnin novozgrajenih ob-
jektin, hlevih, sadnih nasadih,

funkcijo generatorja razvoja, po- | njivskih kulturah in drugih dopol-

Upokojitev in politi¢na pot
Nada Rihtar

Dvema zvestima na pot

V majskih dneh sta M-Blagovni center zapustila dva sodelavca,
ki ju bomo v podjetju zelo pogresali. Malo je skupnega med njima,
Pa vendar nekaj, kar ju je druZilo po éloveski plati.

-Upokojila se je Minka Hribarje-
va, ki je polna §tiri desetletja de-

lala v naSem podietju. Takorekoé
od njegovega rojstva v letu 1949,

Minka Hribar
lzidor Rejc

nilnih dejavnostih. Stevilne kme-
tile 2e dosegajo proizvodne re-
zultate po vsem primerljive s ti-
stimi na razvitem zahodu. Tudi
pri nas niso ve¢ izjeme taki, ki
pridelajo 50 stotov p3enice na
hektar ali pa 80 do 100 stotov
koruze. Stevilo rejcev krav molz-
nic, ki 'dajo 7 do 8 tiso¢ litrov
mleka na leto, je iz dneva v dan
ve&je. Usmerjeni prasicerejci.do-
segajo odliéne rezultate v prireji
pitanih prasicev, prav ni¢ pa za
njimi ne zaostajajo rejci telet in
mladega pitanega goveda. Stevil-
ne kmetije so danes v vrhu pri-
delovalcev kakovostnega sadja,
predvsem jabolk, breskev, hrusk
in ribeza. Posledice proizvodnih

preko let odras¢anja in mlado-
stne zagnanosti, ko je iz majhne-
ga trgovskega podjetja v zadet-
ku 60-let zacel dobivati podobo
trgovskega mogotca, ki mu druz-
bo delajo tudi druge dejavnosti,
do zrelih 40 let, ko se je preobra-
zil v delnisko druzbo.

Najdlje je Minka delala v tran-
sportu in vsi so cenili njeno umir-
jeno naturo, delavnost in optimi-
zem. Njeni najozji sodelavci so jo
najbolje poznali, drugi pa smo jo
poznali kot simpati¢no sodelav-
ko, ki se je leta skoraj niso do-
taknila, niti po njeni zunanjosti,
niti ne v njenem razpoloZenju.
Pred njo je novo obdobje, ki ga
bo napolnila s prijetnimi in lepimi
stvarmi, za katere doslej ni bilo
dovolj ¢asa. Minka, bodite zdravi
in srecni.

Kar na hitro pa je po poti poli-
tiénih sprememb odsel na$ gla-
vni direktor Izidor Rejc. S pono-
som smo prejeli vest o njegov iz-
volitvi za ministra, obenem pa
smo se zavedli, da odhaja od nas
¢lovek, ki je bil v podjetju zelo
priljubljen zaradi svojih obé&eclo-
veskih vrednot. Posluha za teza-
ve ljudi, preprostosti, spostova-
nja dela in prizadevanj sleherne-
ga delavca v kolektivu. Vselej
uglajen, napreden in pokonéen
mozZ 54 let, v prostem éasu tudi
pesnik in slikar, je v Mercator
priel leta 1978. Bil je direktor In-
terne banke, direktor M-Velepre-
skrbe, pomocnik glavnega direk-
torja za finance v Blagovnem
centru in na koncu njegov glavni
direktor. To delo je opravljal zad-
nja tri leta. Res, da je nasledil
urejeno in uspesno podjetje, pa
vendar mu je pridal e nekaj no-
vega in naprednega. Temeljito
smo obnovili avtopark, kupili 13
pocitniskih objektov in lastno ra-
¢unalnisko opremo, ki nam bo
omogocila prehod na samostoj-
no in neodvisno raéunalnisko ob-
delavo, postali smo solastniki tr-
govine v Mariboru, razmisljamo
pa tudi Ze o novih naloZzbah. Ko
se po njegovem odhodu oglasa-
jo zvonovi preteklih dni, se Sele
prav zavedamo pomena in po-
membnosti drobnih potez, s ka-
terimi nas je razvajal in osrecCe-
val. To so bile priloZnosti ob upo-
kojitvah sodelavcev, ob praznikih

Iz glasila Mercator-Agrokombinata

rezultatov so vidne tudi v materi-
alnem stanju nasih kmetij. Res
je, da to $e ni tako kot si ga Zeli-
mo, vendar pa razvoj zlasti pa
tehni¢na opremljenost in tehno-
lodka raven kmetij temeljito zani-
kajo trditve, da se ni ni¢ spreme-
nilo in da kmetijstvo ni dozivelo
pravega vzpona. Velja pa omeni-
ti, da je v ta napredek vioZeno tu-
di- veliko druzbenega denarja.
Tudi v zasebno kmetijstvo so se
prelila velika druzbena sredstva,
ki so povsod pustila sledi in sa-
dove. Nekateri morajo z grenkim
priokusom priznati, da niso bili
delezni ne toliksne strokovne
pozornosti in tudi ne druZbene
pomodi. Marsikdo se zato pocuti

in drugih sre¢anjih kolektiva. Se-
daj je Ze vpet v novo okolje in
delo, ki ne bo lahko, $e pred-
vsem ne na njegovem podrogju
dela. Vendar kleni in vzdtrajni
moz iz Dol pri Idriji, bo tudi to
zmogel. Mi mu to iz srca Zelimo
in privod¢imo.

Da bo na Ko¢evskem lepse
Franci Dové

Osilniska mesarija za
krajane, Rog pa za vse

Mercator-Kmetijsko gospodarstvo Kocevje je 1. junija odprlo v

potisnjenega na rob dogajanja,
pozabljenega in nezanimivega za
druzbo. Ti ob&utki niso vselej
upraviéeni. Nihée ni pozabljen in
nobena e tako majhna kmetija
ni Ze v naprej zapisana propadu.
Pomanjkanje denarja, veckrat tu-
di volje in tudi ostalih pogojev,
pri tem mislim na lastnike kmetij,
njihovo starost, materialno moz-
nost, ambicioznost, strokovnost,
zaposlenost, druZinska razmerja
in podobno, so prej zavirali in
onemogogili kmetovanje kot pa
ga vzpodbujali. V vsem pa ven-
darle ostaja osnovno bogastvo
in to je zemlja. Ta mora biti ob-
delana in negovana in kdor jo ce-
ni in spostuje, bo vedno pridelal
tisto, kar mu ta zemlja lahko da,
od druzbe pa mora dobiti tisto,
kar mu pripada. Kmetovanje je
gospodarska dejavnost, ki mora
dati prihodek in zasluZek, da pa
ga le precej tezje. Vodilo v pri-
hodnjem razvoju bo strokovnost,
znanje in specializacije v pridela-
vi. V marsiéem se bo treba prila-
goditi zahtevam trZi§¢a in po-
trognikom. Casa za poskuse in
avanture ni veé, uéenja je bilo v
preteklosti dovolj. Prav pa bi bi-
lo, da ne uni¢imo vsega tistega,
kar smo s teZavo in s skupnimi
modmi gradili desetletja. Ne na-
sedajmo parolam, polnih done-
&ih obljub. Premislimo in vprasaj-
mo se, &emu sluzijo Stevilne
obljube, kakSen namen ima negi-
ranje dela strokovnjakov in pred-
nosti druZbene pomoéi, ¢emu
sluZzi blatenje, sramotenje in
podtikanje nekaterih posamezni-
kov. Razmislimo tudi, ali je vse,
kar je izreceno tudi iskreno in
dobronamerno. o

Pomirjeni bi lahko bili, &e bi se
izkazalo, da so vpra$anja in ugi-
banja odve&. Toda v tem Casu je
prav, da si za vsako odloCitev
vzamemo c¢as za premislek. In
prav zato, da bomo lahko skupaj
razmisljali, se pogovarjali in do-
govarjali, bomo organizirali po-
govore z vsemi_&lani - kmeti na-
ge temeljne organizacije v vseh
proizvodnih okolidih in z delavci
v poslovnih enotah.

Nagovor je namenjen kmetom,
ki se bodo odloéali, ali zadruga
ali $e naprej del kombinata.

Osilnici novo prodajalno mesa in mesnih izdelkov. Osilni€anom je do-
slej dostavljala meso v zagasno improviziranem kletnem prostoru in
prodajala Mesarija Kogevje, ki je zacasni prostor imela v najemu 15
let. Sedaj je sredi Osilnice na trgu lepa, nova poslovalnica, v zadovolj-
stvo krajanom in turistom, ki se tudi precej pogosto zadrzujejo v
Osilnici.

Lokal je projektiralo podjetje Slovenija projekt, gradilo SGP Zidar
Kocevje in domadini s prostovoljnim delom, opremo pa je dobavilo in
vgradilo podjetie ARES iz Skofje loke v zadovoljstvo investitorja in
krajanov. Posamezne stroje je dobavila Mercator-Investa.

Na otvoritvi je govoril direktor Janez Zlindra, ki je $e posebno ome-
nil glavnega vspodbudnika in zavzetega vodjo za napredek kraja tam-
kajSnjega zdravnika dr. Stanka Nikoli¢a. Otvoritev prodajalne je bila
popestrena tudi s kulturnim programom, ki so ga izvedli ¢lani Kultur-
no-3portnega drustva Tone Ozbolt iz Osilnice. Sodelovala je Solska
miladina, ki so jo vodile uiteljice, igrali pa so ¢&lani harmonikarske
sekcije. B

Po ogledu lokala in skromni poku3nji, je na trgu sledilo splosno ra-
janje, tako kot ga znajo speljati tamkaj3nji veseli krajani, pridruzili pa
so se tudi nizozemski turisti.

Zelimo, da bi poslovalnica delovala tako, da bo vieé koristnikom in
interes investitorju.
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Fani Papler, Cenka Kesi¢

Klub upokojencev Ljubljanskih
miekarn je Se vedno Ziv. Nas
predsednik, Janez Volaj, je neu-
moren in njegova zasluga je, da
se Se vedno vrstijo razlicna
Sportna, rekreacijska in druzab-
na srecanja.

Se posebno smo dejavni, ko
gre za izlete in prav ti so vedno
polni navdusenja in zadovoljstva,
saj so vselej skrbno in dobro pri-
pravijeni. Prepotovali in obiskali
smo Ze marsikateri konéek nase
ljube domovine in tako smo se
29. maja odpravili na Primorsko.

Ce te ni dovolj v hlagéah
Tinéek Stih

V tem sestavku se ne mislim
ozirati na uvodne podatke, tem-
ve¢ opozoriti na anonimna pi-
sma, anonimne telefonske klice,
skratka na ta poseben naéin po-
modi direktorju. Anonimna pisma
in sporocila verjetno obstajajo
od takrat, ko so se ljudje naugili
pisati, anonimni telefonski Klici
pa so novejSega datuma, s Sirje-
njem telefonskih naro¢nikov pa
se nenehno Sirijo. Poklicemo ti-
ste, ki smo jim pozabili pisati za
rojstni dan ali drugi praznik, kli-
¢emo z dopusta, razen ¢e letuje-
mo v tujini in nam tisti, ki vidijo
razko3ne turisticne kraje4 to za-
vidajo, otroci se klicejo za prepi-
sovanje domacih nalog, starsi
klicejo domov da dajejo otrokom
navodila za vstajanje, ucenje, do-
mace naloge ali kar tako iz nava-
de. Telefon-zblizuje ljudi obenem
pa jih odtujuje. Vsak za sebe naj-
bolje ve kako ga uporablja.

V zadnjem ¢asu je postala Ze
kar navada, da delavec ali njegov
oZji druzinski ¢lan, tam nekje
okrog polnoCi poklice svojega
direktorja, mu sporo¢i, da je svi-
nja, ker delavce preganja v sluz-
bi, da doma potem ne morejo
delati, da se bosta Ze Se srecala
in o tem pogovorila, direktorju pa
ne da moznosti, da pove svoje
mnenje. Preden odloZi slusalko
lepo vljudno opozori, da naj pre-
den gre spat, ne pozabi na lula-
nje, vosci lahko no¢ in prekine
pogovor. Res herojska dejanja.
Naj direktor ve, da je na$, ne sa-
mo podnevi, da je na$ tudi pono-
¢€i, da mislimo nanj in z njim deli-
mo skrbi za nabavo reprodukcij-
skega materiala, proizvodnjo,
prodajo in Stevilne probleme, ki
vsak dan nastajajo in se zaostru-
jejo. Naj ve, da delavcem ni vse-
eno kdaj in kako bomo dobili pla-
¢ano blago, ki smo ga prodali, da
z direktorjem delimo skrb za zbi-
ranje sredstev, da bo na izplacil-
ni dan nekaj milijonov (seveda
najnovejsih) din na- Ziro radunu,
da bodo vsi zaposleni v podjetju
to¢no na dolo¢en dan dobili pla-
ce. Pri tem ni za zanemariti Se
kopice drugih problemov dnev-
nega dela, da o nadaljnjem raz-
voju firme niti ne govorimo. To je
en nacin stikov delavcev z direk-
torjem, enostranski, anonimen,
vendar dovolj konkreten za raz-
misljanje, ne pa za dialog. Dialog
ni moZen. Anonimnost je zagoto-
vljena.

Direktor pregleduje dospelo
posto, naslovljeno na podjetje,
med uradnimi pismi se nekajkrat
na leto znajde pismo, pisano na
pisalnem stroju ali z roko tiskane

Upokojenci smo $e ¢&ili in zdravi

Najprej smo se ustavili v Deka-
nih. Obiskali in ogledali smo si
mlekarno. Ob prihodu nas je
sprejel in pozdravil glavni direk-
tor, Zorko Dezjot, mlekarno pa
nam je razkazal in nam jo pred-
stavil tehnicni direktor Silvo Su-
klan. V mlekarni je zaposleno le
manjse Stevilo delavcey, je pa to
tudi najmanjSa mlekarna, ki smo
si jih na nasih izletih ogledali.

Po ogledu so nas dekanski
mlekariji povabili na zakusko, za-
hvalili smo se jim za gostoljubje
in skogili do mejnega prehoda v
Skofijah in se z nekaj éez mejo

¢rke. Pricnejo se razliéno npr.:
Tovari$ direktor! Ste tudi vi med
sre¢niki, ki so preko reda in po
znizani ceni dobili to ali ono. To
vase podijetje je zlati dom za ne-
katere itd.... Ni¢ posebnega, pa
je vendar oplozorilo na nekaj.
Morda uzaljenost, ma$cevanje
nekomu ali samo namig na nekaj
kar morda ni v redu. Pisma ne
gre zanemariti, niti ga resno
obravnavati. i

Ob vedno vedji bojazni za de-
lovna mesta se delavci presteva-
jo. Pomagajmo direktorju, da bo
laZje videl viske delavcev, da bo
videl posamezno drevo ne pa ce-
lega gozda. AnonimnezZ sede za
pisalni stroj in pricne pisati pi-
smo, ki se drugi dan znajde na
direktorjevi mizi.

Spostovani direktor! Ce Ze vi
ali vasi sodelavci delajo sezname
presezkov delavcev, ne glejte
samo na nas v neposredni proiz-
vodnji. Poglejte blizje sebe in
ugotovili boste, da vam Stefka
ni¢ ne koristi in jo v svoji bliZini
ne rabite. Gusti tudi samo pohaj-
kuje in bi Ze bil ¢as, da zapusti
podjetje in vaso blizino. Mici tudi
ni ve¢ od velike koristi, pa Se so-
rodnike ste ji zaposlili. Sedaj ko
ni ve¢ TOZDZov imate tudi nekaj
prevec¢ ljudi, pa Se zraven jih
sprejemate.

Direktor, ko boste delali se-

zname premalo zaposlenih, upo- -

Stevajte moje predloge, ¢e Se
hocete naprej biti na$ direktor.

Komu naj direktor odgovori na
ta ali podobna vprasanja. Malo
se zamisli o predlogih pa pride
do spoznanja, da njegovi delavci
res razmisljajo o firmi, da pa so
spregledali nekaj dejstev.

Stevilo zaposlenih se je res
zmanjSalo za nekaj deset delav-
cev. Vec¢inoma so odsli v pokoj,
nekaj malega v druge firme, pa
jim je danes to Zal saj njihove no-
ve firme niso tako uspesne, kot
so radunali. Nekaj ljudi je res vi-
§ja, saj promet pada. Meja je bli-
zu in zakaj ne bi kakSen dan v
mesecu skocCili preko meje po
nakupih in s tem zmanjsali pro-
met domaci firmi, sami pa nekaj
prihranili. Privatni trgovci se
mnozijo kot gobe po dezju in tu-
di nekaj prodajo. Blago, ki ga
prodamo druzbenim podjetjiem
ni plaéano in neplac¢ana realizaci-
ja se povecuje. Pa ne bi bil visek
delavcev, ¢e bi se malo bolj po-
trudili, prilagodili delovni &as, de-
lali tako kot neko¢ v deljenem
delovnem ¢asu, ponudili kupcem
blago itd. Skratka bolj solidnejsi
v nabavi, prodaji, dostavi blaga
itd.

“ve

Krizem in poéez po Primorski

nakupljenin stvari odpeljali na
kosilo v Dom upokojencev v Izo-
li.

Ogledali smo si znamenito
Hrastoveljsko cerkev. Hrastovlje
leZijo nekoliko stran od glavne
ceste v prijaznem zelenem oko-
lju in Ze od dale¢ se vidi zvonik
tega znamenitega spomenika na-
Se kulturne dediscéine. Mrtvaski
ples, upodobljen na stenah Hra-
stoveljske cerkve, je ponesel sla-
vo te primorske vasice po vsem
svetu. V ¢asu turskih vpadov je
bila cerkev urejena in utrjena v
tabor. Sledovi so vidni e danes.

Direktor, nate mislim podnevi in ponogi

Se nekaj je anonimneZ poza-
bil. Pozabil je na ¢lovecke odno-
se. Ce je Stefka v firmi pustila
svojo mladost, saj se v ¢asu, ko
je bila mlada, ni tako natanéno
gledalo na zacetek in konec de-
lovnega &asa, delalo se je tako,
dokloer je bhilo delo, sedaj k o ji
manjka nekaj mesecev do upo-
kojitve pa verjetno nima ve¢ take
mo¢&i, zdravje ni najbolj trdno, saj
nima toliko energije, kot pred 30
leti, sedaj je v o¢eh nekaterih ne-
potrebna. Podoben primer je z
Gustlom, Mici in Se nekaterimi, ki
bodo v tem ali prihodnjem letu
zapustili podjetje in 3li v zaslu-
Zen pokoj.

Cerkev sama pa je nastala v 12.
stoletju.

Seveda Slovenci ne moremo
brez dobrega vina in pesmi.
Predsednik Volaj nas je popeljal
do svojega znanca na domace
vino in potem nam je oZivela du-
$a in razlegla se je pesem. Ce bi
imeli nekaj ve¢ casa, bi se za-
nesljivo vnela tudi vroéa debata.
Odkrila bi razli€éna mnenja in mis-
lienja o danasnji politiki, pa je
bolje da smo ostali enotni v pe-
smi in enotni v svojem klubu.

Maj je kot nalas¢ za izlete, ni
Se prevroce v zelenem pa se ti

Vecina teh je skupaj z vajeni-
S§ko dobo prebila v podietiju,
okrog 40 let, gradili so podijetje,
da se je Sirilo, da so bila ustano-
vljena Stevilna delovna mesta, ki
jih prevzemajo miladi. Taki ne
morejo biti presezek, pustimo
jih, da v okviru preostale delovne
zmozZnosti, v okviru moéi, ki jih
Se imajo, delajo $e nekaj tednov
ali mesecev. 1

Se nekaj pisem je prislo, ki kli-
cejo po odgovoru. So pa bolj ne-
sramna in Zaljiva, s konkretnimi
imeni, natolcevanjem in podtika-

njem. Nekdo ima veselje za tak -

nacéin komuniciranja, ki ne omo-
goca dialoga, ki ima samo eno

Predstavljamo vam poslovnega partneja

Mile Bitenc

PEPSI IZ RADENSKE

PEPSI je osvezilna brezalko-
holna pijaca, ki jo pijejo po vsem
svetu. Tudi Jugoslovani jo po-
znamo Ze od leta 1967, od letos
dalje pa bodo PEPSI polnili tudi v
Radenski.

Konec lanskega leta so v Ra- -

denski podpisali pogodbo o ko-
operaciji in poslovnem sodelova-
nju z multinacionalno druzbo
PEPSI CO. INC. iz New Yorka.

Podpisana pogodba vnasa no-

razseznosti v sodelovanje
dveh drzav - Jugoslavije in ZDA,
obenem pa je odraz zaupanja
ene od vodilnih ameriSkih multi-
nacionalnih druzb v jugoslovan-
sko gospodarstvo.

V polnjenje PEPSI COLE sta
podijetji vioZili 5 milijonov US do-
larjev. Dogovor je pomemben za
celotno jugoslovansko trzisce
brezalkoholnih pija¢, $e posebej
za Slovenijo. Po sedmih letih bo
PEPSI| COLA spet pri nas.

PEPSI bodo v Radenski polnili
v 1,5 litrske PET plastenke, ki jih
bodo preke Ze obstojeée PEPSI
distribucijske mreze poslali po
vsej Jugoslaviji. Polnijo tudi 0,25
litrske steklenice in ploCevinke.

PEPSI je svoj ugled dosegla z
mednarodno marketinSko propa-
gandno dejavnostjo, ki jo je v

zadnijih letih $e uspe$no poveza-
la z aktualnimi glasbeniki na pop-
rockovski sceni.

PEPSI in RADENSKA skupaj
pripravljata vrsto propagandnih
akcij tudi pri nas. TV Slovenije Ze
predvaja reklamne spote, preko
radijskih valov bodo tekle na-
gradne igre, top pop glasbeno
lestvico bo sponzorirala PEPSI.
SANK ROCK - popularna glasbe-
na skupina Ze koncertira in pre-
peva pod njenim patronatom.

RADENSKA je za prodajna
mesta Ze pripravila nekatere pro-
pagandne materiale, nekaj jih Se
nacrtuje. Vse boste lahko upora-
bili v svopjih prodajainah in tako
opozorili kupce ne novost - sve-
tovno-PEPSI tudi pri nas.

NAGRAJENCI NAGRADNE KRIZANKE MERCATOR-EMBA

O¢itno se zanimanje za na3e krizanke $e povetuje, saj smo t0
pot prejeli ve¢ kot 1000 krizank. Zreb je tokrat dolo€il naslednje re-

$evalce:

1. Anica Cuber, Savska cesta 7, Sevnica

2. Stane Slabe, Polje cesta XVI/3, Ljubljana-Polje
3. Minka Zagar, Velesovo 16, Celje

4. Franc Zupancié, KarlovSka 7, Ljubljana

5. Marjan Zupang¢i¢, Rozni vrh 21, Trebnje

oko in dusa spodijeta. Izlet je bil
lep in prijeten in organizatorju
Janezu Volaju smo zanj hvaleZni.
Hvalezni pa smo mu tudi za pri-
zadevanja, da klub Zivi in dela,
obenem pa mu za blizajoci se
rojstni dan zelimo veliko zdravja
in sre€e v druzini, nam pa 3e
mnogo let tako naprej.

barvo in to €érno. Pa ni vse tako
érno, niti belo. Zivijenje in delo je
zelo pestro in pisano, ni gladka
crta ali pot po kateri hodimo, ne
da se naslikati samo v eni barvi.

Ne bodimo anonimnezi, odkri-
to se pogovorimo, &e mislimo
sebi in svojemu podjetju dobro,
saj delavec niti direktor ne mora-
ta videti vsakega in zraven do-
brih rezultatov in $e nekaj manj-
Sih ali vecjih napak. Kdor dela
gres3i, najbolj pa gresi tisti, ki ne
dela, pa ne mislim tistih, ki n€
dobijo zaposlitve, temvec tiste,
ki so zaposleni pa ne delajo ali
ne delajo dovolj.

Obe svetovno znani — od zdaj na skupni pro-
dajni polici: Pepsi in Radenska.
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Nagradna krizanka RADENSKA — PEPSI
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