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ZAKLJUCNO POROCILO
O REZULTATIH RAZISKOVALNEGA PROJEKTA

A. PODATKI O RAZISKOVALNEM PROJEKTU

1.0snovni podatki o raziskovalnem projektu

Sifra projekta L5-2006

Naslov projekta Razvoj modela za monitornig stroskovne ucinkovitosti
avtomatizirane proizvodnje

Vodja projekta 23901 Matjaz Novak

Tip projekta L Aplikativni projekt

:‘)fseg raziskovalnih 3540

Cenovni razred B

Trajanje projekta 05.2009 - 04.2011

Nosilna raziskovalna |7097 Univerza na Primorskem, Fakulteta za management
organizacija Koper

Raziskovalne
organizacije -
soizvajalke

Raziskovalno 5 DRUZBOSLOVJE
podrocje po sifrantu
ARRS 5.02 Ekonomija

5.02.01 Ekonomske vede
D_|I-!1ibeno-ekonomski 06. Industrijska proizvodnja in tehnologija
cilj

2.Raziskovalno podrocje po sSifrantu FOS:

Sifra 5.02
- Veda 5 Druzbene vede
- Podrocje 5.02 Ekonomija in poslovne vede

B. REZULTATI IN DOSEZKI RAZISKOVALNEGA PROJEKTA

3.Povzetek projekta2

SLO

Pricujoci raziskovalni projekt razkriva celovit teoreticni razvoj in empiri¢no evalvacijo
modela tehni¢ne in stroskovne ucinkovitosti za primer avtomatizirane proizvodnje.
Izdelane raziskave so tako teoreticne kot empiri¢ne narave. Celovita vsebina uresnicenih
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raziskav sledi strukturi predvideni ob prijavi projekta in je strukturirana, kot sledi:
Teorija managementa produktivnosti

Mikroekonomska teorija proizvodne funkcije

Mikroekonomska teorija stroSkovne funkcije

Razvoj proizvodne funkcije za namene empiri¢ne analize

Razvoj stroskovne funkcije za namene empiri¢ne analize

Regresijska analiza zveze med tehni¢no in stroskovno u¢inkovitostjo

OCE model tehni¢ne in stroSkovne ucinkovitosti za namene managementa
produktivnosti

e Empiri¢na evalvacija OCE modela

Rezultati analize potrjujejo OCE algoritem kot primerno orodje za sprotno merjenje
tehni¢ne in stroSkovne u¢inkovitosti za namene managementa produktivnosti.
ANG

The applied research project is an overall theoretical and empirical evaluation of a model
aimed at measuring technical and costs efficiency in case of automated production. The
research methods used are descriptive and empirical. The content of the results obtained is
well structured as follows:
e Theory of productivity management
Microeconomic theory of production function
Microeconomic theory of costs function
Development of a production function suitable for empirical analysis
Development of a cost function suitable for empirical analysis
OCE model
Empirical evaluation of the OCE model

The obtained results confirm OCE algorithm as suitable managerial tool aimed at
measuring technical and cost efficiency in real time for the purposes of productivity
management.

4.Porocilo o realizaciji predlozenega programa dela na raziskovalnem projektu:

Osrednje raziskovalno vprasanje, s katerim smo se sooCili v sklopu raziskovalnega
projekta je bilo vprasanje o matemati¢nem algoritmu, ki bi meritve tehni¢ne ucinkovitosti
(OEE) pretvarjal v meritve stroskovne ucinkovitosti. Iz izdelanih teoreti¢nih analiz
proizvoden in stroSkovne funkcije smo kot odgovor na opredeljeno raziskovalno
vpraSanje postavili hipotezo, ki definira t.i. OCE algoritem, kot primeren algoritem za
sprotno merjenje stroskovne ucinkovitosti na temelju meritev OEE. Za ta namen smo
izvedli z uporabo metod matematicnega modeliranja in indukcije, kot metode sklepanja
celovito izpeljavo OCE algoritma. Pojasnjevalno mo¢ tega algoritma smo testirali z
njegovo prakticno implementacijo na proizvodne linije podjetja, ki je sofinanciralo projekt
(Iskra Avtoelektrika).

Empiri¢ni del raziskovanja je potrdil hipotezo, s ¢emer smo sprejeli sklep, da je OCE
primeren empiri¢ni algoritem namenjen sprotnemu merjenju stroSkovne ucinkovitosti v
realnem ¢asu. Ob tem rezultatu izpostavljamo kot klju¢ni rezultat raziskave Se:

Razvoj novega informacijskega sistema pri Iskri Avtoelektriki

Implementacijo OCE algoritma v realne proizvodne procese Iskre Avtoelektrike.

5.0cena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem in zastavljenih raziskovalnih
ciljev?

Program dela je bil v celoti uresnicen, vsi cilji so bili dosezeni. Podrobneje to izhaja iz obSirnega
porocila, ki je posredovan v fizi¢ni obliki.

6.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega projekta oziroma
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sprememb, povecanja ali zmanjsanja sestave projektne skupine2

Ni bilo sprememb.

7.Najpomembnejsi znanstveni rezultati projektne skupinet

Znanstveni dosezek
1. |COBISS ID 4154583 Vir: COBISS.SI

Naslov SLo [A model for technical optimisation of the distribution centre

ANG | A model for technical optimisation of the distribution centre

Clanek opisuje implementacijo algoritma tehni¢ne in strokovne

i sLo
Opis ucinkovitosti v primeru distibucisjkih centrov.

The article describes application of OCE algorithm in case of distribution
centre.

ANG

University Politechnica Timisoara, Faculty of Engineering in Hunedoara;
Acta technica corviniensis; 2011; Tome 4, fasc. 2; str. 39-43; Avtorji /

Objavljeno v Authors: Perme Tomaz, Novak Matjaz, Strasek Rok, Kavkler Iztok, Orbanic

Alen
Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek
2. |COBISS ID 4021207 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO [Production optimisation

ANG | Production optimisation

Opis SLO |Prispevek opisuje razvoj OCE algoritma.

ANG | The conference paper describes development of OCE algorithm.

TIIM; Proceedings of TIIM2011 conference; 2011; 17 str.; Avtorji /
Authors: Novak Matjaz, Zizmond Egon

Objavljeno v

Tipologija 1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci
3. [COBISS ID 4292311 Vir: COBISS.SI

Naslov SLo |Determinants of costs and prices for electricity supply in Slovenia

ANG | Determinants of costs and prices for electricity supply in Slovenia

Clanek analizira determinante stroskvo in realnih cen elektri¢ne energije na

i sLO
Opis ‘ drobno v Sloveniji.

This paper analyzes determinants of costs and real prices for retail

ANG ) ) ;
electricity supply in Slovenia.

M. E. Sharpe, Inc.; Eastern European economics; 2012; Vol. 50, no. 1; str.
65-77; Impact Factor: 0.298;Srednja vrednost revije / Medium Category
Impact Factor: 1.022; WoS: GY; Avtorji / Authors: Papler Drago, Bojnec
Stefan

Objavljeno v

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek

8.Najpomembnejsi druzbeno-ekonomsko relevantni rezultati projektne skupineZ

Druzbenoekonomsko relevantni dosezki

1. [COBISS ID 9417244 Vir: vpis v porocilo

Naslov sto |Clan uredniskega odbora

ANG |Member of editorial board

Opis SLo |International journal of sustainable economy

Porocilo:ARRS-RPROJ-ZP-2012/37 Stran 3 od 11



Zakljucno porocilo o rezultatih raziskovalnega projekta - 2012

ANG

International journal of sustainable economy

Sifra

C.04 Urednistvo mednarodne revije

Objavljeno v

International journal of sustainable economy

Tipologija

2.07 Bibliografija

9.Drugi pomembni rezultati projetne skupinet

6 mentorstvo pri doktorskih disertacijah
16 mentorstev pri magisterijih
18 mentorstev pri diplomskih delih

10.Pomen raziskovalnih rezultatov projektne skupine?

10.1.Pomen za razvoj znanostil®

SLO

Z vidika pomena za razvoj znanosti gre poudarit predvsem izvirni OCE algoritem. Ta namrec
nadgrajuje ze znani OEE algoritem, kar predstavlja neposredni prispevek k razvoju novega
znanja na podroc¢ju mikroekonomske analize proizvodne in stroskovne funkcije in na podrocju
managementa produktivnosti.

ANG

From the scientific point of view, the most crucial result is original OCE algorithm. This
algorithm is an original upgrade of well known OEE algorithm which is an direct contribution to
the development of new theoretical knowledge in the filed of microeconomic production and
cost function and in the field of productivity management.

10.2.Pomen za razvoj Slovenijell

SLO

Z vidika perspektive razvoja Slovenije gre izpostavit predvsem vpliv razvitega znanja na rast
stroSkovne ucinkovitosti proizvodnih procesov. Ta prispevek je bil neposredno potrjen v
aplikativnem delu projekta.

ANG

From the development of Slovenian economy point of view, the impact on cost efficiency growth
has to be highlighted. The significant contribution of the newly developed knowledge to costs
efficiency growth is well documented in empirical part of the project.

11.Samo za aplikativne projekte!
Oznacdite, katerega od navedenih ciljev ste si zastavili pri aplikativhem projektu, katere
konkretne rezultate ste dosegli in v kak$Sni meri so dosezeni rezultati uporabljeni

Cilj

F.01 |Pridobitev novih prakti¢nih znanj, informacij in veséin
Zastavljen cilj ®pA ONE
Rezultat | Dosezen

Uporaba rezultatov |V celoti

L] L

F.02 |Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Zastavljen cilj ) pA CONE
Rezultat | Dosezen

Uporaba rezultatov |V celoti

Ll (L

F.03 |Vecja usposobljenost raziskovalno-razvojnega osebja
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Zastavljen cilj & pAa ONE

Rezultat | Dosezen J

Uporaba rezultatov ||V celoti ~]
F.04 |Dvig tehnoloske ravni

Zastavljen cilj ® DA ONE

Rezultat | Dosezen J

Uporaba rezultatov || Delno ~]
F.05 |Sposobnost za zacetek novega tehnoloskega razvoja

Zastavljen cilj DA @NE

Rezultat | J

Uporaba rezultatov | =]
F.06 |Razvoj novega izdelka

Zastavljen cilj ® DA ONE

Rezultat | Dosezen J

Uporaba rezultatov ||V celoti ~]
F.07 |IzboljSanje obstojecega izdelka

Zastavljen cilj ®pa (ONE

Rezultat | Dosezen J

Uporaba rezultatov |V celoti =l
F.08 [Razvoj in izdelava prototipa

Zastavljen cilj O DA ®NE

Rezultat | |

Uporaba rezultatov | ~I
F.09 |Razvoj novega tehnoloskega procesa oz. tehnologije

Zastavljen cilj O pA @ NE

Rezultat | J

Uporaba rezultatov | J
F.10 |IzboljSanje obstojecega tehnoloskega procesa oz. tehnologije

Zastavljen cilj DA @ NE

Rezultat | J

Uporaba rezultatov || ~]
F.11 |Razvoj nove storitve

Zastavljen cilj O pA @ NE

Rezultat | ~I

Uporaba rezultatov | ~l
F.12 |IzboljSanje obstojece storitve

Zastavljen cilj ®bpA ONE

Rezultat | Dosezen J
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Uporaba rezultatov ||V celoti =l
F.13 [Razvoj novih proizvodnih metod in instrumentov oz. proizvodnih procesov
Zastavljen cilj O DA @ NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | J
F.14 IzboljSanje obstojecih proizvodnih metod in instrumentov oz. proizvodnih
procesov
Zastavljen cilj (JDA @ NE
Rezultat | =l
Uporaba rezultatov | =]
F.15 |Razvoj novega informacijskega sistema/podatkovnih baz
Zastavljen cilj @ pA ONE
Rezultat | Dosezen J
Uporaba rezultatov |V celoti J
F.16 |IzboljSanje obstojecega informacijskega sistema/podatkovnih baz
Zastavljen cilj ) pA CONE
Rezultat | Dosezen J
Uporaba rezultatov ||V celoti =]
F.17 |Prenos obstojecih tehnologij, znanj, metod in postopkov v prakso
Zastavljen cilj ®pA ONE
Rezultat | Dosezen J
Uporaba rezultatov ||V celoti ~]
F.18 Posredovanje novih znanj neposrednim uporabnikom (seminarji, forumi,
konference)
Zastavljen cilj ®pa (OONE
Rezultat | Dosezen J
Uporaba rezultatov ||V celoti ~]
F.19 |(Znanje, ki vodi k ustanovitvi novega podjetja ("spin off")
Zastavljen cilj O DA ®NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | =]
F.20 |Ustanovitev novega podjetja ("spin off")
Zastavljen cilj O pA @ NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | J
F.21 |Razvoj novih zdravstvenih/diagnosti¢cnih metod/postopkov
Zastavljen cilj O DA @ NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov || =]
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F.22 (IzboljSanje obstojecih zdravstvenih/diagnosti¢cnih metod/postopkov
Zastavljen cilj O DA @ NE
Rezultat | =l
Uporaba rezultatov | =l

F.23 |Razvoj novih sistemskih, normativnih, programskih in metodoloskih resitev
Zastavljen cilj O pa BNE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | J

F.24 Izlv:_oljéanje obstojecih sistemskih, normativnih, programskih in metodoloskih
resitev
Zastavljen cilj O DA ©NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | J

F.25 |Razvoj novih organizacijskih in upravljavskih resitev
Zastavljen cilj ) pA & NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov || ~]

F.26 |IzboljSanje obstojecih organizacijskih in upravljavskih resitev
Zastavljen cilj DA @ NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov || =]

F.27 [Prispevek k ohranjanju/varovanje naravne in kulturne dediscine
Zastavljen cilj CJDA @ NE
Rezultat | =l
Uporaba rezultatov | =l

F.28 |Priprava/organizacija razstave
Zastavljen cilj O DA @ NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov | J

F.29 |Prispevek k razvoju nacionalne kulturne identitete
Zastavljen cilj ()DA &) NE
Rezultat | J
Uporaba rezultatov || ~]

F.30 [Strokovna ocena stanja
Zastavljen cilj DA ®NE
Rezultat | =l
Uporaba rezultatov | =l

F.31 |Razvoj standardov
Zastavljen cilj O pA @ NE
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Rezultat |

Uporaba rezultatov

L] L

F.32 |Mednarodni patent

Zastavljen cilj O pA @ NE

Rezultat |

Uporaba rezultatov

L L

F.33 [Patent v Sloveniji

Zastavljen cilj ) pA ®NE

Rezultat |

Uporaba rezultatov |

L] L

F.34 [Svetovalna dejavnost

Zastavljen cilj DA @ NE

Rezultat |

Uporaba rezultatov |

L] L

F.35 |Drugo

Zastavljen cilj O pA @ NE

Rezultat |

Uporaba rezultatov

L] L

Komentar

12.Samo za aplikativne projekte!
Oznacite potencialne vplive oziroma ucinke vasih rezultatov na navedena podrocja

Poroc¢ilo;:ARRS-RPROJ-ZP-2012/37

Vpliv N_i Majr!en Sred_nji Velik
vpliva | vpliv vpliv vpliv

G.01 Razvoj visoko-Solskega izobrazevanja
G.01.01. [Razvoj dodiplomskega izobrazevanja O O ® O
G.01.02. |Razvoj podiplomskega izobrazevanja O O O ®
G.01.03. |Drugo: O O O O
G.02 Gospodarski razvoj
coror [friersenudhe rovh o[oJo]o
G.02.02. |Siritev obstojetih trgov ® 0 O O
G.02.03. |Znizanje strogkov proizvodnje (4 O O ®
G.02.04. grliggfjnje porabe materialov in O O '® ®
G.02.05. |Razsiritev podro&ja dejavnosti O ® @) @)
G.02.06. |Vedja konkurenéna sposobnost @] 0 O ®
G.02.07. |Vedji dele? izvoza O ® @) O
G.02.08. |Povelanje dobitka @] 0 O ®
G.02.09. |Nova delovna mesta O ® @) O
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Dvig izobrazbene strukture D
G.02.10. |0 Clenih O ) O O
G.02.11. [Nov investicijski zagon O O ® O
G.02.12. |Drugo: O O @) O
G.03 Tehnoloski razvoj
TehnolosSka razsiritev/posodobitev ~, o
G.03.01. | 4oizvnosti O O O ®
Tehnolosko prestrukturiranje -~ =
G.03.02. | 4oizvnosti @) 0 ® O
G.03.03. |Uvajanje novih tehnologij @) 0 ® O
G.03.04. |Drugo: O O @) O
G.04 Druzbeni razvoj
G.04.01 |Dvig kvalitete Zivljenja @® O o O
G.04.02. |Izbolj$anje vodenja in upravljanja ® O O O
Izboljsanje delovanja administracije )
G.04.03. in javne uprave ® o O O
G.04.04. [Razvoj socialnih dejavnosti ® (3] O O
G.04.05. |Razvoj civilne druzbe ® O @) @)
G.04.06. |Drugo: O L&) O O
Ohranjanje in razvoj nacionalne
G.05. naravne in kulturne dediscine in ® O O O
identitete
Varovanje okolja in trajnostni P
G.06. razvoj ® O O O
G.07 Razvoj druzbene infrastrukture
Informacijsko-komunikacijska )
G.07.01. infrastruktura O - O O
G.07.02. [Prometna infrastruktura ® O O O
G.07.03. [Energetska infrastruktura @® ) O O
G.07.04. |Drugo: O 9] O O
Varovanje zdravja in razvoj 5 -~
G.08. zdravstvenega varstva ® = © ©
G.09. Drugo: O O @) O
Komentar

po fizi¢ni posti.

Zaradi omejitev v zvezi z velikostjo priponk bo celovita vsebina rezultatov raziskav posredovana

13.Pomen raziskovanja za sofinancerjei2

Sofinancer
1. [Naziv Iskra Avtoelektrika d.d.
Naslov Polje 15, Sempeter pri Gorici
Vrednost sofinanciranja za celotno pbdob_je trajvanja. 50.000 EUR
projekta je znasala:
Odstotek od utemeljenih stroskov projekta: |50 %
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Najpomembnejsi rezultati raziskovanja za sofinancerja Sifra
1. |Razvoj novega informacisjkega sistema. F.15
2. |Pocenitev proizvodnih procesov. F.04
3
4.
5

Komentar

Ocena Cilji projekta so bili dosezeni.

C. IZJAVE

Podpisani izjavljam/o, da:

e so vsi podatki, ki jih navajamo v porocilu, resni¢ni in tocni

e se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe
ocenjevanja ter obdelavo teh podatkov za evidence ARRS

e so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identi¢ni podatkom v obrazcu v pisni obliki

e so z vsebino zaklju¢nega porocila seznanjeni in se strinjajo vsi soizvajalci projekta

Podpisi:
zastopnik oz. pooblasc¢ena oseba in vodja raziskovalnega projekta:
raziskovalne organizacije:
Univerza na Primorskem, Fakulteta za Matjaz Novak
management Koper
Z1G
Kraj in datum:  |Koper [15.3.2012

Oznaka prijave: ARRS-RPROJ-ZP-2012/37

1 zaradi spremembe klasifikacije je potrebno v porocilu opredeliti raziskovalno podrocje po novi klasifikaciji FOS 2007
(Fields of Science). Prevajalna tabela med raziskovalnimi podroéji po klasifikaciji ARRS ter po klasifikaciji FOS 2007
(Fields of Science) s kategorijami WOS (Web of Science) kot podpodroéji je dostopna na spletni strani agencije
(http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/sifranti/preslik-vpp-fos-wos.asp). Nazaj

2 NapiSite povzetek raziskovalnega projekta (najve¢ 3.000 znakov v slovenskem in angleSkem jeziku) Nazaj

3 Napisite kratko vsebinsko porocilo, kjer boste predstavili raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite klju¢ne
ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in ucinke raziskovalnega projekta in njihovo uporabo ter sodelovanje s
tujimi partnerji. Najve¢ 12.000 znakov vklju¢no s presledki (priblizno dve strani, velikosti pisave 11). Nazaj

4 Realizacija raziskovalne hipoteze. Najve¢ 3.000 znakov vklju¢no s presledki (priblizno pol strani, velikosti pisave 11)
Nazaj

Sy primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa raziskovalnega projekta, kot je bil zapisan v
predlogu raziskovalnega projekta oziroma v primeru sprememb, povecanja ali zmanjSanja sestave projektne skupine v
zadnjem letu izvajanja projekta (obrazloZitev). V primeru, da sprememb ni bilo, to navedite. NajveC 6.000 znakov
vkljuéno s presledki (priblizno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

6 Znanstveni in druzbeno-ekonomski dosezki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanasa na S$irSo problematiko raziskovalnega programa, zato pri¢akujemo, da bo vecina izjemnih dosezkov
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosezki razlicnih raziskovalnih projektov.

Raziskovalni dosezek iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) vpisSete tako, da izpolnite COBISS
kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja ter
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podatek, ali je dosezek uvrs¢en v A" ali A'. Nazaj

7 Znanstveni in druzbeno-ekonomski dosezki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanasa na S$irSo problematiko raziskovalnega programa, zato pri¢akujemo, da bo vecina izjemnih dosezkov
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosezki razlicnih raziskovalnih projektov.

Druzbeno-ekonomski rezultat iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) vpiSete tako, da izpolnite
COBISS kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja
ter podatek, ali je dosezek uvrscen v A" ali A'.

Druzbenoekonomski dosezek je po svoji strukturi drugacen, kot znanstveni dosezek. Povzetek znanstvenega dosezka
je praviloma povzetek bibliografske enote (¢lanka, knjige), v kateri je dosezek objavljen.

Povzetek druzbeno ekonomsko relevantnega dosezka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosezek
dokumentira, ker je dosezek sklop vel rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v razli¢nih bibliografskih
enotah. COBISS ID zato ni enoznacden izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. v preteklem letu vodja meni, da je izjemen
dosezek to, da sta se dva mlajsa sodelavca zaposlila v gospodarstvu na pomembnih raziskovalnih nalogah, ali
ustanovila svoje podjetje, ki je rezultat prejSnjega dela ... - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj

8 Navedite rezultate raziskovalnega projekta iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) v primeru,
da katerega od rezultatov ni mogoce navesti v tockah 7 in 8 (npr. ker se ga v sistemu COBISS ne vodi). Najve¢ 2.000
znakov vkljuéno s presledki. Nazaj

? Pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani:
http://sicris.izum.si/ za posamezen projekt, ki je predmet porocanja Nazaj

10 Najveg 4.000 znakov vkljuéno s presledki Nazaj
11 Najved 4.000 znakov vkljuéno s presledki Nazaj

12 Rubrike izpolnite / prepisite skladno z obrazcem "izjava sofinancerja"
http://www.arrs.gov.si/sl/progproj/rproj/gradivo/, ki ga mora izpolniti sofinancer. Podpisan obrazec "Izjava
sofinancerja" pridobi in hrani nosilna raziskovalna organizacija - izvajalka projekta. Nazaj
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