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Upravni odbor Sparove centrale v Ljubljani

Jelka

Casopis poslovnega sistema Mercator ——

Ljubljana, september-oktober 1991

pred Mercatorjevim poslovnim centrom

Ljubljana, 26. in 27.septembra - v teh dveh dneh so Ljubljano
obiskali ¢lani upravnega odbora mednarodnega Sparovega
ZdruZenja. Upravni odbor je zasedal v prostorih Mercatorjevega
Poslovnega centra in odlo¢il, da Mercatorju prizna licenco za
Sodelovanje s Sparom oziroma za razvoj slovenske trgovske
mreie pod skupnim znakom - jelko.

Da sta v Ljubljani odprti dve
‘rgovini druzbe Spar-Mercator

VKajo je vrabci na vsakem
dvorideu, Da se odpira tretja,
tudi. Sodelovanje med sis-
emoma Spar (natanénje med
Sparom, Avstrija) in Mercator
lemelji na kapitalskem pove-
Zovanju, ki je rodilo me$ano
druZbo Spar-Mercator. In v
Neposredni zvezi s to druzbo je
tudi zasedanje Sparovega upra-
vnega odbora v Ljubljani, 26.
In 27. septembra letos.

Sparoy simbol pred Mercatorjevim poslovnim centrom v Ljubljani. Prva lopata naj bi
89Spodu Bernhardtu Schmidtu (desno). Toda...v slogi Je mot in za lopato sta druino poprijela s predsednikom poslovodnega odbora Miranom Goslarjem.

Mednarodna SPAR centrala
ima sede v Amsterdamu in
predstavlja organizacijski in
poslovno-tehni¢ni vrh pros-
tovoljne zdruZbe posameznih
nacionalnih Sparovih. podjetij,
saj posamezna Sparova podjet-
ja poslujejo v 20 drZavah na
svetu. So praktitno od sever-
nega do juZnega tefaja ze-
meljske oble. Od Laponske do
JuZne Afrike. Od Greenwicha
do Ljubljane. Seveda pa ne
segajo v deZele vzhodne Ev-

rope. Interes za ta del sveta je v
Sparu izjemen. Slovenski Spar
je le prvi korak za vstop v ta
del sveta. Zelena jelka, ki je
Sparov zas¢itni znak, druZi vsa
nacionalna podjetja. V nizo-
zem3&ini jelki pravijo “spar”,
Nizozemska pa je tudi rojstni
kraj podjetja.

Jelka zdruZuje poslovno
strategijo in filozofijo firme, ki
temelji predvsem na organizi-
rani grosistitni mreZi, na
katero se veZejo trgovci na
drobno. Tudi ti poslujejo pod
skupnim zadCitnim znakom,
zavezujoco zunanjo podobo ter
standardizirano kategorijo pro-
dajnega objekta in k njej
pripadajo¢i ponudbi blaga.

Znatilnost te ureditve je, da
maloprodajni -trgovci v naba-
vah niso strogo vezani na
nakupe v Sparovih grosisitih,
so pa prednosti in bonitete
nabave pri njih tolik3ne, da so,
ko se deli dobitek, zadovoljni
rosisti, detajlisti in potro3niki.
lovek bi dejal, idealna
Stacuna.

Kaj so ¢lani upravnega od-
bora Mednarodne Sparove
centrale (prisli so direktorji
nacionalnih Sparov iz Nizo-
zemske, Velike Britanije, Nem-
&ije, Svice, Avstrije, Finske in
Spanije) na svoji seji mleli, ne
vemo. Verjetno so temeljito
pretehtali v kaj se spustajo s
poslom na Slovenskem. Za nas

ripadia predsedniku upravnega odbora mednarodne Sparove centrale
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je bistven rezultat: Slovenija je
kot 21. drZava na svetu sprejeta
v krog Sparove druZine in na
podlagi  podeljene licence
druZba Spar-Mercator lahko
8iri svojo mreZo, ki bo skladna
s principi celotnega Spara.

Na tiskovni konferenci so
¢lani upravnega odbora, pred-
vsem pa njegov predsednik
gospod Bernhard Schmidt, iz-
razili zaupanje v Mercator, saj
so prepri¢ani, da je Mercator
partner, ki ga ni treba uditi
abecede poslovnosti in pos-
lovanja po zahodnoevropsko.
Priznanje, ki Cetudi je vmes
malo vljudnostnega laskanja, je
pac treba vzeti zares.

Tako, kot bodo morali na
drugi strani vzeti zares Mer-
catorjevo zahtevo, da mora
poslovanje teci v obe smeri - da
je treba za slovenske izdelke
odpreti vrata v Sparovi mreZi.
Za nekaj tujih, ki se jih lahko
kupi v Sparovih trgovinah, smo
na nadi strani vrata Ze odprli.
Bi pa jih, glede na zahteve kup-
cev lahko 3e bolj, &e ne bi bilo
vmes nesretnih deviznih “Sti-
cung”, ki draZijo blago.

Drobtinice o obisku Spa-
rovega upravnega odbora boste
nadli na posebni strani.
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Povzetki pomembnih sprememb in dopolnitev aktov

Nove osnove

za medsebojne odnose

Pogodba

Kot nov organ upravljanja
Poslovnega sistema Mercator
je s sprejetimi spremembami in
dopolnitvami pogodbe ustano-
vljen upravni odbor. Upravni
odbor ima lahko najve¢ 25
Clanov, ki jih imenuje skup-
$tina poslovnega sistema. Gle-
de na to, da se v skladu z
lastninsko zakonodajo Poslov-
ni sistem Mercator kot veliko
podjetje “podrZavi” pri¢akuje-
mo, da bo driava v upravni
odbor imenovala svoje pred-
stavnike. Zato je s statutarnim
sklepom imenovanih samo 19
Clanov upravnega odbora, in
sicer 17 iz vrst ¢lanic poslov-
nega sistema ter 2 zunanja
strokovnjaka.

Na upravni odbor je
preneden velik del dosedanjih
pristojnosti skupstine poslov-
nega sistema. Pristojnosti
upravnega odbora si natan-
¢{neje lahko ogledate v posebaj
objavljenem sklepu upravnega
odbora.

Nekoliko drugace kot je to
urejala dosedanja pogodba o
ustanovitvi so urejene  tudi
upravljalske pravice ¢&lanic v
krovnem podjetju, ki izhajajo
iz delniSkega kapitala. Odprav-
lien je tudi avtomatizem pri
reinvestiranju dobiCka krov-
nega podjetja v Clanico sis-
tema, saj bo o plasmaju do-
biCka krovnega podjetja po iz-
teku leta 1991 odlodala
skup3tina.

Znatilna je tudi dolotba, ki
v primerih, da ¢lanica poslov-
nega sistema ustanavlja ali
soustanavlja podjetje, zahteva
soglasje upravnega odbora. To
dolo¢bo si je treba razlagati
kot preventivno, in sicer z
namenom, da se prepredijo
Spekulacije v zvezi s “priva-
tizacijo druZbene lastnine”.

Drugade so urejeni tudi pris-
top oziroma izstop iz poslov-
nega sistema ter razdrtje
pogodbe. Z dopolnitvami po-
godbe je to podrocje urejeno s
pravili o prodaji delnic ali
deleZa Clanic oziroma prodajo
delnic krovnega podjetja. Pri
tem so na novo dolodeni tudi
predkupni upravicenci.

Dopolnjena pogodba o us-
tanovitvi poslovnega sistema
zavezuje Clanice, da svoje akte
uskladijo do 31.12.1991 ter
doloa, ‘'da se za odnose, ki
zadevajo medsebojna razmerja
med ¢lanicami, neposredno
uporabljajo dolobe pogodbe o
ustanovitvi Poslovnega sistema
Mercator. To seveda velja v
primeru kolizije med akti
¢lanic in pogodbo. '

Statut

Statut Poslovnega sistema
Mercator je organizacijsko
operativni akt, iz katerega so
razvidna nacela za organizacijo
in delovanje krovnega podijetja,
pristojnosti organov poslov-
nega sistema, obenem pa je
statut povzetek izhodiS¢ za

urejanje medsebojnih razmerij
v poslovnem sistemu.

S statutom so definirane
pravice, ki izhajajo iz ustanov-
nih delnic. Delnice dajejo
polne upravljalske pravice in
pravico do udeleZzbe na dobi-
¢ku delniSke druZbe Mercator,
pri &emer vsaka delnica daje en
glas, vrednost delnice pa je v
statutu Se¢ nominirana na
100.000,00 dinarjev.

S statutom je spremenjena
sestava skupdline poslovnega
sistema, in sicer tako, da jo ses-
tavljajo predstavniki lastnikov
kapitala in predstavniki druZ-
benega kapitala. Glede na to,
da bo interese druZbenega ka-
pitala zastopala drZava, se
bodo njeni predstavniki lahko
udeleZevali skup3Cine 3ele po-
tem, ko bo zaZivela republiSko
lasninska zakonodaja. Predsed-
nik poslovodnega odbora od-
slej ni ved predsednik skup-
§Cine, temve¢ bo to funkcijo
opravljal eden izmed C¢lanov
skupsCine, ki bo izvoljen za
mandatno dobo 2 let. Sicer pa
ima predsednik poslovodnega

odbora dva posvetovalna or-
gana, in sicer kolegij, ki se ga
udeleZujejo delavei s poseb-
nimi pooblastili in odgovor-
nostmi ter drugi strokovni
delavci krovnega podjetja in
poslovodni svet, ki ga ses-
tavljajo direktorji podjetij -
¢lanic poslovnega sistema. Kot
zanimivost naj omenimo Se
staremu statutu dodano pogia-
vje v zvezi z razporejanjem de-
lavcev v okviru Mercatorja, kot
sistema. V tem poglavju je
naelno urejeno razporejanje
delavcev iz ene- Clanice Mer-
catorja v drugo, v primerih, ko
gre za povedanje ali zmanjsanje
obsega dela, potrebe v zvezi z
doloCenimi vrstami strokov-
njakov, nastanku preseZnih
delavcev, nastanku invalidnosti
delavcev, v primerih ko se
priakuje vecja izkoriS¢enost
delovne sposobnosti delavca in
v drugih utemeljenih primerih.
O razporeditvi delavca odlo¢a
poslovodni organ podjetja, ker
je delavec v delovnem razmer-
ju. Seveda pa je zato potrebno
soglasje podjetij, v katere se

delavec razporeja in podjetja v
kateri je delavec zaposlen. Na

delavec zaleti delo v drugem
podjetju, ker mu sicer preneha

podlagi takega sklepa mora | delovno razmerje.

Nekaj obiskovalcev le-
todnje sejemske prire-
ditve “Anuga” v Koelnu
se je vrnilo s poraznimi
vtisi o predstavitvi Slo-
venije in tudi o velefirmi
Kompas, ki je ogled or-
ganizirala. Slovenski sta-
nt je bil po njihovih bese-
dah organiziran in urejen
tako, kot Mercatorjevi
Stanti leta 1963. Spra-
Sevali so se, kdo je odgo-
voren za kriminalno slo-
vensko predstavitev. Pos-
tavitev je bila zaupana
podjetju Interakcija, kdo
pa je zasnoval vsebinski
koncept predstavitve, Se
Iié Yemo.

V Mercator-Nancsu
tefe postopek za reorga-
nizacijo sedanje delnidke
druzbe v enovito podjetje.
Kako se bodo dogovorili
bo kmalu jasno.

Kranjska Oljarica je |
praznovala 85 letnico svo- -
jega delovanja. Prosla-
vljali so jo z otvoritvijo
obrata za proizvodnjo
pralnih sredstev in za-
gonom lastne hidroele-
ktrarne. Sicer pa so se
veselili na Smarjetni gori
nad Kranjem.

Na podlagi sprememb in dopelnitev ogodbe
o ustanovitvi Poslovnega sistema Mercator
d.d. , Ljubljana in Statuta Poslovnega sistema
Mercator, d.d., Ljubljana je skup$¢ina Poslov-
nega sistema Mercator na 14. zasedanju
4.10.1991 imenovala ¢lane upravnega odbora.

L Clani upravnega odbora so:

1. Davorin Kogej, Mercator-Blagovni center, d.d., Ljubljana,
2. Boris PoZar, Mercator-Degro, d.o.0., PortoroZ,
3. Andrej Skrt, Mercator-Golovec, d.d., Ljubljana

4. Peter

arkovi¢, Mercator-Sremic, d.o.o., Ljubljana,

5. Franc Tomani¢, Mercator-Izbira Panonija, d.o.o., Ptuj,
6. Mitja Marin3ek,Mercator-Mednarodna trgovina,-d.d.,-

Hu ljana
7. Miro Dui¢, Mercator-Mesoizdelki, Skofja Loka, d.o.o.,

"~ 8. Anton

rne, Mercator-Nanos, d.d., Postojna,

9. Marjan Sedej, Mercator-Optima, d.0.0., Ljubljana,

10. Ciril Dolenc, Mercator-Tovarna olja Oljarica, Kranj, d.o.o,,
11. Albin JeSelnik, Mercator-Sevnica, d.o.0., Sevnica

12. Anton Kolenc, Mercator-Sadje zelenjava, d.o.0., Ljubljana
13. Stane Hribar, Mercator-Standard, d.o.0., Novo mesto,

14. Bruno Miklavec, Mercator-’l‘rgoavto, d.o.o., Koper,

15. Anica Lukac&ek, Mercator-Zarja, d.0.0., OrmoZ,

16. Stane Bajuk, Mercator-KZ Metlika, n.sol.o., Metlika,

17. Anton Vrhovnik, Mercator-ZKZ Mozirje, p.o., Mozirje,

18. dr. Ivan Turk, Einspile

jeva
19. Milan Kojc, Dolcn]ska?na,

5b, Ljubljana,
Ljubljana.

I1. Pristojnosti upravnega odbora so:

1. spremlja uspesnost poslovanja ¢lanic in daje predloge za iz-
boljsanje uspeSnosti gospodarjenja, kinaj upo3tevajo interese
ezne Clanice ter celotnega poslovnega sistema,
2. obravnava in odloa o predlogih za kapitalske naloZbe in
povezave ter za emisijo vrednostnih papirjev;

3. spremlja vse odloditve, ki

zdruZenimi sredstvi;

jajo iz gospodarjenja z

4. odlo¢a o Clanstvu Mercatorja, d.d., v sestavljenih oblikah

zdruZevanja;

5. odlo¢a o ustanovitvi podjetij doma in v tujini, o sklepanju
pogodb za skupno vlaganje sredstev s tujimi pravnimi osebami v
poslovnem in tehninem sodelovanju, o pogodbah O prenosu
oziroma uporabi industrijske lastnine z domacimi in tujimi prav-
nimi osebami, vse za Mercator, d.d., ter daje soglasje v primerih,
ko Clanica ustanavlj« ali soustanavlja podjetje;

6. sklepa o spremembi, raziiritvi ali ukinitvi dejavnosti Mer-

catorja, d.d.;

_.f
{

- . 5
7. sprejema operativne ukrepe, ki pomenijo izvajanje ptanov inf
poslovne politike Mercatorja kot sistema, nanasajo pa se né
skugne funkcije; .
. imenuje delavce Mercatorja, d.d., ali strokovnjake Clanic, kl‘
bodo v organih upravljanja ¢lanic zastopali interese Mercatorja;
d.d., in uveljavljali pravice in obveznosti iz naslova upravljanla; |
9. izreka ustrezne ukrepe za prepredevanje neuspesnost
¢lanic; . :
10. daje soglasje k imenovanju direktorjev ¢lanic; -
11. sprejema ukrepe za izvrSevanje poslovne politike; i
12. sprejema delovne nadrte in programe; !
13. imenuje in razrefuje predsednika, namestnika in druge’ .
¢lane poslovodnega odbora Mercatorja, d.d.; i
14. sprejema splodne akte Mercatorja, d.d., razen aktov, ki jil
sprejema skups¢ina ali drug ustrezen organ, zlasti pa splosne akté.
tehni¢nega znacaja kot na primer pravilnik o varstvu pri delu,
pravilnik o sistematizaciji, pravilnik o poZarnem varstvu, ravilni¥
o delovnem ¢asu ter druge pravilnike, ki se nanasajo na varstvd
pri delu, zdravstveno varstvo in varstvo delovnega okolja; !
i 15. sprejema pogoje kolektivne pogodbe na ravni Mercatorja:

16. pripravlja predloge za skupsZino in izvrSuje njene naloge; |
17. daje navodila in smernice za delo predsedniku poslovod'i
nega odbora, namestnikom in drugim delavcem Mercatorja, d.d.;

18. skrbi za redno in pravotasno sestavljanje periodi¢nib
poro¢il in letnega obrauna;

19. sprejema merila za sklepanje pogodb o zaposlitvi pos’|
lovodnih delavcev in delavcev s posebnimi pooblastili in odgovor:
nostmi Meratorja, d.d. in ¢lanic; 4 1

20. sklepa pogodbe o zaposlitvi s poslovodnimi delavci i
delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi pri Mercatorj
d.d., ter sopodpisuje pogodbe o zaposlitvi za poslovodne delavce
¢lanic;

21. odlo¢a o pridobivanju, odtujevanju nepremi¢nin in stvar'i
nih bremen na premoZenju Mercatorju, d.d.;

22. dolota visino sredstev skupne porabe, 9

23 K;edlaga skupi¢ini razporeditev dobicka oziroma pokritj¢
izgube crcatog‘a, .d.; @

24. sklepa o dolgoro¢nih odpisih terjatev, '

25. dolo¢a izhodid¢ni osebni dohodek, stimulacijo in nagrad®
predsedniku poslovodnega odbora, namestnikoma in podpredsed-
nikom poslovodnega odbora Mercator, d.d.; 2

26. doloda listo predstavnikov Mercatorja, ki sodelujejo kot
predstavniki lastnikov kapitala v komisijah za reSevanje ugovorovi
delavcev ¢lanic in Mercatorja, d.d., ter morebitno ¢asovno veljav|
nost liste; :

27. dolo¢a listo arbitrov notranje arbitraZe Mercatorja, im’
enuje predsednika in tajnika arbitraZe ter njuna namestnika t¢f
spr%i8 ma pravilnik o notranji arbitraZi; ;

. obravnava in odlota o vseh drugih zadevah, za katere °
pristojen po zakonu, drugih predpisih, pogodbi, statutu
splosnih aktih Mercatorja, d.d.

III. Mandat ¢lanov upravnega odbora traja dve leti.
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13. in 14. zasedanje skup3¢ine

Jesenski plodovi

Septembra in oktobra sta bili skup3¢inski zasedanji, na
| katerih sobili pomembno preoblikovani prihodnji odnosi v
Poslovnem sistemu Mercator. Gre za sprejem sprememb in
dopolnitev dveh temeljnih aktov poslovnega sistema - pogodbe o
ustanovitvi in statuta. Kapitalske povezave terjajo tudi ureditev
medsebojnih odnosov na teh osnovah in druga¢nih nacelih.

 Jesen je ¢as plodov. Poglej-
mo, kaj sta obrodili
Zasedanji skupiCine Poslov-
Nega sistema Mercator, Ki sta
bili septembra in oktobra.’
Septembra - bilo je 13. zase-
danje, je skupsitina obrav-
Navala:
- poslovne rezultate Mercator-
ja v leto$njih devetih mesecih;
- rezultate vpisa Mercatorjevih
obveznic;
- potek oziroma uspe$nost pos-
lovanja s Kartico Mercator;
= dopolnitve Pogodbe o us-
lanovitvi Poslovnega sistema
Mercator in Statuta poslov-
Nega sistema;

dve

- Pravilnik o notranji arbitraZi;
- Pravila za uporabo sluZbenih
vozil v krovnem podjetju.

PoSlovanje 1-6/91

V primerjavi s podatki o
poslovanju slovenskega gos-
podarstva, dobro. Prvi¢ v Mer-
catorjevi ne tako daljnji (v
zadnjih desetih letih) zgodo-
vini povpre¢ni Cisti osebni
dohodek na delavca visji od
povprecja v slovenskem gospo-
darstvu. Zalostno bi se bilo
meriti ali pa hvaliti s tem, gre

Motiviram te, motivira me, motivirana sva...daj gas, menedZer!

zgolj za histori¢no vrednost
podatka, saj je znasal ta v Mer-
catorju 5.335,00 din (po novem
tolarjev). Tudi sredstva za
reprodukcijo oziroma sredstva
za akomulacijo na delavca so
bila v primerjavi s slovenskim
gospodarstvom viSja. Sicer pa
smo Mercatorjevi delavci v
slovenskem merilu ustvarili
5,3% brutto dobitka, 3,9%
sredstev za akomulacijo k iz-
gubam pa prispevali 0,3%.
Ustvarjeni brutto dobifek na
delavca je za 91,6% velji kot v
gospodarstvu Republike Slove-
nije. Posledice zmanjSevanja
Stevila zaposlenih se Ze kaZejo,
v primerjavi z lanskim pollet-
jem nas je 1.000 manj.
Pretezen del izgub iz-
kazujejo podjetja, ki se ukvar-
jajo s kmetijsko dejavnostjo.
Po pritakovanju se bo njihov

preimenovale v delnice, potem
bomo lahko govorili tudi o
dividendah. Dokler pa tega ne
bo, bomo 3teli le obresti.

Notranja arbitraza

V 3e tako idealni druZini
prihaja do bolj ali manj
odkritih nesporazumov, spo-
rov, ki izhajajo iz razli¢nih raz-
lag lastnega poloZaja in polo-
Zaja drugih v druZini, Za tak
primer imajo v velikih dru-
Zinah druZinske svete, v pos-
lovnih sistemih pa notranjo
arbitraZo. Skupscina je sprejela
pravilnik o notranji arbitraZi,
imenovala organe notranje ar-
bitraZe. Torej se domaca Zehta
lahko zacne prati doma.

MEHCALEC ZA PERILO
1 liter
3-kratni koncent

at

BRUALEN DO 0KOLy4

poloZaj e poslab3al in zato je
bilo na skups¢ini odkrito pos-
tavlieno vpralanje, ki je
zadevalo strategijo krovnega
podjetja oziroma poslovnega
sistema, ki zadeva predvsem
finan¢ni inStrumentarij za pok-
rivanje tekoe kmetijske proiz-
vodnje. Odgovor na to naj bi,
podal podpredsednik  pos-
lovodnega odbora za kmetij-
stvo. Ker se ni¢ slab3e ne godi
hotelirjem in gostincem so tudi
ti postavili podobno vpra3anje,
kot kmetijci.

Vpis obveznic us-
pel

31.julija letos se je koncal
prvi vpis obveznic krovnega
podjetja Mercator. Obveznice
je vpisalo 61 podjetij, pri
¢emer velja poudariti, da je bil
z vpisom pokrit predviden
skupen znesek  obveznic,
vpisalo pa jih je 2.160 delavcev
sistema. Ce se bodo obveznice

Motivacija mene-
dZerjev

Nismo 8e dobro razlistili
teme, komu so menedZerji
pravzaprav odgovorni (e iz-
vzamemo seveda institucional-
ni upravni odbor), pa nas Ze
skrbi njihova motiviranost.
Prav je, da na Siroko odpremo
vrata vsem menedZerskim sti-
mulansom, ki bodo pospesevali
prizadevnost, iznajdljivost, po-
slovnost menedZerjev in jih
obenem razbremenjevali vsak-
danjih skrbi. Skups€ina Poslov-
nega sistema Mercator je
odlocila, da bo tudi ekono-
msko utemeljeno motivacijo
podprla tako, da imajo mene-

| dZerji pravico do zasebne rabe

sluzbenih wvozil, do mene-
dZerskega zavarovanja ..za
tovrstno motivacijo odstejejo
simboli¢ni osebni deleZ

14. skupséina -

Dolocbe temeljne pogodbe
0 ustanovitvi Poslovnega sis-
tema Mercator so zaostajale za
dinami¢nimi spremembami od-
nosov med c¢lanicami poslov-
nega sistema. Predvsem last-
ninska zakonodaja je vplivala
na nekatere drugalne oprede-
litve, ki so zahtevale tudi potr-
ditev skupiCine. Enako velja
tudi za statut poslovnega sis-
tema. Natan¢nejsi zapis o spre-
jetih spremembah in dopol-
nitvah obeh aktov si lahko
ogledate v posebnem ¢lanku.
To pa je tudi wvse, kar
pomembnega lahko zapiSemo
14. zasedanju skupiCine
Poslovnega sistema Mercator.

Na podlagi dolo¢il Statuta Poslovnega sis-
tema Mercator, d.d., je skup3¢ina Poslovnega
sistema Mercator, d.d. na 14. zasedanju
skupséine 4.10.1991 imenovala ¢lane nadzor-
nega odbora Poslovnega sistema Mercator,

d.d.

L. Clani nadzornega odbora so:

1. KreSo Puhari¢, Ekonomska fakulteta,

2. Ciril Jarnovi¢, Novo mesto,

3. Uro$ Gros, Mercator-Konditor,
4. Ivanka Leskovec, Mercator-Rudar,

3. Alojz Franc, Mercator-Eta,

6. Janez Tav¢ar, Mercator-Kmetijstvo, Kranj.

IL. Pristojnosti nadzornega odbora so:

1. nadzoruje uporabo materialnih sredstev, pregleda letno

orocilo, obra¢un;

2. ugotavlja ali se vodijo poslovne knjige Mercatorja, d.d., v

skladu s predpisi;

3. o ugotovitvah nadzornega odbora pisno obvesta skupstino |
in upravni odbor ter ju gri tem opozarja na morebitne opustitve |

predsednika in drugih

lanov poslovednega odbora ter drugih |

delavcev, zaposlenih v Mercatorju, d.d.;
4. opravlja druge zadeve, odloCene v zakonu, predpisih, pogod-

bi 0 ustanovitvi, statutu ali dregih splo$nih aktih

ercatorja, d.d.

III. Mandat ¢lanov nadzornega odbora traja $tiri leta.
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Povzetki pomembnih sprememb in dopolnitev aktov

Nove osnove

za medsebojne odnose

Pogodba

Kot nov organ upravljanja
Poslovnega sistema Mercator
je s sprejetimi spremembami in
dopolnitvami pogodbe ustano-
vljen upravni odbor. Upravni
odbor ima lahko najved 25
Clanov, ki jih imenuje skup-
S¢ina poslovnega sistema. Gle-
de na to, da se v skladu z
lastninsko zakonodajo Poslov-
ni sistem Mercator kot veliko
podjetje “podrzavi” pri¢akuje-
mo, da bo drZzava v upravni
odbor imenovala svoje pred-
stavnike. Zato je s statutarnim
sklepom imenovanih samo 19
¢lanov upravnega odbora, in
sicer 17 iz vrst ¢lanic poslov-
nega sistema ter 2 zunanja
strokovnjaka.

Na upravni odbor je
preneden velik del dosedanjih
pristojnosti skupsCine poslov-
nega sistema. Pristojnosti
upravnega odbora si natan-
Cneje lahko ogledate v posebaj
objavljenem sklepu upravnega
odbora.

Nekoliko drugace kot je to
urejala dosedanja pogodba o
ustanovitvi so urejene . tudi
upravljalske pravice &lanic v
krovnem podjetju, ki izhajajo
iz delniSkega kapitala. Odprav-
lien je tudi avtomatizem pri
reinvestiranju dobitka krov-
nega podjetja v Clanico sis-
tema, saj bo o plasmaju do-
biCka krovnega podjetja po iz-
teku leta 1991 odlotala
skupicina.

Znatilna je tudi doloc¢ba, ki
v primerih, da ¢lanica poslov-
nega sistema ustanavlja ali
soustanavlja podjetje, zahteva
soglasje upravnega odbora. To
dolotbo si je treba razlagati
kot preventivno, in sicer z
namenom, da se preprecdijo
Spekulacije v zvezi s “priva-
tizacijo druZbene lastnine”.

Drugace so urejeni tudi pris-
top oziroma izstop iz poslov-
nega sistema ter razdrtje
pogodbe. Z dopolnitvami po-
godbe je to podrocje urejeno s
pravili o prodaji delnic ali
deleZa ¢lanic oziroma prodajo
delnic krovnega podijetja. Pri
tem so na novo doloCeni tudi
predkupni upravi¢enci.

Dopolnjena pogodba o us-
tanovitvi poslovnega sistema
zavezuje ¢lanice, da svoje akte
uskladijo do 31.12.1991 ter
doloda, 'da se za odnose, ki
zadevajo medsebojna razmerja
med ¢lanicami, neposredno
uporabljajo dolo¢be pogodbe o
ustanovitvi Poslovnega sistema
Mercator. To seveda velja v
primeru kolizije med akti
¢lanic in pogodbo. :

Statut

Statut Poslovnega sistema
Mercator je organizacijsko
operativni akt, iz katerega so
razvidna nacela za organizacijo
in delovanje krovnega podjetja,
pristojnosti organov poslov-
nega sistema, obenem pa je
statut povzetek izhodis¢ za

urejanje medsebojnih razmerij
v poslovnem sistemu.

S statutom so definirane
pravice, ki izhajajo iz ustanov-
nih delnic. Delnice dajejo
polne upravljalske pravice in
pravico do udeleZbe na dobi-
¢ku delniske druZzbe Mercator,
pri Cemer vsaka delnica daje en
glas, vrednost delnice pa je v
statutu Se¢ nominirana na
100.000,00 dinarjev.

S statutom je spremenjena
sestava skupdCine poslovnega
sistema, in sicer tako, da jo ses-
tavljajo predstavniki lastnikov
kapitala in predstavniki druZ-
benega kapitala. Glede na to,
da bo interese druZbenega ka-
pitala zastopala driava, se
bodo njeni predstavniki lahko
udeleZevali skupiCine 3ele po-
tem, ko bo zaZivela republisko
lasninska zakonodaja. Predsed-
nik poslovodnega odbora od-
slej ni ve¢ predsednik skup-
S¢ine, temve¢ bo to funkcijo
opravljal eden izmed C¢lanov
skupsitine, ki bo izvoljen za
mandatno dobo 2 let. Sicer pa
ima predsednik poslovodnega

odbora dva posvetovalna or-
gana, in sicer kolegij, ki se ga
udeleZujejo delavci s poseb-
nimi pooblastili in odgovor-
nostmi ter drugi strokovni
delavci krovnega podjetja in
poslovodni svet, ki ga ses-
tavljajo direktorji podjetij -
Clanic poslovnega sistema. Kot
zanimivost naj omenimo 3e
staremu statutu dodano pogla-
vje v zvezi z razporejanjem de-
lavcev v okviru Mercatorja, kot
sistema. V tem poglavju je
nalelno urejeno razporejanje
delavcev iz ene- Clanice Mer-
catorja v drugo, v primerih, ko
gre za poveanje ali zmanjSanje
obsega dela, potrebe v zvezi z
dolofenimi vrstami strokov-
njakov, nastanku preseZnih
delavcev, nastanku invalidnosti
delavcev, v primerih ko se
pri¢akuje velja izkoriS¢enost
delovne sposobnosti delavea in
v drugih utemeljenih primerih.
O razporeditvi delavca odloa
poslovodni organ podjetja, ker
je delavec v delovnem razmer-
ju. Seveda pa je zato potrebno
soglasje podjetij, v katere se

delavec razporeja in podjetja v
kateri je delavec zaposlen. Na

|
i

delavec zaleti delo v drugem
podjetju, ker mu sicer preneha

podlagi takega sklepa mora | delovno razmerje.

Nekaj obiskovalcev le-
todnje sejemske prire-
ditve “Anuga” v Koelnu
se je vrnilo s poraznimi
vtisi o predstavitvi Slo-
venije in tudi o velefirmi
Kompas, ki je ogled or-
ganizirala. Slovenski Sta-
nt je bil po njihovih bese-
dah organiziran in urejen
tako, kot Mercatorjevi
Stanti leta 1963. Spra-
Sevali so se, kdo je odgo-
voren za kriminalno slo-
vensko predstavitev. Pos-
tavitev je bila zaupana
podjetju Interakcija, kdo
pa je zasnoval vsebinski
koncept predstavitve, Se
ne vemo.

V Mercator-Nancsu
tee postopek za reorga-
nizacijo sedanje delniske
druzbe v enovito podjetje.
Kako se bodo dogovorili
bo kmalu jasno.

Kranjska Oljarica je
praznovala 85 letnico svo- -
jega delovanja. Prosla-
vljali so jo z otvoritvijo
obrata za proizvodnjo
pralnih sredstev in za- ||
gonom lastne hidroele-
ktrarne. Sicer pa so se
veselili na Smarjetni gori
nad Kranjem.

e

Na podlagi sprememb'i'n dopolnitev ogodbe

o ustanovitvi Poslovnega sistema Mercator
d.d. , Ljubljana in Statuta Poslovnega sistema
Mercator, d.d., Ljubljana je skup3¢&ina Poslov-
nega sistema Mercator na 14. zasedanju
4.10.1991 imenovala ¢lane upravnega odbora.

L Clani upravnega odbora so:

1. Davorin Kogej, Mercator-Blagovni center, d.d., Ljubljana,
2. Boris PoZar, Mercator-Degro, d.o.0., PortoroZ,

3. Andrej Skrt, Mercator-Golovec, d.d., Ljubljana

4. Peter Markovi¢, Mercator-Sremic, d.o.0., Ljubljana,

5. Franc Tomani¢, Mercator-Izbira Panonija, d.0.0., Ptuj,

6. Mitja Marindek,Mercator-Mednarodna trgovina,-d.d.,-

ﬂu ljana
7. Miro Duié, Mercator-Mesoizdelki, Skofja Loka, d.0.0.,
~ 8. Anton Cerne, Mercator-Nanos, d.d., Postojna,
9. Marjan Sedej, Mercator-Optima, d.o.0., Ljubljana,
10. Ciril Dolenc, Mercator-Tovarna olja Oljarica, Kranj, d.o.o.,
11. Albin Je3elnik, Mercator-Sevnica, d.o.0., Sevnica
12. Anton Kolenc, Mercator-Sadje zelenjava, d.0.0., Ljubljana
13. Stane Hribar, Mercator-Standard, d.o.0., Novo mesto,
14. Bruno Miklavec, Mercator-Trgoavto, d.o.o., Koper,
15. Anica Lukadek, Mercator-Zarja, d.o.0., OrmoZ,
16. Stane Bajuk, Mercator-KZ Metlika, n.sol.o., Metlika,
17. Anton Vrhovnik, Mercator-ZKZ Modzirje, p.o., Mozirje,
18. dr. Ivan Turk, EinsPiiergezvaa 5b, Ljubljana,
19. Milan Kojc, Dolenjska 92a, Ljubljana.

I1. Pristojnosti upravnega odbora so:
1. spremlja uspesnost poslovanja ¢lanic in daje predloge za iz-

boljSanje uspeSnosti gospodarjenja, kinaj upostevajo interese
posamezne lanice ter celotnega poslovnega sistema;

2. obravnava in odlo¢a o predlogih za kapitalske naloZbe in

povezave ter za emisijo vrednostnih p:ﬁ)irjev;

3. spremlja vse odloCitve, ki izhajajo iz gospodarjenja z
zdruZenimi sredstvi;

4. odlota o ¢lanstvu Mercatorja, d.d., v sestavljenih oblikah
zdruZevanja;

5. odlota o ustanovitvi podjetij doma in v tujini, o sklepanju
pogodb za skupno vlaganje sredstev s tujimi pravnimi osebami v
poslovnem in tehninem sodelovanju, o poglodbah O prenosu
oziroma uporabi industrijske lastnine z domacimi in tujimi prav-
nimi osebami, vse za Mercator, d.d., ter daje soglasje v primerih,
ko ¢lanica ustanavlja ali soustanavlja podijetje;

6. sklepa o spremembi, razSiritvi ali ukinitvi dejavnosti Mer-
catorja, d.d.;

iE

: J-
7. sprejema operativne ukrepe, ki pomenijo izvajanje planov i
poslovne politike Mercatorja kot sistema, nanasajo pa se nd
skupne funkcije; .-
. imenuje delavce Mercatorja, d.d., ali strokovnjake ¢lanic, .k’i
bodo v organih upravljanja ¢lanic zastopali interese Mcrcatorja,‘
d.d., in uveljavljali pravice in obveznosti iz naslova upravljanja; |
9. izreka ustrezne ukrepe za preprefevanje neuspe: nostl}
¢lanic; - . : ;
10. daje soglasje k imenovanju direktorjev Clanic; :
11. sprejema ukrepe za izvrSevanje posiovne politike;
12. sprejema delovne nacrte in programe; : l
13. imenuje in razrefuje predsednika, namestnika in druge .
¢lane poslovodnega odbora Mercatorja, d.d.; =
14. sprejema splone akte Mercatorja, d.d., razen aktov, ki jib
sprejema skup$¢ina ali drug ustrezen organ, zlasti pa splosne akté
tehniénega znacaja kot na primer pravilnik o varstvu pri dely,
pravilnik o sistematizaciji, pravilnik o poZarnem varstvu, ravilnik|
o delovnem ¢&asu ter druge pravilnike, ki se nanasajo na varstvd
pri delu, zdravstveno varstvo in varstvo delovnega okolja;
15. sprejema pogoje kolektivne pogodbe na ravni Mercatorja

16. pripravlja predloge za skupsZino in izvrSuje njene naloge; !
17. daje navodila in smernice za delo predsedniku poslovod-|
nega odbora, namestnikom in drugim delavcem Mercatorja, d.d.; |
18. skrbi za redno in pravocasno sestavljanje periodiniB
porodil in letnega obrauna; . |
19. sprejema merila za sklepan{,c pogodb o zaposlitvi pos-|
lovodnih delavcev in delavcev s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi Meratorja, d.d. in ¢lanic; kS 3
20. sklepa pogodbe o zaposlitvi s poslovodnimi delavci 18
delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi pri Mercatorju
d.d., ter sopodpisuje pogodbe o zaposlitvi za poslovodne delavce
¢lanic; ‘
21. odlo¢a o pridobivanju, odtujevanju nepremicnin in stvar’|
nih bremen na premoZenju Mercatorju, d.d.; ‘_
22. dolo¢a visino sredstev skupne porabe, A
23 Kzedlaga skups¢ini razporeditev dobi¢ka oziroma pokritj¢
izgube Mercatorja, d.d.; .
24. sklepa o dolgoro¢nih odpisih terjatev, !
25. dolota izhodis¢ni osebni dohodek, stimulacijo in nagradﬂl
predsedniku poslovodnega odbora, namestnikoma in podpredsed:
nikom poslovodnega odbora Mercator, d.d.; 2
26. dolota listo predstavnikov Mercatorja, ki sodelujejo kot
predstavniki lastnikov kapitala v komisijah za re3evanje ugovoro?
delavcev &lanic in Mercatorja, d.d., ter morebitno ¢asovno veljav
nost liste; .
27. doloa listo arbitrov notranje arbitraZe Mercatorja, i
enuje predsednika in tajnika arbitraZe ter njuna namestnika tef/
sprejema pravilnik o notranji arbitraZi; :
28. obravnava in odloda o vseh drugih zadevah, za katere [°
pristojen po zakonu, drugih predpisih, pogodbi, statutu I
splo$nih aktih Mercatorja, d.d.

II1. Mandat ¢lanov upravnega odbora traja dve leti.
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13. in 14, zasedanje skupscine

Jesenski plodovi

Septembra in oktobra sta bili skup3linski zasedanji, na
| katerih sobili pomembno preoblikovani prihodnji odnosi v
Poslovnem sistemu Mercator. Gre za sprejem sprememb in
dopolnitev dveh temeljnih aktov poslovnega sistema - pogodbe o
ustanovitvi in statuta. Kapitalske povezave terjajo tudi ureditev

_ Jesen je ¢as plodov. Poglej-
mo, kaj sta obrodili dve
2asedanji  skup3Cine Poslov-
Nega sistema Mercator, ki sta
bili septembra in oktobra.
Septembra - bilo je 13. zase-
danje, je skupstina obrav-
Navala:
- poslovne rezultate Mercator-
ja v letosnjih devetih mesecih;
- rezultate vpisa Mercatorjevih
Obveznic;
- potek oziroma uspesnost pos-
lovanja s Kartico Mercator;
= dopolnitve Pogodbe o us-
lanovitvi Poslovnega sistema
Mercator in Statuta poslov-
hega sistema;

medsebojnih odnosov na teh osnovah in drugaénih nadelih.

- Pravilnik o notranji arbitraZi;
- Pravila za uporabo sluZbenih
vozil v krovnem podjetju.

PoSlovanje 1-6/91

V primerjavi s podatki o
poslovanju slovenskega gos-
podarstva, dobro. Prvi¢ v Mer-
catorjevi ne tako daljnji (v
zadnjih desetih letih) zgodo-
vini povpre¢ni Cisti osebni
dohodek na delavca vidji od
povpredja v slovenskem gospo-
darstvu. Zalostno bi se bilo
meriti ali pa hvaliti s tem, gre

Motiviram te, motiviraZ me, motivirana sva...daj gas, menedZer!

MEHEALEC ZA PERILO
1 liter
3-kratni koncentrat

PRUALEN DO OKOLj4

zgolj za historitno vrednost
podatka, saj je znasal ta v Mer-
catorju 5.335,00 din (po novem
tolarjev). Tudi sredstva za
reprodukcijo oziroma sredstva
za akomulacijo na delavca so
bila v primerjavi s slovenskim
gospodarstvom viSja. Sicer pa
smo Mercatorjevi delavci v
slovenskem merilu ustvarili
5,3% brutto dobitka, 3,9%
sredstev za akomulacijo k iz-
gubam pa prispevali 0,3%.
Ustvarjeni brutto dobifek na
delavca je za 91,6% vecji kot v
gospodarstvu Republike Slove-
nije. Posledice zmanjSevanja
Stevila zaposlenih se Ze kaZejo,
v primerjavi z lanskim pollet-
jem nas je 1.000 manj.
PreteZen del izgub iz-
kazujejo podjetja, ki se ukvar-
jajo s kmetijsko dejavnostjo.
Po pri¢akovanju se bo njihov

polozaj 3e poslabsal in zato je
bilo na skupi¢ini odkrito pos-
tavlieno vpradanje, ki je
zadevalo strategijo krovnega
podjetja oziroma poslovnega
sistema, ki zadeva predvsem
finan¢ni inStrumentarij za pok-
rivanje tekode kmetijske proiz-
vodnje. Odgovor na to naj bi,
podal podpredsednik pos-
lovodnega odbora za kmetij-
stvo. Ker se nic slabSe ne godi
hotelirjem in gostincem so tudi
ti postavili podobno vpra3anje,
kot kmetijci.

Vpis obveznic us-
pel

31.julija letos se je koncal
prvi vpis obveznic krovnega
podjetja Mercator. Obveznice
je vpisalo 61 podjetij, pri
¢emer velja poudariti, da je bil
z vpisom pokrit predviden
skupen  znesek  obveznic,
vpisalo pa jih je 2.160 delavcev
sistema. Ce se bodo obveznice

preimenovale v delnice, potem
bomo lahko govorili tudi o
dividendah. Dokler pa tega ne
bo, bomo §teli le obresti.

Notranja arbitraza

V 3e tako idealni druZini
prihaja do bolj ali manj
odkritih nesporazumov, spo-
rov, ki izhajajo iz razli¢nih raz-
lag lastnega poloZaja in polo-
Zaja drugih v druZini. Za tak
primer imajo v velikih dru-
Zinah druZinske svete, v pos-
lovnih sistemih pa notranjo
arbitraZo. Skupi¢ina je sprejela
pravilnik o notranji arbitraZi,
imenovala organe notranje ar-
bitraZe. Torej se domaca Zehta
lahko zacne prati doma.

Motivacija mene-
dZerjev

Nismo $e dobro raztistili
teme, komu so menedZerji
pravzaprav odgovorni (Ce iz-
vzamemo seveda institucional-
ni upravni odbor), pa nas Ze
skrbi njihova motiviranost.
Prav je, da na Siroko odpremo
vrata vsem menedZerskim sti-
mulansom, ki bodo pospesevali
prizadevnost, iznajdljivost, po-
slovnost menedZerjev in jih
obenem razbremenjevali vsak-
danjih skrbi. Skups¢ina Poslov-
nega sistema Mercator je
odlo¢ila, da bo tudi ekono-
msko utemeljeno motivacijo
podprla tako, da imajo mene-
dZerji pravico do zasebne rabe
sluzbenih vozil, do mene-
dZerskega zavarovanja ..za
tovrstno motivacijo odstejejo
simboli¢ni osebni deleZ.

14. skupscina -

Dolo¢be temeljne pogodbe
0 ustanovitvi Poslovnega sis-
tema Mercator so zaostajale za
dinami¢nimi spremembami od-
nosov med Clanicami poslov-
nega sistema. Predvsem last-
ninska zakonodaja je vplivala
na nekatere drugacne oprede-
litve, ki so zahtevale tudi potr-
ditev skups¢ine. Enako velja
tudi za statut poslovnega sis-
tema. Natan&nejsi zapis o spre-
jetih spremembah in dopol-
nitvah obeh aktov si lahko
ogledate v posebnem ¢lanku.
To pa je tudi wvse, kar
pomembnega lahko zapiSemo
po 14. zasedanju skupiline
Poslovnega sistema Mercator.

Na podlagi dolo¢il Statuta Poslovnega sis-
tema Mercator, d.d., je skup3¢ina Poslovnega

sistema Mercator, d.d. na 14. zasedanju
skup3¢ine 4.10.1991 imenovala ¢lane nadzor-

nega odbora Poslovnega sistema Mercator,
d_.d.

I. Clani nadzornega odbora so:

1. Kre3o Puhari¢, Ekonomska fakulteta,

2. Ciril Jarnovi¢, Novo mesto,

3. Uros$ Gros, Mercator-Konditor,

4. Ivanka Leskovec, Mercator-Rudar,

5. Alojz Franc, Mercator-Eta, _

6. Janez Tavlar, Mercator-Kmetijstvo, Kranj.

II. Pristojnosti nadzornega odbora so:

1. nadzoruje uporabo materialnih sredstev, pregleda letno
orocilo, obracun;

2. ugotavlja ali se vodijo poslovne knjige Mercatorja, d.d., v
skladu s predpisi;

3. o ugotovitvah nadzornega odbora pisno obvei¢a skupitino
in upravni odbor ter ju gri tem opozarja na morebitne opustitve
predsednika in drugih ¢lanov poslovednega odbora ter drugih
delavcev, zalposlenih v Mercatorju, d.d.; i

4. oprav ja druge zadeve, odloZene v zakonu, I;&edpisih, pogod-
bi 0 ustanovitvi, statutu ali dregih splo3nih aktih Mercatorja, d.d.

III. Mandat ¢lanov nadzornega odbora traja $tiri leta.
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Stanko Klemenéi¢-Sarazin

temu znaku sodi tudi

Slovenska  drZavotvornost
bo brez gospodarske afirmacije
bolj Sepajoce podijetje. Ena od
moZnih poti in na¢inov za afir-
macijo slovenskih izdelkov na
tujih trgih je tudi v razpoznav-
ni blagovni znamki kakovosti.
Kako je zamidljena slovenska
kakovost in kdo so upravi¢enci
-do znamke “Slovenian quality”
je bilo prvi¢ predstavijeno na
posebnem sejmu v Kranju v
leto3njem zadetku jeseni.

Kranjska prireditev ni imela
sejemskih znatilnosti, bolj je
3lo za razstavo petinsedem-
desetih porizvajalcev, ki so
predstavili 269 izdelkov slove-
nskega porekla. Med razstav-
ljalci je bilo tudi dvanajst
Mercatorjevih podjetij.

Izdelke, ki bi lahko nosili
znak slovenske kakovosti, je
pred samo razstavo izbirala
posebna strokovna komisija.

Tudi ti izdelki so kandidirali za “SQ”

Listine o “Slovenski kakovosti” za Mercatorjeve izdelke

Na kranjskem sejmis¢u “Made in Slovenia”

Kandidati za “SQ”
tudi v Mercatorju

Uprava kranjskega sejmis¢a je odpria vrata izdelkom, ki naj bi
se ponasali z znakom “SQ” - slovenska kakovost. Seveda pa k
znak za nacionalno oznalitev porekia
izdelka oziroma blaga “Made in Slovenia”.

Ta je na podlagi vpra3alnika, ki
je zadeval posamezni izdelek,
ugotavljala skladnost izdelka z
veljavnimi evropskimi stand-
ardi. Pri tem pa je komisija
upostevala e naslednja merila:
- najmanj 50 odstotkov vred-
nosti izdelka mora imeti Ciste
slovenske korenine;

- trZznost domade blagovne
znamke doma in v tujini;

- sprievala, potrdila in druga
pisna dokazila o kakovosti iz-
delka;

- Ze prejete nagrade za
kakovost, podeljene na dose-
danjih razli¢nih  sejemskih
prireditvah.

Merila za priznanje sloven-
ske kakovosti Se¢ niso dokon-
¢no oblikovana, zato je bilo
oblikovanju teh meril posvede-
no posvetovanje o obliki in
natinu podeljevanja znaka

“Slovenski proizvod - sloven-

ska kakovost”. Kakorkoli Ze, za
vse razstavljene izdelke so bila
uporabljena ista merila in prvo
preizkusnjo je prestalo tudi
Sest izdelkov treh Mercator-
jevih podjetij. .
Kandidati za “SQ”, tako
za kranjsko predstavitev ugo-
tovljena kakovost trenutno
oznacuje, soO:
- olja Cekin, Cekin Special in
Konzum, ki jih izdeluje Mer-
cator-Tovarna olja, Oljarica,
Kranj; :
- vini Cvi¢ek in Modra Fran-
kinja, pridelani v Mercator-
Agrokombinatu Kr$ko;
- kraski priut iz priutarne
Tovarne mesnih izdelkov v
Postojni, ki je v delni$ki druZbi
Mercator-Nanos.

Kakovost izdelkov je sestav-
ni del nacionalnih projektov
evropskih drZav, ki vstopajo v
program Evropa 92. V ta
prizadevanja se s promocijo

“Slovenian  product”  in
“Slovenian  Quality”  Zeli
vkljutiti tudi Slovenija z

zasCito ustrezne kakovosti
slovenskih standardov. S¢itila
naj bi se oznaka “Made in
Slovenia” kot znadilna oznaka
blaga slovenskega izvora in kot
znak boljfe in cenjene
slovenske kakovosti.

V preteklosti je bilo teZko
prepoznati -in - razlikovati
slovenske izdelke predvsem
zaradi tega, ker so nosili
zadCitni znak “Made in Yugos-
lavia”. Prav nobenih zadrZkov
ni ve< za doloditev slovenskega
zadCitnega znaka “Made in
Slovenia”, kar je znak za
slovensko poreklo izdelka. Ta
znak se lahko uporablja na
vseh  slovenskih  izdelkih,
uporablja se na vseh izvoznih
izdelkih le, ¢e lahko dobavitelj
dokaZe slovensko poreklo iz-
delka (blaga). SluZi pa naj
promociji slovenskih izdelkov
v Sloveniji in tujini. Podjetja,
ki izpolnjujejo zahteve za
uporabo “Made in Slovenia” ta
znak lahko uporabljajo v obliki
nalepk, obeskov, Zigov itd.
Podjetja ga lahko uporabljajo v
katalogih, bruSurah, navodilih
in drugih tiskovinah, ne smejo
pa ga uporabljati v glavah
pisem in ne v primerih, ki niso
povezani z navedbo izvora iz-
delka oziroma blaga. Znak se
lahko uporablja na vseh med-
narodnih  prireditvah  in
razstavah, na katerih sodeluje
Slovenija in za njegovo
uporabo ni potrebno posebno
dovoljenje.

Poudariti pa je treba, da

znak o poreklu izdelka
oziroma blaga sam po sebi Se
ni znak za  kakovost

_tema standardov in drugih|

|
slovenskega izdelka, niti ne
oznaCuje nobenih posebnih
znatilnosti kakovosti izdelka.
Znak o poreklu izdelka torej ni|
znak za kakovost, vendar pa toi
$¢ ne pomeni, da slovenski
znak o izvoru izdelka nebi
postal tudi sinonim za bolj3o in|
cenjeno slovensko kakovost. |

Znak za kakovost in temelji,i

ki dolo¢ajo njegovo uporabo,
je tesno povezana s standardi.|
Kakovost izdelkov in storitev
lahko vrednotimo (merimo,
testiramo, ocenimo in
preverimo) samo na podlagi
natanlno pripravljenega sis-|

merjl.

“Made in Slovenia” kot
znak za izvor blaga oziroma iz-
delka, kombiniran z znakom
“SQ” naj bi prikazal posebno’
kakovost, povezano S
slovenskimi in mednarodnimi
standardi. To pomeni, da znak
za slovensko kakovost zahteva
slovenski sistem standardov, ki
bo popolnoma usklajen z med-|
narodnimi standardi.

Kranjska prireditev je bila
prvi poizkus predstaviti iz-
delke, ki naj bi odgovarjala
tema dvema znakoma in
obenem prvi poizkus *
usklajevanja z zahtevami med-
narodnih standardov. Tako
strokovne institucije kot tudi
proizvajalci bodo morali 23|
uveljavitev slovenskih zas&itnih
znakov za poreklo blaga in
njegovo kakovost storiti. 5¢/
marsikaj. Kakovost namrel
pomeni dober design, uspeSnd
proizvodnjo ter trZnost if
vsesplodno zanesljivost.

I
!
t

Na 13. zasedanju 5.9.1991 je skups¢ina Pos-;
lovnega sistema Mercator, d.d. imenovala ar-
bitre in organe notranje arbitraZe.

L. ORGANI ARBITRAZE:

1. Predsednica notranje arbitraZe Poslovnega sistema Mcrqg
cator: JoZica Grden, dipl. iur., Poslovni sistem Mercator, d.d.s

Ljubljana;

2. Namestnica E’redsednioc notranje arbitraZe Poslovnega sis*

tema Mercator: S
Ljubljana;

vica Kirn, dipl. iur., Mercator-RoZnik, d.d.

3. Tajnik notranje arbitraZe Poslovnega sistema Mercator:
Nevenka Nemani¢, dipl. iur., Poslovni sistem Mercator, d.ds

Ljubljana;

4. Namestnica tajnika notranje arbitraZe Poslovnega sistems|

Mercator: Andreja Boguni¢, dipl. iur., Mercator-Dolomiti.

II. ARBITRI

1. PrimoZ Kotar, Mercator-Optima,

2. Anton Hodevar, Mercator-Standard,

3. NeZa Udov¢, Mercator-Kmecka zadruga Sevnica
4. Mira Podobnik, Mercator-Rudar,

5. Slavko Nemani¢, Mercator-KZ Sti¢na,

6. Milena Rezec, Mercator-Sevnica,

7. Janez Gorse, Mercator-KZ Ribnica,

8. Stane Markovi¢, Mercator-Pekarna Grosuplje,
9. Drago Kotar, Mercator-KZ Trebnje,
10. Marija Taj¢, Mercator-Eta Kamnik,

11. Ziva Zor, M-Grmada,
12. Anica Kovaci¢, Mercator-

Zal?'a,

13. Branko Polajnar, Mercator-Hotel Ilirija,
14. Marinella Jankovi¢, Mercator-Degro,

15. BoZidara Suklje, Mercator-STP Metlika

16. Anica Koprivnik, Mercator-Preskrba Krsko
17. Martin Stubljar, Mercator-KZ Metlika,

18. Josip Kovatic¢, Mercator-Spectrum,
Goli¢i¢, Mercator-Oljarica,

20. Jana Jerina, Mercator-KZ Logatec,

21. Marko Nared, Mercator-KZ
22. Ivan Drago$, Mercator-Cibes,
23. Bojan Turk, Mercator-Trgopromet,
24. Emilijana Lipoviek, Mercator-Konditor, |
ercator-KZ Crnomelj, i

19. Met

25. Lojze Sterk,

rknica,
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Teze za spremembo trgovinske zakonodaje

Jelka Zekar

Prve pripombe na zakonske osnutke

V razpravi so osnutki nove
zakonske ureditve trgovinskega
podrotja

Izhodid¥em temeljne us-
tavne listine o samostojnosti in
heodvisnosti Republike Slove-
Dije je treba prilagoditi nor-
Mativni okvir gospodarskega
Sistema. Sestavni del so tudi
Zakoni, ki urejajo trgovinsko
Podrogje, kamor sodijo Zakon
O trgovini, Zakon o0 varstvu
Potrodnikov. Prva dva sta bila
Pred dnevi dana v razpravo kot
zakonska osnutka.

V strukturi gospodarstva
Slovenije ima trgovina vse
PomembnejSo vlogo. Njen de-
le} v druZbenem proizvodu
Bospodarstva znala 16%,
Zposluje pa 12% vseh delav-
Cev, zaposlenih v gospodarstvu.
Predlagatelj meni, da zaradi
POmena trgovine v gospo-
darstvu Slovenije ni moZno
lega podrodja v celoti prepus-
titi svobodnemu delovanju
trga. Zato si v zakonu o
trgovini drZava zagotavlja us-
Mmerjevalno vlogo z dolotanjem
Pogojev, ki jih mora izpolniti
trgovec za opravljanje dejav-
hosti. Ker se z zakonskimi
reSitvami krojijo razmere za
bodole delo in Zivljenje trgov-
Cev, se je treba organizirati
takoo da bomo aktivmo
Sodelovali pri  oblikovanju
kongnih zakonskih resitev.

. Tako kot za celotno trgo-
VIO 5o pastajajoli zakoni
POmembni tudi za Poslovni sis-
-tem Mercator, saj je trgovinska

dejavnost z 69,7 odstotnim
deleZem, od tega trgovina na
debelo in trgovina na drobno
kar s 55,3 odstotnim deleZem,
najmo¢nejsa dejavnost v Mer-
catorju. S svojimi predstavniki
v ustreznih komisijah in Od-
boru ZdruZenja za trgovino pri
Gospodarski zbornici Slovenije
smo v krovnem podjetju s
pomogjo in strokovnimi nas-
veti nekaterih predstavnikov
trgovinskih podjetij iz Poslov-
nega sistema Mercator Ze
oblikovali prve pripombe in
stali¢a do predloZenih zako-
nskih in podzakonskih osnut-
kov.

S tem prispevkom vam
Zelimo seznaniti s kratko .
vsebino novih predpisov in-
naimi dosedanjimi razmisljan-
ji, hkrati pa vas spodbuditi za
sodelovanje pri nadaljnjem
delu v zvezi z navedenimi akti.

Zakon o trgovini

Zakon o trgovini bo nado-
mestil Zakon o blagovnem
prometu (Ur. list SRS, St
21/77 in 29/86) in dolocbe iz
¢lenov 1 - 8 zveznega zakona o
trgovini (Ur. 1. SFRJ, 3t
46/90). 9. <¢len zveznega
zakona, ki ureja vprasanje tr-
govske knjige, Ze zdaj ne velja v
Republiki Sloveniji. Drugi ¢le-
ni bodo razveljavljeni z uvel-
javitvijo zakona o varstvu kon-
kurence in zakona o varstvu

26. Branko Premelé&, Mercator-KZ Krka,

27. Igor Pirc, Mercator-Neboti¢nik,

28. Ton¢ka Horvat, Mercator-Golovec,

29. Irena Pauli¢, Mercator-Modna hisa,

30. Marina Vihar, Mermtor-Kme;/iﬂ'lstvo Kranj

31. Elizabeta Ore3nik, Mercator-

ekarna Kranj

32. Igor Smoli&, Mercator-Emba,

33. Janez Obreza, Mercator-Sadje zelenjava,
34. Marija Fajfar, Mercator-Preskrba TrZi¢,
35. Irena Bosti¢, Mercator-Sremic,

36. Frantiska PodborSek, Mercator-Savica,
37. Gojmir BoZi¢, Mercator-Trgoavto Koper,

38. Metod

Sestovi&, Mercator-Mesoizdelki Skofja Loka,

39. Dusangrasi¢, M-STP Hrastnik,
40. Bogomil Pirc, Mercator-Agrokombinat Kriko,
41. Ivan Drozdek, Mercator-Sloga,

42. Alenka Por, Mercator-Izbira Kraxg
43. Janez Zupandi¢, Mercator-Izbira

;monija Ptuj,

44. Marija Potokar, Mercator-Blagovni center,

45. JoZef Majc, Mercator-Univerzal,

46. Tinka Cudek, Mercator-Potrosnik,

47. Sonja Vrhovec, Mercator-RoZnik,

48. Anica Strubelj, Mercator-KZ Dobrepolje,

49. Marija Grm, Mercator-Kopitarna Sevnica,

30. Belko Bavcon, Mercator-Mesna industrija Ljubljana,

51. Vida Lamove, Mercator-Sora Ziri, :
52. Boris Damjan, Mercator-Mednarodna trgovina Ljubljana,
53 DraEiw Berganc, Mercator-GradiS¢e Trebnje,

54, Dar

0 Bendic, Mercator-KZ Litija,
55. Danica Vezo¢nik, Mercator-

MOzirje

56. Brane Mrhar, Mercator-KG Kocevje,
37. Darja Strni$a, Mercator-TOK Radovljica,

58. Zdenka Patcrnost-(:‘e(‘.,

Mercator-Nanos Postojna,

59. Marica Kocjan¢i¢, Mercator-Dolomiti,

60. Magda Petrié, Mercator-KZ Velike Las¢e,

61. Romana Mlinari¢, Mercator-Jelka Hrastnik,

62. Gizela Weibl, Poslovni sistem Mercator, Ljubljana,
63. Milena OraZen, Mercator-Jelka Ribnica,

64. Marija Siker, Mercator-Ograd Ormo%

5 III. Pristojnosti notranje arbitraZe so navedene v Pravilniku o
u;‘-lu notranje arbitraZe Poslovnega sistema Mercator, Pogodbi o

Stanovitvi
Sistema Mercator.

oslovnega sistema Mercator ter Statutu Poslovnega

IV. Mandat imenovanih traja 4 leta.

potrodnikov, saj urejajo mate-
rijo teh dveh z akonov.

V osnutku zakona o trgovini
so Ze upostevane Stevilne pri-
pombe trgovinskih podjetij, ki
so jih uveljavljala v dosedanjih
postopkih oblikovanja besedila
zakona. Od pomembnejsih
vpradanj, ki zadevajo tekole
poslovanje v trgovinskih pod-
jetij, so pomembne predvsem
zahteve, da mora biti:

- spoStovano nalelo svobod-
nega opravljanja trgovinske
dejavnosti na celotnem obmo-
¢ju Republike Slovenije;

- zagotovljeno nacelo enakosti
vseh subjektov pri opravljanju
trgovinske dejavnosti ne glede
na lastnino;

- uveljavljeno nadelo samos-
tojnosti subjektov glede na
njihove ekonomske interese;

- omogotena prodaja za
reprodukcijo pod doloenimi
pogoji tudi v trgovini na drob-
no;

- ustrezneje reSeno vprasanje
odpiralnega Casa itd.

Ceprav se je predlagatelj pri
pripravi osnutka zakona zgle-
doval po reSitvah v nekaterih
zahodnoevropskih drZavah, kar
je nedvomno prispevalo k
temu, da zakonsko besedilo ni
obremenjeno z nepotrebnimi
dolotbami, pa je deleZen kri-
tike, saj je njegovo celovito iz-
vajanje povezano s sprejemom
sedmih podzakonskih aktov
oziroma pravilnikov.

S pravilniki, ki jih bodo iz-
dali resorni ministri, bodo
podrobneje urejeni pogoji za
opravljanje trgovinske dejav-
nosti. Dolo¢ali bodo minima-
Ine tehni¢ne pogoje in sanita-
ro-zdravstvene pogoje itd.
Trgovci zato zahtevamo, da bo
temeljita razprava o zakonu,
ko bodo pripravljeni tudi vsi
predvideni podzakonski pred-
pisi, uveljaviti pa se morajo
sotasno z zakonom.

Pravilnik o mini-

malnih tehni¢nih
pogojih
Od sedmih predvidcnih pod-

zakonskih aktov oziroma pra-
vilnikov je kot delovno gradivo
pripravljen samo pravilnik o
minimalnih tehni¢nih pogojih,
ki jih morajo izpolnjevati pos-
lovni prostori, oprema in
naprave za opravljanje trgovin-
ske dejavnosti.

Predlagane reditve se vse-
binsko bistveno razlikujejo od
zdaj veljavnega pravilnika (Ur.
list SRS, §t. 23/90). Medtem ko
sedanji pravilnik preve¢ pod-
robno dolo&a pogoje za oprav-
ljanje razli¢nih oblik
trgovin-skih dejavnosti
(trgovina na debelo, trgovina
na drobno, trgovinske
storitve), pa so le-ti v delov-
nem gradivu zapisani povsem
splodno.Vetina dolotb  ni
konkretizirana, tako da
omogodajo razli¢no razumeva-
nje in ravnanje posameznikov,
kon¢ne odlotitve pa so prepus-
Cene subjektivnim ocenam po-
sameznih trZnih inSpektorjev.

Enotna ocena trgovcev je,
da takSnega pravilnika ne
potrebujemo, saj ga ni mogoce
uporabiti v praksi. Koristil
namre¢ ne bi niti subjektom, ki
Zelijo opravljati trgovinsko
dejavnost, saj iz njegove vse-
bine ne morejo ugotoviti, pod
kak3nimi pogoji lahko oprav-
ljajo dolofeno dejavnost, niti
organom nadzora, saj bodo
morali odlo&ati o primernosti
prostorov, opreme in naprav
po lastni presoji.

Predstavniki trgovinskih po-
djetij menijo, naj bodo dolo-
¢eni samo tisti minimalni
pogoji, ki so resnino nujno
potrebni za opravljanje doloCe-
ne dejavnosti, vendar pa mora-
jo biti v pravilniku natan¢no
dolodeni.

Komisiji za razvoj in razis-
kovalno dejavnost pri Zdru-
Zenju trgovine je imenovana
oZja strokovna delovna skupi-
na predstavnikov trgovinskih
podjetij, ki poslujejo z razli-
¢nimi blagovnimi skupinami z
nalogo, da pripravi predloge
trgoveev v zvezi z minimalnimi
tehni¢nimi pogoji. Ker ima
tudi Poslovni sistem Mercator,
d.d. v skupini svojega predstav-
nika, prosimo trgovinska pod-
jetja, da s konkretnimi pred-
logi, izhajajo iz izku3enj in
poznavanja tega podroja,
pomagajo pri delu skupine.

Zakon o varstvu
konkurence

Z zakonom o varstvu kon-
kurence poskusa Republika
Slovenija prenesti k nam del
normativne ureditve razvitih
zahodnoevropskih drZav s pod-
rofja preprefevanja dejanj
omejevanja konkurence oz
svobodnega opravljanja gospo-
darskih dejavnosti. V Jugos-
laviji Ze leta ostajajo ta
vpradanja nedorelena, zato
pozdravljamo poskus pred-
lagatelja, da s posebnim
zakonom uredi to podrodje.

Predlagatelj uvri¢a Zakon o
varstvu  konkurence  med
zakone s podrolja trgovine,
Ceprav dolocCila tega zakona
veljajo za vse gospodarske
dejavnosti in vse subjekte, ki te
dejavnosti opravljajo na trgu,
ne glede na njihovo pravno-
gospodarsko in lastninsko
obliko. Prav tako pa zakon
velja za subjekte, ki imajo svoj
sedeZ Zunaj Republike
Slovenije, vendar poslujejo na
trgu nade republike.

Z zakonom O varstvu
konkurence drZava prepove-
duje dejanja omejevanja in
nelojalne konkurence, dejanja
$pekulacije in omejevanje pro-
stega nastopanja na trgu,
povzroteno z akti ali dejanji
druZbenopoliti¢nih  skupnosti
in njihovih organov.

Glede na razmere in or-
ganiziranost Poslovnega sis-
tema Mercator bomo opozorili
samo na nekatere resitve v os-
nutku zakona, ki niso dovolj
jasne, kar povzrola nerazume-
vanje in vna$a dvom glede cil-

jev, ki jih Zeli doseli predla-
gatelj.

Z zakonom je prepovedano
sklepanje kartelnih sporazu-
mov, ki jih sklepajo podjetja ali
zdruZenja podjetij in s katerimi
si udeleZenci razdelijo trg,
dolodijo cene blaga ali storitev,
omejujejo obseg proizvodnje,
raziskovalne ali incvativne de-
javnosti in podobno. Pri tem ni
jasno, katere gospodarske sub-
jekte Steje predlagatelj kot
zdruZenja podjetij (ali to
morda niso tudi sestavljene
oblike podjetij, kot je PSM),
zato Zelimo, da “se oblike
zdruZenj v zakonu natan¢no
navedejo.

Hkrati so z zakonom pred-
videni tudi dololeni spora-
zumi, sklepi ali usklajena rav-
nanja podjetij, ki se ne 3tejejo
kot kartelni sporazumi, Ce se
udeleZenci dogovarjajo o obli-
kah sodelovanja in koordinira-
nega ravnanja, s katerimi
povetujejo racionalizacijo dela
v proizvodnji in distribuciji
blaga, spodbujajo tehni¢ni in
gospodarski napredek ter opra-
vljajo podobna skupna dela, od
katerih imajo korist tudi pot-
ro$niki. Ugotavljamo pa, da je
zakonsko besedilo pri opredel-
jevanju dejanj in pogojev, pod
katerimi se neko ravnanje ne
Steje za kartelno, preve
posploseno. Pri nadaljnjih pos-
topkih se je treba zato zav-
zemati za natancnejse reditve.

prav. so z zakonom
prepovedana ravnanja, ki ome-
jujejo katerega od udeleZencev
pri poslovanju s tretjimi ose-
bami, pa so dopustne omejitve,
potrebne za uveljavljanje z
zakonom utemeljenih pravic.

Postavlja se vpradanje, ali so
dopustne tudi omejitve za uvel-
javljanje s pogodbami utemel-
jenih pravic kot so fransizing,
ki pri nas 3e ni zakonsko
urejen.

Za ugotavljanje podjetij, ki
imajo pervladujo¢ poloZaj na
trgu, je predvidena uporaba
dveh meril, in sicer trZnega
deleZa v Republiki Sloveniji in
letnega prometa. Zavzemamo
se, da se uporablja samo merilo
trznega deleZa dololenega iz-
delka ali blagovne skupine,
medtem ko je merilo letnega
prometa metodoloSko nespre-
jemljivo.

Z osnutkom zakona je tudi
predvideno, da Republika Slo-
venija z namenom varstva kon-
kurence wustanovi urad za
varstvo konkurence kot uprav-
ni organ. Urad bo na svojo
pobudo ali pobudo zaintere-
siranih  podjetij preverjal
spostovanje dolo¢b tega zako-
na in za ugotovljene nepravil-
nosti ukrepal v skladu z
zakonom (izdajal bo odlotbe o
prepovedi ursenievanja spora-
zumov, sklepov, zdruZitev pod-
jetij, dolotenega ravnavnja in
podobno).

Kot svetovalno telo bo pri
Uradu deloval strokovni svet,
vendar kaZe zaradi velikih
pooblastil, ki jih bo Urad imel,
povecati vlogo. in vpliv strokov-
nega sveta na odlocitve Urada.
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10 letnica posvetena kupcem
Ljuba Sukovi¢

Za kupce tudi na drug nacin

V zaletku oktobra je Potrosniski center v Loéni praznoval

svojo 10 letnico. Mercator-Standard jo je v celoti posvetil svojim
zvestim kupcem in dobaviteljem. Prijazne in privlatne prireditve
ob tem praznovanju so trajale cel teden. Obenem je bila to tudi
priloZnost za podelitev nagrad ob delovnih jubilejih.

2. oktobra letos je minilo
deset let kar je Mercator-Sta-
ndard iz Novega mesta odprl
nov potrosniSki center v Loéni.
Za praznovanje tako pomem-
bne obletnice poslovanja te
poslovne enote so v Mercator-
Standardu pripravili 10 dni
presenedenj za potro$nike. V
ta namen so vdneh od 1. do 10.
oktobra svojim zvestim kup-
cem pripravili dva “super de-
trtka”, kjer so sodelovali pevci

ntjernejskega okteta, narod-
no zabavni ansambel Hendek,
ansambel Modra kronika in
folklorna skupina Kres. Prire-
ditev je vodil Mile Bitenc.
Desetletnega jubileja so se
udeleZili tudi predstavniki Pos-
lovnega sistema Mercator: pre-
dsednik poslovodnega obora
Miran Goslar, s sodelavcema
Jelko Zekar in Stankom Kle-
mencifem.

! Slavnostni nagovor je imel
| vriilec dolZnosti direktorja
Mercator-Standarda Stanislav
Hribar, ki je poudaril, da hida
Mercator Zivi z mestom in se
trudi, da bi svojim potros-
nikom kar najbolje ustregla v
njihovih Zeljah in potrebah.
Vendar, kar se danes dogaja na
ozemlju nekdanje Jugoslavije,
presega vse meje razuma, zato
vse to vpliva na nade pos-
lovanje in pretok blaga, ki je
zelo oteZkolen. Poslovna us-
merjenost je in bo naravnana
predvsem v zadovoljitev potreb
potrodnikov.

Ob tej priliki so podelili tudi
jubilejne nagrade in priznanja
delavcem, ki se Ze deset, dvaj-
set in trideset let trudijo v
trgovinah Mercator-Standarda.
Za 30 let dela so bili nagrajeni
Stirje delavci, za dvajset let
osem in za desetletno delo 24
delavecev.

Posebna priznanja so prejeli
tudi poslovni partnerji, s
katerimi  Mercator-Standard
posebno dobro sodeluje.

Vseh deset dni so kupcem v
PotrodniSkem centru v Lo&ni
priznavali 10% popust za
nakupe nad 100,00 tolarjev, za
vrednost kupljenega blaga nad
1.000,00 tolarjev pa so prejeli
$e nagradni kupon, s katerim
so kupci sodelovali v Zrebanju
ob koncu praznovanja. Med 48
bogatimi nagradami so glavne
tri sre¢ne nagrajence izZrebali:
upravnik PCV Lofna, JoZe
Markovi¢ je z multipraktikti-
kom razveselil tretjenagrajen-
ca, vodja koomerciale Anton
Hodevar je sretneZu iz Novega
mesta “podelil” sesalec za
prah, glavno nagrado barvni
TV sprejemnik Gorenje, pa je
sredni dobitnici Faniki Kovaci¢
prinesl Zreb v.d. direktorja
Stanislava Hribarja. Nagrade
s0 prispevala podjetja: Zito
Ljubljana, Bizeljsko BreZice,
Veletekstil Ljubljana, Jata Za-
log, Mercator-Oljarica Kranj,
Mercator-Konditor, Zmajckov

butik, Mercator-Emba, Krka-
Kozmetika Novo mesto, Krag
iz Zagreba, Kolinska Ljub-
ljana, Kovinotehna iz Celja in
pa seveda gostitelj Mercator-
Standard.

V {&asu praznovanja deset-
letnice so v samopostreZni tr-
govini potekale tudi degusta-
cije znanih dobaviteljev: Mer-
cator-KZ Krka iz Novega mes-
ta, Mercator-KZ Metlika-Vin-
ska klet, Mlinotest Ajdov-
3¢ina, Zito iz Ljubljane.

In 3e kratek pogled v osebno
izkaznico te trgovine. Skupna
povriina PotrosniSkega centra
meri 2.880 kvadratnih metrov.
V njem je samopostreZna tr-
govina za dnevno preskrbo
ob¢anov, poseben oddelek z
vsem potrebnim za otroke, v
nastropju je velik salon po-
hiStva, kjer prodajajo tudi belo
tehniko, akustiCne aparate,
preproge, stanovanjsko opre-
mo, Sportne rekvizite ipd. V
spodnjih prostorih centra pa
s0: gostinski obrat, skladi$¢a in
drugi pomoZni prostori. Zapo-
slenih pa je 35 delavcev.

Ob praznovanju in dogajan-
ju, ki je bilo namenjeno 10 let-
nici potrodniSkega centra je
marsikateri med naSimi trgovci
spoznal, da se je treba za kupca
potrudiiti tudi na drugacen
natin. Mu na Siroko odpreti
vrata z razlinimi ugodnostmi,
ga k nakupu spodbuditi z
razlinimi informacijami...to je
najmanj, kar lahko tudi sami
storimo za nekoliko debelejse
placilne kuverte.

10 let Mercator-Standardovega prodajnega centra v Lo¢ni pri Novem mestu

.




7. stran
| September, oktober 1991

vesticijsko poletje

Trgovina v Dravijah je blagoslovljena.
Spodobi se in pravi¢no je.

Kapitalski vioZek Mercator-Grmade v

Spar-Mercator je trgovina v

Slici Bratov Babnik v Dravljah pri

Ljubljani. Spodobi se in praviéno je,

Jje imel besedo tudi njen direkior
20spod Edvard Gabroviek

Ob otvoritvi Sparove
trgovine v Zalogu, je za-
gotovilo za to, da bo vse,
kar obljubljajo lastniki
trgovine res,prevzel kar
gospod Zupnik, ko je
blagoslovil trgovino. “Ca-
stivrednih gospodov, ki so
govorili pred mano, ne
poznate, mene pa poznate
in lahko mi verjamete, da
bo vse res”. Ce ne s poslo-
¥no, pa z boZjo politiko.

Skrbno zlo3&ena Sparova trgovina v Zalogu pred otvoritvijo.

Predsednik  poslovodnega odbora
Poslovnega sistema Mercator Miran
Goslar ob obljubi boje pomotL

S Sparovo jelko na Zepku Ze v Easu, ko

smo Zteli dinarje. V zalodki trgovini je

tudi menjalnica.
\ i
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0 jelke. Zakaj jelka? Po nizozemsko SPAR pomeni jelka in je za$fitna znamka trgovanja v 20 delelah sveta, sedaf tudi v 21. - Sloveniji

Razseinost Mercator-Bl

C‘Innl‘:%mnega odbora Mednarodne Sparove centrale z gostitelji, &lani poslovodnega odbora Poslovnega sistema Mercator pred najbolj prijamim dejanjem - .

o agovnega cenira je gosie malo osupnila.Direkior Davorin Kogej (skrajno desno) je samozavestno

-~

Pogovorni jezik ¢lanov
Sparovega upravnega od-
bora je angles¢ina. Proto-
kol je poskrbel za preva-
jalko. Njena odli¢na an-
gled¢ina je presenetila ce-
lo AngleZa. Pa naj $e kdo
rede, da imamo slabe 3ole.

Med Sparovimi poslo-
vneii se je najbolj izkazal
predstavnik finskega Spa-
ra. Nekaj dni po konta-
nem obisku je Ze poslal
zahtevo za ponudbo izdel-
kov Mercator-Ete in Mer-
cator-Embe. Odgovor o-
beh je bil poslan eks-
presno. Srefno Etine o-
makce ali kumarice in
Embin Sweet bar ali
crispies na Finskem.

Finski direktor Spara gospod Penti Kivinen (z dvignjenim prstom) je ugotovil

].i:l‘nm: slovenskih transportnih poti. O<itno je racionalnost njegova temeljna
0S8 3

A Gospod Marko Cedilnik, vodja skladi¥¥no odpremne slufbe v Mercator-
Blagovnem centru (v sredini), je navdusil Z ino.

4

Grem na feraso v sonéni Ljubljani

i

Dobrododlica Mirana Goslarja ni mogla mimo pojasnil o tem, v kakino deZelo gosije prihajajo. V suvereno driavo, ki se otepa z dedisZino pretekiosti in iskanjem

prihodnosti na drugaden natin.

Najbolj bleste¢ vtis ob
obisku Mercator-Blago-
vnega centra je na obis-
kovalce naredil vodja
skladid&no odpremne slu-
#be Marko Cedilnik, ki je
v zelo dobri pogovorni
angles¢ini prisotnim raz-
loZil delovanje kontrolne
kamere, rafunalniSko s-
premljanje skladis¢nega
poslovanja, pa tudi to,
kako s héerko piSe do-
mace naloge. “Excelent,
super, never seen” (odli-
&no, super, nikoli videl),
je ob njegovem nastopu z
obfudovanjem  vzklikal
predstavnik  angleskega
Spara. “Gastarbajter” iz
Libije je visoko dvignil
ugled Mercator-Blagov-
nega centra. Anglei bi
sklepal stave, da v nobe-
nem Sparovem skladis¢u
v Evropi ne bi nasli delav-
ca, ki govori tuj jezik.

S

gospod Henk Zijderveld, predsednik upravnega odbora Sparove centrale

gospod Eric Elbada Jelgersma in direktor Spara Avstrija gospod Hans Re

Tiskovna konferencs s ¢lani upravnega odbora in Memloljeﬂm poslovodnim odborom

Resno delo upravnega odbora se je zadelo s prisrénim “Dobrojutre”. Od leve proti desni: direkior nizozemskega Spara

Bernhard Schmidt, $¢ en nizozemski ¢lan
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Pred Mercatorjevim
poslovnim centrom v Lju-
bljani so ¢lani upravnega
odbora SPARA zasadili
Jjelko. Predsednik uprav-
nega odbora gospod Ber-
nhard Schmidt je prvo
lopato vljudno porinil v
roke Mirana Goslarja. Ta
pa nazaj. Zadrego je resil

smeh pri¢. Veliko botrov,

Bog ne daj, na koncu ki-
lave jelko. Ljubljanske-
mu Zupanu (jelka je iz
njegovih logov) bi utegnili
naprtiti krivdo.

Zahodni poslovneZi ne
bi bili to kar so, &e si ne bi
ogledali tudi Mercator-
jeve trgovine. Toda naj-
prej so si ogledali konku-
rentno. Eden od Merca-
torjevih gostiteljev je v tej
trgovini zardeval in se
potihem sprafeval od
kdaj vzorna trgovina v
takem neredu. Sele ob

izstopu je spoznal, da je

bil v konkurentni trgo-
vini. Se je pa zato toliko
bolj sladko nasmihal, ko
je zapuilal Mercatorjev
fuZinski prodajni center.

pa Spara Avstrije in Spar Mercato
Tone

.

rja je najbolj odgovorna za zasaditev simbolnega drevesca. V skupini od leve proti
Roblek, direkior Spara za Koroiko gospod Luis Drexel, predsednik upravnega odbora Spar-Mercator Franc Prvingek in gos|

&

desni: v.

&

d. direktoja Spar-Mercator gospod
pod Helmut Mair

Finec je ob ogledu
Mercator-Blagovnega ce-
ntra opazil precej praz-
nega prostora, zlasti pred
velikimi s kovinskimi vra-
ti zavarovanimi prehodi.
Pripombo je povedal glas-
no, gostitelj Miran Gos-
lar mu je pojasnil, da so
vsa ta vrata zaradi po-
Zarne varnosti. Fincu je
bilo jasno, da ima opra-
viti tudi z gasilcem za
vsak primer.

Finec pa je opazil Se
nekaj drugega. Slovensko
majhnost. 350 kilometrov
po dolgem in pocez. In ga
je zanimalo, koliko grosi-
sti¢nih skladi3¢ ima Mer-
cator na tej relaciji. Ra-
zloZil je finsko racional-
nost - na 1000 kilome-
trih, toliko znese Finska
po dolgem in polez, bo
eno samo z nekaj podro-
¢nimi centri.

4

Obisk Sparove trgovine v Zalogu

Izkazali so se na najvisji ravni: delavci obrata drubene prehrane v Mercator-
Jevem poslovnem centru : (do leve proti desni: Rok Sto; ko, natakar, Andreja
Pikelc natakarica in mojster kuhalnice Vinko Jezernik

AngleZ se s ¢lovekom, vljenih podatkov je bilo

Na sprejemu pri lju-
bljanskem Zupanu so ¢la-
ni upravnega odbora sli-
Sali naslednjo izjavo me-
stnega primariusa : “Ve-
seli nas, da s Sparom
prihajata v Ljubljano in
Slovenijo za potrosnika
prijaznejSa trgovina in
bogatejia ponudba. Pri-
¢akujemo pa, da tudi ce-
nejsa. Ljubljana je potas-
¢ena, da ste jo izbrali za
svoje zasedanje in upam,

da se vam bo pokazala kot

prijazno, z evropsko tra-
dicijo zaznamovano mes-
m_”

ki mu ni predstavljen, ne
pogovarja. Staro anglesko
bontonsko pravilo je sp-
ravilo v zadrego glavnega
gostitelja, ki je partnerje
na svoji strani predstavil
Sele na AngleZevo pobu-
do. Ni¢ slab3e se ni godilo
voditeljici tiskovne kon-
ference, ki kolegov novi-
narjev ni poimensko pre-

. dstavila.

Zelo dostojno in
zanimivo je gostom Mer-
cator-Blagovni center p-
redstavil direktor- Davo-
rin Kogej. Iz predsta-

razvidno, da je vefina
Sparovih skladi$¢ (tako
po kvadraturi in dnevnem
pretoku blaga) v prime-
rjavi z Blagovnim cen-
trom, pravi macdji kaselj.

Protokol ob obisku je
moral biti na najvisji ra-
vini. Mojster protokola,
sicer vodja studia za eko-
nomsko  propagando, Ju-
re JeZ je moral skrbeti, da
Jje vse teklo po Spagci. Od-
dahnil se je Sele, ko so
gostje na hitro rekli “pa-
pa”. Slilalo se je bolj “see
you later, aligator”.
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12. avgusta so se odprla vrata nove samopostreine trgovine Mercator-Dolomitov
pa Brezovici pri Lrubljani. Dobro zaloZeno in prostorno trgovino so krajani
pogresali Ze zelo dolgo. Stara, ki bo peurejena za druge namene, je bila med
prvimi mini samopostretbami v Sloveniji.

Mogki del brezovidke trgovine se je pred objektivom skril. Je pa Zenski zato

V Gornji Radgoni so sledovi vojne Se vidni. Da bo mesto Se lepSe, S¢  Zanimiva stre3na konstrukcija radgonske trgovine. Pa imajo radgonski Slogasi $¢ nekaj drobnih nalo.ih, pred\.fse;'n v

bo dolo& -Sloga. Nekaj korakov stran od

Bm‘:rﬁﬂm:jng :lr:mrin ;‘B:-me ;jkt?ga o m];ga, Sraal obnovo obstojecih trgovin. Ena teh je tudi v Kapeli. Z ravno, pred

novo veliko trgovino. Sredi septembra je bila videti taka. nimo ﬁﬂ“mwu;;nﬂ vu:}‘:dll:, d:o bl{lemuiave.ﬂPlredrugaéili streho, pod
s s e ¢ muhi na mah sta reseni.

'{ole vl;: scl;o?éentndn hpﬂ?,d‘}lﬂ;:ll dela v 3e ml:o odogpgﬁh trg;;\tr:n, llen tozlcer na Vrhovcih pri Ljubljani
rgovino o novo obo. Odpria mora v mbu,

H il dipori 2y Knplhlsﬁd njem novembu, fotografijo smo
Mercator-Dolomitov.

violek v drufbo Spar-Mercator, objekt, je vioZek
Pravijo, da se pri predelavi trgovine na Vrhovcih odkriva pravo “mojstrstve” projekiantoy, zidarjev...




12. stran

september, oktober 1991

1z zelenega v belo *

Obvescenost delavcev z lastnim ¢asopisom

glasilo Ljubljanskih mlekarn

$t. 1 september 1991 ’

% W LET %

¥ 9{.\%'

V  Mercator-Ljubljanskih
mlekarnah so izdali prvo
Stevilko svojega glasila in mu
dali poetitno ime “Iz zelenega
vbelo”. V uvodniku “Casopisu
na pot”, je urednik Franc Zalar
zapisal:

“Skupilina nasega podjetja
se je odlocila za izstop iz Pos-
lovnega sistema Mercator v ok-
rilju katerega smo delovali Sest
let, pred tem pa smo delovali
tudi znotraj nekdanjega sozda
KIT.

V vsem tem ¢asu smo delav-
ci  Ljubljanskih  mlekarn
prejemali skupni asopis pod-
jetij, ki so se zdruZevala v ok-
viru KIT-a oziroma PSM-ja.
Skoraj v vsaki Stevilki je bil
tudi kak prispevek iz nalega
podjetja.

Vodstvo podjetja sodi, da je
den od pomembnih stebrov
vsakega podjetja tudi dobra in
pravoasna obvesfenost delav-
cev 0  najpomembnejiih
dogajanjih v podjetju. Zato
smo se odlocili za izdajanje
svojega Casopisa. Prepri¢an
sem, da bo ¢asopis nasel pot do
vsakega naSega delavca in
upokojenca (tudi z njimi
Zelimo ohraniti ¢imbolj nepos-
redne vezi).

Pred vami je prva Stevilka.
Posvelena je predvsem 35-let-
nici obstoja naSega podjetja in
globalni usmeritvi v
prihodnjem obdobju. Tokrat
je Clanke napisalo le nekaj
sodelavcev. Ob tej priloZnosti,
ko izraam prepritanje, da

boste. “svoj”  Casopis =z
zadovoljstvem  prebirali in
sprejeli, vas hkrati vabim:
poprimite za svintnik in
prispevajte, da bo ({asopis
vedno aktualen in vreden
slovesa na3ega podijetja.”

Zanimivo branje iz te
Stevilke je intervju z general-
nim direktorjem podjetja mag.
Mihom Urbanijo. Ta je v
odgovoru na  vprasanje
sogovornika Matije Trstenjaka,
kaj v Ljubljanskih mlekarnah
pri¢akujejo od zakonskih,
statusnih in organizacijskih
-sprememb na podrolju preh-
rambenih izdelkov, odgovoril:

— *
% g “Menim, da imate tu v mis-

‘blagovne tokove.

lih zakona o lastninjenju. Ta
zakon (ki pa 3e ni sprejet)
predvideva, da naj bi kmetje,
organizirani v zadrugah, pos-
tali lastniki mlekarn v viSini
40% knjiZne vrednostimlekarn,
v tistem delu, ki je vezan na
V danem
primeru torej na odkup mleka
in njegovo predelavo. Ostali
del vrednosti miekarn pa bi se
prenesel v sklad za razvoj

(podrzavil).

Miekarne bi se morale v
skladu z zakonom organizirati
kot delniSke druZbe s svojimi
organi kot so skups¢ina, uprav-
ni odbor in nadzorni odbor.
Tako nastopijo popolnoma
novi odnosi: na eni strani se
pojavijo lastniki, ki preko
svojih predstavnikov v
skupsCini in upravnem odboru
postavljajo poslovno politiko
in odlocajo, na drugi strani pa
menedZment, Ki je zadolZen za
doseganje s poslovno politiko
postavljenih ciljev. Verjetno
bodo v kon¢ni verziji zakona
tudi delavci prejeli del delnic
mlekarn in s tem ustrezno
sodelovali v upravnih organih.
NajbrZ pa bodo delavci po
zahodnem vzorcu nastopali kot
soupravljalci. Vse to bo jasno,
ko bo zakon sprejet. Osnovni
namen zakona je bil v vedji
udinkovitosti  podjetij, kar
seveda v praksi pri¢akuje tudi
nale podjetje. Upamo, da
bomo tako udinkoviti, da bodo
naSe delnice tako visoko
kotirale, da jih bo kdo kupil.
Kajti samo tako bomo prisli do
pravih lastnikov in Zeljene
ufinkovitosti. V nasprotnem
primeru pa bomo za dolgo os-
tali poldrZavna firma.

Ne glede na zakon o lastnin-
jenju pa v Ljubljanskih mlekar-
nah Ze dalj ¢asa iSemo reditve
za u¢inkovito poslovanje. Tako
smo ugotovili, da nam nekaj-
letno skupno Zivljenje z Mer-
catorjem ni dalo pri¢akovanih
rezultatov. Ob priliki
realizacije kapitalskih povezav
v Poslovnem sistemu Mercator,
ki bi mu morali “podariti” naj-
manj 51% vrednosti
Ljubljanskih mlekarn, smo se
odlodili, da iz sistema
izstopimo. Tako je skupi¢ina
Ljubljanskih milekarn na svoji
seji letos v maju sprejela sklep,
da izstopi iz Poslovnega sis-
tema Mercator. Realizacija
sklepa je v teku. :

Vodstvo Ljubljanskih
mlekarn vidi veliko velje
moZnosti  za . dolgoro¢no

uspelen razvoj v Kkapitalski

-

povezavi z drugimi slovenskimi
mlekarnami, kjer bi z ustrezno
delitvijo programov,
usklajenimi investicijami itn.
dosegali ugodne rezultate in
ustrezen razvoj.

Tako smo se v skladu s to
odlocitvijo  Ze  kapitalsko
povezali z Mariborsko mlekar-
no, s katero Ze ve& kot 25 let
uspesno sodelujemo. Tako so
postale Ljubljanske mlekarne
druZabnik v  Mariborski
mlekarni, Mariborska mlekar-
na pa eden od druZabnikov v
Ljubljanskih mlekarnah. Tako
smo ustvarili kar se da nepos-
reden interes obeh miekarn za
dobro poslovanje.

Menimo, da je to zadetek in
da bo potreba po racionalnem

gospodarjenju  (po  zgledu
mlekarn po svetu) ta proces v

Sloveniji Se pospesila."

O  razvojnih ciljih
Ljubljanskih mlekarn pa je
gospod Urbanija dejal:

“Kot sem Z¢ v enem od
prejdnjih odgovorov dejal, je
postavitev pravih ciljev eden
od najpomembnejiih delov
poslovne politike. v
Ljubljanskih mlekarnah
imamo dolgorofne in krat-

-korotne cilje. Eden od naj-

pomembnejsih  ciliev  je
dokonéanje rekonstrukcije
mlekarn na  konzumnem

podro&ju in jogurtih. S tem
bomo dolgorotno redili prob-
lem konzumnega mieka ter
jogurtov. Predvsem na
podrogju jogurtov, ki so tudi
ekonomsko zanimivi, bomo
lahko prisli na trZi¢e z novimi
in kvalitetnejSimi izdelki, kar
nam danadnje kapacitete in
tehnologija onemogocata.
Poleg rekonstrukcije na kon-
zumnem podrodju je nas cilj Se
v letodnjem letu dokoncati in-
vesticijske posege v vseh treh
sirarnah, na avtomatiki v sterili
ter obnovo kapacitet v sterili.

Drugi pomembni cilj je
dokonéati nalrtovanje blagov-
nega prometa, strofkov z
metodo kalkulacij po direktnih
stroSkih, informatike in
F(rojekt kontrole - kvalitete.
valiteti izdelkov bomo v nadi
poslovni  politiki namenili
posebno pozornost.

Eden izmed nasih
pomembnih ciljev je tudi
priprava projekta “Sladoled”.
Tu nameravamo s sodelovan-
jem mocne inozemske

Urednik Iz zelenega v belo, Franc

sladoledne hiSe povelati in
modernizirati proizvodnjo
sladoleda. Na3¥ kontni cilj je
prevzeti vodilno viogo v proiz-
vodnji  sladoleda. Za
sprejemanje dobrih poslovnih
odlocitev so potrebne dobre in-
formacije. Za operativno
realizacijo projekta “Infor-
matika” bomo z dodatno
ra¢unalni¥ko opremo zadostili
zahtevam po obdelavi podat-
kov, pocasi pa bomo opustili
tudi usluge, ki jih za nas dela
republidki ratunalniski center.
Seveda je detajlnejfih in
operativnih ciljev 3e veliko.
aStel sem samo nekaj glavnih.
Vsekakor pa vsi ti delni cilji
vodijo k enemu skupnemu
cilju: &im velji dobilek in
zadovoljstvo vseh zaposlenih.
Ni nakljuje, da smo v pretek-
lih dveh letih v sodelovanju s
SEP managementom Sebas-
tijana Piskarja zelo uspesno

kondali projekt “Pot Kk
dobicku”, ki Ze daje rezultate.
Na§ kompleksni cilj je

finan¢no stabilno, akumulativ-
no in permanentno k razvoju
usmerjeno podjetje. Res pa je,
da delujemo na podrocju
druZbeno pomembne dejavnos-
ti, kjer bo vsaj v nekaterih
delih delovala drZava (hrana),
kar bo pri vodenju delno
omejevalo celoten
menedZment v Ljubljanskih
mlekarnah.

Kot ste dejali v vpradanju,
¢as za postavijanje razvojnih
ciljev ni ugoden, prevel je nez-
nank. Vendar so ravno v tem
trenutku jasni in v veliki meri
uresnicljivi  cilji, Se bolj
pomembni. Podjetie mora
vedeti, kaj hole, potem je tudi
v Casu velikih neznank cilje
laZje uresnicevati."

Ne bi bilo prav, ¢e ne bi
omenili $e drugih prispevkov,

" iz katerih je razvidna 35 letna

rast Ljubljanskih mlekarn,
pozornost, ki so jo v podjetju
namenjali in jo Se namenjajo
razvoju, kakovosti in
propagandi.  Pestra  prva
Stevilka,  Cestitke  njenim
ustvarjalcem in dobre Zelje na
poti “Iz zelenega v belo”.

Dolgo so trajala us-
klajevanja razvejnih us-
meritev dveh velikih mes-
nopredelovalnih podjetij -
Mercator-Mesne  indu-
strije Ljubljana in Mer-
cator-Mesoizdelkov Sko-
fia Loka. Rezultat tega
usklajevanja interesov je
odlogitevy o skupnem pod-
jetju, ki bo zaiivelo
1.1.1992. Suslja se tudi o
novem imenu - Mercator-
Mimi.

Krovno podjetje v Pos-
lovnem sistemu Merca-
tor bo z novim letom tudi
drugade organiziran. Ra-
zen skopega podatka, da
bodo iz njega nastala 3
podjetja, ki bodo imela
korenine v sektorju za
trienje, sektorju za fina-
nce in ekonomsko infor-
.macijskem sektorju, vam
ne moremo nicesar bolj
natantnega povedati. Bolj
ali manj jasno je le, da
bodo lastniki obveznic
krovnega podjetja postali
delni¢arji na novo se us-
tanavljajoe = Mercator-
jeve komercialne ban-ke.

Zavarovalnica  Mer-
cator je sredi septembra
1991 organizirala izobra-
Zevalni seminar za svoje
bodode sodelavce, ki naj
bi komercialno delovali
oziroma pridobivali zava-
rovance. Upamo, da bo
znanje koristno upora-
bljeno in da se bo zavaro-
vancey trio.

Presunjeni nad okru-
tnostjo vojne na Hrvas-
kem, smo Slovenci na
svojo vojno Ze malo po-
zabili. Posledice odpra-
vljamo s solidarnostno
pomod&jo. Posebej se nam
je za solidarnostna sred-
stva zahvalila gospa Olga
Zamuda, ki je v Gornji
Radgoni ostala brez sta-
novanja. Njej in sode-
laveu iz Mercator-Sloge
Herbertu Kumru je Pos-
lovni sistem Mercator
namenil 150.000,00 din
pomodi za obnovo poru-
Senih stanovanj. Merca-
tor-Sloga oziroma njegov
sindikat pa sta se poleg
Mercatorju, zahvalila Se
Veletrgovini  Potrosnik,
Obmo¢nemu svetu ZSSS
za Pomurje ter Obmo-
¢nemu odboru sindikata
trgovine za Pomurje (de-
lavcem Potrodnika in
Vesne iz Ljutomera).

V Mercator-STP Met-
lika so skupaj s potro-
$niki praznovali 40 letni-
co podjetja. Pripravili so
prijazno popoldne, ki se
ga je udeleiilo veliko naj-
bolj zvestih potrosnikov.
Ob tem velja povedati, da
v Metliki, kljub stiski z
denarjem, obnavijajo tr-
govine in prav ob 40 let-
nici, so odprli dve pre-
novljeni.
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Driavo smo vzeli premalo zares

ali pa nas drzava nima za resne

8. oktobra _je napofil dan izvajanja slovenske drZavnosti.
Kakor nas je dejstvo drzavnosti razveseljevalo, je ta drZavnost
kaj hitro pokazala, kaj v pretoku blaga in denarja pomenijo
enostranske odlotitve. Vrsta zapletov s sosedi na Hrvaskem in v
drugih delih Jugoslavije je praktiéno blokirala vse. Kako iz
objema v danih okolis¢inah, je bilo predstavljeno na posebnem
posvetu 11. oktobra. Posvet se je nadaljeval tudi 18., vendar kaj
posebej bistvenega, kar je predstavljeno v sestavku, ni prinesel.

Slovenske drZavnosti mar-
‘sikdo, tudi med tistimi, ki
vodijo gospodarstvo, ni vzel
zares. Dokazov za to je na
pretek tudi v nasih vrstah. Pri
tem prav ni¢ ne pomaga
sklicevanje na enostranskost
vladnih odlotitev, ki zadevajo
vzpostavitev drZzavnih meja in
denarnega sistema. Vlada je
sicer zagotavljala, da je pred-
vsem 2z republiko Hrvasko
dogovorjeno in urejeno vse,
tako za nemoten pretok blaga,
kot za nemoten platilni pro-
met. Povsem konkretne prilike,
ki jih doZivljajo podjetja, ki
imajo blagovne tokove z 0s-
talimi deli -Jugoslavije, pos-
lovne enote v teh delih ter v
zvezi s tem terjatve in obvez-
nosti izven Republike Sloveni-
je, so pokazale druga¢no sliko.

Ta slika se nam je pribliZala
Ze tretji dan po uveljavitvi
slovenske drZavnosti, najbolj
pisana pa je bila slika s
slovensko hrvaike meje. Pod-
jetja Mercator-Zarja, Mer-
cator-Univerzal, = Merca-tor-
~Izbira Panonija Ptuj, Merca-
tor-Izbira Kranj, Mercator-Tr-
goavto, Mercator-Degro, Mer-
cator-Sadje zelenjava, Merca-
tor-Blagovni center, Mercator-
Mednarodna trgovina, Merca-

tor-Ljubljanske mlekarne, so v
razgovoru nanizala vrsto prob-
lemov, s katerimi so se sreCala
v prvih dneh po uveljavitvi
slovenske drzavne meje s Hr-
vasko. Znacilni problemi: po-
manjkanje spoznanja, da gre v
poslovanju s Hrvasko oziroma
drugimi deli Jugoslavije za pos-
lovanje po nalelih zunan-
jetrgovinskega poslovanja;
neenotno delovanje oblastnih
organov pri izvajanju carinske
in druge kontrole, predvsem pa
zastoj v placilnem prometu.
Prakti¢ni primeri, s katerimi
so nastop slovenske drZavnosti
slikali predstavniki navedenih
podjetij: blago, ki gre le 5
kilometrov ¢ez hrvasko mejo,
je treba najprej odpeljati v 30
kilomtrov oddaljeno carinar-
nico, ga ocariniti in nato pos-
krbeti za oskrbo poslovne
enote na HravSakem. Grosist,
ki oskrbuje poslovne enote
Mercatorjevega maloprodajne-
ga podjetja na Hrvaskem, zara-
¢una maloprodajnemu podje-
tju dobavljeno blago v tolarjih,
maloprodajno podjetje pa dobi
blago prodano na Hrvaskem,
platano v dinarjih. Blago iz
drugih delov Jugoslavije se
tretira kot uvozno blago in za
konsignacijsko prodajo uvoz-

nega blaga veljajo strogi
skladi¥&ni reZimi - naj ti strogi
reZimi veljajo tudi za blago
jugoslovanskega porekla? Po
pravilih se blago carini ob
prehodu drZavne meje na pod-
lagi spremnih listin, ki so 0s-
nova za carinske stroSke. Ali
naj bo takega postopka dele-
#no blago, ki ga je treba dnev-
no prevazati na Hrva8ko stran?

Nekaj odgovorov na pred-
stavljene probleme, je sloven-
ska carinska sluZba Ze sama
poiskala s poenostavitvijo in
racionalizacijo tako potrebnih
listin kot carinskih postopkov.

Bolj problematifen pa je
problem finan¢nih tokov. V
¢asu ko nastaja ta zapis obljub-
ljeni sporazum s Hrvasko in
drugimi deli Jugoslavije e visi
v zraku. Obenem pa deZujejo
navodila SluZbe druZbenega
knjigovodstva in ministrstva za
finance in nih¢e $¢ natan¢no ne
ve, kako bo potekal placilni
promet. Znano je le temeljno
dejstvo, da bodo podjetja s
pozitivnim saldom terjatev v
drugih delih Jugoslavije lahko
trgovala na borzi. In prav za ta
del je bila v Poslovnem sistemu

a4

Skupna suwha snov:min. 9%

o

 suhi jurdki. olje, safimbe

PARADIZNIKOVA OMAKA Z GOBAMI

* Energijska vrednosz 340 KJ (30 Keal)/y00 g
. Glavne sestavine: paradiznik, fampinjoni,

Mercator nalrtovana strate-
gija, ki temelji na uCinkovitem
in discipliniranem multirate-
larnem informacijskem siste-
mu. Jedro sistema tvori eviden-
tiranje vseh terjatev in obvez-
nosti, ki jih imajo podjetja v
sestavu PSM v drugih delih
Jugoslavije. Tako naj bi se
vzpostavil prvi krog medseboj-
nih kompenzacij terjatev in ob-
veznosti, obenem pa bi bila to
osnova za iskanje kompen-
zacijskih verig. Poslovni sistem
naj bi kot celota, kot en sub-
jekt torej, nastopal pri prodaji
na borzi. Informacijski sistem
zahteva trdo disciplino obenem
pa visoko stopnjo poslovne
morale med ¢lanicami sistema.
Dejstvo je, da bodo v iskanju
kompenzacijskih moZnosti par-
tnerji izven sistema za odkup
pozitivnih saldov terjatev po-
nujali “Sticunge” in ni izklju-
Ceno, da bi za ceno nekaj
odstotkov tudi Clanice sistema
sluZile na ta rafun, vendar pa
pri tem delale Skodo celot-
nemu sistemu. Nadrtovalci
vzpostavitve  informacijskega
sistema namre¢ ugotavljajo, da
bo imel od skupnega nastopa
na borzi korist celoten sistem.
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Na pobudo predstavnikov
prej navedenih podjetij je bil
11.” oktobra 1991 ustanovljen
nekak3en krizni $tab, ki bo
bdel nad blagovnimi in finan-
¢nimi tokovi ter vso ostalo
problematiko, ki izhaja iz uvel-
javljanja slovenske drZavnosti.
Krizni $tab vodijo: za podrolje
blagovnih tokov Franc Prvin-
ek, podpredsednik poslovod-
nega odbora za trZenje, za
podrocje finan¢nih tokov Igor
Vandot, namestnik podpred-
sednice poslovodnega odbora
za finance, ostala vpradanja pa
spremlja Lojze Klemendic,
namestnik predsednika pos-
lovodnega odbora. Naloga
kriznega $taba je, da o prob-
lematiki, s katero se srefujemo
pri vsakdanjem delu oziroma
izvajanju republiskih pred-
pisov, seznanja pristojna repu-
bliflka ministrstva in druge
organe oblasti. Vse to pa z
namenom, da bi se tudi na os-
novi naSih pripomb in pred-
logov zakonodaja pribliZala ali
pa bolj praktino uredila
pretok blagovnih in finan¢nih

tokov.
[

tum proirvodnje:
Jd4586789100 12
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Bili so direktorji. Zdaj so
upokojenci. Metod Skrjanec,
dolgoletni direktor Mercator-
Hotelov gostinstva, se je
upokojil kot direktor Mer-
cator-Hotela Mantova, Marjan
Gradisar, dolgoletni direktor
Mercator-Preskrbe v TrZicu,

Slavko Torni¢, direktor Mer-
cator-Kmetijske zadruge

Cerknica in Mirko KoSmerl,
direktor Mercator-PotroSnika
v Lenartu, doyen med njimi.
Stirje obrazi, §tiri osebnosti, ki
so, nekateri med njimi, deset-
letja dihali z Mercatorjem.

Stirje obrazi. Vsak med

njimi bi si zasluZil svoj portret.

Stirje direktorji stare garde, ki
so wvdasih bolj, véasih manj
uspesno lovili veter v jadra

Zdravica s predsednikom posloved-
nega odbora: od leve proti desni:
Mirke Kosmerl, Metod Skrjanec,
eran Goslar, Slavke Torni¢ in Mar-
Jan

svojih podjetij. MoZje, ki so
morali v¢asih, zaradi &asov, v
katerih so bili na viSku ustvar-
jalnosti, zatajiti svojo zdravo
pamet in pragmatine poglede
na podjetniStvo. MoZje, ki s0
zadeve zavijali v samoupravni
celofan..mozje, ki so v

zadnjem letu svojega dela
docakali menedZerstvo.
Dodakali zahodnjaski boom na
balkansko-slovenski natin. Tuj
je tem Stirim obrazom. Prevel
je gosposki in goljufiv, da bi z
njim pokrili svoj preprosti
“direktor”.

Sodelavci, . kolegi
Mercatorju,

Dusanom Flajsem...

“farbe zamenjale”.

pred nami.

nastopil je ¢as slovesa. Odhajam s polno delovno in
starostno dobo v pokoj. Polnih 28 let let sem preZivei v pod-
jetju Mercator-Potrosniku kot njegov direktor.

Bilo je precej precutih nodi zaradi pritiskov politikov, ki
so hoteli zadnji hip prepretiti PotroSnikovo integracijo z
Mercatorjem, pa tudi ob pisanju sanacijskih programov,
zaradi dolgov za izgradnjo blagovnice...

z vami je bilo kljub temu prijetno, posebej s predsed-
nikom poslovodnega odbora Miranom Goslarjem, Drago
Vaupoti¢, Francem Prvindkom, Samom Dostalom,

Z Miranom sva si dostikrat prisla navskriZ, seveda pa
nobeden od naju ni poznal zamere. O¢ital mi je, da sem
preved odkrit. Imel je prav, saj odkritost ni bila zaZeljena v
prejinjem sistemu, Se manj pa v sedanjem, ko so se samo

Vsem iskrena hvala za sodelovanje.

Vsem delavcem Mercatorja Zelim obilo uspehov. V slogi
je mo¥, in e boste sledili trmastemu predsedniku poslovod-
nega odbora, ki je znal tudi v najbolj tezkih trenutkih pred-
lagati za vse ali pa za velino primerne reSitve, ne vidim
bojazni, da ne bi uspe3no prebrodili prelomnih ¢asov, ki so

Vas Mirko Ko3merl, upokojenec

in prijatelji v
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RazmiSljate o prestruk-
turiranju podjetja in v povezavi
s tem z njegovim prostorskim
zmanjsanjem in povedanjem?
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Privatizacija stanovanjskih skladov

Svetuje vam Interdom

Imate skrbi s privatizacijo
stanovanjskega sklada? ISCete
strokovnjake, ki bi ocenili vse
te nepremicnine, izpeljali pot-

:alupoazioud wnEog

KONZERVANSOY

BREZ

PARADIZNIKOVA OMAKA 1Z PELATOV
ednast 357 KJ (87 Kealy100 g

PARADIZNIKOVA OMAKA Z OLIVAMI
Skupna suka snoy min, 8 %

Skupna suha sttop: min. 8 %
Energijska vrednost: 367 KJ (87 Keall/100 g

GHarne sestavine: paradi3nik, ofiv

- debula, zuéimbe
Kuliging omake tadostuje za 2 ob

Gmako segrejemo inz
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PODJETJE ZA
POSREDOVANJE
IN TRZNE

KOMUNIKACIJE, d.o.0.

Kolodvorska 7
61000 Ljubljana
SLOVENIJA

rebne postopke od A do Z,
posredovali trZzno komuni-
kacijo in storitev ?

‘Vam prodaja za-

sebne nepremic-
nine dela sive lase?
Podjetie INTERDOM,

d.o.o. je podjetje, ki se ukvarja
s posredovanjem, trZenjem in
trznimi komunikacijami na
podrodju prometa z nepre-
mi¢ninami. Posredovanja opra-
vlija tako za pravne osebe
(podjetja) kot za fizi¢ne osebe
(zasebnike). Posrednidtvo op-
ravlja doma in v tujini. Storitve

podijetja so celovite. Prav tisto
od AdoZ.

AKTUALNO - pri-
vatizacija  stano-
vanjskega sklada

Glede na obetajoo se
zakonodajo je potrebno sta-
novanjski skiad privatizirati
tako, da bo podjetje preko take
privatizacije dobilo dodatna
sredstva za uspednejSi razvoj,
delavci pa kar najbolj ugodno
reditev stanovanjskega vpra-

el
so cilji privatizacije
dokapitalizacija podjetja, us-

tel.: (061)321-458
n.c.: tel.:(061)121-145
fax: +38 61 131-284
telex: 31153 YU HERMES

kladitev pravnih razmerij z
novo zakonodajo, zmanjSanje
stroSkov upravljanja stanova-
njskih  objektov  podjetja
oziroma njihov prenos na nove
lastnike ter za delavca ugoden
nakup stanovanja, potem S0
jasne tudi poti za njihovo ures-
ni¢itev. Kako se lotiti zadeve
brez izkulenj? Kak3ni papirji
so potrebni, kako prepriati
delavce za nakup in jim
razloZiti celoten postopek?

Ne belite si glave - vse ||

potrebne in zahtevane postop-
ke bo strokovno in zanesljivo
namesto vas opravilo podjetje
INTERDOM, d.0.0. Za vse
jamcijo  ugodne  reference
njegovih poslovnih partnerjev -
podjetij in zasebnikov.

Zavarovalnica Mercator, o4, vubiana

IZZIVAMO VAS POSLOVNI INTERES

SMO KONKURENCNI!
POSLUSAMO VASE ZELJE

ZAVARUJEMO PROTI :

pozaru, viomu, tatvinam, ropu, razbojnistvu, strojelomu, razbitju stekla...

ZAVARUJEMO:

stanovanje in gospodinjske predmete, blago v hladilnicah in zamrzovalnih skrinjah, elektronske radunalnike, materialne rezerve,
odgovornost proizvajalcev za izdelke, motorna vozila, posevke, plodove in Zivali...

Prijateljica v hudem - Zavarovalnica Mercator, d.d. Ljubljana

Informacije: Zavarovalnica Mercator, d.d., Ljubljana, Titova 137, telefon (061) 183-292
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Mercator-Eta - suvereno z
vami, je bilo geslo prejsnje
kriZanke. Zanj so nagrajeni:

1. Luka PolajZer, 61370
Logatec, Dol, 5

2. Klara Skrjanec, 61000
Ljubljana, Na Korosci 2,

3. Ludvik Campa, Ivan¢na

Gorica, Cesta II. grupe
odredov 26.

Nagrade Mercator-Ete bo-
mo poslali po posti.

Tokratna kriZanka je malce
nenavadna. Spoznati boste
morali topmanagement Pos-
lovnega sistema Mercator.
Veliko zabave pri reSevanju. In
$e navodilo: ko boste redili
krizanko do konca, prenesite
¢rke z ofteviléenih polj na
spodnje 3tevilke, prebrali boste
osem imen in priimkov.

IzZrebance bomo nagradili s
presenedenjem.

Reditve pritakujemo do

15.novembra v Centru za

sis-

tema Mercator, Titova 137,

Poslovnega
61000 Ljubljana.

obves¢anje

Zagonetna krizanka
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Iz knjige “Kako smo uspeli”

IzkuSnje in spoznanja iz
politine in poslovne kariere
Mirana Goslarja, so lahko
njegovim mlajS§im_ kolegom
koristno napotilo. Zivljenje za
firmo - trpka radost no¢nih
razmiljanj.

“Sedanjim in prihodnjim
miajSim  menedZerjem  bi
svetoval naslednje: najpomeb-
nejSe je spremljati, kaj se na
podroCju gospodarske dejav-
nosti (branZe) dogaja na ev-
ropskem in svetovnem trZiscu
in razli§ljati tako, kot se
razmislja v tem okolju; spre-
mljati je treba vsa tehnoloska
in trzna dogajanja v branZi in
zagotoviti dober komuni-
kacijski sistem ter najbolj sveZe
informacije; Ziveti za firmo naj-
manj 12 ur dnevno. Ne jih
ravno presedeti v  pisarni,
temved se najmanj toliko &asa
podrediti razmisljanju o delu
in napredku podjetja. Mnogo
idej, lahko re¢em najboljsih
zamisli, se mi je porodilo
ponoéi, ko sem v no¢nem miru
tuhtal o skrbeh in problemih
ali pa razmifljal o novih
refitvah. Mnoge ideje sem
moral zapisati, da jih ne bi
pozabil. Potem sem vsako od
zamisli obdelal od ideje do
njene realizacije oziroma upo-
rabe. Kolikokrat sem si dejal -
nihde me ne more placati za
neprespane noci, ki sem jih
preZivel s in za firmo. Prav
gotovo ima mendZer lahko
konjitka, hobi, lahko ima vse,
toda najpomebnejSa sta mu
usoda in uspeh podjetja. Dej-
stvo je, da je osebna usoda
menedZerja povezana z usodo
podjetja, njegovo znajnje je
predano podjetju. Mislim, da
bi se moral vsak menedZer, v

zavedati, da je menedZerski
posel nehvaleZno delo, neh-
valeZno zlasti, Ce priCakujes
neko zanj neko priznanje.
Moja osebna Zivljenjska filo-
zofija je: niCesar ne prifakuj,
ker bo§ le tako to kar si
dosegel vzel kot normalno
oziroma kot ve¢ od tega kar si
v resnici Zele. Bodi hvaleZen za
vse, ne priakuj nicesar, ker le
tako ne doZivis razocaranja.
Tako filozofijo bi priporo¢il
tudi drugim. MenedZerji so
tudi samo ljudje in zato ne
morejo vecno doZivljati samo
aplavzov, doZivaljajo  tudi
obratno. V tem smislu je
menedZerski  poklic  neh-
valeZen, njegova hvaleZna stran
pa je, da menedZer vedno
lahko nekaj pokaZe. Seveda
ima ta poklic vrsto drugih
prednosti in ugodnosti, zane-
sliivo pa je eno: menedZer
nima ¢asa za svojo druZino in
njegov zakonski partner je
zanesljivo prikrajsan za mnoge
Zivljenjske radosti in zado-
voljstva. To je najbolj negativ-
na stran tega poklica. Vesel
sem, da se sedaj rojeva svoboda
delovanja za vse poslovne ljudi,
svoboda, po kateri smo mi
samo hrepcncli. Polje biznisa

majhnem ali velikem podjetju

V prejsnji Stevilki ¢asopisa smo objavili nekaj razmisljanj
predsednika poslovodnega odbora Mirana Goslarja, ki so
zadevala njegovo razmisljanje o sodelavcih - direktorjih. Danes
objavljamo pogled na njegove izkusnje pri vodenju podjetja.

se 8iri in na njem je prostora za
vse ambiciozne in pridne.

Kakor bo$ sedaj zaoral, tako
bo3 jutri Zivel. Ne gre zaorati
niti pregloboko, niti preplitvo,
ker bo sicer vloZen trud zaman.
Najpomembnejie je, da delad
nekaj koristnega, nekaj zaradi
Cesar je Zivljenje bolj smiselno

Trpka radost noCnega razmisljanja

in bogatejSe. Posel (delo) je
obvezni del Zivljenja, ni pa
treba, da je mukotrpen. Z vec
smisla za njegovo boljSo or-
ganizacijo, lahko pri¢akujemo
tudi ve¢ plodov.

Casovna in vsebinska luknja

Verjetno so le najbolj zvesti
bralci Mercatorjevega Casopisa
opazili ¢asovno 'in vsebinsko
luknjo v izhajanju in vsebinski
zasnovi fasopisa.

Lani sem se predvsem zaradi
vsebinskih zadev naslovila z
“DOST 'MAM”. Letos
dodajam 3e casovno zadevo.
Casopis je zalel izhajati nered-
no, vse vel je dvojnih Stevilk,
vse pa so si po nalinu pisanja
enake, kot jajce jajcu. Pisanje
gre ofitati avtorstvu enega, od
tod “AJERSPAJS”.

Z izjemo dveh bolj ali manj
stalnih dopisnikov, ki pa se
lotevata specificnih tem s
podrodja trienja, je Casopis
delo enega. opis je vse-
binsko naravnan na dogajanja
v poslovnem sistemu kot celoti
- postal je nek uradni list, manj
pa je zaznati vsebin, Ki
predstavljajo Clanice poslov-
nega sistema. Zvenelo bi kot
opravitevanje ali zvratanje
krivde na druge, e bi se
sklicevali na to, da en sam
Clovek pal ne more biti pov

sod. To, sicer objektivno dej-.

stvo zamaje drugo, bolj
pomembno. Gre za to, da si
kot uredniStvo ¢asopisa nismo
prizadevali za vzpostavljanje in
zagotavljanje ter vzdrZevanje
dopisniske mreZe, niti s tem
problemom nismo nikoli nas-
topili pred organi poslovnega
sistema,- kot so posiovodni
odbor, skupdtina in svet za
obvestanje. V tem delu je kriv-
da na strani uredniStva
oziroma urednika. Koncept
vsebinske in oblikovne prenove
Casopisa je bil predstavijen
poslovodnemu odboru, ki jo je
zavrnil, mene¢, da je del
zamisljene prenove pokrit z In-
formatorjem (tedenskim infor-
mativnim biltenom), &asopis
Mercator pa naj bo 3e naprej
“ljudski”. In je ostal, s ¢asov-
nimi in vsebinskimi luknjami,
ki si jih ocita urednik, ki mu jih
lahko ofita tudi manj pozoren
bralec.

Vendar pa, gospoda...,
Casopis sodi med pomembne

javne medije, &eprav v naem:

primeru omejene javnosti (de-
lavci Mercatorja), zato menim,
da je oblikovanje (in preobli-
kovanje) njegovega poslanstva
domena, ki sodi v poslovodenje
z ugledom podjetja. Nastajanje
Casopisa torej ne more biti
naklju¢no in v sradje gnezdo
znesena kopica novic in novick,
odvisnih od dobre ali slabe
volje tistih, ki odgovarjajo, da
sploh izide, temvec je Casopis
rezultat uveljavljanja nalrtno
zamiSljenega projekta o imidZu
podjetja. Zal, takega projekta,

ki bi mu sledili z vsebinsko zas-
novo Casopisa, v Poslovnem
sistemu Mercator, nimamo. Pri
nastajanju ¢asopisa, ¢e naj bi ta
sledil aktualnim dogajanjem v
presnavljanju v poslovnem sis-
temu, smo bosi. Brez strokov-
nega pisanja, sledi o prero-
jevanju, &e od3tejemo infor-
mativne zabeleZke, ni. O neod-
visnih in samostojnih

e
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TEKOCI DETERGENT ZA PERILO

' mmmz:wxom OMAKA Lzrrumv :

odloditvah ter problemih pod-
jetij, ki sestavljajo poslovni sis-
tem, se da poroati na
novinarski ravni. Toda, ko gre
za politiko Poslovnega sistema

Mercator, za tisto, kar definira

in uiemeljuje to politiko kot
strategijo skupnega, je potreb-
na stroka, strokovno -videnje,
argumentiranje in vrednotenje
odlogitev, predvsem z vidika

3t f_
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Casopis pashos nega sistema Vercator

Casopis poslovnega sistema Mer-
cator, d.d., Ljubljana, Titova 137.
Izdaja Center za obves¢anje PSM.
® Urednidtvo: Titova 137, 61113
Ljubljana. %, 061/183-254. @ Ure-
ja uredniski odbor: Franc Bozi¢,
Franci Dov¢, Ivan Drozdek, Mari-
ja Fajfar, Alenka Por, Nada Rih-
tar, Lojze Sterk, Matija Trstenjak
in Franc Zadravec. ® Glavna in
odgovorna urednica: Vesna Blei-
weis. @ Tehni¢ni urednik: MatjaZz
Marinéek. ® Tiska DP Delo — Ti-
ska ¢asopisov in revij, p. 0. ® Gla-
silo prejemajo delavci, zdruZeni
kmetje, u¢enci in upokojenci PSM
@ Izhaja zadnjo sredo v mesecu.
Naklada 14.000 izvodov. Po mne-
nju pristojnega republiskega orga-
na je ¢asopis opravi¢en temeljnega
davka od prometa proizvodov.

“pro futuro”. Tako in tovrstno
pisanje je udejanjanje imidZa
firme, ki bo =zasenCilo tisto
stran Mercatorjevega ¢asopisa,
ki bo zaradi mnoZi¢nosti in
zahtev po “ljudskosti” 3¢ imel
pridih priloZnostnega pisanja o
bolj ali manj pomembnih
dogodkih v Mercatorju.




