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Kako sm o z a č e li
IZPOLNITEV PLANA ZA MESEC JANUAR KAŽE NA 

SLAB ZAČETEK

Mesec januar je za nami. Po­
datki kažejo, da v tem mesecu 
nismo realizirali naših pričako­
vanj. Družbeni plan proizvod­
nje po razrezu za mesec januar 
smo dosegli le 94 %. Plan reali­
zacije za mesec januar pa je iz­
vršen s 97 %, čemur je vzrok 
predvsem nizek izvoz, kjer smo 
dosegli plan le 72 %. število za­
poslenih v primerjavi z mese­
cem decembrom je poraslo za 
2 %. Na koncu meseca januarja 
so bile terjatve do kupcev za 
13 % Višje od terjatev ob koncu 
decembra lanskega leta, obvez­
nosti do dobaviteljev pa za 
5%- Obrat I je presegel svoj 
proizvodni plan, medtem ko je 
obrat II — emajlimica, pocin­
kovalnica in surovinski oddelek 
dosegel plan s 96 % proizvodnje 
finalnih izdelkov. Opozoriti je 
potrebno na težave tega obrata 
zaradi izpada konti peči in 
stiskalnice, kar je kljub delu ob 
nedeljah in prosti soboti imelo 
negativne posledice na izvršitev 
plana tega obrata za mesec ja­
nuar.

Delavnica radiatorjev v obra­
tu III je izpolnila operativni 
plan proizvodnje s 97 %, ta re­
zultat pa lahko štejemo za 
uspešen zaradi neugodnega 
asortimana proizvodnje. Plan 
proizvodnje kotlov je bil dose­
žen po količini in asortimanu. 
Pri prodaji kotlov na trda go­
riva je trenutno prišlo do zasto­
ja, tako da je skoraj enomeseč­
na proizvodnja te delavnice 
vskladiščena v delavnici, kar 
ovira normalni potek proizvod­
nje.

Proizvodnja oljnih peči je 
bila v mesecu januarju le za 
dve peči pod planom. Za to 
proizvodnjo je posebnega po­
mena redna in pravočasna pre­
skrba montažnega traku z vse­
mi potrebnimi sestavnimi deli, 
kar v mesecu januarju ni ved­
no bil slučaj. Toda upamo, da 
se bo to stanje izboljšalo z ozi­
rom, da gre za prve začetke te 
proizvodnje pri nas.

Obrat odpreskov in koles je 
presegel plan po količini za 
2 %• Proizvodnja v obratu V je 
bila v mesecu januarju zado­

voljiva, vendar je čutiti pomanj­
kanje naročil za ta obrat. Pri 
proizvodnji v obratu VI v Kra­
ševcu je nastopil resnejši pro­
blem v izpolnjevanju plana za­
radi zastoja v dobavi reproma- 
terlala.

Ob dejstvu, da nismo izpol­
nili plana dohodka zaradi manj­
še proizvodnje v preteklem me­
secu ter da bodo izplačila oseb­
nih dohodkov za januar pre­
segla planirani nivo, lahko ugo­
tovimo, da s takšnimi rezultati 
ne moremo biti zadovoljni. 
Takšno stanje ima za posledico 
ustvarjanje manj sredstev za 
sklade, ki so nam nujno potreb­
ni za regeneracijo in razvoj 
podjetja. Upajmo, da nas bo 
takšno stanje prisililo, da vse 
diskusije in prizadevanja pre­
usmerimo s področja delitve 
sredstev na področje ustvarja­
nja teh. če bomo ustvarjali ma­
lo sredstev za delitev bo delitev 
vedno problem, če pa bomo 
ustvarili več sredstev, bo deli­
tev manj problematična.

ČD

Letni občni zbori sindi­
kalnih podružnic po delov­
nih enotah so večidel za na­
mi. Ob zaključku redakcije 
ugotovljamo, da občnega 
zbora še nista imela služba 
tehniške kontrole in sektor 
priprave proizvodnje. Obč­
ni zbor za delovno enoto 
SPP je bil pred dnevi sicer 
že sklican, vendar zbor ni 
bil sklepčen. Od 400 članov 
kolektiva te enote, je bilo 
navzočih 12, od tega štirje, 
ki so zbor pripravili in le 
8 članov. Zakaj tako?

Na vprašanje ni tako pre­
prosto odgovoriti, čeprav 
ugotavljamo, da je nezain­
teresiranosti ljudi do neke 
mere celo več kot prej. Sla­
ba udeležba na občnih zbo­
rih in celo nesklepčnost 
zbora v sektorju priprave 
proizvodnje, pa je brez dvo­
ma tudi odraz odnosa de­
lavec — sindikalna organi­
zacija. Dejstvo je, da dejav­
nost sindikalnih organiza­
cij ostaja še vedno na sle­
pem tiru, čeprav je zadnje 
obdobje namenilo prav 
družbenim organizacijam 
poglavitno vlogo in kvali­
tetne spremembe.

Sindikalno organizacijo 
— kot našo organizacijo — 
bomo lahko vzeli povsem  
za svojo, če bo delo v pri­
hodnjem obdobju bolj zaži­
velo. Prav od te organizaci­
je pa lahko pričakujemo, 
da bo prispevala z novo de­
javnostjo tisto, kar danes

še pogrešamo. To pomeni, 
zavzemati se za skupne tež­
nje, skrbeti za obveščanje 
ljudi v vseh oblikah, kjer 
naj bi bila prav naloga sin­
dikata, da postavlja vpraša- 

'nja in odgovore posreduje 
članom organizacije. Če se 
danes še vedno ustavljamo 
ob odnosih, prestopkih, 
očitkih, kaj kdo ni naredil 
in ne dela, pa bi moral, pri 
tem pa se dosledno izogiba­
mo imenovanj krivcev, po­
tem je sedaj čas, da sindi­
kalna organizacija s točnim 
obveščanjem in s podatki, 
s katerimi bo le nalila či­
stega vina, pokrene to vpra­
šanje. V  tovarni je vedno 
kakšna nova razburljiva 
vest, večidel so vsaj napih­
njene, če ne že kar izmišlje­
ne, škodujejo pa našemu 
skupnemu delu. Ne bi sme­
li dovoliti, da takšne stvari 
zastrupljajo ozračje, še po­
sebno ne sedaj, ko bi mo­
rali naše napore osredoto­
čiti na kar najboljše gospo­
darjenje v novih pogojih, 
na čim višje dosežke v pro­
izvodnji, tako za domači 
trg kot za tujino. To je na­
ša naloga, ko bčftno ustva­
rili, bomo lahko delili, in 
če bo za delitev dovolj, ne 
bomo kazali drug na dru­
gega, češ, koliko je dobil.

Nekoč smo že napisali, 
da naj bi nesoglasja ostala 
pred vrati, danes to le po-' 
navijamo. Naj nam pri de­
lu ne gre več za to, kdo bo 
koga, ampak da bomo dob­
ro naredili. Vendar vsaj 
zadnji odstavek ne velja 
vsem tistim, ki stojijo za 
stroji, ob šlikerju, traku 
itd itd.

Eva Orač

ZA D N JA  SE JA  
UPRAVN EG A ODBORA
POSLOVNO POROČILO ZA MINULO LETO NA REŠETU

V četrtek, 9. in v petek, 10. februarja je upravni odbor 
obravnaval poslovno poročilo za leto 1966. Iz poročila je raz­
vidno, da smo v minulem letu bolje gospodarili kot smo 
predvidevali, da bomo lahko, pod zaostrenimi pogoji. Izje­
ma pri tem so le osebni dohodki, kjer smo se z delitvijo v 
II. polovici minulega leta zaleteli. Vedno bolj pa ugotavlja­
mo, da se že močno poznajo vplivi gospodarske reforme.

Upravnemu odboru sta obrazložila gospodarjenje in pred­
log delitve sredstev Drago Mravljak in Viktor Pilih. Pri ob­
ravnavanju predloga delitve se je razvnela zelo živahna raz­
prava, ki je pokazala, da se letos ponovno močno zaostru­
jejo pogoji gospodarjenja, in da se bomo morali do neke 
mere odreči marsikateri akciji odnosno ugodnosti, ki je 
doslej pogojevala naš splošni standard.

Še bolj burna razprava je bila dragi dan, ko je upravni 
odbor sprejemal smernice za nadaljnje delo, ki jih bo pred­
ložil centralnemu delavskemu svetu.

O samem poslovnem poročilu in smernicah bomo po­
ročali v prihodnji številki Emajlirca, ko bo predlog poslov­
nega poročila že obravnaval tudi centralni delavski svet.

IZ VSEBINE TE ŠTEVILKE:

Občni zbori po 
sindikalnih podružnicah

Plan razvoja podjetja

Društvo ekonomistov v EMO

Kaj je pokazala anketa 
o varstvu pri delu

Poostrena merila za delitev 
osebnih dohodkov

Odslej: trakovi za obračun 
osebnih dohodkov



SIN D IK A LN I OBČNI Z B O R I
OBRATA IV ODPRESKOV 

IN KOLES
PODRUŽNICE ADMINISTRA- 

TIVNO-UPRAVNIH ENOT
Živahna razprava po poročilu 

o delu odbora se je razvila v 
smislu boljšega dela sindikalne­
ga odbora. Sindikat bi se moral 
polj zanimati za delovno disci­
plino, da bi z povečano discipli­
no dosegli tudi večje osebne do­
hodke. Naloga sindikata je tudi 
Zanimanje za delavce, ki so v 
bolniškem stanju, da se tistim, 
ki so v težavah tudi pomaga,

V razpravi so ugotovili, da je 
sindikalni odbor sodeloval pri 
krvodajalni akciji in rekreaciji. 
Poslal je bolehne delavce na od­
dih na morje in v hribe. Stro­
ške za te delavce je plačala sin­
dikalna podružnica.

Razprava je nanizala tudi ne­
katere pomanjkljivosti, kot ure­
ditev skladiščnega prostora in 
vprašanje službe izdajanja 
drobnega orodja, kar pa zadeva 
ie  v proizvodnjo.

Štor Franc

V sredo, dne 1. II. so se se­
stali člani administrativno- 
upravne enote v kletnih prosto­
rih upravnega poslopja, da kon­
stituirajo odbor svoje sindikal­
ne podružnice. Do sedaj so bili 
namreč člani sindikalne podruž­
nice, ki je obsegala celotno biv­
šo ekonomsko enoto 8.

Kljub temu, da so bili o se­
stanku obveščeni pismeno in 
ustno prek svojih predpostav­
ljenih, udeležba na sestanku ni 
bila zadovoljiva. Sestanka se je 
udeležilo komaj 54 oseb od 218 
zaposlenih v administrativno- 
upravni enoti.

Po udeležbi pa vkljub temu 
niso bili v primerjavi z ostalimi 
enotami bivše ekonomske eno­
te 8 poslednji.

Po poročilu o delovanju od­
bora sindikalne podružnice 
EE 8, ki ga je podal dosedanji 
predsednik odbora Silvo Košir, 
je delovni predsednik Ivan 
Čendak nakazal probleme, o ka­
terih naj bi še razvila razprava. 
V razpravi so bile nakazane ne­
katere pomanjkljivosti pri delu 
dosedanjega odbora. Razprava 
naj bi služila tudi kot napotek 
za delo novemu odboru sindi­
kalne podružnice administrativ- 
no-upravnih enot, ki je bil v na­
daljevanju na predlog kandida­
cijske komisije in'z dopolnitva­

mi članov, izvoljen, na čelu s 
predsednikom Francem Mahne- 
tom.

Srečko Jamnišek je kot od­
bornik občinske skupščine nato 
v daljšem referatu orisal dose­
danje delo občinske skupščine 
v času zadnje mandatne dobe 
ter z razumljivimi besedami 
raztolmačil navzočim srednje­
ročni plan razvoja celjske ob­
čine.

V nadaljevanju so člani evi­
dentirali naslednje tovariše za 
sproščeno mesto občinskega od­
bornika: Draga Mravljaka, To­
neta Ivaniča in Iva Brenčiča.

Milan Zupanek

1 9 6 7 —le to  v a r s tv a  pri delu

V EE 8
Na sindikalnem občnem zbo­

ru orodjarne, ki je bil 27. janu­
arja, je  dosedanji predsednik 
Erih Šaleker podal poročilo o 
delu odbora, ki je predstavljal 
bivšo 7. EE — torej vse vzdrže­
valne obrate. Lampe Franc pa 
je podal kratek pregled o delu 
občinskega odbora. Po razpravi 
je bil izvoljen nov odbor, ki ga 
sestavljajo tovariši Alojz Arzen­
šek — predsednik, Martin Jau­
šovec, Konrad Cvirn in Zvone 
Seleš — člani. Nadzorni odbor 
pa sestavljajo Ernest Rojc, 
Franc Koštomaj in Albin Židan.

Centralni svet Zveze sindika­
tov Jugoslavije je proglasil leto 
1967 v vsej državi za leto var­
stva pri delu. Soglasnost so dali 
Zvezni sekretariat za delo, za­
tem Zvezna inšpekcija dela in 
Jugoslovanska skupnost za po­
speševanje varstva pri delu.

Kot poudarjajo v sindikatu, 
morata biti večja produktivnost 
in racionalizacija dela nujno 
spremljani tudi z ustreznimi 
merami za zaščito zdravja in 
delovne sposobnosti zaposlenih. 
Le tako se je mogoče izogniti 
ne samo nesrečam pri delu in 
obolenjem, temveč tudi znat­
nim materialnim škodam, ki 
jih povzročajo nezadostno za­
ščiteni delavci, ne da bi bili pri 
tein sami krivi, gre pa vse to

tudi na rovaš naše družbene 
skupnosti.

To vprašanje bodo obravna­
vali tudi na 5. svetovnem kon­
gresu za preprečevanje nesreč 
pri delu in profesionalnih obo­
lenj, ki bo julija letos v Za­
grebu.

Če sodimo po programu sin­
dikata, bodo večji del bremena 
v izvajanju te velike akcije no­
sile delovne organizacije. Te bo­
do morale konkretno voditi 
skrb za vsa delovna  ̂mesta, na 
katerih obstoja nevarnost ne­

sreč pri delu ter poklicnih in 
drugih obolenj delavcev. Enako 
mero pozornosti bodo morale 
delovne organizacije posvetiti 
tudi varstvu zdravja zaposlenih, 
kakor tudi vprašanjem mate­
rialnih izgub, ki nastajajo prav 
zaradi nezadostnega investira­
nja in adaptacij delovnih pro­
storov ter preskromne nabave 
zaščitnih sredstev in ne nazad­
nje tudi zaradi neustreznega 
izobraževanja zaposlenih in spo­
štovanja normativnih aktov o 
varstvu pri delu.

Ev ide n tiran je  kandidatov
ZA ODBORNIKE DELOVNE SKUPNOSTI 

OBČINSKE SKUPŠČINE

Odbornikoma delovne skup­
nosti občinske skupščine Koro­
šec Viliju in Jamnišek Srečku 
poteče štiri-letna mandatna do­
ba. Vili Korošec je bil izvoljen 
za odbornika v 7 volilni enoti 
(delavnica predelovalnica ko­
vin), Srečko Jamnišek pa v 9 
volilni enoti (ta enota zajema 
področje služb — sektor pripra­
ve proizvodnje, prodajo in zu­
nanjo trgovino, tehnično kon­
trolo itd.). Po ustaljenem vo­
lilnem sistemu volimo polovico 
odbornikov za občinsko skup­
ščino vsaki dve leti, mandatna 
doba pa traja štiri leta.

Ker bodo kandidacijski zbori 
volilnih enot, ki volijo nove od­
bornike verjetno že ta mesec, 
je bilo nujno, da predhodno

opravimo evidentiranje kandi­
datov. To smo že storili in je 
za 7 volilno enoto evidentiran 
za kandidata Dvoršak Stane, za 
9 volilno enoto pa kar štirje, 
in sicer: Brenčič Ivo, Žuraj 
Marjan, Mravlak Drago in Iva­
nič Tone. Na kandidacijskih 
zborih bomo odločili, kateri evi­
dentirani kandidati pridejo na 
kandidatno listo, pri volitvah 
pa bomo videli, kateri kandidat 
bo izvoljen za odbornika. Ti­
stim, ki bodo izvoljeni želimo, 
da bi opravičili zaupanje voliv­
cev in da bi z njimi' nenehno 
kontaktirali, kot odborniki pa 
aktivno sodelovali v delu ob­
činske skupščine.

Franjo Panža

O snovano d ru štv o  e k o n o m is to v
v  EMO

V soboto, 4. februarja je bilo ustanovljeno društvo eko­
nomistov v našem podjetju, ki bo v bistvu sekcija društva 
ekonomistov Celje. Osnovni namen ustanovitve društva je 
v tem, da združuje in angažira ekonomiste in vse tiste, ki se 
ukvarjajo z ekonomskimi vprašanji na izmenjavo mišljenj 
o najaktualnejših gospodarskih in družbenih problemih v 
kolektivu in izven kolektiva. Društvo naj bi bilo organizator 
raznih strokovnih predavanj in ekskurzij, ki naj prispevajo 
k izboljšanju strokovne ravni naših sodelavcev. Večji kon­
takti med samimi ekonomisti, izmenjava mišljenj in bolj 
vplivna beseda na gospodarska in družbena dogajanja ter 
na pojave in procese za katerih reševanje so ekonomisti po­
sebej kvalificirani, predstavlja novo kvaiiteto v njihovem bo­
dočem delu. Ustanovni zbor društva je izvolil tudi devet­
članski odbor, ki bo z ozirom na začetek nove oblike dela, 
imel dovolj priložnosti, da opraviči zaupanje, ki mu ga je 
dal zbor društva. V prvi odbor so bili izvoljeni: Jože Turn­
šek, Ivanka Zajc, Rafael Čelik, Ivan Čendak, Milan Zupanek, 
Viktor Pilih, Marjan Pilih, Rafko Gregorc in Janez Špes.

Do konca meseca februarja naj bi se po dogovoru sestal 
odbor, ki bi izvolil predsednika društva ter zastavil plan 
dela. Društvo pa bi pričelo z delom marca tega leta.

Čedo Deletič



P L A i\ R A Z V O J A
ZA OBDOBJE 1966-1970 SPREJET S STRANI VODSTVA IN  CENTRALNIH SAMOUPRAVNIH ORGANOV

U V O D

Namen in zasnova plana
Plan razvoja našega podjetja v obdobju 1966-1970 je  bil do­

končno sprejet 'na seji CDS 27. januarja letos. Vendar je naša 
želja, da ta plan sprejm e celotni kolektiv kot svojo obvezo, ker 
šele takrat lahko računamo, da ga bom o boli uspešno izvršili. 
Zato bom o poskušali v tem sestavku prikazati članom kolektiva 
najvažnejše ugotovitve iz tega plana.

S planom razvoja našega pod­
jetja so določene osnovne smer­
nice razvoja podjetja v času do 
leta 1970. Izdelavo tega plana 
je narekovala potreba nujne 
opredelitve smeri razvoja, kako 
bi se zagotovila najboljša smo­
trnost investicijskih vlaganj in 
poslovne aktivnosti ter njih naj­
boljši učinki, za porast osebne­
ga in kolektivnega standarda in 
ustvarjanje več sredstev za še 
hitrejši in bolj uspešen nadalj­
nji razvoj. Plan razvoja podjet­
ja je nastal^ tako, da je bil za 
vsako proizvodno grupo izdelan 
razvojni plan, nato pa je kot 
optimalna sinteza razvojnih pla­
nov posameznih grup bil izde­
lan plan podjetja kot celote. 
Kot osnova za izdelavo plana 
razvoja so služile strokovne 
analize v glavnem vseh podro­
čij, kar je omogočilo izdelavo 
racionalnih zaključkov plana 
(analiza poslovanja v zadnjih 
desetih letih, analiza tržišča, 
kapacitet, rentabilnosti, potreb­
nih vlaganj in razpoložljivih 
sredstev). Nestabilen ekonom­
ski sistem in tržne razmere, po­
manjkanje podatkov ter neod­
govornost posameznih služb, pa 
so bile glavne težave pri izde­
lavi tega plana. Vendar so kljub 
tem pomanjkljivostim v planu 
upoštevani bistveni vplivni fak­
torji, ki jih je bilo v danih raz­
merah možno predvideti.
NEKATERI POKAZATELJI IZ

DOSEDANJEGA RAZVOJA 
PODJETJA

Za preteklo razvojno obdobje 
je značilno, da se razvoju pod­
jetja ni povečala takšna pozor­
nost kot je njegov pomen in se 
je podjetje razvijalo bolj spon­
tano kot načrtno. Posebno za­
htevni pogoji poslovanja so za­
radi iztrošenosti strojnega par­
ka in slabe akumulativnosti 
dobro idoče proizvodnje, zaradi 
plafoniranih cen in visokih 
družbenih dajatev, imeli za po­
sledico, da je podjetje prišlo v 
situacijo, ko v pogledu, razvoj a 
ne more realizirati niti najbolj 
potrebnih vlaganj. Po osvobo­
ditvi sp bila vlaganja v. regene­
racijo, modernizacijo in razvoj 
minimalna! že k o n cem le ta  
1959 je dosegal odpisanost ener­
getskih naprav 82,5. %, .odpjsa- 
nbst detpvnih strojev pa 79,5 %.

Zato je podjetje leta 1959 pri­
stopilo k rekonstrukciji. Zaradi 
pomanjkanja finančnih sred­
stev je podjetje realiziralo le 
prvi del prve etape plana re­
konstrukcije. Ta del programa 
je bil finansiran predvsem iz 
lastnih sredstev, kar pa se je 
negativno odrazilo na standard 
članov delovnega kolektiva po­
sebno v letu 1962.

Povprečni letni porast koli­
činske proizvodnje v zadnjih 
desetih letih je znašal 17,4 %, 
porast celotnega dohodka pa
19,1 % pri 8,3 % porastu delov­
ne sile. Čeprav so ti rezultati 
pozitivni, niso še povsem zado­
voljili, saj. je družbeni proizvod 
naraščal povprečno le 2 % 
hitreje od porasta zaposlenih 
Skoraj 50% količinskega po­
rasta proizvodnje pa je bil re 
zultat zaposlovanja nove delov 
ne sile.

Na področju nagrajevanja ni 
so bili urejeni odnosi v skladu 
z ekonomskimi-kriteriji. Osebni 
dohodki so namreč naraščali 
veliko hitreje kot je porasla 
produktivnost, čemur je botro­
val predvsem porast življenj­
skih stroškov. Tako je celotni 
dohodek naraščal povprečno 
letno po zaposlenem v letih 
1959 do 1965, za 8%, peto pov­
prečna letna izplačila na zapo­
slenega pa za 37 %. Po krizi 
leta 1962, ko se realni osebni 
dohodki v povprečju po zapo­
slenem niso povišali, je v letu 
1963 in 1964 prišlo do relativno 
občutnega porasta realnih oseb­
nih dohodkov, medtem ko so 
leta 1965 celo padli za 8%.

Materialni stroški so narašča­
li s hitrejšo dinamiko 27,8 %, 
povprečno letno v.zadnjih dese­
tih letih pri povprečnem letnem 
porastu celotnega dohodka za 
19,1%.

Takšno stanje je onemogoča­
lo formiranje več sredstev za 
regeneracijo, modernizacijo in 
razvoj podjetja.

V kadrovskem pogledu se, je 
podjetje zacelp. šele v zadnjem 
času krepiti. V jetu 1965 so bili 
le 4 inženirji na tisoč zaposle­
nih (v S$SR že leta 1959 17 in­
ženirjev na/ 1000 zaposlenih).

Nekatere službe, brez katerih 
si ni možno' zamisliti racional­
nega poslpvanja, pa so bile or­
ganizirane šele v, zadnjem ča_su:

plansko analitska, razvojna in 
organizacijska.

V preteklem poslovnem ob­
dobju so m anjkala realna me­
rila, stimulacije in odgovorno­
sti delovnih enot in posamezni­
kov za količino, kakovost in rok 
izvrševanja delovnih nalog. V 
m erjenju  poslovnih rezultatov 
pa  so prevladovali naturalni 
k riteriji in se je šele v zadnjem  
času začelo z analizo stroškov 
kot bistveno komponento za po­
večanje dohodka. Nekatere 
osnove, ki so nujno potrebne za 
realno uspešno in ažurno regu­
liranje poslovanja še niso ure­
jene tako, kot bi m orale biti.

Z ozirom na velike potrebe in 
m ale možnosti je za dosedanja 
vlaganja značilen tudi pojav 
drobljenja sredstev. K ar zade­
va osvajanja novih proizvodov 
in  razvoja sploh, se je  ta  uve­
ljavljal bolj spontano, brez jas­
nejšega razvojnega koncepta.

POSLOVNA POLITIKA

Smernice bodoče poslovne 
politike

Plan razvoja podjetja zahte­
va:

— poslovanje podjetja , pred­
vsem na področju razvoja, mo­
ra  v bodoče sloneti na jasno iz­
delanih načelih in program ski 
politiki; *

— urediti se m orajo osnove 
za, uspešno in ažurno regulira­
nje poslovanja (sistem  eviden­
ce, obračuna, statistike in  kal­
kulacije);

— nujno je  posvetiti pozor­
nost organiziranemu in sistem a­
tičnem u vplivu na znižanje stro­
škov poslovanja;

— rezultati poslovanja se naj 
m erijo  predvsem ž vrednostni­
mi kazalci (porast skladov za 
regeneracijdm  razvoj podjetja, 
porast osebnih dohodkov, pro­
duktivnosti, ekonomičnosti in 
rentabilnosti);

— osebni dohodki ne smejo 
naraščati neodvisno od porasta 
produktivnosti;

— številčno in kadrovsko se 
m ora ojačati organizacijska 
služba, da bo lahko koš nalo­
gam s področja organizacije 
poslovanja našega podjetja;

— potrebno še je  izogibati 
drobljenju investicijskih Sred­
stev ter težiti za kom pleksnej­
šim reševanjem posameznih 
problemov s posebnim poudar­
kom na odpravljanju,. ozkih grl 
in racionalizacije ‘ tehnojošjfih 
postopkov v proizvodnji;

— potrebno je. izboljšat^.kva­
lifikacijsko strukturo in kvalifi­
kacij ski nivo , zaposlenih;

— kooperaciji, integraciji in 
poslovnemu sodelovanju z tih* 
gimi podjetji,.se mora posve-

čati organizirana in, sistem atič­
na skrb;

— v cilju izboljšanja preskr­
be z obratnimi sredstvi mora­
m o voditi več računa o optima- 
lizaciji m aterialnih zalog, zalog 
polizdelkov in gotovih izdelkov - 
ter o  odnosih v kreditiranju 
kupcev in dobaviteljev; -

— neperspektivne artikle mo­
ramo izključevati iz proizvod­
nega programa, na perspektiv­
nih artiklih opravljati izboljša­
ve, bodisi estetske ali funkcio­
nalne ter vključevati v proiz­
vodni program nove več vredne 
proizvode;

— racionalizacije tehnoloških  
postopkov ter uvajanje avtoma­
tizacije na obstoječih  strojih in  
racionalizacije v organizaciji 
proizvodnje oziroma poslova­
nja sploh, m orajo v bodoče 
predstavljati posebno skrb stro­
kovnih služb;

— doseči je potrebno čim  
večjo unifikacijo domačega in  
izvoznega asortim ana na bazi 
kvalitetnega prem ika proizvo­
dov in tehnologije proizvodnje;

— zaostriti odgovornost de­
lovnih enot in posam eznikov za 
količino, kakovost in rok oprav­
ljanja delovnih nalog;

— problem i proizvodnje in 
uspehov poslovanja ter izvrše­
vanja planov m orajo biti pogla­
vitna tem a na sejah samouprav­
nih organov in družbeno poli­
tičnih organizacij; diskusije 
okrog delitve ne sm ejo in ne  
m orejo m im o in neodvisno od  
problem ov proizvodu j č in poslo­
vanja sploh;

— v  odvisnosti od pogojev  
moram o izvesti tudi materialno 
decentralizacijo samoupravlja­
nja v cilju, da pride na površje 
ustvarjalna iniciativa .sleherne­
ga člana našega kolektiva pri 
ustvarjanju in gospodarjenju s 
sredstvi.

< Cilji poslovne politike
Cilji poslovne politike, ki jih  

zasleduje srednjeročni plan raz­
voja podjetja do leta 1970, bi 
bili'naslednji:

a) zagotovitev tehničnih po­
gojev proizvodnje za izkorišča­
nje obstoječih kapacitet na 
vsaj enakem nivoju kot jih  
podjetje trenutno izkorišča;

,b) utrditev tržnih pozicij za 
tiste, proizvodne grupe oziroma 
projz.vode, pri katerih so te po­
zicije resneje ogrožene;

c ) povečanje materialne baze 
podjetja s povečanjem  količine 
in kvalitete proizvodnje., pred­
vsem  z odpravo pžkih grl in 
vskladitvijo .kapacitet v. proiz­
vodnji, Z izboljšavam i v ‘ tehno­
logiji.,ter z , vključityijo proiz­
vodni program novih več, vred­
nih proizvodov.

’ .(Nadaljevanje ,na 4. strani)
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PLAN RAZVOJA PODJETJA
(Nadaljevanje s 3. strani) 

TRŽIŠČE
Možnosti plasmana proizvodnje

Analize tržišča o potrebah in 
možnostih plasmana kažejo, da 
bo tudi v bodočem srednjeroč­
nem planskem obdobju obsto­
jalo zelo ugodno povpraševanje 
po asortimanu proizvodov, ki 
jih naše. podjetje ima v proiz­
vodnem programu. Zaradi že 
zelo razvite domače konkuren­
ce, v glavnem v vseh proizvod­
nih grupah iz proizvodnega pro­
grama podjetja ter zaradi libe­
ralizacije uvoza, bo možnost 
plasmana proizvodov našega 
podjetja vedno bolj odvisna od 
konkurenčnosti v kvaliteti in 
ceni ter tudi ob konkurenčnosti 
ostalih kupoprodajnih pogojev.

Novi proizvodi
V skladu s potrebo kvalitet­

nega napredka proizvodnje in 
razvoja podjetja predvideva 
razvojni plan podjetja vključi­
tev v proizvodni program-vrsto 
novih proizvodov. Gre za proiz­
vode, ki se po karakterju skla­
dajo z obstoječim programom 
proizvodnje in ki predstavljajo 
dejansko več vredno proizvod­
njo. Vendar bo vključitev vseh 
teh proizvodov zelo otežkočena 
zaradi pomanjkanja investicij­
skih sredstev.

Materialna in energetska
oskrba

Organiziranemu in sistema­
tičnemu reševanju vprašanja 
preskrbe z materiali in energe­
tiko, podjetje do sedaj ni po­
svečalo dovolj pozornosti. V bo­
doče se bo potrebno lotiti reše­
vanja teh vprašanj z vso res­
nostjo z ozirom na njihov po­
men. Pri tem pa se postavljajo 
osnovne naloge: zmanjšanje za­
log materiala na nujno potreb­
ni minimum, ki še zagotavlja 
normalno poslovanje podjetja, 
razbremenitev uvoza z nabavo 
potrebnih materialov iz doma­
čih virov in zamenjava sedanjih 
energetskih virov-s sigurne j Ši­
mi in cenejšimi viri energije.

Cene
Znano je že, kakšne proble­

me nam povzročajo plafonirane 
prodajne cene našim proizvo­
dom in sproščene cene dobavi­
teljem materialov in uslug. V 
planu razvoja podjetja so naka­
zane nekatere osnovne smerni­
ce, kako naj se v bodoče pri­
stopa k reševanju tega proble­
ma. Tam, kjer so, oziroma bo­
do dani pogoji, je potrebno do­
seči pri merodajnih organih 
sprostitev prodajnih cen, ven­
dar se je potrebno zavedati, da 
mora biti težišče prizadevanja 
za izboljšanje rentabilnosti po-

slovanja podjetja v znižanju 
lastne cene proizvodnje ožiro- 
ma stroškov poslovanja sploh.

Kooperacija
Kooperacijska proizvodnja v 

našem podjetju zavzema pre­
cejšen obseg, kar ni pozitivno. 
Plan razvoja podjetja odločno 
zahteva, da se mora podjetje 
vedno bolj razvijati kot finalist 
in ne kot kooperant drugih pod­
jetij. Zato bomo morali izklju­
čiti iz proizvodnega programa 
maloserijsko proizvodnjo tistih 
proizvodov, pri katerih podjetje 
nastopa kot kooperant, medtem 
ko naj bi se pa podjetje pri svo­
ji proizvodnji v čim večji meri 
posluževalo kooperacije, kjer­
koli je to ekonomsko utemelje­
no.

KAPACITETE

P ri ana liz i zm o g ljiv o s ti  p la n  
ra zvo ja  ja sn o  o p o za r ja  n a  to , 
da  ka p a c ite te  v  p re c e jšn jih  p r i­
m e r ih  n it i  n o m iln a ln e  n i t i  rea l­
n e  n e  bodo  za d o s to va le  za izd e ­
lavo tis tih  ko lič in  p ro izvo d o v , 
za  ka te re  j e  p o  ocen i p la n a  za ­
g o to v lje n a  m o ž n o s t p la sm a n a . 
K a p a c ite te  so  o m e je n e  s s to p ­
n jo  te h n o lo šk e  o p re m lje n o s t i  na  
en i s tra n i in  z  iz tro še n o s tjo  
s tro jn eg a  p a rk a , o p re m e  in  n a ­
p ra v , na d ru g i s tra n i. I z k o r iš č e ­
n o s t  o b s to je č ih  ka p a c ite t je  v  
g la vn em  zadovo ljiv(J j ra zen  v  
g o to v ih  p r im e r ih , ko  gre za  za ­
ča sn o  s ta g n a c ijo  a li u p a d a n je  
p o v p ra še v a n ja  p o  n e k a te r ih  
p ro izvo d ih , a li za  p o m a n jk a n je  
o b ra tn ih  d in a r s k ih  in  d ev izn ih  
s re d s te v  za  n a b a vo  p o tre b n ih  
ko lič in  m a ter ia la . Z  u v a ja n je m  
ko n tin u ira n e g a  de la  n a  g o to v ih  
m e s t ih  v p r o iz v o d n ji, k i  p re d ­
s ta v lja jo  o zk o  g rlo  te r  s  sp ro ­
s t i tv i jo  o b ra tn ih  sre d s te v , z  
zm a n jš a n je m  za lo g  m a ter ia la , 
p o lizd e lk o v  in  g o to v ih  izd e lk o v  
na  o p tim a ln i n ivo , je  m o žn o  p o ­
leg  o s ta lih  fa k to r je v  za g o to v iti  
n a d a ljn jo  u sp e š n o  r a s t  p ro iz ­
vo d n je . S e v e d a  p re d v id e v a  p la n  
v  o k v iru  m o ž n o s t i  iz v a ja n je  re ­
g en era c ije  za s ta re lih  s tr o je v  in  
n a p ra v  in  s ic e r  n a  v iš je m  n ivo ­
ju , to  je  z  iz v a ja n je m  regenera ­
c ije  b o m o  is to ča sn o  izv a ja li tu ­
d i  m o d ern iza c ijo . N a  d ru g i s tr a ­
n i  p a  bodo  s r e d s tv a  v lagana  v  
o d p ra vo  o z k ih  g r l v  p ro iz v o d n ji  
v  c i l ju  b o ljšeg a  izk o r išč a n ja  že  
o b s to je č ih  ka p a c ite t.

RENTABILNOST
* Analiza rentabilnosti, ki bi v 

planu morala služiti kot ena iz­
med bistvenih komponent za 
odločanje o kvalitativnem obse­
gu posameznih planskih pozicij, 
pa ni mogla iz objektivnih raz­
logov v polni meri zadostiti svo­
jemu namenu. Nestabilnost 
vrednostnih normativov zaradi 
spreminjanja nabavnih in pro­

dajnih cen je temu v znatni me­
ri botrovala. Kljub temu opa­
zovanja rentabilnosti proizvod­
nje v časovnem prerezu kaže, 
da je cela vrsta proizvodov in 
proizvodnih grup iz našega pro­
izvodnega programa nerentabil­
na. Nerentabilnost nekaterih od 
teh proizvodov oziroma proiz­
vodnih grup, je pogojena z re­
lativno nizko plafoniranimi pro­
dajnimi cenami na eni strani, 
in relativno visokimi stroški 
proizvodnje in poslovanja na 
drugi strani. Plan razvoja zahte­
va izboljšanje rentabilnosti pro­
izvodnje in poslovanja pred­
vsem na račun znižanja stro­
škov, istočasno pa z ureditvijo 
pri ustreznih pristojnih orga­
nih nenormalnih in nevzdržnih 
razmerij med nabavnimi cena­
mi repromaterialov in prodaj­
nimi cenami finalnih proizvo­
dov našega podjetja.

POTREBE VLAGANJA 
Potrebna vlaganja v investicije

Potrebna vlaganja oziroma 
področja, na katera bo v na­
slednjem srednjeročnem planu 
potrebno osredotočiti investi­
cijsko dejavnost, so naslednja:

a) odplačevanje anuitet in 
obresti za že sprejete obvez­
nosti;

b) povečanje sklada trajnih 
obratnih sredstev;

c) regeneracija zastarelih stro­
jev, opreme in naprav, katerih 
je regeneracija nujno potrebna 
v času do leta 1970;

d) potrebna vlaganja za od­
pravo ozkih grl, izboljšanje teh­
nologije in ureditev transporta;

e) potrebna vlaganja za inten­
zivno razširitev kapacitet oziro­
ma vsklajevanje teh;

f ) potrebna vlaganja za pove­
čanje in ureditev skladiščnih 
prostorov;

g) potrebna vlaganja za osva­
janje nove proizvodnje;

h) potrebna vlaganja za druž­
beni standard.

Na kratko torej lahko opre­
delimo vsa potrebna vlaganja 
na sanacijska vlaganja in vla­
ganja v razvoj.

Potrebna in razpoložljiva 
sredstva za vlaganja

Na osnovi ocen znaša obseg 
potrebnih vlaganj v regenera­
cijo in razvoj v času 1966. do 
1970. leta več kot 165 milijonov 
N-din. Seveda na osnovi seda­
nje stopnje akumulacije ni 
možno pričakovati realizacije 
vseh teh vlaganj. Sedanji pogoji 
gospodarjenja in sedanja stop­
nja akumulacije podjetja kaže, 
da bi podjetje lahko iz lastnih 
virov finansiralo le nekaj več 
kot eno četrtino vseh potrebnih 
vlaganj. Zato mora podjetje po­
spešiti napore za ustvarjanja

več sredstev za sklade. Ob po­
moči uporabe sodobnih metod 
organizacije in planiranja pro­
izvodnje ter ob doslednejši 
uveljavitvi sistema avto-adap- 
tivnega, investiranja, bi bilo 
možno pričakovati uspešnejšo 
realizacijo začrtanega plana 
razvoja podjetja. Seveda je 
takšno stanje narekovalo tudi 
kategorizacijo potrebnih inve­
sticijskih vlaganj na tista vla­
ganja, ki so v zvezi z osnovno 
usmeritvijo podjetja v tekočem 
srednjeročnem planskem ob­
dobju, na tista vlaganja, ki se 
nanašajo na sanacijo stanja in 
na tista vlaganja, pri katerih ne 
pride v poštev finansiranje 
kompletne investicije iz lastnih 
sredstev.

PLAN PROIZVODNJE
Plan proizvodnje, ki je po­

stavljen na osnovi rezultatov 
analize tržnih potreb in mož­
nosti plasmana, na osnovi seda­
njih razpoložljivih kapacitet ter 
bodočih kapacitet, ki bodo re­
zultat investicijskih vlaganj, 
predvideva povprečni letni ko­
ličinski porast proizvodnje za 
17 %, porast vrednosti proiz­
vodnje za 32 % pri povprečnem 
letnem porastu števila zaposle­
nih za 8 %. Občutnejši porast 
vrednosti proizvodnje naj te­
melji na kvalitetnem premiku 
proizvodnje predvsem na osno­
vi vključevanja v proizvodni 
program novih več vrednih pro­
izvodov. Ena od komponent, ki 
naj zagotovi planirani porast 
proizvodnje je porast izvoza, ki 
mora biti veliko hitrejši od pla­
niranega, če hočemo izravnati 
pasivno devizno bilanco. Ce naj 
izvoz izpolni to nalogo, je po­
trebno, da podjetje izvede ukre­
pe za izboljšanje kvalitete pro­
izvodov, skrajša dobavne roke, 
zniža stroške proizvodnje itd. 
Pomanjkanje obratnih sredstev 
bomo verjetno pri uresničeva­
nju celega srednjeročnega pla­
na občutili in bo otežkočena 
realizacija plana. Glavni izhod 
bo potrebno iskati v skrajšanju 
časa vezave teh obratnih sred­
stev v vseh oblikah.

ZAKLJUČKI
Poleg smernic splošne poslov­

ne politike predvideva plan raz­
voja v zaključnem poglavju 
ukrepe za realizacijo tega pla­
na. Eden od bistvenih ukrepov 
za realizacijo tega plana je za­
hteva po takojšnjem pristopu 
k izdelavi vseh potrebnih teh­
ničnih, tehnoloških in investi­
cijskih elaboratov z vsemi po­
trebnimi materialnimi, delovni­
mi, količinskimi in vrednostni­
mi normativi, kar naj bo osno­
va za odločanje o konkretnem 
angažiranju lastnih sredstev 

(Konec na 8. strani spodaj)
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Analiza ankete o varstvu pri delu
V mesecu novembru sta re­

dakciji časopisov »Zaštita rada« 
in »Preporod« iz Beograda v 
sodelovanju z našim oddelkom 
za varstvo pri delu izvedli ve­
liko anketo o stanju varstva 
pri delu. Anketiranih je bilo 
približno 160 oseb in to različ­
nih poklicev, strokovnih kvali­
fikacij in starosti. Anketni list 
je imel trinajst vprašanj, na ka­
tere so lahko udeleženci ankete 
obširno odgovorili.

Analiza ankete je pokazala 
naslednje stanje:

Prvo vprašanje je glasilo: 
»Ali smatrate, da je delo na va­
šem delovnem mestu varno?«

Na to vprašanje je 53,20% 
anketirancev odgovorilo pozi­
tivno, 46,79 % pa negativno. 
Ugotovimo lahko, da je odsto­
tek negativnih odgovorov za­
skrbljujoč. Vzroke za tako sta­
nje lahko iščemo v naglem po­
večanju podjetja, kapacitet in 
števila ljudi. Zaradi velikih in­
vesticij v gradbene objekte ni 
bilo možno istočasno nabaviti 
tudi novih strojev, novih kli­
matskih naprav ipd., kar bi bilo 
nujno, če bi hoteli zagotoviti 
res varno in zdravo delo na 
vsakem delovnem mestu.

2. vprašanje: »Kaj bi vi oseb­
no predlagali za izboljšanje za­
ščite? a) na vašem delovnem

..mestu, b) v vašem obratu, c) 
v celem podjetju?«

Odgovore na vprašanje »a« 
je dalo 63,46 %, pod »b« 61,51 % 
in pod »c« 52,56 % anketirancev. 
Največ anketirancev se zavze­
ma za izboljšanje ventilacije v 
posameznih obratih. Zrak v ne­
katerih obratih je v resnici 
slab, vendar so meritve poka­
zale, da zdravju ni škodljiv. 
Vsekakor pa neugodno vpliva 
na počutje človeka. Zato je 
predvideno izboljšanje ventila­
cije z namestitvijo novih venti­
latorjev in lokalnih ekshaustor- 
skih naprav.

Kot drugi preventivni ukrep 
za večjo varnost pri delu, za 
katerega so se ogrevali anketi­
ranci je, da naj bi vsak posa­
meznik na svojem delovnem 
mestu skrbel za večjo osebno 
varnost, to je z doslednim upo­
rabljanjem zaščitnih sredstev, 
s strogim upoštevanjem var­
nostnih predpisov ipd. Iz tega 
predloga se vidi pravilen odnos 
anketirancev do zaščite, saj 
lahko vsak posameznik v veliki 
meri prispeva za večjo osebno 
varnost.

Anketiranci so se tudi prito­
ževali nad slabo kvaliteto za­
ščitnih sredstev. S tem proble­
mom se srečujejo vsa podjetja, 
saj smo vezani na domače tr­
žišče, medtem ko so uvožena 
zaščitna sredstva zelo draga.

3. vprašanje: »Ali ste sezna­
njeni z novim temeljnim zako­
nom o varstvu pri delu?«

Na to vprašanje je 55,76%

anketirancev odgovorilo pozi­
tivno. S tem vprašanjem je tes­
no povezano naslednje

4. vprašanje: »Ali ste sezna­
njeni z internim pravilnikom o 
varstvu pri delu, ki ga je izdalo 
vaše podjetje?«

Z internim pravilnikom je bi­
lo seznanjenih 70,51 % anketi­
rancev, 28,24 % pa ne. Vidimo, 
da je še vedno velik odstotek 
ljudi, ki niso seznanjeni z 
osnovnimi predpisi o varstvu 
pri delu. Da bi se to v našem 
podjetju izboljšalo, bi bilo 
dobro, da dobi vsak posamez­
nik na delovnem mestu knjiži­
co, ki bi vsebovala izvlečke iz 
temeljnega zakona in internega 
pravilnika o varstvu pri delu. 
Vsak, ki bi prejel knjižico, bi 
se tudi podpisal na poseben se­
znam, tako da ne bi mogel 
nihče reči, da ni imel prilož­
nosti seznaniti se s predpisi, ki 
mu omogočajo varno delo.

5. vprašanje: »Ali daje vaš ne­
posredni vodja vzgled, kako je 
treba upoštevati zaščito?«

Pozitiven odgovor je dalo 
74,35 % anketirancev. S tem re­
zultatom smo lahko zadovoljni, 
saj je velikega pomena, da daje 
neposredni vodja tudi vzgled, 
ne pa da, kot se temu reče, uči 
eno, dela pa drugo.

6. vprašanje: »Ali bi bila za­
ščita pri delu boljša, če bi jo 
reševale same EE?«

Za ta predlog jih je bilo 
skoraj enako število za in proti 
temu. Razpravljanje in reševa­
nje tekočih problemov v samih 
EE bi bilo sicer koristno, ven­
dar bi za to morale imeti EE 
tudi materialno osnovo in svo­
jega varnostnega tehnika. Tu 
pa bi že prišli malo predaleč.

7. vprašanje: »Ali ste imeli 
priložnost, da-v svojem podjet­
ju sodelujete na javnem reše­
vanju problemov v zvezi z za­
konom o varstvu pri delu?«

Odgovori so pokazali, da so 
člani kolektiva imeli priliko so­
delovati s predlogi HTV, seve­
da v kolikor so bili zainteresi­
rani. Takih interesentov pa je 
bilo v glavnem zelo malo.

8. vprašanje: »Na kakšen na­
čin bi najraje pridobili strokov­
no znanje o varstvu pri delu?«

Za film in televizijske progra­
me namenjene varnosti pri delu 
se je izrazilo 30,70%, za preda­
vanja 28,21 %, za radio oddaje
12,82 %, za knjige in časopise 
21,79 % ter za seminarje 20,51 %. 
Iz tega lahko vidimo, da so in­
teresi zelo različni in je le za 
posredovanje gradiva s filmi in 
televizijo večje zanimanje.

9. _ vprašanje: »Ali berete ča­
sopisa »Zaštita rada« in »Pre­
porod?«

Pozitiven odgovor je dalo 
44,15% anketirancev. Časopisa 
sta jim na splošno všeč, vendar 
bi želeli, da bi se vsaj nekateri 

članki v njiju objavljali v slo­

venščini. Redakcija teh dveh ča­
sopisov pa si tega ne more pri­
voščiti, ker je premalo naročni­
kov v Sloveniji z ozirom na 
ostale izven naše republike.

Naslednja štiri vprašanja se 
vsa nanašajo na časopisa »Za­
štita rada« in »Preporod«, kar 
pa za nas ni tako zelo intere­
santno.

10. vprašanje: »Katere članke 
iz teh časopisov najraje be­
rete?«

11. vprašanje: »Ali imate
kakšne želje in predloge v zve­
zi s časopisom?«

12. vprašanje: »Ali mislite, da 
bi časopis »Zaštita rada« moral 
postati »Svobodna tribuna de­
lovnih ljudi«, v katero bi lahko 
vsak iznašal svoje zamisli in 
predloge?«

13. vprašanje: »V kolikor ugo­
tovi redakcija za potrebno, ali 
se_ strinjate, da objavi vaše 
mišljenje v časopisu »Zaštita 
rada?«

Večini so všeč v časopisu stro­
kovni in informativni članu. 
Prav tako je tudi večina za to, 
da časopis res postane »Svo­
bodna tribuna«, v kateri bi 
lahko vsak objavil svoje pred­
loge.

Anketa je bila zelo koristna, 
saj je nakazala veliko še nere­
šenih problemov v zvezi z ne­
zdravimi in nevarnimi pogoji 
dela na posameznih delovnih 
mestih. Na podlagi analize an­
kete in lastnih ugotovitev je 
HTV oddelek že izdelal dolgo­
ročni plan, ki predvideva v na­
slednjih treh letih vrsto izbolj­
šav glede zdravstvenih pogojev 
dela. Tako bodo montirane no­
ve ventilacijske naprave, vetro­
lovi pri vhodih ter ekshaustor- 
ske naprave za odsesovanje na 
posameznih delovnih mestih. 
Zgrajene bodo tudi centralne 
sanitarije, ki bodo sodobno ure­
jene in bodo ustrezale vsem hi­
gienskim zahtevam.

Ta plan pa morajo osvojiti še 
samoupravni organi in v ta na­
men zagotoviti potrebna finanč­
na Sredstva.

Vsak član kolektiva pabomo­
ral s svojim delom prispevati 
svoj delež, da bo plan res lahko 
uresničen.

Odprava pomanjkljivosti bo 
imela za posledico boljše delov­
ne pogoje dela in večjo produk­
tivnost, kar je v interesu celot­
ne skupnosti kolektiva in vsa­
kega upravljavca.

Januš Vlado

Obseg naših izplačil
Da bi imeli boljši pregled, ka­

ko so poostrena merila vplivala 
na osebne dohodke, poglejmo 
teplačila po posameznih enotah. 
Primerjali bomo povprečna

mesečna izplačila v zadnjih 
treh mesecih leta 1966 in izpla­
čilo za januar 1967. Podatki so 
v milijonih S-din. I
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Topilnica
Surovinska delavnica

2,0
37,7
49,1

V
35,6
48,5Emajlirnica

Dekor 8,3 7,1
Pocinkovalnica 3,7 3,7
Radiatorski odd. 6,6 6,1
Kotli 5,4 5,3
Odpreski 8,1 8,1
Orodjarna 12,0 10,7
Energetika 2,9 3,2
Oper. vzdržev. 12,2 I V
Vodstvo vzdržev. 4,7 -  4,4
Priprava proizvod. 24,9 21,9
Kontrola 14,7 13,0
Kadrovska služba 2,5 2,2
Splošna služba 5,7 5,1
Računovodstvo 13,5 11,7
Vodstvo in štabne službe 10,0 8,4
Prodaja in ZT 6,4 5,6
Spladišče gotov, izdelkov 7,4 6,0

S k u p a j 237,8 219,6
(Nadaljevanje na 6. strani —- 3. in 4. stolpec)



SAJAVSÍOSTI -  ŠTEDNJA OLJA
Zaradi različnih pogojev dim­

nega vleka, ki je odvisen od 
krajevnih prilik, mineralno olje 
pogosto v pečeh na olje ne iz­
gori popolnoma, čeprav so stan­
dardi za tovrstna goriva že zelo 
zahtevni. Neizrabljeni plini gre­
do skozi dimno cev v kamin, 
ali pa se obarjajo že v peči kot 
saje. Tukaj pomaga naprava za 
štednjo olja »Original — Arolii« 
firme »Intermess«. To je preiz­
kušena iznajdba, ki se je v 
praksi dobro obnesla. Vstavi se 
3 Emajlirec dani 
v gorilni lonec brez montaže. 
Po približno 15 minutah se na­
prava razžari in pritegne neiz­
rabljene oljne pline, jih med 
zavoji nizkotlačno komprimira, 
da brez ostankov izgorijo. S 
tem je dosežen največji možni 
izkoristek izgorevanja olja in 
to predvsem pri regulaciji na 
nižji vrednosti pretoka olja. 
Praktično je situacija nasled­
nja: če kurimo brez naprave za 
štednjo olja na stopnji 2, za­
dostuje po namestitvi naprave
1. stopnja. »Arolii« je po svoji 
zgradbi enostaven in robusten. 
Sestavljen je iz dveh spiral raz­
ličnih premerov, ki tičita ena v

drugi in sta s tremi sponkami 
čvrsto zvarjeni v stabilni stol­
pič, sestavljen takorekoč iz 
dveh sten. Na osnovi posebno 
oblikovanih podstavkov meri 
priležna ploskev na gorilnem 
loncu nekaj manj od mm2. Ta 
skrajno majhen dotik s površi­
no preprečuje nastanek koro­
zijskih luknjic na podlagi. Za iz­
delavo špiral so uporabili škaje 
— odporno plemenito kovino, 
ki je galvansko prevlečena s slo­
jem bakra. »Arolii« se namesti 
na sredini hladnega gorilnega 
lonca, nato se peč prižge po 
običajni metodi. Po 15 minutah 
kurjenja se razžari zgornja po­
lovica spiralnega stolpiča in po­
možna naprava prične dejan­
sko delovati. Med zavoji spirale 
se prično dvigati nizkotlačno 
komprimirani oljrii plini kakor 
v kaminu in zgorijo delno v 
sredini in delno nad spiralami 
brez ostanka v modrem plame­
nu. Rezultat je optimalni izko­
ristek izgorevanja mineralnega 
olja ter mimo gorenje brez saj 
tudi pri Večmesečni uporabi in 
pri'najmanjšem vključen ju pri­
toka goriva. Napravo ni potreb­
no vzdrževati. Proizvajalec sve­

tuje kvečjemu, da se po sezoni 
kurjenja izkrtači s hladne Spi­
rale lahni sloj žveplovega oksi­
da. Na razpolago je pet mode­
lov, ki so uporabljivi za vse iz-

parilne gorilne lonce od 3500 do
15.000 kcal/h. Dva modela sta 
posebno prirejena za gorilne 
lonce, ki jih je fnoč rotirati 
okoli tečaja.

O B S E G  N A Š I H  I Z P L A Č I L
(Nadaljevanje s 5. strani)
Ti podatki nam kažejo, da so 

izplačila v januarju povsod niž­
ja. Izjema je v tem mesecu po­
cinkovalnica, ki je toliko več 
naredila, da je kljub zaostre­
nim merilom prišla na prejšnji 
obseg izplačil.

Porast vidimo pri energetiki 
(to so plinski generatorji in 
kotlarne), kjer je zaradi veli­
kega števila nadur prišlo do 
večjih izplačil (blizu 1300 nad­
ur).

Zaradi previdnosti moramo 
opozoriti še na to, da je mesec 
januar lahko imel v posamez­
nih enotah ugoden ali pa ne­
ugoden asortiman. Vemo, da 
lahko ena enota dva meseca 
naredi enako število ton, a je 
zaradi različnega asortimana na 
slabšem ali boljšem. S tem je 
treba računati tudi pri januar­
ju in vnaprej.

Poostritev je občutnejša pri 
režijskih enotah, ker so te 
ugodneje stale v zadnjih treh 
mesecih preteklega leta.

GOVORICE, DA JE TREBA 
SAMO ENIM VZETI, DRUGIM 
PA NIC, NE PELJEJO NIKA­
MOR. VSAK JE LAHKO DO­
BER ADVOKAT ZA SEBE IN 
ZA SVOJO ENOTO, A ZDAJ JE 
PRED NAMI ODGOVORNOST 
ZA CELO TOVARNO. TI NO­
TRANJI PREPIRI, MNOGI NE­
PREVERJENI OČITKI IN 
PODPIHOVANJE MEDSEBOJ­
NE MRŽNJE NE VODI NIKA­
MOR. PREVEC RAZPRAV. 
LJANJ O DELITVI, MALO PA 
O TEM, KAKO USTVARIMO 
BOLJŠI REZULTAT, TO JE 
POT NAVZDOL. EDINO DELO 
NAS BO DRŽALO POKONCI 
IN PREKO BOLJŠEGA DELA 
BOMO LAHKO ŠLI NAPREJ.

Tone Ivanič

Kadrovska politika, 
gospodarska in 
družbena reforma

Od izobrazbene strukture pre­
bivalstva je v znatni meri odvis­
na višina narodnega dohodka* 
Primerjava narodnega dohodka

posameznih republik na prebi­
valca z osnovnima pokazatelje­
ma šolske izobrazbe (podatki 
veljajo za leto 1961), kaže:

Odstotek prebivalstva

Socialistična republika
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‘Srbija 35,4 10,3 . 131,5
Hrvatska 24,4 12,7 173,3
Slovenija 10,4 17,3 277,4
Bosna in Hercegovina 51,4 7,4 110,0
Makedonija 36,8 6,5 84,7
Cma gora 36,2 9,3 80,3

Odvisnost med ravnijo narod­
nega dohodka in ravnijo iz­
obrazbene strukture prebival­
stva je obojestranska. Izobraže­
vanje je po eni strani pomemb­
no sredstvo za gospodarski na­
predek; po drugi strani pa je od 
dosežene stopnje ekonomskega- 
napredka odvisno koliko sred­

stev lahko družba nameni za 
izobraževanje.

Primerjava obeh let popisa 
prebivalstva kaže v SR Slove­
niji naslednje odnose med iz­
obrazbo vsega prebivalstva, ak­
tivnega prebivalstva in zaposle­
ne delovne sile:

Z osnovno 
ali manj 

kot osnov­
no šolo

Z višjo 
izobrazbo 

od osnovne 
Nepoznano

%

Leto 1963 vse prebivalstvo 87,7 11,6 0,7
aktivno prebivalstvo 84,6 15,4 V ------

zaposleni 74,4 25,6 —

Leto 1961 vse prebivalstvo 82,3 17,3 0,4
aktivno prebivalstvo 76,1 23,9 0,4
zaposleni 65,0 35,0 —

Kljub določenim premikom 
izobrazbene ravni prebivalstva 
v obdobju med obema popiso­
ma ugotavljamo le skromna 
zvišanja stopnje izobrazbe. Rast 
izobrazbene ravni zaposlenih je 
sicer višja od rasti izobrazbene 
ravni vsega prebivalstva, ven­
dar je še sorazmerno nizka, po­
sebno če jo primerjamo z raz­
vitimi deželami. V letu 1950 so 
imele ZDA 43,7 % zaposlenih z 
izobrazbo, ki jo lahko izenaču­
jemo z našo osnovno; v ZSSR 
pa je ta odstotek znašal v letu 
1959 43,4.

Ob hitrem naraščanju za­
poslenosti se je, kljub poveča­
nem prilivu strokovnih kadrov 
iz šol ustvarila prevelika kon­
centracija zaposlenih z ne­
ustrezno strokovno izobrazbo. 
Vprašanje strokovnosti delav­
cev se je reševalo s širjenjem 
mreže poklicnih šol, s sistemi 
hitrega priučevanja v teh šolah 
in na delovnem mešiu, ter s šo­
lanjem odraslih, vendar je bilo

v gospodarstvu v letu 1964 še 
vedno okoli 47 %  v industriji 
55 % nekvalificirane in priuče­
ne delovne sile. Koncem leta 
1960 je znašal ta delež v itali­
janskem gospodarstvu približ­
no 30 V  odnosno v industriji 
32 % in v industriji Francije 
leta 1962 približno 23 %.

Kljub ugodnim pokazateljem 
deleža šolanega prebivalstva v 
SR Sloveniji v primerjavi z dru­
gimi republikami pa je zaradi 
večjega deleža zaposlenih v 
skupnem prebivalstvu, struktu­
ra zaposlenih v SRS le v neka­
terih kategorijah strokovne 
usposobljenosti boljša od struk­
ture vseh zaposlenih v držav­
nem merilu.

Na splošno velja, da je delež 
visokega in višjega strokovnega 
kadra z ozirom na stopnjo raz­
vitosti SR Slovenije v primer­
javi z ostalimi republikami pre­
nizek. Med aktivnim prebival­
stvom (vključno s kmetij-
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posode v ZRN niso zadovoljni s prodajo
IZKUPIČEK IN DOHODEK NE ZADOVOLJUJETA 

KLJUB ŽIVAHNEMU POVPRAŠEVANJU
Na zahodnonemškem trgu je 

bilo leta 1966 veliko povpraše­
vanje po emajlirani posodi. Naj­
ugodnejša je bila situacija kon­
cem leta. Kljub temu pa sta bi­
la izkupiček in prodajni doho­
dek zahodnonemških proizva­
jalcev v tem letu nezadovoljiva. 
Vzroka nikakor ni iskati v 
zmanjšanju povpraševanja, 
temveč v naraščajočih stroških 
te dobro plačane branže, kakor 
tudi v masovnem uvozu cene­
nih emajliranih izdelkov iz ino­
zemstva.

V isti smeri deluje tudi zahte­
va zmožnih kupcev po takozva- 
nih »posebnih izdelkih«, kjer pa 
poudarjena »posebnost« ne leži 
toliko na vrsti izdelka, temveč 
prvenstveno na nizki ceni. In­
dustrija je zaskrbljena ob 
stremljenju trgovine, ki skuša 
napraviti iz emajlirane posode 
artikel za vabo ali za prodajno 
geslo v okviru velikega sorti- 
menta gospodinjskih artiklov. 
Toliko uporabni in trajni pred­
met, kakor je posoda ali napra­
va iz emajliranega jekla pa lah­
ko samo pri absolutno zagotov­

ljeni kvaliteti zadovolji zahte­
vam, ki j ih,gospodinj a s polno 
pravico postavlja za svoje de­
lovne pripomočke. Takšna kva­
liteta seveda predpostavlja iz­
kupičku velike stroške, ki očit­
no niso upoštevani v predsta­
vah trgovine o prej omenjenih 
»posebnih izdelkih«.

Z zaključenim letom 1966 je 
dosegla nemška industrija 
emajliranih izdelkov pri približ­
no enakem količinskem obsegu, 
le približno 2 % povečanje cene 
ob primerjavi s finančnim pro­
metom v letu 1965, ki je znašal 
okoli 100 milijonov DM.

Izvoz, ki je do leta 1962 za­
ostajal zaradi izgubljene preko­
morske trgovine, je v letu 1963 
spet pričel naraščati in je dose­
gel 1965. leta 7,2 milijona DM. 
V prvih osmih mesecih 1966. le­
ta je porastel izvoz še za 21 % 
v primerjavi z istim obdobjem 
predhodnega leta. Danes gre iz­
voz predvsem v države EGS 
(Francija, Italija, Zvezna repub­
lika Nemčija, Belgija, Nizozem­
ska in Luksemburg) in v države 
EFTA (Velika Britanija, Šved­

ska, Norveška, Danska, Avstri­
ja, Švica, Portugalska in Fin­
ska).

Po drugi strani pa se je pove­
čal uvoz, ki je bil do leta 1963 
nepomemben. Največji delež 
uvoza je iz Nemške demokrat-- 
ske republike in drugih držav 
z niškimi cenami. Uvoz iz teh 
držav je porasel v letu 1965 v 
primerjavi z letom 1964 od 3,3 
na 5,7 milijona DM. V letu 1966 
se je ta razvoj nadaljeval in je 
vznemirljiv ne toliko zaradi ko­
ličinskega deleža, kolikor zara­
di pritiska na cene in posebno 
zaradi kvalitete, ki grozi dobre­
mu glasu emajlirane posode. 
To tem bolj, ker uporabnik ne 
more prepoznati uvoznega bla­
ga in ker se je uvozni izdelek 
na zunaj prilagodil kvalitetnim 
zahodnomenškim izdelkom v 
etiketiranju in embalaži.

Strokovna trgovina nosi torej 
znatno odgovornost, da bi pri 
nakupu bolj kakor doslej upo­
števala kot odločujoči činitelj 
ne le ceno, temveč tudi uporab­
no vrednost posode. Razpoznav­
ne znamke posameznih podjetij, 
kakor tudi kvalitetni znak nem­
škega centra za emajl »e-echtes 
email« (»e---- pristni emajl«),

ki jamči za kvaliteto obdelane­
ga emajla, naj bi bolj kakor do- 
sedaj utemeljeval nakupne od­
ločitve. Žal ni v tem obsegu iz­
vedljiva rešitev, ki jo smatrajo 
za idealno, da bi namreč uvedli 
za vso posodo, ki se prodaja na 
nemškem tržišču obvezno ozna­
čevanje, grupirano po kvalite­
tah. Toliko bolj pa je pozdravi­
ti dejstvo, da so že v pripravi 
norme za elektro-posodo, po ka­
terih bodo uvedene jasne meje 
proti tistim vrstam posode, ki 
tudi pri stalni uporabi ne zago­
tavljajo uporabne zmožnosti, 
kakor tudi kuhanja na električ­
nem štedilniku.

Zaradi svoje specifične pri­
pravnosti, kakor tudi zavoljo 
sodobnih barv in oblik, je z go­
tovostjo pričakovati, da bo tudi 
v, tem letu emajlirana posoda 
zadržala in še utrdila svoje vo­
dilno mesto kot priprava za ku­
hanje.

Na mednarodnem sejmu go­
spodinjske opreme in železnine 
v Kolnu (od 23. 2. do 26.2.1967) 
bo industrija spet prikazala ob­
sežno ponudbo emajliranih iz­
delkov s posebnim poudarkom 
na kvaliteti.

stvom) je bilo ob popisu leta 
1961 visokih in višjih kadrov po 
dejanski izobrazbi v Sloveniji 
23'%, v Črni gori 2,6%, v Hr- 
vatski 2,3 % in v Srbiji 2,2-%. 
V istem času je bilo v industri­
ji Slovenije 1,1 % visokih in viš­
jih strokovnjakov ter smo bili 
izpod nivoja ostalih republik 
(Bosna in Hercegovina 1,4%,

Črna gora 2,0 %, Hrvatska
1,5 %, Makedonija 1,3 %, Srbija 
1,4%).

V letih po popisu se je to raz­
merje za slovensko industrijo 
v primerjavi z drugimi republi­
kami še poslabšalo, kar kažejo 
podatki o zaposlenih v industri­
ji za leto 1964:

Zaposl. z visoko Zaposleni z višjo 
Skupno izobrazbo izobrazbo

republika sievuo
zaposlenih število %

(2/1) število %
(4/1)

a i 2 3 4 5
SFRJ 1,318.742 20.406 1,55 8.187 0,62
BIH 188.962 2.686 1,42 825 0,44
Črna gora 23.695 476 2,01 194 0,82
Hrvatska 341.080 6.144 1,80 1.662 0,49
Makedonija 70.333 1.138 1,62 558 0,79
Slovenija 223.900 2342 1,04 932 0,42
Srbija 470.772 7.620 1,62 4.b|6 0,85

Primerjava števila zaposlenih 
z visoko šolsko izobrazbo na 
1000 delavcev v industriji SR 
Slovenije in industriji SFRJ ka­

že za naše najpomembnejše in­
dustrijske panoge naslednjo 
sliko:

Industrijske panoge SRS/64 SFRJ 64

Črna metalurgija 12 21
Barvasta metalurgija 16 19
Kovinska industrija 12 17
Elektroindustrija 15 28
Kemična industrija 30 42
Lesna industrija 6 "¡7
Papirniška industrija 10 ’ 14
Tekstilna industrija 4 4

INDUSTRIJA
Premogovništvo

11
7

14,5
10

Splošnemu pomanjkanju stro­
kovnih kadrov pa se pridružuje 
še strukturni disproporc, ki se 
je pojavil pri usmeritvi kadrov 
na posamezna področja. Od 
skupnega števila visokih in viš­
jih strokovnjakov jih je bilo 
leta 1964 zaposlenih v gospodar­
stvu le okoli 37-%, ostali pa so 
bili koncentrirani v negospodar­
skem sektorju. (V letu 1962 pa 
je bilo na primer zaposlenih v 
Franciji v gospodarstvu okoli 
61 % visoko strokovnih kadrov, 
na drugih področjih pa 39 %.)

Analize kažejo, da imamo v 
industriji, pa tudi v drugih go­
spodarskih panogah premalo 
tehničnega in ekonomskega 
kadra. Na 10 tisoč zaposlenih 
je bilo leta 1964 v celotni indu­
striji:

— 25 ekonomistov (v Italiji 
že leta 1960 31);

— v predelovalni industriji 36 
strojnih in elektro inženirjev 
ter 23 kemikov (v Italiji že leta 
1960 63 strojnih in elektro inže­
nirjev ter 37 kemikov);

— v ekstraktivni industriji pa 
je bilo na prav toliko zaposle­

nih 66 kemikov in metalurgov 
(v Italiji leta 1960 108).

Prav tako je v Sloveniji pereč 
tudi problem srednjega strokov­
nega kadra. Tudi ob polnem iz­
koriščanju razpoložljivih šol­
skih kapacitet in večjem usmer­
janju diplomantov v poklice, se 
kaže za naslednje obdobje pri­
manjkljaj predvsem v tehnič­
nih strokah. Primerjava zajetja 
generacij v starosti od 15 do 19 
let v SR Sloveniji, kjer je v šo­
lah druge stopnje zajete le ne­
kaj čez 28 % te mladine z zajet­
jem v razvitejših državah, kjer 
s šolami druge stopnje zajema, 
jo 60 % in več te mladine, iz­
stopa vprašanje ustreznih kapa­
citet srednjih strokovnih šol. 
V večji meri pa bi se morali 
usmeriti tudi na večjo učinko­
vitost študija, saj je osip dija­
kov in študentov še vedno vi­
sok.

Pri tem se tudi odpira vpra­
šanje migracije našega aktivne­
ga prebivalstva v inozemstvo. 
Upoštevati je treba, da se v 
Evropi vedno intenzivneje išče 
strokovno delovno silo.
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Poostrena merila za osebne dohodke
£inc¡¡flihe&

Ta članek ni za vsakega. Tisti, 
ki ima vse v malem prstu, naj 
neha brati te vrstice, da se ob 
koncu ne bi jezil, da mu s ta­
kim pisanjem krademo čas.

Prišli so malo težji časi. Go­
spodarska reforma ni samo v 
Beogradu, Ljubljani ali po ča­
sopisih, ampak jo že trdo čuti­
mo tudi mi. Tisto tiho upanje, 
da bodo že drugi (od zunaj) 
sprovedli gospodarsko reformo, 
je zdaj mimo. Cene živilonj, 
obleki, stanarine in drugo je 
zdaj v taki višini, da terja višje 
plače. Tega se dobro zavedamo, 
a tu imamo strogo začrtano 
mejo — naš čisti rezultat, do­
hodek.

Po novem letu so merila za 
osebne dohodke v celi tovarni 
zaostrena blizu 5,5 % v primeri 
z drugo polovico preteklega 
leta. To se slabo sliši a drugače 
ne gre. Drugo polovico lanskega 
leta smo zaključili tako, da smo 
izplačali več osebnih dohodkov, 
kot smo jih ustvarili. Dohodka 
smo ustvarili 2436 milij., izpla­
čali pa smo 2512 milij. S-din ali 
76 milij. S-din čez mejo. To je 
bilo možno zato, ker smo imeli 
rezerve iz prvega polletja.

Zdaj smo začeli pri nič. Zato 
poostritev naših meril (ceni­
kov) za osebne dohodke ni 
želja nekaj posameznikov, am­
pak preventivni ukrep, da se ne 
znajdemo v kaši. Ostati pri sta­
rih merilih pomeni ostati pri 
starem obsegu izplačil. To pa 
zdaj ne gre.

Preden je upravni odbor prve 
dni februarja razpravljal o ko­
rekciji (poostritvi) cenikov, je 
bil v dvorani CDS posvet s 
predsedniki delavskih svetov 
ekonomskih enot, s člani uprav­
nega odbora in z vodji ekonom­
skih enot. Eden od udeležencev 
je takoj vprašal: »Koliko ste 
pa spet narod okrog prinesli«. 
Čeprav pozno, mu vseeno zdaj 
odgovorim, da nič več kot samo 
toliko, da njega še nismo čez 
prag postavili. Lahko je biti de­
magog in kričati, da se kdo 
bori za narod in za standard. 
A zavedati se mora tega, da z 
lažnim denarjem naroda ne mo­
re plačati. Ce je naš resnični 
denar samo 420 milij. mesečno, 
potem 450 milij. ne moremo 
zdeliti (razen z besedami).

Pa še to: njegove besede zve­
nijo, kot da je s korekcijo ce­
nikov prizadet samo »narod«. 
Direktor, drugi vodilni in tisti, 
ki morajo pripraviti predlog 
za korekcijo, tisti pa niso narod 
in ostanejo na bogatih starih 
plačah. V resnici pa velja za 
vse enak režim.

A demagogom ni važna resni­
ca, saj če bi govorili resnico, ne 
bi bili interesantni.

V naši tovarni imamo dobro 
pašo za demagoge zato ne bo 
nič odveč, če pridejo malo na 
prepih pri družbeno političnih

organizacijah. Vsa Jugoslavija 
preživlja zdaj trdoto gospodar­
ske reforme. Rešitev je samo v 
tem, da ustvarimo več kot do 
zdaj, da znižamo stroške poslo­
vanja in pridemo do višjega či­
stega rezultata— dohodka. Ne 
bodo zdaj tovarne rešili tisti, 
ki znajo samo veliko kritizirati, 
ampak tisti, ki opravljajo svoje 
delo tako kot je treba.

Manjkajo nam obratna sred­
stva. Svojih imamo 2465 milij. 
N-din, kreditov 1545 milij. 
N-din, skupaj 4010 milij. N-din. 
Potrebujemo jih 6380 milij. 
N-din. Ker jih nimamo, ne mo­
remo ob pravem času plačevati 
naših dobaviteljev. Italijani ne 
dajo materiala, če ne plačamo, 
Francozi ne, Jeseničani ne, 
Elektro-Celje terja svoje za 
elektriko, železnici moramo pla­
čati za transport, obresti od 
kreditov ne čakajo. Vse to so 
stroški in imajo prednost pred 
našimi plačami. Ali naj zdaj si­
limo čez meje naših možnosti?

S poostritvijo naših meril za 
osebne dohodke za okrog 5,5 % 
smo se samo postavili v okvir­
je, ki so nam na razpolago.

Posamezniki so se izrazili, da 
ne morejo tolmačiti pred ljud­
mi tega, da je zdaj prišlo do 
poostritve. Seveda ne, ker je 
laže in lepše reči: priboril sem 
svoji enoti toliko in toliko. Iz­
padeš heroj in celo nagrado do­
biš. A zdaj ne gre za taka he­
rojstva, zdaj je pred nami pod­
jetje in stvarnost, da nimamo 
kakih rezerv in kakega prvega 
polletja, kot je to bilo v drugi 
polovici lanskega leta. Sprostit­
ve ali povišanja cen za naše iz­
delke še nismo dobili, zato bo­
mo delili samo toliko, kolikor 
imamo, če je to manj kot v 
drugi polovici lanskega leta, se 
zdaj drugega ne da ukreniti, 
kot to da nekoliko več naredi­
mo, predvsem, da izpolnjujemo 
plan in potem bomo imeli več 
za deliti.

Poostritev meril po posameznih enotah je naslednja:
Enota % poostritve
topilnica 3,37
predelovalnica kovin 4,10
emajlirnica 2,71
dekor 6,48
pocinkovalnica 4,72
radiatorski oddelek 2,99
izdelovalnica kotlov 3,23
odpreski 5,41
orodjarna povpr. proizv. enot
energetika isto
vzdrževanje isto

Ostale enote so vezane na Poostritev teh kriterijev pa 
vrednost proizvodnje podjetja,, znaša:

na dohodek in na realizacijo.____________________
Kriterij 

Normativ
(v 000 N-din) 

1966 1967
% poostritve

proizvodnja 12.625 16.100 27,5
dohodek 4.176 5.080 21,6
realizacija 12.768 16.250 27,5

Ce podjetje doseže plan (ali 
bolj točno takšno proizvodhjo, 
dohodek in realizacijo, kot je 
gornji normativ), potem bodo 
dobile režijske enote poleg 
osnovne plače še 53,5% giblji­
vega dela. Takšen je tudi pov­

prečno gibljivi del v proizvod­
nih enotah, če ne upoštevamo 
tistih nekaj odstotkov gibljive­
ga dela, ki ga imajo proizvodne 
enote v dodatku za kvaliteto.

Tone Ivanič I

P lan  ra zv o ja  p od jetja
(Nadaljevanje s 4. strani) 
oziroma iskanju kreditov. Poleg 
ostalih splošnih ukrepov, ki naj 
prispevajo k uspešnejšemu iz­
vajanju plana, predvideva plan 
razvoja ukrepe, ki jih je potreb­
no storiti konkretno pri razvo­
ju vsake posamezne proizvodne 
grupe.

Realizacija plana razvoja 
podjetja mora sloneti na last­
nih naporih in ne na pričakova­
njih, da se bodo stvari same od 
'sebe uredile. Tržišče postaja 
bolj odprto in bolj zahtevno.

Država prenaša kreditne posle 
na poslovne banke, te pa bodo 
kreditirale svoje komitente sa­
mo na bazi gospodarskega ra­
čuna. Družbeno priznanje za 
proizvode našega dela lahko 
pričakujemo le, če bodo ti kva­
litetni in poceni. Stanje našega 
razvoja je zelo resno, saj z 
lastnimi razpoložljivimi sred­
stvi ne bomo mogli pokriti niti 
najnujnejših potreb, da ne go­
vorimo o željah, ki prav tako 
imajo svojo ceno.

I Čedo Deletič

ll ll lll lll ll lll ll lll ll lll lll ll lll ll lll ll lll lll ll lll ll lH ll lllt (

( Ogled patentov I
U porabn i vzo rec : KI. 34 l

k , Gr. 5/04. 1 949 352. Bar- [ 
bara  M o ll, ro j. R ogali, \ 
N ü rn b erg . — G ugalna ko- \ 
p a lna  kad . 1. 7. 1966. M. \ 
55.609 (T . 8; Z . 1).

U porabn i vzo rec : KI. 34 \
l. Gr. 10101. 1 949 356. Ober- j
sc h w ä b isc h e  M eta llw aren- \ 
fa b r ik  G m b  H ., R ied lin g en  \ 
(W ü r tt .) . — P onva  z  roča- j 
je m  in  n a se d n im  pokro - \ 
vo m . 9. 7. 1966. 0 8875 (T. \ 
4; Z. 1). j

U porabn i vzo rec : K L . 75 i 
a. Gr. 22. 1 950 551 TRO - j 
M AG, T ro ch e n a p p a ra te  u n d  I 
M a sch in e n b a u  G m b  H ., Be- \ 
bra. — P rev o zn a  brizga lna  \ 
kab ina . 22. 9. 1966. T  21 332 I 
(T . 4; Z. 2). \

KI. 32 b, Gr. 7/08. M  32 j 
281 (D A S  1 229 684). P rij.: j 
M in n eso ta  M in a n g  a n d  Ma- \ 
n u fa c tu r in g  C o m p a n y , S t. j 
Paul, M in n  (U S A ). Izu m .:  \ 
N o r m a n  H . S tra d ley , S t. \ 
Paul, M inn . (U S A ) — A lka- i 
lične  t i ta n d o k s id  — silika t- i 
n e  fr i te  za  n a n a ša n je  em a j- \ 
la  na  a lu m in ij  a li na  a lum i- \ 
n ija s te  z litin e . 5. 11. 1965. I 
USA, 7. 11. 1955 (545 537). i

D. A. S . 1 217 737; KI. 48 \ 
c  Gr. 5/06; In te r n a t  Cl. C 23 j 
d; p r ija v lje n  26. 1. 1965; ob- j 
ja v lje n  26. 5. 1966. Izu m i-  j 
te lj:  d ip l. k e m . H a n c  M oeh- \ 
ring, O tto  D ie tr ich , B u rg  \ 
(D illk re is ) . P rij.:  B u rg er  \ 
E is e n w e r k e  A k tien g ese ll- j 
sc h a ff,  B u rg  (D illk re is ) . — I 
P o s to p e k  e m a jl ira n ja  de- \ 
k o r  je v  n a  lito že le zn e  a li je- j 
k le n e  p lo č e v in e  v e lik ih  for- \ 
m a to v , na  p r im e r  p eč i ali j 
š te d iln ik o v  s  p o m o č jo  foli- j 
je  iz u m e tn e  sm o le  p o tiska -  j 
n e  s to p l j iv im  b a rv n im  de- j 
k o r  je m  n a  b a zi p o lie s tra  j 
(p o  p a te n tn i  p r ija v i B  61 \ 
242 V I  b/48 c  — n e m š k a  iz- \ 
d a ja  1 212 818), ka ra k te r i-  \ 
s tič e n  p o  te m , d a  se  p r i \ 
u p o ra b i nežga tiega  nosilne- \ 
ga  e m a jln e g a  s lo ja  p rim e- j 
ša  e m a jln e m u  š lik e r ju  ve- \ 
žiln a  ra zs to p in a  in  se  ta k o  I 
p re d o b d e la n i š l ik e r  n a  li- j 
te m  a li p lo še v in a s te m  pred- \ 
m e tu  iz su š i p r i  p r ib ližn o  \ 
80 do  120 s to p in j  C p re d  \ 
p o la g a n je m  fo li je  iz u m e t-  \ 
n e  m ase.
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Trakovi za izračun osebnih dohodkov
Večina nas želi, da smo bolje 

inform irani o izračunu osebne­
ga dohodka. To je  naša pravica 
in  obenem dolžnost, da pregle­
damo, ali je izračun pravilen.

Na kuvertah za osebne do­
hodke je  bilo v posameznem

okencu več zneskov. Vsak ni šel 
v plačni oddelek spraševati kaj 
pomeni posamezni znesek. Naj­
večkrat smo pravilnost izraču­
na zaupali računovodstvu in po 
občutku rekli za izračun: »bo 
držalo« ali pa »nekaj ni prav«.

Trakovi nam  bodo tu  v po­
moč. V vsakem okencu piše za­
kaj je  to izplačilo. Kako se po­
samezni znesek izračuna, to  pa 
je  določeno v Pravilniku ,o de­
litvi OD. Izračun je enak dose­
danjem u načinu.

Kratek opis:
Imamo dva trakova:
— belega za izračun osebne­

ga dohodka,
— rdečega za odbitke, ki jih

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Pl. ure 
SKUP.

Ne.
ure

osn.
Obr.

' X , /

1 Mesec 7 Podaljšano delo 13 Strokovno izobraževanje
2 Delovni dnevi 8 Odmor 14 Rehabilitacija
3 P ,po času 9 Plačan praznik 15
4 P po norm i 10 Prekinitev, zastoj 16 Drugi plačani izostanki
5 R po času 11 Izredni dopust 17 H ranarina do 30 dni
6 R po norm i 12 Letni dopust 18 H ranarina nad 30 dni

P po
času

P po preš. R po R po Individ. Uspeh Kvaliteta Podal j. Nočno Odmor Plačan Prekin. Izredni Redni Strok.
normi Indiv. _ času normi presež. EE delo delo

X •

praznik zastoj dopust dopust izob.
Rehab. Drugi 

pl. izost.

- Dodatek Nagrade NETO OD Popravljeni Predujem Odbitki po Odbitki ZA Bolezm. - Bolezn. Otroški IZPLAČILO
za stain. OD spisku skupaj IZPLAČILO do 30 dni /  nad 30 dni dodatek CISTO

BELI TRAK

URE do kolone 18
Na belem traku  je  prvih 18 

kolon brez naslova (zaradi ma­
lo prostora nam  je  tiskarna za 
te  kolone izpisala legendo, ki 
je  na skrajnem  desnem  koncu, 
k jer je  vpisano ime in priim ek).

Tu so do 18. kolone vpisane 
vse ure, ki jih  imamo plačane. 
V prvi koloni je  mesec, v drugi 
dnevi, nato pa sledijo ure.

»P po času« pomeni proizvod­
ne ure po času. Tu delavec 
opravlja proizvodna dela, ki pa 
niso norm irana.

»P po normi« pom eni proiz­
vodne ure po normi. Tu so za­
je te  vse ure, ko delavec dela 
proizvodna dela, ki so norm ira­
na.

»R po času« pomeni režijske 
ure, ko delavec opravlja režij­
ska dela (npr. čiščenje stroja, 
delavnice), ki niso norm irana.

»R po normi« tu  so vpisane 
ure režijskih delavcev (predde- 
2 Em ajlirec dani 
lavcev, m ojstrov in drugih stal­
nih režijskih delavcev, kot so 
žerjavovodja, čistilec delavnice 
in zaposleni v vzdrževalnih in 
upravnih službah, ki opravljajo 
režijska dela).

Praktično je  tako, da ima po­
sameznik vse delovne ure vpi­
sane pod »P po normi« (proiz­
vodni delavci) ali pa »R po nor­
mi« (režijski delavci). »P po 
času« ali »R po času« so bolj 
redke. Preddelavci, m o jstri in 
poenterji znajo to  dobro obraz­
ložiti.

Navedene ure skupaj (P po 
času, P po norm i, R po času, 
R po norm i) nam  dajo oprav­
ljene delovne ure. če  še prište­
jemo zraven odm or, dopust in 
druge izostanke, bomo dobili 
vse plačane ure.

N adaljnji del traku  je  izpisan:

— »Pl. ure SKUPAJ« — pome­
ni plačane ure skupaj;

— »Ne. ure« — pomeni nepla­
čane ure;

— »Obr. osn.« je okrajšava 
za obračunsko osnovo.

OSEBNI DOHODKI
Od 22. kolone dalje pa na tra ­

ku  sledijo osebni dohodki.
Enako kot p ri u rah  se tudi 

tu  pojavijo: P po času, P po 
norm i, R po času, R po norm i. 
Poleg pa obstoja še »individ. 
presež.«, kar pomeni individu­
alni presežek (presežek norm e).

»P po času« pomeni tudi tu  
proizvod po času. To je osebni 
dohodek za ure, ko je delavec 
opravljal proizvodna dela, ki 
niso norm irana (izračunamo ga 
tako, da »ure po času« pomno­
žimo z »obračunsko osnovo«).

»P po hormi« in »indiv. preš.« 
obsegata zaslužek, ki ga ima 
delavec pri norm iranem  delu.

T »P po normi« je  zajeto, koliko 
zaslužka odpade na osnovno 
plačo, v »indiv. presež.«, pa ko­
liko znaša presežek norme.

Enako naprej sledijo *R po 
času« to je  režija po času (to 
je  ure pomnoženo z obračunsko 
postavko).

»R po normi« in »indiv. pre­
sež.« (v »R po normi« je  zajeta 
osnovna plača za režijskega de­
lavca, v »indiv. presež.« pa  pov­
prečni presežek norm  ali 
akord).

Osnovno plačo ali zaslužek po 
obračunski osnovi imamo pri­
kazan v: P po času, P po nor­
mi, R po času, R po norm i. Če 
te  postavke seštejemo, dobimo 
osnovno plačo. Presežek norm e 
ali akord pa  je  zajet pod indiv. 
presežek.

Uspeh EE, kvaliteta in  druge 
kolone so znana izplačila. Po­
daljšano delo — pom eni zaslu­
žek za nadurno delo.

RDEČI
TRAK

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 S k u p n o

V ,

RDEČI TRAK PRIKAZUJE 
ODBITKE

Na rdečem traku  so razčle­
njeni in skupaj.

Za zdaj ima rdeči tra k  za od­
bitke okenca, ki so oštevilčena 
od 1 do 13.

Tu dajemo tolm ačenje, kateri 
odbitki so knjiženi pod posa­
mezno številko (kaj pom eni po­
samezno okence):
1 celjska m estna hranilnica
2 kreditna banka — invest.

posojila
3 kreditna banka — izven 

Celja
4 trgovska podjetja
5 EMO — dolgoročna poso­

jila
6 EMO — kratkoročna poso­

jila
7 razno: stanov. zadruga

DOM, LT, EMO, »Metka« 
Celje, Leksikografski zavod, 
Zagreb in drugo

9 —
10 DOZ — zavarovanje
11 vzajem na blagajna — vloge
12 vzajem na blagajna — poso­

jila
13 sindikat

Ob koncu povemo še to: zelo 
razčlenjen je  naš obračun oseb­
nih dohodkov. To nam pokaže 
trak . Do tega je  tekom  let p ri­
šlo zaradi zakonskih predpisov, 
vezanja osebnih dohodkov na 
razne učinke in zato, ker v na­

šem sistem u ne odločajo v 
vseh drobnih prim erih  vodilni 
ljudje am pak hočemo im eti vse 
te  izjeme urejene s pravilniki.

Zaenkrat je tako. Im am o pa 
že predloge, da to  področje po­
enostavimo.

Vodstva enot im ajo celotni 
obrazec plačilne liste, zato bo­
do lahko trakove za izračun OD 
dobro razložili.

RAČUNOVODSTVO
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y  ZRN NAZADUJE PRODUK­
CIJA HLADILNIKOV

V poslednjih petnajstih letih 
so v Zahodni Nemčiji izdelali 
okoli 20 milijonov hladilnikov. 
Od tega so dve tretini prodali 
doma, eno tretino pa izvozili. 
Upoštevajoč razmeroma visoko 
zasičenost trga tudi lanska pro­
daja ni bila neugodna, posebno 
ker so se istočasno pojavile na 
trgu tudi naprave za zmrzova­
nje (omare in skrinje). Produk­
cija gospodinjskih hladilnikov 
je padla teta 1965 v primerjavi 
s predhodnim letom za okoli 
12% (na 1,83 milj. kom.), v le­
tu 1966 pa za nadaljnih 25 % 
(na 1,5 milijonov komadov). 
Nasprotno pa je porasla proiz­
vodnja gospodanjskih zmrzoval-

nih naprav za preko 10% (na 
približno 350.000 do 360.0000 ko­
madov). Skupno število elek­
tričnih hladilnikov in zmrzoval- 
nikov cenijo v preteklem letu 
na približno j,85 milj. komadov.

Izvoz nemške industrije hla­
dilnikov je znašal v  preteklem 
letu približno pol milijona ko­
madov. Tolikšen izvoz je tem­
bolj pomemben pri vse ostrejši 
konkurenčni borbi na svetov­
nem trgu hladilnih naprav v po­
slednjih letih. To dejstvo je na 
primer privedlo tudi do poveča­
nja inozemske prodaje tovrst­
nih produktov na zahodnonem- 
škem trgu.

P I S M O
Smo pač v atomski dobi, zato 

tudi ne zaostajamo radi pri no­
vih in modernih podvigih. Meni 
pa ne gre vse v glavo!

Pri tem mislim na spreminja­
nje nazivov delovnih mest, eko­
nomskih enot, stroškovnih 
mest, grup za obračunavanje in 
še dosti drugega.

Dovolj je tudi takšnih prime­
rov, da kupimo ali napravimo 
sami kakšne stroje, potem pa 
stojijo kje v kakšnem kotu, ne 
da bi se kdo zmenil zanje, vo­
dijo jih le kot inventar, pa še 
takrat, jih zelo težko najdejo.
,,PohvaIiti je treba tudi naše 

v.rle strokovnjake, ki še do da­
nes mso nič ukrepali glede 
nafte v topilnici. Po požaru so 
obljubili, kaj jaz vem kaj vse, 
HTV. tehnik je hodil okoli so­
dov kot čebela okoli medu, to­
da delavci morajo, še danes va­
liti sode od vratarja II, pa če­
prav je sneg. Ce pa je pot mar­

kirana z nafto, jim pa zopet ni 
všeč.

Zelo se čudim, zakaj vsako 
leto toliko planiramo in spet 
planiramo dopuste, potem pri­
dejo odločbe, na katerih je to­
čen datum, kdaj ga lahko ko­
ristiš, Na splošno pa je tako, da 
marsikdo porabi ves dopust, 
preden dobi odločbo, ostali pa 
gredo, kadar se jim pač zdi in 
to brez ozira na odločbo in 
njen datum. Zakaj ne bi veljalo 
za vse enako, če nas reforma 
sili k »takšni disciplini«. Se pra­
vi, da vržemo vsako leto 3000 
in še čez komadov papirja 
stran, pri tem pa. ne štejemo 
ostalega, kar gre v arhiv. No, po 
drugi strani pa je treba »špa- 
rati«, tako da rolce pri sešte- 
valnih strojih zvijajo in obra­
čajo na drugo stran.

No pa nikar ne zamerite, dra­
gi bralci, to so res čudne stvari, 
ki mi ne grejo v glavo. O. S.

Foto Končan K onrad
Naš fotoreporter je ujel skupino sodelavcev iz emajlirnice, 

priprave dela in skladišča gotovih izdelkov pri skupnem dogovar­
janju o izdelavi in zaključevanju posameznih, izvoznih naročil. 
Medi njimi K,,tudi mlada pripravnica, ki"seobenem šele uvaja za 
svoje bodoče ¡odgovorno in zahtevno delo.

\  Kaša želja je, da $ takrga načinom dela nadaljujejo še naprej, 
saj je medsebojno sodelovanje važen faktor zg dosego končnega 
uspeha.

NOVO V 
KNJIZNICI

»ATLAS ZUR WÄRMEBE­
HANDLUNG DER STÄHLE«. 
Düsseldorf 1961.

»DER WERKZEUGBAU. 
SCHNITT- UND STANZBAU 
VORRICHTUNGSBAU. LEHR­
BAU. Formenbau«. W unpertal 
1959.

Faure Robert: »GRUNDKURS 
DER UNTERNEHMENSFOR­
SCHUNG FÜR STUDIERENDE 
UND PRAKTIKER«. München 
(itd.) 1962.

Fischer- L .J .: »DIE PUMPEN­
WARMWASSERHEIZUNG« . 
Berlin 1966.

Haeder W.: »DIE STOCK­
WERKS- WARMWASSERHEI­
ZUNG. (ETAGENHEIZUNG).' 
LEITFADEN ÜBER THEORIE, 
BERECHNUNG UND AUS­
FÜHRUNG«. Berlin 1956.

HESS Manfred: »ANSTRICH­
MÄNGEL UND ANSTRICH­
SCHÄDEN IHRE URSACHEN 
UND VERHÜTUNG«. S tu ttgart 
1954.

H ilbert Heinrich I.: »DIE
VORKALKULATION IN DER 
STANZEREI- TECHNIK«. Mün­
chen 1950.

Kreis Peter: »COBOL. DIE 
PROGRAMMIERUNGSSPRA­
CHE FÜR KOMMERZIELLE 
AUFGABE«. München 1964.

Lutz-Müller Heinz: »DAS
AUTOMATISIERTE BÜRO«. 
Wiesbaden 1965.
»MESS- UND ANALYSENVER­
FAHREN ZUR PRÜFUNG DER 
LUFTVERUNREINIGUNG 
DURCH FEUERUNGSANLA­
GEN«. Essen 1962.
Nadj Miroslav: »TERMOPLA-
S.TICNE MASE. PRERADA I 
OBLIKOVANJE TEHNIKOM 
INJEKCIONOG BRIZGANJA«. 
Zagreb 1966.

Netz Heinrich: »FORMELN" 
DER TECHNIK«. Bd. 2. Braun­
schweig 1961.

Parker Marshall E.: »ROHR­
KORROSION UND KATHODI- 
SCHER SCHUTZ«. Essen 1963.

Reinders H.:~»DIE HEIZÖL- 
FEURERUNG«. Düsseldorf 1960.

Seele Peter Gebhardt: »RE- 
CHENM0DELLE FÜR WIRT­
SCHAFTLICHES LAGER UND 
EINKAUF«. München 1962.

Tschochner Heinz: »TOLE­
RANZEN PASSUNGEN 
(GRENZLEHREN)«. Füssen 
1959.

»VDI- HANDBUCFI 
HEICUNGSTEHNIK«. KölnT n: • /------

Guthrie Virgil B.: »PETRO­
LEUM PRODUCTS HAND- 
BOOK«. New York (itd.) 1960.

Doehler H. H.: »DIE CAST­
ING«. New York (itd.) 1951.

Niepenberg H. P.: »ARBEITS­
MAPPE FEUERUNGSTECH- 
NlK«. S tuttgart 1966.

Oldenburg G.: »HEIZÖL.
EIGENSCHAFTEN. HANDHA­
BEN.. ANWENDUNG«. Mainz
1966.
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=t Metka Božič:

Sadje v 
kantini

¡j Sadje, sadje in spet sad- = 
|  j e . .. Vedno in povsod po- |  
E  skisamo, kako je sadje E  
|  zdravo, bogato vitaminov, |  
E  osvežujoče in podobno in E 
= podobno. Ali ne bi bilo |  
E  prav, da bi tudi naši sode- |  
§ lavci v kantini prisluhnili H 
§ temu in obogatili asorti- E 
E  ment svojih artiklov tudi s E 
|  sadjem?
|  Č e s a m o  o m e n iš  vo d il- E 
|  n im  iz  s p lo š n e  s lu ž b e ,  za- = 
E 'k a j  v  k a n t in i  n e  p r o d a ja jo  S 
|  n o b e n e g a  sa d ja , p r ig o v o r -  S 
|  jd jo , d a  j e  s a d je  p o k v a r l j i -  § 
I  v o  b la g o , d a  n i p r i je tn o  m a - |  
E n ip u l ir a t i  s  š i r o k im  a so r ti- = 
E  m e n to m  a r t ik lo v  itd . Srna- § 
E  tr a m o  p a , d a  p o tr e b a  p o  |  
5 s a d ju  o d te h ta  v s e  ta k e  in  ¡j 
= p o d o b n e  iz g o v o re , k a j t i  po- § 
§ k v a r i  j  iv  e  ( in  to  š e  m n o g o  |  
§ b o l j )  s o  tu d i  s a la m e  in  n e - 1  
E  k a te r i  d r u g i  a r t ik l i ,  p a  j i h  § 
E  v k a n t in i  k l j u b  t e m u  p ro - § 
|  d a ja jo . K a r  z a d e v a  ra zš ir - § 
I  ja n  j  e  a s o r t im a n a  p a  p red - I  
E la g a m o , d a  se  s k r č i  a so r ti-  E 
E  m e n t  s l a d k a r i j  in  na  ra č u n  E  
§ te h  p r o d a ja  v s a j  n e k a j  sad- §  
§ ja , t i s te g a , k i  n i  m o č n o  po- S 
|  k v a r l j iv o .  N a  p r im e r  ja b o l- = 
|  k o  a l i  p o m a r a n č o  b i m a rš i-  S 
E  k a te r i  č la n  k o le k t iv a  ra je  § 
H k u p i l  k o t  k o k to .  P ro d a ja li i  
E  b i j i h  la h k o  k o m a d n o  a li v  = 
E  v r e č k a h  p o  p o l  k ilo g ra m a , i  
= S m a tr a m ,  d a  če  k a n t in o  § 
= že  im a m o , n a j  p r o d a ja  v s a j  |  
§ to , k a r  s o d i  k  d o p o ld a n s k i  E 
i  h l# d n i  m a lic i . I n  k a j  m is li-  |  
5  jo  o  t e m  d r u g i  č la n i k o le k -  § 
= t iv a ?  |

Dodatek k 
terminskemu 

koledarju sejmov 
in razstav

9. do 14. marca, ZÜRICH, 
MICROTECHNIK 67, Medna­
rodni strokovni sejem za pre­
cizno tehniko in metrologijo. ■

14. do 21. aprila, PARIS, ME- 
SUCORA, M ednarodna razstava 
— meritve* preverjanje, uprav­
ljanje, avtofnatika.

19. do 28. m aja, BEOGRAD, 
1L m ednarodni tehniški, sejem.

30. in 31. m aja, HALLE 
(SAALE j, ZASEDANJE VARIL­
NE TEHNIKE. Referati: II. 
avtom acijska stopnja varilne 
tehnike in ekonomike, termično 
razdvajanje, UP in ES- varje­
nje, varjenje v zaščitni atmosfe­
ri, Uporsko varjenje,, ekonomi­
ka.
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SREiANJE
Z
IZ D E L K I
EMO

Mfadeniška leta

Moška leta

Zakonska leta

Jesen življenja

Tokrat pa sem, kot sem že 
predvidela v prejšnjem čveka­
nju, povzročila precejšnje raz­
burjanje. Sploh pa nisem pred­
videvala takšne zamere, ̂ endar 
pa še vedno vstrajam' na tem, 
da »če mački na rep stopiš, za­
cvili!« Torej, lene in dekleta v 
dekorju in deloma v emajlir- 
nici, se čutijo krive, ker hodijo 
res tja, kamor sem rekla. Am­
pak, ne razumem, saj nisem ho­
tela nobenemu ničesar »odlre- 
ti«! Kdo pa kaj pravi, da sem 
komu »jauš«, če se kdaj kako 
poveseli? Moj bog, kako smo 
že daleč! Saj človek ne sme ni­
česar reči! In zanima me, kako 
mi bodo stopili na prste? Mo­
ram pa bolj temeljito obrazlo­
žiti, da s tistim, da hodijo le na 
zadeve, kjer se kaj pije in je, 
sploh ni rečeno, ne napisano, 
da se to tiče Samo žensk v 
obratu. Tudi ženske v upravi 
spadajo zraven. Ne vem pa, za­
kaj se vedno razburjajo le ne­
katere. Ne vem, če ni morda 
tole moje pisanje samo vzrok, 
da bodo lahko same, ker jim 
pač tako bolj kaže, praznovale. 
Pol piske je le več, kot pa samo 
četrt. Ne vem, kako je, zame­
rim pa šefu tam v oddelku, ki 
pravi, da bo že pokazal Spili, 
da ve, kdo, je itd. Ne vem, kaj 
bo pokazal in kako ve tako si­
gurno, kdo je to. Mogoče se 
presneto moti in ne vem, če bo 
tako lahko opravil z njo. Mej- 
dun, tako lahko se pa ne damo! 
Posebno pa še ne, ker je to res 
in s tem, če kaj napišem, no­
benemu ne škodim. Hočem sa­
mo dobro in to vsem, ki so za­
posleni pri nas. Nikakor pa ne 
samo nekaterim, ki pa začuda, 
vedno nekaj »cvilijo«.

Naj kdo ne razume tega kot 
opravičilo. Nekako mi opravi­
čevanje ne gre izpod jezika. Če 
pa bodo rekle, da so res radi 
neke čvekave babe — Spile, ra­
je same obhajale 8. marec, po­
tem pa ne vem, če bo to resno 
zvenelo in če jim bo kdo verjel, 
da so to napravile samo radi 
tjga. Ker smo en kolektiv, pa 
čeprav razdeljen na ekonomske 
»one«, je le prav, da praznuje­
mo praznik žena, ki se praznu­
je vsepovsod, ne glede na rasne 
razlike, na politične »one« in še 
kaj drugega, menda pa ja ne 
bomo pri nas gledali na eno 
gobcanje, ene jezične babnice, 
To ja. meče slabo luč na vse 
nas! Zato prosim, dajte praz­
nujte ta praznik skupaj, lepo v 
slogi in soglasju, ne bo vam 
žal! Vem, da ste se za tako lo­
čeno praznovanje odločili ka­
korkoli že prej in je moje pi­
sanje samo izgovor, pa četudi 
pravite drugače, ne bi rada in 
ne želim, da bom jaz vzrok ta­
kemu razlikovanju. Mislim, da 
bo vaš vodja to razumel in me 
v tem podprl in ne bo skušal 

. več stopiti mi na prste in me 
zašpiliti.

Pa še'neko drugo reč imam 
tokrat. Hecno je, da moje bese­
de m  pisanje vedno zadene na­

pačne ljudi. Po tem sklepam, da

-11
ni samo tisto narobe, za kar jaz 
vem in mislim, ampak se take 
zadeve pojavljajo tudi drugje. 
Torej, tokrat gre pa za brska­
nje po predalih. Spet ne razu­
mem, zakaj se razburjajo sna­
žilke. Če malo bolj natančno 
preberejo moje pisanje, bodo 
videle, da tam piše: . . .  »da kdo 
izkoristi odsotnost lastnika in
fre,- prebrskati...« torej gre za 

rskanje med službenim časom. 
Kadar pa ve delate, pa usluž­
bencev menda ni, kolikor vem. 
Torej, da smo si na jasnem, 
vas ne zadeva ničesar in le mir­
no kri. Raje poglejte, kje je kaj 
pajčevine, kot pa, da se jezite.

Danes ‘pa nisem nič novega 
napisala. Ni šlo drugače, kot da 
sem se spustila utemeljevati. 
Beseda ni konj. Včasih pravijo, 
da beseda nič ne zaleže, jaz pa 
bi rekla, da včasih še preveč, 
posebno tam, kjer ni treba.

Pa drugič kaj več povem, če 
me-do takrat še ne bodo »raz­
trgali« ali kako drugače »zašpi­
lili«, ker zdaj je pustni čas, ta 
čas presneti!

Pa zdravo
Spila

Oprosti Spila! Za besedo '
prosim

v imenu vseh, ki jih imaš na
piki.

Le me v obratu kamen smo
spotiki.

Pred svojim pragom raje bolj 
pometi.

Na zdravje reci! Kiha ves
» obraV—

Žena stotine-po toyarni-širni, 
ker jezik svoj ti ne krotiš

nemirni
in marec osmi ti je že napoti. 
Nas, veš, ne bo! A tebi:

DOBER TEK!
Le glej, da tebi kdo na rep ne

stopi!
Očitki tvoji bolj naj bodo

skopi,
dlanem zgaranim se nikar ne

smej.
Morda ujela res si kakšno

pikro,
da si, sirota, od sramu zardela. 
Le kaj pa SPILA v kofetarni

dela?
Mar tam je nje delovno mesto? 
Le kdo na svetu res je brez

- napak.
Napak bisago človek nosi zadaj. 
S čem drugim raje se v bodoče 

ubadaj,
očitke tvoje naj pogoltne mrak. 
Kdo si — ifrkaj — nam malo 
' i  ^  mar.

Ti nam — me tebi — pa smo
bot!

Ne vtikaj nos svoj vsepovsod, 
a nam, v obratu, mir že daj!

Rafaela



Izletnikovi izleti
T R S T  Z A  
4 1  N - d i n

Trst ni samo trgovsko mesto, 
ki zaradi cen blaga privablja 
številne Slovence, ampak tudi 
zanimivo turistično mesto. Na­
seljeno je bilo že zelo zgodaj. 
V 12. stol. pred našim št. je bilo 
tu gradišče, v 6. stol. pr. n. št. 
se pojavi že ime Tergeste, Rim­
ljani so prišli sem leta 178 (le­
po ohranjeno gledališče ter 
zid), ki so na moč preganjali 
tudi Kristjane — med njimi tu­
di Justa, katerega so mučili in 
leta 303 utopili. Trdnjava sv. 
Justa je turistično atraktivna 
točka, ki je vredna ogleda. 
Grad, spomeniki, cerkev, raz­
gled in še bi lahko naštevali. 
Zato pravimo v Trstu niso sa­
mo trgovine, tudi druge stvari 
so lepe in vredne ogleda. Veli­
kokrat pa se v naši ihti na to 
niti ne spomnemo.

JGickomke, ve^ti
'"V

Novi člani kolektiva:
KOTNIK Darko — surovinski 

oddelek, ANIČIČ Mirko — izde­
lava odpreskov, ŠTEFANČIČ 
Krištof — izdelava odpreskov, 
JEZOVŠEK Alojz — izdelava 
odpreskov, VEBER Anton — iz­
delava odpreskov, GROZDA- 
NOV Borislav — prodaja. Med 
nami vam želimo obilo delov­
nih uspehov!

k k1 1ZHNK pq
4 [7 [3 R Tš IS 17| 4 2 i 5 6

l 9
f

' 40 11
i

° ¿10 ■
\!b 16

* ■
2 0

*■ i
<9 ■fi 2 2

Vodoravno: 1. pristanišče v 
Izraelu, 4. žuželka, 8. mlečni iz­
delek, 9. višinska točka, 10. vlju­
den, 12. začetek oslovskega gla­
su, 13. oblika pomožnega gla­
gola, 14. igralne karte, 15. vrsta, 
sloj, 18. to je, 19. obdobje, 21. 
neznan, 22. država pod Hima­
lajo.

Navpično: 1. žolca — fr., 2. 
vladar, 3. operni spev, 4. turška 
utežna mera, 5. kislasta pijača 
iz koruzne moke in vode, 6. pis­
meno potrdilo, 7. moško ime,
11. letni čas, 16. industrijska 
rastlina, 17. naplačila, 20. anno 
passato.

S lo v e n s k a  e le k tr o  in  k o ­
v in s k a  in d u s tr i ja  j e  v n e ­
u g o d n e m  f in a n č n e m  p o lo ­
ž a ju .  V  le tu  1966 s e  j e  s ic e r  
c e lo tn i  d o h o d e k  p o v iš a l  za  
1 6 ° /0 v  k o v in s k i  in d u s tr i j i ,  
v e n d a r  j e  p o v e č a n je  n e to  
p r o d u k t a  s a m o  9 %, k a r  j e  
p o s le d ic a  p r e k o m e r n e g a  
p o r a s ta  c e n  m a te r ia lo m  v  
p o r e fo r m n e m  o b d o b j u . V  
h i t r e m  p o r a s tu  so  tu d i  te r ­
ja t v e  k o v in s k e  in d u s t r i j e  
d o  k u p c e v ,  k i  z n a š a jo  k o ­
n e c  s e p te m b r a  441 m i l i jo ­
n o v  N -d in a r je v  a li 14 % v e č  
k o t  k o n e c  le ta  1965. O b v e z ­
n o s t i  d o  d o b a v ite l je v  s o  s e  
v  t e m  č a su  z m a n jš a le  z a  
8% n a  l i l  m i l i jo n o v  N -d in .  
P o r a s t  c e lo tn e g a  d o h o d k a  v  
e le k tr o  in d u s tr i j i  z n a š a  k a r  
15 %, n e to  p r o d u k ta  p a  s a ­
m o  8  %. C e lo tn e  za lo g e  so  
s e  v  o b e h  in d u s t r i j s k ih  p a ­
n o g a h  p o v e č a le  za  13 % p o  
r e fo r m i ,  za lo g e  k o n č n ih  iz ­
d e lk o v  p a  k a r  za  60 %. O d ­
s t o t e k  o d p is a n ih  d e lo v n ih

Izstopili so:
ŠTAMOL Ivan — samovoljno 

zapustil delo, ZALOŽNIK Dra­
go — umrl, GRAČNER Karl — 
invalidsko upokojen, BUHA De- 
sanka — dala odpoved, ŠABIČ 
Muharema — samovoljno, JA­
NEŽIČ Silva — samovoljno.

Poročili so se:
KUGLER Alojzija, TRAVNER 

Karla-TRSTENJAK, BUHA De- 
sanka-JANJUČEVIČ, KNEZ 
Franc, VRABIČ Karl, PAN- 
GERL Gizela-KAČIČNIK, VEI- 
SENBAH Friderika-ROBIČ, 
ČREPINŠEK Milan, JELOV­
ŠEK Marija-ŠULIGOJ, ŠULI­
GOJ Oskar.

Na novi življenjski poti naše 
iskrene čestitke!

p r ip r a v  v  k o v in s k i  in d u s tr i ­
j i  S lo v e n i je  z n a š a  k a r
61,5 % n a p r a m  p o v p r e č n i  
o d p is a n o s t i  55,3% v c e lo t­
n i  in d u s t r i j i  S lo v e n i je .

T u d i  k o v in s k a  in d u s tr i ja  
v  S R  S r b i j i  z a o s ta ja  v  p r o ­
iz v o d n ji .  T a  p a d e c  p r o iz ­
v o d n je  zn a š a  v  o k to b r u  
1966 n a p r a m  i s t e m u  m e s e ­
c u  le ta  1965 k a r  6,5 %. O b ­
č u tn o  z a o s ta ja  p r o i z v o d n ja  
s r e d s te v  z a  d e lo  ( m a n jš a  
za, 9,5%), k a r  j e  p o s le d ic a  
z m a n jš a n ja  in v e s t i c i j ,  p a d ­
c a  iz v o za , v e l i k ih  n a k o p ič e ­
n ih  za lo g  v  t r g o v in i  te r  p o ­
m a n jk a n ja  o b r a tn ih  s r e d ­
s te v .  N a  p o d r o č ju  p r o iz v o d ­
n je  b la g a  š i r o k e  p o tr o š n je  
zn a š a  v o k to b r u  1966. le ta  
z m a n jš a n je  p r o i z v o d n je  n a ­
p r a m  i s te m u  m e s e c u  v  le tu  
1965 s a m o  1,1 %. C e n i se , d a  
je  v z r o k  p r e d v s e m  v  p o ­
m a n jk a n ju  o b r a tn ih  s r e d ­
s t e v  v  tr g o v in i  t e r  v  s e z o n ­
s k e m  k a r a k t e r ju  p o s a m e z -  - 
n ih  k o v in s k ih  iz d e lk o v .  Š e  
m o č n e jš e  j e  z a o s ta ja n je  
p r o iz v o d n je  v  e le k tr o in d u ­
s t r i j i  S r b i je ,  k i  j e  v  o k to b ­
ru  1966 za b e le ž ila  11 % p a ­
d e c  v  p r o i z v o d n j i  n a p r a m  
i s t e m u  m e s e c u  1965. le ta . 
N a  ta k o  n iz k o  p r o i z v o d n jo  
v p l iv a jo  p a d e c  n o v ih  p o ­
tr o š n iš k ih  k r e d i to v  za  ra ­
d i j s k e  in  t e l e v iz i j s k e  s p r e ­
je m n ik e ,  s t r u k t u r n e  s p r e ­
m e m b e  v  a s o r t im e n tu  e le k ­
tr o  i z d e lk o v  k o t  n p r .  e le k ­
tr ič n ih  g r e lc e v  in  r a d ia to r ­
je v , s a j  se  j e  p r o d a ja  te h  
s k o r a j  u s ta v ila .

DOPISUJTE
V

NAŠ
LIST!

Je pač tako
— T i  F ra n č e k , a  m is l iš ,  d a  b i te b e  tu d i  m o t i l a  k a k š n a  

ra h la  j u t r a n ja  m u z ik a .
— M e n e  n e , m e n e  — p a č  p a  t i s te ,  k i  c a j tn g e  b e r e jo !

— Z d a j  p a  d e la jo  s p e t  n a š i  z v o č n ik i ,  a n e .
— E h , za r a d i m e n e  d e la jo  a li p a  n e .
— Z a r a d i te b e  že , z a r a d i  m e n e 'p a  n e , s a j  š e  m e d  m a lic o  

n e  m o r e m  s p a t i .

— Z a k a j  p a  m is l iš ,  d a  s o  u s p o s o b i l i  o z v o č e n je ?
— Z a to , d a  z  e n o m in u tn o  g la s b o  z b u d e  n a š e  š e fe .

~  S m a j/K h e o

K R A T K E
Upravičena enka?

»Ta nesrečna matematika, že 
spet si dobil enko! Kje ti je pa 
spet zdrsnilo?«

»Veš, ata, tovarišica mi je 
rekla naj prinesem s sabo v šo­
lo tvojo kuverto in izračunam 
mesečno plačo, ki si jo dobil.«

»Fant, to si pa imel smolo, 
tega pa tudi jaz ne bi znal.«

Lahek zaslužek...
»Očka, tudi danes ne bom po­

vedal mami, da si včeraj sedel 
v parku s tisto lepo damo, če 
mi daš 500 dinarjev.«

»Na, tu jih imaš, pa izgini,« 
in na tihem pri sebi: »No, dal 
sem mu zadnji petstotak, še 
sreča, da ni smrkavec cene 
dvignil.«
Prilika za učenje tujih jezikov

»Kaj praviš Uroš, kapj naj se 
obrnem, da bi se naučil kakšne­
ga tujega jezika?«

»Nič lažjega, č e  imaš denar, 
pojdi v zdravilišče, tam te go­
tovo ne bo motil noben Slove­
nec.«

ZA STANOVANJE — 
MOPED

Z a  n e k a j  l e t  iš č e m  s ta n o ­
v a n je  a l i  v s a j  v e č jo  n e o ­
p r e m l j e n o  so b o . Z a  n a g ra ­
d o  d a m  d v o s e d e ž n i  m o p e d  
C o lib r i.

O g r a jš e k  O lga , 
S u r o v in s k u .o b r a t

I š č e m  m la jš o  u p o k o je n ­
k o  za  v a r s tv o  o t r o k  in  p o ­
m o č  v  g o s p o d in js t v u  za  č a s  
o d  7. d o  14. u r e  d n e v n o .  
P la č a m  d o b r o .’

V e n in š e k  S ta n e ,
■— s o b a  15

časnik izhaja v okviru eno­
te za informacije in tisk 
vsako drugo sredo v nakla­
di 4.200 izvodov in ga do­
bijo vsi člani kolektiva 
brezplačno. Ureja ga ured­
niški odbor: Eva Orač, ing. 
Jože Vajdetič, Ivo Gosteč­
nik, Emil Jejčič in dr. Franc 
Zupančič. Glavni in odgo­
vorni urednik Eva Orač. 
Naslov uredništva Celje/' 
Mariborska 86, telefon 
39-21, interna 240. Tisk in 
klišeji GP »Celjski tisk« 

Celje


