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%SäBWOP�VSBEOJÝUWP� KF�CJMP�FEFO�PE�UFNFMKFW� DFTBSTLF�PCMBTUJ��6SBEOJLJ� TP�NPSBMJ�CJUJ�QSFEBOJ� TWPKJ� TMVäCJ� JO
DFTBSKV��5P�QB� KF�W�ESVHJ�QPMPWJDJ����� TUPMFUKB�QPW[SPWBMP�LBS�OFLBK� UFäBW� UBLP�QSJ�OBSPEOFN�PQSFEFMKFWBOKV� QSJ
KF[JLPWOJ�SBCJ�	VSBEOJLJ�TP�MPWJMJ�OPUSBOKJ�JO�[VOBOKJ�KF[JL�VSBEPWBOKB
�LPU�UVEJ�QSJ�xTUBOV�QSJNFSOFN�WFEFOKVj�
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/FLBK�QPKBTOJM�P�UFN�LEP�JO�LBK�TP�CJMJ�ESäBWOJ
VSBEOJLJ

;B�BWTUSJKTLP� DFTBSTUWP� KF� WFMKBMP�QSFQSJ¦BOKF�EB
KF�UP�VSBEOJÝLB�ESäBWB��7�ESäBWJ�KF�PCTUBKBMP�WF¦�WSTU
VSBEOJÝUWB�� ESäBWOP� EFäFMOP� TUBOPWTLP� NFTUOP
PC¦JOTLP�VSBEOJÝUWP�QB�UVEJ�QSJWBUOJ�VSBEOJLJ��%S�
äBWOP�VSBEOJÝUWP� KF�CJMP� QPMFH� DFSLWF� JO� WPKTLF� UF�
NFMK�DFTBSKFWF�PCMBTUJ��1PNFOB�[WFTUFHB�JO�WFTUOFHB
VSBEOJÝUWB� TP� TF� BWTUSJKTLJ� DFTBSKJ� [BWFEBMJ� äF� W� ���
TUPMFUKV� LP� TP� [B¦FMJ� TWPKP� ESäBWP� PSHBOJ[JSBUJ� CPMK
DFOUSBMJTUJ¦OP�

7� ¦MBOLV� CPN� QSFETUBWJMB� QPTBNF[OF� PLSBKOF
HMBWBSKF� TF� QSBWJ� ESäBWOF� VSBEOJLF� LJ� TP� W� ESVHJ
QPMPWJDJ�����TUPMFUKB�EFMPWBMJ�W��SOPNMKV�OF�QB�UVEJ
QSPCMFNBUJLF� PLSBKOFHB� HMBWBSTUWB� �SOPNFMK� LPU
VQSBWOF�FOPUF�

,P� KF� QP� SFWPMVDJKJ� MFUB� ����� QSPQBEMB� TUBSB
VSFEJUFW� TF� KF� [B¦FMP� JTLBOKF� OPWJI� PCMJL� VQSBWOF
VSFEJUWF���0TSFEOKB� PCMBTU� KF� PTOPWBMB� PLSBKOB� HMB�
WBSTUWB� JO�TPEOF�PLSBKF�LJ�TP�CJMJ� W� UFN�¦BTV�FOBLJ
EBW¦OJN� PLSBKFN�� /B� ,SBOKTLFN� KF� CJMP� EFTFU
PLSBKOJI�HMBWBSTUFW�FOP�PE�UFI�KF�CJMP�¦SOPNBMKTLP
TFN�TUB�TQBEBMB�TPEOB�PLSBKB��SOPNFMK�JO�.FUMJLB��
/BTMFEOKF�MFUP�TP�OPWP�SB[EFMJUFW�QPUSEJMJ�W�VSBEOFN
MJTUV���7�MFUV������TUB�CJMB�W�VSBEOFN�MJTUV�PQJTBOB
VSFEJUFW� JO� EFMPWBOKF� OBNFTUOJÝUWB� VWFEFOJ� TP� CJMJ
NFÝBOJ� PLSBKJ�� 5J� PLSBKJ� TP� JNFMJ� PCTFH� TPEOJI
PLSBKFW��/B�,SBOKTLFN� TP� PE� MFUB� �������� EP� [B�
¦FULB� VTUBWOF� EPCF� EFMPWBMJ� EFäFMOB� HPTQPTLB� W
-KVCMKBOJ� EWF� QPMJUJ¦OJ� PLSBKOJ� HMBWBSTUWJ�-KVCMKBOB
PLPMJDB� JO�/PWP�NFTUP� UFS� PTFNJOEWBKTFU� NFÝBOJI
PLSBKOJI�HMBWBSTUFW�NFE�LBUFSJNJ� TUB�CJMJ� UVEJ�NF�
ÝBOJ� PLSBKOJ� HMBWBSTUWJ��SOPNFMK� JO�.FUMJLB���/BK�
OJäKB� TUPQOKB� EFäFMOPLOFäKF� PCMBTUJ� TP� CJMJ� PLSBKOJ
VSBEJ�� 0TFCKF� MF�UFI� TP� TFTUBWMKBMJ� QSFETUPKOJL� BE�
KVOLUJ� 	QSJTUBW� QPNPäOJ� VSBEOJL
�� BLUVBSKJ� 	W� ���
TUPMFUKV�TPEOJ�QJTBS�[BQJTOJLBS
��QJTBSKJ�JO�TMVHF��7TJ
VSBEOJLJ�JO�TMVHF�TP�NPSBMJ�CJUJ�[BOFTMKJWJ��0C�TQSF�
KFNV�W�TMVäCP�TP�ESäBWOJ�VSBEOJLJ�QSJTFHMJ�[WFTUPCP
DFTBSKV�� 0E� [BQSJTFäFOJI� VSBEOJLPW� TP� QSJ¦BLPWBMJ
[WFTUP�PQSBWMKBOKF�TMVäCF�JO�NPM¦F¦OPTU�P�TMVäCFOJI
[BEFWBI�� 1SBW� EFM� QSJTFHF� LJ� KF� HPWPSJM� P�NPM¦F¦�
OPTUJ�QB�TP�VSBEOJLJ�OBKWF¦LSBU�LSÝJMJ�¦FQSBW�KF�CJMP

�� ;HPEPWJOB�4MPWFODFW�TUS������
�� %FäFMOJ�[BLPOJL�JO�WMBEOJ�MJTU�[B�LSPOPWJOP�,SBOKTLP� *��UF¦BK

�����ÝU�����
�� %FäFMOJ�[BLPOJL� JO�WMBEOJ� MJTU�[B�,SBOKTLP�LSPOPWJOP� *7��EFM

**��UF¦BK������ÝU�����
�� 1PEBULJ�P�QPTBNF[OJI�PLSBKOJI�HMBWBSTUWJI� JO�PLSBKOJI�HMB�

WBSKJI� TP� QPW[FUJ� QP��)PG� VOE� 4UBBUT�)BOECVDI� EFT� ,BJTFS�
UIVNT�½TUFSSFJDI��8JFO�����o�����JO�QP�OBEBMKFWBOKV�)BVT
VOE� 4UBBUT�)BOECVDI� EFS� ÚTUFSSFJDIJTDI�VOHBSJTDIFO� .POBS�
DIJF� 8JFO� ����o������ (M�� UVEJ�;HPEPWJOB� 4MPWFODFW� TUS�
����

�� 7FMJLJ�TMPWBS�UVKL�TUS�����
�� 1SBW�UBN�TUS�����

UP�LB[OJWP���,PMJLÝOFHB�QPNFOB�KF�CJMB�[BOFTMKJWPTU
VSBEOJLPW�OBN�HPWPSJ� QPTUPQFL� JNFOPWBOKB�VSBE�
OJLPW�LJ�TP�EFMPWBMJ�W�PLSBKOFN�HMBWBSTUWV��1SFEMPH
[B� JNFOPWBOKF� OB�NFTUP� PLSBKOFHB� QSFETUPKOJLB� KF
OPUSBOKFNV�NJOJTUSV� QPEBMB�NFÝBOB�LPNJTJKB��/P�
USBOKJ�NJOJTUFS�TF� KF�NPSBM�P� JNFOPWBOFN�TQPSB[V�
NFUJ� [� NJOJTUSPN� [B� QSBWPTPEKF�� ,BOEJEBUB� [B
PLSBKOFHB�BEKVOLUB�KF�LSFTJKTLB�LPNJTJKB�QPTSFEPWBMB
NFÝBOJ� LPNJTJKJ� P� OKFN� QB� KF� EPLPO¦OP� PEMP¦BM
OPUSBOKJ� NJOJTUFS� W� TPHMBTKV� [� NJOJTUSPN� [B� QSB�
WPTPEKF��.FÝBOB�LPNJTJKB�KF�MBILP�EPMP¦BMB�MKVEJ�LJ
TP� CJMJ� QSJNFSOJ� [B� BLUVBSTLP� NFTUP�� /B� QSFEMPH
PLSBKOFHB�QSFETUPKOJLB� KF� TNFM�LSFTJKTLJ�QSFETUPKOJL
JNFOPWBUJ� QJTBSOJÝLF� VSBEOJLF��.FÝBOB� LPNJTJKB� KF
NPSBMB� QB[JUJ� OB� UP� LPMJLP� TP� QPUSFCPWBMJ� LPO�
DFQUOJI�QSBLUJLBOUPW�JO�BWTLVMUBOUPW�	W�����TUPMFUKV
TPEOJÝLJ� QSJQSBWOJL� QSJTFEOJL� CSF[� HMBTPWBMOF� QSB�
WJDF
��� ;B� EPEFMJUFW� LPODFQUOJI� QSBLUJLBOUPW� TF� KF
NPSBMB�PCSOJUJ�OB�OBNFTUOJLB�[B�EPEFMJUFW� BWTLVM�
UBOUPW�QB�OB�QSFETFEOJLB�WJÝKFHB�EFäFMOFHB�TPEJÝ¦B��

/BKWJÝKB�VQSBWOB�PCMBTU�W�EFäFMJ� KF�CJMP�OBNFTU�
OJÝUWP�� 7� OKFHPW� EFMPLSPH� TP� TQBEBMF� QPMJUJ¦OF� JO
VQSBWOF� [BEFWF� LVMUVSB� JO� QPVL� USHPWJOB� JO� PCSU
EFäFMOP�HPTQPEBSTUWP�HSBECFOF�	TUBWCOF
�[BEFWF�LJ
OJTP�TPEJMF�W�OFQPTSFEOP�QPESP¦KF�EFMB�EFäFMOJI�GJ�
OBO¦OJI� JO�ESVHJI�PCMBTUJ��/BNFTUOJÝUWP� TP� TFTUBW�
MKBMJ� OBNFTUOJL� QPEOBNFTUOJL� 	BMJ� OFL� ESVH� QSFE�
TUBWOJL�EFäFMOFHB�ÝFGB
�OBNFTUOJÝLJ�TWFUOJL�UBKOJLJ
LPODJQJTUJ� 	TFTUBWMKBWDJ� LPODFQUPW� [B� QSBWOF� MJTUJ�
OF
���JO�NBOJQVMBOU��;B�QPTBNF[OB�QPESP¦KB�KF�CJMP
EPMP¦FOP�ÝUFWJMP�LPODFQUOJI�QSBLUJLBOUPW�LJ�TP�CJMJ
VSBEOJÝLJ� OBSBÝ¦BK��/BNFTUOJÝUWV� TP� CJMF� QPESFKFOF
OJäKF�PCMBTUJ�TÉNP�QB�KF�CJMP�QPESFKFOP�OPUSBOKFNV
NJOJTUSTUWV��/BNFTUOJL�KF�QSJTFHFM�[WFTUPCP�DFTBSKV
VSBEOJLJ�QB�OBNFTUOJLV���

-FUB������KF�DFTBS�TQSFKFM�TLMFQ�P�MP¦JUWJ�TPEOF�JO
QPMJUJ¦OF�PCMBTUJ��1PMJUJ¦OB�VQSBWB�OB�,SBOKTLFN� TF
KF� TLS¦JMB�� 4FEBK� TP� KP� VSFKBMJ� EFäFMOJ� QSFETFEOJL� T
TFEFäFN�W�-KVCMKBOJ�JO����PLSBKOJI�HMBWBSTUFW�LJ�TP
CJMJ�TFEBK�MF�QPMJUJ¦OJ�VSBEJ��6WFMKBWJMB�TF�KF�NPEFSOB
ESäBWOB� BENJOJTUSBDJKB���� .FÝBOP� PLSBKOP� HMBWBS�
TUWP�.FUMJLB� TF� KF� WLMKV¦JMP� W� ¦SOPNBMKTLP� PLSBKOP
HMBWBSTUWP�LBNPS�TUB�TPEJMB�TPEOB�PLSBKB��SOPNFMK
JO� .FUMJLB� PLSBKOJ� HMBWBS� QB� KF� CJM� HSPG� 3VEPMG
$IPSJOTLZ�

�� #FPCBDIUVOH� EFS� 7FSTDIXFJHFOIFJU� JO� "NUTHFTDIÊGUFO� � )PG�
EFDSFU�WPN����'FCSVBS������BO�EJF�$IFGT�EFS�TÊNNUMJDIFO
-ÊOEFSTUFMMFO�

� 7FMJLJ�TMPWBS�UVKL�TUS�����
�� 3�(�#M�� 	3FJDITHFTFU[CMBUU
� ÝU�� ��� ���o���� ��� ������ %P�

EBULJ��"�VSFEJUFW�JO�EFMPWBOKF�PLSBKOJI�PCMBTUJ�
��� ,PODJQJTU���LEPS�TFTUBWMKB�LPODFQUF�[B�QSBWOF�MJTUJOF�	7FMJLJ

TMPWBS�UVKL�TUS�����
�
��� 3�(�#M��ÝU���������o�������������%PEBULJ��$�OBNFTUOJÝUWP�
��� ;HPEPWJOB�4MPWFODFW�TUS������
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%FäFMOP� WMBEP� TP� TFTUBWMKBMJ� EFäFMOJ� QSFETFEOJL
	OB� ÀUBKFSTLFN� OBNFTUOJL
� USJKF� WMBEOJ� TWFUOJLJ
	FEFO� PE� OKJI� KF� [BTUPQBM� EFäFMOFHB� QSFETFEOJLB
	OBNFTUOJLB
� ¦F� KF� CJM� UB� [BESäBO
� WMBEOJ� UBKOJL
OFLBK� WMBEOJI� LPODJQJTUPW� WPETUWFOJ� BEKVOLU� QP�
NPäOJI�TMVäC�OFLBK�PGJDJBMPW�	OBTMPW�OJäKFHB�VQSBW�
OFHB�VSBEOJLB
���JO�TMVHF�

0LSBKOF� VSBEF� 	HMBWBSTUWB
� TP� TFTUBWMKBMJ� PLSBKOJ
HMBWBS� PLSBKOJ� LPNJTBS� JO� UBKOJL�� ,FS� KF� CJMP� W
NBOKÝJI� PLSBKJI� UVEJ� VSBEPWBOKB�NBOK� UBKOJLJ� OJTP
CJMJ�QPUSFCOJ��0LSBKOJ�VSBEJ�UVEJ�OJTP�JNFMJ�QPTFCOJI
TMVH��;B� VSFKBOKF� UBLJI� [BEFW� TP� JNFMJ� PLSBKOJ� HMB�
WBSKJ�OB� SB[QPMBHP�EPMP¦FOP� WTPUP� EFOBSKB� LJ� TP� KP
MBILP�QPSBCJMJ�QP�MBTUOJ�QSFTPKJ��1SJ�PLSBKOJI�VSBEJI
TP� MBILP� [BQPTMJMJ� UJTUF� VSBEOJLF� LJ� TP� PC� SFPSHB�
OJ[BDJKJ�MFUB������J[HVCJMJ�TMVäCP��/PWJ�PLSBKOJ�VSBEJ
TP�QSFW[FMJ� UJTUP�QPESP¦KF�EFMB�LJ�TP�HB�QSFK�PQSBW�
MKBMJ�¦JTUJ�QPMJUJ¦OJ�BMJ�NFÝBOJ�PLSBKOJ�VSBEJ�W�[BEFWBI
QPMJUJ¦OF�VQSBWF�

%FäFMOFHB� QSFETFEOJLB� JO� WMBEOF� TWFUOJLF� KF
JNFOPWBM� DFTBS� PLSBKOF� QSFETUPKOJLF� JO� WMBEOFHB
UBKOJLB� QB� NJOJTUSTUWP�� 0LSBKOF� LPNJTBSKF� WMBEOF
LPODJQJTUF� WPETUWFOFHB� BEKVOLUB� QPNPäOJI� TMVäC
PLSBKOF�UBKOJLF�JO�PGJDJBMF�KF�JNFM�QSBWJDP�JNFOPWBUJ
EFäFMOJ� QSFETFEOJL� 	OBNFTUOJL
�� /PWP� GVOLDJKP� TP
QPMJUJ¦OF� PCMBTUJ� QSFW[FMF� ���� NBSDB� ����� NFÝBOB
PLSBKOB�HMBWBSTUWB�TP�NPSBMB�T�UFN�EOFN�QSFOFIBUJ�[
VSBEPWBOKFN�� 5BLB� VSFEJUFW� KF� PTUBMB� W� WFMKBWJ� EP
LPODB�NPOBSIJKF����7�¦BTV�5BBGGFKFWF�WMBEF�	����o
����
�KF�CJMB�EFäFMOB�VQSBWB�OB�,SBOKTLFN�EPLPO¦�
OP�VSFKFOB��,PU�äF�PNFOKFOP� KF�CJMB�EFäFMB� SB[EF�
MKFOB�OB� ��� PLSBKOJI� HMBWBSTUFW� VSBEOJÝLJ� BQBSBU� KF
CJM� EPCSP� WQFMKBO� J[QSB[OKFOB� TMVäCFOB� NFTUB� TP
EPLBK�IJUSP�[BTFEMJ�OPWJ�VSBEOJLJ���F� TF� KF�[HPEJMP
EB�TF� KF� J[QSB[OJMP�HMBWBSTLP�NFTUP� JO�OJTP�NPHMJ�W
LSBULFN�¦BTV�EPCJUJ�OPWFHB�HMBWBSKB�KF�OKFHPWP�EFMP
QSFW[FM�PLSBKOJ�HMBWBS�TPTFEOKFHB�HMBWBSTUWB�PLSBKOJ
LPNJTBS�BMJ�QB�UVEJ�TQPTPCFO�QSJQSBWOJL�

4FMJUWF�ESäBWOFHB�VSBEOJÝUWB

$FTBS� KF� ESäBWOF� VSBEOJLF� MBILP� TFMJM� QP� WTFK
BWTUSJKTLJ�QPMPWJDJ�NPOBSIJKF�� +F[JL�OJ�CJM�OJLBLSÝOB
PWJSB� TBK� TUB� CJMB� UBLP� [VOBOKJ� LPU� OPUSBOKJ� KF[JL
VSBEPWBOKB� OFNÝ¦JOB�� 7QSBÝBOKF� SBCF� OFOFNÝLFHB
KF[JLB�W�EFäFMBI�LKFS�TP�CJMJ�4MPWFODJ�W�WF¦JOJ�BMJ�QB
[FMP�NP¦OB�NBOKÝJOB�TF�KF�MF�QP¦BTJ�QSFCJKBMP�W�[B�
WFTU��/B�,SBOKTLFN�KF�CJMP� TFMJUFW�WJTPLJI�ESäBWOJI
VSBEOJLPW� SB[NFSPNB� NBMP�� /B� NFTUP� EFäFMOFHB
QSFETFEOJLB�KF�DFTBS�JNFOPWBM�MKVEJ�LJ�KJN�KF�[BVQBM
JO� QSBWJMPNB� TP� OB� UBLFN� NFTUV� PTUBMJ� UVEJ� QP

��� 7FMJLJ�TMPWBS�UVKL�TUS������
��� 3�(�#M��ÝU�����������������ÝU������������������;BLPOJL� JO

VSBEOJ�MJTU�[B�WPKWPEJOP�,SBOKTLP�MFUP������7**��EFM�ÝU���
TUS������3B[QJT�D��LS��EFäFMOFHB�HMBWBSKB�[B�,SBOKTLP�PE����
���������/PWJDF�������������

EFTFUMFUKF��1PHPTUFKÝF�QB�TP�CJMF�TFMJUWF�PLSBKOJI�HMB�
WBSKFW�JO�TP�CJMF�WF¦JOPNB�QPWF[BOF�[�HPTQPEBSTLJN
TUBOKFN�PLSBKOJI�HMBWBSKFW��-BILP�TP�QPNFOJMF�OB�
QSFEPWBOKF� TBK� TP� CJMJ� [B� QPTBNF[OB� PLSBKOB
HMBWBSTUWB�EPMP¦FOJ�SB[MJ¦OP�WJTPLJ�EPIPELJ����4BNB
TFMJUFW�KF�ÝMB�OB�ESäBWOF�TUSPÝLF��7�MFUJI�PE������EP
����� [B� UB� ¦BT� JNBNP� OBKQPQPMOFKÝF� QPEBULF� KF
QSJÝMP�W��SOPNFMK�EFWFU�OPWJI�PLSBKOJI�HMBWBSKFW��QSJ
TFMJUWBI��SOPNFMK�OJ� PNFOKFO��7� UFI� MFUJI� KF� DFTBS
OB� ,SBOKTLFN� OB� OPWP� JNFOPWBM� ��� PLSBKOJI� HMB�
WBSKFW� TFMJUFW� äF� JNFOPWBOJI� PLSBKOJI� HMBWBSKFW� KF
CJMP� ���� ;EJ� TF� LPU� EB� CJ� CJM��SOPNFMK� OFLBLÝOB
QSJQSBWOJDB� [B� PLSBKOF� HMBWBSKF��0LSBKOJ� HMBWBSKJ� TP
TF�EPLBK�IJUSP�NFOKBWBMJ�UVEJ�W�,BNOJLV�UV�KF�CJMB�W
UFI� MFUJI� MF� FOB� TFMJUFW� JO� PTFN� OPWJI� JNFOPWBOK�
5SFUKJ� LSBK� LKFS� KF� CJMP� QSFDFK� OPWJ� JNFOPWBOK
PLSBKOJI�HMBWBSKFW�KF�CJMB�1PTUPKOB��UVEJ�UV�KF�[OBOB
MF�FOB�TFMJUFW�JO�TFEFN�OPWJI�JNFOPWBOK��/BTQSPUKF
�SOPNMKV� KF�CJMB�-KVCMKBOB�LKFS�W� UFN�¦BTV�OJ�CJMP
OPCFOFHB�OPWFHB� JNFOPWBOKB� OJI¦F� OJ� W�-KVCMKBOJ
[B¦FOKBM� TWPKF� VSBEOJÝLF� QPUJ� LPU� PLSBKOJ� HMBWBS� UV
TP�CJMF�MF�ÝUJSJ�TFMJUWF���

(PTQPEBSTLF�SB[NFSF�ESäBWOFHB�VSBEOJÝUWB

0C� LPODV� ���� JO� W� [B¦FULV� ���� TUPMFUKB� TP� W
LSBOKTLFN� EFäFMOFN� [CPSV� WF¦LSBU� SB[QSBWMKBMJ� P
QPWF¦BOFN� ÝUFWJMV� VSBEOJÝUWB� JO� P� UFN� EB� KF�NFE
OKJNJ�UVEJ�WTF�WF¦�QMFNJ¦FW��ÀUFWJMP�VSBEOJLPW�TF� KF
W� UFN� ¦BTV� SFT� QPWF¦BMP� QSBW� UBLP� QB� TF� KF� UVEJ
QPWF¦BMP�ÝUFWJMP�VSBEPW��(MFEF�QMFNTUWB�QB�SB[NFSF
TQMPI�OJTP�CJMF�UBLP�LSJUJ¦OF�LPU�TP�LB[BMF�SB[QSBWF
W� LSBOKTLFN�EFäFMOFN� [CPSV� JO� LPU� KF� P� UFN� QJTBM
4MPWFOTLJ�OBSPE��4UBSFHB�QMFNTUWB�KF�CJMP�NFE�VSBE�
OJÝUWPN�OB�,SBOKTLFN�NBMP��1SFWMBEPWBMJ�TP�MKVEKF�[
OJäKJNJ�QMFNJÝLJNJ�OBTMPWJ�LJ�TP�KJI�EPCJMJ�[B�WFTUOP
VSBEPWBOKF�� /BKWF¦� QMFNJ¦FW� KF� CJMP� MFUB� ����� QSJ
EFäFMOJ�WMBEJ�W�-KVCMKBOJ�NFE����VSBEOJLJ�KF�CJMP��
QMFNJ¦FW�NFE����PLSBKOJNJ�HMBWBSKJ�QB����-FUB�����
KF�CJMP�QSJ�EFäFMOJ�WMBEJ�NFE����VSBEOJLJ���QMFNJ¦FW
NFE�PLSBKOJNJ�HMBWBSKJ�JO�LPNJTBSKJ�QB�����

1P�MFUV������TUB�SFGPSNB�VQSBWF�JO�OKFOP�SB[SB�
Ý¦BOKF� [BIUFWBMB� WTF� WF¦� TSFETUFW�� 7� ¦BTV� OFPBC�
TPMVUJ[NB� KF� CJMB� QPUSPÝOKB� W� VQSBWJ� WF¦KB� LPU� QP�
USPÝOKB�W�WPKTLJ��1SJ�JNFOPWBOKV�OPWJI�VSBEOJLPW�TP
PCMBTUJ�NPSBMF� QPTUBUJ� WBS¦OFKÝF� TBK� TP� [� OBKWJÝKFHB
NFTUP�EPCJMF�OBNJH�OBK�TF�¦VWB�ESäBWOJ�[BLMBE��;B�
SBEJ�UFHB�TP�[B¦FMJ�EFäFMOJ�OBNFTUOJLJ�KBEJLPWBUJ�EB
T�UBLP�PNFKFOJN�ÝUFWJMPN�VSBEOJLPW�OF�CPEP�NPHMJ
UFLP¦F� PQSBWMKBUJ� EFM� LJ� TP� KJI� PE� OKJI� QSJ¦BLPWBMJ�
4BNJ�VSBEOJLJ�TP�CJMJ�QSFQSJ¦BOJ�EB�TP�QSFNBMP�QMB�

��� 4UBUVT�EFT�1FSTPOBMTUBOEFT�EFS�QPMJUJTDIFO�7FSXBMUVOH� JN�)FS�
[PHUVNF�,SBJO��-BJCBDI�����o�����

��� )PM[�/BDJPOBMOB�QSPCMFNBUJLB�TUS����o���
��� 1SBW�UBN�TUS����o����
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¦BOJ��QSJUPäFWBMP�TF�KF�UBLP�WJTPLP�LPU�UVEJ�TSFEOKF�JO
OJäKF�VSBEOJÝUWP��1SJ�OJäKJI�VSBEOJLJI�KF�äF�CJMP�HP�
WPSB� P� PCVCPäBOKV�� ;BSBEJ� UFHB� TP� ESäBWOF� TMVäCF
[B¦FMF� J[HVCMKBUJ�QSJWMB¦OPTU� JO�QSJNBOKLPWBUJ� KF�[B�
¦FMP�VSBEOJÝLFHB�OBSBÝ¦BKB�OB�.BEäBSTLFN��FÝLFN
JO� ÀUBKFSTLFN�� 4MBC� HPTQPEBSTLJ� QPMPäBK� KF� PNBKBM
UVEJ� VHMFE� JO� BWUPSJUFUP� VSBEOJÝUWB���� 7� ¦BTPQJTV
-BJCBDIFS� ;FJUVOH� TP� W� MFUV� ����� WF¦LSBU� QPOPWJMJ
SB[QJT�[B�ESäBWOF�VSBEOJLF�OB�,SBOKTLFN�W�ÀMF[JKJ
OB�)SWBÝLFN�W�4MBWPOJKJ� UFS�W�1SJNPSKV��1PHPKJ�[B
WTF� PNFOKFOF� EFäFMF� TP� CJMJ� FOBLJ�� ,PU� QPHPK� [B
TMVäCP� OB�,SBOKTLFN� TP� [BIUFWBMJ� UVEJ� [OBOKF� TMP�
WFOTLFHB�KF[JLB���

7� ¦BTV� #BDIPWFHB� BCTPMVUJ[NB� 	����o����
� KF
CJM�HMFEF�QMB¦FWBOKB�VSBEOJÝUWB�TQSFKFU�OPW�[BLPO�T
LBUFSJN�KF�CJMP�EPMP¦FOP�EB�TP�TF�QMB¦F�JO�QPWJÝBOKB
QMB¦FWBMB�W�OBQSFK�VäJWBOKF�QMB¦�JO�QSFKFNLPW�QB�KF
QSFOFIBMP� [� [BEOKJN� EOFN� UJTUFHB� NFTFDB� LP� KF
VSBEOJL�[BQVTUJM�TMVäCP����4�QBEDFN�#BDIPWFHB�BC�
TPMVUJ[NB� TF� SB[NFSF� OJTP� CJTUWFOP� TQSFNFOJMF�
6SBEOJÝUWP� W� "WTUSJKJ� KF� CJMP� DFTBSKV� TLPSBK� QSFHP�
WPSOP� WEBOP� JO� TF� KF� [BWFEBMP� EPMäOPTUJ� EB� NPSB
¦VWBUJ�VHMFE�TWPKFHB�TUBOV�WFOEBS�QB� KF�CJM�QPMPäBK
OJäKFHB� VSBEOJÝUWB� äF� UBLP� TMBC� EB� TP� TJ� VQBMJ
VTUBOPWJUJ� x[BESVHP� VSBEOJLPWj�� /KFOB� OBMPHB� KF
CJMB� PCSBNCB� FLPOPNTLJI� JOUFSFTPW� OKFOJI� ¦MBOPW�
6SBEOJLJ�LJ�TP�PC�SFPSHBOJ[BDJKJ� J[HVCJMJ� TMVäCP�TP
MBILP� ¦F� TP� [B� UP� [BQSPTJMJ� PCESäBMJ� OB[JW� J[� EP�
UFEBOKF� WJÝKF� TMVäCF� OKJIPWJ� EPIPELJ� QB� TP� CJMJ� W
TLMBEV�[�OPWJN�TMVäCFOJN�NFTUPN�LJ�KF�CJMP�MBILP
UVEJ�OJäKF�PE�QSFKÝOKFHB����6SBEOJLJ�LJ� TP�PC� SFPS�
HBOJ[BDJKJ�ESäBWOF�VQSBWF�CSF[�MBTUOF�LSJWEF�J[HVCJMJ
EFMP� TP� JNFMJ� QSBWJDP� EP� QMB¦JMB� LJ� KF�NPSBMP� EP�
TFHBUJ� WJÝJOP�QSFKÝOKF�QMB¦F� JO� TF� KF� ÝUFMP� UVEJ� W�PT�
OPWP�[B�QPLPKOJOP�JO�OBQSFEPWBOKF���

%SäBWOJ�VSBEOJLJ�JO�OBSPEOP�WQSBÝBOKF
UFS�WQSBÝBOKF�KF[JLB�VSBEPWBOKB

#PK�[B�VQPSBCP�TMPWFOTLFHB�KF[JLB�W�VSBEJI�TF�KF
[B¦FM�QP�SFWPMVDJKJ�MFUB�������+F[JL�VSBEPW�OB�,SBOK�
TLFN� KF� CJMB� W� UFN� ¦BTV� OFNÝ¦JOB�� 3B[HMBTJ� LJ� TP
CJMJ�QPNFNCOJ�JO�TP�CJMJ�OBNFOKFOJ�MKVETUWV�TP�CJMJ
W�TMPWFOÝ¦JOJ����-FUB������KF�J[�[BLPOPW�J[HJOJMP�OB�
¦FMP� FOBLPQSBWOPTUJ� KF[JLPW� PE� MFUB� ����� KF� CJM
BWUFOUJ¦FO�MF�OFNÝLJ�UFLTU�VSBEOFHB�MJTUB��/FNÝ¦JOB
LJ� KF� CJMB� EP� UFEBK� OPUSBOKJ� KF[JL� VSBEPWBOKB� W
BWTUSJKTLFN� EFMV� ESäBWF� KF� CJMB� MFUB� ����� VWFEFOB

��� )FJOEM�#àSPLSBUJF�VOE�7FSXBMUVOH�TUS�����o����
��� -BJCBDIFS� ;FJUVOH� ���� ��� ������ "NUTCMBUU� [VS� -BJCBDIFS

;FJUVOH�
��� 3�(�#M��ÝU������������������ÝU������������������
��� 6LB[J� D�� LS�� EFäFMOJI� HPTQPTL� [B� WPKWPEJOP� ,SBOKTLP� MFUB

�����7��EFM�ÝU�����TUS�����3B[QJT�D��LS��EFäFMOF�WMBEF�PE
������������

��� 3�(�#M��ÝU����������������
��� ;HPEPWJOB�4MPWFODFW�TUS������

LPU�OPUSBOKJ� KF[JL� VSBEPWBOKB� UVEJ� OB�)SWBÝLFN� JO
0HSTLFN���� 4MPWFOTLP� OBSPEOP� HJCBOKF� UB� ¦BT� OJ
[BNSMP� ¦FQSBW� KF� CJMP� OFPSHBOJ[JSBOP� QSJUFHPWBMP
QB�KF�WTF�WF¦�QP[PSOPTUJ�JO�QSJEPCJWBMP�OPWF�QSJTUBÝF�
;B� VQPSBCP� TMPWFOÝ¦JOF� W� VSBEJI� OB� TPEJÝ¦JI� JO� W
ÝPMBI� TP� 4MPWFODJ� W� EFäFMOFN� [CPSV�,SBOKTLF� JO� W
ESäBWOFN� [CPSV� WMBHBMJ� JOUFSQFMBDJKF�� 7MBEB� KJN
OB¦FMOP�OJ�OBTQSPUPWBMB�WFOEBS�QB�SB[WPKB�W�UP�TNFS
UVEJ� OJ� QPEQJSBMB�� .FE� VSBEOJLJ� TP� CJMJ� W� MFUJI
�������� äF� MKVEKF� LJ� TP� [OBMJ� EPWPMK� EPCSP� TMP�
WFOTLP�EB�CJ�T�TUSBOLBNJ�MBILP�VSBEPWBMJ�W�TMPWFO�
Ý¦JOJ�� OB� ESVHJ� TUSBOJ� QB� TP� CJMJ� TFWFEB� QSBW� UBLP
VSBEOJLJ�LJ�TP�TF�USEOP�PLMFQBMJ�VSBEPWBOKB�W�OFN�
Ý¦JOJ����.FE� ESäBWOJN� VSBEOJÝUWPN� OB� ,SBOKTLFN
JO� TFWFEB� UVEJ� W�#FMJ� LSBKJOJ�OBKEFNP� UBLP� FOF�LPU
ESVHF��6QPSBCB�TMPWFOTLFHB�KF[JLB�QSJ�VSBEPWBOKV�T
TUSBOLBNJ�KF�CJMB�EP�OFLF�NFSF�PEWJTOB�PE�UFHB�LEP
KF� CJM� EFäFMOJ� QSFETFEOJL� QB� UVEJ� PE� USFOVUOFHB
NFEOBSPEOFHB�QPMPäBKB� JO� T� UFN�QPWF[BOF�QPUSFCF
QP�OPUSBOKFN�NJSV�JO�[BWF[OJLJI����/BSPEOB�PQSF�
EFMJUFW� ESäBWOJI� VSBEOJLPW� KF� CJMB� EPLBK� [BQMFUFOB
[BEFWB� ¦F� TF� UJ� OJTP� PQSFEFMJMJ� OFNÝLP�� /BSPEOP
PQSFEFMJUFW�WJÝKFHB�VSBEOJÝUWB�KF�EPMP¦BMB�WMBEB�LJ�KF
PE� VSBEOJÝUWB� QSJ¦BLPWBMB� EB� CP� PQSBWMKBMP� TWPKP
TMVäCP�QPMJUJ¦OP�QB�TF�CP�VEFKTUWPWBMP�UFEBK�LBEBS
CP�OKFK�UP�VTUSF[BMP��,EPS�UFHB�OJ�[NPHFM� KF�NPSBM
QVTUJUJ�ESäBWOP�TMVäCP��,FS� KF�CJMB�IJFSBSIJ¦OB�MFTU�
WJDB�W�BWTUSJKTLJ�CJSPLSBDJKJ� USEOP�[HSBKFOB� JO� KF�CJMP
J[WFEFOP�OB¦FMP�BWUPSJUFUF�PE�[HPSBK�OBW[EPM�JO�PE�
HPWPSOPTUJ� PE� TQPEBK� OBW[HPS� KF� CJMP� OJäKF� VSBE�
OJÝUWP� WF¦JOPNB� PQSFEFMKFOP� UBLP� LPU� OKFHPW� ÝFG�
#JMF� TP� TJDFS� J[KFNF� LP� TP� TF� QPTBNF[OJ� PLSBKOJ
HMBWBSKJ� TLVÝBMJ� ESäBUJ� OB¦FM� VSBEPWBOKB� LJ� TP� CJMB
TQMPÝOP� TQSFKFUB� WFOEBS� TP� OBMFUFMJ� OB� UFäBWF� JO� TF
UVEJ�[BQMFUMJ�W�TQPSF�[�EFäFMOJN�QSFETFEOJLPN�

,BLÝFO�KF�CJM�PEOPT�PCMBTUJ�EP�TMPWFOTLFHB�KF[J�
LB� WJEJNP� UVEJ� J[� QVCMJLBDJKF� 4UBUVT� EFT� 1FSTPOBM�
TUBOEFT� EFS� QPMJUJTDIFO� 7FSXBMUVOH� JN� )FS[PHUVNF
,SBJO� 	-BJCBDI� ����o����
� LKFS� KF� NFE� ESVHJNJ
SVCSJLBNJ� LJ� TP� PQSFEFMKFWBMF� [OBOKF� JO� WFÝ¦JOF
VSBEOJLPW�MF�W�EWFI�MFUJI������JO������UVEJ�SVCSJLB
P� KF[JLPWOFN� [OBOKV� EFäFMOFHB� QSFETFEOJLB� JO
PLSBKOJI�HMBWBSKFW�QSJ�OJäKJI�TUPQOKBI�VSBEOJLPW�QB
TQMPI�OJTP�QPWQSBÝFWBMJ�P�OKJIPWFN�KF[JLPWOFN�[OB�
OKV��1P�UFI�QPEBULJI�OBK�CJ�WTJ�WJTPLJ�ESäBWOJ�VSBE�
OJLJ�OB�,SBOKTLFN�[OBMJ�EPCSP�BMJ�TMBCÝF�TMPWFOTLP
W�QSBLTJ�QB�TF�KF�QPLB[BMP�EB�NBSTJLEP�OF�[OB�BMJ�QB
OP¦F� VQPSBCMKBUJ� TMPWFOTLFHB� KF[JLB�� 7[WJÝFOFHB
HMFEBOKB�OB�EPNB¦F�QSFCJWBMTUWP� JO�OKFHPW� KF[JL� TP
TF�OBW[FMJ� UVEJ� OFLBUFSJ� PLSBKOJ� HMBWBSKJ��;BIUFW� QP
VSBEPWBOKV� W� TMPWFOTLFN� KF[JLV� WF¦JOPNB� OJTP� KF�
NBMJ�SFTOP�TBK�TP�TF�QPOBWMKBMF�QSJUPäCF�P�OFNÝLFN

��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS�����o����
��� 1SBW�UBN�TUS�����o����
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3B[HMFEOJDB�0SOPNMKB�QSFE�QSWP�TWFUPWOP�WPKOP��W�WFMJLJI�TUBWCBI�OB�EFTOJ�TUSBOJ�TP�CJMJ�TPEJÝWF�[BQPSJ�JO�EBWWOJ
VSBE�	J[�[CJSLF�ES��"MPK[B�$JOESJWB
�

VSBEPWBOKV� BMJ� QB� P� äBMKFOKV� TMPWFOTLFHB� QSFCJWBM�
TUWB��7JÝKF�PCMBTUJ�TP�OB�UBLF�QSJUPäCF�[FMP�QSFWJEOP
JO�QP¦BTJ� SFBHJSBMF��,P� KF�CJM�EFäFMOJ�QSFETFEOJL�OB
,SBOKTLFN�"OESFK�8JOLMFS�	����o����
�UP�KF�CJMP
W�¦BTV�5BBGGFKFWF�WMBEF�TP�TF�SB[NFSF�QSFDFK�J[CPMK�
ÝBMF��1P�QBEDV�PCFI�QB� TF� KF� [OPWB�PLSFQJM�OFNÝLJ
QSJUJTL�

/B�PQSFEFMKFWBOKF�OJäKFHB� VSBEOJÝUWB� KF� WQMJWBMP
UVEJ�xLSVIPCPSTUWPj��6SBEOJLJ�TP�NPSBMJ�äJWFUJ�TUBOV
QSJNFSOP��1P�QSBWJMJI�VSBEOJÝLF�QSBHNBUJLF� KF� CJMB
QSFEQJTBOB� PCMFLB� JO� [B� WTBLP� VSBEOJÝLP� TUPQOKP
UVEJ�äJWMKFOKTLJ�TUJM��/BQSFEPWBOKF�W�VSBEOJÝLJ�TMVäCJ
QB�KF�CJMP�PEWJTOP�PE�NBSTJ¦FTB��/BSPEOPTU�KF�CJMB�[B
OJäKF�VSBEOJÝUWP� MF� [BTFCOB� [BEFWB� LJ� KF� W� SFBMOFN
äJWMKFOKV�WF¦JOPNB�OJTP�NPHMJ�BMJ�TNFMJ�VWFMKBWJUJ�¦F
TP� IPUFMJ� PCESäBUJ� TMVäCP� JO� [BTMVäFL� UFS� T� UFN
QPWF[BO�VHMFE�W�PLPMJDJ���

0LSBKOJ�HMBWBSKJ�W�0SOPNMKV�����o����

7� PLSBKOFN� HMBWBSTUWV��SOPNFMK� TP� EFMP� LJ� KF
CJMP�OBMPäFOP�PLSBKOFNV�HMBWBSKV�PQSBWMKBMJ�SB[MJ¦OJ
MKVEKF�� 0� OFLBUFSJI� TF� NJ� KF� QPTSF¦JMP� [CSBUJ� LBS
QSFDFK� QPEBULPW� [B� ESVHF� QB� [FMP� NBMP�� /FLBUFSJ
LSBULJ�äJWMKFOKFQJTJ�QSFETUBWJKP�CSBMDV�DFMPUOP�QPU�LJ
KP� KF� NPSBM� QSFIPEJUJ� ESäBWOJ� VSBEOJL� PE� [B¦FULB
VSBEOJÝLF� LBSJFSF� EP� VQPLPKJUWF�� /FLBUFSJ� NFE
PLSBKOJNJ� HMBWBSKJ� TP� CJMJ� EPLBK� QPTFCOJ� MKVEKF� CPMK
[OBOJ�OB�ESVHJ�QPESP¦KJI�LPU�QB�OB�VSBEOJÝLFN�JO�UJ
TP�JNFMJ�[�OBESFKFOJNJ�UVEJ�WF¦�UFäBW�

+PäFG�	UVEJ�+PIBO
�%FSCJUTDI�	%FSCJW
��3PKFO�KF
CJM�W�ÀJÝLJ� MFUB������VNSM�W�-KVCMKBOJ�������1SFE�
TUPKOJL� NFÝBOFHB� PLSBKOFHB� HMBWBSTUWB� W��SOPNMKV
KF� CJM� PE� ���� EFDFNCSB� ����� EP� MFUB� �������� ,PU
PLSBKOJ� HMBWBS� W��SOPNMKV� KF� NPSBM� MFUB� ����� QP�
SP¦BUJ�P�OFNJSJI�LJ�TP�OBTUBMJ�QSJ�WPMJUWBI�PC¦JOTLJI
NPä�QSBW[BQSBW�PC�[BQSJTFHJ�äVQBOB�JO�TWFUOJLPW�W

��� )PM[�/BDJPOBMOB�QSPCMFNBUJLB������TUS�����o����
��� -BJCBDIFS�;FJUVOH���������������������������1PMFD�6WFECB

PC¦JO�TUS������JO�����

1SJCJÝMKV�� ,FS� OBK� CJ� CJMB� [BQSJTFHB� W� DFSLWJ� TP� TF
WBÝ¦BOJ� [CBMJ� EB� TF� CPEP� WSOJMB� GFWEBMOB� CSFNFOB�
%FSCJUTDI�OFNJSOF�NOPäJDF�OJ�NPHFM�QPNJSJUJ�UBLP
EB�KF�UB�WESMB�W�DFSLFW�JO�J[�OKF�J[WMFLMB�äVQBOB��-FUB
����� KF� [OPWB� QPSP¦BM� P� SB[NFSBI� W� TWPKFN�PLSBK�
OFN�HMBWBSTUWV��1P�OKFHPWFN�QPSP¦JMV� KF�¦SOPNBMK�
TLP� PLSBKOP� HMBWBSTUWP� ÝUFMP� ������� QSFCJWBMDFW� JO
CJMP� SB[EFMKFOP� OB� ��� PC¦JO�� 7TBLB� PC¦JOB� KF� UBLP
JNFMB�OFLBLP�����QSFCJWBMDFW�CJMF�QB� TP� UVEJ� UBLF
LJ� TP� KJI� JNFMF� MF� ����� 5P� ÝUFWJMP� QB� KF� CJMP� QSF�
NBKIOP�EB�CJ�TF�PC¦JOB�MBILP�W[ESäFWBMB�JO�PQSBW�
MKBMB� WTF� QPUSFCOF� PC¦JOTLF� QPTMF�� 0C� UFN� KF� CJMP
USFCB� VQPÝUFWBUJ� ÝF� VCPÝUWP� JO� LVMUVSOP� TUPQOKP
QSFCJWBMTUWB�LKFS�NBSTJLBUFSJ�äVQBO�OJ�[OBM�OF�CSBUJ
OF�QJTBUJ� JO�OJ�CJM� TQPTPCFO�VQSBWMKBUJ�PC¦JOF��5BLF
PC¦JOF� TP� PUFäFWBMF� UVEJ� EFMP� PLSBKOFHB� HMBWBSTUWB�
/FLBUFSF� NBMF� PC¦JOF� TP� äF� TBNF� QSJÝMF� EP� TQP�
[OBOKB�EB�OF�[NPSFKP�EFMB� LJ� HB�PE�OKJI�QSJ¦BLV�
KFKP� [BUP� TP� äF� TBNF� QSFEMBHBMF� [ESVäJUFW� W� WF¦KF
PC¦JOF��1P�%FSCJUTDIFWFN�NOFOKV�CJ�NPSBMF�LNF¦�
LF�PC¦JOF� ÝUFUJ� WTBK������QSFCJWBMDFW��7FOEBS�QB� KF
QSFEMBHBM� OBK� TF� T� QPWF[PWBOKFN� NBMJI� PC¦JO� OF
IJUJ� LFS� TP� TFEBOKF�PC¦JOF� äF� J[PCMJLPWBOF�OKJIPWJ
QSFETUPKOJLJ� QB� J[WPMKFOJ� [B� EPCP� USFI� MFU�� 1P� UFN
¦BTV�QB�CJ�TF�SB[NFSF�MBILP�TQSFNFOJMF���

7� MFUJI� ����o��� KF� CJM� PLSBKOJ� QSFETUPKOJL� W
,SBOKV���OBUP�W�MFUJI�����o���[OPWB�W��SOPNMKV��
JO�W� MFUJI�����o��� UFS�����o����� TQFU� W�,SBOKV���
7� ¦BTV� OKFHPWFHB� TMVäCPWBOKB� TF� KF� OBCSBMP� QSFDFK
QSJQPNC�P�OKFHPWFN�PCOBÝBOKV� JO�PEOPTV�EP�4MP�
WFODFW��%OF����BQSJMB������KF�CJM� J[WPMKFO�[B�EFäFM�
OFHB�QPTMBODB�JO�TF�KF�PQSFEFMJM�QSPUJ�TMPWFOTLJ�TUSB�
OJ���� *[WPMKFO� KF� CJM� UVEJ� W� ESäBWOJ� [CPS� JO� TF� UBN

��� 1PMFD�6WFECB�PC¦JO�TUS�����o����
��� )PG�� VOE� 4UBBUTIBOECVDI� EFS� ÚTUFSSFJDIJTDI�VOHBSJTDIFO� .P�

OBSDIJF��8JFO�����������
��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS�����
��� 1GFJGFS�%JF�-BOEUBHTBCHFPSEOFUFO�TUS�����
��� .FMJL�7PMJUWF�OB�4MPWFOTLFN�TUS������
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QSJESVäJM�/FNDFN����0C� WPMJUWBI� ����� KF� OBTUPQJM
QSPUJ� TMPWFOTLFNV� LBOEJEBUV� ,BSMV� ÀBWOJLV���
7NFÝBWBM� TF� KF� QSJ� WPMJUWBI� W� ÀLPGKJ� -PLJ� JO� TF
PEMP¦JM� EB� OF� CP� VQPÝUFWBM� QSFEQJTBOF� USFUKJOTLF
EPLMBEF� L� EBWLPN�� 4� UP� PEMP¦JUWJKP� KF� [NBOKÝBM
ÝUFWJMP� TMPWFOTLJI� WPMJWDFW����/BTMFEOKF� MFUP� KF� SB[�
WFMKBWJM�WPMJUWF�W�ÀLPGKJ�-PLJ�LFS�QSJESVäFOB�PC¦JOB
;NJOFD�OJ�HMBTPWBMB�ILSBUJ�[�NFTUPN����7STUJMF�TP�TF
UVEJ�QSJUPäCF�P�OFNÝLFN�VSBEPWBOKV���QSFEWTFN�J[
TFMÝLF�EPMJOF����,P�KF�CJM�EFäFMOJ�QSFETFEOJL�"OESFK
8JOLMFS�TP�OB�PLSBKOJI�HMBWBSTUWJI�[B¦FMJ�OBNFÝ¦BUJ
HMBWBSKF� LJ� TP� CJMJ� QSJKB[OJ� EP� 4MPWFODFW� TUBSF
OFNÝLVUBSTLF�VSBEOJLF�QB�TP�TFMJMJ�BMJ�VQPLPKJMJ���

"MPK[� 4DIVMMFS� KF� CJM� PLSBKOJ� QSFETUPKOJL� W
�SOPNMKV�W�MFUJI�����o�����

(SPG�3VEPMG�$IPSJOTLZ���KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W
�SOPNMKV� EWF� MFUJ� PE� ����� EP� ����� OBUP� QB� MFUB
�����W�,SÝLFN��1P�QPSP¦BOKV�4MPWFOTLFHB�OBSPEB�KF
EPQJTPWBM�JO�VSBEPWBM�W�OFNÝ¦JOJ����-FUB������KF�CJM
JNFOPWBO� [B� EWPSOFHB� TWFUOJLB� MFUB� ����� TP� HB
QSFNFTUJMJ� W�(SBEFD� JO� MFUB� ����� KF� TUPQJM� W� QPLPK�
,PU� KF�P� UFN�EPHPELV�QPSP¦BM�4MPWFOTLJ� OBSPE� OBK
CJ� JNFM�,SBOKTLP� SBE� JO� UVEJ�P�4MPWFODJI�OBK�CJ�CJM
EPCSFHB�NOFOKB���

.BSUJO� 5SJCVW� 	5SJCV[[J
��� KF� CJM� W��SOPNMKV
PLSBKOJ�HMBWBS�W�MFUJI�PE������EP�������/BTUPQBM�KF
[FMP� TBNPWPMKOP��%B� KF� MBäKF�VWFMKBWMKBM� TWPKP� WPMKP
KF�QPEQJIPWBM�TQPSF�W�NFTUOFN�[BTUPQV��#JM�KF�OBT�
QSPUFO�4MPWFODFN���

*WBO� .BILPU� KF� TQBEBM� NFE� OBKTUBSFKÝP� HFOF�
SBDJKP�OBÝJI�VQSBWOJI�KVSJTUPW��7�OKFHPWFN�äJWMKFOKF�
QJTV�KF�SB[WJEOB�VTQFÝOB�VSBEOJÝLB�LBSJFSB�PE�[B¦FU�
LPW�EP�VQPLPKJUWF�JO�QSJNFSOJI�PEMJLPWBOK��3PKFO�KF
CJM� MFUB� ����� W� TUBSJ� MKVCMKBOTLJ� NFÝ¦BOTLJ� ESVäJOJ�
1P� LPO¦BOJ� HJNOB[JKJ� KF� ÝUVEJSBM� QSBWP� W� (SBEDV�
,PU�WJTPLPÝPMFD�KF�TPEFMPWBM�W�EPHBKBOKV�W�MFUV������
1SJ[BEFWBM�TJ�KF�[B�QSFCVKFOKF�OBSPEOFHB�äJWMKFOKB�JO
CJM� FEFO� HMBWOJI� TPEFMBWDFW� 4MPWFOTLFHB� ESVÝUWB� W
-KVCMKBOJ� TPEFMPWBM� KF� UVEJ�LPU�EFLMBNBUPS� JO� JHSB�
MFD�

1P� LPO¦BOJI� QSBWOJÝLJI� ÝUVEJKBI� TF� KF� W� MFUV
����� PEMP¦JM� [B� VSBEOJÝLP� TMVäCP�� 7� MFUV� ����� KF
TUPQJM� W� LPODFQUOP� TMVäCP� QSJ� LSBOKTLFN� OBNFTU�
OJÝUWV� W� -KVCMKBOJ� MFUB� ����� KF� QPTUBM� BLUVBS� QSJ
PLSBKOFN�VSBEV�W�3BEPWMKJDJ������KF�CJM�LPU�QSJTUBW

��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS�����
��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� LSBOKTLFHB� W� -KVCMKBOJ� ESVHB

TFKB�������������
��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB�,SBOKTLFHB� W�-KVCMKBOJ� TFENB
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��� 4MPWFOTLJ�OBSPE�������������
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE������������
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE��������������������������
��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS������
��� -BJCBDIFS�;FJUVOH������������
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE�������������
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE�������������
��� -BJCBDIFS�;FJUVOH�������������
��� /PWJDF�ÝU�����������

OBNFÝ¦FO�W�,SÝLP�I� LPNJTJKJ� [B� [FNMKJÝLP� PEWF[P
MFUB������KF�QPTUBM�LPNJTBS�PLSBKOFHB�HMBWBSTUWB�MFUB
����� KF�CJM� JNFOPWBO�[B� UBKOJLB�QSJ�EFäFMOJ� WMBEJ� W
-KVCMKBOJ�PE�UV�QB�KF�W�MFUV������PEÝFM�[B�PLSBKOFHB
HMBWBSKB� W��SOPNFMK��5V� KF� PTUBM� EP� MFUB� ������0E
MFUB������EP������KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W�-PHBUDV�PE
�����EP������KF�WPEJM�PLSBKOP�HMBWBSTUWP�-KVCMKBOB�
PLPMJDB�

,PU�QSJ[OBOKF�[B�VTQFÝOP�VSBEOJÝLP�EFMPWBOKF�KF
MFUB������QSFKFM�OBTMPW�WMBEOFHB�TWFUOJLB�MFUB�����
QP� ��� MFUJI� TMVäCF� KF� TUPQJM� W� QPLPK� JO� CJM� PC� UFN
PEMJLPWBO� ÝF� [� SFEPN� äFMF[OF� LSPOF� ***�� TUPQOKF�
6NSM�KF�W�-KVCMKBOJ�MFUB��������

7��SOPNMKV�TP�CJMJ�OBE�OKJN�SB[P¦BSBOJ�LBKUJ�P
OKFN� KF� WMBEBMP�NOFOKF� EB� KF� OBSPEFO� OBUP� QB� KF
LBOEJEJSBM�OB�OFNÝLJ�WPMJMOJ� MJTUJ��-KVEKF�TP�CJMJ�WF�
TFMJ�EB�KF�PEÝFM����%SVHP�NOFOKF�QB� KF�P�OKFN�HP�
WPSJMP�EB� TJ� KF�[OBM�QSJEPCJUJ�QSFCJWBMTUWP�EB� KF�CJM
EPCSPUMKJW�JO�QSBWJ¦FO��0C�VQPLPKJUWJ�TP�HPWPSJMJ�EB
KF� LPU� PLSBKOJ� HMBWBS� ��� MFU� [� OBKCPMKÝJN� VTQFIPN
EFMPWBM�[B�MKVETLF�ÝPMF�W�MKVCMKBOTLJ�PLPMJDJ���

)FJOSJDI�8FJHMFJO� KF� CJM� PLSBKOJ� HMBWBS� W��S�
OPNMKV�W� MFUJI�PE������EP�������/BTMFEJM� KF� *WBOB
.BILPUB��7�MFUV������ KF�CJM�QSFNFÝ¦FO�OB�PLSBKOP
HMBWBSTUWP� W� ,SÝLP� LKFS� KF� PTUBM� EP� MFUB� ������ 7
,SÝLFN� TP� PC� OKFHPWFN� QSJIPEV� [B¦FMJ� VSBEPWBUJ
TMPWFOTLP���

)FOSJL�+BHSJW� 	+BHSJUTDI
� KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W
�SOPNMKV�W�MFUJI������EP������

'FSEJOBOE� (P[BOJ� KF� CJM� W� �SOPNMKV� PLSBKOJ
HMBWBS�W�MFUJI�PE������EP������OBUP�KF�W�MFUJI�����
EP� ����� QSFW[FM� PLSBKOP� HMBWBSTUWP� W� 1PTUPKOJ� W
MFUJI������EP������QB�W�-KVCMKBOJ��4MPWFOTLP�KF�[OBM
QJTOP�JO�VTUOP���

'SBO[� )JOUFSMFDIOFS� KF� CJM� PLSBKOJ� HMBWBS� W
�SOPNMKV�W�MFUJI������EP������

+PäF� 0SFÝFL� KF� CJM� OBKQSFK� MFUB� ����� [B¦BTOP
OBNFÝ¦FO�LPU�PLSBKOJ�HMBWBS�W��SOPNMKV�PTUBM�QB�KF
EP�MFUB�������/BUP�KF�PEÝFM�W�,SÝLP�LKFS�KF�CJM�HMBWBS
W�MFUJI�PE������EP������

7JLUPS�1BSNB�KF�CJM�NFE�QPMJUJ¦OJNJ�VSBEOJLJ�OB
,SBOKTLFN� QSBW� HPUPWP� OFLBK� QPTFCOFHB�� 7F¦JOJ
4MPWFODFW� KF� [OBO� QSFEWTFN� LPU� TLMBEBUFMK� LBS� TF
[FMP�P¦JUOP�OJ�EPCSP�VKFNBMP�T�QSFETUBWBNJ�OKFHPWJI
QSFETUPKOJLPW�P�UFN�LBLP�TF�NPSB�PCOBÝBUJ�ESäBWOJ
VSBEOJL��/KFHPWP�EFMPWBOKF�OB�VSBEOJÝLFN�QPESP¦KV
[B[OBNVKFKP�QPHPTUF�TFMJUWF� JO� SB[NFSPNB�QP¦BTOP
OBQSFEPWBOKF�LBS�KF�CJM�FEFO�PE�OB¦JOPW�LB[OPWBOKB
OFQPTMVÝOJI�VSBEOJLPW�

��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS����o����
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE������������
��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS������
��� 4MPWFOTLJ�OBSPE�������������
��� 4UBUVT�EFT�1FSTPOBMTUBOEFT������
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7JLUPS�1BSNB�	GPUPUFLB�/6,�B
�

3PKFO� KF� CJM� W� 5STUV� MFUB� ����� W� VSBEOJÝLJ
ESVäJOJ��;BSBEJ�P¦FUPWF�TMVäCF�TF�KF�ESVäJOB�WF¦LSBU
TFMJMB�� 7� ;BESV� KF� PCJTLPWBM� PTOPWOP� ÝPMP� JO� QSWF
SB[SFEF�HJNOB[JKF�PTUBMF�KF�PCJTLPWBM�W�/PWFN�NF�
TUV�[BEOKB�EWB�QB�W�5SJEFOUV��1P�LPO¦BOJI�QSBWOJI
ÝUVEJKBI�OB�%VOBKV�	����
�KF�TMVäCFOP�QPU�[B¦FM�QSJ
QPMJDJKTLFN� SBWOBUFMKTUWV� W� 5STUV�� -FUB� ����� KF
QSFTUPQJM�W�TMVäCP�QSJ�EFäFMOJ�WMBEJ�W�-KVCMKBOJ�LKFS
KF� TMVäCPWBM�LPU�LPODFQUOJ�QSJQSBWOJL�QSJ� PLSBKOFN
HMBWBSTUWV�W�-KVCMKBOJ�,P¦FWKV�,SBOKV� JO�,SÝLFN�
7�,SÝLFN� KF� MFUB� ����� QPTUBM� [B¦BTOJ� WMBEOJ� LPO�
DJQJTU� MFUB� ����� TP� HB� QSFNFTUJMJ� W� ,SBOK� ����� KF
OBQSFEPWBM�EP�OB[JWB�EFGJOJUJWOJ�LPODJQJTU��ÀF�W�MFUV
�����TP�HB�QSFTUBWJMJ�W�,P¦FWKF�LKFS�KF�OBTMFEOKF�MFUP
QPTUBM� [B¦BTOJ� MFUB� �����QB�EFGJOJUJWOJ� PLSBKOJ� LP�
NJTBS��ÀF�W�MFUV������TP�HB�OBUP�QSFNFTUJMJ�W�-JUJKP
�����W�1PTUPKOP������W�-PHBUFD�LKFS� KF� MFUB�����
OBQSFEPWBM�W�PLSBKOFHB�WJÝKFHB�LPNJTBSKB��-FUB�����
KF�CJM�QSFNFÝ¦FO�W�,BNOJL�LKFS�KF�PTUBM�USJ�MFUB��;B
PLSBKOFHB� HMBWBSKB� W��SOPNMKV� KF� CJM� JNFOPWBO� ���
KVMJKB� ������ 5V� KF� PTUBM� QFU� MFU�� -FUB� ����� KF� CJM
QSFNFÝ¦FO�W�-JUJKP�LKFS�KF�PTUBM�EFWFU�MFU��-FUB�����
KF�QP����MFUOFN�TMVäCPWBOKV�EPTFHFM�OBTMPW�WMBEOF�
HB�TWFUOJLB�

;BSBEJ� PWBECF� KF� CJM� MFUB� ����� BSFUJSBO� JO� PC�
UPäFO�QSPUJESäBWOFHB�WFEFOKB��#JM� KF�TVTQFOEJSBO�JO
OB[BEOKF� QP� EJTDJQMJOTLJ� QSFJTLBWJ� W� LBUFSJ� HB� KF
CSBOJM� WMBEOJ� TWFUOJL� +BOLP�,SFNFOÝFL� LJ� TJ� HB� KF
FEJOJ� VQBM� [BHPWBSKBUJ� ���� KVMJKB� ����� QSFE¦BTOP
VQPLPKFO��7[SPL�[B�UP�KF�CJMB�OKFHPWB�J[KBWB�W�xQSJ�
KBUFMKTLJj�ESVäCJ�EB�JNBKP�4SCJ�QSBW�LFS�TF�CSBOJKP
JO� EB� 4MPWBOJ� OF� CPEP�OJLPMJ� QSFNBHBOJ��%B� CJ� TF
J[PHOJM� ÝF�OPWJN�WPKBÝLJN�QSFHBOKBOKFN� TF� KF�QSF�
TFMJM�OB�%VOBK�QP�[MPNV�"WTUSP�0HSTLF�QB�TF�KF�OB�
TFMJM� W�.BSJCPSV� LKFS� KF� VNSM� ���� EFDFNCSB� �����
1PLPQBO�KF�W�-KVCMKBOJ���

,BSM�&LFM�KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W��SOPNMKV�MF�FOP
MFUP�PE������EP�������/BUP�KF�UP�TMVäCP�W�MFUJI�PE
����� EP� ����� PQSBWMKBM� W� -PHBUDV�� 4MPWFOTLP� JO
OFNÝLP�KF�[OBM�QJTOP�JO�VTUOP���

%SäBWOJ�VSBEOJL�LJ�W�WMBEOJI�LSPHJI�[BSBEJ�TWPKF
JOJDJBUJWOPTUJ� JO�QPEKFUOPTUJ�OJ�CJM�QSJMKVCMKFO� KF�CJM
'SBOD� ÇVQOFL�� 3PEJM� TF� KF� ��� EFDFNCSB� ����� W
%SBNMKBI�QSJ�$FMKV��(JNOB[JKP�KF�PCJTLPWBM�W�$FMKV
QSBWP�QB� ÝUVEJSBM� W�(SBEDV� JO�HB�LPO¦BM� MFUB������
/BUP�KF�EWF�MFUJ�TMVäCPWBM�LPU�LPODJQJFOU�OBKQSFK�QSJ
PEWFUOJLV� ES�� %SFWV� OBUP� QB� QSJ� ES�� 4FSOFDV� W
$FMKV��0LUPCSB� ����� KF� TUPQJM� W� LPODFQUOP� TMVäCP
QSJ�EFäFMOJ� WMBEJ� W�-KVCMKBOJ��-FUB� ����� KF� CJM� QSF�
NFÝ¦FO�L�PLSBKOFNV�HMBWBSTUWV�W�-PHBUFD�LKFS�KF�PC
LPODV�MFUB�QPTUBM�QSPWJ[PSOJ�BWHVTUB������QB�EFGJ�
OJUJWOJ� WMBEOJ� LPODJQJTU� BQSJMB� ����� QB� QSPWJ[PSOJ
PLSBKOJ� LPNJTBS�� 0C� LPODV� PLUPCSB� ����� KF� QSF�
TUPQJM�W�TMVäCP�QSJ�EFäFMOJ�LPNJTJKJ�[B�BHSBSOF�PQF�
SBDJKF� OB�,SBOKTLFN� OPWFNCSB� KF� CJM� JNFOPWBO� [B
MPLBMOFHB� LPNJTBSKB� [� VSBEOJN� EFMPLSPHPN� /P�
USBOKTLP��%FDFNCSB������ KF� OBQSFEPWBM� W� WMBEOFHB
UBKOJLB� QSJ� BHSBSOJI� PQFSBDJKBI�� /B� UFN� EFMPWOFN
NFTUV� KF� JNFM� WFMJLP� EPCSJI� [BNJTMJ� JO� OB¦SUPW� QSJ
HSBEOKJ�BHSBSOJI�DFTU�QPHP[EPWBOKV�VSFKBOKV�QBÝOJ�
LPW�JO�PTLSCPWBOKV�T�QJUOP�WPEP��0C�UFN�QB�KF�QP�
[BCMKBM� OB� TMBCP� HPTQPEBSTLP� TUBOKF� UBNLBKÝOKFHB
QSFCJWBMTUWB� JO� EFäFMF� UFS� TF� [BUP� [OBÝFM� W� QSFDFQV
NFE�OB¦SUJ�JO�NPäOPTUNJ��;BSBEJ�OFNJSPW�LJ�KJI�KF
QPW[SP¦JM� T� TWPKJNJ� OB¦SUJ� TP� HB� MFUB� ����� PEQP�
LMJDBMJ�UFS�HB�QSFNFTUJMJ�L�EFäFMOJ�WMBEJ�LKFS�KF�PTUBM
EWF�MFUJ��-FUB������KF�CJM� JNFOPWBO�[B�WPEKP�PLSBK�
OFHB�HMBWBSTUWB�W��SOPNMKV����GFCSVBSKB������QB�[B
PLSBKOFHB�HMBWBSKB�W�3BEPWMKJDJ��5VEJ�W�3BEPWMKJDJ�TJ
KF�WOFUP�QSJ[BEFWBM�[B�OKFO�HPTQPEBSTLJ�EWJH��*NFM�KF
WFMJLP� HPTQPEBSTLJI� OB¦SUPW� [B� DFTUOF� HSBEOKF� LPU
UVEJ�[B�UVSJTUJ¦OJ�SB[WPK�1PLMKVLF�.S[MFHB�4UVEFO�
DB�3VEOFHB�QPMKB�JO�[B�#PIJOKTLP�KF[FSP�

/BKCPMK� [OBO� KF� QPTUBM� W� MFUV� ����� PC� HSBEOKJ
äFMF[OJDF�/PWP�NFTUPo#VCOKBSDJo,BSMPWBD�� #JMP� KF
äF�TLMFOKFOP�LKF�CP�UFLMB�TUSBOTLB�QSPHB��SOPNFMKo
.FUMJLB�WFOEBS�KF�TBN�W�[FMP�LSBULFN�¦BTV�QSJQSBWJM
OB¦SUF� [B� OFQPTSFEOP� QPWF[BWP� 4FNJ¦o�SOPNFMKo

��� "OESFKLB� ;BTMVäOJ� TUS�� ���o����� 1SJNPSTLJ� TMPWFOTLJ� CJP�
HSBGTLJ�MFLTJLPO�**�TUS�����o����

��� 4UBUVT�EFT�1FSTPOBMTUBOEFT������
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.FUMJLB�JO�UVEJ�VTQFM��/KFHPWB�[BTMVHB�KF�UPSFK�CJMB
EB� KF��SOPNFMK� EPCJM� OFQPTSFEOP� äFMF[OJÝLP� QPWF�
[BWP�[�/PWJN�NFTUPN�JO�,BSMPWDFN�

.FE� QSWP� TWFUPWOP� WPKOP� TF� KF� [BQMFUBM� W� OBT�
QSPUKB� [� WPKBÝLJNJ� PCMBTUNJ� LFS� KF� CSBOJM� EPNB¦F
QSFCJWBMTUWP� QSFE� SFLWJ[JDJKBNJ� JO� PELMBOKBM� QSFHB�
OKBOKF� [BWFEOJI� 4MPWFODFW�� -FUB� ����� KF� CJM� [BUP
QSFNFÝ¦FO� L� EFäFMOJ� WMBEJ�� 1P� LPO¦BOJ� WPKOJ� JO
OBTUBOLV�OPWF�ESäBWF�LSBMKFWJOF�4)4�TF�KF�VTQFÝOP
WLMKV¦JM�W�PCOPWP�EFäFMF��6NSM�KF�MFUB������W�-KVC�
MKBOJ���

&EFO�PE�SFELJI�VQSBWOJI�KVSJTUPW�LJ�TF�KF�SFTOP
VLWBSKBM� T� TMPWFOTLJN� QSBWOJN� KF[JLPN� KF� CJM� 4JM�
WFTUFS� %PNJDFMK�� 6QSM� TF� KF� EPUFEBOKJ� QSBLTJ� EP�
CFTFEOFHB�QSFWBKBOKB�UFSNJOPMPÝLJI� J[SB[PW� JO� JTLBM
OPWF�� ,FS� KF� CJM� TQSFUFO� JO� WFTUFO� VSBEOJL� TF� KF
J[SFEOP�QPHMPCJM�W�EVIB�TMPWFOTLFHB�KF[JLB�

3PKFO�KF�CJM�MFUB������W�;BHPSKV�OB�1JWLJ�VNSM�KF
MFUB� ����� W� -KVCMKBOJ�� (JNOB[JKP� KF� PCJTLPWBM� W
-KVCMKBOJ�QSBWP�QB�KF�ÝUVEJSBM�W�(SBEDV��1P�ÝUVEJKV
TF�KF�PEMP¦JM�[B�VSBEOJÝLP�TMVäCP��-FUB������KF�TUPQJM
W� TMVäCP� QSJ� GJOBO¦OFN� SBWOBUFMKTUWV� W� -KVCMKBOJ
OBTMFEOKF� MFUP�QB�QSJ�QPMJUJ¦OJ�VQSBWJ�OB�,SBOKTLFN
JO� CJM� EPEFMKFO� PLSBKOFNV� HMBWBSTUWV� W� 3BEPWMKJDJ�
5V� KF� MFUB� ����� QPTUBM� WMBEOJ� LPODJQJTU�� 0E� MFUB
����� EP� MFUB� ����� KF� TMVäCPWBM� QSJ� EFäFMOJ� WMBEJ� W
-KVCMKBOJ��-FUB������KF�QPTUBM�PLSBKOJ�LPNJTBS� MFUB
����� KF�CJM� QSFNFÝ¦FO�W�-PHBUFD� LKFS� KF� MFUB� ����
OBQSFEPWBM�W�WMBEOFHB�UBKOJLB�JO�CJM� MFUB������JNF�
OPWBO� [B� WPEKP� PLSBKOFHB� HMBWBSTUWB� W� 1PTUPKOJ
����� KF� CJM� QSFNFÝ¦FO� L� PLSBKOFNV� HMBWBSTUWV� W
-KVCMKBOJ������QB�W��SOPNFMK�LKFS�KF�ÝFMF�MFUB�����
QPTUBM�PLSBKOJ�HMBWBS��5V� KF�TMVäCPWBM�EP� MFUB�����
QSFE¦BTOP� KF� CJM� VQPLPKFO� [BSBEJ� CPMFIOPTUJ�� 1P
LPO¦BOJ�WPKOJ�TF�OJ�WF¦�WSOJM�W�ESäBWOP�TMVäCP��6NSM
KF�W�-KVCMKBOJ�MFUB������

,FS� KF�[FMP�EPCSP�PCWMBEBM� TMPWFOTLJ� KF[JL� TF� KF
MBILP�QPHMPCJM�UVEJ�W�OKFHPWFHB�EVIB��ÇF�MFUB�����
KF�W�SFWJKJ�4MPWFOTLJ�QSBWOJL�PCKBWJM�BOPOJNOP�ÝUVEJKP
[�OBTMPWPN�x(PWPS�QTJIPMPHJKB�UFSNJOPMPHJKBj�LKFS
KF� SB[MBHBM� SB[MJLF� NFE� TMPWFOTLJN� JO� OFNÝLJN
OB¦JOPN�NJÝMKFOKB� JO�HPWPSB��1SFEMBHBM� KF� UFNFMKJUP
TQSFNFNCP� UFSNJOPMPÝLFHB� SB[JTLPWBOKB� LKFS� QP
OKFHPWFN�OJ�QPNFNCOB�MF�CFTFEB�BNQBL�UVEJ�NJ�
TFM��0�JTUFN�QSFENFUV� KF�OBQJTBM� ÝF�ÝUVEJKP�W�OFN�
ÝLFN� KF[JLV�� ;BOJNBM� QB� TF� KF� UVEJ� [B� ESBNBUJLP
QSFWFEFM� KF�4IBLFTQFBSKFWP�ESBNP�3PNFP� JO� +VMJKB
ESBNB� W� OKFHPWFN� QSFWPEV� KF� CJMB� MFUB� ����� VQSJ�
[PSKFOB� W� MKVCMKBOTLJ�%SBNJ� LSJUJLB� QB� [� OKFHPWJN
QSFWPEPN�OJ�CJMB�[BEPWPMKOB���

7�NFÝBOFN�PLSBKOFN�HMBWBSTUWV�.FUMJLB�TUB�CJMB
PLSBKOB�QSFETUPKOJLB�"WHVTU�'MBEVOH�LJ�KF�UP�NFTUP
[BTFEBM� W� MFUJI� ����o����� CJM� OBUP� W� MFUJI� ����o

��� "OESFKLB�;BTMVäOJ�TUS�����o����
��� 1SJNPSTLJ�CJPHSBGTLJ�MFLTJLPO�*�TUS������

�����PLSBKOJ�HMBWBS�W�,P¦FWKV�JO�W�MFUJI�����o����
W� -KVCMKBOJ� UFS� 'SBOD� ÀVMFS� 	4DIVMFS
� LJ� KF� CJM
PLSBKOJ�QSFETUPKOJL�W�.FUMJLJ�MFUB������

;BLMKVWFL

�F� VQPÝUFWBNP� WTF� UFäBWF� T� LBUFSJNJ� TP� TF
NPSBMJ� TQPQBEBUJ� ESäBWOJ� VSBEOJLJ� TF� TFWFEB� WQSB�
ÝBNP�[BLBK�TP�TF�MKVEKF�TQMPI�PEMP¦BMJ�[B�UBLP�TMVä�
CP��;B�TMVäCP�LJ� KJI�KF�PNFKFWBMB�QSJ� J[SBäBOKV�OKJ�
IPWF�OBSPEOF�QSJQBEOPTUJ�LJ�KJI�KF�QSBW�UBLP�PNFKF�
WBMB� QSJ� OKJIPWJ� TUSBOLBSTLJ� PQSFEFMJUWJ� JO� QSJ� PEMP�
¦BOKV�OB� WPMJUWBI��0C� WTUPQV� W� TMVäCP� KF� VSBEOJLB
TMVäCFOB�QSJTFHB�WF[BMB�L�QPLPSOPTUJ�EP�PCMBTUJ�LJ�KJ
KF� OBNFSBWBM� TMVäJUJ�� ,EPS� TWPKFHB� QSFQSJ¦BOKB� JO
QSJTFHF�OJ�NPHFM�VTLMBEJUJ�KF�NPSBM�[BQVTUJUJ�TMVäCP�
;B� ESäBWOF� VSBEOJLF� W� OJäKJI� QMB¦JMOJI� SB[SFEJI� KF
[BIUFWB�QP�TUBOV�QSJNFSOFN�äJWMKFOKV�MBILP�QPNF�
OJMB� WFMJLP� GJOBO¦OP� CSFNF� TBK� TF� UVEJ� OKFHPWJ
OBKCMJäKJ� TPSPEOJLJ�OJTP� TNFMJ� VLWBSKBUJ� T�QPLMJDJ� LJ
QP�UFEBOKFN�QSFQSJ¦BOKV�[B�VSBEOJÝLP�ESVäJOP�OJTP
CJMJ�QSJNFSOJ�OB�ESVHJ�TUSBOJ�QB�TP�NPSBMJ�VSBEOJL�JO
OKFHPWB�ESVäJOB�OBTUPQBUJ�VSFKFOP�JO�VHMBKFOP��7FS�
KFUOP� KF� PEHPWPS� OB� UB� WQSBÝBOKB� MF� W� UFN� EB� KF
ESäBWOB� TMVäCB� QB� ¦F� KF� CJMB� ÝF� UBLP� TMBCB� MF� QP�
NFOJMB�OFLP�TUBMOPTU�JO�WBSOPTU�

1P�SFWPMVDJKJ� MFUB������TP�OB�,SBOKTLFN�OBKQSFK
PCMJLPWBMJ� ��� NFÝBOJI� PLSBKOJI� HMBWBSTUFW� NFE
OKJNJ�TUB�CJMJ�NFÝBOJ�PLSBKOJ�HMBWBSTUWJ��SOPNFMK� JO
.FUMJLB�� -FUB� ����� KF� DFTBS� TQSFKFM� TLMFQ� P� MP¦JUWJ
TPEOF�JO�QPMJUJ¦OF�PCMBTUJ�JO�ÝUFWJMP�PLSBKOJI�HMBWBS�
TUFW� TF� KF� TLS¦JMP� OB� �����SOPNBMKTLP� JO� NFUMJÝLP
PLSBKOP�HMBWBSTUWP�TUB�TF�QPWF[BMJ�W�PLSBKOP�HMBWBS�
TUWP��SOPNFMK�� 5P� HMBWBSTUWP� KF� äJWFMP� JO� EFMPWBMP
QPEPCOP� LPU� WTB� PTUBMB� HMBWBSTUWB� OB� ,SBOKTLFN�
0E�ESVHJI�HMBWBSTUFW�TF�KF�MP¦JMP�MF�QP�UFN�EB�KF�UV
NBSTJLBUFSJ�VSBEOJL�[B¦FOKBM�TWPKP�LBSJFSP�LPU�PLSBK�
OJ�HMBWBS��4FMJUWF�VSBEOJÝUWB�TP�CJMF�W�ESVHJ�QPMPWJDJ
����TUPMFUKB�EPLBK�QPHPTU�QPKBW�PCMBTU�KF�OB�UB�OB¦JO
TLVÝBMB� EJTDJQMJOJSBUJ� VSBEOJLF� LJ� TP� CJMJ� [B� OKFO
PLVT�QSFWF¦�TBNPTUPKOJ�BMJ�TBNP[BWFTUOJ�
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"MQIBCFUJTDI�DISPOPMPHJTDIF� ÃCFSTJDIU� EFS� L�L�� (FTFU[F
VOE� 7FSPSEOVOHFO� WPN� +BIS� ����� CJT� [VN� +BISF
����� BMT� )BVQUSFQFSUPSJVN� àCFS� EJF� UIFJMT� NJU
IÚDITUFS� (FOFINJHVOH� UIFJMT� VOUFS� "VGTJDIU� EFS
)PGTUFMMFO� JO� ��� #ÊOEFS� FSTDIJFOFOFO� QPMJUJTDIFO
(FTFU[TBNNMVOHFO�� #FBSCFJUFU� VOE� VOUFS� "VG�
TJDIU� EFS� L�L�� )PGLBO[MFZ� IFSBVTHFHFCFO� WPO
+PI��/FQ��'S��W��)FNQFM�,àSTJOHFS��8JFO�#FZ
+PI��(FPSH�3JUUFS�WPO�.ÚTMF|T�TFM��8JUXF������
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%FäFMOJ�[BLPOJL� JO�WMBEOJ� MJTU�[B�LSPOPWJOP�,SBOKTLP
*��UFWBK�������ÝU������/B[OBOKFOKF�QPMJUJÝLF�PTOP�
WBWOF� LPNJTJKF� [B� LSBOKTLP� LSPOPWJOP� PE� ���
(SVEOB�������;B¦FUFL�OPWJI�QPMJUJÝLJI�PCMBTUOJK
W�,SBOKTLJ�LSPOPWJOJ�T����1SPTFODFN������

%FäFMOJ�[BLPOJL� JO�WMBEOJ� MJTU�[B�,SBOKTLP�LSPOPWJOP
*7�� EFM� **�� UFWBK� ����� ÝU�� ���� 3B[HMBT� D�LS�� QP�
HMBWBSTUWB�PE����4VÝDB�������3B[EFMJUFW�LSBOKTLF
EFäFMF�W�EFäFMOF�TPEF�PLSBKOB�QPHMBWBSTUWB�LB[�
OF�TPEF�PLSBKOF�TPEF�EBWLOF�WSBEF�LBUBTUFSTLF
TSFOKF�JO�TFMJÝB�

)PG�VOE�4UBBUT�)BOECVDI�EFT�,BJTFSUIVNT�½TUFSSFJDI�
8JFO� ����o����� JO� QP� OBEBMKFWBOKV�)BVT� VOE
4UBBUTIBOECVDI�EFS�ÚTUFSSFJDIJTDI�VOHBSJTDIFO�.P�
OBSDIJF��8JFO�����o�����

0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB�LSBOKTLFHB�W�-KVCMKBOJ�PE
�������EP��������������JO�PE�������������EP��������
�����

3FJDITHFTFU[CMBUU�GàS�EJF�JN�3FJDITSBUF�WFSUSFUFOFO�,Ú�
OJHSFJDIF�VOE�-ÊOEFS��8JFO�"VT�EFS�LBJTFSMJDI�
LÚOJHMJDIFO� )PG�� VOE� 4UBBUTESVDLFSFJ�� ÀU�� ��
�����JO�ÝU������������ÝU�����������ÝU����������
ÝU�� ��� ������ ÝU�� ��� ������ ÝU�� ��� ������ ÝU�� ��
�����

4S��L�L��.BKFTUÊU�'SBO[�EFT�[XFJUFO�QPMJUJTDIF�(FTFU[F
VOE� 7FSPSEOVOHFO� GàS� EJF� 0FTUFSSFJDIJTDIFO
#ÚINJTDIFO�VOE�(BMJ[JTDIFO�&SCMÊOEFS��"VG� BMMFS�
IÚDITUFO� #FGFIM� VOE� VOUFS� "VGTJDIU� EFT� %JSFLUPSJJ
IFSVBTHFHFCFO��8JFO���������#BOE�

4UBUVT� EFT� 1FSTPOBMTUBOEFT� EFS� QPMJUJTDIFO� 7FSXBMUVOH
JN�)FS[PHUIVNF�,SBJO��-BJCBDI�����o�����

6LB[J�D�LS��HPTQPTL�[B�WPKWEJOP�,SBOKTLP�MFUB������7�
EFM�

�"401*4*

-BJCBDIFS� ;FJUVOH� ����� ����� ����� ����� ����
����������

/PWJDF�����������
4MPWFOTLJ� OBSPE� ����� ����� ����� ����� ����

������������������������������
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"OESFKLB� 3VEPMG�� ;BTMVäOJ� TMPWFOTLJ� VQSBWOJ� KV�
SJTUJ�� 1PM� TUPMFUKB� ESVÝUWB� 1SBWOJL�� 4QPNJOTLB
LOKJHB�	VS��3VEPMG�4BKPWJD
��-KVCMKBOB������

)FJOEM�8BMUSVBE�� #àSPLSBUJF� VOE� 7FSXBMUVOH� JN
ÚTUFSSFJDIJTDIFO�/FPBCTPMVUJTNVT��½TUFSSFJDIJTDIF
0TUIFGUF����8JFO�����������o����

)MBELâ� -BEJTMBW�� 4MPWJOTLP�� 4USVWOÈ� IJTUPSJF� TUÈUv�
1SBIB���-JCSJ������

)PM[� &WB��/BDJPOBMOB� QSPCMFNBUJLB� VSBEOJÝUWB� OB
,SBOKTLFN� JO� (PSJÝLFN� W� ESVHJ� QPMPWJDJ� EFWFU�
OBKTUFHB�TUPMFUKB��-KVCMKBOB������	NBHJTUSTLB�OB�
MPHB� OB�0EEFMLV� [B� [HPEPWJOP� OB� ''� W� -KVC�
MKBOJ�UJQLPQJT
�

.FMJL� 7BTJMJK�� 7PMJUWF� OB� 4MPWFOTLFN� ����o�����
-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�NBUJDB������

1GFJGFS�+PTFG��%JF�-BOEUBHTBCHFPSEOFUFO�EFT�)FS[PH�
UIVNT� ,SBJO� ����� CJT� ������ -BJCBDI� �� 4FMCTU�
WFSMBH�EFT�7FSGBTTFST������

1PM� TUPMFUKB� ESVÝUWB� 1SBWOJL�� 4QPNJOTLB� LOKJHB� 	VS�
3VEPMG� 4BKPWJD
�� -KVCMKBOB� �� %SVÝUWP� 1SBWOJL� W
-KVCMKBOJ������

1PMFD� +BOLP��6WFECB�PC¦JO�OB�,SBOKTLFN�M�������
����,PTPW�[CPSOJL��;HPEPWJOTLJ�WBTPQJT���������o
���

1SJNPSTLJ� CJPHSBGTLJ� MFLTJLPO�� *�� LOKJHB� "CSBN� o� +V�
WBOWJW�� (PSJDB�� .PIPSKFWB� ESVäCB� ����o����
JO�**��LOKJHB�,BDJO�1JSKFWFD��(PSJDB� ��.PIPSKFWB
ESVäCB�����o�����

;HPEPWJOB�4MPWFODFW��-KVCMKBOB���$BOLBSKFWB�[BMPäCB
�����

7FMJLJ� TMPWBS� UVKL�� -KVCMKBOB� �� $BOLBSKFWB� [BMPäCB
�����

S U M M A R Y

State officials and district commissioners
in White Carniola between 1848 and 1914

$JWJM� TFSWJDF� XBT� POF� PG� UIF� GPVOEBUJPOT� PG
JNQFSJBM� SVMF� JO� UIF� "VTUSJBO� .POBSDIZ�� "� DFO�
USBMJTFE�BVUIPSJUZ�UIBU�CFHBO�UP�FTUBCMJTI�JUTFMG�JO�UIF
NJE���UI�DFOUVSZ�SFRVJSFE�BO� JODSFBTJOH�OVNCFS�PG
PGGJDJBMT� UIBU� XFSF� UP� IBWF� BQQSPQSJBUF� FEVDBUJPO
BOE�BCPWF� BMM� EFNPOTUSBUF� BCTPMVUF� MPZBMUZ� UP� UIF
FNQFSPS�� "T� UIJT� QPTJUJPO� HBJOFE� JO� TUSFOHUI� JU
HSBEVBMMZ�FYDMVEFE�QSPWJODJBM�FTUBUFT�GSPN�QSPWJODJBM
BENJOJTUSBUJPO��"T� B� SFTVMU� JU�XFBLFOFE�QSPWJODJBM
BVUPOPNZ� XIJMF� DPOTPMJEBUJOH� UIF� TPWFSFJHO�T
BVUIPSJUZ�� 5IF� JODSFBTJOH� FNQIBTJT� PO� FEVDBUJPO
PQFOFE� OFX� PQQPSUVOJUJFT� GPS� UIF� XFBMUIZ� BOE
FEVDBUFE� DJUJ[FOSZ� UP� BTTVNF� JNQPSUBOU� BOE� FNJ�
OFOU� QPTJUJPOT� JO� QVCMJD� BENJOJTUSBUJPO�� )PXFWFS
JO�PSEFS� UP�EP� TP� UIFZ�XFSF� SFRVJSFE� UP� SFMJORVJTI
TPNF� PG� UIFJS� GSFFEPNT� TVDI� BT� QBSUZ� BGGJMJBUJPO
FWFO�UIFJS�OBUJPOBM�TFOUJNFOU�VOMFTT�JU�XBT�(FSNBO
BOE�QVSTVF�B� MJGF� UIBU� xCFGJUUFE� UIFJS� FTUBUFj� BT� UIF
TBZJOH�XFOU�

"GUFS� UIF� SFWPMVUJPO� PG� ����� UIF� BVUIPSJUJFT� JO
$BSOJPMB� GJSTU� TFU� VQ� UXFOUZ�FJHIU� NJYFE� EJTUSJDU
DPNNJTTJPOT� JODMVEJOH� UIF�.FUMJLB� BOE��SOPNFMK
EJTUSJDU� DPNNJTTJPOT� JO� 8IJUF� $BSOJPMB�� *O� ����
UIF� FNQFSPS� QBTTFE� B� EFDJTJPO� UP� TFQBSBUF� UIF
KVEJDJBM�BOE�QPMJUJDBM�QPXFST��5IF�OVNCFS�PG�EJTUSJDU
DPNNJTTJPOT� JO� $BSOJPMB� XBT� SFEVDFE� UP� FMFWFO�
5IF�EJTUSJDU�DPNNJTTJPOT�PG��SOPNFMK�BOE�.FUMJLB
XFSF� NFSHFE� JOUP� UIF� EJTUSJDU� DPNNJTTJPO� PG
�SOPNFMK�
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*O�UIF�TFDPOE�IBMG�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�UIF�EJTUSJDU
DPNNJTTJPO� PG� �SOPNFMK� GVODUJPOFE� JO� B� TJNJMBS
XBZ�BT�EJTUSJDU� DPNNJTTJPOT�FMTFXIFSF� JO�$BSOJPMB
XJUI� UIF� POMZ� EJGGFSFODF� UIBU� IFSF� B� TJHOJGJDBOU
OVNCFS� PG� PGGJDJBMT� CFHBO� UIFJS� DBSFFST� BT� EJTUSJDU
DPNNJTTJPOFST�

5SBOTGFST�PG�PGGJDJBMT�JODMVEJOH�EJTUSJDU�DPNNJT�
TJPOFST�JO�UIF�TFDPOE�IBMG�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�XFSF
OPU� VODPNNPO� BOE� UIF� EJTUSJDU� DPNNJTTJPO� PG
�SOPNFMK�XBT�OP�FYDFQUJPO��5IF�BCPWF�NFOUJPOFE
USBOTGFST� XFSF� BO� FTQFDJBMMZ� QPQVMBS� EJTDJQMJOBSZ
JOTUSVNFOU� BJNFE� BU� PGGJDJBMT� XIP� TFFNFE� UPP� JO�
EFQFOEFOU�PS�DPOGJEFOU�


