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Upravni organi podjetja
V organe delavskega upravljanja so bili izvoljeni pri volitvah v delavski svet in
upravne svete dne 12, maja 1954 naslednji:
V DELAVSKI SVET:

1. Diviak Stane tehnik gradbiste Celje
2. Bratina Franc zidar i -
3. Ceroviek Franc zidar v -
4. Kotnik Franjo delovedja 5 o
5. Pavi¢ Branko delavec A =
6. Prevoriek Joze zelezokrivec . 1
7. Ratajc Drago zidar 3
8. Kozelj Rudi delovedja % W
9. Hribernik Frido zidar o "
10. Ribi¢ Martin tesar " ”
11. Simoni¢ Stane delavec 3 ¢
12. Koloni¢ Ivan delavec gradbiite Store
13. Toplak Hinko kovat 5 i
14. Beve Joze delavec I i
15. Dobroviek Polde zidar 5 X
16. Borine Alojz zidar - =
17. Séuri¢ Josip delavec X A
18, Stiploviek Vili tehnik N "
19. Franié¢ Ivo delovodja S "
20. Zbiljski Ludvik zidar m »
21. Pilih Julij tehnik " "
22. Dolenc Cvetko tehnik T i
23. Vitanc Franc sekretar direkeija

24. Berce inZz. Duian glavni inZenir direkeija

23. Gorensek Konrad zidar centralni obrati
26. TerZzan Vili Sofer " I
27. Korent Ivan delovedja " »
28. Tajniek Ivan strojnik S 5
29. Planiniek JoZe tehnik T "
30. Hohnjec Ivan delavec 2 "
31. Mohar Joze zidar gradbiste Trbovlje
32. Zorcec Josip ; tesar i "
33. Zohar Evgen tesar " "
34. Celec Viljem tesar " »
35. Rotar Ivan delovoedja " 3
36. Klement Rudi delovedja e 5
37. Majec JozZe priu¢eni zidar 2 i
38. Novak Stanko delavec gradbiife Vransko
39, Pani¢ Josip strojnik i "
40. Kodenina Slavko delavec H "
4]. Pider Izidor tesar » "
42, Pristoli¢ Alojz delavec o 3
43. Rajh Vlado strojnik i B
44, Bukanovsky inZz. Aleksander i &
45. Humer Franc delovedja i i
46, Krizan Vinko tehnik " i

47, Sklepi¢ Ivan strojnik i "

V UPRAVNE SVETE EKONOMSKIH ENOT SO BILI IZVOLJENI:

Gradbisce Celje:
1. Bratina Frane, z'dar . 4. Prevorsek Joze, Zelezokrivec
2. Stepisnik Joze, zidar 5. Ceroviek Franc, zidar
3. Zajko Franc, zidar ; 6. Muskoteve Stefan, zidar



1
1

0.
1.

12.
3.
4.
5.
6.
1
8.
9.
20,

1
1
1
1
1
1
1

—

—
—

et o et e ok
=1L NS

—

b b

D01 U B oS =

O D=1 N

OO0 U WM

. Rataje Drago, zidar 21. Senegaénik Matevz, tesar

. Divjak Stane, tehnik 22. Skubic Anton, tehnik

. Hribernik Frido, zidar 23. Klajnsek Peter, delavec
Pavli¢ Franc, delavec 24. Kozelj Rudi, delovodja
Pungeriek JoZe, skladis¢nik 25, Mlakar Joze, tesar
Kotnik Franjo, delovodja 26. Pavi¢ Branko, delavec
Vas Franc, zidar 27. Mirnik Karel, delovedja
Krusi¢ Alojz, zidar 28, Cretnik Ivan, delavec
Oblak Valetin, delavec 29. Klanénik Franc, zidar
Berénik Frane, zidar 30. Pepelnjak Emi!, delovodja
Kmecl Maks, delovodja 31. Silak Ivan, zidar
Krofli¢ JoZe, zidar 32. Bencer Anton, zidar
Simoni¢ Stane, delavec 33. Ribié¢ Martin, tesar
Zorko Anton, tesar

Gradbiste Store:

. Frani¢ Ivo, delovodja 18. Filej JoZe, tesar

. Pilih Julij, tehnik 19. Emersi¢ Maks, strojnik
Dolene Cvetko, tehnik 20. Gorsek Stanko, delovodja

. Stiploviek Vili, tehn'k 21. Jernejc Franc, delovodja
Beve JoZze, delavec 22, Kordis Martin, usluZzbenec

. Ojsteriek JozZe, delovodja 23. Tonekovit Terezija, delavka

. Koloni¢ Ivan, delavec 24, Medved Joze, zidar

. Dobrovsak Polde, zidar 25. Zupanc Bronka, usluzbenka

. Borine Alojz, zidar 26. Mihaljec Mato, delavec

. Sturi¢ Josip, delavec 27. Skoda Rok, zelezokrivec

. Kisovee Riko, mojster 28. Mikec Stefan, delavec

. Toplak Hinko, kovaé 29. KlauZer Franc, zidar

. Pezdir Boris, delovodja 30. Lubej Anton, zidar

. Mirnik Stanko, tehnik 31. Sovéev Risto, Zelezokrivec

. Zbiljski Ludvik, zidar 32. Baranasié¢ Mijo, delavec

. Fale Alojz, delavec 33. Pinterit Franjo, delavec

. JalSevec Vinko, delavec

. Ritovsek Miha, delavec

-

Gradbisce 'I‘rbo&l'Jc:

. Zohar Evgen, delovodja 12. Griéar Ivan, usluzbenec
Celec Viljem, tesar 13. Sestanj Stefan, delavec
Zrnec Franc, tehnik 14, Majc JoZe, priudeni zidar
. Rotar Ivan, delovodja 15. Luterimit Franc, priuden: zidar
. Zoréec Josip, tesar 16. Novak Miha, tehnik
. Gorse Leopold, delovodija 17. Humski Anton, delavee
. Hutinski Stjepan, delavec 18. Coter Rudolf, zidar

19, Botjan Koloman, zidar

. Mohar JoZe, zidar 20. Prasnikar Viktor, delavec

. Pogorele JoZe, tesar y
. Klement Rudolf, delovodja

21. Iviek lyliha, delavec

Gradbisce Vransko:

. Brisnik Adalbert, delavec 12. Ruzi¢ Lazar, usluZbenec

Bergant Franc, delavec 13. Bergant Miha, delavec
Mastnak Lovro, delavec 14. Knez Milko, delavec

. Varjanéi¢ Branko, delavec 15. Jelen Ferdinand, delavec
Cmak Ivan, tehnik 16. Pider Izidor, tesar

. Pristoli¢ Ferdo, delavec 17. Miheve Minka, usluzbenka
Rajh Vlado, strojnik 18. Stanko Frane, tesar

. Krizan Vinko, tehnik -19. Hrastovec Ivan, delavec

. Novak Stane, delavec 20. Lazar Anton, delavec

. Fegus JoZe, delovodja 21. Znidar Ivan, delavec

. Kopriviek Miha, delavec 22. Pristoli¢ Alojz, delavec



23. Culk Ivan, kovat

24, Krizan Ivan, delovodja

25, Sever Ivan, upravnik DUR
26. Bukanovsky inz, Aleksander

27. Boznik inZ, Edo

28. Tomazi¢ JoZe, delavec
29. Kozelj Jernej, delovodja
30. Sklepi¢ Ivan, strojnik

Centralni obrati:

. Gajsek Maks, kljutavniéar

Bozi¢ JoZe, vodovodnj instalater
. Terzan Vili, Sofer

Vodi¢éar Janko, mizarski mojster
Skamen Ivan, elektritar
Planingek JoZe, tehnik

Umek Florijan, slikar

. Tajnsek Ivan, strojnik

. GorensSek Konrad, zidar
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10. Hohnjec Ivan, delavec

11. Krasovic Ivan, mizar

12. Korent Ivan, delovodja

13. Hrastnik Ivan, mehanik

14, Miklave Aleksander, Sofer

15. Oberzan JoZe, kovat

16. Bre¢ko Franc, vodja delavnice
17. Cafuta Andrej, mizar

18, Zgomba Ferdo, elektri¢ar

V UPRAVNI ODBOR PODJETJA SO BILI IZVOLJENI NASLEDNJI:

Namestniki ¢lanov

Deloviice: Clani upravnega odbora: Ipraviess odbores
Celje 1. Ribi¢ Martin

2, Divjak Stane Kozelj Rudolf
Store 3. Dolenc Cvetko

4, Franit Ivo Beve Joze
Trbovlje 5. Mohar JoZe

6. Zohay Evgen Zrnec Franc
Vransko 7. Rajh Vlado

8. Humer Franc Kosenina Slavko
Centralni obrati 9. Korent Ivan Zgomba Ferdo
Direkcija 10. Vitanc Franc Inz. Berce Dusan

Volitve upravnega odbora so bile na prvem zasedanju nove izvoljenega delavskega
sveta dne 20. maja 1954,

Za predsednika delavskega sveta je hil iavoljen tovaris Kotnik Franjo.

Za predsednika upravnega odbora podjetja je bil izvoljen tov. Franié Ivo.

Delavsko samoupravljanye na visji
: stopnji

Dnevno zasledimo pozive nasih poli-
ticnih voditeljev, naSih gospodarstvenikov
delovnim kolektivom, ekonomistom in teh-
ni¢nim strokovnjakom, da naj vzamejo
dvig storilnosti in pocenitev produkcije v
prvi plan svojega dela,

V prvomajski Stevilki »Borbe-Pravice«
je tovaris Temeljkovski, predsednik Zbora
proizvajalcev LR Makedonije, naslovil apel
prav na organe delavskega samoupravlja-
nja: da se morajo predvsem baviti s pro-
blemom storilnosti, da si morajo ustvariti
pokazatelje, s katerimi bodo lahko zasle-
dovali napredek ali padec v storilnosti in
to tudi kontrolirali, Iznesel je kritiko o
kolektivih, ki tega vpraSanja sploh niso
postavljali na dnevni red.

Tovaris Temeljkovski nadalje poziva, da
se moramo vsi boriti proti primitivhemu

pojmovanju gospodarskega razvoja pod-
jetij, proti nerazumevanju, da je prav sto-
rilnost najbolje merilo vseh gospodarskih
uspehov; boriti se proti zapeljevanju ko-
lektivov s komercialnimi uspehi, ki delu-
jejo destimulativno, uspavalno, »Stalne in
sistemat!&éno izpopolnjevanje, modernizaci-
ja proizvajalnih sredstev, izpopolnjevanje
proizvodnega procesa, dvig tehniéne kul-
ture delovnih 1judi, zagotovitev visoko-
kvalificiranega 4in drugega strokovnega
kadra, to so problemi, ki morajo biti vse-
kakor v sredif®u pozornosti organov de-
lavskega upravljanja.«

Vetina delavskih svetov je Ze presla
obdobje, ko so prevladovala misljenja, da
podjetja ne potrebujejo tehni¢no izobraZe-
nih ljudi. Sedaj pa se pojavlja druga na-
paka, ni¢ manj nevarna: zapostavljanje



ekonomistov, gospodarstvenikov, »Delavski
sveti se Se nofejo zavedati, da mora biti
tudi refevanje ekonomskih vprasanj pod-
vrZzeno dolofenim zakonitostim, v nasih
razmerah pa poleg splodnih zakonitosti se
tistim, ki izvirajo iz nadega gospodarskega
sistema, iz planov ter iz raznih praktiénih
pravil, ki se titejo vsakdanjega poslovanja
podjetja in njegovih odnosov do drugih
gospodarskih organizacij. V poslovanju te
vrste zakonitosti naletimo na pojave pri-
mitivizma ...« (Iz ¢lanka M. Bajca v Borbi
od 27, aprila 1954.)

Na kongresu metalurgov so zastopniki
iz vseh 27 najveéjih podjetij ugotovili, da
s storilnostjo dela me moremo biti zado-
volini in navedli tipi¢en primer Bora, ki
ima z mnajsodobnejso opremo Sestkrat
manjSo produkcijo kot enaka podjetja v
Ameriki. Sklenili so, da bodo izdelali za
vsako podjetje plan povecanja produktiv-
nosti,

V istem smislu so sklepali gradbinei v
Opatiji, prav isto je sklepal obéni zbor
sindikata gradbincev Slovenije pred krat-
kim v Ljubljani.

Skratka: Parola, zivljenjska naloga se-
danjega ¢asa za vse gospodarstvenike je:
zvisanje produktivnosti, boj primitivizmu,
prakticizmu, uvajanje znanstvenih metod.

Da bodo organi samoupravljanja zmogli
to delo, se morajo za te naloge pripraviti,
saj predstavlja obvladanje teh nalog za
nase delavske samoupravne organe korak
naprej na kvalitetno viSjo stopnjo.

'S

Preden preidemo na konkretne pred-
loge, je prav, da pregledamo na kratko
prehojeno pot nasih samoupravnih orga-
nov. Dobo do leta 1952 lahko oznadimo
Se vedno kot dobo iskanja oblik dela in
iskanja vsebine dela.

Leta 1953 so nasi samoupravni organi
e imeli svojo ustrezno organizacijsko
formo, izdelan poslovnik dela, boriti pa so
se morali prav trdo za priznanje teh pra-
vic, za priznanje avtoritete, ki jim pri-
pada.

Sedaj, ko se poslavljajo dosedanji or-
gani in nastopajo novi, lahko pribijemo,
da pomenj leto 1958 pomemben preobrat
v delu kolektiva, posebno kar zadeva kva-
liteto dela organe samoupravljanja.

Nova gospodarska zakonodaja, ugoto-
vitve IV. plenuma CK ZKJ, zaporedni go-
vori tovarifev Tita in Kardelja itd. nas
potrjujejo v nafem prepri¢anju, da so nasi
delavski samoupravnj organi §li pravo pot,
ker so Ze pred leti postavili vpradanje so-
dobne organizacije podjetja v prvo vrsto.
Novi samoupravni organi nastopajo svoje
delo, ko je Ze prebit led, ko se skoraj Ze

vsi sloZzno zavedamo pomena te naloge, ko
se delno ta nadela Ze uveljavljajo. ,

Dagsedanji delavski svet je resil vazno
vprasanje odnosov med upravo podjetja in
gradbisdi, med upravnimi sveti in delav-
skim svetom ter v najnovejSem d&asu s
sprejetiem poslovnika za gradbista tudi
razmejil kompetence operativnih organov.
Res je vetina teh nacel reSena Sele na pa-
pirju, naloga novih samoupravnih organov
pa je, da jih uveljavijo v Zivljenju. Vse-
kakor je zasluga dosedanjega delavskega
sveta in upravnega odbora, da so sedaj Ze
podane tako solidne osnove za nadaljnje
delo.

Bilo pa bi polovitarsko, ¢e ne bi na ,
tem® mestu opozorili tudi na napake, ki so
jih delali do sedaj samoupravni organi,
posebno ¢e hotemo govoriti o kvaliteti
njihovega dela.

Priznati je treba, da ¢eprav so doumeli
pravilno glavne probleme in se jim po-
svetili, je bila vendar metoda njihovega
dela Se primitivna. Tu nima smisla kriviti
samdé upravo, pa spet ne samo organe
upravljanja ali celo njihove predsednike.
V pogledu metode dela se torej Se ne sme-
mo pohvaliti, Moje mnenje je celo, da pri
nasi organizaciji, ko upravni sveti na
gradbis¢ih relujejo vetino problemov te-
rena, prepogosti sestanki upravnega od-
bora, S5¢ manj pa delavskega sveta, niso
potrebni. Zato pa je poglavje zase njihova
priprava, ker le dobro pripravljenisestanki
in zasedanja koristijo oziroma uspevajo.

Primitivizem v delu organov upravlja-
nja se je kazal predvsem v izdajanju
ukrepov brez zadostne predhodne strokov-
ne obdelave, sprejemanje vaznih odloéitey
izven dnevnega reda itd, kar je vetkrat
privedlo do razlitnih misljenj, uZaljenosti
strokovnjakov itd.

Kljub vsemu lahko trdimo, da so si
samoupravni organi v naSem podjetju pri-
borili avtoriteto, ki jim gre in tako ustva-
rili naslednikom pogoje za poglobitev vse-
bine njihovega dela. Seveda se tisti, ki
gledajo na podjetje izkljuéno kot na molzno
kravo, s to kratko oceno dela delavskega
sveta in upravnega odbora ne bodo stri-
njali, Vsi tisti pa, ki poznajo tezave, okol-
nosti in vsa dogajanja, vso borbo, ki so jo
ti organi morali voditi, in tudi tisti, ki
objektivno presojajo sedanje odnose, mo-
rajo pritrditi, da je moja kritika vsaj v
izneSenem smislu pravilna.

Morda bo posebna analiza dela teh or-
ganov pokazala, da nekaterim problemom
niso posvetali dovolj pozornosti; vendar,
¢e ugotovimo, da smo refevali pogumno
glavne probleme, za nas ta ugotovitev pat
mnogo pomeni. . %



II.

Dvig kvalitete v delu organov uprav-
ljanja terja poznavanje nekaterih bistve-
nih osnov:

1. Sklepi organov upravljanja, prav po-
sebno pa delavskega sveta, so dalekoseZnega
pomena za celotni kolektiv, najvetkrat pa
tudi za skupnost.

Zato ni mc®i preceniti vloge pravilne
priprave predlogov za ta zasedanja.

Vsak vaZzen ukrep v podjetju je poli-
tifnega in strokovnoe tehniénega znadaja.
Zato je nujno, da predhodno proutimo
njegov pomen, njegove posledice, njegovo
upravitenost prav vsestransko, Sklepi or-
ganov upravljanja, ¢e so pravilni, gospo-
darni, preudarni, krepijo avtoriteto le-teh,
nasprotno pa spreminjanje sklepov kvari
nijihov ugled, napravlja zmedo in sploh
lahko rodi zelo nezaZelene posledice.

2. Ker organi upravljanja samo uprav-
ljajo s podjetjem, medtem ko je strokovno
vodstvo prepuséeno direktorju in strokov-
nemu osebju, smejo biti odlotitve organov
samoupravlijanja le .nafelne narave.

V »Organizaciji Rada« &t. 6/53 pi%e Ste-
van Kukoleda:

»V delokrog organov upravljanja spa-
dajo vsi tisti posti, ki bistveno tangirajo
interese druZbe, interese podjetja in inte-
rese posameznika (ne posameznika, ampak
¢lane kolektiiva principielno), Naéelni od-
lgki in ukrepi organov upravijanja morajo
predvsem zagotoviti: vkljuéevanje v drui-
beni plan oziroma sdobritev lastnega osnov-
nega plana; izvrsitev plana podjetja; ra-
clonalizac'je v proizvodnji; nove investicije
in vzgoja kadrov, druzbeni standard ter
pravilnosy razdelitve zasluikov. Nadalje je
naloga samoupravnih organov, da pred-
piSejo organizacijske metode za uresnice-
nje teh mer. Vse konkretne direktive za
ostvaritev teh ciljev in vse konkretne
mere kontrole pa predstavljajo Ze mere
vodstva, operative, uprave podjetia.

Za uspeino delo podjetja je torej iz-
rednega pomena, da organi samoupravlja-
nja res samo upravljajo, direktor s svojim
strokovnim osebjem pa vodi organizacijo
dela, Vsak drugaden nadin pomeni grobo
napako, ki bodisi krni avtoriteto organov
samoupravljanja ali pa uprave podjetja.
Seveda je predpogoj strokovna sposobnost
vodilnih usluzbencev in v vseh teh pri-
merih ni nobenega povoda za nezaupanje
s strani organov samoupravljanja, posebno
te sproti kantrolira proizvodne uspehe.

3. Za kvaliteto dela organov samo-
upravljanja je poleg navedenega Se mero-
.dajno seveda znanje, ekonomsko znanje
njegovih &¢lanov. Ker se ne moremo $e po-
hvaliti, da je pri nas to znanje Ze na
vigini, je prav &iroka, predhodna obdelava

problemov pripomotek za delo njim sa-
mim, obenem pa se tako na najbolj na-
ravni nadin njihove znanje véta predvsem
v tisti smeri, ki je konkretno najnujnejsa.
All sluzj temu na$ ¢asopis, ali so to po-
sebni referati, ni bistveno, vaznost tega pa
je izredna,

4, Vloga upravnega odbora v nasem ko-
lektivu, ko upravni sveti reSujejo vetino
nalog iz njegovega podrotja, ostaja v glav-
nem:

a) da razéleni sklepe delavskega sveta
in poda nadela za njih ostvaritev;

b) da ugotavlja bistvene neresene pro-
bleme v sodelovanju z direktorjem, upravo
in upravnimi sveti po gradbiit¢ih; da od-
redi strokovno proutitev teh problemov,
eventuelno diskusijo med kolektivom ter
na podlagi tako zbranega gradiva sestavi
predloge za zasedanje delavskega sveta;

kot vidimo, bi pravzaprav tverilo raz-
dobje med posameznimi zasedanji DS za
delo upravnega odbora neko .zakljutno
celoto; v tej dobi mora biti upravni odbor
iniciator dela in priprav;

¢) nadalje reiuje upravni odbor Se pre-
ostale tekode naloge, pri femer pa mora
skrbno paziti, da ne posega v operativno
delo uprave, ¢eprav nehote; nasprotno —
¢e upravni odbor vidi, da se mu predlaga
refevanje operativnih poslov, naj to ener-
gitno odkloni; tako se njegovo delo ne bo
drobilo, tako se bo ohranila avtoriteta di-
rektorja, tako se bo lahko tudi vedno ugo-
tavljala odgovornost.

Da bi bilo delo upravnega odbora bolj
uspeino, je prav, da delavski svet postavi
program svojega dela, v katerega wvnese
poleg problemov, ki so v zakonu izrecno
poverjeni upravi v reSevanje, ostale naj-
vaznejse probleme podjetja. S takim pro-
gramom v roki ima delavski svet dobro
orientacijo za svoje celotno delo, kar mu
tudi prepretuje, da bi zapadel v drobnja-
karstvo. '

5, Da se pomudimo Se pri vprasanju
veta, Direktor in rafunovodja sta v prvi
vrsti osebno odgovorna za zakonitost v
delu podjetja. Uporaba veta v vseh pri-
merih krdenja zakona je nujna dolinost
in ne, kot nekateri smatrajo, neki »bauks,
neko zaviranje dela kolektiva, Seveda mo-
rajo samoupravni organi sami gledati na
to, da uporaba veta ne bo potrebna.

6. S pravili podjetja je poverjeno uprav-
nemu odboru in upravnim svetom reseva-
nje pritozb delavecev in usluZbencev, o ce-
mer odlo¢ata konéno in konkretno (ne
samo nadelno). Zato je treba pri tem res
vsestranske presoje vsakega posameznega
primera,

Tako kot direktor in $ef gradbiifa se
morajo tudi samoupravni organi naugiti




razlotevati vprasanja discipline od vpra-
Sanja pravilnih odnosov. Medtem ko pri
vprasanju discipline v zvezi s prevzetimi
nalogamj ne sme bitj razprave in slepo-
migenja, je pa pri obravnavanju vseh osta-
lih zadev potrebno imeti pred otmi v prvi
vrsti ¢loveka in njegove probleme, Ako
bodo ti problemi refevani s teh vidikov,
bodo refevani pravilno in bodo tako organi
samoupravljanja samo pridobili na ugledu.

ITI1.

Za samoupravne organe v tasu delova-
nja novega gospodarskega sistema je nujno,
da imajo:

a) svoj delovni program in da se za iz-
vedbo tega programa borijo;

b) imajo popoln pregled nad delom pod-
jetja in da na podlagi teh podatkov kon-
trolirajo in ukrepajo,

Ce hotemo govoriti o letoSnjem pro-
gramu dela samoupravnih organov, potem
lahko najvaiZnejSe naloge strnemo v dve
glavni skupini:

a) dvig ekonomiénosti, storilnosti in do-
nosnosti v podjetju;

b) krepiiev socialistiénih cdnosov.

O poslednji nalogi smo Ze mnogo go-
vorili, Delavski samcupravni organi so v
tej smer! dosegli Ze precejinje uspehe, ki
ne bodo izostali tudi v naprej, ako bodo
samoupravni organi dovolj vztrajni.

Prva naloga je zelo splofna, Siroka; a
vendar samoupravnim organom ni mogocte
uokviriti njihovega dela oZje, ker kot go-
spodar paf mora wupravljati pec nastet:h
ekonomskih naéelih. Za obvladanje teh

nacel, za njihovo razumno uresnievanje,
pa morajo tako strokeovno vodstvo kot sa-
moupravni organi popolnoma obvadati po-
lozaj. V ta namen se sodobna gospodarska
veda posluzuje evidence in pokazateljev,
ki jih v podjetju sistemati®no zbirajo ter
sistematiéno, v zaporedju in medsebojno
primerjajo. Obvladati te pokazatelje po-
meni poznati Zivljenje podjetja in njegove
probleme in za to se bodo morali &lani
organov samoupravljanja nujno usposobiti.

V naSem podjetju je sistem zbiranja
podatkov in pokazateljev predpisan s po-
slovnikom; pri tem je bilo upostevano na-
Celo samostojnosti ekonomskih enot, tako
da bodo podatki sluzili tako organom sa-
moupravljanja centrale kot na gradbiséih.

Tudi na tem mestu moram poudariti,
da zbiranje teh pokazateljev ne pomeni
nobene dodatne evidence; nasprotno
s temi pokazatelji je nasa evidenca 3Sele
dobila svoj smoter: ker bo $ele tako nasa
evidenca izkoriS¢ena, Sestava pokazateljev
pa je na podlagi osnovne evidence lahka.

Neustaljenost cen, spreminjanje kalku-
lativnih osnov in specifi®ne prilike v grad-
benistvu povrotajo, da za nekatere eko-
nomske pokazatelje za enkrat za nazaj ni
mogote delati primerjav, To pa sedaj ne
sme biti poved, da z zasledovanjem teh
pokazateljev odlaSamo Se kar naprej; za
bodefe si bomo le na {a natin ustvarili
pravilne osnove za primerjave nasih uspe-
hov in neuspehov.

V naslednjem podajam pregled pokaza-
teljev, za katere smatram, da jih morajo
take strokovno vodstvo kot samoupravni
organi zasledovati. :

PREGLED POKAZATELJEV

Vrsta pokazatelja

Izvriitev meseénega plana
Vrednost proizvodnje
Doseganje norme

Koris¢anje delov. ¢asa
Koristenje tezke mehaniz.
Stanje zalog masov. material,
Stanje obratnih sredstev
Finanéno stanje
Ekonomi¢nost (gospodarnost)
Produktivnost (storilnost)
Rentabilnost (donosnost)
lzvrsevanje druzb. obvez.
Stanje fondov

Stanje investicijskih del
Perioditna bilanca

Letna bilanca

Cene proizvodnje

(U. O, = upravni odbor, U. S, =

Obdchje
mesetno

upravni svet, D, S. — delavski svet,

letn’c’)

Kdo koristi pokazatelje

o
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Prostor ne dopu3Ca in tudi ni potrebno
na tem mestu cpisati nacin sestave teh po-
kazateljev; pa¢ pa Zelim na kratko v na-
slednjem pojasniti njihov pomen in ¢emu
sluzijo. Sistem poroéil mora biti takSen, da
je predvsem moZna primerjava tako med
seboj kot v zaporedju.

1. Izvriitev meseénih planov: kontrola
plana pomeni predvsem kontrolo organiza-
cije dela; rezultati doseganja plana so naj-
boljse merilo za oceno sposobnosti vod-
stva, Doseganje plana, ako so bili realno
postavljeni pomeni, ali podjetje dela sklad-
no in da izpolnjuje svoje obveze po po-
godbah. Najsigurnejsa kontrola je kontrola
koli¢in ter drZzanje pogodbenih terminov;
samo finan¢na kontrola pa daje nezanes-
lilve podatke. Upravni odbor kontrolira
izvrsitev planov po gradbiséith. Upravni
sveli pa kontrolirajo izvrSitev planov po
objektih. Vsa vetja odstopanja od plana
se morajo totno preanalizirati, ugotoviti
napake in iste odstraniti.

2. Vrednost produkeije se ugotavlja
mesetno po gradbiséih (objektih) in po
obratih. Iz teh vrednosti se ratuna lahko
vrednost 1 delovne ure v povpredju, pri
¢emer je pa ftreba lo¢iti vrste gradenij.
Primerjave med meseci in med gradbiséi
lahko dajo zelo koristne zakljufke.

3. Doseganje norm je pokazatelj storil-
nosti. Zasledujmo jo po objektih in po
obratih, ponekod po brigadah in tudi po-
samezno, Med obradéunskimi obdobji nam
sluzi za ugctavljanje zasluzkov (odnosov
med zasluzki). Normalno se giblje kolek-
tivna norma objekta ali gradbiséa v me-
jah nad 85—110%. Vsa odstopanja izven
teh okvirjev morajo upravni sveti totno
prouditi ker gre verjetno za napake. Na
podlagi kontrole doseganja norme dolofajo
upravni sveti zadasno delitev pladilnega
fonda., Dviganje ali padanje odstotka do-
seganja norme je zelo verodostojen poka-
zatelj storilnosti kolektiva, obrata ali grad-
biséa.

4. Koristenje delovnega &asa je eden
najvaznejsih pokazateljev, ki kaZe delovno
disciplino, vpliv bolovanj, nesreé¢ pri delu.
Z borbo proti simulantom, s skrbjo za za-
S¢ito delovnih, mest in z dobro disciplino,
bomo odstotek koristnega delovnega Casa
vedali.

5. Koristenje tezke mehanizacije, Na-
Sa teZka mehanizacija predstavlja tista na-
3a sredstva, ki so nam najpotrebnejsa in ki
so pri delu najuspeinej8a, Zato nam ne
more biti vseeno, kako se le-ta koristijo.
Dobro koristenje te mehanizacije vpliva
znatno tudi na zniZanje nage lastne cene,
k dvigu rentabilnosti naSega dela,

6. Stanje zalog masovnih materialov,
Najvetji del nasih obratnih sredstev tro-
§imo za masovni material in je tofna evi-
denca teh zalog nujna, Gledati moramo, da
drzimo v podjetju te zaloge vedno v nor-
malni viSini, ki je potrebna za nemoteno
obratovanje. Kopifenje teh zalog (razen
nujnih izjem zaradi neurejenosti trga) po-
meni tezko nepotrebno breme za podjetje.

7. Finanéno stanje ob mesecu nam kaze
stanje kredita pri banki, vrednost zalog,
nage upnike in dolznike, Iz teh pregledov
ugotavljamo naSo likvidnost, solidnost,
pa tudi solidnost nasih investitorjev. V
gradbenem podjetju se stanje zelo menjuje
zaradi sezonskega znataja del, kar zahteva
prav posebno skrbne analize.

8. Ekonomi¢nost, proeduktivnost in ren-
tabilnost. O teh pokazateljih smo Ze raz-
pravljali v »Glasilu«, Kontrolirali bi se naj
tromeseéno, ko finanéno knjigovodstve de-
la obrafun po ekonomskih enotah. Na os-
novi teh knjigovedskih podatkov bodo ti
pokazatelji zanesljivi in kot taki izredno
dragocen potokaz organom upravljanja.

9. Izvrievanje druZbenih obvez kaze so-
lidnosti podjetja napram skupnosti (repub-
liki, federaciji, komuni). S tem v zvezi je
treba kontrolirati prekrike zaradi neizvr-
sevanja teh obvez, ki bremene platni fond.
Ta pokazatelj nam hote v veliki meri po-
kazati sposobnost in kreditno zmoglijvost
podjetja in daje spritevalo strokovnemu
osebju.

10. Stanje fondov so organi samouprav-
ljanja dolZni zasledovati. Kontrolirati mo-
rajo, da se ta sredstva pravilno in smotrno
uporabljajo v namene, za katere so dolo-
¢ena.

11. Stanje investicijskih del mora biti 3e
prayv posebna skrb kolektiva, saj gre tu
obi¢ajno za velika sredstva, velika dela in
velike nakupe, Kontrola samoupravnih or-
ganov mora biti stalna: od ekonomskega
ratuna in programa, nacrtov, pogodb, do
same dzvrsitve in prevzema,

12, Periodiéne obrafune sestavlja fi-
nanéno knjigovodstvo trikrat na leto, Z
njimi ugotavljamo proizvodne in poslovne
uspehe po ekonomskih enotah. Dviganje ali
zmanjSevanje uspeha je merilo sposobnosti
kolektivov,

13. Letnj obratun ge izdela v podrob-
nostih in tako prikaze celotno delo pod-
jetja. O analizji bilanc bomo govorili v
enem jzmed prihodnjih ¢lankov, tu pouda-
rimo le, da predstavlja le-ta rezultat dela
podjetja in del in sposobnosti organov

_upravljanja ter je tako po vaZnosti na

prvem mestu. !
14. Cena proizvodnje, Zasledovanje ce-
ne je vaino predvsem, da kolektiv vodi




primerjave s cenami drugih podjetij, ka-
kor tudi, da se cene dvigajo ali padajo.
Nasa borba mora imeti za cilj, zniZanje
nase cene proizvodnji — ker le ta pot vodi
k napredku. Specifitnost gradbenistva je
v tem, da dela 3ele konec leta kontne ob-
ratune in je solidna ugotovitev cen mo-
gota Zele po izvrienem to&nem obratunu.

V enem ¢lanku niti pribliZno ni mogoée
zajeti vsega, kar bi bilo potrebno, Kljub
temu lahko Ze iz gornjega élanka razbere-
mo kopico problemov, ki jih bodo morali
refevati nasi samoupravni organi. Ce bodo
to delo -obvladali, bodo s tem obvladali
tudi situacijo v podjetju in sigurno je, da
tudi uspehi ne bodo izostali.

Rupret Franc

Gradhena dejavnost v lui druzhenega plana

Po nepopolnih podatkih (v obratunu za
leto 1953 po ugotovitvi uradnega lista, 5e
niso dokonéni) so zna$ale skupne investi-
cije v LR Sloveniji v letu 1853 31.846 mili-
jonov din napram 24.210 milijonov din v
letu 1952,

To ugotovitev sem zasledil v prvem de-
lu zakona o druzbenem planu LR Slove-
nije za leto 1954, objavljenem v Ur, listu
LR Slovenije, stev. 14 z dne 15. 4. 1954, Ci-
tirani pravi del vsebuje »Pregled razvoja
gospodarstva LRS za leto 1953«,

V letu 1953 investirana vsota je razde-
ljena po elementih (v odstotkih od skup-
nih investicij) na gradbena dela z 484Y%,
za opremo z montaZo z 42,1% in na drugo
z 95%.

Po tej razdelitvi je odpadlo od v letu
1953 skupaj investiranih 31.846 milijonov
din na gradbena, torej na dela, ki so jih
izvedla ali obratunalag gradbena podjetja,
156.413 milijonov din, dodim je za leto 1952
znano, da je bilo teh za okroglo 11 milijard
dinarjev, Od teh pribliznih 11 milijard din
se je torej v LR Sloveniji v letu 1953 grad-
bena dejavnost povetala za okroglo 40% na
15.413 milijonov din. Kolikor toliko je k
temu poveéanju gradbene dejavnosti, iz-
razena v vrednosti, doprinesla seveda tudi
podraZzitev gradbenega materiala, pred-
vsem lesa in cementa, Dejanski procent po-
vetanja ‘dejavnosti je bil vsekakor neko-
liko manjsi, kot 40%.

Nage podjetje je v letu 1953 zniZzale svoje
cené napram onim za leto 1952 za pribliz-
no toliko, za kolikor so se tekom tega leta
dvignile cene podraZenega materiala., Zni-
zali smo svoje kalkulacijske pribitke (za
rezijo, amortizacijo), razen tega pa v ve-
¢ini primerov investitorjem nismo zara-
¢unavali razlik v cenah materiala, tudi e
so bile vetje od dogovorjenega 5% -nega
odstopanja navzgor, dotim odstopanja na-
vzdol (zniZanje cen) sploh ni bilo. Glede
obratuavanja razlik nad ali pod 5%, smo
se z investitorji sporazumeli samo za os-
novni material (cement, les itd) dodim
smo vse ostale, ki pa so se tudi podrazili,
Ze po pogodbah obratunavali skozi vse

leto enako. Praktiéno smo tako svoje cene
znizevali tudi pri materialu, kjer so nasta-
jale izgube, ki smo jih pokrili z rezervami
v razlikah cen deloma iz leta 1952, veti-
noma pa iz prvega polletja 1953, ko cene
e niso dosegle svoje kulminacije in ko
smo imeli Se dovolj finan¢nih sredstev, da
smo si vetino draZefega se materiala na-
bavili lahko, Se predno ga je zatelo resno
primanjkovati in predno se je zato zacel
znatno draziti, Z vsemi omenjenimi zni-
Zanji smo nudili svojim investitorjem moz-
nost, da so vsa od nas izvriena dela dobili
in plagali lahko $e po cenah iz leta 1952,
ali morda celo Se po nizjih, Ceprav se je
gotov material medtem znatno podrazil. V
gotovih primerih (pri izlicitiranih delih)
smo ostali celo pri oferiranih cenah za
obrtniske storitve, oddane v izvriitev tujim
obrtnikom. V najve¢ primerih tudi ti niso
zviSevali svojih cen, v kolikor jih ni k
temu prisilil povisani davek na promet pro-
izvodnje, Ta podrazitev je bila predvsem
znatna pri raznih kovinskih izdelkih (ogra-
jah itd.), vgrajenih v posamezne objekte,

NasSe podjetje je v letu 1952 izvrsilo za
ca. 902 milijona din vseh del, v letu 1953
pa za ca, 1401 milijon din, Ce je bilo v
vsej republiki izvrSenih za 15,413 milijonov
din gradbenih del, vidimo, da jih je nase
podjetje izvrsilo in obratunalo za skoraj
91%. Ce se je v vsej republiki povetala
gradbena dejavnost napram oni v letu 1952
za 407% lahko ugotovimo za nade podjetje,
da jo je to dvignilo za celih 553% — pri
skoraj garantirano istih cenah, kakor v le-
tu 1952, Z ozirom na slednje, lahko trdimo
to samo za nadSe podjetje, ker za ostala,
odnosno od ostalih gradbenih podjetij ni-
mamo nobenih zadevnih podatkov (glede
cen namred).

Jasno e, da smo imeli pri tako pove-
¢ani kapaciteti podjetja v letu 1953 zapo-
slene tudi ve® delovne sile in ravno tako
ter zato, da smo imeli tudi vetje izkori-
Stanje sklada za plade, vendar obe pove-
¢anji vsekakor nista bili v skladu ali vsaj
v pribliZnem sorazmerju s povefanjem ka-
pacitete same. To dokazuje dvoje, prvié



da je k povetanju proizvednje mnogo pri-
pomogla nasa nova mehanizacija in dru-
gi¢, da so bili zasluzki nasih delavcev in
usluzbencev v letu 1953 nizji ali manjsi od
onih v letu 1952 To je zakrivila v letu
1853 izdana uredba o davku od sklada za
plate, ki je poleg tega dosegla Se to, da
smo morali v letu 1953 platati skoraj za
23 milijonov din davka od sklada za plade,
doéim v letu 1852 pri visjih zasluzkih
nismo pladali nobenega, O tem sem Ze pi-

sal in Ze napisanega ne bi hotel ponavljati.
Drzali smo se pa¢ uredbe in dosegli to,
kar je bil njen namen, odnosno skrb ti-
stega, ki jo je izdal. To je treba vedeti in
razumeti.

Zato gradbinci s pravico pri¢akujemo,
da bo konéno vendar reSeno vprasanje
gradbenistva s svojimi posebnimi problemi
tako, da bo tudi gradbenim delavcem za-
sigurano normalno Zivljenje.

Sadar

Pomen nagrajevanja po uéinku
in socialisti¢ni akord

Pladilni sistem v tem letu'je Se vedno
prehodnega znacaja. Za prihodnje leto so
napovedane spremembe; nasi gospodarski
organi pripravljajo sistem, ki bo v polni
meri uposteval predvsem storilnost dela.
Dosedanji sistem e vedno zelo moéno, ad-
ministrativno omejuje zasluzke s ¢imer
vsekakor zavira iniciativo, NaSe sedanje
gospodarske teZzave, nesigurnost cen, ne-
solidnost in nedovoljna zavest nekaterih
kolektivov ter predvsem pomanjkanje
enotnih, praviénih meril letos Se ni dovo-
ljevalo nekaj drugega.

Zaradi tega se mnog! vprasujejo, ali je
sploh v teh ckvirih, ki so podani z dolo-
¢ili druzbenih planov in ustreznih uredb
— mogote izvajati nagrajevanje po udinku,
oziroma oddajati dela v akord.

Vprasanje je za nas$ kolektiv izredno
vaZno; bilo je Ze lani povod prerekanj in
neenotnosti; zato je pravilno, da se isto
na tem mestu ¢lanom kolektiva razjasni
tako, da ne bo moZno napatno tolmadenje,
niti samovoljno odlofanje., Nadela, ki so
zapopadena v tarifnem pravilniku, je osvo-
jil ves nad kolektiv in je ta &lanek prav-
zaprav le razlaga istih, Smatram tudi, da
je to vprafanje ne toliko natelne, ampak
konkretno pri nas gospodarsko-ekonom-
ske “vaZnosti ter mora temu prisluhniti
vsak izmed nas, ki ho¢e in ki se bori za
uspzh nalSega podjetja. Pravilno obravna-
vanje tega problema lahko v znatni meri
pripomore k dvigu storilnosti, nujno pa je
tudi zato, da prepre¢imo izkoriS¢anje ¢lo-
veka po ¢loveku, bodisi v ve¢jem ali manj-
Sem merilu. Smatram, da je to razmotri-
vanje v zatetku glavne sezone Ze pozno,
vendar Se vedno zelo aktualno.

1

Clanstvo v naSem kolektivu je Se vedno
podvrzeno ogromnim spremembam, menja
se povpretno 30—45% ljudi v letu. To je
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povod, da pri nas Se zdale¢ niso vsi ¢lani
kolektiva enako zainteresirani na delov-
nem uspeshu ter je zato nagrajevanje po
ué¢inku pravzaprav edino uspeSno sred-
stvo, da se interes sezonskih delavcev po-
veda.

Ker je to brez dvoma resnitnost, dej-
stvo, ki se ne da oporekati, je nujno, da
kolektivi nasih ekcnocmskih enot dobro
premislijo, kak3en natin nagrajevanja bo-
do letos izbrali, Njim je dano na prosto
roko, da si izberejo:

-a) da obratunavajo gradbisée kot celoto,

b) da lofijo obratune na skupine ob-
jektov (sektorje),

¢) da ledijo obradune na posamezne ob-
jekte.

Slednje je ze skrajna praktitna meja za
ugotavljanje ekonomiénosti gradnje (pri-
hrankov materiala, izkoristanje mehani-
zacije) in torej ugotavljanje poslovnih
uspehov ne moremo prakti¢no $e bolj dro-
biti.

Uspeh samega fizicnega dela lahko me-
rimo Se podrobneje, t. j. po brigadah ali'v
obratih tudi posamezno,

Glede tega bi opozeril samo na to, da
je najpravilneje, ¢e celo gradbiste striktno
izvede enoten sistem, ker bo sicer sigurno
prislo do nesoglasij, sporov in napak. Ko-
lektivi morajo sami dologiti sistem, ki se
jim zdi najprikladnejsi,

Sigurno je, da delitev na majhne obra-
¢unske enote dviga delovni interes, kar naj
bo vodilo za vse, Seveda ima pa tudi to
drobljenje svojo praktitno — pametno
mejo — predvsem zaradi evidence,

II.

S tem v zvezi je treba predvsem raz-
¢istiti vprasanje, v kolikini meri sedanji
sistem dopusfa nagrajevanje po ucinku.
Povpretje zasluZkov je omejeno z nasled-
njimj faktorji:



a) ceno, ki mora ostati konkurenéna,

b) povprecki, ki so uradno dolofeni za
vse 4 kategorije delavcev,

¢) sistem delitve dobiéka,

To je vsekakor dejstvo; vendar pa to
Se zdale¢ ne pomeni, da smemo ugotav-
ljanje uc¢inka dela zanemariti, V naSem
tarifnem pravilniku je izrecno poudarjeno,
da tarifne Stevilke pomenijo le toc¢ke, raz-
merja; da je vrednost tock odvisna le od
nafega uspeha in da so nam vsem zajam-
¢ene samo minimalne place. Preko vaZno-
nosti teh besed v tarifnem pravilniku
ne smemo, Zavedati se moramo, da so nasi
zasluzki mestalpi, da so gibljivi, odwvisni
predvsem od naSe marljivosti in gospodar-
nosti.

Ker je temu tako, nam ravno zasledo-
vanje uédinka dela in gospodarjenja po
sektorjih, objektih in obratih, (za samo
delo tudi po brigadah in posamezno) omo-
goCa, da prepre¢imo primere okoriftanja,
da preprecimo napake. Zasledovanje uspe-
ha lofeno omogota, da izratunamo tista
pravilna razmerja zasluzkov, ki upostevajo
praviéno dosezene uspehe. Ceprav so torej
nasi zasluzki omejend, trpimo v tem pri-
meru omejitve mi vsi; ¢e bi pa metali vse
v eno vreto, bi pri tem pa¢ prizadelo le
najboljfe edinice.

Kako velike razlike nastajajo pri tem v
§kodo dobrih edinic hofem prikazati ra-
¢unsko na dveh primerih, katere sem vzel
sicer poljubno vendar se gibljejo v mejah,
ki so pri nas povsem normalne,

Vzemimo najprej primer obradunava-
nja po objektih. Gradbiiée ima ob cbra-
¢unu pravico izpladati 5,5% presezka na
plate. 100% plaéni fond po posameznih
objektih je znasal:

Objekt A 1,000.000.— din (40 %)
Objekt B 800.000.—din (32%)
Objekt C 700.000.— din (28%)
Skupno 2,500.000.— din (100%)

Visina izpladila presezka znada 55% -—

137.500 din,

Poedini objekti so dosegli: objekt A
200.000 din izgube ali procentualno — 33%;
objekt B 420.000 din dobitka ali procen-
tualno +93%; objekt C 180.000 din do-
bitka ali procentualno + 40%,

V naslednji tabeli smo izratunalj deli-
tev presezka na oba naédina:
skupno in lo¢eno.

Visina presezka

Objekt s povpreén'm loteno po
odstotkom objektih
Objekt A -+ 38.500— vrne — 45.375.—
Objekt B+ 44.000— dobi -+ 127.875.—
Objekt C + 55000.— dobi + 45.3756.—

+ 137.500.— skupaj + 137.500.—
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Primer kaZe otitno napako in je pra-

viten le sistem delitve po styvarnih uspehih.

Se vetje so lahko razlike pri posamez-
niku, saj vemo, da se storilnost giblje
(skromno raéunano) v mejah od 90—120%.
Ako ratunamo s povprefno meseéno plato
8.200 din, takrat nastaja med najbolj-
%im in najslabsim delavcem naslednja raz-
lika: delavec, ki dosega 90% norme zasluZi
stvarmo le 7.380 din; delavec, ki presega
normo za 20% pa stvarno ustvari vred-
nost za 9.840 din. Pri »metanju v en koS«
je slednji torej oskodovan v 1 letu za
1640 X 12 — 19.680 din. Res je tu po sre-
di vpliv druzbenih obveznosti, Ce pa iz-
ratunamo, da je prejel delavee, ki je do-
segal le 90% norme 820 X 12 — 9.840 din
preved, jih. je le temu dobri delavec po-
vsem daroval, Tak sistem ni stimulativen,
in kjer je le moZno, se ga moramo izogi-
bati, Pri »uravnilovki« neizogibno pada de-
lovni elan najboljSih ljudi.

Ce torej uredba predpisuje zgornjo me-
jo, pa je ugotavijanje plagilnih razmerij
popolnoma prepuséeno kolektivom, Kljub
cmejitvam smo torej videli, sistem vendar
dopudta praviino nagrajevanje vsaj v me-
jah enega kolektiva in je nasa dolZnost, da
ga tudi praviéno izvedemo.

III1.

S tarifnim pravilnikom smo doloéili
30, junij, 30. sept. in 31. december kot oh-
ratunske termine, ko bo knjigovodstvo iz-
ratunalo to¢ne uspehe po ekonomskih eno-
tah. V ¢asu med temi obradunskimi ob-
dobji pa smejo gradbidta koristiti najvel
100% plate po tarifnem pravilniku v koli-
kor bo finantno stanje podjetia to dopu-
Séalo,

Tudi med tem ¢asom je pravilno, da za-
sledujemo na gradbis¢ih in obratih uspeh
dela, to pot prvenstveno samo dela (pre-
seganja norm), Na podlagi tako ugotovlje-
nih uspehov morajo upravni sveti doloditi
razmerja izpla¢il po posameznih objektih.
Ceprav moramo v teh primerih odstopiti
od toénega ratuna, opustiti obratun pri-
hrankov itd., vendar kljub temu tudi tako
chranjen sistem deluje vzpodbudno, in kar
je glavno, deluje sproti, vsak mesec. Kako
vaZen je ta moment pri nas, ko je &tevilo
sezonskih delavcev tako viscko, ni treba
posebej poudarjati.

Res je, gradbisée v povpredju med tem
¢asom ne sme presefj odobreni fond, Z
upoStevanjem norme se pa vendar izpla-
¢ila izdiferencirajo tako, da slabSe edinice
prejmejo manj, boljSe pa veé, kar je pra-
vilno in vzpodbudno. Res obstoja moZnost
napak, ki se pri tcfnem obrafunu ob tro-
mesedju avtomatiéng popravijo,



Iv.

Ker govorimo o obraéunavanju zasluz-
kov, Se na kratko o akordu. Obratunava-
nje po uéinku, pa naj si bo to na taksne ali
drugatne edinice, je pravzaprav smiselno
akord, in sicer socialistiéni akord.

V odnosih, ki vladajo pri nas, ne mo-
remo veé akordirati v starem, kapitalistic-
nem pomenu, Kot gospodarji podjetja se
ne moremo — sami § sabo pogajati za
ceno, Osnova akordiranja pri nas so druz-
beno priznana merila — izkustvene in teh-
niéne norme, VaZno je, da so ta merila res
pravilna, res praviéna, ker le v teh pri-
merih lahko pravilno sluzijo svojemu na-
menu,

Mi imamo torej moznosti, oddajati dela
v akordu, seveda na socialistiéni, praviéni
osnovi, V mejah, kot je omejen nas zaslu-
Zzek, na sploh, prav tako je v istih mejah
omejen akordni zasluzek, To je bistveno
vazno in to morajo nasi ljudje razumeti.
Mi ne moremo dopustiti akordiranja na
naéin, da samo del nasih ljudi dobro za=-
sluZi, pri tem pa povzrofa ostalim ¢lanom
kolektiva veéja bremena.

V primeru torej, da sprovajamo kolek-
tivni akord, sprovedimo ga dosledno za
vso enoto, V takénih primerih ne more
priti do grobih nepravilnosti in se bre-
mena porazdele enakomerno,

Nastopili pa bodo tisti izredni primeri,
nujnih, specialnih, nevarnih izrednih del;
za ista obstcja moznost, da jih oddamo v
neokrnjeni akord vendar le v primeru, da
gradbisée ali narotnik dela nosi vse posle-
dice (placdilo presezka in vse dajatve skup-
nosti). Pri tem pa moramo biti zelo pre-

vidni pri preverjanju norm in pri prever-
janju dela, da tako =zasCitimo svoje in
splodne interese. Na vse to moramo misliti,
ko bomeo razpravljali o akordiranju — po-
sebno pri akordantih-posameznikih. Ne-
izogibno je, da se vsa akordna dela skrb-
no, strokovno prevzamejo, da se ugotavlja
potrodnja materiala ter raztres in da se vse
te momente pri obratunu rigorozno upo-
Steva. Kolektiv je zainteresiran in mora
voditi nad tem strogo kontrolo.

V.

Sistem nagrajevanja, kot je sedaj uza-
konjen z nasim tarifnim pravilnikom, je
vsaj glede ureditve ekonomskih odnosov
med enotami in upravo podjetja napre-
den, Same tarifne. postavke so izredno
napete in sorazmerno visoke. Zato si ne
smemo zapirati ofi pred teZavami, Konku-
renca je v gradbeniitvu Ze nastopila, lici-
tacije izredno vplivajo na zniZanje cen na-
sih izdelkov. Pri takem stanju stvari ni
umestno govoriti in sanjati o nekih viso-
kih presezkih, Treba bo ogromno truda,
marljivosti, skrbnih gospodarskih ukrepov,
da bomo odpravili posledice zime, ter da
bomo vsaj nekaj prihranili za prihodnjo
mrivo dobo,

Ker je temu tako, je potrebno napra-
viti vse, da vzpodbudimo interes za delo.
Zasledovanje uéinka in uspehov je pri-
pomodek, ki ga ne smemo zanemariti. Le
ta naéin nam bo pripomogel, da bomo pra-
vi¢no delili zasluZzek ter tako ustvarili
zdrave pogoje za dvig storilnosti,

Rupret Franc

Kako zive in delajo vajenci
na gradbiséu Store

Da je mladino tezko pridebiti za uk v
gradbeno stroko, nam dokazujejo mnogi
¢lanki in razprave po nadih Casopisih, Sta-
rejsih kvalificiranih delavcev pa je pri
nas vedno manj. To je postal resen pro-
blem za vse gradbince.

Zavedajot se tega, smo lani sprejeli v
uk 18 vajencev, sedaj jih je Se samo 15.
Ostali trije niso napravili sprejemnega iz-
pita in zato ne morejo biti v ufnem raz-
merju. Da bi ¢imbolj izkoristili mrtvo se-
zono, smo priredili zanje strokovni teaj,
kot predpripravo za Solo, ker nihée od njih
nima niZzje gimnazije, U&ili so se sloven-
§¢ine, ratunstva, gradbeniStva in domo-
znanstva, Tedaj je trajal meséc in pol. Po
kon¢anem  te¢aju so imeli izpit. Najuspes-

neje so ga napravili Jevénik Anton, Pa-
ped Ivan in Ajdnik, najslabsa sta bila
Cvek Stefan in Sket Ivan. Najvet tezav so
imeli s slovend¢ino, ker so vetinoma
Hrvati.

Velina njih stanuje v delavskem na-
selju. Delajo do 14. ure kot ostali, popoldne
pa se potikajo po naselju, Le tu in tam si
kateri izposodi kadno knjigo iz sindikalne
knjiZznice, Ce Zelimo, da bomo naje va-
jence dobro vzgojili, jih moramo tudi iz-
ven delovnega Casa zaposliti s poljubnim
poudevanjem, risanjem, éitanjem ali $por-
tom. Kdor veé zna vet velja in lahko skup-
nosti vet daje, Poleg tega bi bilo koristno
prirediti za vajence pouéne ijzlete v bliz-
nje tovarme gradbenega materiala in grad-
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biita in to skupaj vsi vajenci, iz Celja in
Stor, Tako se bodo ti mladi ljudje med
sabo bolje spoznali in zavedali, da niso
sami in da jim mi posveéamo vso skrb.

Sedaj ko se bliza konec Solskega leta,
moramo misliti, da bomo tudi letos spre-
jeli v uk nove vajence, Da bi dvignili za-
nimanje pri Solski mladini za gradbeni-
Stvo, je potrebno izvriiti primerno propa-
gando po nizjih gimnazijah, in sicer tako,
da izdamo posebno brofuro s slikamij z
gradbii®. Slike naj bi prikazovale delo na
gradbiséih z ‘modernimi stroji.’ Prav gotovo

si vsak mladinec predstavlja zidarja le s
kladivom, Zlico in krampom v roki in ga
zato ta poklic ne zanima.

Vzporedno s tem pa nastaja problem
Zolskih prostorov za vajence. Sedaj se do-
gaja, da gredo vajenci prav v &asu sezone,
ko se lahko najvel prakti¢nega dela nauce
v Solo, pozimi pa se potikajo po gradbi-
5¢ih, To nikakor ni pametno, in naloga
nasega podjetja naj bo, da vloZimo vse
napore, da se vajeniSka Sola za vajence
gradbene stroke éimprej ustanovi tudi v
Celju. Kordis Martin

Upravni svet ekonomske enote odlo¢a
samostojno:

1. Odobrava interna pravila gradbiica
v skladu s poslovnikom podjetja.

2. Odobrava in kontrolira izvajanje pro-
izvodnih operativnih planov ekonomske
enote.

3. Sklepa o vseh ukrepih za ekonomsko
in rentabilno poslovanje ekonomske enot_e,
za izboljsanje organizacije dela, Stednjo
materiala, dvig produktivnosti. .

4. Odobrava periodi¢tne obracéune in
konéni obratun ekonomske enote.

5. Odlota o delitvi in potro$nji fonda
v mejah, ki jih predpite za vsoko obra-
tunsko dobo delavski svet.

6. Odlota o izplafevanju kolektivne
norme v mejah, ki so predpisane s tarifnim
pravilnikom in poslovnikom.

7. Postavlja tarifno komisijo gradbista,

8. Sklepa o vseh primerih odpustov
delavcev. Izjema so sporazumne prekinitve
razmerja ali kazenski primeri.

9. ReSuje wvse pritozbe delavcev in
usluzbencev gradbista (izjema so vodilni
usluzbenci).

10. Organizira najmanj Stivikrat na leto
proizvodna posvetovanja s kolektivom in
porofa na teh kolektivu o svojem delu.

11. Izdaja ukrepe za dosledno izvajanje
predpisov higiensko-tehnitne zasitite dela
na deloviséu in v naselju.

12, Sklepa o delu uprave ckonomske
enote.

13. Sklepa o zivljenjskih prilikah de-
lavcev v naselju.

14. Sklepa o vzgoji in prili&cah vajencev
na gradbiséu ali'v ekonomski enoti.

15. Sklepa v nacelu o vseh ostalih za-
devah, ki so s poslovnikom ali z drugimi
odlecki delavskega sveta podani v samo-
stojno refevanje ekonomske enote.

16. Sodeluje z upravnimi organi inve-
stitorja v vseh zadevah, ki spadajo v delo-
krog ekonomske enote.

Kot posvetovalni organ delavskega sveta
podjetia daje predloge:

a) za investicije podjetja,

b) za poslovno politiko podjetja,

¢) za spremembe poslovnika,

d) za spremembe tarifnega pravilnika;

e) za razvrstitev vodilnih usluzbencevy;

f) za premije za racionalizacije.

Nadalje mora upravni svet gradbista
oziroma ekonomske enote:

a) na prvem zasedanju izbrati kandi-
date za ¢lane upravnega odbora podjetja
iz ekonomske encte;

b) sklepati in dati predloge za resitev
vseh tistih problemov, ki so na dnevnem
redu zasedanja delavskega sveta, za katere
delavski svet to zahteva.

Zasedanja upravnega sveta se morajo
vréiti praviloma Stirinajstdnevno, najmanj
pa enkrat mesetno.

Delovodja — ,,hlapec za vse*

Cuden naslov, toda po obrazlozitvi
upam, da me bo vetji del odgovornih in
napredno misledih 1judi, razumel.

Delovedje opravljamo sedaj tudi taka
dela, kot jih nismo nikoli v svoji dolgo-
letni praksi. Seveda bo nerazumevanje za
to pri tistih, ki Zelijo samo »fertig« delo,

ki jim pa ni do resnega napredka kolek-
,tiva, Navadno so to tisti, ki si domisljajo,
da jim je druzba dolina dajali Ze zaradi
njih samih, ne pa zaradi njihovega dela.

Delovodje smo glavni in neposredni iz-
vrievalei dela na objektu, od nas je naj-
vet odvisen uspeh in rentabilnost dela.
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Zato bi moral biti delovodja stalno na ob-
jektu, pri sami organizaciji dela, pri in-
struiranju in razporejanju ljudi in pri
prepretevanju napak in zastoju.

Temu pa ni tako. On je danes dolzan
opravljati e mnogo drugega dela, kate-
rega bi lahko opravljali drugi, zato pa se-
veda trpi strockovno delo, Proziv delavcev,
izdajanje potrdil za bolniske liste, za do-
puste, narofanje materiala, evidenca ma-
teriala, voznikov, avtomobilov, vodenje
dnevnika, pobiranje &lanarine in delitev
znamkic, izplatevanje, spiski in zascitna
sredstva, dolotanje tar., postavk, sestava
obratunskih listov, sklicevanje in vode-
nje sestankov za poedine organizacije itd.

Iz tega razloga je lahko nas delovodja
najve¢ 4 ure na dan pri svojem pravem

strokovnem delu. Zato nujno rabji briga-
dirja, ki ne vrii stoodstotno fiziénega dela.
Ako vzamemo za primer objekt s 100 de-
lavei, rabi delovodja wvsaj 4 brigadirje,
Mnogo rentabilneje bi bilo, ée bi se mu do-
delil stavbni pisar, le-ta bi vodil skladiste
in opravljal vso administracijo.

Brigadirji, bi v tem primeru lahko sto-
odstotno fizitno delali in bi se strofek
enega platanega usluzbenca s 7.000.— din
mesetne plate bogato izpladal, Organiza-
cija dela in uspeh dela pa bi bil nepri-
merno boljsi.

Morda se da to vprasanje resiti, tudi
drugate, vsekakor pa ga je treba rediti
nujno in pozivam vse odgovorne, da o tem
razmislijo in primerno ukrepajo.

Franié¢ Ivo

Niso odsli kot pozabljeni

Kakor vsako leto, tako se je tudi letos
mladinska organizacija Betona v Storah
spomnila na svoje sodelavce-mladince, ki
so odsli na odsluzitev vojaskega roka, Bili
s0 na8i zvesti ¢lani LMS in tudi dobri
¢lani kolektiva, Zato si je vodstvo mladin-
ske organizacije zadalo sklep, da jim pri-
redi poslovilni veter, od katerega naj bi
odnesli dober vtis ter se Se pozneje spom-
nili na mladinsko organizacijo.

Povezali smo se z ostalimi mladinskimi
organizacijami in tako skupno izvedli po-
slovilni veér odhajajotim mladincem Za to
priliko je prispevala sindikalna podruzni-
ca »Beton« Store 2000 din

Prepritan sem, kar lahko sklepam iz
izjav mladincey in predstavnikov mladin-
skih organizacij, da so odnesli iz naSe mla-
dinske organizacije dobre vtise, na kar se
bodo gotovo veékrat spominjali,

Vendar ni to glavno delo nafe organi-
zacije; imamo redne miladinske sestanke,
organiziran je bil skupen obisk gledaliike
predstave, za razvedrilo pa je enkrat te-
densko mladinski ples.

Zelim, da bi nas v naSem pozitivnem
delu posnemala tudi mladinska organiza-
cija »Betona« v Celju.

Borinc Alojz

Geo () R

Nositi Sportno obleko in emblem dru-
Stva je nekaj najlepfega v Sportu, Zasto-
pati drustvo v prijateljskih in prvenstve-
‘nih sre¢anjih ni lahko, a vendar dobra vo-
lja premaga vse. Ce bi vsak ¢lan drustva
pravila dobro prebral in preStudiral in se
po teh tudi ravnal, lahko garantiram, da
bi vse panoge Sporta v naSem drustvu bol)
uspesno delovale, saj smo se lahko prepri-
¢ali na obfnem zboru drustva, da smo fi-
nanéno dobro podprti, Nade drustvo je
opremljeno z vsemi potrebnimi rekviziti in
primernimi $portnimi objekti, urejena je

tudi souporaba nogometnega igriita s Ko-

vinarjem Store. Ampak glavno, kar nam
manjka, je Sportni ponos, Odpraviti bo tre-
ba zviSenost, samovoljo in prerekanje ter
podecenjevanje manj vrednih

Nujng je, da si postavimo red pri tek-
mah, v Sportnih objektih, organizaciji te-
kem, pravoéasen razpis istih ter red pri
treningu, Na kratko lahko retemo, da vsak
naj izvrdi tisto, za kar odgovarja &portne-
mu drustvu ter za kar je bil izvoljen na
obtnem zboru naSega druitva

Po. mojih ugotovitvah je to v vseh pa-
nogah nasega drusStva in mislim, da ne
pretiravam in s tem Zalim, ampak Zelim
pri razumnih dosedi korak naprej. Zelim,
da moj &lanek ne bi negativno wvplival na
$portnike ter da se ne bi &utili prizadeti v
tem ¢élanku, ker to ni moj namen,

Dotakniti se hotem direktno kegljadke
sekcije kot za dokaz zgoraj navedenega. Pri
prehodu iz narodnega v mednarodni stil
kegljanja ni mobeden pomislil, da je ta
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prehod delikaten ter da je nevaren za raz-
bitje kegljaske sekcije v okviru nasega
drustva. K sredi pa je na zahtevo veéine
¢lanov bil sklican sestanek, in to nas je
resilo, da ni v celoti prislo do poloma, Dej-
stvo pa je, da je nekaj zelo marljivih ¢la-
nov, na katere je to delovalo in so danes
pasivni. Zelim, da bi vsi Sportniki to razu-
meli, zato se bom potrudil in to obrazlozil.

Po objavi kegljaskega podsaveza LRS za
republisko prvenstvo je bilo treba sestaviti
ekipo iz 6 ¢lanov in 2 rezervna Clana za
mednarodni stil. Odgovorni referent je to
napravil na slede¢ nadin: nastel je 8 naj-
boljsih élanov v tem slogu in tako so za-
teli trenirati. Pripravljati so se morali za
prvo tekmo, s katero se je treba plasirati
v ligo.

Zbrani tekmovalei so bili v redu, in to
je bilo za pozdraviti, vendar so pozabili
najglavnejie, da je to sekcija, katera steje
28 rednih ¢lanov, Na ostale ¢lane ni nihée
ratunal, saj niso vedeli, kdaj bodo prisli
na trening. Dejstvo je, da so se nekateri ¢u-
tili zapostavljene in tako so postali danes
pasivni.

Preteklo je ze dosti tasa, odkar ni bilo
nobenega sestanka, razporeda, treninga;
vedne samo izgovori, nimam ¢asa ali, ta
razpored mora narediti kapetan, organiza-
cija je postala slaba, ¢lanov na kegljiséu je
vedno manj. Rad bi upoznal vse Sportnike
z mukami, katere imajo kegljati. Keglja se
brez razporeda, neki z 200 meti, drugi s 500,
a nekateri Zeljni meta jezno gledajo in
gkripljejo z zobmi. Zamislite si takSen ne-
red in nejevoljo pri treningih. Preden je
priflo do sestanka in vazporeda je, lahko
refemo, 8 kegljatev stalno treniralo ter
vodilo na tribunan ostro debato z referen-
ton: za zbojSanje reda. Razpored kegljanja,
kuteri je bil sprejet, se je uposteval le

malo éasa, Kreganje in prepirl se nadalju-
jejo, pojavlja se proteZiranje poedincev.

I’0 novem razporedu kegljanja je ved
prostih dni, nas kegljatev vse manj, a pro-
stora zopet ni.

Tako se mi je dogodilo, da sem bil po
razporedu dolofen za kegljanje, vendar
sem moral oddati kroglo iz rok, ker se je
nekdo takoj pritozil, da keglja vedno zad-
nji.

Kar se pa keglja¢ic tite moram pouda-
riti, da jih neuspehi v tekmovanju moral-
no uniéujejo, eprav so si kljub vsemu pri-
borile tekmovanje za najvi§ji naslov v dr-
zavi, kjer so se plasirale na 7. mesto.

Na zunaj izgleda, da je pri nas keglja-
¢ih red in sloga, a stvarno je nered. Zato
je moj namen v tem ¢lanku, da bi se od-
govorni potrudili, stvarno napraviti red,
kar je moZno dosefi le z malo truda.

Sportnike sem s tem upoznal z name-
nom, ker vem, da je tudi v ostalih panogah
nasega drustva dsta slika. Ivo.

Sindikalno tekmovanje v Sportnih panogah po
razpisu OSS Celje

Razpisu tekmovanja v Sportnih pano-
gah za prvenstvo sindikalnih podruZnic
OSS Celje, se je odzvalo tudi nade sindi-
kalno Sportno drustvo, ki tekmuje v na-
slednjih panogah: nogometu, odbojki, keg-
ljanju in namiznem tenisu.

Po dosedanjih uspehih lahko ugotovimo,
da se naSe ekipe resno borijo in da so
vsaj nekatere, resni kandidati za osvojitev
prvega mesta.

Kot prvi so kegljaéi, ki bodo tekmova-
nje skoraj zakljudili, a niso dosedaj izgu-
bili e nobene tekme. Sledi ekipa odbojka-

sev, ki ima v glavnem vse tekme za sabo
in doslej Se ni zgubila nobene tekme.
Ng¢zometna enajstorica se bori Zilavo in
ima od 4 odigranih tekem 3 dobljene.
Igralci namiznega fenisa so pozrivovalni,
vendar je tu ostra konkurenca in vprasa-
nje prvaka Se odprto,

Gornje vrstice potrjujejo, da je tekmo-
vanje doseglo svoj namen mnoZi¢nosti. To
pa Se tembolj, ker je ravno v okviru tega
‘tekmovanja pcostala zelo aktivna nasa Zen-
ska ekipa odbojke, ki ima Ze po dosedanji
kvaliteti lepe izglede. J
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Resitev Il. nagradne krizanke

Vodoravno: 1 Korotan, 7 Kalumet, 14
Tvani&, 16 Rokadi, 17 kisik, 18 dol, 20 ka-
tar, 21 Irak, 22 tarok, 24 zija, 26 na, 26
Kamicak, 28 in 20 DM, 30 Ra, 31 ene, 32
ro, 34 p, 35 kolo, 37 Paka, 39 motivi, 40 do-
pust, 42 Siba, 44 dizi, 46 IC, 48 Ma, 49 kri,
51 ni, 52 bo, 53 ni, 54 neverna, 57 AV, 58
ipak, 61 kazan, 62 lani, 64 mesar, 66 sen,
67 Bevan, 68 Uli¢ar, 70 SeZana, 71 Mara-
ton, 72 kolesar.

Navpitno: 1 Kikinda, 2 oviram, 3 rasa,
4 onik, 5 tik, 6 aé, 8 ar, 8 lok, 10 ukaz,
11 mati, 12 edajip, 13 tiranec, 15 torino,
18 dame, 19 LocCe, 22 ta, 23 ka, 26 Kaliban,
27 Krapina, 30 rotim, 33 okuzi, 35 kos, 36
ova, 37 pod, 38 Asi, 41 minimum, 43 tre-
zen, 45 novinar, 47 cipela, 49 kvas, 50 Iran,

52 banana, 55 ek, 56 NN, 59 asir, 60 kada,
62 leZe, 63 avas, 65 rat, 67 bel, 69 ro, 70 so.

Urednistvo je prejelo skupno 10 refitev,
od katerih je bilo 8 neveljavnih, Neveljav-
ne krizanke niso prisle v postev pri Zre-
banju, Zrebanje se je vriilo javno na se-
stanku usluZzbencev direkcije, dne 15. V.
1954, Zreb je doloéil nagrado naslednjima:

1. nagrada tov. TavZelj Edo, delovodja
na gradbiS¢u »Betone« Store,

2. nagrada tov. Zorko Anica, direkcija.

Sedem dni brezplatne oskrbe v poéitni-
S$kem domu »Beton« na Gomilskem pripa-
ta torej tov. Tavielj Edu, eno leto brez-
platno bo prejemala Glasilo »Beton« tov.
Zorko Anica,

IIl. nagradna krizanka

V danasnji Stevilki objavljamo novo
nagradno krizanko, katera je od dosedaj
objav!jenih najlaZzja. Priobfeni bosta Se 2
nagradni krizanki, nakar se bo izvrsilo .
#rebanje, Kdor bo pravilno resil vse 3 kri-
Zanke in reSitev istih dostavil urednistvu
Glasila, bo pri%el v postev pri Zrebanju.

To je druga serija nagradnih kriZank.
Upravni odbor podjetja bo za pravilno re-
Sene in izZrebane krizanke dolo¢il 3 lepe
praktiéne nagrade. Urednistvo Zeli, da pri-

NAGRADNA

Vodoravno: 1 mesto v Jugoslaviji, 7
predlog, 9 del voza, 10 mladi¢ domace Zi-
vali, 11 riba, 12 spada k pohidtvu, 13 mo-
Sko ime, 14 produkt zita, 15 stara mera, 16
slepari, 17 domaca zival, 18 zaimek, 19 na-
placilo, 20 del parnega stroja, 21 staro oroi-
je’ 22 zaimek, 23 drzi hlace, 24 nosnja, 25
&vedski denar, 26 del telesa, 27 spostuje
pes, 29 nasa reka, 31 zensko ime, 32 moiko
ljubkovalno ime, 33 ploskovna mera, 34
predlog, 35 neskodljiva.

Navpiéno: 1 zadimba, 2 igralna karta,
3 del Gréije, 4 Ekoduje Zivcem, 5 Zensko
ime, 6 zaimek, 7 reka v Rusiji, 8 konli-
nent, 11 posoda, 12 obratno od ni treba,
13 reka v Indiji, 14 Zensko ime, 15 steza,
16 drzava v Rimu, 17 naselbina, 18 rabijo
perice, 20 zabaviste, 21 kraj pri Kamniku,
23 3tevilo, 24 tuje mosko ime, 25 ZuZelka,
26 termini, 28 zaimek, 29 dobimo iz mle-
ka, 30 éasomer, 32 neméko kje, 33 samo-
glasnik in soglasnik.

stopi k resevanju teh nagradnih krizank
sleherni ¢italec Glasila, ker upamo, da bo-
mo na ta nac¢in zbudili veéje zanimanje za
nas interni ¢asopis.

Resitev krizank je, kot Ze omenjeno, do-
staviti urednistvu Glasila tako, da se na

vrhni rob kriZanke napife ime posiljatelja
iste.

V refevanju in Zrebanju Zeli urednistvo
vsem ¢lanom kolektiva obilo uspeha.

KRIZANKA
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sGlasilo Betona« izhaja enkral mesecno. Izdaja Splo3no gradbeno podijetljie »Beton«

v Celju. Odgovorni urednik Vitanc Franc,

Tiskala Celiska liskarna v Celju.



