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Inovativnost in 
ustvarjalnost

Pedago{ko delo je v bistvu spra{evanje o tem,
kaj naj bo dedi{~ina in hkrati popotnica mlaj{im

generacijam. Odgovori na to vpra{anje so neposredno
povezani z videnjem sodobne in prihodnjih dru`b. Sodob-
na tehnologija nam `e danes omogo~a, da `ivimo v svetu
vzporednih svetov. Dinamika in kompleksnost sveta, v ka-
terem `ivimo, daje ob~utek, da je ~as izgubil trajanje in da
se je do`ivljanje prostora in ~asa zaradi hitrosti zlilo –
prostor je postal ~asen in ~as je postal prostoren. Kot da
bi `iveli v nenehni sedanjosti, ki jo je splo{~ila hitrost.
@ivimo torej v ~asu, ki povsem rekonceptualizira razume-
vanje temeljnih bivanjskih kategorij – prostora in ~asa.
Kako v tako spremenjenem dojemanju na{ega bivanja in ob
{e ve~ji kompleksnosti prihodnjega sveta premi{ljati o tem,
kaj naj bo dedi{~ina in popotnica mlaj{im generacijam?
Kako v tem svetu razumeti poslanstvo pedago{kega dela?

Sodobna dru`ba je povzdignila pomen znanja. Govorimo
celo o dru`bi znanja, znanje je tisto, ki zagotavlja dru`be-
ni razvoj in pomembno vpliva na polo`aj posameznika. Na
njegovo zmo`nost, da je subjekt dru`benega delovanja v si-
cer kompleksnem svetu. Prav zato se zdi naravno, da ima {o-
la, ki je bila ustanovljena za posredovanje znanja, v sodobni
dru`bi poseben polo`aj. Posebnost njenega polo`aja se ka`e
v tem, da je v ve~ini dr`av obvezna za dolo~en del popula-
cije, in to celo vse dalj{i ~as. Po drugi strani se {ola {e ni-
koli ni soo~ala z `go~imi vpra{anji odsotnosti od pouka,
{olsko neuspe{nostjo, nemotiviranostjo u~encev za u~enje,
upadanjem radovednosti, `elje po novem znanju.



Tudi izobra`evalne politike so postavljene pred {tevilne
izzive in pogosto nasprotujo~e si zahteve. Kako zagotovi-
ti enake mo`nosti in hkrati odli~nost – kakovost izobra-
`evanja, kako zagotoviti {olanje, ki bo upo{tevalo enkrat-
nost in neponovljivost posameznika in hkrati oblikovalo
temelje za »`ivljenje skupaj«, za ustvarjanje nove dru`be-
nosti?

Kje se je torej zapletlo?

Eden od mogo~ih odgovorov je, da mladi preprosto ne pri-
stajajo ve~ na opise sedanjosti (sveta), kot jo prikazujemo
starej{i. [ola naj bi v preteklosti mnogo la`e na~rtovala,
kak{no in katero znanje u~enci potrebujejo. Usvojeno zna-
nje so u~enci ravno zato lahko uporabljali kot orodje.
Usvajanje znanja je bilo jasno dolo~eno in sistemati~no
nadgrajevano. Koncepti, ki so oblikovali {olo, so izhajali
iz dobro znanega socialnega, eti~nega, ekonomskega in po-
liti~nega okvira, saj so temeljne bivanjske kategorije v bis-
tvu stoletja ostajale nedotaknjene. Danes, ko se majejo
temeljne bivanjske kategorije, odgovori niso enozna~ni.
Zdaj, ko `ivimo v svetu, ki prina{a revolucijo pomenov, so-
glasja o tem, kaj u~enci potrebujejo, ni ve~. @e pogled na
internetno stran dokazuje, da je vstopov v dolo~eno zna-
nje lahko ve~.

Zaradi vsega navedenega so o~itno potrebni vnovi~ni pre-
misleki o konceptih usvajanja in posredovanja znanja ter
na~inih njegovega vrednotenja. Odgovorov na vse ve~je
izzive ni ve~ mogo~e iskati v okviru istih paradigem, kon-
ceptov in na enak na~in kot v preteklosti.

Sodobna {ola je dedi~ principov organiziranja in vodenja
pedago{kega procesa, ki se je izoblikoval kot u~inkovit
odgovor na zahteve po mno`i~nem {olanju. Morda je pe-
dago{ki proces ravno zaradi te`e zahtev po mno`i~nosti
postajal vse bolj instrumentaliziran in je izgubljal uto-
pi~no razse`nost. Svet brez utopije pa je samo realizem,
mrtvilo, ki te umori. To zagotovo {e posebej velja za peda-
go{ki proces. Prenos znanja nikoli ni samo prenos obstoje-
~ega, temve~ tudi odpiranje novih obzorij. 

Z instrumentalnim razumevanjem vzgoje in izobra`evanja
postopno spreminjamo vlogo u~itelja in u~enca. Zanemar-
jamo bistvo vzgoje in izobra`evanja, ki je v tem, da u~itelj
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in u~enec proces u~enja sooblikujeta. Vzgoja in izobra`e-
vanje bi namre~ morala ustvarjati prostor, v katerem je
uresni~evanje posameznika kot subjekta omogo~eno in v
katerem so pedago{ki delavci soodgovorni za to, da u~en-
cem omogo~ijo uresni~evanje v pluralnem in hitro spremi-
njajo~em se svetu. 

Ob tem se vzpostavlja kompleksno vpra{anje odgovorno-
sti pedago{kega delavca, ki je vse prepogosto razumljena
preve~ poenostavljeno. Procesu u~enja je namre~ ima-
nentno, da vklju~uje tveganje in da je u~enje vsaj deloma
usvajanje ne~esa zunanjega. Tveganje v zvezi s tem je, da
se ne bo{ nau~il, kar si `eli{, kar bi se moral, da se bo{
nau~il ne~esa, kar te ne zanima in ~esar ne bo{ potreboval
ali ~esar si celo ne `eli{ (npr. kaj o sebi). Poleg tega je
vsako u~enje vsaj delno usvajanje ne~esa zunanjega, ne~e-
sa, kar je obstajalo pred u~encem, kar je rezultat u~enja
in {ele postaja last u~enca. U~enje je zato lahko tudi ne-
kaj mote~ega, nekaj, kar nas vznemirja. U~enje namre~ ni
le usvajanje znanja, temve~ zadeva u~en~evo osebnost,
njegovo odpiranje v svet in vstopanje vanj. V procesu us-
vajanja znanja u~itelj zato pogosto ne more predvideti
vsega, ne more predvideti vseh posledic, vseh izidov pro-
cesa u~enja.   

U~itelj tako v pedago{kem procesu nosi odgovornost do
ne~esa, kar ni vnaprej znano, dolo~eno, brez védenja, kak-
{en bo rezultat. Prav zato je toliko pomembnej{e vpra{a-
nje, kako vzpostavljati demokrati~ne, sodelovalne odnose
med u~iteljem in u~encem, ko u~itelj ni ve~ nosilec mo~i,
ki jo podeljuje po lastnem premisleku, temve~ je soustvar-
jalec opolnomo~enja u~enca. U~itelj je namre~ tisti, ki
ustvarja pogoje za oblikovanje eti~nega prostora, za
opolnomo~enje u~enca, da ta deluje kot subjekt, da se
lahko uresni~uje. 

Posameznik se uresni~uje kot edinstveno bitje le, ~e je av-
tonomen. Avtonomnost pa se povezuje s potrebo po tem,
da bi znal in smel skrbeti zase, da ima nadzor nad svojim
ravnanjem, da obvladuje dogajanja okoli sebe, se sebe za-
veda in, kar je {e zlasti zanimivo, da mu je dovoljeno skr-
beti za druge. Prav zadnja od navedenih potreb dokazuje
dru`benost posameznika, potrebo, da je vpet v socialne
mre`e, da je sicer avtonomen, vendar hkrati pripadajo~.
Morda zato ni nenavadno, da so varovalni dejavniki, ki
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u~encu zagotavljajo, da je uspe{en, tisti, ki mu omogo~a-
jo, da se uresni~uje kot subjekt pedago{kega procesa, kar
vklju~uje sprejetost, spo{tovanje, so~utje, zanimanje zanj,
zaupanje vanj in predvsem razvijanje razumevanja ciljev
ter namena procesa u~enja in odpiranje novih perspektiv. 

[ola pri tem ne opu{~a velikega pri~akovanja do u~encev,
vendar pa hkrati zagotavlja skrb in podporo za uspe{nej{e
doseganje ciljev. U~encu torej zagotavlja varen prostor
za u~enje (kjer je u~encu dopu{~eno, da ~esa ne razume ali
da kaj razume druga~e) in omogo~a udele`enost pri soob-
likovanju u~en~evega izvirnega projekta u~enja. 

Mo~, da se proces u~enja uresni~uje kot soustvarjanje, da
ne gre samo za posredovanje znanja preteklih generacij,
temve~ je tudi osvobajanje od tukaj in zdaj, odpiranje no-
vih obzorij in zamisli. Pedago{ki proces mora zagotoviti
prostor za imaginacijo. Razvijanje ustvarjalnosti in inova-
tivnosti je zato imanentno procesu, v katerem je u~enje
soustvarjanje.

Andreja Barle Lakota

u v o d n i k  a l i  p o v a b i l o  k  b r a n j u  i n  p i s a n j u

Dr. Andreja Barle Lakota je direktorica Urada za razvoj {olstva na
Ministrstvu za {olstvo in {port.


