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Ne le prezivetje

Ob zakljucku leta po-
navadi naredimo inven-
turo svojih uspehov in ne-
uspehov ter si zamislimo,
kako naprej.

Kljub temu, da v Alpini
v letu 1989 nismo uspeli v
celoti uresniéiti mnogih
ciljev, ki smo si jih zasta-
vili, lahko, $irse gledano,
ugotovimo, da smo bili
vseeno uspe$ni. Kljub
skoraj nemogocéim pogo-

Direktor podjetja Bojan Starman je spregovoril o razvoju
obrata v Rovtah in ocenil, da so sedaj razmere za delo

jem za nase delo, smo na-
redili ogromno. Uspeli
smo zato, ker smo enotno
in z vsemi silami delovali
v smeri izboljSanja nasih
skupnih rezultatov. Nasih
sil tn energije nismo tro-
sili za jalovo medsebojno
obraéunavanje, temuvecé
smo se usmerili v boljso
kvaliteto dela na vseh po-
drocjih in v nase skupne
cilje.

V letu 1989 smo dosegli
rezultate, ki realno omo-
gocajo, da filozofijo bitke
za prezivetje zamenjamo
za filozofijo borbe za éim
vecji dobicek Alpine, ter
obenem boljsi standard
vseh zaposlenih.

Vprasamo se, kaj se je
pravzaprav v Alpini zgo-
dilo, da v ¢asu, ko so
mnoge firme v Sloveniji
takorekoé propadle ali pa
jim grozijo steéajni po-
stopki, lahko gledamo v
prihodnost z veéjim opti-

mizmom. Odgovor je lah-
ko dokaj enostaven. Se

bistveno boljSe kot so bile doslej

Srecno in uspesno
~ leto 1990

pravocasno smo se zavede-
li, da je nasa refitev in
perspektiva v preteini
meri odvisna od nas sa-
mih, ne pa od drugih.

Kljub temu, da pogoji
gospodarjenja mnogo
vplivajo na rezultate po-
slovanja, smo opazilt in
dokazali, da tudi znotraj
tovarne, v poslovni politi-
ki, organizaciji in delu,
obstajajo velike rezerve.
Tu gre predvsem za iska-
nje moznosti in s tem do-
seganje boljsih rezulta-
tov, kar nam je omogoci-
lo, da lahko »zopet poka-
Zemo glavo iz vode« in v
zadnjem trenutku »zopet
zajamemo malo sveZega
zrakae«, ki nam bo $e kako
potreben za nove akcije,
ki so Se pred nami.

+ Marsikdo bo ob mojem
razmisljanju pomislil, ali
je to leto res ve¢ in bolj
kvalitetno delal in pri
tem samokritiéno ugoto-
vil, da pri njem osebno ni
velikih razlik v koli¢ini
in kvaliteti dela, v pri-
merjavi s prejsnjimi leti.

Pri tem pa je vseeno
prejemal visje realne
osebne dohodke kot prejs-
nje leto in bil seznanjen,
da se v Alpini kljub temu
bistveno zniZuje nivo za-
dolZenosti in se hitro gra-
dijo osnovni pogoji za
boljsi jutri.

Odgovor za to vprasa-
nje prepuséam individu-
alni presoji posameznika.
Pri tem pa se enkrat pou-
darjam, da za doseganje
§e boljsih rezultatov na
Zalost ni drugega nadina,
kakor da bomo vsi vec in
bolj kvalitetno delali.

Vsem zaposlenim v Al-
pini ter vsem na$im pri-
jateljem in poslovnim
partnerjem Zelim sreéno v
letu 1990.

Bojan STARMAN
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Vecje place

za boljse delo

Filozofijo prezive-
tja bomo v letu 1990
zamenjali s filozofijo
¢im vecjega dobicka
in ¢im boljSega stan-
darda vseh zaposle-
nih

Kdor ne planira svojega bodo-
¢ega dela, ga tudi ne more uspe-
3no izvajati. Zaradi tega izdelu-
jemo kratkoroéne in dolgoroéne
plane dela in razvoja. Plan Alpi-
ne za leto 1990 predstavlja real-
no oceno nasih moznosti v tem
letu, Narejen je na podlagi nasih
obstoje¢ih zmogljivosti in na
podlagi nekaterih teZenj, ki jih
moramo uresniditi v naslednjem
letu. Nas osnovni cilj je seveda
dobiek. Ob tem Zelimo zagotav-
ljati solidne osebne dohodke, in
s tem vsaj povprecéno Zivljenjsko
raven vseh zaposlenih. Skladno
z rasto¢im trendom povisevanja
OD bomo morali povecevati na-
S0 uéinkovitost. To z drugimi be-
sedami pomeni, da bomo morali
s svojim delom ustvariti veé¢ do-
hodka in akumulacije.

Brez ve¢ dela in izboljsanja
kvalitete oz. uéinkov nasega de-
la, tega seveda ne bomo mogli
dose¢i. Povecati bomo morali
naso produktivnost in zmanjsati
nase stroske na enoto proizvo-
da. Zadnja leta ugotavijamo, da
delamo sicer precej, da pa so
u¢inki tega dela Se precej jalovi.
Moramo pa reéi, da smo v zad-
njem letu uspeli v precejsnji me-
ri izboljSati udinkovitost nasega,

sili z vasimi mnenji.
Organiziranost

Organiziranost

je iskanje poti iz teZav.
Kadri
Kadri

Denar

Denar

Objavljamo nekaj izzivov. Upamo, da se boste ogla-

Nasa napaka, da stroko pogosto zamenjavamo z
operativnim refevanjem vprasanj. Strokovne sluzbe
tako nimajo éasa za poglobljeno delo; vertikalna ko-
ordinacija pa je razdrobljena.

Organizacija je veé kot doktrina in veé kot metoda;
V vseh manj uspesnih podjetjih imajo preveé rezij-
skih delavcev, v najuspesnej§ih pa premalo.

Ko delamo selekcijo med zaposlenimi, bi se morali
vprasati za vzroke in ne za posledice.

Za obresti damo vsak $e po eno placo. Je pa res ne-
prijazen ta svet in nespametna vlada. ..

V tistem trenutku, ko smo kaj nezasluZeno pridobi-
li, Ze zacenjamo izgubljati, ker pozabimo na dobro
stran konkurence. Urednistvo j

dela in s tem zmanj3sati naso za-
dolzitev, kar nam omogoc¢a tudi
razmisljanje, kako naslednje le-
to ustvariti poslovanje z dobié¢-
kom.

Zavedati se moramo, da je na-
Sa usoda izkljuéno v nasih ro-
kah. Celo vrsto akcij, za katere
smo se dogovorili, 3¢ ni realizi-
ranih.

Sicer pa bomo v naslednjem
letu v preteZni meri zadrzali do-
sedanji program. Konéno bomo
realizirali proizvodnjo trekking
obutve in dodali 5¢ manjso koli-
¢ino otroske obutve, da bi s tem
zapolnili montazne kapacitete
na Desmi za brizganje TR pod-
platov ter omogoéili racionalno
izrabo materialov. Radunamo,
da bi prihodnje leto izdelali
2.188.000 parov obutve. Na po-
dro¢ju trznih usmeritev bomo
kljub temu, da je iztrZek na mi-
nuto dela na Zahodu nekoliko
slabsi kakor na Vzhodu ali na
domacem trgu, Se vedno veliko
izvazali na Zahod. (50 % proiz-
vodnje). Za izvoz na Vzhod naér-
tujemo okrog 20 %, ostalo pa bo-
mo prodali na domaé&em trgu,

Kar zadeva izbiro trgov na-
mre¢ nimamo veliko moznosti
in se lahko le prilagajamo
trenutnim razmeram, ki veljajo
na posameznih trgih.

Osnovni nasi cilji tako ostaja-
jo: prodaja na Zahod, akumula-
cija, dobre plade. To je jamstvo
za obstoj.

Vse ostale dejavnosti in aktiv-
nosti v Alpini, bodo morale biti
podrejene tem osnovnim ciljem,

1z plana za leto 1990
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To naj bi bil
novi direktor

Jozica Kacin

Ko govorimo o ulinkovitosti
in ve&ji poslovnosti, tréimo tudi
na problem vodenja podjetij. In
prav tu nasa zakonodaja hoé¢e v
korak s svetom in daje veéje pri-
stojnosti pri vodenju podjetja di-
rektorjem.

Vedja pristojnost ne pomeni
le, da lahko direktor odloca,
temveé tudi da za svoje odlodit-
ve odgovarja. Pri tem ni mislje-
na le disciplinska, materialna
ali kaksna podobna odgovor-
nost, temved dejstvo, da bo slabo
vodeno podjetje tudi slabo poslo-
valo, posledica tega pa je prene-
hanje podjetja.

Direktor erganizira in vodi
delovni proces in poslovanje
podjetja, samostojno odlo¢a in
zastopa podjetje ter je odgovo-
ren za zakonitost dela.

Da pa lahko uresni¢uje to od-
govorno nalogo, mora imeti do-
lo¢ena pooblastila:

— predlaga temelje poslovne
politike, delovni program, raz-
vojni plan ter sprejema ukrepe
za njegovo izvajanje.

Kaj je v pristojnosti direktor-
ja in katere odloditve sprejema
delavski svet, je potrebno opre-
deliti v statutu podjetja. Sam za-
kon pa izrecno poverja dolo¢ene
odloéitve delavskemu svetu. De-
lavski svet sprejema
samoupravne akte, delovni pro-
gram in poslovno politiko, ki pa
ju predlaga direktor, odloéa o
delitvi dobi¢ka, imenuje in ra-
zreSuje direktorja in ima 3e
mnogo drugih pristojnosti.

— ima dolotene pristojnosti,
ki zadevajo delovna razmerja
oziroma delovni ¢as in sicer:

— Daje predlog za imenova-
nje delavcev s posebnimi po-
oblastili in odgovornostmi, kar
poenostavljeno pomeni, da si
sam izbira svoje najozje sode-
lavce.

Razporeja delavce

znotraj
podjetja.

Pri tem seveda velja, da je de-
lavec razporejen na delovno me-
sto, za katero je sklenil delovno
razmerje. Ce pa to zahteva
delovni proces, je lahko delavec
prerazporejen na vsako delo in
nalogo, ki ustreza njegovi izo-
brazbi, znanju in moZnostim.

Le izjemoma pa je delavec
lahko razporejen na dela, kjer
se zahteva niZja izobrazba. Take
primere je potrebno dolo¢iti v
aktu ali pogodbi.

V primeru pa, da se ugotovi,
da delavec ne dosega pric¢akova-
nih rezultatov ali da nima po-
trebnega znanja in zmoZnosti za
opravljanje dela, na katerega je
razporejen, ga direktor lahko
razporedi na drugo delo, ki
ustreza njegovim zmoZnostim.
Ce takega dela ni pa delavcu de-
lovno razmerje preneha.

— Odreja delo prek polnega
delovnega ¢asa, kadar je to po-
trebno.

— Razporeja delovni ¢as ozi-
roma odlola o prerazporeditvi,
¢e to zahteva narava dejavnosti,
organizacija dela, smoternejsa
izraba delovnega ¢asa, roki itd.

— Odlota o delavéevem pri-
spevku k delu, kar ne pomeni,
da bo direktor odlo¢al o izhodi-
5¢ni vrednosti delovnega mesta,
temved, da bo lahko nagrajeval
posamezne delavce ali skupine,
glede na njihov dejanski prispe-
vek k uspehu podjetja.

— Odloc¢a o disciplinski odgo-
vornosti in izreka disciplinske
ukrepe, javne opomine in denar-
ne kazni.

Za izrekanje ukrepa preneha-
nja delovnega razmerja pa je se
vedno pristojna disciplinska ko-
misija.

— Odlo¢a o odstranitvi delav-
ca z dela (suspenz), v primerih,
ko stori delavec s svojim ravna-
njem hujso krsitev delovne ob-
veznosti.

Pooblastila, ki jih ima direk-
tor, so dolofena v samem zako-
nu, zato se morajo tudi nizji akti
ravnati po tem. Ne smejo jih niti
razsirjati niti kréiti,

Ni pa nujno, da vsa pooblasti-
la, ki jih ima direktor, izvriuje
sam. Za odlo¢anje o dolo¢enih
zadevah lahko pooblasti druge
delavce v podjetju.

Naj na koncu opozorim $e na
dejstvo, da se direktorjeva odlo-
&itev o posamiénih pravicah 3te-
je za prvostopno in je zato mo-
zna zahteva za varstvo pravic
0z. ugovor na ustrezen drugo-

stopni organ.
JozZica KACIN



Predsednik mladine Samo
Capuder

S sprejemom statuta in pro-
gramskih usmeritev na 13. kon-
gresu v Portorozu smo tako do-
bili prvo uradno, strankarsko
opredeljeno politiéno organiza-
cijo na slovenskih tleh, ZSMS —
Za Svobodo Misletega Sveta —
je hkrati s tem napovedala odlo-
¢en pohod na vrh, oziroma boj
za oblast. Toda, kaj se bo res

HARO USTVARJAMO

Kaj bodo delali mladi po kongresu?

OD ZSMS K ZSMS

zgodilo na pomladanskih skup-
s¢inskih volitvah . . .?

TEMELJNE PROGRAMSKE
USMERITVE

s0 najsirsi okvir delovanja no-
ve Z$MS, mednje pa sodi zavze-
manje za:

— nedotakljivost in univer-
zalnost temeljnih ¢&lovekovih
pravic in svoboséin;

— enakopravnost vseh ljudi,
ne glede na druzbeni poloZaj,
starost, nacionalno pripadnost,
jezik, raso, spol, spolno usmerje-
nost, veroizpoved in izobrazbo;

— pravno drZavo;

— v svet odprto druzbo;

— svobodo gospodarske po-
bude, v okviru ekoloskega rav-
noteZja.

CLANSTVO

Clan ZSMS ima pravico posta-
ti vsak, ki je dopolnil 15 let,
zgornje starostne meje pa po no-
vem ni ved.

Seveda mora vsak, ki Zeli po-
stati ¢lan stranke, sprejeti njen

program in statut ter podpisati
pristopno izjavo. S tem pa si pri-
dobi pravico da:

— oblikuje in uresni¢uje poli-
tiko ZSMS;

— da deluje v organizacijah
in organih ZSMS ter druZbenih
oblikah organiziranja;

— davoli in je voljen v vse or-
gane ZSMS v skladu s sklepom
republiske konference ZSMS o
kadrovski politiki.

MLADI V ALPINI PO
KONGRESU

V novem — sprejetem statutu
niso vel predvidene osnovne or-
ganizacije ZSMS, saj se kot naj-
manjsi oziroma osnovni ¢len v
stranki pojavi ob&inska organi-
zacija. Ta pa se formira Sele ko

pristopno izjavo podpise vsaj 25
¢lanov iz ob¢ine.

Rac¢unamo, da bomo v Alpini,
tako kot tudi ostale osnovne or-
ganizacije, delovali samo e do
pomladanskih volitev. Do takrat
pa naj bi imeli nalogo propagira-
nja ZSMS in s tem vkljugiti v
stranko &im vedje Stevilo ¢lanov,
Seveda pa bomo v Alpini skusali
izpeljati se kaksno akcijo, ée se
bo pokazal interes.

Skratka, spomladi se poslan-
stvo osnovnih organizacij konéa
in tudi mi bomo preprosto kon-
tali s svojim delom. Kdor pa bo
zelel delati oz. se vélaniti v
ZSMS, bo to lahko storil, ko bo
stekla SirSa akcija za pridobiva-
nje novih élanov.

Samo-Iztok CAPUDER

Po kongresu slovenska ZSMS ni ve¢ Zveza
socialisti¢ne mladine Slovenije, temve¢
stranka Za Svobodo Mislecega Sveta

ri !
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Kakovost je zastonj

Kakovost je zastonj, CGP DE-
LO — TOZD Gospodarski vest-
nik je izdalo zanimivo knjigo
Philipa B.Crosbyja, KAKO-
VOST JE ZASTONJ.

Namen vodenja kakovosti je
zgraditi tak sistem za vodilne
delavce, s katerimi bodo prepre-
¢evall napake, ki se pojavljajo v
delovnem ciklu podjetja. ho-
Cete to uresniditi, morate takoj
ukrepati, zato da bi preprecili si-
tuacije, ki utegnejo povzrotati
probleme kdaj v prihodnosti.
Storite kaj takoj, rezultati bodo
prisli kasneje.

Poslovno vodstvo mora Ze le-
tos vloziti denar v preizkusanja
kakovosti, zato da ¢ez dve leti ne
bo problemov. Izobrazevalni
program, ki zahteva veliko ¢asa
in denarja, utegne pa zelo kori-
stiti, je potrebno organizirati ta-
koj. Kontrola kakovosti, preiz-
kusanje in korektivne akcije
morajo biti izvedene, §e preden
problemi prerastejo v katastro-
fe.

Takega preprecevanja ni tez-

Inovaciie

Kakovost morda ni tisto, kar vi
mislite, da je

ko opraviti — tezko je le prodati
ljudem idejo o njem. To zahteva
sposobnost prepric¢ati ljudi, da
se jim bodo zgodile slabe stvari,
¢e ne bodo dovolj zgodaj nekaj
storili. Ve¢inoma ljudje nismo
sposobni ali notemo sprejeti te-
ga razumsko in se damo prepri-
¢ati le na podlagi izkusenj.

Vse do razvoja tabele za oce-
njevanje stanja kakovosti so ta
proces preusmerjanja opravljali
izkjuéno samo strokovnjaki za
vodenje kakovosti s pomoéjo
osebnega Sarma in sposobnosti
za prepri¢evanje.

Na stopnji negotovosti je
funkcija kakovosti obitajno po-
rinjena globoko v naro¢je enega
izmed delovnih podroéij: proiz-
vodnje, administracije, razvoja
in tehnologije in tako naprej.
Kontrola kakovosti je véasih po-
sebna sluzba in je dodeljena lju-
dem iz proizvodnje, tako »da
imajo orodje za delo«.

Na stopnji negotovosti ne po-
znajo besed »stroSki kakovostis;
verjetno zato, ker vodstvo kako-
vosti ne ve veliko o njih. Vendar
bo vsak, ki bo nacel to temo,

imel poslusalce. Ce zaradi dru-
gega ne pa zato, ker je to nekaj,
o ¢emer $e nih¢e prej ni razgla-
bljal. To je klju¢ za zacetek kak-
sne aktivnosti v taki vrsti podje-
tja.

Toda izboljsevanje kakovosti
nikoli ne bo sestavni del Zivlje-
nja v podjetju na stopnji negoto-
vosti. Ta podjetja so v marsi¢em
podobna alkoholikom, pri kate-
rih je simptom Stevilka ena
vztrajno izjavljanje, da omenje-
no stanje sploh ne obstaja. Zato-
rej izboljSanja ne jemljejo kot
alternativo. Podjetja v obdobju
negotovosti vedo, jn imajo pro-

bleme, vendar ne vedo, zakaj,
¢eprav vedo tudi, da problemi
nastajajo zato, ker bi premalo
trdo delali. Vsi v negotovosti tr-
do delajo in vedina je razotara-
na zaradi obsega gole energije,
ki je potrebna za nadaljnje obra-
tovanje.

Druga stopnja, prebujanje, je
bolj prijetna, vendar ne prinasa
ni¢ manj razocéaranj. Poslovno
vodstvo zacenja spoznavati, da
vodenje kakovosti lahko poma-
ga, vendar ni pripravljeno vloZi-
ti dovolj ¢asa in denarja za nje-
no uresniéitev.

(se nadaljuje)

Modni bazar 89

Kot Ze nekaj let doslej je ALPINA tudi letos sodelovala
na MODNEM BAZARJU — tradicionalni modni reviji naj-
uglednejsih proizvajalcev oblacil, obutve in modnih doda-

tkov pri nas.

Na reviji v Cankarjevem domu so $tevilne manekenke
in manekeni atraktivno in domiselno Ze v prvi to¢ki progra-
ma predstavili najprej naSo smudarsko in apreski obutev.

Zimske skornje in ostalo lahko modno obutev iz kolek-
cije pomlad-poletje 90 smo predstavili v sodelovanju s proiz-

vajalci oblaéil.

Videli smo lahko, da je nasa kolekcija lepo usklajena s
kolekcijami, ki jih predstavljajo tovarne oblaéil in se tako
barvno, kot modno lepo dopolnjujejo.

To je tudi pomemben element za uspedno prodajo. So-

delovanje na tej reviji je za nas uéinkovita oblika propagan-
de in tudi prvi barometer, ki Zze pokaZe kaksne so nase moz-
nosti na trgu.

Z zanimivimi in atraktivnimi izdelki je na reviji sodelo-
vala tudi Etiketa, saj so preslika¢i v zadnjem ¢asu doziveli
izreden razmah in komercialni uspeh. Videli smo lahko, da
so bile celo vecerne obleke potiskane s preslikadi, ki jih iz-
delujejo v Etiketi. A. K.
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/ Obnovljen obrat

pred dnevom republike

Marija Semrl je prestrigla trak na obnovljeni stavbi Alpine

Na zdravje in veliko uspeha

Nekaj cevljev, ki s

Art. 1208

Zelo privla¢ni otroski ce-
vlji za po smucanju. Ta mo-
del izdelujemo v treh barv-
nih izvedbah v Stevilkah od
19 do 26.

Art. 5975 JR NNN 200

Novi ¢evlji za mlade tek-
movalce — tekace. PodloZen
je z mehko gobo in velur
podlogo — velutina. Pre-
klopna velcro zadrga in me-
hak podplat zagotavlja
udobno pocutje in uspeh na
tekmovanijih.

Art, 3763 LS 810

Ta zenski smucarski ce-
velj je novost v ponudbi mo-
delov za smucarke. Cevelj je
z notranjim preklopnim si-
stemom. Odlikuje ga odli¢na
toplotna izolacija. Ve¢ posa-
meznih nastavitev je poseb-
no primerno za modénejse
noge.

Vladimir Pivk

Preteklo je Ze dobro desetle-
tje, ko je bil v nekdanji Cvetkovi
hisi v Rovtah osnovan obrat Al-
pine. Usposobitev te stavbe za
obrat v Rovtah sta pripomogli
ob¢ina Logatec in Valkarton. Al-
pina pa je prispevala vso opre-
mo. Tu je potem zaéela z delom
presivalnica, v kateri so se zapo-
slile Zene in dekleta iz Rovt in
okolice, da se jim ni bilo potreb-
no voziti drugam za kruhom.

To je bila tedaj le zatasna re-
Sitev; Alpina je Ze kupila zem-
ljis¢e za morebitno gradnjo. Zal
zaostrene gospodarske razmere
niso bile naklonjene uresnicitvi
tega nadrta. Zaradi utesnjenosti
in nemogocih delovnih pogojev
so morali zato dosedanji obrat
temeljito prenoviti in dograditi
med samim obratovanjem.

V torek, 28. novembra 1989 je
65-¢lanski delovni kolektiv obra-
ta Alpine v Rovtah slavil otvori-
tev prenovljenih prostorov, ki je
moral prenovo dozivljati med
nemoteno proizvodnjo. Trak je
prerezala Marija Semrl, ob nav-
zotnosti logaskega in Skofjelo-
Skega Zupana in drugih obgin-
skih in krajevnih predstavnikov,
kjer ni manjkal niti domaéi Zup-
nik, ki aktivno sodeluje v kultur-
nem in gospodarskem dogajanju
svojega kraja. To je bil letos Ze
drugi pomemben dogodek za
Rovte, saj so jeseni pray tako slo-
vesno odprli nov Kulturni dom.
Zirovski godbeniki so oba po-
membna dogodka podkrepili s
svojim glasbenim nastopom.

Med Rovtami in Zirmi se ta
¢as dogaja Zze nekaj pomembne-
ga: posodoblja makadamsko ce-
stis¢ée med Rovtami in Zirmi. Na
vetjem delu cestiséa je Ze polo-
zen asfalt. Najtezji del v Sopotu
pa bo kakor kaze dokonéan pri-
hodnje leto. Tako bo tudi ta vaz-
na prometnica konéno brez lu-
kenj, prahu in blata,

Ivan Reven
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Ogled obrata so poslovni partnerji izkoristili za priloZznostne
pogovore
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Tudi najmanjSi so izkoristili moZnost ogleda najvedje
tovarne v Rovtah

Kljub temu, da je bilo ravno na dan, ko sem obiskal
montaZni trak ROCKPORT izdelave, nekaj slabe volje med
delavci, zaradi drugaénega izra¢una osebnih dohodkov, kot
so ga pricakovali, je bilo ¢utiti izredno delovno in tovarisko

vzdusje.

O tem sva se pogovarjala z
vodjem traku Jankom Dem-
Sarjem. »Zaceli smo 13. okto-
bra — poskusno, 15. pa ze
bolj zares,« pripoveduje Jan-
ko Demsar.

»Obutev delamo za ameri-
sko firmo Rockport, katere-
ga jugoslovanski zastopnik
je Peko iz Trzi¢a. Obutey za
to firmo po Jugoslaviji izde-
lujejo se v Ludbregu, Graca-
nici, Banja Luki ...

Sedaj izdelamo okoli 400
parov ¢evljev dnevno. Tu
nas je zaposlenih 31 ljudi, ki
delamo samo dopoldne. Os-
novne tezave, ki jih imamo
sedaj, je nepopolna kadrov-

ska zasedba, ki pa upam, da
bo v kratkem izboljsana. Tu

so prisli ljudje iz razliénih ,

oddelkov, nekaj pa direktno
»s ceste«. Kar velik dosezek
bi zato bil, ¢e bi izdelovali
720 parov cCevljev dnevno
(kot od nas pri¢akujejo).

S polizdelki, ki jih izdelu-
jejo v Alpininih izdelovalni-
cah zgornjih delov, smo za-
dovoljni, z materiali pa ne
prevel, saj zlasti pri cvika-
nju poka.

Sicer je sama organizacija
dela zelo dobra, Tudi s teh-
nolosko pripravo smo zado-
voljni. Oprema in stroji so
vecinoma stari; le susilnica

in stiskalnica sta novi napra-
vi. Moram pa re¢i, da je
vzdrzevanje tudi solidno.

Mislim, da bi nujno morali
dobiti nov stroj za cvikanje
konic in stroj za oblikovanje
opetja.

Rad bi, da bi bili delavei v
oddelku primerno nagrajeni,
kar je bilo tudi obljubljeno.
Tu gre za veéji napor, pred-
vsem pa je potrebna visoka
strokovnost in zlasti natan-
¢nost.

Tu,

? pRemisdesss

Stabilnost in prilagodljivost sta temeljna cilja pri struktu-
riranju sodobne organizacije: stabilnost: fleksibilnost — orga-
nizacijsko ravnoteZje, ki mora biti dosezeno v vsakem prime-

Stroski in uéinki so najpomembnejsi omejitveni dejavnik
pri vzpostavljanju organizactje podjetja.

Veste, moram priznati, da se prej nisem zavedal, da je vsa

Optimizem na Rockportu

Mislim, da mora biti delo
res motivirano — predvsem
s primernim plaéilom,« je za-
kljuéil Janko Demsar,

Da, ustrezno platilo! Pa so
motivi Se kaksni drugi: zav-
zetost za delo, strokovno iz-
popolnjevanje, zavest, da de-
la5 neko posebno zahtevno
delo, da spostujejo tvoje de-
lo, ki je odvisno od dobrega
dela vseh v oddelku.

Nejko Podobnik

(dr. Stefan Ivanjko)

(dr. Stefan Ivanjko)

zadeva okoli kakovosti tako povezana z vizuelnimi predsta-
vami. Mislim na »vidne« izjave, »vidna« merjenja in »vidnew«
popravne izpite. Rekel bi, da smo vse te stvari imeli zaprte v
omart Ze dolga leta.

(Philip B. Crosby)

Kaj nuslite, zakaj se v sodobni organizaciji spreminja
struktura zaposlenih? (Vrhouvno vodstvo ostaja pribliZno ena-
ko $teviléno, izredno se poveéuje Stevilo nizjih vodstvenih in
strokovnjakov, zmanjfuje pa $tevilo rutinskih in pisarniskih

opravil). (Maks Vreéa) J
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Ocenjujemo razmere

V razgovoru so sodelovali:
Robert BOGATAJ, vodja nabave
za modno obutey, Vinko BOGA-
TAJ, koordinator proizvodnje in
Marta MLINAR, vodja kadrov-
ske sluzbe,

Ra#ovor je vodil Nejko PO-
DOBNIK, zapiske je uredila
Anuska KAVCIC.

Delo-zZivljenje:

Leto se izteka: kaj je tisto, kar
v leto$njem letu ocenjujete kot
napredek; kaksne so slabosti?

Robert BOGATAJ:

Menim, da v tem letu na na-
Sem podro&ju nismo dosegli bi-
stvenega napredka in kar zade-
va nabavno funkcijo samo. Zivi-
mo v zelo tezkih razmerah, saj
se pogoji gospodarjenja stalno
spreminjajo in ne ¢utimo neke
sigurnosti, da bi lahko bolje na-
¢rtovali nase delo.

Za napredek pa lahko stejemo
bolj$o organiziranost znotraj na-
Se sluzbe.

V letoSnjem letu se je sicer ob-
seg nabave na modnem progra-
mu precej poveéal. Izpadlo je ne-
kaj zmogljivosti (kapacitet) na
Sportnem programu, uspeli pa
smo dokaj solidno oskrbovati
naso proizvodnjo. Ni bilo kaks-
nih veéjih zastojev v proizvod-
nji, zato mislim, da smo nase po-
slanstvo v precejsnji meri opra-
vili zadovoljivo. bi se razme-
re vsaj nekoliko izboljsale in
stabilizirale, bi tudi nase delo
lahko bolje planirali in usklaje-
vali; tu bi se gotovo pokazal na-
predek in s tem tudi boljsi rezul-
tati,

Delo-zZivljenje:

Ali je mogoce danes v nabavi,
ne glede na zunanje razmere,
opravljati nabavno funkcijo ta-
ko, kot naj bi bila — od analize
trzis¢a do nabave?

Robert BOGATAJ:

Dela imamo ve¢ kot dovolj,
vendar menim, da bi npr. refe-
renti, poleg osnovne funkcije, ki
jo opravljajo, poleg vseh opera-
tivnih del, morali opravljati Se
funkcijo marketinga. S tem bi se
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gotovo kazalo ukvarjati in po-
datki, ki bi jih na ta nadin zbira-
1i, bi bili referentom v veliko ko-
rist. Prav to funkcijo pogreSamo
v celotni Komercialni sferi. Te-
mu bo v prihodnje treba posve-
Cati vel pozornosti,

Delo-zZivljenje:

Na katere stvari se bomo mo-
rali, dolgoroéno gledano, bolj
konkretno pripravljati?

Robert BOGATAJ:

Za naprej menim, da bi mora-
la biti veéja povezanost med
sluzbami, ki so udeleZene v pro-
cesu proizvodnje. Zelimo pred-
vsem, da bi podatke dobivali
pravotasno, ker se $e vedno do-
gaja, da je ¢as, Ki je potreben za
nabavo, prekratek, Od zasnove
narodila, informacije v planski
oddelek, do nabave je prav za
slednjo premalo ¢asa. Ker ima-
mo veliko kooperantov, se mora-
mo drzati dogovorjenih rokov in
zagotoviti delo tudi tam. S tem
vezemo ogromna sredstva in
nas produkt je dokaj pozno po-
slan na trziste, zgornji deli pa so
narejeni veliko prej. S staliséa
nabave in financ je to za nas ve-
lika obremenitev in se tudi zato
stalno sretujemo s finanénimi
tezavami,

Morali bi tudi predvsem obde-
lave materialnih potreb, ki se
sedaj opravljajo Ze racunalni-
$ko, Se izpopolniti, da tega ne bi
stalno spreminjali. Stalno dobi-
vamo popravke osnovnih mate-
rialnih potreb, kar zelo otezuje
nase delo. Izboljsati bo treba po-
vezavo, predvsem s pripravo v
razvoju (normativi, tehnoloski
opisi ipd.) Zavedamo se, da to ni
tako enostavno, ker Se pri poiz-
kusni proizvodnji pride do dolo-
¢enih sprememb, vendar mi te-
ga ne moremo kar naprej spre-
minjati, ker potem lahko naleti-
mo na tezave pri dobaviteljih.

Ze zaradi vsega tega usklaje-
vanja smo oblikovali komercia-
le, kar pa menim, da ni zazivelo
tako, kot smo naértovali.

Koordinator, ki bi pomagal
usklajevati celoten potek funk-
cij, bi morda premostil te tezave.

Glede na vse notranje in zu-
nanje teZave in druzbene usme-
ritve menim, da bo Alpina potre-
bovala »celega ¢lovekas, ki bo
brezkompromisno delal na tem
podrodju, seveda ob ustrezni
motivaciji, brez katere pa stro-
kovnjakov zagotovo ne bomo do-
bili.

Potasi bomo morali spremi-
njati tudi nas nadin dela in se
prilagoditi tudi delovnemu ¢asu
v Evropi.

Vinko BOGATAJ:

Lahko retem, da je na proiz-
vodnjo izredno negativno vplival
uéinek dveh slabih zim, kar se
je odrazilo tudi v narotilih. Na-
rocila so bila izredno razdroblje-
na; s tem je nastalo tudi veé te-
zav v proizvodnji. Vetkrat nam
je na dolotenih operacijah pri-
manjkovalo delavcev.

Zaenkrat je pri nas glavni pro-
blem v tem, ker imamo premalo
natanéno planirano, kateri od-
delki bodo delali dolodene arti-
kle. To, kaj bomo delali, bi mo-
rali vedeti Ze veliko prej; skrat-
ka, ¢e mesec dni prej vemo, kaj
bomo delali, je to prekratek rok,
da bi vse funkcije lahko normal-
no tekle. Zato se vetkrat dogodi,
da proizvodnja dela v nenormal-
nih pogojih. S tem pa je tudi
produktivnost nizja. Ce bomo
hoteli Se naprej izvazati in biti
konkurenéni, bomo morali z
istim Stevilom ljudi, narediti e
veliko ve¢, Produktivnost bi lah-
ko dvignili Ze s tem, da bi imeli
naroé¢ila, ki bi bila pravo¢asno
poslana v obdelavo; da bodo vsi
materiali pravoéasno pri hisi in
da bo za proizvodnjo vse pripra-
vljeno (vsaj v 95% bi morali
imeti izpolnjene te pogoje). To
predstavlja po moje 70 % produ-
ktivnosti in le Se 30 % je potem
odvisno od ljudi v oddelkih, Te-
ga bi se morali bolj zavedati; do-
sledno upostevati cel krogotok
in ne smemo zanemariti nobene
funkcije. Vse to je naprej pove-
zano tudi s kvaliteto.

Torej menim, da bi morali pri-
ti tako daleé¢, da bi kljub temu,
&e bi 100 % izvozili na Zahod, od
tega lahko normalno ziveli. To
bi moral biti nas cilj.

e bomo hoteli kaj izboljsati,
bomo morali upostevati pred-
vsem red in organiziranost,
vsak naj na svojem delu naredi
tisto, kar je dolzan, do postavlje-
nega roka in kvalitetno. Menim,
da se ne zavedamo dovolj zah-
tevnosti in pomembnosti neka-
terih sluzb — tu mislim pred-
vsem na komercialo, razvoj in
tehni¢ne sluzbe. To je voz, ki
vle¢e naprej in tu bomo morali
imeti dobre strokovne ljudi, ka-
tere bo treba tudi dobro placati,
ker je tu osnova, da pridemo do
prej omenjenega reda in disci-
pline v celotnem poslovanju.

Marta MLINAR:

Strinjam se, da pri nas gleda-
mo na te stvari preveé kratkoro-
¢no. Ugotavljamo potrebe
strokovnem kadru, toda ne izko-
ristimo vseh moZnosti za prido-
bitev strokovnjakov. Zanemar-
jamo tudi da bi moral prav vsak
strokovnjak, tudi z visjo in viso-
ko izobrazbo, najprej spoznati
celotno tovarno, potem se Sele
lahko rac¢una, da bo tudi v svoji
stroki lahko kvalitetno delal in
tudi napredoval. Menim, da ka-
dra, ¢e ga Ze pridobimo, ne zna-
mo dobro vzgajati. To vsekakor
ni le stvar kadrovske sluzbe. Za-
vedati se moramo, da delo kali
strokovnjake in da zahtevamo
preve¢ naenkrat. Tako ljudje,
namesto da bi svoje znanje nad-
grajevali, za¢enjajo z operativni-
mi deli in nimajo Zelje za napre-
dovanje, ker se tu pocutijo var-

nega.
ée se povrnem na proizvodne
delavce, lahko povem, da v za-

¢etku leta nismo upali zaposlo-
vati, ker nismo vedeli, kako bo z
delom. Zaceli smo zaposlovati
sele v drugi polovici leta. Vedeti
moramo, da s taksdnim zaposlo-
vanjem lahko pridobimo le ne-
kvalificiran kader, brez izkusenj
in da traja vsaj nekaj mesecey,
da se uvedejo. Tudi od teh delav-
cev zahtevamo prevec naenkrat.

Pogovarjali smo se Ze, da bi za
te delavce organizirali izobraze-
valni program, v katerem bi so-
delovali predvsem domadéi stro-
kovnjaki. S tem programom bi
ljudi seznanili z vsem, kar naj bi
o tovarni morali vedeti: kaj je
potrebno za pripravo za proiz-
vodnjo, kako poteka, spoznati
materiale, delovno disciplino,
sodelovanje s sodelavci, ipd. Vse
to preve¢ zanemarjamo. Delav-
ca postavimo za tekoc¢i trak in
potem naj se znajde.

Ponavadi sedelujemo le z vod-
jo oddelka in smo v stiku z novi-
mi delavci Sele potem, ¢e je kaj
narobe.

Letos se je na tem podrodju
precej izboljsalo, in sicer v tem
smislu, da se je zaéelo razmislja-
ti, da bi v razvoju deloval team
strokovnjakov, od oblikovalca,
ekonomista in tehnologa.

Ta team strokovnjakov naj bi
delal z roko v roki. Intenzivno
delamo na tem, da bi vkljuéili v
razvoj tudi strojne inzenirje, s
katerimi bi okrepili dolo¢ene
programe.

Tu se postavljajo velike zahte-
ve, trg je vedno bolj zahteven,
mi pa na to nismo najbolje pri-
pravljeni.

Razvoj mora iti v smeri eko-
nomske rasti, boljse tehnologije,
boljse organizacije in designa.

Tudi pri Stipendiranju smo’
stvari premaknili z mrtve tocke;
imamo tudi dva Stipendista na
fakulteti za industrijsko obliko-
vanje. Ceprav strokovnjaka, ki
Se Studirata in to na zahtevni fa-
kulteti, 53¢ ne bo tako hitro v to-
varno, lahko reftem, da smo
uspeli vsaj spremeniti misel-
nost.

Ocenjujemo razmere
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Zaposlovanje novih delavcev
se je nadaljevalo tudi novembra,
saj je delovno razmerje nastopi-
lo 14 delavcev, v tem razdobju
pa so prenehali z delom 4 delav-
ci.

Najve¢ novih delavcev se je
zaposlilo v neposredni proizvod-
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VAZNO JE..

nji v Zireh in sicer Tatjana Bre-
lih, Anton USeni¢nik, Simon
Mrovlje, Matija Pipan, Brigita
Kristan in Renata JezerSek. V
obratu Gorenja vas so nastopili
Mevlida Jahié, Ana Baselj, Pav-
la Dolenc, Gordana Mehi¢ in Ta-
nja Ferfolja. V delovno razmerje
sta bila sprejeta tudi nasa §ti-
pendista — smucarja Saso Ro-
bi¢ in Robert Zan, Delo v nepo-
sredni proizvodnji je v obratu
Sentjost nastopila Andreja Use-
niénik.

Delati so prenehali Izidor
Demsar iz vzdrZzevalnih obratov
in Franciska Poto¢nik iz obrata
Gorenja vas, iz prodajalne Subo-
tica Marika Arnold in iz proda-
jalne Zenica Ferid Odobasic.

POROCILI SO SE:

Sodelavkam Jelki Mezeg, iz
planskega oddelka, Brigiti Cuk
in Elizabeti Rudolf iz obrata Col,
ob vstopu na novi Zivljenjsko
pot iskreno ¢estitamo in jim Ze-
limo mnogo sre¢e in zdravja,
predvsem pa razumevanja v za-
konu!

OB ODHODU V POKOJ:

Sodelaveu Izidorju Demsarju
iz vzdrzevalnih obratov ob odho-
du v pokoj Zelimo &éimved zdrav-
ja, v domatem krogu pa zado-
voljstva in dobrega pocutja!

Irma DOLENEC

Po dragoceni Rubensovi medalji, ki jo je Konrad Peter-
nelj prejel pred dobrim mesecem, mu je sedaj delegacija Ko-
misije za umetnost Evropske gospodarske skupnosti podeli-
la Se medaljo te skupnosti, ki so mu jo izroé¢ili pri nas v

Brdih.

Temu izjemnemu priznanju pa bo sledila tudi &isto
prakticna nadaljnja uveljavitey: z izbranimi evropskimi
umetniki bo naslednje leto razstavljal po vsej Evropi.

e

ZA UREDNIROYVO MIZO
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V letosnjem letu pa smo, gle-
de na to, da smo se preoblikovali
v druzbeno podjetje, naleteli na
veliko tezav, ker se zakonodaja
$e ni prilagodila, predvsem na
podrogju delovnih razmerij. Tre-
nutno $e niti v predlogu ni nov
republiski zakon o delovnih raz-
merjih in ¢ée resujemo po stari
zakonodaji in se prilagajamo no-
vi, ni tako enostavno.

Postavljajo se tudi zahteve po
kréenju rezije v celotni tovarni.
Kako redevati vprasanja, ko ne
bomo mogli zagotoviti ustrezne-
ga delovnega mesta. Zaenkrat
lahko re¢emo samo to, da bo de-
lo zagotovljeno vsem, vendar ne
vsem ustrezno njihovi izobrazbi
in deloynim izkusnjam.

Sodelovanje ostalih sluzb s
kadrovsko Se vedno ni taksno,
kot bi si Zeleli in dolo¢ene odlo-
¢itve so velkrat Ze izdelane in
smo mi potem samo 3e izvajalci
teh odloc¢itev. Problem nastane,
ker stvari ponavadi niso dorece-
ne in usklajene.

Veé sodelovanja bo treba med
vsemi sluzbami; le s pravim so-

delovanjem je mozZno razreSeva-
ti teZave.

\
ey \

Vinko BOGATAJ:

Prvo, kar moramo narediti,
moramo zacrtati toéne progra-
me in definirati, koliko bomo de-
lali Sportno, koliko pa lahko
obutev. Nato bomo morali stre-

Ocenjujemo razmere

meti k popolni zapolnitvi nasih
kapacitet in jih primerno poraz-
deliti po oddelkih. Nadalje pa
vsemu temu prilagoditi vse osta-
lo: strojni park, kadre. ..

Neizogibno pa je dejstvo, da
bomo morali najprej ustvariti in
Sele nato deliti oz. trositi. To pa
bomo lahko dosegli le z boljs§im
delom vsakega posameznika, za
skupni uspeh tovarne.

Marta MLINAR:

Torej, spremembam se bomo
morali ¢imbolj prilagajati, to je
neizogibno, Vendar, ¢e se bomo
hoteli prilagajati, bomo morali
najprej vedeti, kaj bi radi in kaj
nas taka.

Vemo, da nas v naslednjih le-
tih ¢akajo $e velike spremembe,
predvsem na podroéju izobraZe-
vanja, kajti ¢as bo zahteval ved-
no ve¢ strokovnjakov, ¢e bomo
hoteli biti uspesni. Dobro bi bilo,
da bi vnaprej vedeli, kaj in kako
bomo delali npr. ¢ez 10 let, saj
vemo, da visoko izobraZeni ka-
der dobimo najprej v 5 ali 6 le-
tih. Ze sedaj opozarjamo nase
stipendiste, da bi se poleg redne-
ga Studija, ucili Se tuje jezike,
saj brez znanja jezikov v danas-
njem ¢asu Se tako dober stro-
kovnjak ne bo mogel slediti raz-
voju. .

Pripomnila bi $e to, da te spre-
membe, posledica katerih so tu-
di razne razporeditve in preraz-
poreditve, v tovarni gledamo
preveé osebno. Ne zavedamo se,

da je to nuja in bo nadaljnji raz-
vo{ podjetnistva to Se stopnje-
val.

Trenutne gospodarske razme-
re so se precej spremenile in se-
daj ugotavljamo, da se je ponud-
ba in povprasevanje po kadrih
Ze obrnilo v prid ponudbe. Se
pred enim letom nismo mogli
dobiti ljudi, letos pa je bila po-
nudba precej vec¢ja kot povpra-
Sevanje in kaze, da bodo tudi na
tem podroéju zatele delovati tr-
zne zakonitosti. Vendar pa ugo-
tavljamo, da nam predvsem v
nasi obéini, $e vedno manjka
predvsem visoko izobrazZenih
kadrov.

Zakljuéek:

Krog je tako sklenjen ali sko-
raj sklenjen: od nujnih poslov-
nih usmeritev in sodobnega de-
la — do kadrov in nazaj.

Sedaj pa takole: ¢akati ne ka-
Ze, saj se ni¢ ne bo resilo samo,
Morda je treba le prestopiti Ru-
bikon. To pa je: v tistem trenut-
ku, ko se imam za strokovnjaka,
moram hitro v Solo ali na semi-
nar. Torej zac¢eti pri vrhu.

Kaj pa je z mladimi?

Za vsakogar ugotavljati, kam
bi najbolj sodil, kaj najbolje de-
lal. Brez pripravnidke prakse bi
morali vsakogar spremljati in
usmerjati njegov razvoj.

K temu pa seveda velja priste-
ti e celo oroZzarno stimulacij. ..
Morda pa stvar lahko le pre-
maknemo.
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Aktualni intervju

Sedayj
je prilika

Pogovarjamo se s prevajalko in lektorico Betko Pislar.

Delo-zivijenje:

Je bil prehod s Studija angleséine in franco$éine (na Filozofski
fakulteti v Ljubljani), v gospodarsko organizacijo teZak?

Betka Pislar:

Koristilo mi je, da smo Ze na fakulteti imeli predmet prevaja-
nje. S tega vidika mi v podjetju ni bilo tezko. Drugo pa je, da sem se
dela morala lotiti povsem nanovo. Prav zares se sprasujem, kako in
kdo je podobna dela opravljal doslej. ..

Poznam razmere drugje, ko so se moji kolegi vkljuéili v preva-
jalske sluzbe, kjer je ta dejavnost organizirana in razvita in jo temu

primerno znajo ceniti; bolj kot pri nas.

Delo-Zivijenje:

Kaj pa je pravzaprav na tem delovnem mestu treba delati?

Betka Piilar:

Ukvarjam se s prevajanjem strokovne literature in korespon-
dence iz angle$éine oz. franco$éine v sloveniéino in obratno. Moram
re¢i, da imam vedno veé¢ dela in da me obiskujejo ljudje iz vseh
sluZb. Upostevam Zelje in si napravim vrstni red, paé glede na to,
koliko se komu mudt.

Najveé dela imam na komercialnem in pravnem podroéju. Tudi
v Z{vo sem Ze prevajala. Poleg tega vodim teéaj angleséine (trenutno
tretjo stopni'o).

Delo-Zivljenje:

So za vse to delo primerni pogoji?

Betka Pislar:

Kot Ze receno, v zaéetku je bilo teZko, ker sem za vse sama. Ven-
dar je videti, da ljudje pocasi spoznavajo potrebnost tega dela.

Omogodili so mi obiskovanje seminarja (sicer za zunanjetrgo-
vinske delavce) v Radencih, kajti pri tem delu se je treba nepresta-
no izpopolnjevati, predvsem pa spoznavati stroko.

Kdor misli, da je prevajanje to, da prevedem besede iz enega je-
zika v drugega, — éesar ne vem, pa pogledam v slovar — se zelo mo-
ti. To je zahtevno strokovno delo.

Delo-zZivljenje:

Kaj pa Zelje za napre;j?

Betka Pislar:

Raje bi rekla takole: Predvsem si ne Zelim, da bi se s slovarjem v
roki zasedela v pisarni. Mislim, da bi morala veékrat sodelovati na
pogovorth s tujimi partnerji, da bi spoznavala strokovna vprasanja
in bila v stiku z jezikom. Pa fe nekaj bi predlagala: ée Zelimo v svet,
bodo vsi tisti, ki delajo v strokovnih sluzbah, morali tuje jezike tudi
zares znati. Zato pa je sedaj prilika. Potrebno je vzpostaviti primer-
no sodelovanje med strokovnimi sluzbami in organizacijo izobraZe-

vanja. Nejko Podobnik

Ponovno rojstvo

To nedvomno velja za po-
novno odprtje Alpinine pro-
dajalne na nekdanji lokaciji
pri Partizanu v Zireh. Tako
je Alpina dobila $e eno pro-
dajalno, ki je poleg tega Se
specializirana za Sportno
opremo in smuéarsko obu-
tev.

Na dan ponovne otvoritve
smo se pogovarjali s poslo-
vodjem Igorjem Bacénarjem,
ki je s sodelavko Betko Ko-
govsek delal v tej prodajalni
ze pred leti. Med drugim je
povedal:

»Lokacija te prodajalne je
dobra. Tudi ponudba Sport-
nega blaga je kar v redu. Si-
cer pa bomo to Se sproti do-
polnjevali, glede na potrebe.
Zaceli smo sicer Ze vceraj,
saj smo sodelovali na smu-

Ponovno

odprta prodajalna Alpi

¢arskem sejmu in ob sejem-
skem zniZanju cen dosegli
kar lep iztrzek. Upam, da bo
Se naprej tako.«

Ales Dolenc, vodja mreze
pa je Se pripomnil, da bomo
s to specializirano Sportno
prodajalno ponudili ¢im Sirsi
asortiman najprej zimske
opreme in obutve, za poleti
pa bomo morali $e razSiriti
naso ponudbo na letno 3port-
no opremo, ki je je sedaj pre-
malo.

Mislim tudi, da bomo mo-
rali ponovno preveriti seda-
njo usmeritey s»mesanih«
prodajaln, ki poleg ostale,
prodajajo tudi Sportno opre-
mo. Predvsem se bomo mo-
rali prilagoditi trzis¢u.

Nejko Podobnik

ne v Zireh; z leve: vodja

MPM Ales Dolenc, poslovodja Igor Baénar, vodja rajona za
Slovenijo Olivera Jereb in prodajalka Betka Kogovsek

Z letosnjega smucarskega sejma

Literarni koticek

JANEZ MENART
slovenski pesnik (1929)

SEMAFORI ZIVLIENJA

Iz raja otrostva, z nalitim bencinom,

z izkljuéenim Stevcem poti in hitrosti,

ob kamnih beZeéih spominov mladosti,

v predmestje Zivljenja, = nezmanjsanim plinom;

vse ofje cestisée, razmisljena glava

in prvo kriZiscée in stoj! semafori,

strah, zdrznjena misel, podplat na zavort
in smemi kazalec in nifja prestava;

s krifisca v krifidcée in s ceste na cesto,
na levo, na desno, poéast, hitreje

in sonce slepece, ki greje in greje,

in v moro napora razlezeno mesto;

hrumenje motorjev, parkirni prostori,
obvezne smeri in moZgani na vzvodih
in trudne roke in drget na prehodih
in, kakor zaspane oéi, semafori;

$e zarja na steklu, $¢ mrak brez obetov,
megla na asfaltu, $e luéka, ki kaze
poslednji bencin, in Ze ost farometov,

ki tiplje po poti do mirne garaZe. Izbrala Betka Pislar



20. jubilejni smudcarski se-
jem SKI EXPO je odprl pod-
predsednik Gospodarske
zbornice Slovenije Tomaz
Kosir, ki je Cestital obema
organizatorjema, razstav-
ljalcem pa zazelel veliko po-
slovnih uspehov.

Za leto3nji  jubilejni,
20. smucarski sejem, ki je bil
od 15. do 19.novembra v
Ljubljani, lahko re¢emo, da
se je 'ob plodnem sodelova-
nju SK Snezinka, Gospodar-
skega razstavis¢éa in Smu-
carske zveze Slovenije, pre-
levil v komercialno priredi-
tev, ki popularizira smucar-
ski Sport, s predstavitvijo
kompletne ponudbe, od
opreme za smucanje in ure-
janje smuéisé¢, do ponudbe

N

Q VAZNO JE ..

turisti¢cnih agencij, klubov
in trgovine. Tu razstavljajo
vsi najvedji proizvajalci in
prodajalci zimskoSportne
opreme, ki v tej ponudbi kaj
pomenijo.

Med najpomembnejse
proizvajalce prav gotovo so-
dita tudi Alpina in Elan, ki
se predstavljata na najvec-
jem razstavnem prostoru,

Alpina se je letos predsta-
vila v novi preobleki. Raz-
stavni prostor je modernejsi
in lepsi, prostora je dovolj za
prikaz vseh nasih najnovej-
sih modelov.

Vso razstavljeno obutev je
bilo mogoce tudi Kkupiti, s
pomocjo strokovno usposo-
bljenih prodajalcev in dveh
serviserjev, ki so znali kup-
cem svetovati ob nakupu;
prilagodili so obutev Zeljam
vsakega kupca.

Obutev je bila na voljo e
po starih cenah in z 20 % se-
jemskim popustom, kar so
kupci v velikem 3tevilu tudi
izkoristili.

Na sejmu je bilo letos pre-
cej zivahno, za kar smo po-
skrbeli tudi na nasem raz-
stavnem prostoru. Ves ¢as
smo vrteli zanimive video

filme, trikrat dnevno prika-,

zali plesni show v zivo, na-
stopil je tudi carovnik...
Lahko rec¢emo, da je letos-
nji sejem zelo lepo uspel, ta-
ko po komercialni, kot tudi
prodajni plati. Upamo, da se
zima ne bo prevec obotavlja-
la in da bodo Stevilni smu-
carji kupljeno opremo kma-
lu lahko tudi preizkusili.
Anuska KAVCIC

Pogled na del razstavnega prostora; razdeljen je na vec

delov in z vseh strani prehoden. Okrog so vitrine; del je
namenjen za sprejem in pogovore z gosti, drugi del pa za

prodajo, skladisce in servis

V plesnem showu so mladi plesalci, ob profesionalnem ko-
mentarju Crta Kanonija, duhovito predstavili na$o smudar-
sko in Sportno opremo ter obleko za Sport in prosti ¢as

Poslovodja prodajalne Ljubljana I pravi, da ni pri¢akoval
tako dobre prodaje. »Res, mnogo bolj sem zadovoljen, saj
smo prodali veliko ve¢ kot lani .. .«, je povedal Stane Tusar
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Priznanje za plodno sodelovanje, ki sta ga poleg Alpine pre-
jela Se Elan in Slovenijasport, je sprejel Tone Kavéié¢, vodja
razvoja
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Ob 30-letnici judo kluba Alpina

Marjan Macéek, absolutni drZavni prvak v judu je leta
1959 pripeljal v Ziri svojo ekipo na propagandni nastop.

firovski fantje so se navdusili in ob pomoéi Vilija
Kavéiéa, ki je postal prvi predsednik, ustanovili judo klub

Alpina.

Trenirati so zaéeli v Gasilskem domu v Zireh, pod vod-
stvom Marjana Macka, ki je konec tedna prihajal v Ziri.

Blazine so [antje napravili kar sami.

Tako so za Dan republike leta 1959 Ze pripravili prvi

ropagandni nastop v Partizanu v

Zireh. S takimi nastopi

Idrija, Logatec, Rovte, Zelezniki) so $e nadaljevali, da so

zbrali vsaj nekaj denarja.

Imeli so tudi letne priprave — v Umagu, na prostoru,

kjer ﬁ sedaj letoviste Alpine.

na prvih nastopih so se fantje kar izkazali in po regi-

straciji z novim letom 1960 so zaceli nastopati v slovenski ju-
do ligi, kjer so pryo leto dosegli 6. mesto.

Prvi tekmovalci so bili: Tone Mlakar, Tone Nagli¢, Jer-

nej Stanovnik, Jaka Bogataj, Franc Mlakar, Vid Sedej,

Franc Kavéié, Adolf Mazzini, Lovro Burnik in Tone Kle-

mengcié.

Sa%o Jereb in Emil Padovac

Judoisti so ob tej priliki 26. no-
vembra v telovadnici osnovne
Sole pripravili propagandni na-
stop, skupaj s tekmovalci Olim-
pije iz Ljubljane. Isti dan so v
druzbenem domu Partizan na
razstavi prikazali trideset let
razvoja kluba, Ta dan je judo-
iste Alpine obiskal tudi znani ju-
do strokovnjak, nekdanji tekmo-
valec JoZe Skraba. Na slovesno-
sti v osnovni Soli je spregovoril
prvi predsednik kluba Vili Kay-
¢i¢, ki je med drugim povedal:
»Poleti je minilo 30 let, ko so pri-
§li v Ziri na prikaz boksa, dviga-
nja utezi, rokoborbe — griko-
rimski_slog, dZio-dZzica in juda
¢lani leznicarskega tezkoat-
letskega kluba Ljubljana, zato
prav te panoge Sporta so se nav-
dusili Zirovski fantje. Domadéin
Marjan Macek, sicer ¢lan ekipe
Ljubljana je dal pobudo in treni-
ral. Septembra 1959 so se priceli
treningi v Gasilskem domu v Zi-
reh. Blazine so pripravili sami
¢lani, sicer zacasne, vendar do-
bre, Pozneje, ko je bilo potrebno
klub registrirati pri JUDO Zvezi
Slovenije, mu je bilo treba dati
ime, Vecino mladincev je bilo
zaposlenih v Alpini in tudi Alpi-
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na je pomagala z denarjem in
materialom, zato je ostalo ime
kar ALPINA.

Prve tekme so bile prijatelj-
ske. Imeli smo mod¢nejse in slab-
Se nasprotnike. Enakovredne ali
celo boljSe rezultate smo dose-
gali z novo-ustanovljenimi klubi
Kamnika in Trbovelj. Tezji nas-
protnik je bil TRIGLAV iz Kra-
nja in Ljubljana II, kjer so bili
Ze izkuseni tekmovalci. Prav po-
gosto smo imeli tekme z Ljublja-
no II, saj so v tej ekipi nastopali
tudi Zirovci, ki so v Ljubljani
Studirali ali bili zaposleni.
Spomnimo se Groslja, Burnika
in Se drugih, ki so starsi izhajali
iz Zirov.

Rabili smo denar za razvoj.
Nabavo kimon, trenirk, stroski
tekmovanja, vsestransko delo-
vanje. Pripravli smo se na pri-
kaz dzio-dZica, samoobrambe,
juda za propagandne nastope,
Tako je bilo na propagandnih
nastopih v Logatcu, Rovtah,
Idriji, Zeleznikih in Zireh prido-
bljeno nekaj denarija.

Ekipa je tekmovala v I. slo-
venski ligi, IL. slovenski ligi, v
¢asu 1977 do 1979 pa skupaj z Je-
senicami pod imenom GORENJ-
SKA

Ekipa Alpine je padala in dvi-
gala v kvaliteti, predvsem zaradi
menjave generacije. Poznalo se
je, da smo majhen kraj, brez za-
ledja. Bilo je nekaj odli¢nih tek-
movalcev, ki so dosegali zavidlji-
ve rezultate na pomembnih tek-
movanjih v Sloveniji, drugih re-
publikah in zamejstvu,

Prav v zadnjih letih klub spet
dobro napreduje, saj oba trener-
ja delata s ¢&lani kluba in vzgaja-
ta ekipo. Usposabljata jih za
tekmovanje v 1I. slovenski ligi,
kjer so trenutno med vodilnimi.

S takim delom pa bo klub Se
napredoval. Rad bi se na koncu
zahvalil Alpini za vseh trideset
let finanéne podpore. Prav tako
hvulla vsem ostalim, ki podpirajo
klub.«

Ekipa Alpina 1961. leta. Z leve v prvi vrsti: Tone Nagli¢, Vid
Sedej, Marjan Macek, Jaka Bogataj, Adolf Mazzini. Stojijo
z leve: Jernej Peternelj, Tone Klemenéi¢, Franc Kavéic,
Franc Mlakar in Tone Mlakar

Ekipa Alpine, ki je zastopala na%e barve leta 1970. Z leve:
Janez Oblak, Rajko Vehar, Vinko Podobnik, Rajko Krvina,
Viktor Krvina, Matjaz Zakelj, Milan Jereb, Rudi Jereb
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Ekipa Alpine 1989: Milan Jereb (mlajsi), TomaZ Mlakar,
Branko TuSek, Uros Petri¢, Milan Jereb, Edi Padovec,
Tomaz Subic in Marko Lapajne



V tej prodajalni »pri Lengarju« v Zireh imajo belo tehniko,
tu je komisijska trgovina. Osrednji program pa je seveda
jeans klub

Pozor! Tale past je na mosticku v bliZini Firbarja v Zireh

¢ - ey Y

Dr. Matjaz Kmecl se je na
osrednji proslavi Dneva re-
publike v Zireh zavzel za

ustvarjalnost, preudarnost,
toda odloénost

Gost vecera je bil obetajoéi
flavtist Borut Bogataj

> ) N e B
Zasebno trgovino MIXIMARKET je konec novembra odprla
Mihaela Kavéi¢é na Cesti JuriSnega bataljona. Gre za lepo
urejeno Specerijo, kjer, kot prdvi Mihela, bodo cene za kak

teden zaostajale za cenami, obéasno boste lahko kupili kaj
tudi ceneje

‘aa

Racunamo na spostovanje
med partnerji

»Nova telefonska centrala v
Zireh bo stala okoli 630.000 nem-
gkih mark,« je povedal predsed-
nik sveta Kkrajevne skupnosti
Franci Mlinar.

Podjetja so Ze poleti vplatala
190.000 DEM, krajevna skup-
nost je s sredstvi krajanov pri-
maknila Ze 214.000 DEM, kar po-
meni, da je zbranih dve tretjini
sredstev. KazZe, da bo ves denar
za centralo zbran do konca leta.

Tezave pa nastopijo pri proda-
ji stare, centrale, za katero oéit-
no ni zanimanja. PTT jo bo tako
poskusal prodati po delih, kar
pa pomeni, da bo iztrZek bistve-
no manjsi. Tudi projekte za
omreZje smo Ze narodili, da bo-
mo drugo leto lahko Ze delali s
polno paro.«

Kdaj bo torej nova posta, z no-
vo centralo in z novimi telefoni?

To se sprasuje vsaj stiristo naro-
¢nikov, ki vsi vedo, kako telefo-
nijo urejajo v zahodnem sve-
tu... Nejko Podobnik

/n;sw-mvusmz. je

glasilo ALPINE, tovarne
obutve Ziri, Strojarska
ul, 2, — Ureja ga uredni-
$ki odbor: Tatjana Do-
lenc, Nada Govekar, Tat-
j Mohori¢, Anuska

véi¢, Anton Pintar,
Viadimir Pivk, Nejko
Podobnik, glavni in odgo-
vorni urednik, — Izhaja
meseéno, naklada 2200
izvodov. Fotografije: Bri-

gita Zemljarié. Tisk: Go-
Q.;sm tisk, Kranj. )
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