ponedeljek, 16. av-
gusta 1993 je TOSA-
MO obiskala delega-
cija Ministrstva za
zdravstvo g. Viliem
Sobona in trije so-
delavci.

Slovaska delega-
cija je bila v Sloveniji
na delovnem obisku
na pobudo sloven-

skega ministrstva
Zza zdravstvo dr.
Voljca. Program

obiska je bil obisk in
Predstavitev slovenskin podijetij, ki
delajo za zdravstvo: LEK, KRKA, TIK in
OSAMA, ter Univerzitetnega klini¢-
Nega centra, Zavoda za transfuzijo
Krvi, Zavoda za rehabilitacijo invali-
dov in kot sklep podpis meddrzavne-
93 sporazuma o sodelovanju na po-
drogju zdravstva in zdravilisc.

smo organizirali v konferencni sobi
v obliki predstavitve nasih izdelkov.
Program sanitete, INKO, medicinske
plastike, Virteksa in izdelkov za dom
je predstavila mag. Vodicarjeva, pro-
gram higiene pa ing. Dolenc, Ki sta
gostom odgovarjala tudi na dodatna
vprasanja.

Na Zeljo slovenskega ministrstva
Za zdravstvo smo v nadaljevanju dali

———

Costom iz Slovaske smo uvodoma
Predstavili dejavnost TOSAME, opisali
fazmere na nasih trzid¢in, organizi-
ranost in cilje. V nadaljevanju smo si
Ogledali proizvodnjo Tosaminih iz-
delkov in sicer oddelke mikalnice, sa-
Nitetne konfekcije in proizvodnijo iz-
delkov osebne higiene. Sklepni in
Najpomembnejsi del predstavitve

besedo Se predstavnikom iz Kobari-
da, ki so z video pripomocki predsta-
vili svojo dejavnost.

Srecanje se je nadaljevalo z vecer-
jO, Ki jo je gostom in predstavnikom
Ze omenjenih podijetij priredil mini-
ster dr. Volj€. Na tem srecanju je g.
Sobona izrazil svoje pohvalno mne-
nje o Tosaminih izdelkih, tako o kva-

DELEGACIJA MINISTRSTVA ZA ZDRAVSTVO
REPUBLIKE SLOVASKE V TOSAMI

liteti, kot o Sirini proizvodnega pro-
grama.

Nase moznosti za prodajo sanitet-
nih izdelkov na Slovasko je ocenil kot
Zzelo dobre, saj je edina sanitetna to-
varna bivée Ceskoslovaske ob raz-
druzitvi ostala na Ceskem.

Dr. Volj€ nas je informiral, da lahko
priCakujemo dogovor o blagovni
menjavi med drzavama na vladni rav-
ni. Tako nasemu kot slovaskemu mi-
nistru smo predali kataloge in cenike
nasih ozdelkov.

Menim, da smo predstavitev izved-
li na kolikor je bilo mogoce visokem
nivoju, kar so nam gosti odkrito pri-
znali. S tem v zvezi izrekam vso po-
hvalo sodelavcem, ki so predstavitev
organizirali in izvedli, kot tudi celot-
nemu kolektivu za vzorno ureditev
tovarne.

J. Vi

TOSAMA
IN “NJENA ZAKONODAJA"

V tokratni Tosami objavlja-
mo spisek veljavnih in upo-
rabljanih internih predpi-
sov, ki so v podjetju Se v
uporabi.

V spisku navedeni predpisi
vsebujejo skupaj 1222 do-
lo€benih ¢lenov (v celoti je
to Stevilo 3e nekaj visje),
kar pomeni, da je delo in
Zivljenje v podjetju se ved-
no trdno normativno za-

koli€eno.
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NEKAJ Mol
ORAVOJ
TOSAME

Tosama letos praznuje 70 letni-
Co obstoja. Marsikatero podjetje
v tem ¢asu preneha poslovati.
Lahko smo ponosni, da je bilo po-
slovanje nase tovarne povezano
S takimi odlocitvami, ki so zago-
tavljale neprekinjen obstoj in s
tem povezan tudi neprekinjen
razvoj podjetja.

V preteklem obdobju so bila
tako Kot je obicajno bolj pa tudi
manj uspesna leta, na katerih us-
pesnost je vplivala predvsem vo-
dilna struktura tovarne. Tudi zu-
nanji vplivi verjetno niso bili zane-
marljivi.

Zivimo v ¢asu, za katerega je
znacilen hiter tehnoloski razvoj,
ki ga omogoca predvsem tekmo-
valni duh ¢lovestva. Sodobni ko-
munikacijski sistemi omogocajo
hiter prenos znanja in informacij,
ki sO osnova za snovanje novih
idej, ki jin sposobni ljudje uresni-
cujejo.

V Tosami Zelimo obdrzati korak
s svetovnim razvojem. Zelje so zal
premalo, ¢e jih ne uresnic¢ujemo.
Uresnicevanje idej je povezano z
doloenim procesom, ki ga sku-
Samo dolociti z uvajanjem IS0
stan- dardov v delo razvojne slu-
Zbe, kot tudi v ostale dele tovar-
ne. Z izvajanjem razvojnih nalog
PO naprej pripravijenem termin-
skem planu, bo zagotovljeno
boljse spremljanje nastajajocega
izdelka, kot tudi odpravljanje po-
manjkljivosti Zze v fazi razvoja le
tega. Uspesnostizvedbe bo vvsa-
kem primeru odvisna od dobre
organizacije in sodelovanja, stro-
kovne usposobljenosti ter jasno
doloc€enih in razmejenih nalog.

Nov nacin dela bo zahteval vec-
jo angaziranost vodiinih, kot tudi
strokovnih kadrov, na vseh po-
drocjih poslovanja, ki naj bi imeli
jasno opredeljene cilje. Na ta na-
¢in bo, po mojem mnenju, Tosa-
ma obstajala 5e nadaljnih 70 let.

J. P.
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O OPERATIVNI PRIPRAVI

PROIZVODNJE
R e T L3 A e Y s e A R

Vloga operativne priprave proizvod-
nje (OPP) je za usklajeno, urejeno
delo v proizvodniji procesih kljuéne-
ga pomena. Naloge, ki jih pred njo
postavljajo taki proizvodni procesi,
kot so v nasem podjetju, so pred-
vsem:

— usklajevanje informacij, ki so po-
trebne za nemoten potek dela (in-
formacije tehnoloske priprave
proizvodnje, prodajne in nabavne
sluzbe z informacijami o proizvod-
nji, ki jih zbira sama),

— priprava ustreznih materialnih
sredstev za proizvodnjo ter

— kontrola poteka in zakljucka dela.
Delo v OPP je obi¢ajno razdeljeno na
naslednja podrocja:
— planiranje kapacitet,
— planiranje materiala,
— priprava delovne dokumentacije.
Seveda morajo biti za realno planira-
nje kapacitet in materiala na voljo
realni tehnoloski podatki (kosovnica,
¢asovni normativi, normativi mate-
riala in stroskov ter doloceni tehno-
lo5ki postopki) in realni prodajni po-
datki o vrsti, koli€ini in roku izdelave
izdelkov za plansko obdobje, za kate-
rega se plan postavija.
Planska obdobja za operativno plani-
ranje so lahko razlicno dolga. Dolzina
pa je odvisna od Stevila nepredvide-
nin dogodkov (dodatnih zahtev po
izdelkih), moZnosti hitre nabave su-
rovin in polizdelkov in ustreznega
predvidevanja o prodaji izdelkov v
bliznji in daljni prihodnosti (planirani
prodaji na Krajse oz. daljse ¢asovno
obdobje). Ob primernih informacijah
0 prodaji izdelkov se lahko uporabijo
znane tehnike drsnega planiranja ter
stopnjevanja zanesljivosti planov.
Praviloma morajo biti za vse izdelke,
ki se planirajo v operativnem planu,
na voljo vse potrebne surovine in po-
lizdelki. Ce tej zahtevi ni zadovolje-
no, se naj izdelek ne bi nahajal v ope-
rativnem planu. Seveda se ta pro-
blem lahko resuje z uvedbo drsnega
planiranja in s tem povezanega stop-
njevanja zanesljivosti plana.

Ce obstaja v podjetju veé proizvod-

nih oddelkov, morajo prevzeti dolo-

¢ena dela v okviru OPP tudi sami
proizvodni oddelki. To se nanasa

predvsem na terminsko planiranje v

okviru operativnega plana, ki vklju-

Cuje kontrolo in analizo poteka dela

in po potrebi popravek (vodenje)

proizvodnega procesa.

Primerjajmo opisano s stanjem, ki ga

imamo trenutno v podjetju. Postav-

liena organizacija dela predpostavlja
pripravo dela, ki ima v okviru svojih
del predvsem tehnolo3ko pripravo

proizvodnje (doloéanje normativoV
¢asa, materiala in predpisovanje ten-
noloskih postopkov).
Za dolo¢ene oddelke se vkljutujé
tudi priprava delovne dokumentaci-
je, ki pa zaradi svoje specifi¢nosti za-
hteva vse vet ¢asa (razpisovanje de-
lovnih nalogov za oddelke SK, TO in
TST). Tako pride do nelogi¢nosti, da
zmanjkuje ¢asa za urejanje tehnolo-
8kih podatkov, ki pa so osnova Z2
realno planiranje in izracunavanjé
stroskov proizvodnje.
Planiranje kapacitet (zahtevanih nor-
ma ur po izdelkih) opravlja planer 22
predloZeni prodajni plan za nasledni!
mesec. Izracunani plan potrebnih ka-
pacitet pa izgubi svoj pomen zaradl
stevilnin dodatnih zahtev po izdelkin
s strani komercialnega sektoria. TO
zahteva ponovno prera¢unavanjé
potrebnih kapacitet in rokov, ki 92
izvajamo v vodstvu proizvodnje.
S tem pa je tudi povezano planiranjé
(surovin in kuplienih polizdelkoV).
Nabavna sluzba nabavilja surovine in
polizdelke za naslednji mesec nd
osnovi ene dvanajstine letnega pland
in popravkov, ki izhajajo iz predlogd
prodajnega plana. Velikokrat je rok
Za nabavo ustreznih materialov pre-
kratek zaradi dodatnih zahtev pro-
dajne sluzbe po doloéenih izdelkih
za teko€i mesec. Ravno tako pa S€
pri taki organizaciji dela izgubi uskla-
jenost med rokom izdelave doloce-
nega delovnega naloga (potrdi 92
vodstvo proizvodnje) in pravocasno
nabavo potrebnega materiala. )
Zahteve in cilji, ki predvidevalo
Zmanjsanje vezave sredstev v surovi-
nah, nedovrieni proizvodnji, poli-
zdelkih in gotovih izdelkih, navede-
no problematiko $e stopnjujejo IN
nas ne glede na okolje, v katerem Ssé
nahajamo, postavljajo pred nasled-
nje naloge: :
— zZbiranje ustreznih (dolgoro¢nih in
bolj to€nih) informacij o prodaji iz-
delkov nadomacem in tujem trgu,
— prilagajanje nacina planiranja no-
vim zahtevam. -
M. Z.

== —
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TOSAMINA

ZAKONODAJA

Spisek veljavnih notranjin predpi-
SOV TOSAME.

Kljub temu, da je kar lepa vrsta “sa-
Moupravnih splosnih aktov”, ki so se
Sistemsko” prenehali uporabljati, je
Ostalo e kar precej notranjih predpi-
S0V, ki po pravni poti urejajo zadeve
V podijetiju,

V spisku veljavnin normativnih ak-
tov je 27 razli¢nih predpisov, ki S0 v
I.EM_ €asu $e veljavni in tudi uporab-
I€ni. Nekaterim predpisom namrec
Ni uradno prenehala veljiavnost s
Sklepom se pa zaradi sistemskin
sPrememb njihove dolocbe ne izva-
13jo veg, ali samo pogojno. Med take
bi pravzaprav lahko steli vse norma-
tivne akte, katerih pravni temelj je v
2veznih predpisih nekdanje Jugosla-
Vije, ker pa novih temeljnih predpi-
;%\é Se ni, je taka opredelitev e mo-

a

Pri vsakem predpisu je naveden
Uraden datum sprejema, vendar je
treba upostevati, da so pri nekaterih
aktin bile sprejete dopolnitve ali
SPremembe, tako da so veljavne do-
locbe ponekod nekoliko drugacne
0d tistih v osnovnem predpisu.

Zlasti to velja za predpis, ki ureja
Organiziranost dela in sistemiziranje
delovnih mest, kjer gre prakticno za
Normativni akt, sestavljen iz spre-
Memb in dopolnitev.

Notranje predpise, ki obravnavajo
splosno uporabljivo problematiko,
50 po dogovorjienem sistemu dobi-
vali vsi vodje dela, kjer je tudi mogo-
¢e dobiti razlago posameznih do-
lo€b. To zadnje ne velja za nekatere,
v zadnjem ¢asu sprejete organizacij-
ske predpise.

Notranji predpisi, ki obravnavajo
specializirano strokovno problema-

Statut podjetja TOSAMA p.o.
Pravilnik o delovnih razmerjih
Pravilnik o varstvu pri delu
Pravilnik o varstvu pred poZarom
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tiko, so na razpolago pri tistin stro-
kovnih izvajalcih, katerih delo po-
sredno ali neposredno zadeva
obravnavano podrocje.

Vsi normativni akti, ki so navedeni
v seznamu, so bili sprejeti na delav-
skem svetu (kar velja tudi za njihove
dopolnitve ali spremembe), razen
statuta podjetja, ki je bil kot temeljni
ustanovni akt firme sprejet z refe-
rendumsko odlocitvijo.

(08.12.1989/04.02.1992)
(27.12.1990)
(13.05.1988)
(30.06.1989)

Pravilnik o organiziranosti podjetja in sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o OD

Pravilnik o vzpodbujanju in usmerjanju ustvarjalnosti pri delu

Pravilnik o varstvu okolja
Pravilnik o normah in normiranju
Pravilnik o oblikovanju cen

(30.10.1990)
(30.10.1990)
(19.04.1989)
(25.06.1990)
(12.12.1988)
(12.12.1988)

Pravilnik o uporabi vozil in izvajanju notranje kontrole cestnega prometa

Pravilnik o obvescanju v delovni organizaciji TOSAMA
Poslovnik o volitvah in delu organov samoupravljanja

Pravilnik o izobrazevanju

(14.06.1988)
(30.06.1988)
(12.12.1988)
(14.06.1988)

Pravilnik o dodeljevanju stanovanj v uporabo delavcem ter dodeljevanju

stanovanjskih kreditov

Pravilnik o ugodnostih delavcev podjetja TOSAMA

Pravilnik o arhiviranju

Pravilnik o sprejemanju in o gibanju tujcev v DO

(27.02.1991)
(27.12.1990)
(19.04.1989)
(12.12.1988)

Pravilnik o tajnih podatkih in obveznih ukrepih za njihovo zavarovanje

Pravilnik o knjigovodstvu

(12.12.1988)
(12.12.1988)

Pravilnik o amortizaciji, revalorizaciji in prometu z materialnimi in nemate-

rialnimi nalozbami ter sredstvi skupne porabe

(30.10.1990)

Pravilnik o popisu in usklajevanju knjigovodskega stanja z dejanskim stanjem

Pravilnik o reklamacijskin postopkih

Pravilnik 0 zdruzevanju prostih sredstev delavcev
Pravilnik o evidentiranju delovnega casa

Pravilnik dobre proizvajalne prakse
Pravilnik o finanCnem poslovanju

(12.10.1990)
(12.12.1988)
(22.10.1991)
(29.05.1991)
(21.08.1989)
(12.10.1990)

Fg

ISCE SE
V petek 6. avgusta 1993 je
okoli 13. ure “izginila“ mre-
ia s prekritega zabojniskega
smetnjaka pri skladi$¢u go-
tovih izdelkov. Ker gre po
nase za deviacijo v sistemu
lastninjenja, se je uredni$tvo
Tosame odlo¢ilo, da tistemu,
ki karkoli ve o izginotju mre-
ie in bo to sporo¢il na Stevil-
ko 215, nudi nagrado, ki gre
sicer nagrajencem glasila.

Na fotografiji je v rokah ureje-

valcev “dvojnica“ iskane mre-
ze.
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ODGOVORNOST Oosnove v mesecu
ZA INOVACIJE septembru
DABERKI 17 TUJEGA Nagrade mentorjem in
PRIROCNIKA 7 inétruktorjem

VZPODBUDO INOVATIVNOGSTI

Inovacije danes
- za trg jutridnjega dne

Uspesnost podjetja je vse bolj odvi-
sna od njegove konkurencéne spo-
sobnosti.

Konkuren¢no sposobnost pa je mo-

goce dosegatile zinovacijamivizdel-

kin, tehniki, tehnologiji in organizaci-
ji.

Za inovacije v podjetju je odgovo-
ren podjetnik, saj je prav on najbolj
zZainteresiran za uspesnost podjetja.

Zato mora skrbeti za ustvarjanje
dobre inovacijske klime v podjetju ob
sodelovanju vodstva podijetja in an-
gaziranjem vseh usluzbencev.

Zamisli in cilji, kijihima meneZment
0 svojem podjetju bodocnosti, so od-
lo€ilni faktorji podjetniskega uspeha.

Nujnost ustvarjanja pozitivne ino-
vacijske klime silijo podjetnika, da s
primerno inovacijo in tudi informaci-
jami spodbuja inovativno miselnost
v podijetju; in to preko formalno ure-
jenih organizacijskih povezav v firmi
kot tudi s nekonvecionalnimi spod-
budami ustvarjalne miselnosti zapo-
slenih.

Za podjetnika velja; podjetje bo us-
pesno le, ¢e bo pravocasno nacrtova-
1o svojo prihodnost.

Podjetnik se mora tudi sam zavestno

in naCrtno ukvarjati z inovacijo, ce

namrec:

- hoCe podjetje pripraviti dobro za
prihodnjost,

- je prepri€an, da so potrebna izbolj-
sanja v posfovanju povezana s
spremembami v organizaciji, pro-
dukciji in trzenju,

- Zeli poslovati ekonomiéneje oziro-
ma z manjsimi finanénimi obreme-
nitvami,

- in Zeli slediti spremembam okolja.

Podjetniku 0z. vodstvu podjetja ni
mogoce odvzeti naloge stalnega, te-
meljitega ter ustrezno hitrega prila-
gajanja trznim razmeram.

Inovativne resitve so zato nujne,
Ceprav vedno predstavljajo podjetni-
§ko tveganje.

Inovacija je povezana z upanjem v
uspesnost, vendar pa se $ele ob upo-
rabi dokonéno izkaze ali so bili upi
upraviceni ali pa se novost steje za
neuspesno.

Kljub vsemu pa velja na podrocju
inovacij za podjetnika: kdor ne isce
novega, kmalu ne bo imel kaj iskati.

F. V.

Inovativna misel naj bl bila naloga
vsakega delavca v podjetju.

4.950,80 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
8.251,40 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

— cela dnevnica 3.300,60
SIT

— polovi¢na dnevnica
1.683,30 SIT

— ZniZzana dnevnica
22 ASIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
20,60 SIT/km

Stroski za prevoz na delo

— oddaljenost do 4 km
140,00 SIT/dan

— oddaljenost od 4 km
do 8 km 180,00 SIT/dan

— oddaljenost od 8 km
do 12 km 240,00 SIT/dan

— oddaljenost od 12 km
do 16 km 280,00 SIT/dan

— oddaljenost nad 16 km
320,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
123.771,00 SIT

Osnove za Izracun deleza
delovne ucdinkovitostl
Soferjev In spremijeval-
cev
- prevozen kilometer s
tovorom
2,26 SIT
- tekoci kilometer 1,51
SIT
- Sspremljevalec tovora
0,92 SIT
B Albina Kosmac
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DOBER DAN, KAPITAL-3

—

Do sedaj smo spoznavali delnico
bolj z vidika njene vioge v kapitali-
Sticnem gospodarstvu. Delnice pa
Moramo spoznati tudi podrobneje,
ker so po vsebini lahko zelo razliéne.
Kupec delnic mora vedeti kaj kupuie,
ker se mu lahko zgodi, da bo denar
Zelo slabo nalozil.

Pred nskupom se moramo kot
Prvo pozanimati za vrstni red izdane
delnice. Pri tem lo¢imo ustanovitelj-
ske delnice, delnice prve emisije in
delnice naslednjih emisij. Obi¢ajno
IMajo ustanoviteljske delnice vec

lanskih pravic, zato so za nakup za-
Nimivejse od delnic naslednjih emisij.

Delnice razvriéamo tudi glede na
to, kaksna je vsebina njihovih pravic.
Najbolj razsirjena oblika je navadna
delnica. z nakupom navadne delnice
Obi¢ajno pridobimo pravico do divi-

€nde, pravico do glasovanja in pra-
Vico do preostanka imovine ob likvi-
daciji druizbe. Druga vrsta delnic pa
SO prednostne delnice. Tako jih ime-
Nujemo zaradi tega, ker imajo pred-
nNost pri izplacilih pred navadnimi
delnicami. Delnice te vrste se izdaja-
10 predvsem ob ustanovitvi druzbe,
Pri sanacijah in ob poveéanju osnov-
Néga kapitala druzbe. Visina pred-
Nostne dividende je praviloma ome-
Iena ali fiksna. Poglejmo kako je to
Videti v praksi. Prednostne delnice
Imajo pred navadnimi delnicami
Dre_dnostno pravico do dividende,
reumo 4 % na nomirano vrednost
delnice. v primeru, da dobicek dru-

be, znasa le toliko, kolikor znasajo
dividende za prednostne delnice,
Potem lastn iki navadnih delnic ne
dobijo nic¢esar. Sele ko dobicek pre-
SéZe vsoto, ki je potrebna za izplacilo
Prednostnih delnic, se lahko izplaca
tudi dividenda za navadne delnice.
. Posebna vrsta prednostnih delnic
& komulativna prednostna delnica.
Ta vrsta delnic omogoca, da lastniki
delnic dobijo izplacane deividende
udi v primeru, ¢e druzba eno ali ve¢
let posiuje z izgubo. Recimo, da dru-

Da tri leta posluje z izgubo. V ¢et-
"em letu pa druzba doseze tak do-
bicek, da zadosca za izplacilo treh
dividend za nazaj in e dividendo za
tekoce leto. Ce pa kaj dobitka osta-
Ne, pa dobijo dividendo tudi navadni
delnicarji ali morda nié.

Delnice so lahko participativne ali
Neparticipativne. Z drugimi beseda-
Mi povedano to pomeni, da partici-
Pativne, dajejo pravico delniéarju, da
Poleg fiksne dividende, dobi tudi di-
Videndo od dobi¢ka ki je namenjen

Zza ostale delnice. Neparticipativna
delnica pa prinasa samo fiksno divi-
dendo, ki je vnaprej dolocena. Delni-
ca se lahko izda na ime ali na prino-
snika. Ce je delnica izdana na ime,
potem je druzba dolzna voditi po-
sebno knjigo in v njej evidentirati
vsakega delni¢arja in vse spremem-
be pri lastnistvu delnice. Imenska
delnica se sicer lahko prodaja ali de-
duje, vendar je promet z njimi ote-
Zen, Ker se mora prenos izvrsiti s pol-
nim indosamentom in prenos vknji-
Ziti v delnisko knjigo. Drugace pa je
z delnicami, Ki se glasijo na prinosni-
ka. Te delnice pa se lahko prosto pre-
nasajo iz enega lastnika na drugega.
Zato so te delnice pravi vrednostni
papir in ga moramo skrbno ¢uvati. S
takimi delnicami se tudi najvec trgu-
je na borzah, med bankami in tudi
med posamezniki.

5

Delnica, kot vrednostni papir, je po
obliki podobna obveznicam, ki so
nam bolj poznane in jih veckrat sre-
¢amo v praksi. Prednjo stran imenu-
jemo plas¢ delnice. Na plascu delnice
50 napisani najvaznejsi podatki o del-
nici. To so predvsem nominaina
vrednost, kako se doloca dividendo,
kdaj in komu se izplacuje, ali je delni-
ca prednostna, kdo je odobril izdajo
in Se drugi potrebni podatki. Plas¢u
delnice je dodana kuponska pola s
talonom. Na kuponski poli je doloce-
no stevilo kuponov, s katerimi lahko
dvignemo dividendo. Ker nam po ne-
kaj letin zmanjka kuponov je zato na
kuponski poli tudi talon s katerim
skupaj s plas¢em delnice, dvignemo
pri izdajatelju delnic novo kuponsko
polo.

Poslovanje z delnicami je v resnici
precej zapleteno in ¢e ima kdo veliko
delnic, jih raje prepusti bankam, ki
po njegovem pooblastilu hranijo del-
nice, vnovcéujejo kupone, hodijo na
Zzbore in jih tudi prodajajo in kupuje-
jo.

(SE NADALJUJE)
g

LASTNINJENJE SE JE ZACELO

lastnikom.

gornjega posnetka.

Vse blize smo ¢asu saj se bo zacela velika akcija drzavne rd4azsei-
nosti - podjetja se bodo dala na voljo kupcem, svojim bodocgim

Skratka, zacelo se bo lastninjenje.
Prve lastovke se Ze kazejo tudi pri nas, kar je razvidno tudi iz
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Kaj pa nasa konkurenca?

Z "odpiranjem” domacega trga in
nujnostjo prodaje tudi na tujih trgih
se Tosama vse bolj sooca s tujo kon-
kurenco, pa je zato vsaka informacija
0 njej toliko bolj dobrodosla. Povze-
mamo c¢lanka o nasem najvecjem
tekmecu na podrocju hlaénih plenic
(blagovna znamka Pampers) ameri-
ski korporaciji Procter&Gamble, ki
sta bila objavljena v €asnikin Herald
Tribune in The Wall Street Journal.

Procter&Gamble, najvecja in naj-
bolj poznana ameriska proizvajalka
potrosnih dobrin, je s svojim zadnjim
ukrepom dokazala, da tudi rekordni
zasluzki ne pomenijo hkrati tudi vec
delovnih mest. Isto¢asno, ko je napo-
vedovala, da bo njen ¢isti dohodek
v letu 1993 znasal dve in pol miljardi
ameriskih dolarjev, s ¢emer se bo
mocno povisala tudi vrednost njenih
delnic, je predsednik P&G Edwin L.

Artzt najavil postopno zaprtje tride-
setih tovarn po celem svetu (polovi-
co od tega v ZDA, polovico pa v dru-
gih drzavah) in s tem zmanj3anje za-
poslenih za 12 odstotkov oziroma
odpustitev kar 13.000 delavcev - od
tega polovico v proizvodniji in polo-
ViCcOo v upravi. Zapiranje tovarn bo po-
stopno in se bo v celoti opravilo v
obdobju naslednjih treh let, P&G pa
bo namenil poldrugo milijardo dolar-
jev za prekvalifikacije delavcev, pred-
c¢asne upokojitve in za odpravnine.
"0d skupno 150 tovarn Sirom po
svetu smo samo v zadnjem desetle-
tju odprli 74 novih tovarn, ukinili pa
smo jih le 24. Imamo zdravo narasca-
jo€o proizvodnjo z vsemi pozitivnimi
ekonomskimi kazalci in moderno
tehnologijo z velikimi moznostmi za
nadaljno rast in razvoj. Kljub temu
moramo zmanjsati Stevilo zaposle-

A30NidA

Mesec avgust je bil v znamenju do-
pustov, saj razen Gospodarskega od-
bora, ki je na svoji seji obravnaval te-
kote proizvodno-prodajne zadeve,
ni zasedal nobeden drug organ.

V preteklem mesecu so praznovali
okrogle Zivljenske jubileje naslednji
sodelavci:

TRIDESETLETNICO: Habjan Stanislav,
Novak Marjan, Pirnat Marija, Urbanija
Marta.

STIRIDESETLETNICO: Kosec Helena,
Strukelj Marjan.

PETDESETLETNICO: Dolinsek Ciril.

Ob tej priliki vsem,Zelimo e mnogo
zdravih in uspesnin let.

V mesecu avgustu so delovni jubi-
lej 10 letnico delovne dobe izpolnili
nasi sodelavci:

JOVIC VESNA, PETERKA SIMONA, PER
JUDITA, PUCKO TATJANA, RESNIK AN-
CKA, VODICAR ANDREJA, OREHEK
MARJETA.
20 letnico delovne dobe: FICKO AN-
TON

Cestitamo!

Na dan 31.07.1993 je bilo v nasem po-
djetju zaposlenih 805 delavcev. Vme-
secu juliju nas je bilo povprecno za-
poslenih 799, od tega je bilo 11,1 %
delavcevna dopustih, ostali pa v bol-
niskem stalezu (8,7 %), na porodni-
skem dopustu (4,4 %), na izrednem

placanem dopustu (0,3 %), 0,1 % de-
lavcev je koristilo nego druzinskin
C¢lanov oziroma spremstvo, enak
procent - 0,3 delavcev pa je bilo na
¢akanju na delo.
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nih, da bomo ostali konkuren¢ni. PO-
trosniki Zelijo dandanes vse bolj ka-
kovostne izdelke za isto ceno. Na3a
konkurenca vse bolj napreduje, zato
bomo morali biti mi e hitrejsi, da
bomo ostali vodilno podjetje,” je de-
jal predsednik P&G.

Procter&Gamble poseduje 260 bla-
govnih znamk in skoraj desetkrat to-
liko razlicnih izpeljank blagovnin
Znamk, vendar vse niso tako razsirje-
ne po celem svetu, kot bi si Zelell.
Zato bodo napovedano zaprtje to-
varn tudi izkoristili za ukinitev nedo-
bi¢konosnih blagovnih znamk in iz-
delkov, s ¢imer bodo povecali Cistl
dohodek za pol milijarde dolarjev let-
no.

Priznali pa so, da je vodilna in nal-
bolj donosna blagovna znamka, Ki iZ
leta.v leto povecuje svoj trzni deleZ
znamka hlaénih plenic Pampers. Nal-
vegji trzni delez svetovnega trga
hiaénih plenic so osvojili prav v 1an-
skem letu, ko so drastiéno znizall
cene Pampersovih plenic in s tem
izpodrinili tekmece s &tevilnih trzisc.

Kljub napovedanim ukrepom in €
vecji konkurenci pa so vodilni mana-
gerji P&G optimisti¢ni. Ker so amerl
§ko trzisce s svojimi izdelki osvoijill
skorajda v celoti, bodo svoje naporé
v prihodnje usmerjali v smelejsi pro-
dor na svetovna, predvsem evropska
trzisc¢a.Pri tem nameravajo s stalnim
znizevanjem stro&kov poslovanja, ob
povisanju nivoja kakovosti, znizevatl
tudi cene izdelkov in s tem grenitl
Zivljenje svojim tekmecem.

Pripravil in priredil: I. M.

NOV USPEH TOSAME
OF SEDEMDESET -
LETNICI.

V JULIJU SMO
NAMRE(; PADLI PRI
STEVILU ZAPOSLE-
NIH POD B0O.
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KDO SEm JAZ, TKALKA ?

Najprej sem &lovek. Sem nekdo,
ki si Zeli, da bi njeni otroci ziveli
Cloveka dostojno Zivijenje.

Zeljia imam vedno mnogo, ven-
dar do tega, da bi si izpolnila vse
2elje, nisem nikoli prila.

Franci pravi: to so nase deklice"!
Ima prav. Kaj bi brez njih, brez
Njihovih pridnih rok.

Od ene izmed njih sem dobil po-
liubéek na licka. Bil sem iskreno
Presenec¢en. "Tako rada prebe-
rém, kar napise$ v nas ¢asopis,
Napisi e kaj o nas tkalkah.”

Regi je lazje, kot napisati. Napisal
Sém tri osnutke, nobeden mi ni
bil vie¢. Ze v trdi noci sem se
vsedel za racunalnik in pricel pi-
Sati. Rdeéa vrtnica mi je prisla
Prva na misel, pa miado dekle,
t0 gre nekako skupaj. Kaj ima to
Veze s tkalko? Ima. Ona povezuje
V sebi vse to, v sluzbi pa nitke.

TiSo¢ nitk, ki jih vsak dan, vsako
Uro gleda, se spreminjajo v tkani-
NO. Vsak dan, leto za letom, prav
Nieno oko spremlja nitko gor,
dol, desno in levo.

Tkalka , kaj je prav zaprav to? Mu-
Cek ni, progasti tiger tudi ne, je
Pa dekle, zena, mati, ki osem ur
dnevno teka od stroja do stroja.
E}J Nam je znano, da mora v tkal-
Nici Sirokih tkanin oskrbeti od
Osemnajst do dvajset strojev .
Koliko tisog nitk je potrebno, da
Stke le nekaj tkanine. Gaza, kali-

0, to je tkalki vseeno. Ce pa se
0d toliko nitk pretrga samo ena,

UredniSki odbor TOSAME:

Viljem Dolenc, Milan Dréar,
Silva Meznar, Tinca Ocvirk,
Feliks Vodlan.

Izdaja in tehniéno ureja
SKS-splo$na sluzba.

Glasilo podjetja TOSAMA
VIR, Saranoviceva 35

zhaja enkrat meseéno v 1200 izvodih.

Tisk: Papiroti d.0.0., Kr$ko

Na podiagi zakona o prometnem davku (Ur. list RS 4/92)
In mnenja ministrstva za Informiranje & 23-201/92 2
tne 23,03.1992, sod ¢asopls med prolzvode Informatiy-
D€ narave po 13. tot. tar. &t. 3, za katere se placuje 5

X davek od prometa proizvodov.
=/

“butasta masina" enotavno po-
¢aka. In koga? Njo - tkalko.

Je pa ta rec, tkalka namrec, tudi
enktratniizum za kravzljanje Ziv-
cev vzdrzevalcem. Za vsako od
tisoc¢ih nitk, ki se pretrgajo, te
klicejo, za lon pa moras pozreti
e kaksno debelo. Pa naj, razu-
mem jih, saj to je njihov kruh.
Vec porabljenih nitk, vec tolar-
¢kov. Za te, tolarcke namrec pa
se tako ali tako vsi borimo, eden
bolj, drugi manj uspesno.

Ni dolgo tega, ko sem ob vzdrze-
vanju neko tkalko vprasal, kaj bi

si tisti trenutek najbolj Zelela.

Kot iz topa je rekla: Tone, upoko-
jijo naj me! Ves teh nitk je v mo-

>

jem zivljenju ze dovolj. Odneses
rit, pa se ze posveti lucka: enkrat
zelena, drugi¢ rumena. Spet se
je pretrgala nitka, z njo pa tudi
del Zivljenja. Vsaka nitka, vsak
pretrg, to je del mene.

Tudi v tkalnico ovojev sem Sel.
Tkalke so tudi tam. Isti problemi,
enake zelje. Ena pravi, premalo
denarja, druga bi si privoscila ve-
liko pec¢enko, potovanje, pa hiso
in avto. Zal pa se te zelje skoraj
vedno koncajo ob deparju. Mor-
da za pecenko Se ostane, za kaj
vec pa so Ze tezave.

Tokrat sem vam skusal predsta-
viti lik tkalke. Ne vem , ¢e mi je
uspelo, presodite sami.

TONE STARE

CisTo, CISTO, .... CISTO

lju” TOSAME.

po Fahrenheitu.

Ljudje se bodo avgusta “93 spominjali zlasti po zelo vrocih dnevih,
nekateri Tosamovci pa tudi po vsesplodni “Cistilni* akciji na "ozem-

Na sliki: urejevalci v akciji, €is€enja in urejanja pri 34°C oziroma 95°

KOLEDAR NEKATERIH MNOZICNO REKREATIVNIH

PRIREDITEV (od 15.09. do 15.10.1993)
e e e 0 0

04. 09. DUATLON - KAMNIK — tek 2 X 5 km - kolesarjenje 25 km

04. 09. HOJA - CELJE - pohod Celje - Log. dolina (75km)
05. 09. KOLESARJENJE — PTUJ - rekreativni maraton
05.09. HOJA-RAZDRTO, POSTOJNA - pohod 100 druzin na Nanos

(PD Celje)
(KK Ptuj)
(ZTKO Postojna)

19.09. HOJA - PODPEC, PRESERJE —druzinski pohod naKRIM (PD Podpec-Preserje)

26. 09. TEK — ZG. TUHINJ - tek okoli Tuhinja
03. 10. TEK — KRASNJA - 8. tek za krof
10.10. TEK Z ROLKAMI - VRHNIKA —Tek z rolkami na Ulovko

(SD Tuhinj)
(5D Krasnja)
(TSK Coming Vrhnika)
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l'oloreportaza
o slovasgkem
vladnem obisku
v Tosami

Vir, avgust 1993

Slikovna zabelezka z obiska dele-
gacijeiz slovaskega ministrstva za
zdravstvo.

Delegacija, ki je z ministrom So-
bonom na ¢elu obiskala Slovenijo
je poleg nekaterih drugih podjetij
obiskali tudi Tosamo.
Predstavniki podjetjia so goste
sprejeli v “sveze” ois€eni tovarni
(in pleskani) ter jim razkazali nase
delovno-tehnolodke zmoZnosti.




