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ed vsemi nafimi prazniki ]e prvi maj najbolj na¥
praznik; ni:vetjega p aznika, kot je praznik de-
lovnega ¢loveka.

Bolj posnosno kot na l«utsmkoh cjh“u'T prazmk se danes,
na praznik dela, vije nad-nami' naSa zastava, nas prapor:

- prapor osvobojenega dela.

To je dan- nasega majvecjega ponosa ponosa mirnih;
treznih 1]ud1, ki-trdno stojijo na zemlji, ki ‘pa neomajno
verujejo v vizijo komunistiéne druzbe, bogate, svobodne
druzbe, ki bo lahko vsaﬂemu svojemu ¢lanu nudﬂa vse, kar
potrebuje.

-To ni vizija Jutrmngega dne in ne vemo, kdaj jo bomo
uresni¢ili. Vemo samo to, da jo bomo dosegh da se ji vsak
dan priblizamo vsaj za korak z vsako nafo delovno zmago,
z vsako izméd nestevilnih bitk, ki jih dobivamo na Siroki
fronti boja za.afirmacijo de -lovnega ¢loveka, za polno uve=
13av1tev delavskega samou nmvl]an]a

Delavsko samoumrml]an;o je' prapor osvobojenega
dela je zastava, pod katero se borimo.in. pod katero bomo
zmagah ;

Pred skoraj sestwagstlml leti jo je razvil'Tito in od‘ta-
krat je postala simbol tistega, kar je najbolj nase in na kar
smo najbolj ponosni.

Tito ]e takrat dejal, da postajamo kovaéi ‘%VO]E usode,
svoje srece. Nemara so: bile ‘mnogim 'takrat' to samo,
lepe besede in-nemara so pnqamemlkom to %e vedno samo
lepe besede. Stotisodi celuvmn ljudi, ki so-od takrat Ze sli

LA

skozi Solo ﬁamoupravljanja pa ne mislijo tako: prepric¢ali
so se, da v vedno vecji meu res postajajo kovaci lastne
srefe.

To prepri¢anje jih ‘ni zapuii alo niti takrat,! ko so se
Sele udili kovati s svojo srec¢o in ko so mnogokrat spoznali,
da niso najbolj spretni kovaéi. Vedeli so mamreé, da na-
predna misel ne postane stvarnost Ze tistega dne, ko ji
navduseno zaploskajo, da. mora najti potrditev v praksi
vsakodnevnega dela, ki ji édina lahko vdahne sivarho Ziv-
ljenje. Delovni ]_]le]e so ji dali to stvarnost in postala je
nelo¢ljiv del nasega zw]]en‘}a.

Prav zaragdi tega'nas L'lei ne moti preved. da so Se
ljudje, ki Se vedrio menijo, da je delavsko samoupravljanje
samo lepa teorija, ki se ne sklada s potrebami vsakdanie-
ga dne.’ Nezaupanje ‘teh ljudi v delavsko samoupravljanje
in odpor, ki mu ga odkrito ali prikrito nudijo, sta nam ra-
zumljiva: vemo, da so to I'ud'e, ki so bili navajeni odlo-
Cati o plodovih dela proizvajalcev in ki se zato ne morejo
sprijazniti'z delavsmm samoupr av‘jum{ m, ki je s o prakso
pometlo.

Pod praporom osvobojenega dela smo hitro rastli in

“se krepili kljub napakam, ki smo jih delali na poti, po ka-

teri pred nami ‘§e nihée ni hodil. Teh napak ni bilo malo
in tudi danes jih-Se.delamo dovolj. Toda njihova teza Se
zdale¢ ni prerasia rezultatov ustvarjalne p()bL.dE’ stotisucev,
ki jo jeSiroko sprostilo delavsko samoupravljanie in s ka=
tero se ne more kosati nobena druga druzbena ureditev.

_ Ponosni smo na nase delovne zmage, toda na$ punos
ni ponos samozadovoljnih. Na§ ponos je ponos ljudi, ki ce-
#® nijo to, kar imajo, ne zato, ker so s tem zadovolini, temved
zaradi tega, ker vedo, koliko odrekanja-in koliko znoja jih
je to stalo. 3 _

Danes praznujemo to, kar ¥e imamo. Jutri se bomo
zopet zaceli boriti, da bi imeli veg.

Da-bi imeli ve¢ znanja, ki nam bo emogotilo boljie
delo; da bi imeli bohbo zdravstveno sluzbo, ki bo zagoto-

“vila bol]se zdravije in s tem ved¢jo dela zmoZnost: da bi imeli

bolje urejene medsebojne odnose. ki nam bodo omogo¢ili
¢im vecji razmah vseh delpvnih sposobnosti. |

Vedrnio se borimo in vedno se homo horili za to, da
bomo delo in delovnega ¢loveka v f1m veltji meri osvobo-
dili nadlog, kA ovirajo njegov I—‘"“z ah, kajti s tem se bori-
mo za tisto, kar nam edino lahko z,,_-:gq,ov nase potrebe
in nase Zelje. i

Zato je tudi prvi maj na% najvedii praznik. zato se
danes nad nami tako ponosno vije prapor osvobojenega
dela.

Prapor, ki ga je v imenu komunistov razvil nas. Tito,

) e MILAN FOGACNIK



\

KAJ SODITE O TEM, KAKO SINDIKAT. V VASEM
PODJETJU, V VASI DELOVNI ORGANIZACIJI KREPI
MEDSEBOJNO POVEZANOST KOLEKTIVA?

g

Nada
Skrobar

Skupaj z mladinsko organizacijo na$§ sindikat najmanj en-
krat na mesec organizira kak$en izlet. Prijavljencev je toliko,
da napolnijo vsaj en avtobus. Smer poti? Slovenija po dolgem
in podez, Dalmacija... Za prvi maj gredo na¥i ljudje za Stiri
dni na morje. Izleti so navadno enodnevni. Zadnje éase, odkdr
imamo - prosto sobote, pa za spremembo . pripravijo tudi dvo-
dnevne izlete. Zmeraj pa to ne gre, ker je nedelja paé nedelja
in marsikdo rad pole#i, da bi si odpolil od dela. Ker sem za-
poslena v upravi podjetja, me e toliko bolj veseli, da se izle-
tov udelefujejo predvsem delavci.

_V okviru sindikalne podruznice deluje tudi komisija za $port,
ki je zelo delavna. Zlasti so na dobrem glasu na¥i kegljadi, ki
so vedno med najbolj¥imi pri gradbincih in v okviru maribor-
skih sindikalnth, sicer pa tudi slovenskih kegljofkih tekmovanj.
Tudi za namizni tenis je precej zanimanja. Potem imamo §e
nogometa¥e, medtem ko je za druge $porte zanimanje manjde.

Vsemu temu navkljub pa to pomeni le »postransko« delo
nafega sindikata. Mislim, da v mnas krepi pripadnost enemu
kolektivu predusem s tem, da mas seznanja z vsem, kar se
dogaja v podjetju; da se tudi poteguje — in to z uspehom —
za tisto, kar Zeli Kolektiv.

s KONSTRUKTO

ZDRUZENO PIT PODJETJE v .
e iy Joze Dobnik

- Za mas poltarje je znadilno, da zvedine skupaj delamo in
Zivimo Ze od mladih let naprej, odkar smo paé pri posti. Zato
ni potreben kdo bi vedel kakSen napor, da bi se »ljudje skupaj
vzeli«, kakor temu pravimo v navadnem jeziku. Ob takih po-
gojih se zato tudi sindikat omejuje predvsem na politiéno delo.
Vse drugo pa je malogt razliénih drustev. Imamo Sportno dru-
3$tvo PoStar, strelsko drufino, prosvetno drudtvo, svojo organi-
zacijo Ljudske tehnike in Planinsko druftvo PTT. Vsa ta dru-
$tva delujejo v okviru Ljubljanskega podjetja za PTT promet,
medtem ko pri drugih podjetjih delujejo samostojna drustva
ali sekeije. Ljudje imajo tako vso moZnost, da se vkljuéijo v
tiste dejavnosti, ki jih zanimajo, saj lahko te svoje Zelje in po-
trebe uresni¢ijo v svojem kolektivu. Kar zadeva ljubljanske
poltarje, je preteini del rekreativne dejavnosti naslonjen na
ljubljansko Planinsko drultvo PTT, saj je v mjem uvcélanjen

‘wvsak drugi &lan kolektiva. Skoraj vsak teden hodimo nu iziete,

skrbimo za planinska pota, ki smo jih dolini oskrbovati,'in pa
seveda za na¥o kofo ma Vr$icu. Dvakrat meseéno v zimskem
éasu imamo razna predavanja. Na§ mladinski odsek ima ¥e do-
datne izlete in predavanja po vnaprej pripravijenem programai.
Ker smo dosegli tako mnoZiénost. PTT podjetja. dotirajo nafo
dejavnost in tako omogofajo svojim ¢lanom poceni razvedrilo
in oddih, g

Franc Vitanc

Med drugim skrbi nada sindikalnae podruZnica v podjetju
tudi za oddih in §porino rekreacijo vseh zaposlenih. Boljlo ob-
liko za spoznavanje in krepitev medsebojnih odnosov med de-
lavei bi si brikone teZko zamislili.

MnoZiénost in ljubezen do prijetnega razvedrila na igriicu
ali nekje v naravi sta §e najbolj znacilni za aktivnost Stevilnih
nasih ¥portnikov. Delo poteka povsem brez profesionalnih modi.
Tisti, ki zmagajo na internih tekmah, organizirajo potlej nasled-
nja tekmovanja. Medobratna tekmotanja pe nam niso samo v
razvedrilo, pomenijo nam med drugim nekakino selekcijo za
vsakoletne igre gradbincev, kjer se po navadi kar dobro odre-
Zemo. Kuvaliteta je le posledica mnoZiénosti, saj se samo na in-
ternih tekmah zbere blizu 300 ljudi. :

S prpstovolinim delom smo si zgradili Stevilne $portne ob-
jekte, ki danes slufijo tudi drugim §portnikom v Celju. Nafe
Stiristezno kegljiSée je »okupirano« skoraj moé in dan; tako,
navdudenje vlada med nafimi ljudmi za to §porino panogo.

 Za krepitev medsebojnih odnosov in za prijetno razvedrilo
organiziramo ob posebnih priloZnostih tudi izlete v naravo. Za
prvomajske praznike bomo imeli v bliZini Celja piknik. Po-
skusili se bomo v pripravljanju specialitet na Zaru, najbolj
navdufeni pa se bodo pomerili med seboj v nekaterih Sporinih
panogah, seveda, samo za razvedrilo.

Ce naj po pravic povem, sem kar v zadregi, kaj naj od-
govorim ma to upradanje! Smo paé Zenski kolektiv in Zenske
imamo wvselej dvojni delavnik: najprej v tovarni in potem
doma, kjer éakajo otroci, moz, gospodinjsko delo... Kadar skli-
demo kak sestanek, se prav zavoljo tega rado dogodi, da dekle-
ta in Zene poskudajo »pobegniti« domov; vrat jim me smemo
zakleniti; se ni obneslo, ko smo nekoé poskusili. Gotovo pa je,
da bi nasi ljudje na sestankih in predavanjih, ¢e bi se jih bolj
polnostevilno udelefevali, lahko izvedeli marsikaj koristnega.
Ob takih pogojih ali pa navadah, ne vem, kateri izraz je bolj-

&, je politicno delo seveda zelo tefavno, toda tudi toliko bolj -

nujno.

¢ Takdna nekako bi bila posplofena ocena. To pa nme poment,
da v praksi samo »spimo«! Prav zdaj sindikat anketira Clane
kolektiva o njihovih pogledih na prehod na 42-urni delovni te-
den. Obenem pripravljamo izlet nekam v okolico mesta za vse
élane kolektiva. Izpeljati pa ga bomo morali za vsako izmeno
posebej, ker drugade ni mogode, Kaj drugega pa tokrat ne mo-
rem povedati...

-+ PIVOVARNA UNION.

Slavko Kosec B0 S/

Za nalo sindikalno organizacijo je to preveé zahtevno vpra-
Janje. Smo paé tovarna, ki najveé¢ proizvaja v sezoni, to je
takrat, ko naj bi bila drufabnost kolektiva najvecja. Normalno
je, da sindikalne organizaéije drugih podjetij organizirajo raz-
ne izlete prav za prvomajske praznike in si tudi s tem na ta
nadin krepijo povezanost pa tudi enotnost kolektiva, V Pivo-
varni si tega me moremo privoiéiti. Prvomajske praznike bomo
skréili na minimum, kajti dolinost nasega kolektiva je, da tudi
za praznike zaloZimo s pivom wvsa gosti§éa. Dvomim tudi, ce
bomo dez poletje kakino nedeljo prosti.

 DruZabnost nalega kolektiva pa je nekaj veéja v izvenseq
zonskih mesecik. Takrat na§ sindikat organizira prireditve zd
novo leto, za praznik Zena in vsako leto edini izlet na spo-
mladenski zagrebiki velesejem, ki se ga ponavadi udeleZi dobr-
Jen del kolektiva.
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R azc-vori na .o-in'a_ - _dtqdnega sodelovanja

yBOLJ SMO POZORNI
DO NASEGA DELA«

poro¢ilu Obdinskega sindikalnega sveta Nova
Gorica, kjer piSejo o stikih s tujino v minulem
letu, beremo tudi izjavo generalnega sekretarja
sindikalne organizacije UIL za Gorisko provinco Lo-
dola predstavnikom novogoriSkih sindikatov:

»Ce bi uspeli poleg politi¢nih stikov navezati tudi
gospodarske, potlej bi uresni¢ili najbolj konkretno
obliko sodelovanja, ki si jo Zelimo na obeh straneh

meje.«

Predsednik Obéinskega sin-
dikalnega sveta Nova Gorica
Aleksander Cerée dopolnjuje

: Lodola:

»Nedvomno je prav takino
sodelovanje namen nadega go-
spodarstva. Moznosti so za vse
vrste kooperacije. In pri tem je

zanimivo to, da prihaja ve. po- .

bud z druge stramni meje kot z
nage. Pa ne zato, ker bi v nasih
podjetjiih mednarodno koopera-
cijo zavradali, ampak zaradi sto-
terih administrativnih ovir, ki $e
vedno dudijo konkretne dogovo-
re. Takine ovire obtutimo pri
direktni menjavi blaga, v Taz-
litnih eenah surovin in e kje.
Ce bi uspeli te umetne pregra-
de odstraniti, bi si zlahka razde-
1ili delo med obema deZelama.«

Obiski na eéno in drugo stran
so pogosti. Obiskujejo se sindi-
kalni delavei, politiéni in uprav-
ni forumi, poslanci in &lani sin-
dikalnih organizacij nekaterih
industrijskih panog. Lansko je-
gsen sta na primer skupini sin-
dikata ladjedelnice v Trzi¢u obi-

_-skali ladjedelnici Uljanik v Pu-

1i in 3. maj na Reki. _
»Ob teh sretanjih pride do
zanimivih pogovorov in izme-
njave mnenj med delavei,« pri-
poveduje Cerde. »Italijani z za-
nimanjem spremljajo zlasti na-
e 'dohodke in produktivnost, nas
3 delavel pa se ob takinih pri-
lomostih bolj, zanimajo za njl-
hove, plate. /.Ob obisku italijan-
skih. -ladjedelnitarjev. na  Reki
sem . -prisluhnil pogovory
redkim in trZidkim  delavcem.
Oba opravljata enako delo. Pa
je vpradal Retan TrZi¢ana, koli~
ko zaslufi. »Stodvajset tisod lir«,
je ta odvenil, »Ts« je zacmokal
Retan, »jaz pa 75 tiso¢ dinar-
jev.« »Ja, ampak to kar ti na-
pravi§ v petnajstih urah, mo-
ram jaz v Sestih« je popravil
radun Italijan. Vse kaZe, da bo-
mo morali tak¥no izmenjavo iz
kufenj vedkrat ponoviti . . .
Nikdar ne bi mislil, s kaks-
nim zanimanjem spremljajo Ita-
lijani nase gospodarstvo. Prese-
nedeni sem bil, ko je pred ne-
davnim povedal v Meblu neki
italijanski predstavnik toéno,
koliko proizvajajo. S Stevilkami
jim je postregel, koliko spalnic
s0 na primer izdelali leta 1056,
ko je bil pri njih na obisku, ko-
liko pred tremi leti in koliko da-
nes. Ob takinih sretanjih in ko-
mentarjih postajamo bol] pozor-
ni in kritiéni do nalega dela.
Pogosto se ne zavedamo, da

spremljajo nadi sosedi z resnié-
nim interesom nade gospodarske
in druZbene procese. Ni¢ koli-
kokrat jim moramo razlagati
na¥ sistem delitve, samouprav=
ne odnose in zakone. Za slednje
se zanimajo zlasti poslanci, Se
posebej za nad sisterm socialne-
ga zavarovanja. Veliko njihovih
delovnih izkuSen] pa prenada-
mo Vv naSe delovne  kolektive.
Od Italijanov se lahko marsife-
sa naudimo...«

Reke avtormobilov potujejo ob .

koncu tedna in ob praznikih &ez
mejni prehod v Novi Goriei.

Vet jih prihaja sicer z one stra=
ni k nam kot z nase tja. Pred
leti bolj ilegalno kot legalno ba-
rantanje ob italijanskih stojni-
cal je preslo iz mode. Zaceli
smo ceniti domade dobeine, De-
loma smo to sami spoznali, de-
loma so nas v to prepric¢ali Ita-
lijani, V nadih trgovinah ne se-
gajo samo po prehrambenem
blagu, ampak tudi po tekstilu in
mnogih drugih artiklih, ki kon-
kurirajo z italijanskimi cenami.

»Novogoriske menjalnice iz-
menjajo mesetno priblizno 200
milijonov lir« pravi Cer¢e. »To
je najecenejdi izvoz in vendar
smo ga dotakali zelo nepriprav-
lieni. Nade trgovine, pekarne,
mesnice so pretesne, domadih
gostid¢, ki tako priviadujejo, je
premalo, O vsem tem razmis-

ljamo. Odpirajo se bogate moz-
nosti. Z razmeroma majhnimi .

investicijamj bi lahko razdirili
terciarne dejavnosti. Ta del na-
Sega gospodarstva nam bo pri-

nesel ne le ve& deviznih sred-
stev, ampak hkrati vedje moZ-
nosti. za zaposlitev, s tem pa bo-

gatej¥i individualni in druZbeni
stas_ndard novogoriSkemu obcta~

IVANKA VRHOVCAK

Pomenek ob mejnem kamnu

Z oficirjem obmejne straZarnice smuknemo pod
rampo na ono stran do obmejnih kamnov. Z eno
nogo stojimo na jugoslovanskih, z drugo na madzZar-
skih tleh. Zvedavo gledamo k sosedom. Morda se tam
za gozdovi in komaj zaznavnimi gri¢i skrivajo vasice,
vendar tako daled, kot sega oko, ni videti, 'da bi tod
Ziveli ljudje. Nemara je tu, kjer stojimo, nekoé tekla
cesta; ¢utimo jo pod nogami, Ceprav jo je ¢as pre-

rasel s travo.

»Mar ni &udno, da si sosedje
in prijatelji ne moremo stisniti
rok kar tu v Dolgi vasi pri Len-
davi. Tako si pred obiskom po-
mahamo v pozdrav, potlej sedejo
na oni strani na avtobus in se
odpeljejo ob meji navzgor do
prehoda pri Gori¢anih in nato

.

E

ob nadi meji do Lendave — 100
kilometrov daled.«.Cudno, kaj,«
glasno razmislja predsednik ob-
tinskega sindikalnega sveta v
Lendavi Slavko Lindié.

Pomurei so bolj kot kdorkoli
ob nakih mejah jezikovno pove-
zani § sosedi. Radi imajo slo-

-vensko Pomurje, navezani pa so

tudi na svoj jezik in na ljudi,
ki govorijo tako kot oni. Zgodo-
vina je sicer postavila zdaj bolj,
zdaj manj trdno pregrado med
obema drZavama, vendar narod-
nostne meje ni mogla nikakor
zabrisati. In dokler bo tod teklo
zivljenje, se bodo ljudje-tu in
onstran meje Zeleli srecéavati in
si pripovedovati, kako Zivijo, ka-
kﬁ se zabavajo, kako gospoda-
rijo.

»Uradna srelanja med poli~
tiénimi predstavniki, zlasti med
sindikalnimi delavei obeh dezel
izgubljajo vse bolj konvencional-
ni prizvok,« pripoveduje Slavko
Lindi¢. »Iz leta v leto je vet
sre¢anj. Ne le med politi¢nimi
predstavniki, ampak tudi med
gportniki, kulturniki in delovni-
mi kolektivi, Lani smo tudi pr-

_ vié¢ izmenjali letovanja.

Nedavno tega so bili nekateri
pomurski politiéni delavei v go-
steh pri madZarskih sindikatih,
kjer so se dogovorili za sodelo-

.vanje v letodnjem letu. Po teh

odgovorih se bosta obiskali sin-
dikalni delegaciji in si ogledali
tudi nekatere tovarne. Konfek-
cionarji iz Zalaegersega bodo
obiskali kolektiv Mure, kjer se
bodo pogovarjali o problemih
konfekeijske industrije in o delu
politi¢nih organizacij v tovarni.

_Podobno sretanje bosta izme-

njali tovarni mle¢nega prahu v
Murski Soboti in Zalaegersegu.

Strokovnjaki madZarskih zadrug
in drzavnih posestev bodo obis-
kali KIK Pomurko. Naftarje to
in onstran meje pa Ze tako veZe
tradicionalno ' sodelovanje, Obe
podjetji druzi isto naftno polje,
zato oba delovna kolektiva druZ-
no raziskujeta geoloike razmere
in v skupnem delu utrjujeta
strokovno sodelovanje in prija®
teljstvo. Poleg sreéanj med de-
lovnimi kolektivi pa bomo ugvr-
stili tudi kulturne  in Sportné
vezi. Tako bodo prisli na pova-
bilo DPD Svoboda iz Lendave
v goste kulturniki madzarskib
sindikalnih organizacij, nogo-
metni klubi bodo pa tekmovall
pri -nas in na MadzZarskem.
1=<Ob vseh teh-sreanjih bi pa
Jeleli %e bolj utrditi in' tud
omogodtiti: prijateliska srecanjs
med obmejnim . prebivalstvom
S tem, ko smo sprostili vize, 3¢
nismo izpolnjli vseh pogojev 23
taksne vezi. Zlasti politi¢ne or*
ganizacije si prizadevamo, da bi
odprli obmejni prehod v Dolgl
vasi.«

Rezultat teh prizadevanj je
nova asfaltna cesta, ki pelje i%
Lendave do ramipe, do s travo
porasle ceste onkraj meje. Pravi
otvoritev bo doZivela prvegh
maja, ko bodo za Sest dni od*
prli mejni prehod. Na sosednil
kmetiji ob nasi strazarnici =2
drZi ograjé in hie fe sveZa bal”
va. Za enim od omenjenih okef
bodo v teh dneh opravijali mad:
zarski in jugoslovanski carini
preglede. ‘

Sedmega maja bo tod vs€
po starem. Obmejni strazar b9
ob rampi spet meril cesto. Ven:
dar Pomurci verujejo, da se né
oni strani trava na cesti ne b0
imela ¢asa ponovno zarasti, d2
bo slej ko prej érna asfaltnd
cesta trmoglavo pogledala p
rampo na drugo stran in stel
naprej do Budimpeste.

IVANKA VRHOVCAK

SOSED NAJ SOSEDU ODPRE VRATA

Vedno bolj odprta meja proti Avstriji je zbliZala

tudi sindikalna vodstva obeh mejnih obéin Jese-
nic in Beljaka. Pred leti sindikati skoraj niso potre-
bovali stikov. V zadnjih letih pa so se stvari moéno
spremenile. Vedno veé¢ je vprasanj, ki jih sindikalna

vodstva skupaj refujejo. Tem se bodo kmalu prigru-
ili §e novi problemi, ki jih pa¢
prehod in iskapje dela v Avstriji.

e lani se je iz jesenike
obéine zaposlilo v Beljaku ne-
kaj Zensk. Znano je, da v jese-
niski obé&ini ne morejo zaposli-
ti vseh Zensk, ki iS¢ejo delo.
Zaposlitev 50 delavk v Beljaku
je lani pripeljala do prvega raz-
govora z beljaskim sindikalnim
vodstvom o problemih, ki izha-
jajo iz delovnega razmerja, Tem
problemom so se zadnj}i ¢as pri=
druzili $e drugi, ki narekujejo
potrebo po stalnih stikih.

Predsednik obéinskega sin-
dikalnega sveta na Jeseénicah
Stfan Rode ocenjuje sedanje sti-
ke z avstrijskimi sindikati kot
nekaj povsem naravhega.

»Mejne obé¢ine &utijo potre-

bo po stikih., Marsikaj koristne- |

ga smo se Ze zmenili in uredili.«
»Stiki mejnih obéin se raz-

.

pqgojuje sproSéen

vijajo brez obrazeev in vzorcev.
Njih vsiljujejo potrebe. Kaks-
Ja je oblika razgovorov in ko-
ga zavezujejo sklepi?«

»Pravzaprav so nadi stiki z

beljagkimi sindikati  neuradni.
V ‘Avstriji je navada, da lahko
niZja sindikalna vodstva negu-
jejo uradne stike samo v soglas-
ju z dunajskim vodstvom. Ven-
dar so tudi takéni, na pol urad-
ni -stiki koristni in nas sklepi
zavezujejo. V naSih odnosih
sploh ne zapazamo, da bi bili
stiki neuradni.«

»Kako pogosti so stiki in
kako jih vzdrZujete?«

»Jeseni¢ani smo bili v Be-
ljaku do sedaj samo enkrat. Ta-
krat so nas prijateljsko sprejeli
in so nam razkazali tudi tovar-
ne. BeljaSko vodstvo pa prihaja

na Jesenice bolj pogosto. Do
sedaj so nas obiskali Ze trikrat.
Organizirali so tudi Ze prve iz-
lete sindikalnih vodstev, ki so
obiskali naSe kraje.s

»So sedanji stiki med sindi-
kati dovolj nadrtni?«

»Nase vodstvo meni, da bi
stike morali postopoma Bolj na-

értno zastaviti. V glavnem ’:
shajamo, da- se pogovorimo
stvareh, ki se v nadem delu Pg
javljajo. Veliko koristnega i
lahko napravili, ¢e bi se s A
paj lotili rekreacije in oddiP %
Korotka sindikalna vodstva o
predlagala, da bi izmenjali V o
obiskov. Tako v Beljaku Ze P
pravljajo izlet gozdnih deld
cev. Koroski gozdarji bi s! o
leli pri nas ogledati gozdna £,
spodarstva. Podobne tein_]e,ra,
tudi med drugimi delavel. =,
ko so pred kratkim beljaski 5 i
dikalni delavei e organizif
3 dnevni izlet na Gorenjsko “
35 slusateljev njihove sindik®,
ne %ole. Nezadostno razvitl 7
prav tako ¥e kulturni stiki ™
obema ob&inama. Sodimo, 42
lahko sfasoma bolj razvidl
menjavo kulturnih skupi™
tudi izkuidnje sindikatov V o
sameznih podjetjih na B¢
Skem nas zanimajo.« dn
Predsednik jesenikeg2 i3
dikalnega sveta je prepriﬁan’t it
bo ob tako Zivahni meji, k‘l)c e
nafa severna, vedno Ve s-ndi‘
nih potreb, ki jih bodo glvad‘
kalna vodstva morala reieEJ f
ZDRAVKO TOMA

.
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»Poznam teZave svojih sodelaveev«

V obé¢inah, kjer gospodarijo z nizkim bruto pro-
duktom, je vedno premalo sredstev za nekatere
skupne potrebe, ki jim pravimo druzbeni standard.
Obc¢ani pritiskajo na obéinsko skupséino, ta pa tja,
kjer se ustvarja dohodek — na delovne kolektive. Tn
nesreca je tem vedja, ¢e tudi delovni kolektivi ne mo-
rejo veé dati, kot Zze dajejo. V taksnih obé¢inah potem
zarhan iS¢ete delavsko restavracijo, otroske vrtce, v
vsakem novozgrajenem bloku pa »drzi za kljuko« vsa-
Kega stanovanja vet sto rok, toliko druzin je brez
stanovanj ali tako malo stanovanj se gradi, kakor ho-

ete.

V Ajdovséini bi rekli ob tem
Bamggovoru: »Tako je pri nasl«
In priznati moram, da so me
k temu razmi§ljanju pripravili
Ajdovei, sami., Eden med njimi
Je bil Drago Ergaver, mlad nad-
mojster v Tekstilni tovarni v
Ajdovitini in predsednik njiho-
Vega izvrénega odbora sindikal-
he  podruznice. Sele. pred ne-
davnim se je z druzino vselil
V novo stanovanje. Zato toliko
bolj ve,” kako hudo je, kadar
nimag ' stanovanja. 'V tkalniei,
kjer je nadmojster, ve za tezave
svojih sodelaveev. In slednjié,
kot predsednik tovarniskega sin-
dikata obc¢uti, kaj -vse bi mo-
rali storiti, da bi bilo delavecem
lepte in pi zato lake in Se z
Veéjo prizadevnostjo ustvarjali.

sDevetdeset odstotkov delavk
Zapusti po rojstvu drugega otro-

a tovarno. Vsako posebej v mo-

i skupini skusam pregovoriti,
haj. ostane. Neko¢ so me kot za-
¢etnika  utile. tkalskih vesdin,
botlej sem naredil $olo in jim
jaz pokazal, kar sem se naudil.
Dobro smo se razumeli. Kar ne-
Nadcma, ko potete porodniski
dopust in ko ni nikogar, ki bi
iim varoval otroka, pa se poslo-
Vijo.«

»Lani sem se oglasila tudi v
Vasi tovarni, ko sem v Ajdov-
ftini poizvedovala, kako je ure-
Jeno za varstvo otrok. V kadrov-
skem oddelku so mi takrat re-
kli, da otroiko varstvo ni pro-
‘blem, da ima vsaka delavka ne-
koga doma ali pa vsaj dobrega
Soseda, ki ji varuje otroke.«

»No, zdaj smo pa tam! Ker
hismo nidesar storili za varstvo,
Mnogo pa tudi za druge potrebe
Ne tifdimo kot noj glavo v pe-
Sk in nic¢esar:ne vidimo.:Vem
M, ‘da jer ofrodko varstvo teZek
bfrcsblem. “Toda nekaj moram
Vendarle priznatl: sami kdorve

a ' ne bi mogli storiti, ker ti-
fimo vsa leta do vratu v dolgo-
Vih, V minulem poslovnem letu
Smo prvié toliko ustvarili, da se
le na skladih nabralo nekoliko
Ve¢ sredstev. Toda skupno z dru-
Bimi kolektivi bi vendar lahko
DPoskrbeli za nekatere skupne
. Potrebe., Tudi drugod jih tare
Neurejeno varstvo, tudi drugod
50 delavei brez tople hrane od
2godnjega jutra do poznega po-
. Poldneva. Vendar, ko smo pred-
lagali, da bi z zdruzenimi sred-
S5tvi zgradili obrat druzbene pre-
h;ane, je predlog zadel na glu-

usesa. Tako fe danes nimamo
delavske restavracije. Prav pre-

- Merila so najbolj

hrana pa je drug hud problem,

ki nas tare. Ce vam povem, da
je pri nas vefina zaposlenih v
starosti med 20, in 30. letom, da
so to leta, ko si vsi ustvarjajo
druzine, potlej boste §e bolj ra-
zumeli, kako je hudo, ko nima-
mo tak#nih ustanov. Najhuje pa
je to, da je pri vsem tem 3e ve-
liko premalo stanovanj. Ce se

ne motim, smo zgradili le 21 no-
vih stanovanj, vendar se vanje
ni vselil noben od delavcev v
proizvodnji, ampak smo morali
najprej poskrbeti za tehniéni ka-
der, ¢e smo ga hoteli obdrzati
v tovarni. Poleg teh novih pa

imamo priblizno le 15 starih sta- -

novanj v %e pred vojno zgra-
jenih blokih.

Ne bi rad neodgovorno izjav-
ljal, vendar, ¢e sodim po neka-
terih sklepih in prizadevanjih
delavskega sveta in po tem, da
smo vendar Ze nekaj storili za
boljie poéutje delavcev, potlej
bi rekel, da le nismo tako brez-
brizni za vse velike in drobne
tezave, ki tarejo nase delavce.«

»Kaj pa je tisto nekaj, kar
ste storili?«

»V tovarniSkem bifeju uva-
jamo tople obroke. Veliko sred-
stev smo pa vloZili v prevoze.
Nasi delavei se v glavnem vo-
zijo na delo. Poskrbeli smo za

udoben in cenen prevoz. Kljub
dobrim prometnim zvezam pa
je vendar veliko nadih delavcev

ge vedno po dvanajst ur zdoma.

In vendar so to najboljsi in naj-

bolj vestni delavcil« g
] et

RAZVOZLANI TRIKOT

Janez Bedina, predsednik Izvrinega odbora sindi-
kalne podruznice v trziskem Peku, je vodja nabav-
ne sluzbe. O tem svojem poslu pravi tako: »V¢&asih
si moram kar glasno povedati, da sem koncal ekonom-

sko fakulteto, kajti z danainjo nabavo so tak3ni kri-

7i in tefave, da mora imeti ¢lovek v nabavni sluzbi
lastnosti, ki mu jih ne more vcepiti nobena fakulteta«

O kroznih kupéijah to pot ne bova razpravljala.
Za razgovor sva si izbrala druga¢no specialnost: de-
lovne enote in delitev po delu. '

»Deset let hodimo. iz obra-
¢unskih na delovne enote,« pri-
poveduje Janez Bedina. »Pra-
vimo, da so delovne enote ste-
kle in v to smo tudi prepricani.
Mnogi sicer oporekajo naSim
delovnim enotam in trdijo, da
so $e vedno obratunske enote,
pat zato, ker ne razpolagajo
z  amortizacijskimi sredstvi.
Takéne delitve sredstev pa si za-
enkrat ne moremo privosciti,

Naga proizvodnja je tako svoje-
vrstna, diy ni mogoce drobiti
nekaterih sredstev, poleg tega pa
imamo na vesti %e nekatere
skupnel investicije.«

»Torej to vendar niso prave
delovne enote z vsemi bistve-

nimi ekonomskimi pristojnost-
mi?«

»Reciva, da so to delovne
enote.«

Ne wvztrajava trmasto vsak

tiziramo kar tako naéelno!
— Kako to mislite?
— Tako, nacelno!

— S prstom bi morali pokezati na krivce, ne pa da kri-

Razmerje zaposlenih v celjski tovarni Libela lah-
ko marsikoga zapelje. Lani je od 467 zaposlenih
delalo v proizvodnji 264 delavcev, na rezijskih delov-
nih mestih pa so bili 203 delavci. Ce razmerje pri-
merjamo samo po $tevilkah, lahko sklepamo, da ima-
Jo v tovarni precej trotov.

lja'hie Kuzma vneto razprav-
Ni Besede izgovarja kot stroj-
Ela?-' Podatke pa nasteva kar iz
reg €. Njegovo delo je trojno:
mi N0 si sluzi kruh za risalno
z° v konstrukeijski pisarni,
®N tega pa prebije veliko éa-
nisﬁa Sestankih in ureja tovar-
4 list. Vse podatke o tovarni
V mezincu.
2Zgrnil sem na mizo natrt
Pogovor,
n{ ’;ﬁlndikat ima v vsaki tovar-
uSmel?,‘:‘no orozje, ki ga lahko
omije]? Vv napad. Najmot¢nejse
Brajey ¢ pravilna delitev in na-
haVadf‘m& Kljuéi za to so po-
tys, = SPravijeni pri sindika-
,Pog‘)?’o!‘ je zatel z rezervami:
zvi‘m _Smo produktivnost de-
hoger i za 21 %, celotni do-
250, 2 26%, neto produkt za
Odstc;“gse‘ane dohodke pa za 30
Seg); zov. Te uspehe pa smo do-
Slenj,,~ Manisim stevilom zapo-
odst’otsl‘_fe-“«sfi je zmanjialo za
; Vfrﬁ?l tasa je trajalo, da sva
tu nﬂjina k osnovnemu predme-
Dorogi) 0" o Tazgovora. Svoje po-
koneyy,° J& zadel givati na dveh
. ’“Sirldc;g Spodaj in od zgoraj:
da 5 £at v nafi tovarni te,
AniZje osebne dohodke

v tovarni spravil na 40 tisoca-
kov. Razmerja med najvi§jimi
in najnizjimi ne bomo spremi-
njali, .¢e bo proizvodnja nara-
$dala. Zadnje mesece pa nam
ne gre najboljde. Podjetje ni iz-
polnilo tromeseénega proizvod-
nega nac¢rta. Tudi trzi&ce je bolj
zasieno kot prejinja leta. V
taksnih razmerah bomo verjetno
prisiljeni razmerje med najvis-
jimi in najniZjimi. spremeniti.
Trenutno veliko razpravljamo,
da bi vodstveni kader popolno-
ma vezali na uspehe v proiz-
vodnji. Dogaja se namreé¢, da
nekatere sluZbe opravijo svoje
naloge, drugim pa se zatika., Pro-
izvodnja pa je odvisna od do-
brega dela vseh. Ze slabo delo
enega lahko ogroza poslovni
uspeh podjetja. Zato smo na ne-
kaj zaporednih sestankih raz-
pravljali, kako bi to uskladili.
Najboljéa reditév se nam zdi po-
polnoma vezati strokovne sluz-
be na uspeh podjetja. Kakrsen
je uspeh v proizvodnji, takini
naj bodo tudi osebni dohodki.«

Na sestankih niso naSli za-
dovoljive ~ refitve. Pripravljajo
pa ve¢ osnutkov. Trenutno pro-
izvodnja zaostaja za 8%, fakturi-
rana realizacija pa za 11°%. Za-
stoji povzrotajo v podjetju hudo

Se metle

kri, med tistimi, ki so z oseb-
nimi dohodki vezani na poslovni
uspeh podjetja, in med tistimi,
ki niso. sy

V Libeli so Ze lani nasli me-
rila za preteZni del opravil v
upravi podjetja. Predsednik sin-

dikata tako govori Ze o prvih

izkusnjah:

»Vedina usluzbencev v upra-
vi je nagrajevana po individual-
nem udinku, kot v proizvodnji.
Vsa dela smo normirali. Lani
smo izvedli tudi potrebno re-

organizacijo sluzb. 'Pokazalo se

je, da imamo preve¢ ljudi v pi-
sarnah. Do sedaj je iz pisarn
v proizvodnjo odilo %e 20 za-
poslenih. Vsem drugim pa so se
osebni dohodki povedali za 20
odstotkov. Tako smo z merili po-
metli z viSkom birokracije.«

pri svojem, kajti tovari§ Bedina
dokazuje naprej:

»Proizvodni proces smo raz-
delili po delovnih enotah. Vsaka
stopnja obdelave pomeni za-
kljuéni delovni postopek. Za-
voljo usmerjanja v izvoz smo
morali nekatere oddelke tako
rekod Zrtvovati. Nasploh bi pa
bili na slabfem pri dosledni de-
litvi tisti, ki delajo za zahodni
trg, Tja izvazamo majhne se-
rije in veliko Stevilo modelov.
Na boljem pa bi bili nasprotno
oddelki, ki delajo za domaci in
za vzhodni trg, saj za njiju pro-
izvajamo velike serije in manjSe
$tevilo modelov. To so tudi ob-
jektivne ovire, da ‘ne moremo
vpeljati trZznih cen. Delovne
enote bi vsaka zase preved tve-
gale. Tako imamo namesto tri-
nih planske cene v poslovanju
nagih enot. Delovne enote tako
ne. izgubljajo, lahko pa veliko
pridobijo z umnim gospodarje-
njem. Razlika med planskim in
dosefenim dohodkom je njiho-
va in pomeni dodatna sredstva
za osebne 'dohodke.«

.2Na kaksen naéin najlaze po-
\fg@_ujejo delovne enote razlike
med planskimi in' dejanskimi
stroski 7«

»Z ‘manjsim Stevilom delav-
cev in z' varéevanjem pri ma-

_terialu. ' Kadar delajo s kvali-

tetnim usnjem, potem so pri-
hranki ve¢ji. Prihranijo lahko

tudi' do 30 % materiala. Vedno

pa ni take srefe. Zato si ob
konecu meseca razdelijo le 15 %
¢istega dohodka, drugo ostane v
blagajni — za suSne mesece.«

»Kaj pa napravite takrat, &e
proda ena delovna enota drugi
slabo kvaliteto ali ¢e planski
oddelek kriviéno odmeri norma-
tiv in ceno delovni enoti?¢

»Morebitne spore reluje ar-
bitrazna komisija. Sestavljajo jo
strokovnjaki ‘in ,sprti® stranki.
Med planskim oddelkom in de-
lovno enoto pride najpogosteje
do spora zaradi slabega mate-
riala, Prva obéuti to prirezo-
valnica zgornjih delov. In ¢e ne
bi sproti razsojali, bi oSkodo-
vali samo prirezovalnico. Kdaj
pa kdaj nastane nesporazum
tudi med delovnimi enotami. Ce-
prav ima vsaka delovna enota
svojo kontrolo prevzemanja ma-
teriala in izdelkov, vendar spre-
gleda kak$no napako.

. Tak$ni so torej dosledni in
¢isti ra¢uni v trikotu med de-
lovnimii enotami in planskim
oddelkom.

»Tovari§ Bedina, kako pa je
s Cistimi ra¢uni pri osebnih do-
hodkih?«

»Delavei vedo dnevno za
prejinji dan, koliko so napravili
in tako si znajo izradunati tudi
zasluzek, Za prihranek pa iz-
vedo ob koncu meseca. Pri pri-
hrankih na materialu vknjizimo
6 % prihranka direktno na in-
dividualni konto delavcev, ki
so prihranili material, drugo pa
na skupni konto delovne enote.
Temu pravimo druga delitev.
Lahko' pa e dobijo kaj iz tretje
delitve, iz skupnega konta pod-
jetia.«

»Delite v .upravn ij
Rebiigss up! i reziji po-
. »Enako. Ve ustvarijo pro-
izvodni oddelki, vi§ji je na% do-
hodek in narobe. In vendar je
V hagrajevanju razlika. Se ved-
N0 imamo obracunske osnove,
na katere pribijemo ¢isti doho-
dek. Vendar, preden mi boste
ofitali takino nagrajevanje v
upravnih sluzbah, vam bom po-
vedal, da e ocenjuiemo delov-
DA mesta in nagrajevanje po
delu v strokovnih sluzbah..

IVANKA VRHOVCAK

KAJ MENITE O TEM, KATERA AKCIJA SINDIKATA
V VASEM KOLEKTIVU JE BILA V ZADNJEM CASU
NAJBOLJ UCINKOVITA?

Pavle Godec

Samoupravni orgeni podjetja so na pobudo sindikata pred
nedavnim sprejeli sklep, da bomo prenehali s pospefenim in-
vesticijskim vlaganjem. To je, da me bomo letno ved zgradili
po 3est samopostreznih trgovin, marveé najveé eno trgovino.
Samopostresne trgovine, ki pa smo jih Ze lani zaceli graditi
v Kopru, Novi Gorici, Kranjski gori, ViZmarjih, Viru in Mengsu
bomo letos konéali.’Potem pa, kot se je zavzel na$ sindikat, mo=-
ramo najprej izoblikovati merila nagrajevanje in uskladiti
osebne dohodke z maraiéajoéo produktivnostjo. Osebni dohodki
zaposlenih v Prehrani so prav zavoljo prevelikih investicijskih
vlaganj in zavoljo neizoblikovanih meril nagrajevanja vsaj za
10.000 do 15.000 starih dinarjev miZji, kot so v drugih ljubljan-
skih trgovskih organizacijah.

Menim, de ima nada sindikalna organizacije prav, ko se
zavzema, da ¢imprej povedamo osebne dohodke zaposlenih, se-
veda v skladu s produlktivnostjo. Vsi élani kolektiva Prehrane
smo se namre¢ doslej zavestno odrekali viZjim osebnim dohod-
kom, ker smo vedeli, da moramo po razliénih krajih Slovenije
zgraditi pribliZno dvajset movih samoposireZnih trgovin.

_ Tone
ZnidarSic

V nadi tovarni imamo precej racionalizatorjev in novator-
jev. Orodjarji se odlikujejo po tem, da nenehno in samoiniciativ-
no izpopolnjujejo najrazliénejda orodja za proizvodnjo plastiénih
ali kovinskih izdelkov. Domadi racionalizatorji so ma mnogih
delovnih mestih izpopolnili tehnologijo dela, zlasti fe pri li-
varskih strojih. Se do nedavnega smo morali z brizgalnim stro-
jem roéno brizgati. Zdaj so ta stroj madi racionalizatorji tako
izpopolnili, da je popolnoma avtomatiziran. Delavee, ki uprav-
lia s strojem, le pritiska na gumbe in stroj sam opravi vse delo. :
Se bi lahko mnasteval podobne izboljiave.

Povedati pa moram, da nafih racionalizatorjev in novator--
jev za wse te izboljSave Se do medavnega nismo posebej nagra-
jevali. Sele na pobudo sindikata smo v decembru lani izdelali
poseben pravilnik, po katerem mnagrajujemo tudi racionalizator-
je, saj nam bodo vse te najrazlicnejse izboljiave samo letos
»urgle« priblizno 124 milijonov starih dinarjev ¢&istega dohodka.
Sindikat pa se je $e zavzel, naj bi bili na radun racionalnejiega
dela nagrajeni tudi vsi zaposleni v tovarni.

Avgust
Petrovcic

Od prvega januarja leta 1964 pa vse do sprejetja gospo-
darske reforme v juliju lani v nadi tovarni nismo povecevali
osebnih dohodkov, Ob tej prilofnosti naj povem, da smo imeli
v Lesonitu »lastno reformo« Ze pred tremi leti, ko smo z boljio
organizacijo, mehanizacijo proizvodnje ter z izpopolnjenimi teh-
noloskimi postopki dosegli evropsko raven proizvodnje lesonita.
Tudi ob prehodu na nove pogoje gospodarjenja, ki jih je pri-
nesla reforma, smo spet wse sile usmerili v iskanje notranjih

rezerv; Izpopolnili smo tehnolbg;‘jo dela in zaceli proizvajati ne-

kgl f?g@ﬁk%@?ﬁg sma th [dosle]. za nalo vnquno projgyednio

Po uveljavitvi reforme smo pregledali tudi vsa delovna me-
sta v nafem podjetju in pri tem delavce iz 43 neproduktivnih
delovnih mest v administraciji in vzdrZevanju zaposlili v ne-
posredni proizvedniji. Vse skupaj nam je omogoéilo, da smo lani
v drugem polletju prigospodarili za sklade kar 240 milijonov
starih dinarjev, pred reformo pa sSmo ustvarili za sklade le
29 milijonov starih dinarjev. Ob tem. pa se je sindikat v to=
varni odloéno zavzel, da je treba skladno z iskanjem notranjih-
rezerv, seveda v dololenem razmerju, povedati tudi osebne do-
hodke zaposlenih. In akcija sindikata je tudi uspela, saj so se
osebni dohodki v povpre¢ju poveéali za 30.000 starih dinarjev

Viktor Renko

TeZko bi rekel, da drZi na¥ sindikat roke kriZem. Seveda
8o uspehi najbolj vidni na tistih podroéjih, za katera so zadol-
zZene poscbne strokovne komisije.

_ Zame je bila veliko vredna akcija sindikata za veéjo disci-
plzuno na‘delovnem mestu, Poglejte, delam tu v martinarni, kjer
tece proizvodnjae noé in dan, iz leta v leto, Nikoli ne ugasne
ogenj v peéeh, nikdar se ne ustavijo nadi Zerjavi. Misljenja
sem, da je posebno pri takem mnaéinu dela nadvse pomembno
prizadevanje vsakega posameznika. Ce se kje zatakne, potlej
se .zastoj veriZno nadaljuje, posledic pa smo deleZni vsi. Zato je
edino prav, da sleherni opravlja svoje naloge tako natanéno, kot
je to sploh mogode. '

.V martinarni, ki jo imenujemo srce Zelezarne, smo delovno
disciplino vsekakor izbolieli. Neumno pa je, da gremo iz ene
sk_mjnosti v drugo. Obdutek imam namred, da so kazni za di-
sczpllmskg prestopke preostre. Pri¢ca sem bil, da je delavec za-
radi ngzdwcipline izgubil 40 tiso¢akov v enem samem mesecu.
Posledice takih ukrepov so seveda za druZino katastrofalne.

: Se tole naj povem ob vsem tem: sindikat bi moral moé-
neje pritispiti na odgovorne v podjetiu, da bi objektivneje in
bolj praviéno ovrednotili posamezna delovna mesta. Prepridan
sem, da smo tu v martinarni preslabo nagrajevani. Manjka nam
tudi dobrih strokovnjakov, brez katerih ni prave kvalitete ©
delu, o kateri tako radi govorimo.

Dana
Ojcinger

»Kaj. je sindikat storil?«, razmiflja glasno Dara Ojcinger.
Predsednik izvrinega odbora sindikalne podruznice Ivan Fran-
ges se namuzne na drugem koncu pisarne. Njegovo delo in delo
smdzlicpatnega vodstva je na tehtnici.

»Tega je toliko, da nme vem, ali vam naj pripovedujem o
za'd'gﬁg akcijg',, ki Se tece, — o nagrajevanju po delu, ali o rekre-
aciji in oddihu, ali...?«

»QO rekreaciji in oddihu,« se hitro odloéim.

»Menda se zlepa nismo za nobeno reé tako temeljito po-

. menili po obratih kot 2a delitev sredstev za nadomestilo K-15

in za regres, V mejah ‘moZnosti smo Zeleli ¢im bolj praviéno
razdeliti sredstva, da bi mogel vsak delavec sebi in druini
privosciti dopust. Vsakdo v tovarni ve, koliko bo dobil, koliko
bo pa moral 3e primakniti od osebnih dohodkov za oddih v tem
ali drugem pocitnitkem domu. Izbira poéitniskih domov pa je ve-
lika: ma morju, v planinah in letos izmenjujemo prvié¢ letovanja
8 éeéfco tovarno Skoda. Skupno bomo za tri tisoé upravidencev,
vﬁgeta_ s0 vsi nepreskrbljeni ¢lani druZine, razdelili v te namene
prgblt:‘éno 44 311ilijonov starih dinarjev. Teko bo mna primer
g;;;;ngrg%ogréx_zingv 'udeljalo 10-dnevno letovanje na Malem Lo-
§ . in. Nadomestilo za K-15 i

ke K-15 in regres znese 46 tisod
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STE BILI V TUJINI? KATERE IZKUSNJE, KI STE SI
JIH PRIDOBILI, BI UVELJAVILI V VASEM KOLEK-
TIVU? \

Inz. Stane
Lenasi

Doslej sem bil dvakrat »zunaje. Leta 1961 sem bil v Angliji
v podjetju Hatfield v Shefieldu, kjer sem se prvié sreéal s
postopkom croning, ki pomeni eno novej§ih, sicer pa zelo po-
sreéen.ih refitev pri proizvodnji preciznih vlitkov. Od takrat
naprej sem wvneto propagiral, naj bi ta postopek vpeljali tudi
pri nas, ker omogoéa toénej¥e mere odlitkov in boljéi povrsin-
ski videz, s tem pa manjfo zamudo éasa in manj stro¥kov pri
k_onéni obdelavi odlitkov. Ta postopek smo dejansko tudi vpe-
Ljali kot prvi v Sloveniji in kot eno izmed dveh podjetij v
drZavi. 3

_Ker pa imamo tudi nekaj madZarske opreme, me je pod-
jetje pred nmedavnim poslalo v to dezelo, da bi videl, kako delo
po tem postopku poteka v madZarskih livarnah. Cbiskal sem
Sest podjetij. Nikjer misem imel obclutka, da bi karkoli pred
menoj skrivali. Glede organizacije in produktivnosti dela pri
tem postopku misem »odkrile v madZarskih podjetjih nidesar
posebnega, menim celo, da vsaj v tem primeru za nami precej
zaostajajo. Ugotovil pa sem mekaj njihovih »prijemov«e, ki so
zanimivi s stali¥¢ same tehnologije; zlasti fe, ker jih uveljav-
ljajo ob mekoliko enostavnej$i opremi, kot je nafa, pa vendar
dosegajo lepe uspehe. Te.njihove izkudnje bomo seveda zdaj
izkoristili tudi pri nas.

Dr. Tine
Prevec

Mislim, da pri nas Se vedno me vemo natanéno, kje bi
lahko kaj prihranili, pa &eprav na radun malo vedljih zadetnih
tnvesticij. Toéneje povedano: pogosto Stiskamo na nepravem
koncu, po drugi plati pa obenem ugotavijamo, da se gremo ne-
malokrat razsipneZe s pretanko listnico.

To velja kar za vse veje nafe dejavnosti, Tudi za zdrav-
sivo. Nepravili smo potrebne naérte za novo bolnidnico, potlej
pa ugotovili, da za realizacijo planov ne bo dovolj sredstev. Da
bi »redili« problem, smo enostavno skréili prostore za labora-
torije. No, tisti, ki imajo zasluge za to, se prav gotovo na te
stvari mnogo ne spoznajo. Spet gre namreé le za navidezno var-
devanje, ki pa se nam bo pozneje krepko. otepalo. Dejstvo nam-
reé¢ je, da bomo prav zaradi premajhnih laboratorijev spet po
nepotrebnem podaljSevali lezalno dobo. Namesto da bi opra-
vili dva, tri preglede v enem samem dnevu, bo za to delo po-
trebno vsaj teden dni, ker bomo prisiljeni toliko casa cakati
na posamezne izvide. Skratka, laboratoriji bodo spet premajhni
in bolniki bode po nepotrebnem bremenili posteljne kapacitete
ali pa prihajali k nam dan za dnem, namesto enkrat samkrat.
Koliko bo to stalo druZbs in posameznike, si ni teZko zamisliti.

-NEVROLOZKA KLINI

Dr. inz.

Rﬂ - i iB];i.nc V}’;' A

Ena izmed stvari, ki so me v ZDA najbolj zanimale, je
vprafanje: v dem je vzrok, da je znanje pouvprecnega strokov-
njqeka, ki z ameri¥ke univerze odhaja v prakso, globlje in
hkrati v praksi uporabnejSe od znanja povpreénega mladega
strokaynjaka pri mas, feprav je vsaj Se pred 10 leti veljalo,
da absolvent srednje Sole pri nas zna povpreéno precej veé ka-
kKor v Ameriki?

Vzrokov za to je seveda ved: univerze, §tudentski in razisko-
valni laboratoriji so bolje opremljeni, boljSe je razmerje med
§tevilom 3tudentov ter profesorjev in asistentov, zlasti vazno
pa se mi zdi $e to, da se Student v okviru druge stopnje res
temeljito naudi samo osnov swvoje stroke, specializira pa se v
tretji stopnji. Ta pa je povsem drugale organizirana kot pri
nas. Medtem ko imamo pri nas na tretji stopnji skoraj izkljuéno
samo honorarne predavatelje, ki jim to mi primarna dejavnost,
in medtem ko vedina $tudentov tretje stopnje hodi ¥e v redno
sluzbo, se tam diplomant, ki se odlo¢i za Studij tretje stopnje,
$tiri leta posveda res samo Studiju in raziskavam. Prvi dve leti
poslusa predavanja in opravlja izpite, tretje in Cetrio leto pa
gell!a v laboratoriju, kjef pripravija magistrsko ali doktorsko

elo.

Tako trajo §tudij na ameriski univerzi od vpisa pa do konca
tretje stopnje v celoti pribliZno osem let, torej toliko, kolikor
je §e do pred kratkim trajal $tudij druge stopnje nekaterih
tehniskih strok na ljubljanski univerzi. Rezultat pa je povsem
drugaden: diplomant tretje stopnje v. ZDA svoje podrodje res
pozna in indusirija se dobesedno puli zanj.

< LITOSTROJ"

Anton Papez

Ko smo zaleli pripravljati noveo organizacijo notranjega
transporta, me je podjetje poslalo na prakso v Awvstrijo, Svico
in na Svedsko. V petih, nafemu sorodnih podjetjih ‘sem prouce-
val organizacijske oblike notranjega transporta. Izkusnje, ki sem
jih pridobil, niso majhne. Razen disto praktiénih zadev, pa je
najbolj zanimive naslednja izkudnja: opazil sem, da v teh pod-
jetjih, obiskal pa sem med drugimi tovarne Brown Bovery, Sul-
zer in NOHAB, notranji transport poteka po kroZnih poteh. To
pomeni, da vozilo, na primer viliéar, vozi iz oddelka v odde-
lek, iz obrata v obrat ter nalaga oziroma razklada vse tisto,
kar je pripravljeno za transport. Pri taki organizaciji je veliko
manj praznih vofenj kot pa v primeru, ¢e so transportna sred-
stva razdeljena po oddelkih, oziroma obratih. V tistem dasu,
ko sem bil na praksi, je na¥e podjetje pripravljalo elaborat 0
organizaciji notranjega transporta. Pri izdelavi tega elaborata
sem sodeloval s tistim delom, ki govori o konkretnih organiza-
cijsko transportnih oblikah. : ]

Maks Vouk

V tujini sem si nabral precej izkulenj, saj sem delal kot
mesalec pijaé veé kot trinajst let v najrazliénejsih evropskih in
azijskih hotelih. Spoznal sem sedemnajst drZav, prav toliko

obifajev in navad ljudi, kar mi zdaj kot gostinskemu delaveu:

izredno koristi. Gostu namreé majbolj ustreZes, fe mu nudif,
kjer biva, vsej kandek domaclnosti. Moram re¢i, da sem v tem
mnogokrat uspel, pa éeprav sem tudi v nalem hotely stregel
precej petiénim gostom.

Najved sem se prar gotovo naudil v nekem varsavskem di-
plomatskem hotelu. Varsava je zame mali Pariz, In prav v
Varsavi sem zme3al lasten cocktail. Drugi so ga imenovali
MIKS-MAKS. Ta vzdevek se me 3e danes drZi. Seveda znanje,
ki sem ga pridobil v tujini, s pridom prenadam na mlajie me-
falce pijo® v nafem hotelu. Kajti potro¥nja teh pijac je v zad-
njem éasu moéno narasla. Toda predrage so. Zato menim, da
bi v Ljubljani lahko odprli poseben lokal, kjer naj bi toéili pred-
vsem medane pijade, vendar po zmernih, ne barskih cenah.

\

NA POTI V MEDNARGDN

Nadrti, ki niso bili skovani v oblake

V novogoridki tovarni pohistva smo se pogovarjali

z norveikim strokovnjakom za lesno predeloval-
no stroko inz. Hansom A.Overlandom. V razgovoru
so sodelovali tudi domadi strokovnjaki.

Inz. Hans A. Overland to pot ni bil prvié v novo-
goridki tovarni pohistva. Zdaj je po treh letih ocenil
delo organizatorjev proizvodnje v Meblu. Pred tremi
leti pa je skupaj z drugimi norve$kimi inZenirji in

" ekonomisti v okviru pomoé&i OECD vpeljal nove obli-
ke organizacije proizvodnje in $tudij dela.

V Meblu so pred tremi leti
po nasvetu norvefkih strokov-
njakov odprli delovno mesto
planerja proizvodnje pri tehnic-
nem direktorju.

In%. Hans A. Overland zatr-
juje:

»Strokovnjak, ki je zaposlen
na tem delovnem mestu, sproti
izdeluje natérte, kdaj naj gre
posamezna serija izdelkov v pro-
izvodnjo, koliko ¢asa naj bi se-
rijo proizvajali in kako bi ob
tem izkoristili proizvodne zmog-
ljivosti. Naérte izdeluje za vsak
teden sproti in vsak oddelek v
tovarni posebej. Pri tem mu po-
magajo tudi oddelkovodje, ki na-

. tanéno naértujejo proizvodnjo 3e

za sleherni dan... Bistvo tega
planiranja je prozno usklajeva-

nje proizvodnje s potrebami

trga...»

»Preden pa so nam 3vedski
strokovnjaki povedali, kako naj
bi zastavili planiranje proizvod-
nje, smo izdelovali preobdirne
naérte,« se je jel opravitevati di-
rektor Mebla inZ, Vrtagnik. »Pre-
ve¢ smo planirali in potem vselej
plan lovili za rep. Zdaj, ko na-
tanko vemo, kaj bomo delali
sleherni teden, ali sleherni dan,
je precej veéji red v tovarni.. .«

In kar je najpomembnejde:
s tak$nim naértovanjem proiz-
vodnje v Meblu Zze dosegajo
optimalno proizvodnjo, tako v
posameznih oddelkih, kot v
okviru vse tovarne.

In $e ena oblika je pri tovrst-
nem planiranju, pojasnil jo je
tehni¢éni direktor Mebla:

»Ce zmanjka reprodukcijske-
ga materiala, ali ¢e pride do
drugih zastojev v proizvodnji,
lahko kupca Ze mesec prej ob-
vestimo, da mu ne bomo mogli
pravoéasno dobaviti blaga ... Pri
kupeih je v tem primeru seveda
manj nejevolje~ ; ;

Pred tremi leti, ko so nor-
vedki strokovnjaki ‘prisli v to-
varno, je  znasal bruto: promet
le 1,7 milijarde starih dinarjev,
za letos pa rafunajo, da bodo
dosegli najmanj .8 milijard.

»Delo je treba organizirati
kar najbolj.racionalno. A ne sa-
mo na posameznih. delovnih
mestih v neposredni proizvodniji.
Gre tudi za notranji transport
in 'sploh za celotno organizacijo
dela in poslovanja. Ob tem je
treba najprej ugotoviti potreben
izdelavni ¢as za proizvodnjo po-
sameznega izdelka, meni norves-
ki strokovnjak.

Zavoljo tega so se-v Meblu
lotili &tudija dela. Organizirali
so posebno skupino, ki se s $tu-
dijem dela ukwarja Ze tri leta
in jo vodi in% Brezigar. S kon-
kretnim “primerom je pokazal
pomembnost studija dela v pro-
izvodnji: .

»Samo s tem, da smo 3 stroje
postavili v pravilno zaporedje,
se je transport med njimi bi-
stveno zmanj3al. Zmanjsalo se
je tudi 3tevilo delavcev. Prej je
trem strojem streglo Sest delav-
cev, zdaj jim streZejo samo Se
§tirje. Proizvodnja na teh stro-

jih pa se je povedala za 80 od-
stotkov.. .«

In?. Hans A. Overland pa

pravi:

»To je igra z odprtimi karta-
mi. Zato je sodelovanje med sa-
mimi delavei in med delavei ter
organizatorji proizvodnje najpo-
membnejse. Samo z dobrimi od-
nosi je mogoce izboljSati posa-
mezne delovne operacije.«

Sprva se tudi v Meblu de-
lavei niso mogli sprijazniti, da
bodo morali poslej po petnajstih
letih prakse opravljati nekatere
delovne operacije povsem dru-
gate. Toda kmalu so spoznali,
da lahko z racionalnejsim delom
letno povedujejo proizvodnjo
povpre¢no za 30 odstotkov. Zdaj
delavei celo sami predlagajo, ka-
tero delovno operacijo bi e iz-
boljgali, izpopolnili...

| Beseda je stekla tudi o pri-
hodnosti.

»Teiko je z gotovostjo pred-
videti, kaj se bo zgodilo na trZi-
§¢u,« pravi inz. Overland. »Za-
voljo tega naj bo dolgoro¢no
planiranje in to naj ne velja
samo za novogorisko tovarno po-

O DELITEV DELA .

hi¥tva, marve¢ tudi za drugé
vase tovarne. V prvi vrsti pre-
soja razliénih moZnosti proiz
vodnje. Ni dovolj re¢i samo: ¥
naslednjih letih bomo proizva*
jali tako in tako pohistvo, natan?
ko je treba pri tem vedeti, ka
vse zahteva proizvednja takegd
pohiktva, od strojev, do razsirit-
ve proizvodnje...

Po mojem novogorifke tovar-
ne pohidtva v naslednjih letih
ne bi kazalo razfirjati. Proiz-
vodnjo bi veljalo povedati le §
kooperacijo, za kar imate odli¢ne
moznosti. Vsakrine neproucené
odlo¢itve v srednjeroénem al
dolgoroénem planiranju lahko
tovarno le pokopljejo. Pri nas na
Norveskem se to mnogokrat zgo-
di... Zato toliko poudarjam, da
je treba preftudirati veé moi-
nosti proizvodnje in izdelati tudi
ved¢ alternativnih naértov. Re-
¢em vam, ne zadovoljite se sa&-
mo z enim naértom.. .« g

V Meblu Ze gredo po tej poti
Organizirali so institut, kjer sez
naértovanjem razliénih mo#nosti
proizvodnje ukvarjajo sposob
strokovnjaki. M. ZIVKOVIC

- Skozi $ivankino uho

J e mogode, da pred desetimi leti 3e nihée ni mislil,
da bodo nase lokomotive in vagoni vozili po Ame-
riki. Velike »Diesel«, elektriéne vseh tipov in modéi,
celo parne, seveda v precej posodobljeni obliki. Take
pa¢ zahteva ameriSko frzigee, Trziste, ki je po svoje
razvajeno, predvsem pa prebogato zaloZeno. Res, kdo
bi si mislil, da se bomo zdaj 8e mi zrinili na ta trg
z lokomotivami in vagoni!

Seveda pa je treba pri tem povedati, da so ti nasi
elektriéni vlaki, ki vozijo danes po Ameriki, elektri¢-

ne otroske igrace.

Prav o tent klepetava s Sla-
vom Hecimoviéem. S kom dru-
gim pa, kot s komercialnim di-
rektorjem izolske Mehanotehni-
ke, saj je v tem trenutku naj-
bolj pristojen za kaj takega.

Pravi, da je bilo pred leti,
ko se je oglasil pri njih ameriski
kupee. PoloZil je na mizo veliko
barvno fotografijo ameriskih lo-
komotiv in vagonov. K temu pa
kot najbolj zapeljivo menda na-
vrgel misel, da bi lahko sklenili
kupéijo za serijo 50.000 lokomo-
tiv in vagonov. Poslali so ga v
hotel, ¢e5 da bodo do naslednje-
ga dne razmislili. In res so se
¢ez no¢ zamislili inZenirji nad
tistimi barvnimi slikami in na-
slednje jutro rekli ja.

Potem so slike postali nacrti
in iz naértov originali, seveda
zdaj v miniaturi. In odtlej, kake
tri leta bo od tega, se ameriski
otroci igrajo z vlaki, na katerih
pise Made in Yugoslavia.

»Ste uspeli?«

»Smo,« pravi Hecimovié.
»Pred leti so mnogi sicer dvo-
mili v uspe$nost proizvodnje
otroskih igra¢ in Se bolj v uspe-
fen nastop na tujih trzidcih.«

»Najveéji odjemalec je ame-
risko trzisée, potem slede Zahod-
na Nemdéija, Svedska, Norveika,
Italija, Francija, Svica, Anglija,
Spanija in nekaj tudi vzhodni
trg. Letognji plan izvoza je mi-
lijon 15.000 dolarjev.«

»Pa ekongmska plat tega iz-
voza? Marsikatero nale podjet-
je regresira tuja trZidéa, oprosti-
te, da...«

»Verjemite, da dosegamo
ugodne cene, da se nam splaca
izvazZati.« :

»Odstotek dobic¢ka je kajpak
poslovna skrivnost?«

»Navsezadnje niti ne. Na ne-
katerih trzi§éih osem, drugje tu-
di deset odstotkov. Kot pac¢ kje.
Pod lastno ceno ne prodajamo.«

»Priznam, da postajam pri

_tem nejeveren Tomaz.«
»Res pa je, da smo 3li v iz-

Po vsem svetu oplajzimo tuje delo

R udarska visoka %ola v Klausthalu, druga najsta-
rej$a na svetu, bo v juniju priredila ljubljanski
visokosolski teden. Vsa predavanja prevzamejo
profesorji z rudarsko-metalur§kega oddelka pri fa-
kulteti za naravoslovje in tehnologijo v Ljubljani.
»Sest let Ze trajajo ti stiki,« pravi dr. Drago Oce-
pek, univerzitetni profesor, ki pojde zraven.

»Vsaki dve leti nas povabijo,
nato pa mi njih. To je ena iz-
med redkih ablik sodelovanja z
Zahodno Neméijo, ki ni preki-
njena.« i

»V dast vam je, da vas ceni
tako ugledna Sola.«

»Podobno bi lahko sodelova-
li z rudarsko fakulteto v Leob-
nu, Nancyju, Ko$icah, Ostrawi.
Toda za ' nas so te izmenjave
predrage. VisokoSolski teden Vv
Klausthalu nas bo stal] milijon
dinarjev... Sest profesorjev

' pojde tja. Trajno bi rada sede-

lovala z nami celo freiburika
fakulteta, ki uziva svetovni slo-
ves. Polovico starej$ih ameri-
gkih, azijskih in afridkih stro-
kovnjakov je diplbmiralo Vv
Freiburgu. Ko je nedavno pro-
slavila 200-letnico obstoja, je
prilo na slovesnost kakih 1000
delegatov iz vsega sveta. Toda
tesnejdi povezavi s Freiburgom
smo se prisiljeni odpovedati iz
finanénih razlogov. Ohranili pa
bomo individualne stike, Cez
nekaj dni bom jaz tam preda-
val.«

»Kakéne “so praktiéne koristi
teh stikov?«

»Hitra izmenjava znanstve-
nih misli, dogovori o utbeni-
kih, uéilih... Je pa po svoje
neprijetno, da nasih mlaj§ih so-
delaveev mne wvabijo, dokler ne
vzbudijo pozornosti z znanstve-
nimi prispevki.«

»Jih tuje revije obirvljajo?
Nade publikacije so za tujino
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ved ali manj mrtve. Mislim za-
voljo jezika.« ; .

»Prav rudarji in metalurgi z
ljubljanske naravoslovne fakul-
tete imamo izredno sre¢o, Pred
kakimj tremi ali Stirimi leti so
si amerigki drZavni predstavni-
ki ogledali vse jugoslovanske
znanstvene publikacije in jih 18
izbrali za redno ponatiskovanje
v anglei¢ini. Ponatis seveda fi-
nancirajo ZdruZene drzave. Pri-
bliZno 300 izvedov v angledéini
ostaja nam, tako da zdaj laze
zamenjujemo svoj zbornik s tu-
jimi. Sloveni¢ina ‘pa¢ ni jezik
diplomatov. Tako torej tudi na-
8i mlajsi sodelavei hitreje opo-

_ zorijo nase svet.«

© »Omenili ste, da se zaradi

_premajhnih finanénih sredstev

ne morete odzvati wvabilu naj-
starejie rudarske fakultete na
svetu, Koliko potovanj si lahko
privogdite letno in s ¢&im jih
upravidite?« :

»Predvsem o kakem turizmu
ni govora! Brez réferata ne mo-
re in ne sme nihée v tujino.
Sredstva nam dopustajo letno
kakih 25 do 80 osebnih kontak-
tov s tujimi profesorji, znanstve-
niki in $tudenti.«

»Kako nade strokovnjake —
praktike sprejemajo v drugib
drZzavah?«

»Govorim lahko le o rudar-
skih in metalurkih strokovnja-
kih. NaSo fakulteto priznavajo,
tako da jim ni treba opravljati
dopolnilnih izpitov, &ée hoéejo

doktorirati, Kot delavce jih ce-
nijo. Ravnokar sem slisal pohva-
le iz Siemensa. Toda v labora-
torijih se ne obnesejo. V Kana-
di, AlZiru, Egiptu, Etiopiji, Za-
hodni Nem¢éiji — vsepovsod naj-
dete na¥e strokovnjake Veliko
jih odide v Afriko preko med-
narodne tehniéne pomoci.«

»Torej z nasim znanjem pre-
cej oplajamo tuje delo.«

»Strokovnjak iz moje genera-
cije je bil veé let svetnik za ru-
darstvo pri alZirski vladi, rav-
no tako v Etiopiji, zdaj pojde zo-
pet Ljubljanéan v Etiopijo. Uhi-
verzitetni profesor Petelin, ver-
jetno ga po imenu poznate, je
vodil velik rudarski center v
Ameriki, v Aachenu je na¥ slo-
viti profesor Zagar. Slovenija je
majhna, vendar precej prispeva
za napredek é&lovedtva.«

M. KOBAL

voz samo pri nekaterih nadih iz

delkih. V glavnem z elektriéniml

igradami, ki so na trzi§¢u naj*

bolj kunjunkturne, Toda usped
tudi s tem e ne bi bil zagotoV”

ljen. Zato izvaamo samo tiste

artikle, ki jih lahko proizvajs:
mo v velikih serijah. Tekodl
trakk in optimalne serije 50.000
kosov pa e zagotove uspeden

prodor na tuja trZi¥éa. Mi sé

prav zdaj odlo¢amo za to. od
180 artiklov gremo na 80, s tem

pa od 150 primerkov posamezné

igrate v osmih urah na 700 d°

800.«

»Omenili ste konkurenco né
tujih trziséih.«

»Res je huda in %e zdale
nismo dosegli nekaterih zahodn?
evropskih velikih diktatorje?
trga. Toda kaj drugega kot iZ
voz nam niti ne preostane. DO {
madi trg je za proizvodnjo igra®
preozek, kdaj pa kdaj tudi pré
malo bogat. Zato, kar nas |
manjiih, navezujemo stike in §
povezujemo, da malce otopit/

pripoveduje najprej o povezaV!
s Evicarsko firmo Mont Blan‘
pri proizvodnji nalivnih Peres-

»Lani pa smo navezali p%
slovne stike s firmo Roster
Salzburga,« nadaljuje Heeim?®
vié. »Skupaj izdelujemo garnity”
ro elektri¢nega’vlaka Mlnitral'lsi'
Mi lokomotivo in traénice, O
vagonéke in embalazo. Ko je $¢
rija gotova, jo pripeljejo do mé
je, tam jo s kamioni prelo#im?
na nado, serijo kompletiramo
odpoiljemo v Ameriko. Proi¥
vodnja je tako veliko hitrejs#
serije vedje.«

»Saj lahko tisti ,smo uspel
nekoliko bolj podrobno opred
lite.« y

»Naj to pomeni, da ste 2%
dovoljni?«

»Izkupidek na ameridkem t;
#i&*u si razdelimo po vlozene’
delu. Cisti raéuni, dobri pl‘!J"f'e
telji. Toda to ni edino podroégii
sodelovanja. Izmenjavamo ¢
novosti in si izmenjujemo or od"
je pri osvajanju nove proizV
nje. Tako se njihov in nad Sae,
timent nenehno bogati, komP
tira. In kar je najvaZnejse. 288
tro in poceni pride vsak.od P
do novega artikla. Naj na P
meru pojasnim: poéljejo nI!'
orodje, za deset, dvajset dni- *,
delamo serijo, potem pa jim 5
vrnemo. Mi njim, oni nam. i
ko draga pa je izdelava Ofodd.
in koliksno vrednost v proiz¥,
nji igraé predstavlja, si 12
mislite. In lahko zatrdim, o
smo & tako kooperacijo obo]
dovoljni.« S.

i‘

o

— Vkljudili smo se v mednarodno delitey dels. 2%
nima me, kateri od teh naredov bodo morali delati!

ost konkurence.« {
Pogovor nama poéasi uh z
stran od prve teme. Hecimovi




A TEMO: MEDSEBOJNO

SODELOVANIE

Tudi v zagati se najde izhod

Meiis'ski rudarji in topilni¢arji pravijo, da je bil
Ze skrajni Cas, da je bila lani uzakonjena gospo-
darska reforma. Zdaj so vsaj zadihali in lahko
_naértujejo svoje gospodarjenje, pripovedujejo. S tem
ni re¢eno, da prej ne bi skrbeli za é¢im boljse poslovne
uspehe. Vendar je med obojim velika razlika. Prej
so z iznajdljivostjo in prizadevnostjo iskali predvsem
kratkorocne resitve iz zagat, v katerih so se vedno
znova' znaSli zavoljo spreminjajoc¢ih se predpisov,
obracunskih tecajev za dolar in zavoljo vsiljene poli~
- tike, komu morajo prodajati svoj svinec. Zdaj, po re-
formi, pa je poslovnost pri delu prisla v ospredje vseh
njihovih prizadevanj, saj lahko ra¢unajo z neprimer-
no bolj stabilnimi pogeji gospodarjenja, kakor pa so

. veljali Se préd nepolnim letom.

Velja poudariti, da njihova
dosedainja iznajdljivost in pri-
Zadevnost pri iskanju &m bolj-
‘8ih gospodarskih refitev vseeno
nj tezila zgolj za tem, da bi ob
letu jzkazali aktivno bilanco,
kar ge jim je -- navzlic tezavam
— vselej posretilo. Pogoji go-
Spodarjenja so jih enostavno
Prisiljevali v to, da bi svoj

osnovni proizvod, to pa je svi-

Nee, ¢im bolj obdelali in prede-
lali, zato pa bolje in draZe pro-
dali. Skratka: odlo¢ili so se za
Vedjo finalizacijo pri proizvod-
nji. Pri tem pa je najbolj zami-
Mivo to, da so pribliZzevanje te-
mu cilju videli predvsem v in-
tegraciji. :

Razmere na trgu s svincem
50 zavoljo velikega izvoza nam-
Tet postajale tak$ne, da proiz-
Vajalei akumulatorjev niso vet
dobivali toliko svinca, kolikor bi
Ba potrebovali. Ker svojih zmog-
livosti niso mogli polno izkori-
Stati, je bilo toliko manj moZ-
Nosti, da bi modernizirali soraz-
Merno zastareli naéin proizvod-
Nje, Hkrati pa je narasfajofa
Motorizacija terjala vsak dan
Ve¢ akumulatorjev.

Ob teh ugotovitvah pa do re-
Sitve, ki bi zadovoljila vse pri-
Zadete, ni bilo veé dale¢. Naj-
Drej sta se, Se leta 1962, »pogo-
Gi}n« me¥igki rudnik in tovarna
&kumulatorjev Vesna, ki je do-

oy sgelovala v esklopuymaribor-

Sk Avtoobnove. Z novim letom
1965 so je Tudniku, tudi kot: sa-
Mostojna ekonomska' ehotd, pri-
Kljugila Se zagrebtka Munja, ki
& vsa povojna leta pokrivala
* Driblizno 70% potreb jugoslo-
Vanskega trga. V okviru zdruze-
Negy podjetja sta obe tovarni
a-kumulawrjev dobili dovolj su-
*0vin in moZnost naglejie mo-
del‘nizacije, matiéno podjetje pa
MoZnost viije obdelave svojega
OSnovnega proizvoda brez vec-
Jiih dodatnih strogkov.
Dosedanji rezultati so -spod-
budni, Vesna je zaposlila za 15
Odstotkoy ved delaveev, od pri-
Juditve do zdaj pa kar za Sti-

/

rikrat povedala proizvodnjo.
Munja, ki je Ze prej imela sko-
raj povsem izkori§¢ene zmoglji-
vosti, je lani povefala proizvod-
njo ob enakem &tevilu zaposle-
nih za 27 Odstotk'orv, medtem ko
za letos predvideva — spet ob

nespremenjenem Stevilu zaposle-
nih — za 14 %6 vi§jo proizvodnjo
kot lani.

Kakor sta povedala analitik
Vlado Vovk ter statistik Stanko
Sancelj, v Rudnikih svinca in
topilnici MeZica vse to pomeni
Sele prvo stopnico do Ze boljsih
gospodarskih uspehov. Uvajajo
namre¢ specializacijo proizvod-
nje v obeh obratih. Sedamji pro-
izvodni asortiment pa bodo za-
okroZili s tem, da bodo v Zer-
javu uredili Se tretjo tovarno
akumulatorjev, ki bo izdelovala
tako imenovane cevaste akumu-
latorje, kakrinih Se ni na na-
Sem trgu. To je, drugo k druge-
mu, ena smer teh prizadevanj.
Drugo pa je modernizacija pro-
izvodnje v obeh sedanjih tovar-
nah. Ker ima Munja trenutno
boljSe pogoje, Ze pred ¢asom sO
namred zgradili nove proizvod-
ne prostore, zdaj opremljajo

s Nje.

predvsem to tovarno. Nemara
bodo %e letos v tej novi tovarni
zaceli proizvajati akumulatorje
po licenci §vedske tovarne Tu-
dor. Tako bodo dosegli ne le to,
da se bo izboljsala kvaliteta iz-
delkov za domadi irg, ampak si
bodo wustvarili tudi pogoje za
prodor na zahodna trzisca.

Kaksna je morala te zgodbe?
Povedal jo je kar tovari§ Vlado
Vovk:

»Ce bi vsak zase iskali svojo
pot, ne verjamem, da bi doseg-
li to, kar smo Ze dosegli, ali pa
bi bile potrebne ogrompme Zrtve.
Tako pa je $lo brez veéjih bole-
¢in. V akumulatorje in akumu-
latorske ploi¢e predelamo Ze
tretjino vsega mnaSega meh-
kega svinca, obe tovarni delata
z vsemi-zmogljivostmi, moderni-
zirata se in vseeno komaj ko-
maj zadovoljujemo povpraseva-
MILAN GOVEKAR

‘Celjski trikotnik

azdalja med Celjem in KruSevcem je po Zelezni-
R ci 719 km. Na tak$ni razdalji se obéinski moZje

ne poznajo veé. Velika razdalja pa ni ovira za
industrijo. V celjski tovarni EMO — emajlirnica, me-
talna industrija in orodjarna — je delavski svet pred
nedavnim izglasoval sklep o -kooperacijski pogodbi
z zemunsko tovarno Ikarus in sklep o prikljucitvi
obrata emajlirnice Veselin Nikoli¢ v Krusevcu. To
je nov industrijski trikotnik. Kaj ta trikotnik pomeni?

Podjetje - Veselin Nikoli¢ v
Kruevcu ima v svojem sestavu
obrat emajlirnice, ki je po re-
formi zasel v tezave. Emajlir-

mica je izdelovala skupaj s to-
varmno Ikarus v Zemunu kopalne
kadi. Ker pa ni izvazala, je bila
prikraj$ana za plodevino, ki je
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= Nekaj bi bilo $e treba uskladiti, pa me vem veé kaj.

‘Brez znanja ni uspehov

jeseni8ki Zelezarni so v zadnjih' dveh letih na-

steli v delovnih ¢eladah tudi 50 skopskih Zelezar-

jev. Na Jesenice so jih poslali, da bi se na delov-

nih méstih usposobili za delo v novi skopski i:alezar-
ni, razen tega pa so v skopski Zelezarni, ki jo Se gra-
dijo, ra¢unali, da bo proizvodnja laZje tekla, ¢e bodo

~imeli usposobljenih ¢im ve¢ delaveev. J eseniék_i Zele-
zarji pa so v drzavi cenjeni. Med njimi je veliko iz-

kugenih valjaveev, plavzarjev, brusilcev in Zerjavovo-
dij, ki imajo bogate delovne izkudnje. To dejstvo je
vplivalo, da so iz oddaljenega Skopja poslali vecino
Zelezarjev za vazna delovna mesta na priucevanje v
jesenigko Zelezarno. Vodstvi Zelezarn sta sklenili po-
sebno pogodbo o strokovnem izobraZevanju.

v "T.esén(:e imajo pri izobraZe-
zenlu Zelezarjev dober glas. Isa-
lal, 5 akedoncev so se lani 50-
Do 15 elezarni §e §tiri skupine
lo liudi iz smederevske Ze-
c“:e_w?e .V valjarni za tanko plo-
Co oi In 50 tehnikov iz Zeni-
DPr; S0 opravljali obvezno
skiigg-_ Med vsemi pa so bili
bg h 1 Zelezarji najdaljéo do-

m 2 Jesenicah. Nekateri so
to, SPI‘EZWeLi kar poldrugo le-
Nyjep, PSka Zelezarna je za njih
blgy © DPoseben  stanovanjski

T1i§1¥i°d]a izcbrazevanja v jese-
Oeng, - ¢2ami  Joze Gradnar
nje mle strokovno izobraZeva-
Zapj; -ﬁfi Jugoslovanskimi Zele-
d_ustf-ijsfﬁ e posebna oblika in-
titing, ¢ Kooperacije, zelo kri-

8 i
8ko;§£b"ffevanje kadrov za
SEnicq; =elezarno smo na Je-
op”a-‘l!i-l' v glavnem konéali.
ot t smo delo, ki nam je

bilo narodéeno, in strokovno uspo-
sobili veé¢ valjavcev, Zerjavovo-
dij in brusilcev. V na$i Zelezar-
ni smo jim dali sploino znanje,
ker nismo natanéno vedeli, na
kakina delovna mesta bodo po-
stavljeni, ko se vrnejo v Skop-
je. Navadili smo jih nafega ﬂt-.
ma dela, zakaj pri nas v tovarni
niso samo opazovali, ampak smo
jih tudi vkljucili v pmizvodfuq.
Delo, ki so ga za mas opmvljvah,
smo -jim placali. Ostale stroske
pa je za njih poravnala skop-
ska éelezamt;.l« o AR
Skopski Zelezarji so I
Jesenicah svoje vod*stvo. .Skrbe-
lo je, da je iz.obrazgvan;ev tek-
lo po naértu. Ocene szol'oraz_ev.:l—
nja pa so med Jeseni¢ani in
Skopjanci razliéne. ks
Vodja skupine skopskih Ze-
lezarjev inZ. Stankovski je pred
odhodom z Jesenic izjavil:
»Zelo smo zadovoljni z uslu-
gami na Jesenicah. Nadi delavci

so so se lepo pripravili za delo
v Zelezarni.«

Jesenitan JoZe Gracénar pa
ni popolnoma zadovoljen in iz-
javi oporeka:

»Uspeh bi bil lahko $e vedji, =

ée bi wvedeli, kaj hocejo. Delali
smo brez pravega nacérta in re-
da, To ni nada krivda, saj smo
veliko sprasevali, za kaksina de-
lovna mesta jih naj usposablja-
mo.« :

Od §tevilne skupine iz Skop-
ja so na Jesenicah $e trije Zer-
javovodje.

Kiro Tasevski, ki se uspo-

.sablja za Zerjavovodjo na mag-

netnem Zerjavu v jesenitki va-
ljarni, je poln vtisov:

»Ni¢ slabega me morem re-
¢i. Omogocili so mi vse, kar
sem -Zelel zvedeti. Zdi se mi,
da Zelezarji ma Jesenicah vedo,
kaj delajo. Pokazali so mi wvse
do podrobnosti. Ostal sem na Je-
senicah poldrugo leto. Tako dol-
ga praksa za to stroko ni v na-
vadi. Me bodo Ze poklicali v
fk,opje, ko me bodo potrebova-
1.4

IzobraZevanje skopskih Zele-
zarjev je prevzel Zelezarski izo-
brazevalni center., Profesor Fe-
ter Sitar, ki je bil &lan izpitne
komisije, meni o uspehu:

»IzobraZevalnag metoda je bi-
la dobra. Povezali smo delo s
teorijo. Skopske Zelezarje smo
vkljucili v delo na delovnih me-
stih, hkrati pa so obiskovali te-
caje. Vetina je bila pri delu
prizadevna. Od znanja bo ka-
sneje odvisen njihov Lruh.«

ZDRAVKO TOMAZEJ

domaéca industrija mne izdeluje.
Zaradi pomanjkanja uvozne plo-
¢evine so morali v obratu pred
nedavnim ustawviti delo. Obrat
pa so pred leti modernizirali
in opremili s potrebnimi stroji.
Zato so delavei v Kru$evcu, da

' bi prepreéili gospodarsko $kodo,

predlagali celjski tovarni zdru-
Zitev. Celjani so ponudbo spre-
jeli. ‘

Kaksni so bili njihovi ratu-
ni?

EMO v Celju je drugi proiz-
vajalec kopalnih kadi v drzavi.
Njihova tehnologija pa je sta-
rejda in drazja. Proizvodni stro-
8ki so visoki. S ceno kopalnih
kadi ne pridejo skoz, kot temu
po navadi -rec¢emo, ker v Celju
izdelujejo kopalne kadi po draz-
jem wvarjenem postopku in so
sestavljene iz veé delov, V Kru-
feveu pa imajo cenejSo vieéno
tehnologijo. Kadi delajo iz ene-
ga kosa plotevine, 'zato’ pri-teh
kadeh 'ni Sivov, ki radi popusti-
jo. Ker celjska tovarna precej
izvaza® na zahodna “trzis¢éa, bo
lahko - oskrbovala obrat v Kru-
feveu *'s  potrebno plodevino.
Proizvodnjo kopalnih kadi pa
bodo v Celju stasoma opustili
in jo preselili v njihov novi $esti
obrat v Krueveu. -

Celjska tovarna pa se je ra-
zen oskrbe s plofevino zaveza-
la, da bo prevzela kreditne ob-
veznosti kruSevskega obrata pri
banki. V obrokih bodo odplaéa-
li posojilo v vigini 300 milijonov
dinarjev.

Raduni so %e na prvi pogled
¢isti. in vsi so z resitvijo zado-
volini,

 Podjetje Veselin Nikoli¢ se
bo znebilo obrata, ki je obre-

ta.

Ob¢ini Krusevac, ki je jaméi-
la posojilo, ne bo treba vraéati
kredita iz ob¢inske blagajne.

-V obratu emajlirnice -bodo
zopet zaposlili 30 do 50 delaveev.,
Obrat bo dobil za svojo proiz-
vodnjo potrebno plofevino iz
celjskih deviznih zalog. 235

_ V Celju se bodo znebili defi-
citnega izdelka kopalnih kadi,
sa) zaradi nizkih cen in drage

\ tehnologije s kadmi niso renta-

bilno poslovali. Primanjkljaj pri
kopalnih kadeh pa so pokrivali
z drugimi izdelki.

Kjer se pogajata dva, rad
pride zraven e tretji.

Tako bodo z integracijo ob-
novili tudj kooperacijsko pogod-
ho z zemunsko tovarno Ikarus.
Tovarna v Zemunu, ki ima
crodja za kopalne kadi, bo &e
naprej v svojih stiskalnicah sti-
skala plo¢evino, ki jo bodo ob-
delali v ghratu emajlirnice v
KruSeveu, Kooperacijsko pogod-
bo so skilenili za daljfo dobo.
Tovarna v Zemunu ima odve¢ne
kapacitete, ‘zato je poslovno zelo
zgmtere.sirana, da svoje stiskal-
nice zaposli,

Vsi trije delavski sveti so
natrt %e potrdili. Albin Lesjak,
élan upravnega odbora celjske
tovarne EMO, meni:

»Interes vseh treh tovarn, ki
s0' bile udelezene v trimeseénih
razgovorih, se je pokrival. Vsi
bomo imeli ' z izvedbo nadrta

-samo koristi. Med pogajanji ni

bilo nobenih posebnih todk,

kjer me bi maSli soglasja. To je .
ekonomsko zdruzevgnje v pra-

Vem pomenir.«

Ob celjskem trikotniku je na
koneu potrebno $e zapisati, da
industrija le majde reditve, e
seveda vidj svoje koristi.

ZDRAVKO TOMAZEJ

metnq'm z odplad¢evanjem kredi- /
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JE BILO VASE STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE PRI
NAS USPESNQ? KATERE IZKUSNJE BI ZELELI PO-
SREDOVATI V VASEM KOLEKTIVU?

Gojko
Graovac

" PAPIRNICA

“KOLIZEVO

\

Ko smo zakljulevali teoretiéni del Solanja v zveznem 3ol-
skem centru papirniske industrije v Banja Luki, 'sem sam
izrazil Zeljo, da bi prakso in diplomo opravil v Kolifevem. Da
bi bilo tako najbolje, so me prepritali kolegi, ki so bili Ze pred
menoj na praksi v tej papirnici. Ni mi Zal, da sem se tako od-
loéil, ¢eprav bi lahko izbral drugaée in nme bi bil kar za Sest
mesecev odrezan od druZine. Povedati moram, da sem se Ze v
teh 4 mesecih veliko naudil, v preostalih dveh pa bom gotovo
tudi $e kaj pridobil. Nimam namreé obdéutka, da bi v Papirnici
v Kolievem karkoli pred menoj skrivali, Karkoli povpraiam,
mi natanéno in brez ovinkov pojasnijo. Praksa je zame morda
laZja pot kot za kolega iz moje tovarne, ker sem prej Ze 8 let
delal kot papirniéar in imam veé prakse, kolega pa je zalel s
Solo in zdaj prvo resniéno sredanje s prakso ¥ele tukaj doZivlja.
Znanje mi bo zelo koristilo, kajti nada tovarna — Fabrika le-
penke i kartona u izgradnji, Umka — nima kadrov, ki bi po-
znali proizvodnjo kartona. X d

Se mekaj me je madvse prijetno presenetilo. To je odnos
med ljudmi v proizvodnji, med delavei in nadrejenimi. Vsi

- vedo, kakina je dolZnost slehernega posameznika in demokra-

cije ne izkori¥€ajo za to, da bi iskali osebne privilegije, pa& pa
zato, da bi bolje delali; da bi se o vsem lepo pogovorili. Bil
sem na praksi v veé podjetjih; nikjer in tudi v domafem pod-
jetju nisem doZivel, da bi bile te zadeve tako lepo urejene.

Albert
Myambo

Miladi Rodezijec je pravzaprav Ze »star Slovenec«. Stiri
leta je pri mas in v tem casu se je dobro naucdil slovensko.
Opravil je dva letnika viSje tehniéne 3ole in vmes delal v To-
varni avtomobilov v mehaniéni delavnict in v montazi. Vse mo=
gote je Ze doZivel med nami. S prvo zimo in s prvim snegom se
je srefal nma Pohorju. S sanmi se je zapeljal po hribu med
otroke in obsuli so ga s sneinimi kepami ter vpili: »Combe,
Cambe!« Branil se je: »Saj jaz nisem Combe, jaz sem Albert!«
Takoj so popustili. — Tako pripoveduje v smehu droben do-
Zivljaj na snegu in o mjem bo pripovedoval tudi. ko se vrne
v svojo vroto domovino. Pripovedoval pa bo tudi o tem, desa
se je pri nas naudil. »

— Vse, kar bom znal v bododem poklicu, se bom naudil
v Jugoslaviji. Postal bom obratni inZenir in pridobljeno znanje
bom prenesel v eno nadih tovarn. Delal sem med va§imi delavci.
Pridni so, veliko delajo. Tudi to bom povedal doma. Pa ne samo
to. Rad bi, da bi tudi pri nas delali na normo, tako kot sem to
videl v TAM, da bi veé in boljie proizvajali, Pri nas je namred
v veljavi delovni fas od osme do Stirinajste ure. Pri tem pa je
Se veliko brezposelnih.

«

PLETENINA"
4 IJUBLJANA .

Suljo Zejnel

V ljubljanski Pletenini sem Ze mesec dni na praksi in bom
¢ez tri dni odpotoval domov v Strugo, kjer sem zaposlen v Stru-
Zanki. V StruZanki se nam je podoben stroj, kot jih imajo v
Pletenini, ustavil zavoljo okvare. In zdaj sem tu, da spoznam
vse mjegove »skrivnosti«. Dodobra pa se nisem spoznal samo 8
strojem, marve¢ sem pridobil Se marsikatero drugo izkusnjo, ki
jo bom posredoval nadi tovarni. Veste, nafa tovarna je §e mla-
da, obratuje komaj Sest let in nas je le pet tehnikov, pa samo
enega inZenirja imamo. Zato je vsaka izkuinja, bedisi s podrod-
ja organizacije dela ali tehnologije, ki si jo pridobimo drugje,
izredno dobrodoila. In kakine izkudnje Zelim najprej posredo-'
vati? Morde najprej mekaj movih vzorcev za okrogle in snui-
kovne stroje. Mojster, pri katerem sem na praksi, mi je za vsak
vzorec pokazal, kako se ga izoblikuje. Ali pa: pri nas nitke, ki
se utrgajo na strojih, $e zmeraj veZemo, tu v Pletenini jih kar
zasucejo in postopek je mnogo hitrejii. In kar me je najbolj
presenetilo v Pletenini, na strojih, ki jih upravljajo v nasi to-
varni moski, delajo Ze ns'ke. Zenske so seveda bolj spretne zd-
pletilne stroje in zakaj jih me bi tudi v nadi tovarni za to uspo-
sobili. Pa tudi veé reda se bomo morali nauéditi. To so moje:
izkusnje, seveda na kratko povedane.

Mom¢ilo
Uzumovic

Ze skoraj mesec dni je v Celju na strokovnem izpopolnje-
vanju v tovarni EMO. Kar je §e treba vedeti o njem, je tole:
je delavec v tovarni Metalec v Gornjem Milanovecu. Po poreklu
je slovenskih .in srbskih starSev, Pred prihodom v Celje pa je
med domacdini slifal, da so Slovenci zaprti in da neradi po-
kaZejo, kar vedo. V Celju pa se je lahko preprical, koliko je
resnice v tem. ,

»Precej drugace je, kot sem si zamilljal. Nala tovarna je
majhna. Tukaj sem videl, kako se pravilno dele. Marsikaj bi
lahko posnemali. TeZko pa je reéi, kaj bom lahko spremenil.
TezZava je v tem, ker mi ni padla v ofi samo ena stvar, ki mi
je v Celju bolj vieé kot pri nas v Milanovcu. Tukaj se usposab=-
liam predvsem kot strokovnjak za nanasanje emajla. Presene-
¢a me dobra organizacija dela'in vesten odnos do dela.

Ko se vrnem v Milanovac, bom preprical ljudi, ki mislijo,
da v Sloveniji skrivajo svoje doseike in znanje, da to ni res. V
tovarni so mi omogodili vse, kar sem le zahteval.«

Cedomir ' SATURNUS

Markovié

" LJUBLJANA

S kolegom Svetom Dodicem, ki je hkrati z menoj prifel na
kratko prakso v to tovarno, sva naravnost navduiena nad tem,
kako lepo so naju sprejeli, kako ustrezljivi so in kako si priza-
devajo, da bi nama éimveé pokazali. Prifla pa sva zato, da bi
pridobila nekaj veé izkulenj pa tudi teoretidnega znanja v zve-
zi 5 tehniko zapiranja steklene in Kkovinske ambalaZe. Kmetij-
sko industrijski kombinat Delifes iz Vladi¢inega Hana, kjer sva
zaposlena, vkljucuje namreé tudi obrat za proizvodnjo konzer-
viranega sadja in povrtnin. Kratka praksa v tako veliki to-
varni, kot je Saturnus, nama bo veliko pomagala, da bi laie
in bolja opravljala svoje delo: skrbiva namreé za uravnavanje
pravega teka strojev za zapiranje konzervnih Skatel. /Veste,
kako je: véasih éloveku mekaj nagaja in si me zna pomagati..
Ce pa ti Ze proizvajalec kovinske ambalaie pojasni, kako je re-
il podobmne probleme, je zadeva laZja. In $e nekaj, kar nama
je Ze od prvega dne postalo oditno in bova zdaj poskusila pre-
nesti tudi v najin kolektiv: to je delovna disciplina. Tukaj ne
poznajo pojma »labavo« in tudi v tem so 3e veliko pred nami.
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UPRAVI:,JAVEC STE, KAJ MENITE, DA BI KAZALO
IZBOLJSATI V VASEM DELOVNEM OKOLJU?

Dr. Lave
Mqreia :

; If‘reclvsem ne razumem mnaslednjega: zakaj, kadar izpopol-
njujemo organizacijo zdravsivene sluibe, nekatere naovasti naj-
prej uvedemo in Sele potem o wnjih seznanimo kolektive zdrav-
stvenilh ustanov. Tako je bilo tudi pri nas v novomeski bolnidnici.
S pruim januarjem letos smo zaceii delati »po novih predpisih«,
nas pa so z njimi podrobno seznanrili na seminarju Sele v za-
Cetku aprila. Ali ne bi bilo bolje, ¢e bi se na reorganizacijo
nade sluibe Ze prej pripravili? . )

Moram pe reci, da sem od reorganizacije zdravstvene sluZbe

ved pricakoval, zlasti kar zadeva zmanijfenja administracije v’

zdravstyu. Ne trdim, da ta ni potrebna, toda nikekor ne v taks-
nem _obsegu, kot je pri nas. Na kirurgiji izgubimo pribliZne
polovico ¢asa z izpoinjevanjem najrazliénejdih obrazeev, na=
mesto da bi se Se bolj posvetili strokovnemu delu. Zraven se
dogaje Se to, da mnogokrat vpisujemo v statisticne liste po-
polnoma encke podatks, kot jih je o pacientu zapisal Ze zdrav-
nile 0b pregledu pri sprejemu v bolnisnico. Zaradi tega menim,
tako smo se pogovarjali med kolegi, da bi zdravniki izgubili
mnrogo manj ¢gsa z administracijo, ¢e ne bi dvakrat niseli
enakih podatkev o pacientih in e bi uporabljali diktafone;
Kajti mnego manj se zemudis, ée podatke o pacientu narekujed
v diktafon in jih potem administratorka prepife, kot de to
pifes sam. Toda kaj, ko za diktefon nimame dernarjg...

I_Alojz iKobal

V zodnjem fasu je na Zeleznici vse preved nesred, Menim,
da so za te nesrece precej krive slabe proge, zastarela vleka,
vagoni. Pa tudi signelno varnostne naprave so na Sezngmu
teh kriveev. O tem smo lahko Ze veliko brali. Toda priznati
morem, da gre del krivde tudi na radun nediseipline nas Ze-
leziiicarjev samih, ker dostikrat ne spoktujemo predpisov. Se-
veda pa je treba precejien del krivde zo nesreée na Zeleznici
iskati tudi v odgovornosti posameznih' vodilnih uslufbenecev.
Res je namred, da so za nesredo v Sadinah pri Splitu krivei
ugotovijent in tudi kazvovani. Ne morem pa seé strivjati, de
niso bili kaznovani tisti, i so-dovolili, da se promet pdvijo na
kriZidéu, ki ima 20 promil paded, kar je povsem’ v nasprotjy 8
tehnic¢nimi predpisi.

Na odgovornost bi morali poklieati tudi take organizatorje
dela, ki ne poskrbijo, da bi Zeleznilarji, zaposleni v operativni
slugbi, lahko dowvblj pofivali. Zeleznidurji o Eesto preutrujeni
od nadurnega dela, ki je, mimogrede povedano, slabo plaéano.
In tudi v tem so vzroki za pogoste nesreée na Zeleznieil!

/

Irena Adaﬁale

Mislim, da je ze naSe.deloife védno znadilna nenalrinost.

Zadnija leta si sicer precej prizadevamo, de bi postavili ne
noge  vekreacijski center. ma  Rakitni, . Sprite wvelikega ¥tevila
vikendov in interesa ljudi za Rukitnb’ smo”ndjprej poskrbeli
za dve smudarski viedniei za zimsko rekreacijo. Potlej smo nha-
pravili umetno jezero in sedaj Ze razpravljamo o rezliénih va-
riantah novega hotela, i naj bi stal nekje ab jezeru. Ob vseh
teh prizadevanjih pa puséamo veemar upradanje dostopa na Ra-
kitno. Znano je namred, da je dosedanja cestna povezavae 2
Ljubljano skarajda nemoegoda. Prepricana sem, do je v tem tudi

_varok, da Rakitna ne more zaZiveti tako, kot si zelimo.

Ce bi imela kaj veé besede, bi med drugim poskrbela za
sprostitev zakpne o privatnem _gostinstvu. Sedenji predpisi
namreé moéno ovirajo razvoj te dejaovnosti, saj dopudéajo, da
sme imeti zasebnik le tri zaposlene, ki predstavijajo tujo delov-
no silo. Torej, gasebne gostilne dejansko ne morejo dosedi vijje
kvaiitete v postrezbi in drugih uslugah, To vsekakor ni prav,
saj je znano, da ima drugbe wveliko veé koristi od zgsebnih
gostinskih obratov — pa &eprav imejo moéno zvezane roke —
kot pa od druZbenega sektorje, kjer clovek nikoli ne ve, pri
dem je in kaksen bo poslovni udinek. :

Joze LeSnik

»Strojni kljucavniéar sem v vzdréevanju. Ce ne delam dobro
in toéno, stroj ne stee, ko ga poZemem. Vendar imamo veéne
tefnve 8 pripravo dela. Pogosto so risbe pomanjkljive in tako
moramo véasih delati~sestavni del po vedkrat. Tudi tisti, ki pre-
gledujejo risbe, pogosto spregledajo take napake. Na tak nadin
gre po zlu ¢as, material in zasluZek in najbolj narebe je to, da
smo v tak$nih primerih prikraj$ani mi in me tisti, ki so narobe
zrisali.« ]

— Kot strojni kijuéavnidar v vzdrievalnem obratu imate moZ-
nost tudi kekéno delovno napravo izboljdati gli poenostaviti nje-
no delovanje. Ste fe kaj takinege napravili?

»Ze. Na zraénem kompresorju sem izdelal nove wventile.
Prejinji usnjeni so se vedkrat pokvarili in tako je kompresor
14 dni v letu podival, Kaksno odSkodnino sem dobil za to iz-
Boljiavo?  Pred dvema letoma 6 tisoéukov. Za vse druge iz-
boljsave, ki jih opravim med rednim delom, pa pravijo, da je
to poklicna dolznost. Seveda z njimi samo delno soglafam,
Kljub temu pa je razveseljivo, do smo zadeli v tovarni vsi bolj
razmisljdti o tem, kaj bi se dulo Se izboljsati in izpopolniti. Nage
drudtvo izumiteliev pa si prizadeva, da bi za takino delo dobi-
vali spodbudno odkodnino.«

Zdeﬁko Pavlin

Nade sodi¢e je prvo v Sloveniji uvedlo nagrajevanje PO
storilnosti. Sistem izpopolnjujemo Ze od leta 1962, Za sodnike
imamo posebna merila. Ne gledamo samo na abseg dela, ampak
upodtevamo tudi kvaliteto, teZino.in rok. V nefem nacinu -
grajevanja gre bolj za ocenjevanje dela, kot pa za norme, Ra-
zen sodnilkov so na udinek dela vezani tudi drugi usluzbenci so-
diséa. Tako sodniki nimaijo veé strojepisk, ampak jik narotajo
po potrebi. Pri administrativnem delu pa je nad sistem nagro-
jevanja bolj podoben mnormiranju. Vsako delevno mesto smo
najprej »fotografirali«, kot se rede. Na osnovi fotografskega po-
snetka raznih opravil smo postavili norme.

Noben nadin nagrajevanja pa ne more biti dober, fe je '

preved odvisen od zunanjth giniteljev. Sredstva, ki jih dobi so-
did¢e ga delo, so camerjene z obcinskim proracunom. Sredstev
nam obdine ne dodeljuje po pregramu: dela, ampak po razpo-
logljivin sredstvih. Tako imajo sedniki na nekaterih mdnjsih
sediscih, ki/imajo manj dela, vecje dohadke., Cb tem dejstvuy pa
tudi dober sistem nagrajevanja zataji. Enako delo namred ni
povsad enako nagrajeno. s
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Jajhmi smo, vendar pomembni

L ljubljana ima edinstven laboratorij v drZavi.

Ukvarja se s fluorokemijo, mlado, perspektivno

znanostjo, saj se fluor moéno uporablja v nuklearni
tehnologiji za sinteze raketnih goriv, za kakovostne
umetne mase, ki prihajajo v poitev tudi pri moderni
industrijski opremi in v tehniki, ter za pridobivanje

kar najbolj. ¢istih kovin.

Odsek za fluorckemijo obstaja pri Nuklearnem
institutu Jozef Stefan od 1953. leta. Njegov'predstoj-
nik dr. JoZe Slivnik, ki od ustanovitve dalje razisku-
je fluor, hrani dokaze, da je §teviléno skromni kolek-
tiv opravil doslej delo, s katerim je opozoril svetov-
ne znanstvene kroge nase in si pridobil svetovni

sloves.

Naj navedem eitat iz uveda
v ‘zajetno amerisko znanstveno
publikaeijo o spajanju Zlahtnih
plinov, kjer se desetkrat pred-
stavijo jugoslovanski raziskoval-
el, med njimi tudi dr. Slivnik:

sJugoslovanski raziskovalhi
no ragiskovati kemijo Zzlahtnih
plinov. Njihov prispevek k nove-
mu podroéju znanja, k tej knjigi
in h konferenci se lahko meri s
prispevkom Kkateregakoli ameri=-
gkega nacionalnega laboratorija,
ki ima skupine fluorokemije.«

Dr. Slivnik je dodal:.
»Mi se prvenstveno ukvarja-

mo z uranskimi raziskavami, za

katere potrebujemo elementartil
fluor. Po dolgoletnem delu nam
je uspelo osvojiti ¢i%€enje in
ghranjevanje wiekodéinjenega
fluora v jeklenke. No, in s fo
aparature smo poskusili spojiti
ksenon im fluor, potemi Ko so
Ameritani objavili senzacional-
no vest, da je moé spajati #laht-
ne pline z elementom fluorom,

1z_objavljenih podatkev je bilo

razvidno samo, da so ju spojili
pri 400 stopijnah Qelzija. Dobili
so ksenonov tetrafluorid. Mi smo
sintezo izvedli pod pritiskom 4
atmosfer. Kasneje smo poskus
ponovili pod pritiskom 200 atmo-
sfer in pri 700 stopinjah Celzija.
Sami smo izdelali posebne poso-
de. Nekajkrat nam je razneslo
steklene dele; po 24 dneh neneh-
nega defuranja smo dobili 3e ne-
poznani ksenonov heksafluorid
in videll, da‘bi bilo mo¢ proiz-
vajati eelo ksenonov oktafluorid.
15. decembra 1962 smo svVoje
raziskovalne rezultate publiei-
rali, 5. januarja naslednjega leta
pa je amerigki znanstveni list
objavil pedebne ugeotovitve tam-
kajsnjih znanstvenikov. Razum-
ljivo, da se Americani pastali
pozorni na nas, Kmalu zatem
smo bili povabljeni na konferen-
co o spajanju #lahtnih plinov,
predvideno v aprilu. Amerida-
nem pa smo poslali samo znan-
stveni prispevek, ker za poto-
vanje nismo imeli denarja.«

»Ste organizatorjem. konfe-
rence odkrito povedali, Zakaj vas
ne bo?x j \ ]

»Ameritani takine material-
ne terave razumejo, tudi pri
njih je véasih stiska za denar.
Referat je prebral vodilni ke-
mik v nacionalnem laberatoriju,
ki je vodil konferenco, Herbert
Hyman in nam s ‘tem izkazal
prizninje.«

»Ste morda pri znanstvenih
raziskavah povezani s tujimi
strokovnjaki?« : :

»Zadnje @¢ase sodelujemo z
Ameri¢ani pri 8tudiju redukeije
uranovega heksafluotida. To je
problem, ki je v nuklearni teh-
nologiji %8 vedno nere¥en. Naj
strokovnjak dr. Frlec je Ze do-
brega pol leta v Amerikl; Prav-
kar smo dobili pismo od profe-
sorja. Hymana, ki je vedil raz-
iskave v zvezl s spajarjem

Konjicek, ki ni samo konjitek

#lahtnih plinov, da &e niso
imeli takSnega garaéa, kot je
dr. Frlee; in da ga bo njihev
nacionalni laboratorij Stipendi-
ral osem mesecev. Pol leta smo
ga $tipendirali mi, pol leta med-
narodna agencija za - atomsko
energijo, zdaj pa §¢ Ameri¢ani.«

»Sodelujete samo z Ame-
riko?«

»Letos pride k nam profesor
Glemser iz Gottihgena, ki je na
III. mednarednem simpoziju za
fluorokemijo obravnaval enot-
ne metode za sintezo heksafluo-

- ridov pod pritiskom. 7 zelo sli¢-

no temo smo priéli tudi mi na ta
simpozij, zato menimo, da ho
znanstvena koprodukcija § tem
profesorjem uspe$na.«

»Ste morda Ze s ¢im praktic-
no pomagali nafemu gospodar-
stvu?«

»Temeljno znanstveno raz-
iskovanje obrodi véasih ¥ele ¢ez
deset ali dvajset let sadove. Lani
smo prevgeli aplikativho nalego
za gospodarstvo: izlocanje ura-
na, ki nam je ne bi uspelo opra-
viti v &tirih mesecih, ¢e ne bi
kemije urana #e dodobra spo-
znali med trinajstletnim razisko-
vanjem in se medtem nauéili or-
ganizirati raziskovanje. Narcc-
nikom smo dali vsa ustrezna
navodila za skonomiéno proiz-
vodnjo urana.

Nad materialno stimulacijo
se fluorckemiki iz Ljubljane ne
prito#ujejo, ker menijo, da Jé
moznost Za strokovno - izpopol:
fijevanie, ki jo hudi institut, veé
vredna kot dober zasluZzek. Ne
moti jih, na primer, da mnogl
kemiki ‘v industriji zasluZijo
vet kot dvesto tiso¢ dinarjev na
mesec, predstojnik oddelka z3
fluorokemijo ~ pa prejema po
144000 din, dr. Smale 105.000
din, dr. Frlec 132.000 din in da

. za nadurna delo, koliker je po-

trebno, ne dobe nicesar.

Pa¢ pa jih beli drug ma"
teridini problem.

»Ne morem se sprijazniti 8
tem,« mi je dejal dr. Slivnik
»da porabimo cetrtino leta, pre-
den spravimo skupaj denar z@
ragiskave. Kdkor na sejmu €
podutim, ko se v Beogradu ali
Ljubljani pogajamo o visini pri*
spevka. Resni smo in resno s€
stavijamo predradune. Pri izdats
kih se skrajno omejujémo.«

M.

 Peti zdaj vzdriijo dlje

V vseh Zelezarnah po svetu si prizadevajo, da bi
¢imbelj skrajfali proizvodne Case, da bi tudi po
tej poti povetali zmogljivosti svojih peéi. Pri Sie-
mens-Martinovih pedeh se zvecine odlocajo za upo-

rabo metalur$kega kisika, s ¢imer res hitreje prido-

bivajo jeklo, toda s tem »proizvajajo« tudi nove teza-
ve, Zavoljo pospeienefa obratovanja namre¢ upada
ognja vzdrinost ohbokov SM pedi. Temu ne odpomore
niti uporaba najboljgih vrst opeke.

Franc CGorjane, metalurski in
strojni tehnik, obratovodja je=
klarne v Zelezarni Store, in
Zdravko Logar, metaluriki teh-
nik, asistent obratovodje jeklar-
ne, pa sta razresila ta problem!

Kako jima je to uspelo?

Nekaj podrobhosti o tem je

povedal Franc Gorjanc:
" »Pokazalo se je, da tudi upo-
raba najboljsih vrst opeke ne
pomaga. Razen tega Magnohrom
iz Kraljeva debavlja vedno slab-
$0 opeko. Menda nima pravih
surovin. Ostala je sam@ ena pot:
da oboke SM peti konstrukeij-
sko drugade refimo. Zadevo smo
uredili tako, da oboke po po-
trebi lahko »spopustamo«, kajti
vpenjamo jih med posebne
vzmeti. To je vsel« s

Prav na kratko povedano, te

res pomeni skoraj vse, kar sta,

po osemnajstmesetnem delu
dosegla Frane Gorjanc in Zdrav-

ko Logar. Manjkdjo le nekatere
podrobnosti o tem,; kako sta tudi
ob nedeljah in v prostem ¢asu
ostajala pri delt, merila naj-
razliénejge pritiske, ki nastajajo
v peteh, ratunala, zapisovala re-
zultate poskusov,.., Res pa je,
da jima je — kakor marsikdaj
v Zivljenju — pomagalo tudi
nakljuéje. Nekod §o naiiired $po-
pustilic obok pedi, da bi videli,
kaj se bo zgodilo. Ugotovili so,
da po naslednji Sarzi.ni bil to-
liko obrabljen, kakor bi bil, &e
bi ostal trdno vpet ves ¢as obra-
tovanja. ;

Tako sta septembra leta 1964
zatela s poskusi. Na razpolago
ni bilo fichene 'litérature. Sele
pred nedavnim sta dobila v roke
nekaj ¢eSke in poljske strokovne
litetature, v kateri sta rasla tu-
di podatek, da je mogoce dosédi

optimalne obratovalne pogaje .

na pedoben natin, kakor sta Ze

— Jaz pa pravim, e smo tekrai vedrZali, ke niémo
imeli ni¢, bomo tudi zdaj, ke imajo nekateri Ze po dva
vikenda, dve hisi, dva avtomobila...

ntonu Je#u, galvanotehniénemu mojstru v Iskri
— tovarni za elektroniko in avtomatiko PrZanj —
. ondan ni zmanjkalo besed, ko sem se z njim po-
govarjal. Spoznal sem, da je to glovek, ki ni zadovo-
ljen samo s tem, da svoje delo v tovarni vestno oprav-
1lja, Njegov kOhi‘iEek je nenehno tuhtanje, iskanje iz-

boljav v tehno
sBden najvetjih problemov
je bilo v nadi tovarni kemiéno
poliranje kovin, medening in
aluminija,« pravi Amnfon JeZ
»Se pred nedavnim je bilo v
mehanski politnici
osemnajzt delaveev. Vendar pa
mi je po delgem ¢asu uspelo iz-
delati takine postopke polira-
nja, da je bilo nekega dne v me-
hanski pelirniei naenkrat kar 15

delavcev preved, Seveda smo te

delavee zaposlili na drugih de-
lovnih mestih v tovarni...«
Tehnika je zamenjala fiziéno
delo, V tovarni v Prianju so
imeli celo®primere, da je dela-
vee v osmih urah spoliral le 84
izdelkov, medtem ko jih je kas-
neje, po dJezevem kemiZnem

postepku y osmih urah spoliral

kar B000. Vse te postopke pa je

zdposlenih |

ogiji pri povriinski zagciti kovin.

Anton Jez odstopil tudi drugim
sorodnim tovarnam v Sloveniji.
Tomu, kar smo opisali, pravi
Anton Jez %e »zgodovina«, Za-
to poglejmo, kaj je Anton Je
»stuhtal« v zadnjem ¢asu,

~ »QOgko grlo je nastalo tudi pri
jedkanju enot za evizijske
sprejemnike,« nadaljuje Anton
Jei. »Dosedanja naprava v ob-

liki bobna ni bi_lg kos proizvod-

nji v montaii izdelkov, saj smo
v enj uri zjedkali komaj 12 ko-
sov. Tudi s tem sem se ubadal
nekaj ¢asa, dokler se mi ni'po-
stetilo izdelatl naprave, ki 1dh-
ko v eni uri zjedka 100, 200 ali
pa tudi 1000 enot za TV spre-
jemnike, ., « :

In kaj je rpeionalizator An-
ton JeZ s tem dosegel

Redeno je bilo ozko gtlo v

proizvodnji in s tem je avtoma-
titno odpadlo trilzmensko delo.
Zmogljivest proizvednje se je
povetala za trinajstkrat. Pro-
duktivnost se je povetala za pet-
krat. Prej so na primer 1000
enot zjedkali v 40 urah; 2daj jih
zjedkajo v osmih. Potemi je tu
¥e prihranek na energiji; pa tu-
di kvaliteta  je boljsa, ker je
manj izZmegka. :

»Pred kratkim sem predlagal
tudi uporabo drugega prepara-
ta za elekirokemitno ¢iBZenje
#eleznih predmetov. Zadnja leta
smo za to uporabljdli uveoZen
preparat, ki nas je letna veljal
pet milijonov starih dinarjev.
Kemikalija, ki sem jo ptedla-
gal za gistehje, pepolnoma ust-
reza uvoZenemu preparatu, Raz-
lika je le v tem, da »moja ke-
mikalija« velja letho le pribliz-
no 250.000 starih dinarjev. Sa-
mo letos bomo s tem postop-
kom prihranili blizu pet milijo-
noy starih dinarjev... «

Je? obraga liste v zvezku,

“»8e tole zaplfite« mi je re-

kel. S ‘
»Predlagal sem tudi, naj bi

sama -poskusila v svejem pod
jetju. Drugade refeno: samd
# eksperimentiranjem se je pilo
treba dokopati do teh »optimal®
nih pogojeve.

»To, kar smo naredili p_ﬁ
nas, zdaj peskusajo tudi v drt
gih nagih Zelezarnah,, je dej
tovaris- Gorjanc. »Ne veni,
‘kakénih rezultatov so prifli. PO,
datki o Stevily %ar% na eno pé
v #asu med dvema remeniom?
ka¥ejo, da smio pri nas Se pél’
dlje prisli. Preden smo zatell
s poskusi, smo dosegli povpre
no po 350 sarz. Zdaj.jih doseg?
mo povpreéno 465 ali malone
eno tretjino veé kot prej. PO
datki, ki sva jih z asistentom 28
pisovala v beleznico, pomenii?
dragoceno oporo pri delu. M
slim, da bomo ez as prisli B4
povpreéno 500 gar# Preko
meje pa najbr# ne bo §lo. Izt#
guni so pokazali, da smo zavoll?
drugaéne konstrukeijske retitve
obokov pecéi doslej prihranili B

,l}ij.liioupv starih dinarjev,

st «éasicod remonta 8
remonta podali#ali. ¥sak remg |
SHatared velja kakih 20 milijer,

“dindriev: tazen tega pa za {8
tas sploh-izpade proizvodnja.é

&e bi se pogovarjali s tn\?ai
rifem CGorjancem in gotove tudi
§ tovarifem Legarjem, ée ne |
bil bolan tistega dne, ko sem}’éi
v Storah. Kakor nalasé pa %
obratovodija Gorianc ni imel¥
prida ¢asa. Ka sem prifel v 1
govo pisarno, je pravkar P
gledoval debelo mape, polf
razliénih dokumentov, »Na 1‘0;
misiji za fehnidne izholj¥at
bom danes gzegovarjal nal
predlog,« je povedal. $i

¥V kasnejSem razgovoru 2 in
Zenirjem Alojzem Sturpeje®
predsednikom te komisije, %
sem izvedel, da bodo za Zdl-
— kot akontacijo — predlag®,
upravnemu odboru Zelczafn,
Store; naj oba avtorja tega il
cionalizatorskega predloga -%i*
gradi skupaj s 600.000 starimi “y,
narji nagrade. Dokontna
gkodnina pa, bo izrac¢unana _,
osnovi triletnega prihranl{ﬂ?
dologilih pravilnika o nagraly
vanju’ tehniénih izboljsav, ki
ga sprejeli predykratkim.

M. GOVEES

za topljenje maséab u-pﬂ[l_‘ablj?a
li drugo razmastilno s.redst""pof
~ne sedanje. Pri zdajsnjem v
stopku smo imeli lani kar ¢ i
najst obolellh delaveev. 2 g
vim razmastilnim p-ostopk("mmj'
bi lettio lghko prihranili P oot
lijonov starih dinarjev. 1P g
je hajpomembneje, to novo a0
mastilno sredstvo ni BkodH g
kar pomeni, 'da bi nevarig
obolenj delavcev povsem od#?
rE R gt i
&e in % mi je Anton Je f‘ﬁﬂ
lagal, nasteval, kazal. Potefl,”
je na vsem lepem pripom™™ g
»Veste, inZenirji ISKIZ g
vseh teh izboljsav in ract pfgﬁ
zatorskih predlogov natejo 1
nati; Morda zavoljo tega "y
sem samo mojster. Todd ki."
nerazumevanju inZenitje ; ,'aﬂi]E
Iskri ocenjujejo racional al#
in novosti, ne bom odﬂehsﬁ,;f
Samo letos bodo v 1OY0 =l
Prianju na ragun JedeViijl
cionalizacij prihraniliz »¥ s
no 20 milijonov starib
jev« mi je rTeleel.
In kaj bo Anton Je? d"g?p
‘vse to? MILAN ZIVEO




C e bi svet izumil stroj za pomlajevanje; bi se Sne-

di¢ev Lojze pustil précej pomladiti, da bi se lah=
ko vrnil v TBI. S srcem je Se vedno tam, ¢eprav je

#e osem let v pokoju.

»Mi smo garali, mladiha pa uZiva,« mi je rekel.
»Bog bogova je zdaj v tovarni. Moj naslednik; vodja
pomoznih obratav, zasluZi za tri moje pokojnine, Pre-
kleta smola, da sem se tako zgodaj rodil. . .«

nedi¢evi imajo kar prija-
zen dom. Nikjer ni videti,
da gospodinja in héi samo
zd nametek gospodinjita.
Bnedie pa ni ni¢ kaj zado-
Voljeh. V. mlajsih letih si Se
Mleka nisem zavrel, zdaj ga pa
fcna, ki $e ni izpregla v IBI,
Bostavi lepo za Stedilnik, Kadar
Saima dela v hotni izmeni. Nje-
ge, ki je bil #e pred vojfo bak-
Varski mojster in nato dolgo
Vodja pomoznih obratov! Glaba-
0 je padel, odkar je upokojen.
ojdug, ¢e mu Ursa in héli ne
bi bili hvale#ni, bi se jima uprl.
»No, no, #¢ nikoli se nam ni
takg dobio godilo ket zdaj« mu
18 oponesla Ursa; ki je med mo-
jim obiskom prigravljala kosilo,
fraven pd prisluskovala. »Hiso
S gradime .. %

.

. ®Ja, vedve jo gradita, jaz sem
Samp zg delo dober. Tebi 5o v
Yvarni posodili milijon, ne me-
B Z mojo upokoejensko miloéi-
M0 bi tenko piskali.«

) Petnajst let je obe prefivlial,
®ho in heer, Ut¥a, s katero sta
Brigla 'takrat v tovarho, ko je
Bekdanii lastnik pognai prvih
?et tkalgkih strojev — ej, kje je
© 1083, leto! — je ostala doma,

\ o
Oxler ni punea malo grasla.’

2 gkilpaj % ne delata tako
“Olgo, kot je on, dendrja pa pri-
feseta gtivikrat veg k hisi. Urda
Sl kakih 70 jurjev, punca,
iy e Profesorica, pa kar cez

i Potrpe#ljive sem eakala, da
Sk Tazgrnil svoje reéve, potém
™M poskufala izkotistitl obisk
oi 5V0je namene, Ce je priel
B{)&d vojno v tovarno, jo mota
“hati kot svoj zep. Zakaj je
ni ) *bog bogova« in zakaj prej
1 bilg,
¥ ’*Delavt:i se ldahko. pretégnejo,
Vo o3 vodstvo ne velja, ni nic.
,,,a;npopoldneve sein prebil v to-
delap 211 ne, UrSa? Zaston] sem
jla-a » zdaj mi dajo 500 dinarjev
haSkum' ¢e pridem pomagat,
8e) 2 pa ni bilo, dokler ni pri-
ne Sedanji direktor. Taksnega
omabodo ve¢ imeli v IBI, kot je
Sleq 1. ¥se je na glavo postavil:
Ny ved o stari tovarni.
thy n‘,tkalski avtomati, predelani
Se nﬂvi prostori, .. Z besedami
rayg ‘;{da opisati, videti bi mo-
niggy SROT jaz. Mojdus, zakaj se
dils S"SBJ deset let kasneje ro-
mamk:gw pti¢jega mieka jim

Brac de letni oddih ali, kakor
Ve w0 rekreacija, Snedic ne
By K0¢ ga je Hotel izkoristiti.
ng i J& vzel koo in odsel
britayy; <eZ pol ure pa. so 7€
ove. 11ig tovarne ponj in nje-
Eﬂ.krgé% dopusta je bilo kenec:
Caly samkrat so mu ga pla-
8k nougate je pa kar udarni-

noia?flﬂ'l- Kolika nedeljskih do-,

Nigho * 0¥ de v Bobovkil udar-
dom e a8l opeko za zadruzni
v kranjgl:eur&]al Delavski domi

Naj.b L nt :
te TZ 5& J& Ursi
Mo preves 4 &.{:'!:1 zdelo, da

»Drugaéni ¢asi so bili takrat,
je pa tudi to res, da bi bil i
'vegkrat popoldne doma, e ne
bi bilo v tovarhi pija¢e. ,Urzah’
ste fhotali najti, da ste slavili.
Kadar i rekel, da boste kotel
gistili, sem vedeéld, da te do po#-
ne no¢i ne bo domov.«

Sredic je Zene poslusal samo
z enim ufesom. Cemu bi se bo-
del zaradi stvari, ki so Ze dav-
fio tiifmo. Sploh je pa Zelel samo

‘to povedati, da so riekdaj veliko

ved delali, zaleglo je pa mahj. ..
Venhddr je nekam zviska ofvrk-
nil Zeno:

»Zlate medalje menda nisem
dobil kar tako, za lep obraz.
Tebi je niso dali«

Toda UrSa mu hi’ ostala

‘dol#na’

»Tj ima$ medaljo, jaz pa veé
denarja, eodkar smo nakupili
stroje. Reéno sem previla po dva
valja na izmeno, zdaj jih deset
do dvanajst. Brez udarniskih
uf.«

Shedic je pomeZiknil. Njego-
va Urda ni od inuh. Ej, ko bi
bil e enkrat mlad.,.

W udvik < QGajster, sekretar
podjetja, ki je v sedem-
najstih letih menjal Stiri
stole,-ni rekel, da jim gre

: »ieg bogova«s, ampak. je
bil konkretnejsi: ;

»V tekstilni industriji sme
med najboljsimi.«

IBI je Wil nekaé simbol rev-
§¢ine in hesposobriosti. Cbéinski
madeZ, ki ga je Kkolektiv zelel
zbrisati s ojilom za moderni-
zacijo, mnogi Kranjéani pa s
preproste likvidaeijo. Trikrdt jé
visel na nitki.." :

Ja, pa so ga 2ares lomili, Do
1855. leta niso podtli ograjé med
nekdanjima zasebnima tovarna-
ma, ki so ju po Vojni zdtruzill
v I1BI. Zadovoljili so se § tem,
da so Prahovo tovarno preime-
novall v obrat Soéa, Bozicevo pa
v obrat Zila. Vsak je ohdrzal
svojo pripravljalnico, tkalnico
in barvarno. Delaveev fisi pri-
pravil, da bi $li na primer iz
Zile v slabSe opremljeno BSoco
¢ez césto.., Proizvodnja je bila
branjevska. Vsega po malem za
vse. Plotevinastega tovarniskefa
dimnika niso popravili, dokler
se ni sam podrl. Delavski svet
je ravno takrat razptavljal b de-
litvi dobitka, Ob. potrufenem
dimhiku je izglasoval sklep, da
dobitek razdelijo delaveem.

V Gajstrovem spomint1 je za
cele kosariece takinihle evetk.

Toda to je preteklost. Dolga vet

kot sedem suhih let.
~Vaznejda je sedanjost.
»Letodnji prvi Mmaj bo za has
niajlepsi«

‘ kazovarije,

»Nikar tako na debelo...«

»Delavke vpraSajte! Uvedli
smo 42-urni delovni teden, po-
vpreéje osebnih dohodkov pa se
je dvignilo z lanskih 76.000 na
80.000 dinatrjev.«

sAnekdoto o segedinskem go-
laZ?u poznate?«

»Pojdite med delavke.«

Najino besedno sabljanje se
je koncéalo ob zgovornih gospo-
darskih kazalcih: 95 9% izkori-
E¢eni stroji, vrednost proizvod-
nje na zaposlenega: 10 milijo=
nov dinarjev (Tekstilindus 6 mi-
lijonov), izvoz: 1,200 dolarja na
zaposlenega — brez zgube!, de-
litev dohodka: 63 % za zasluzke
in 37 % za sklade.

Ce bi nesila klobuk; bi se
odkrila. Najvernejse potrdilo, da
ZdruZenje bombaZzne industrije
v Ljubljani in drugi gospodar=
ski strokovnjaki ne priporodajo
v tri dhi ozke specializacije.
Bvet sicer hrani zadevne do-
kaze, toda mi smo vedno nekaj
posebriega. Odkrivamo odkrito
Ameriko...

»Se niste ustragili trgd? Dru-
ge tovarne §e& bojijo, dda bi jih
zadusil nepti¢akovani zasto] V
prodaji?«

»Za gradelj in lahke dekora-,
tivne tkanine smo se odloéili,
potem ko smo se prepri¢dli, da
ni hujie konkurence. Ze skraja
pa smo predvideli izvoz Tretji-
ho proizvodnje za tujino.«

»Kdaj ste pa postali tako pa-
metni?«

: Sekretar se je Siroko zasme-
jal ! 1

»Sedanji direktor je zelo spo+
soben. Storija je predolga, da bi
jo zapisali. Od 1955. leta Ze pre-
uréjaro ih fipderhiziramo to-
varne. Najprej je dal seveda po-
dretl ogtdjo med obratoma in
zapreti cesto med njima. Tega
leta smo dobili novo kotlovnico,

eho samo. Potéfn 8o navadne

straoje predeldli v revolverske,
ozili asortiment; kupili majhne
avtomate, 1962, leta prve velike,
podirali, gradili.. .«

‘Tieta trdega dela In trdih
preizkudenj. Leta 1960 je Iskra
poved¢ala osebne dohodke, za njo
Tekstilifidds, 1BI pa fie. Lokalni
#ashik je ebjavil na prvi strani
naslov o upraviéenih zahtevah
njihovih delavcev, da -se v pre-

jemkil priblizajo drugim tovar-’

nam... Slg je iienda za 4000
dinarjév razlike: Zdaj djihove
delavke zasluZijo po 20.000 di-
natjev vet. Véliko so jih tdkrat
izgubili, letos silijo nazaj, pro-
sijo, eelo jodejo.

»Zdaj urejame teketi trak.

‘Vsa proitvednja bo Si?hmnizi-
e

rana, skladi§é polizdelkov ne
bomo veé potrebovali...«

#In notranji transport se bo
poéenil« sem ga depolnila. »Za
tako idealno obliko dela bi mo-
rali utediti e preslktbo s suro-
vinami in pomo#nim materia-
lom. Trd oreh. Sami ga ne
boste tegli zdrobiti. Zelela bi
pa #8 zvedeti, kako vam je ob
tako izkoriéenih strojih uspeln
sktajsati delovni teden?x

Nenadoma §va bila sredi #i-
vahne debate, kako spremenjeni

- predpisl véasih notranje urgjehia

podjetja bolj prizadeiejo kot za-
pstdla. "

»Dve leti smo se pripravljali.
V Iskri so ugotovili, da z delov-
no disciplino lahko za 20 % po-
vedajo proizvodnjo, v Savi so
nasli rezervo v strojih. Ob me-
njavi delaveev so stali pol ure.
Mi takinih rezerv nismo imeli,
ker sma jih ¥e izkoristili, Straje

pozenema ob ponedeljkih zju- .

traj, ustavimo pa ob nedeljdh
zjutraj, prisiljeni smo bili po-
spediti avtomatizacijo in moder-
nizaeijo.« :

»8e to mi povejte, keliko
zdaj pomenite v obé&ini?

»Pri delaveih veliko, pri ne-
katerih smo pa Veéno nepriljub-
ljeni. Zadnje 8asé zato, icer brez
besed demantitamo njlthove do-

zovanje, da jih je gospodaf-
ska reforma preved ﬁi‘lzagélé\,.«

e

era je zrasla v IBI. S &i-
rinajstimi leti so jo spre-
jell, zdaj jih A pa
ose-mindvafse — toliko,
da jih 8¢ lahko izdam.
. »Za nobeno eeno ne bi &la
drugam: Moz me sili v Iskre; da
ne bl delala v treh izmenah.
Otreka imava; meja mama ima
sladkorno, jaz pa sem tukaj ka-
kor dema. Se meZa hi najraje
pritegnila sem. Skupaj bi delala
in ved bi zasluiila. Urejevalec
e, pomodnik mojstra, v zaslu#-
ku &)a ga jaz nesem, ¢eptav’sem
delavka. Na avtomatih tkem.«

2

risla sama

1}
Zadnji¢ so ji pri frizerju Zen-
ske rekle, da ji zavidajo, ker
dela pri IBI. Dobro se ji je zde-
lo; véasih pa so opravljale nji-
hovo tovarno...

#Za 29. november sem do-
bila ve¢ kot 80.000 din povrh
place, za novo leto so nam dali
za celo placo dobicka, za 1. maj
dobimo pa 33 % ved,« se jé hva-
lila Vera, éeprav je podrobhnosti
risem sprafevala. »V garderobi
so zenske vgasih nergale zaradi

zasluzkov, &e zdaj Se kako trde
redejo, meri fia slabo préjo. Za
8. marec smo bile prvit proste,
to je Bilo veselja. Ob nedeljah
in praenikih ne bomo ved drg-
nile parketa ih prale«

Zivo  srebto na barometru

‘razpoloZenja stoji visoko...

»Kaj si zZelite za 1. maj?«

»Da bi bili zdravi in meZ
dober.«

(e bi iméla pri delu tefave,
bi najbri primaknila 8¢ kdko

Zeljo.

=~{ elanova Marija je pred &ti-

Srimi leti delala v Intexu.

; V, IBI je dve leti. Tke na

= 18 avtomatih, & dpbro

~»laufa¢, ni precbremetijena.

»Iz Intexa sem §la za nekaj

¢asa v Ljubljand, navelidala

sem se tkalnice in slabih stro-

jev, tukaj pa spet rada delami,
¢e je preja dobra.x

»Vam je §e kaj drugega bolj
vie€ kot v Intexu?«

»Mojstri, Resnejdi so. Moj-
stet gre pono¢i malicat, potem

88 pa vrne; V Intexu smo jih
moarale po kotih loviti, da Sp
nam popravili stroje, Za hvalez-
nost so nas pa zmerjali, zakaj
lazimo za njimisx

*Kaj so pa pegeli po kotih?«
- »Spali §6. Pa tudi drugage so
bili Heresni do Zensk.«

. »8te 2 zasluzkom =zadevolj-
m?«

_ »Z modem, ki dela v kemer-
elali Litostroja, pribligne enako
2asluiiva, Zdaj jaz malo manj,
ket sem Komaj prisla s pored-
nifkega dopusta. Po Btiri ure
8l v tovarni.s

»Ostanete tukaj?«

i Vpraﬁanje je bilo odved. Ma-
ria je odgovorila s smehom,

MARIOLA KOBAL

O D T D TN

ODGOVORITE; PROSIM, NA VPRASANJE, KAJ JE VA=
SA DELOVNA ORGANIZACIJA STORILA ZA BOLJSI
STANDARD PROIZVAJALCEV?

Lado KroSelj

Kalkotr drugi pravijo, imamo eno najbolje organiziranih
obratnih in zobnih ambulant v Ljubljani. Poskrbeli smo, da
ljudje s pregledi izgubljajo ¢immanj cgsa in da v vsakem tre-
nutku dobijo potrebno zdravnifko pomoé. Poskrbeli smo -tudi
za obrat druZbene prehrane, kjer dobiva enolonénice priblizno
600 ¢&lanov kolektive; mao kosilo pa je aboniranih kakiih 200
delavk in delaveev: fopla malica pri nas velja le 40 starih di-
narjev, kruh pe posebej 10 starih dinarjev za kos, mediem ko
je treba zd kosilo plafati 240 starih dinarjev. Rozliko de polne
lastie cene regresira podjetje, kar predstavlja milijon starih
dinatrjev meseéno. Tople malice bomo v kratkem omogodili tudi
kolektivu obrata na Riakeku. ;

Skupdj s Papirnico Kolifeto smo uredili podiini¥ki dom »
Fiesi, ki ima 68 le#i§é. V nadem domu na Veliki planini po je
pfostofa za 14 ljudi. Prav v teh dneh bo delavski svet raz-
pmvljai 0 regresih za dopust in madomestilo za K-15. Ker je
v razpravi ved predlbgov, ne bi govoril o Stevilkoh. Povedal pa
bi, da se sindikat zavzema za to, da bi regres dobili samo délani
kolektiva in da bi tisti, ki bodo letovali v »tujihe domovih,
dobili veég‘i regres. S tem bi radi dosegli, da bi ¢imwveé nadih
ljiudi odilo na depust.

Ndafe pbdjetje je doslej zgradilo tudi 98 stanovanj, feprav
smo hkrati zgrddili tudi nove proizvodne prostore. V prihodnje
bomo podpirdli vse tiste, ki potrebujejo sofinancerja, de bi re-
fili stanovanjski problem. V zudnjih devetih mesecih je podjetje
namenilo v ta namen 35 milijofiov dinarjev.

Mirjana Ciri¢

V nadi tovarni se resno ukvarjamo z izboljfanjem Zivijenj-
ske ravni delavcev Sele zadnje dve leti. Prej smo namreé psa
prosta sredstva vlagali v obratna sredstva in v razdiritev ter
rekonstrukcijo tovarne: V zadnjih dveh letih pa smo le uredili
obrat druZbene prehrane z zmogljivostjo 300 obrokov na dan.
Cena kosila v tem obratu je 250 starih dindrjev, cena malice pa
le 120 sterih dinatrjev. Razumljivo te cene Se zdaleé niso eko-
nomske in je pbdjetje zavoljo tega lani regresirdlo obrat drus-
bene prehrane z 2,5 milijona starih dinarjev. .

gudi stanovanjski problem smo zddeli relevati sistematid-
ne. Ze predlanskim smo kupili dva stanovanjska bloka z 11 sta-
novanji. Lani pa smo odkupili $e 14 stanovanj, kar nas je vse
skupaj veljalo veé kot 90 milijonov starih dinarjev. Seveda
smo s tem stanovanjski problem tedili le delno. Delavci, ki so
3e brez stanovaenj, jih bodo debili v naslednjih dveh letih, vsaj
tako upamo, ko bomo spet namenili za stanovahja vsaj tolikino
vsoto denarja, kot smo jo perabili v minulih dveh letih. Pove-
dala bi $e, da smo letos viozili priblifno 17 milijonov sterih
dinarjev v poditniki dom v PortoroZu, kamor bodo poslej hodili
nadi delavci ng dopust.

Demir Osmani

V Novo mesto sem priSel na delo iz Priftine pred tremi
leti, Tu so me lepo Sprejeli. Stanujem v samskem domu, ki ga
je splodno gradbeno podjetje zgradilo za samece v zadnjem letu.
Z menoj je pribliZno Se dvesto sodelavcev, ki 8o vsi prisii v Slo-
venijo iz vseh republik: Moram reci, da stanujemo v izredno
1épih zracnih~prostorih in za stanovanje pladamo meseéno 12
4000 starih dinarjev, kar seveda ni drago. V samskem domu
imamo urejene kopalfiice s toplo in mrzilo vodo, Prijetno je iti
domov po napornem delu pocivat v lepo stanovanje. Prej, ko
smo stanovali v slabiih razmerah, toéneje povedeno v lesenih
barakah, smo se po delu potikeli po Novem mestu. Zdaj smo
rdje doma, saj imamo »v hifi« tudi klubski prostor,

A ¥e nekaj bi rad povedal. V menzi, kjer se hranimo, je
hrdana izredno draja. Meseéno zonjo editejemo 28.000 starih di-
narjev. Toda za ta denar je hrane premalo,

Stefka Peve

Vsakdo okusi skrb za druZbeni standard po svoje. Zame in
20 mnoge moje sodelavke je najvedjs pridobitey skrbno urejéno
otroske varstvo. Za otrodko varstvo je nase podjetje igdaino po-
skrbelo, deprav’vam ne bi mogla natanko povedati, koliko vri-
cev je po drugih obratih v okolici.

V verstou imam dve otroka. Spominjam se teiav, ko hi-
sem imela otrok komu prepustiti, ker vrtcev ni bilo. Ves cas
me je na delu spremljala skrb, kaj poéneta, ko me ni. Ali sia
jedla, sta dovolj oblecena? Vseh teh skrbi zdaj ni. Skupaj se
zjutraj odpravime zdema, jaz na delo, eiroka v wvrtec, skupaj
se vradamo domav, :

Na upravi so tovaridico Pevéevo dopolnili z nekaterimi po-
datki. Povedeli so, da imajo vrtce poleg Sempetra §e na svojih
obrgtih v Petrevéah, Vrbju, Zolneku in v ZaloZah. Samo za
vzdrZevanje in opremo so ndmenili letos veé kot 5 milijonov

Janez Puhar

Morda bem pripovedoval malo neuréjeno, ampalk driim
Se tistepd matemaiiénege pravile, da ni vazna pot, ampak re-
gultat! Totej takole je: Clani kolektiva imajo na veljo tople
maliee;, ki jih veljejn 100 starih dinarjev dnevno, 110 starih di-
narjed pa k vsakemu obroku primakne podjetje. Kdor zeli ko-
silo, ga tudi lahico dobi, stane pa 330 starih dinarjev. Delavec
v tem primeru placa polno ceno, Sicer pa nam hrano podiljaio
iz kuhinje Studentskeda naselja in smo z njo kar zadovoljni.

. Poskrbeli smo tudi za zdravstveno preventivo. Dvakrat na
tgdgn prihaeja zdravnik © tovdrno na tako imenovane posvelo-
valne ure. Dnévno po eno uro pa je nad predhostni éas v viskem
z@?rapsweﬁem domu, tako da ljudem ni treba dakati na pre-
glede.

 Leta 1961 smo zgradili proi stanovanjski blok s 6 stanova-
nji, potem pa smo jih kupili ke trindjst. Od 75 milijonov dinar-
jev, kolikor 8ime haloZili po zakljuénem radunu 24 minulo leto
v 8klad Skuphe porabe; smo dali 30 milijonov ebéini zo financi-
ratijé Solstve, oirofkegn in zdravstvenega verstva. Ostanek je
fezemiran 24 stanovanjsko gradnjo. Fodjetje si prizadeva, da
bi 240-&lanskemu kolektivu omogocilo tudi prijeten in cenen
oddih. Puéimiﬁkegﬁ domu podjetje sicer nima, zato pa so ¢la-
nom koléktiva na razpoligo Jotori, Za leto¥nji dopust bo, po
predlogu sindikaine podruZnice, vsakdo dobil po 10.00D sizrih
dinarjev redresa in 16 do 20.000 starih dinarjer nadomestile za
K-15; za to€ni sznesek se namred Se nismo odlotili, svojci pa
bodo dobili po 3000 starih dinarjev.
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7 dni v sindilcatih

-Zavrnjen statut
Skupnosti JZ

Ze dlje je v delovnih organizacijah Zelezniikega pro-
meta v javni razpravi osnutek statuta Skupnosti jugoslovan-
skih Zeleznic. V to razpravo pa je aktivno posegel tudi Sin-
dikat delavcev prometa in zvez, sredi aprila pa je o osnutku
rqumvljalo tudi predsedstvo centralnega odbora. tega sin-
dikata. Po daljsi razpravi pa je predsedstvo CO .zavrnilo
osnutek novega statuta Skupnosti JZ z utemeljitvijo, da ne
zadovoljuje zahtevam sodobne druZbeno ekonomske in samo-
upravne prakse na na$ih Zeleznicah. Tako osnutek staluia
Ze v svojem izhodii¢u me deli nalog Skupnosti na dve sku-
pini — na tiste, ki jih mora opravljati po zakonu kot zdruzba
delovnih organizacij, ter na naloge, ki -izvirajo iz skupnih
potreb. Takina razdelitev_nalog pa bi po mnenju predsed-
stva omogoéala jasno opredeljen sistem formiranja dohodka.

Za izpolnjevanje tistih nalog, ki sodijo v prvo skupino, bi se

dolodile cene tako, da bi élani skupnosti, se pravi ZelezniSko
transportna podjetja ob vstopu v skupnost pladala tudi dolo-
den prispevek, za opravljanje nalog druge‘skupine pa naj bi
sluzbe skupnosti pripravile poseben cenik. Samo tak sistem
bi namreé¢ zagotavljal, da bi se v Skupnosti JZ zares uve-

ljavilo nadela dohodka :
' Kako

organizirati
sindikate

Na zadnjem plenarnem =zasedanju Republifkega svela
Z8J za Makedonijo, ki je bilo pred dnevi'v Skopju, so ude-
lezenci vso pozornost posvetili nadaljnjim nalogam sindikal-
nih organizacij in druZbenim akcijam v delovnih organizaci-
jah in komunah. V sklopu te problematike pa si je plenum
tudi zastavil vpradanje, kako organizirati sindikalno aktiv-
nost v delovnih kolektivih. Nekateri so pri tem zagovarjali
staliée, da bi kazalo formirati sindikalne podruZnice po de-
lovnih enotah, posebno v tistih, na katere so prenesene tudi
pristojnosti . formiranja in delitve dohodka. Medtem pa so
drugi menili, da bi tak3na drobitev sindikalnih orgenizdcij

Miaii el di it g oas

lahko povzrodila zoZevanje aktivnosti v sindikatih in vpli-.

vala na enotnost akcije. Plenum na to vpradenje ni dal do-
konénega odgovora,

S aw W
odisce
Ll Ld L]
in sindikat
e
v akciji _
Obéinsko sodiiée v Zenici je ugotovilo, da se je v zad-
njem &asu obéutno povelalo 3tevilo pritozb. Podrobnejia ana-
liza je $el razkrila, da zelo pogosto pride do sporov zavoljo
tega, ker delovne organizacije nimajo izoblikovanih vseh po-

trebnih mormativnih aktov.
sobljeni za svoje delo in naloge.

| Hre i crelie bikidon R

O teh svojih ugotovitvah je obéinsko sodifée obvestilo

tudi obéinsko skupiéino in sindikalni svet. Na skupni seji
obéinskega sindikalnega sveta, zbora delovnih skupnosti in
predstavnikov delovnih organizacij pa je ta problematika
dobila e novo osvetlitev. Razen tega pa so udeleZenci skle-
nili, naj oblinski sindikalni svet skupaj z obdéinskim $0-
diséem organizira 8 predstavniki vodstev delovnih organi-
zacij razpravo. o vseh teh spornih. primetih, .zbor. delovnih

skupnosti pa je zahteval od obéinske skupicine, da. mnjene
strokovne sluzbe pomagajo delovnim m'gan_i;ac:ijam_qpﬁ_‘ ?b‘%"-

likovangju ‘interne zakonodaje.. .

Rezultat te skupne akcije — ki bi §o bi'éé&'s‘ﬁél'jaiia posne:

mati tudi v drugih komunah — pa je bil, da je bistveno

upadlo §tevilo sporov in da je obéinska skupiéina prejela. -

samo v zadnjih dveh mésecih v potrditev vel statutov kot v

vsem minulem letu.

Delavci zahte-

L3 L4 LX)
vajo revizijo
. ) hd X3
investicij
Sindikat v kemiéni tovarni Radonja v Sisku je po daljdi
in precej burni razpravi v kolektivu izrekel svoj veto na
razvojni program podjetja. Ceprav je bil ta program izde+
lan komaj pred dobrima dvema letoma, pa se Ze zdaj v
njem razkrivajo 3tevilni ekonomski nesmisli. In da je ta
dvom zares upravicen, potrjujejo podatki, da je podjetje
zlasti pri tistih skupinah proizvodov, ki so v.elaboratu’ pred<
videne kot osnovne smeri prodora na tuja trZiica, zaslo v
najvedje tefave. Tako na primer imajo v Radonji za proiz-
vodnjo fungucidov kapacitete 12.000 ton, proizvajajo pa Sa-
mo 700 tm. Ditiokarbonat proizvajajo v tako majhnih koii-
éinah, da je ta proizvodnja v celoti neekonomiéna. Tudi pro-
izvodnja rrganskih fosfornih preparatov je ostala ma pol

CRITiV ATt s ki

poti, saj so dokonéali niti laboratorijskih  raziskav. Fo-
dobno v¢  tudi za nekatere druge proizvode. Sprico tega
je povser. :zumljivo, da se je kolektiv uprl eksperimentira-

nju strokovnih sluzb,

O VSEBINT IN METODAH NASEGA DELA

,‘jayﬁ.ik gospodarjenja. . _

ELENUM ObSS BELLUL:

Z.agotoviti varstvo pri delu

Piujski sindikati se zovzemajo za ofenzivno akeijo, ki naj zagotovi cdprave Stevilnih slabosti na pod-

retju varstva pri delu

B

'

Minuli teden je plenum ObSS Ptuj ponovno dal na
svoj dnevni red probleme s podroéja varstva pri delu
in s tem dokazal, da se zaveda pomena, ki ga ima zdrav-
je za delovne ljudi same, pa tudi za gospodarske uspehe
delovnih kolektivov. O teh problemih so ptujski sindi-
kati razpravljali Ze pred dvema letoma in ni nakljuéje,
da so jih te dni ponovno.postavili na svoj dnevni red;
kajti ¢e se sindikati zavedajo pomena varnosti pri delu,
se ga ptujske delovne organizacije oc¢ividno ne, saj sa-
moupravni organi o teh vprasanjih tako reko¢ nikoli ne
.razpravljajo in seveda tudi ne ukrepajo.

Osnovo za razpravo ptujskih
sindikalnih delavcev o proble-
mih varstva pri delu je dal re-
fexat predsednika Komisije za
varstvo pri delu pri ObSS dr.
Anteja Mileta, ki je dokumen-
tirano in. zares vsestransko
osvetlil sedanje razmere na tem
podro¢ju in hkrati nakazal ne-
katere reitve. Razprava, ki je
sledila referatu, pa je s svoje
strani opozorila na razlitne ne-
pravilnosti v podjetjih in izven
njih, ki oteZujejo uéinkovito za-
§¢ito delovnih ljudi pred nesre-
¢ami na delu. Poudarila pa.je
‘tudi potrebo, da se sindikalne
organizacije zares energi¢no za-
vzamejo za ukrepe, ki bodo za-
gotovili varnost pri delt, saj je
vsekakor bolje nesrefe po moz-
nosti vnaprej prepreciti, kot pa
kasneje ukrepati proti njihovim
‘posledicam. o8

Dejstvo je, da je bolniski sta-
le? v ptujski obdini pod repu-
bliskim povpredjem (v Ptuju
3,60 %, v Sloveniji 4,10 %) in da
tako ta stale? kakor tudi Ste-
vilo nesre¢ pri delu upadata. Vseh

. bolezenskih dni aktivnih zava-

rovancev. je v ptujski ob¢ini bilo
lani kakih 82.400, predlanskim
pa priblizno 97.000; nesre¢ pri
delu pa je bilo lapi 1547, pred-
lanskim pa 1754. Vendar pa so
to &e vseeno itevilke, s katerimi
se ptujski sindikati noéejo.po-
miriti: zdravije delovnih ljudi je

.bogastvo samo po sebi, obenem

pa-tudi izredno pomemben. de-
o210
~Liar Ptuju — kot verjetno tudl
‘drugod v Sloveniji, ' so "ugoto-
vili, da se najveé¢ nesred pri
delu pripeti v prvih  delovnih
urah, in menijo, da se to do-
gaja zato, ker delavci prihajajo
na delo Ze utrujeni; da se naj-
ved nesre¢ dogaja v ponedeljkih
in v dnevih po praznikih in da
‘vedina ponesredencev sodi v sku-
pino nekvalificiranih oziroma
polkvalificiranih delavcev.

Zadnji podatek pa nedvom-
no opozarja na to, da .je
za prepredevanje nesre¢ pri delu
— mimo drugega -— potrebna
tudi dolodena izobrazba, katera
nekvalificiranim in polkvalifici-
ranim delavecem primanjkuje.
Res je, da kvalificirani in vi-
sokokvalificirani delavei o tem
vedo veé, saj so v strokovni Soli
imeli vsaj nekaj ur pouka o
varnosti pri delu, dejstvo pa je
tudi, da je tega pouka v vseh
strokovnih $olah odloéno pre-
malo, vsekakor pa mnogo manj,
kot ga imajo v industrijsko raz-
vitih drzavah.

_ Pomanjkljiva izobrazba gle-
de varnosti pri delu pa ni zna-
¢ilna samo za delavce, temve¢
tudi za tiste, ki so poklicani, za-_
gotoviti varnost pri delu, to se
pravi za varnostne tehnike. Teh
svarnostnih tehnikove imamo v
Sloveniji kar precej, narobe pa
je to, da velika vefina ni pra-
vilno $olana, oziroma da je uspo-
sobljena. za vse drugo, samo za
varnost pri delu ne. Sele letos
bomo dobili- prvo generacijo za-
res ustrezno izSolanih ljudi za
varnost pri delu, za sedaj pa to
delo pogosto opravljajo strokov-
no nekvalificirani ljudje. Niso
redka podjetja, v razpravi na
plenumu ptujskih sindikatov je
bilo to posebno poudarjeno, ki
‘naloge varnostnega tehnika za~
upajo tako reko¢ najbolj nepri-
mernim ljudem, potem pa od
le-teh zahtevajo celo, da jim iz-
delajo predlog pravilnika o var-
stvu pri delu! 2

Do sedaj je pravilnike o var-

NA PRIHODNJI SEJI PREDSEDSTVA REPUBLISKEGA SVETA SINDIKATOV
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stvu pri delu sprejela samo
tretjiny ptujskih gospodarskih
organizacij in ne kaze, da bo to
delo kaj kmalu opravljeno, Se
posebno, ker ne kazejo potrebne
zavzetosti zanj. Mnogokje tudi
vse preved prepisujejo stare pra-
vilnike o HTZ, éeprav sta lani

‘sprejeta temeljna zakona o var-

stvu pri delu in o delovnih raz-
merjih, s katerima morajo pra-
vilniki biti usklajeni, postavila
glede varstva pri delu precej
drugaéne zahteve kot pa pred-
pisi, ki so iz8li v prvih povojnih
letih.

Odnos ptujskih delovnih or-
ganizacij do varnosti pri delu
osvetljuje tudi dejstvo, da nji-
hovi organi samoupravljanja
tako reko¢ nikoli ne razpravlja-
jo o varnosti pri delu, oziroma
o 8kodi, ki jo povzrotajo nesrece
pri delu in o odgovornosti za to
skodo. Ptujsko javno tozilstvo
je lani obravnavalo samo deset
nesreé¢ pri delu — iz enostavne-

.ga vzroka, ker delovne organi-

zacije S§éitijo 1ljudi, ki odgovar-
jajo za varnost pri delu. Taka
zaS¢ita pa je kaj kratkovidna:
¢e se ne raziSéejo vzroki nesred,
potem seveda tudi ni jamstva,
da se ne bodo ponovile. Za-
j&ita enih pomeni torej izpostav-
ljanje nevarnosti drugih: kaj je
potem prav?

Tudi delovnih inSpektorjev v
Ptuju (in zelo verjetno tudi Se
mnogokje drugod) ne vidijo radi.
Neredko se dogaja, da »zmanjka
tokac prav tisti trenutek, ko

‘BOMO RAZPRAVLJALI O NASEM LISTU

stopi inSpektor v delavnice
Stroji potem seveda ne morel?
delati in inSpektor nima kaj VI
deti...

Inspektorji pa na primer vs€
eno vedo, da mnogi delavei 13
koj odlozijo osebna zajgitn?
sredstva, ¢im jim obrnejo hrbek
To seveda ni prav in mojstr
ter drugi odgovorni ljudje P
morali zahtevati, da delavei
sredstva uporabljajo. Vedo p?
tudi, da so mnoga zasé¢itna sred-
stva vse prej kot pa kvalitetn?
narejena in ustrezna za nemote
no opravljanje dela. Delavei, K
se borijo za ¢imvedji delovnl
udinek in ki jih ta nekvalitetnd
za$titna sredstva ‘ovirajo P
delu, jih zato tudi neradi up®
rabljajo — s tem pa se sev
izpostavljajo nevarnosti razlié®
nih poskodb.

Ptujski sindikati bodo sezna
nili sindikalne organizacije V
podjetjin z dejstvi, ki so jif
ugotovili na ‘svojem plenumu i?
zahtevali od njih, da zaostri?
vprasanje odgovornosti za val
nost pri delu in tudi vprasanié

odgovornosti za  preventivn?
zdravstveno zaséito v pc:vcrjet:llh

sploh.

In e nekaj: svetovali ji®
bodo, naj prepretijo, da bi $¢
skrb za laZje invalide dela omé
jevala na to, da jih podjet13|
zaposlujejo na mestih noénit
¢uvajev in vratarjev, namest?
da bi se resno potrudila za nji*
hovo rehabilitacijo...

M, P.

 DELAVSKA ENOTNOST

- »ORODJE« POLITICNEGA

Republiski svet 288 je na VI seji plenuma “sklenl,

da je treba glasilo sindikatov Delavsko enotnqst raz-
Siriti med ¢lane sindikatov. Delavska enotnost naj po-
stane tudi sredstvo oziroma, kakor so rekli na seji ple-
numa, »orodje« politicnega dela sindikalnih delavcev.

", Izku3nje so' namre¢ pokazale, da lahko politi¢ni delavci
bistveno povecajo ucinkovitost svojega dela, samouprav-
Ijaveem pa prihranijo mnogo ¢asa, ¢e gospodarskih in
druZbenih problemov in pojavov ne razlagajo izkljuéno
na sestankih (ta oblika politi¢tnega dela $e vedno pre-
vladuje, ¢eprav kaZe praksa, da pogosto ni ucinkovita),
ampak posredujejo svoje razmiSljanje ob aktualnih po-
litiécnih nalogah in predloge, kako jih uresniéiti, prek
sredstev javnega obveS¢anja.

Republiski svet ZSS je bil na
tej seji plenuma enotnega mne-
nja, da bodo sindikati v vecji
meri kot doslej oblikovali javno
mnenje in s tem vplivali na jav-
no Zivljenje Sele takrat, ko bo
njihovo glasilo Delavska enot-
nost vsebinsko bogatejse, kot je
doslej, kar pa. pomeni tudi, ko
se bo Stevilo sodelavcev, dopis-
nikov, naroénjkov in bralcev
Delavske enotrosti bistveno po-

7ZAKAJ BESEDE V VETER?

Priznajmo: potem, ko so vsi udeleZenci sestanka Ze

dvignili roko, sprejeli predlagane sklepe in s tem za-
kljuéili sejo, se temu ali onemu udeleZencu sestanka na
hodniku ali za prvim voglom kdaj pa kdaj utrga neko-
liko posmehljiv, ravnoduSen vzdih: »Kaj pomaga, ko pa
bo vse to, kar smo sklenili, ostalo le na papirju. Besede

v veterl«

Sestankovanje in »sejanje pa-
\ metnih misli« v resnici pogosto
ne obrodi sadu, mnogi sestanki
se zaradi nekonkretnih razlogov
Ze po nekaj minutah spremene
v »mladev prazne slamec.
Napak bi bilo, ¢e bi trdili, da
so takini le nekateri sestanki
samoupravnih organov. Bolj prav
bo, ¢e pometemo pred svojim
pragom in si povemo resnico:
tudi mnogi sestanki sindikalnih
organizacij nimajo teze. Ce bi
si zastavili vprasanje, zakaj zvo-
dené, bo odgovor brz pri roki:
zaradi posploSenosti pri obrav-
navanju aktualnih gospodarskih
_in druzbenih vpraSanj,  zaradi
principialne nedoslednosti pri
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refevanju konkretnih nalog sin-
dikalne organizacije in ne na-
zadnje tudi zaradi premalo jas-
nih stali§¢ in zakljuc¢kov, ki jih

‘ povrh vsega mnoge sindikalne

organizacije tudi formulirajo
tako, da nimajo ne repa ne
glave.

O problemih uéinkovitosti
dela sindikatov ter o vsebini in
metodah dela sindikalnih orga-
nizacij so govorili tudi na zad-
nji seji Komisije za organizacij-
sko kadrovska vprasanja Repu-
blitkega sveta ZSS. Clani te
komisije so poudarili, -da raz-
prave v sindikalnih organizaci-
jah gele takrat ne bodo posplo-
gene ali odmaknjene od resnié-

nih problemov, ki tarejo élanstvo
sindikatov, ko bodo sindikalne

-podruZnice obravnavale bistve-

na vprasanja materialnega  in
druzbenega poloZaja delaveev
(vsaj tista, o katerih sklepajo
samoupravni organi). Delo sin-
dikalnih organizacij tudi ne bo
uspe$no, ¢e ne bodo redno kon-
trolirale uresniéevanje svojih
stalis¢ in sklepov.

Tak$en naéin obravnave pa

/zahteva relativno samostojnost

sindikalnih . organizacij v poli-
tiénem delu, kar pomeni, da sin-
dikalne podruZnice ali njihovi
izvrini odbori niso dolini le raz-
lagati ukrepe samoupravnih or-
ganov ali jih celo samo registri-
rati, ampak morajo predvsem
politi¢no oceniti sleherni kon-
kretni ukrep ali sklep samo-
upravnih organov in njegov udi-
nek na materialni in druZbeni
polozaj ¢lanov sindikata. To pa
tudi pomeni, da sindikalna vod-
stva niso dolina le obveséati
¢élanstvo o svojem delu, ampak
morajo uveljavijati in priporo-

cati le tista, stalis¢a, ki jih je
¢lanstvo oblikovalo v demokra-
tiénih razpravah in 2z bojem
mnenj, ne pa tista, za katera
so se dogovorili »za zeleno mi-
zo«. Potemtakem nikakor ni
nujno, da je stali¢e sindikatov
ali sindikalnih organizacij na
ravni obé¢ine ali delovne orga-
nizacije tak$no, kot je staliice
obéinske skupitine ali samo-
upravnih organov delovne orga-
nizacije; tak$no suravnavanje«
stali$é¢ je lahko tudi nedemokra-
tifna oblika dogovarjanja, ker.
ne omogota »kresanja misli in

idej« in s tem iskanja najpri- |

mernejSe odloditve.

Sklepi in stali§éa, ki jih spre-
jemajo sindikalne organizacije
na svojih sejah, bodo imeli torej
svojo mo¢ in veljavo Sele po-
tem, ko bodo izrazali teZnje in
predloge vsega élanstva sindika-
tov (zato jih bo é&lanstvo tudi
podprlo in jih uveljavilo), ko
bodo konkretni in uresni¢ljivi.

V. B.

L

ve¢alo. Na osnovi tega spozna-
nja je plenum sklenil, naj. pred-
sedstvo republiSkega sveta ob-
ravnava na .eni prihodnjih sej
vprasanje uredni$ke politike,
razdirjenosti in financiranja éa-
sopisa Delavska enotnost ter na
tej seji sprejme tudi konkretna
priporoédila in sklepe, kako po-

- ve¢ati naklado glasila sindika-

tov.

Po programu dela Republi-
Skega sveta sindikatov bo scja
predsedstva RepubliSkega sveta,
na kateri bomo obravnavali De-
lavsko enotnost, sredi maja.
Gradivo za razpravo na seji sta
pripravila izdajateljski svet in
urednistvo Delavske enotnosti,
obravnavala pa sta ga Ze na
skupni seji izdajateljski svet in
komisija za organizacijsko ka-
drovska vprasanja RS ZSS. Ta
komisija je prevzela nalogo, da
bo povzetke iz razprave na ome-
njeni seji in predloge, kako vse-
binsko poglobiti glasilo sindika-
tov ter ga razSiriti med ¢lan-
stvo, e pred sejo predsedstva
posredovala €lanom predsedstva.
Razen tega bo v dasu do seje
zbrala od nekaterih delovnih in
sindikalnih organizacij ¢im vedé
predlogov in pobud, kako v pri-
hodnje vsebinsko in tehniéno
urejati ter razsirjati glasilo sin-
dikatov, da bo imelg veé¢ji vpliv
na oblikovanje javnega mnenja.
Po akcijskem programu dela, ki
ga je komisija za organizacijsko
kadrovska vpraSanja sestavila,
bodo razgovore o Delavski enot-
nosti e pred sejo predsedstva
organizirali organi republiskih
odborov sindikatov, nekateri ob-
¢inski sindikalni sveti, razen
tega pa bodo ¢lani komisije in
¢lani izdajateljskega sveta raz-
pravljali o Delavski enotnosti z
izvrSnimi odbori sindikalnih po-
druznic in sindikalnim é&lan-
stvom v desetih veéjih gospo-
darskih organizacijah. Vse kri-
tiéne pripombe na vsebino gla-

- predsedstva, na kateri bo vo¥’

.vseh mnenj g
_naj bo glasilo sindikatov Dela¥

DELA

rrraiclaro

sila sindikatov _ ter predioft

kako jo izboljsati ter tudi s te?
poveéati maklado ¢&asopisa,

komisija za organizacijsko K&
drovska vprasanja vsebinsF
uredila ter jih posredovala ¢l#
nom predsedstva, da bi se pre¢’
sedstvo lahko odlodilo za taksf®
ukrepe pri razSirjanju glasil
sindikatov, ki jih’ bo ¢lanst¥
pripravljeno v celoti podpreti- -

Pripravljavei gradiva za s€.

stvo sindikatov odloéalo o ukr®
pih za poveéanje naklade D%
lavske enotnosti, se zavedajo, &
tudi s temi oblikami in organiz®
cijskimi prijemi pri zbiran
predlogov za sejo predsec;lst“'ﬂi
$e dale¢ ne bodo mogli zbfaz
in pobud,

ska enotnost, da ga bodo ¢l
sindikata in samoupravljavei né
roc¢ali in brali, sindikalni
lavei pa uporabljali kot sredsty
svojega’ politiénega dela. Zd
so posebej zaprosili tudi i
predsednike obéinskih sindik®”
nih svetov in élane plenuma .
publiskega sveta sindikatov, f’*?‘
$e pred sejo predsedstva, D%,
kasneje do 10. maja, poéllegd
svoje misljenje o vpraSanjib,
jih bo obravnavalo predsedst’”
komisiji za organizacijsko aﬁ
drovska vprasanja Republié_l“eg'3
sveta ZSS. Z enako prosnjo %
ta komisija obrada tudi na Vk
bralce nasega lista, da bi 18 ke
akcijo za razSirjenje Delay‘mg
enotnosti, ki ne bo kampanl? 'a’
ampak bo trajnéjiega znafa-‘ﬂ{
%e na samem zacetku zastdV
na ¢vrstih temeljih. v.B

Slasilu HepublUSkeg- svets £7
za Slovenijo izdaja CZP Deiavt
ska enotnost v Ljubljani. LI
je  ustanovijen 0 oovem b
1942, Urejuje urednisky odb?
slavnl Iin odgovorny ure

MILAN POGACNIK

Naslov uredniStva 1n upra"" :
Ljubljana. Dalmatinova ul-_
oodtn] predal 313/V1, telef(r
uredniStva 8166 72. 3124 02 an
310033, uprave 310033, RaCY
pri Narndni banki v _Ljubll®e,
it NB 501-1-365 - PosameZi,
Stevilka stane N. 50 par —CE‘
starih din -~ Narognina 1€ T
rrtletna N. 6,50 din — 650 57
rih din — polletna N. 13 dIf 20
1300 starih din in letna N'aa-
din - 2600 starih din = 108
topisov ne vratamo — POSINT,
pladans v gotovin) — TisK o, =
irli%ei) CZP »1judska or8Vvis.

rfubliann /
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_P. RED ZASEDANJEM SKUPSCINE REPUBLISKE SKUPNOSTI SOCIALNEGA ZAVAROVANJA

Stanovanja za upokojence

e

® Prispevek, ki se ne bo vs& izgubljal v stanovenjskih skladih, bo upokojencem dal

moZnest, da na veder

Zivljenja dobe posteno streho nuad glavo ® To pu ne cdvezuje delovnih organizacij dolinesti, da svojim
delavcem priskrbijo stomovenja pred upokejitvijo

Po zakonu o odvajanju sredstev za stanovanjsko izgradnjo se
od skupnega zneska izplafanih pokojnin izloéi 4 % za gradnjo
stanovanj in subvencioniranje povefanih stanarin upokojencem.

0 uporabi sredstev, ki so namenjena za stanovanjsko gradnjo
upokojencem, odloda Skupifina republitke skupnosti socialnega

zavarovanja. Koliko sredstev

pa se izlodéi za subvencioniranje

povedtanih stanarin, odlodajo ob&inske skupi¢ine. Obéinske skup-
&dine so se ie odlodile, koliko odstotkov bodo porabile za pokri-
vanje povedanih stanarin. Odsttki so razlidni, od najnizjih v
obéini Mozirje, do najviijih v obé&ini Piran, povpreéje pa znada

36 odstotkov.

@ Po finanénem nadrtu skla-
da invalidsko-pokojninskega
zavarovanja bo za leto 1966
zbranih s 4 % 28,543,000 no-
vih dinarjev. Od tega bodo
izlo&ili za pokritje poveéanih
najemnin priblizno 10 milijo-
nov, za gradnjo stanovanj
upokojencem pa bo ostalo
priblizno 18 milijonov novih
dinarjev.

Druitvo upokojencev SRS je
bredlagalo * izvriilnemu odboru
Skupi¥ine republifke skupnosti
Socialnega zavarovanja, naj bi
Namenili sredstva, ki ostanejo
28 gradnjo stanovanj upokojen-
tem, prvenstveno za. domove
Upokojencev,v. vedjih sredidéih,

1 naj bodo urejeni tako, da
Pﬁ dolo¢eno $tevilo upokojencev
Imelo v domovih vso oskrbo,
Ostali pa le stanovanja. V manj-
§ih centrih naj bi dali prednost
faznim adaptacijam in dozida-
"Fm v obstojedih objektih, ker
I bilo to najceneje in za upo-
Ojence najbolj ugodno. Razen

g3 je po mnenju Drustva upo-
kojencev treba - omogoditi tudi
]gl‘adnjo stanovanj v druzbeni
5tnini, pri ¢emer naj se vna-
brej doloc¢ijo primerni pogoji za
“hanciranje takih gradenj. Kjer
1‘ mogode, naj .se upokojencem
% stanovanjski problem z
JMaptacijo obstojeCega stanova-
hjg Ker pa ‘je resolucija o'sta-
Ovanjski reformi priporotila,

je treba s sredstvi za stano-
Anja vsaj v prvem letu resiti’
Predysem stanovanjske probleme

STROKOVNJAKI BREZ
DELA

v Na Zavodu za zaposlovanje
de raljevu je prijavljenih se-

e diplomiranih inZenirjev
s, onomije, dva kmetijska

e‘?k""’ﬂ:'laka z visoko $olo in
ko etnajst kmetijskih tehni-
dok ‘Mladi dela ne morejo
orgltl_- v kmetijskih delovnih
zboa“}zgcijah, v Gospodarski
h].u;'l'um.in poslovnih zdruZe-
sfiy, D@ imajo na delovnih me-
S0b)s jer je strokovna uspo-
ljudienQSt nujno potrebna,
k‘lau’ ki nimajo né¢ potrebnih
gy idikaeij in ne znanja. Te-
re ' 0b  osnovnoXolski izo-

daEtl;z!m tudi praksa ne more

¢ : ;
B Ny ‘RAZUMEVANJA...

skgmatk‘i Zavoda za gospodar.
i l.mamranje SRS povedo, da
Yoy, tomerska ob¢ina po na-
oy nem dohodku na prebival- '
Je 7. mestu. Samo 6 obdin
lijy.. 28 Njo, torej ni na zavid-
menu. mestu, In vendar so na-
likg g, 228 Otrodko varstvo ve-
Dl‘edn.e kot mnoge obéine, ki
'<aD°sfaﬂJO tako po odstotku
Napq i SPiN Zensk kot po visini
Valey 'c88 dohodka na prebi-
Meq , ljutomerski obéini je
44+ *aDoslenimi 36,7 %o Zensk,
Nih ,, Otrok imajo vkljude-
50/, weanizirano varstvo in
23 olarjev dobiva malico.
Merjavo vzemimo obéi-
emr‘;‘flhco, ki ima med za-
Y, et 45,4 9y ¥ensk, pa ima
Mrogn U le 199, otrok, po
Valo, M dohodku na prebi-
Mt trerss J€ ta obeina na zgor-
Mg go 20 lestvice, Ce vzame-
Tty oh ino, ki je po narod-
Peqin; 1 CUKU na prebivalea na
R? lestvice, to je Postojno,

i)
2y

Ng

Tesodili i ;
Do prizadevanja
v:&;‘é liutomerske obéine
S0%ing ;0 Otrok. Postonjska
3y, ;M8 med zaposlenimi
nkli Sensp *K. v varstvo imajo
69, n L168% otrok in le

Marjev dobiva malice!

borcev, meni Druitvo upokojen-
cev, da je treba letos dati prio-
riteto stanovanjem za borce.
Na skupséino Republidke
skupnosti - socialnega zavarova-
nja in na Republiski zavod za
socialno zavarovanje so poslale
vlege tudi podruZnice Drustva
upokojencev Celje, Ilirska Bi-
strica, Sevnica, Zalee, Radovlji-
ca in Domzale, v katerih prosijo

Glede na to, da je bilo
doseZeno, da se odloZi spre-
membna Temeljnega zako-
na o delovnih razmerjih
vsaj do konca meseca ma-
ja, bo republiski svet Zveze
sindikatov Slovenije orga-
niziral po sindikalnih po-
druZnicah delovnih organi-
zacij razpravo o predlaga-
nih spremembah TZDR.
Tako bodo delovne organi-

“‘zacije imele moZnost v pred-
hodni razpravi, éeprav raz-
meroma kratki, povedati
svoja mnenja o predlaganih
spremembah zakona.

Razprava bo organizirala

druibeno samoupravljanje
republiSskega sveta povzela
ugotovitve nedavnih sestan-
kov, ki so bili za skupine
sorodnih delovnih organi-
zacij organizirani v zvezi
s sprejemanjem pravilnikov
o delovnih razmerjih. Ko
bomo dobili na razpolago
cetrti osnutek sprememb

odbori strokovnih sindika-
tov posredovali vedjemu
gtevilu delovnih organizacij
svoje stroke, s proSnjo, naj
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Razprava o spremembah
Temeljnega zakona
o delovnih razmerjih

tako, da bo komisija za

zakona, ga bodo republiski
.membe zakona ne bodo bi-

za sredstva za gradnjo domov
upokojencev in stanovanj.

Predsedstvo Zveze zdruZen]j
borcev narodnoosvobodilne voj-
ne Slovenije je zaprosilo Skup-
i¢ino republifke skupnosti so-
cialnega zavarovanja, naj bi mu
dodelila tisti del sredstev, ki se
zbere od izplaéanih pokojnin
borcev NOB, da bodo tako preko
obéinskih organizaeij Zveze bor-
cev redevali stanovanja za borce.
V Sloveniji %e okrog 1468 bor-
cev-upokojencev nima reSenega
stanovanjskega vprasanja. To-
lik&no Stevilo zlasti zaradi tega,
ker se je zadnja leta upokojilo
veliko boreev, med njimi najveé
takih, ki jim v delovnih organi-
zacijah pred upokojitvijo niso
dali stanovanj.

Predsedstva ZdruZenj borcev
obéin Maribor-Center, Maribor-
Tabor in Maribor-Tezno so po-
slala skupi¢ini posebno vlogo,
v kateri pravijo, da se ne stri-
njajo s predlogom predsedstva
ZB NOV SRS, da bi se sredstva

sindikalne podruZnice orga-
nizirajo o predlaganih spre-
membah razprave in po-
sredujejo staliSéa do teh
predlogov. Hkrati bodo re-
publiski odbori ponovno
organizirali razgovore z ne-
katerimi delovnimi organi-
zacijami, kakrine so imeli
pred nedavnim za pripravo
pravilnikov o delovnih raz-
merjih,

‘Po teh razpravah 'z de-
lovnimi organizacijami bo
do predloga sprememb Te-
meljnega zakona o delov-
nih razmerjih zavzelo sta-
lis¢e tudi predsedstvo Re-
publiskega sveta Zveze sin-
dikatov: Slovenije, Vsa
zbrana staliéa in predloge
bo Republidki svet posre-
doval Centralnemu svetu
Zveze sindikatov Jugosla-
vije.

Razprava o nekaterih
spremembah TZDR pa ni-
kakor ne bi smela zavreti
priprave pravilnikov o de-
lovnih razmerjih, kajti spre-

stveno vplivale na vsebin-
sko oblikovanje pravilnikov
o delovnih razmerjih.

&

zbirala pri Glavnem odboru.
Menijo, da bi bilo veliko bolje,
¢e bi sredstva za gradnjo sta-
novanj razdelili na komunalne
zavode za socialno Zzavarovanje,
ki bi stanovanja za borce refe-
vali skupaj z ostalimi lokalnimi
druzbeno-politi¢nimi organizaci-
jami.

Tudi soeialno zdravstveni
zbor Skupitine SRS meni, da je
treba sredstva, zbrana s 4%
stanovanjskim prispevkom Vv
okviru sklada invalidsko pokoj-
ninskega zavarovanja, po izdvo-
jitvi sredstev za Tegresiranje
najemnin, uporabiti izkljuéno za
refevanje stanovanjskih proble-
mov upokojencev, prednost pa
morajo imeti borci-upokojenci.
Sredstva naj bi se namenila za
izgradnjo druzbenega stanovanj-
skega fonda upokojencev v veé-
jih industrijskih sredis$éih in za
individualno reSevanje stano-
vanjskih problemov upokojen-
cev. Po mnenju poslancev bi
morala skupstina socialnega za~
varovanja razdeliti sredstva za
individualno reSevanje stanovanj
upokojencev-borcev preko bané-
nega mehanizma po posameznih
obmodéjih, pri ¢emer bi morala
upostevati stanovanjske potrebe
borcev-upokojencev na teh pod-
roéjih in gospodarsko zmogljivost
obéin. Organizacije Zveze borcev
in obéinske komisije za vpra-
Sanja borcev NOV naj bi aktiv-
no sodelovale pri ugotavljanju
omenjenih potreb. Razen tega so
poslanci apelirali na Skupééino
republidke skupnosti soc¢ialhega
zavarovanja, naj predpife tudi

‘ugodnejfe kreditne pogoje za

borce upokojence — manjso so-
udelezbo koristnika, niZjo obrest-
no mero in daljio dobo odpla-
éila,

' 'Stanovanjske probleme bor-
cev, ki so v delovnem razmerju,
morajo reSevati delovne organi-
zacije. Tistim borcem pa, ki niso
v delovném razmerju, oZiroma
niso upokojeni, morajo stanova-

‘nje priskrbeti obéinske skupséi-

ne v okviru proraéunskih zmog-
ljivosti in = organizacije Zveze
bhorcev s sredstvi, s katerimi
bodo razpolagale v ta namen
(zvezna in republifka sredstva
ter sredstva Driavne loterije).

Vsekakor pa bo treba za-
ostriti Kkriterije za to, kdo je
upraviden, da dobi stanovanje
kot boree. Stevilni so primeri, ko
borei, ki jim je druiba Ze pri-
merno resila stanovanjsko vpra-
fanje, ponovno zahtevajo stano-
vanje, ker njihovo doscdanje
uporabljajo otroci in svojci z dru-
Zinami. Prav gotovo ne bi bilo
prav, ¢e bi se druiba ponovno
zavzemala za reSevanje takih
problemov. Otroci in drugi svoj-
ci borcev morajo stanovanjski
problem redevati tako, kot drugi
obéani, /

N. L.

]Z RAZGOVORA S PREDSEDNIKOM RO SINDIKATA GRADBENTH DELAVCEV
SLOVENIJE LOJZETOM CAPUDROM O REKREACIJI

Kako zagotoviti mnoZi¢nost?

SmutiSéa na Voglu so bila letos v zaEetku aprila prizoriste IV, zimsko-Eport-

Za to tradicionalno tekmo-
vanje je znatilna lepa udeleiba
blizu 200 tekmovalcev in tek-
movalk iz 24 gradbenih podjetij
Slovenije, Smudarji in smuéarke
so na omenjenem tekmovanju
navdusili z izredno borbenostjo
in poZrtvovalnostjo. Igre so bile
letos tudi izredno kvalitetne, saj
so bili udeleZenci — med njimi
vrsta reprezentantov — odli¢no
pripravljeni za  tekmovanje.

Na zmagovalnem odru smo
tokrat kot ekipo videli smuéarje
SGP Sava z Jesenic, med posa-
mezniki pa Brezovika iz Edilita,
Copa, M. Lakoto in C. Copa iz
Save z Jesenic, ter med dekleti
kar dvakrat Vlasakovo iz Kon-
struktorja. ;

Rezultati morda niti niso to-
liko pomembni, kot je pomemb-
no vsakoletno tovaridko _sreéa-
nje gradbincev — smudarjev na
tovrstnih tekmovanjih, Povedati
pa moramo, da so vsakoletne
smutarske tekme gradbincev le
nekakfen »finale« najboljdih
smudarjev, ki so se vanj uvrstili
na predtekmovanjih v okviru

nih iger gradbincev nase republike

svojilh gradbenih podjetij, To
pomeni, da bi Stevilke 200, ko*
likor je bilo to pot smudarjev
na Voglu, lahko 3e nekajkrat
pomnozili, pa bi dobili pravo po-
dobo, koliko gradbincev se
ukvarja s smuéanjem.

Predsednik republifkega od-
bora sindikata gradbenih delav-
cev Slovenije tovari§ Lojze Ca-
puder pravi:

»Pri republifkem odboru sin-
dikata gradbenih delaveev imu-
mo posebno komisijo, ki skrbi
za Sport in rekreacijo. Zlasti
Sportne igre so med gradbinci
zelo razsirjene. Za to seveda ob-
stajajo specifi¢ni pogoji, na pri-
mer oddaljenost gradbenih na-
selij. Drugega delavei v teh na-
§el]ih nimajo kot Sportna igri-
8¢a, ki si jih ponavadi sami
zgradijo. In tu se odvijajo #port-
ne tekme. Razen zimskih ima-
mo gradbinci tudi letne §portnc
igre, na katerih se zbere tud:
nad 1200 tekmovaleev, Zavolic
takine mnoi¥nosti  komisijo
resno razmidlja, kako bi v pri-
hodnje organizirala Sportne igre.

Na zadnji seji komisije smo se
poBovarjali, da bi obvezno po
vseh gradbenih podjetjih orga-
nizirali izbirne tekme. S tem hi
dosegli’ dvoje, vedjo mnoZi¢nost
in za tiste, ki bi se plasirali v
finalno tekmovanje, nagrado.«
_»Zanimivo bi bilo sliZati, ali
niso Sportne igre gradbincev le
igre usluZbencev?«

»To ne bo drzalo, vsaj za let-

ne 1gre ne. Od 1200 sodelujoéih
j_e_bi.lo lani nad 900 delavcev.
Pri zimskih $portnih igrah je ta
struktura nekoliko drugaéna. To
p2 le zavoljo tega, ker je smu-
carska oprema draga. Gradbe-
ni delavei si jo za sedaj Ze tei-
ko privog#ijo. Toda na letosinjih
igrah ste lahko opazili, da je
bilo med tekmovalei kar precej
proizvodnih delaveev, zlasti z
Jesenie,«
. Tovarj¥ Lajze Capuder nam
ie 8¢ povedal, da so komisijo za
Jodif “in rekreacijo letos raz-
‘irili tako, da skrbi tudi za po-
fitniSke domove ter dopuste,
medtem ko je imela dnslej na
skrbi le $portne igre. M. Z

/J

- dobila letos za opremo vseh
svojih laboratorijev pet-
najst milijonov deviznih
dinarjev, to je nekaj veé kot
tiso & dolarjev. Za ta de-
nar pa ni moé uvoziti niti
enega draZjega stroja!
Posamezni univerzitetni
profesorji po osebnih znan-
stvik in zvezah zastonj dobi-
vajo iz inozemstva opremo.
Kako to potrebo obrazloZi-
jo, nam ni znano, Verjetno
pa ne morejo istodasno ir-
diti, da imamo dobro
opremljene  univerziteine
indtitute, dovolj denarjae za
novo opremo, hkrati pa
pristati, da jim jo kupeiza-
stonj posiljajo.
Industrija se pritoZuje
nad wvisokoSolskimi diplo-
manti, def da ne znajo ro-
kovati z moderno (niti z

§ Ljubliamk; univerza je

Iz nase druzbe

' v delovnih organizacijah, ki

000 0

1 R

vso nemoderno) aparaturo,
celo s tisto ne, ki je ni tre-
ba pladati z devizami. S ko-
lik¥nimi sredstvi razpolaga-
jo ma¥e najvije 3olske in-
stitucije, verjeino ne ve sa-
mo ozek krog prizadetih,
ampak vsaj §e strokovnjaki

so bili pred diplomskim iz~
pitom med prizadetimi.

Vendar wse proinje in
priporodila, naj bi industri-
ja finanéno podprla uni-
verzitetne in¥titute in omo-
gotila bolj¥o, solidnejso
strokovnost svojim bododim
infenirjem, padejo veé ali
manj na neplodna tla. Se
svojim &tipendistom delov-
ne organizacije nerade pri-
spevajo po mekaj tisofakov
za poudne inozemske eks-
kurzije, de jim sploh kaj
dajo. _

Naj temu relemo samo
neuvidevnost? Morda bi bi-
lo pametneje ta izraz pre-
értati in zapisati KRATKO-
VIDNOST. M. K.
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POTROSNJA V ZDRAVSTVENIH SKLADIH NARASCA
IN, BOLJ KOT JE TREBA, BREMENI OSEBNE DOHODKE

Skrbi vzbujajota bilanca

Izdatki za zdravstveno var-
stvo iz leta v leto rastéjo in pre-
raiéajo zmogljivosti skladov, V
letu 1965 so bili izdatki za
32,7 % visji kot leta 1964. Naj-
vi$ji porast izdatkov za zdrav-
stveno varstvo v primerjavi z
letom 1964 izkazuje v letu 1965
komunalna skupnost Ptuj, in
sicer 62,99, najniZji pa Ljub-
ljana-Siika 22 % in Koper 26 %.
Denarne dajatve za nadomestila
v &asu bolezenskega dopusta so
najmanj porasle v komunalni
skupnosti Velenje, in sicer za
18,6 %, najve¢ pa v komunalni
skupnosti Kamnik za 45,7 %. Na
porast izdatkov zdravstvenega
varstva so vplivale med drugim
tudi cene zdravstvenih storitev,
ki so v letu 1965 porasle v pri-

merjavi z letom 1964 za 27,8 90.

Najmanj od vseh vrst storitev
‘80 porasle cene za zdravila, in
sicer za 13,9 %, najveé pa oskrb-
ni dnevi v bolni$nicah in na-
ravnih zdravili¥¢ih, in sicer za
428 9% oziroma za 32,9 %. Naj-
vi§ji porast cen v primerjavi z
letom 1964 za ambulantno poli-
kliniéne preglede in oskrbne dni
v bolninicah je'izkazan v ko-
munalni skupnosti Ptuj, in sicer
za 93,3 %, oziroma za oskrbne

.dneve v bolninici za 71,2 %.

Tudi stro¥ki na eno zavaro-
vano oseba po vrstah zdravstve-
nih storitev so v posameznih
komunalnih skupnostih dokaj
razliéni. Najvidje izdatke za
ambulantnoe polikliniéno zdrav-
ljenje na zavarovano osebo iz-
kazujejo skupnosti v Ptuju
(11.606 dinarjev) in na podrodju
mesta Ljubljane (od 10.374 di-
narjev do 11.304 dinarjev). Naj-

mogote loevati.«

Na temo REFORMA so rekli:

BORIS KRAIGHER v Zvezni skup$éini 22. aprila:

»Zaprtost notranjega trga je eden -od poglavitnih razlo-
gov, da se v gospodarstvu &e niso resno usmerili v moder-
nizacijo. Odnosi, ki so0 nastali v razmerah zaprtega trga, ne
izvajajo zadostnega pritiska, da bi se proizvodnja preusmerila
v skladu z zahtevami trga in $e vedno ne silijo gospodarskih
organizacij, da bi v modernizaciji in izpopolnjevanju videle
podlago za nadaljnji obstanek, Odloéno usmeritev v moder-
nizacijo je treba podpreti z izdelavo predpisov o odpravi
zgornjih mej amortizacije. Toda vse dotlej, dokler bomo mo-
dernizacijq pojmovali kot kampanjo, ne pa kot nujnost za
nadaljnjo ‘dinamiéno rast proizvodnje v razmerah, ki nasta-
jajo z odpiranjem domacega trZisca, toliko ¢asa ne bomo
mogli rediti teh problemov.«

SILVO HRAST, na VI. kongresu SZDL Slovenije:

»Gospodarska reforma s svojo vsebino in z dolofenimi
uéinki vsekakor podpira velje zanimanje gospodarskih orga-
nizacij za raziskovalno delo, in sicer z iskanjem taksnih teh-
noloskih postopkov v dolofenih mejah, ki planirajo moénej=-
$e prodiranje na tuja trzii€a, ustrezna nafim moZnostim.
MozZnosti za enakopravno sodelovanje v mednarodni delitvi
dela pa se lahko samo ¥e zmanjsajo, e se¢ ne bomo pravo-
¢asno lotili razvijanja takih raziskovalnih kapacitet, ki bodo
sposobne prevzeti tudi obseZnejie raziskovalne naloge.«

BENO ZUPANCIC na VI. kongresu SZDL Slovenije:

»Pri reformi gre za splo¥no in vsestransko racionalizacijo
druZbe v najfirfem smislu te besede. Ne samo v smislu eko-
nomske racionalizacije, gre za racionalizacijo, ki naj postane
organski in nelo&ljivi del vseh na3ih prizadevanj, ne pa sa-
mo nekaterih, kot so na primer gos
nje, planiranje in podobno. Ne gre torej za to, da darho raz-
iskovalnemu delu ustreznej$e druZbeno mesto ali polozaj, ali
veéje all manjie dotacije, all celo miloZ¢ino ali politiéne
ppudarke, da potemtakem umetno vzdrZzujemo nekakine, re-
cimo umetniske institucije. Raziskovalno delo naj postane
resni¢no d‘gi proizvajalnega procesa, da ne bo samo nekak-
fen zunanji pomot¢nik, ampak nenehoma navzo¢ soustvarja-
lec, ki je_soodgovoren za druZbeno produktivnost, naj bo v
materialni ali pa v duhovni sferi ustvarjanja, ¢e jo je sploh

niZje strofke pa imajo skupnosti
Gorica (6093 dinarjev) in Posav-
je (6682 dinarjev). Za bolnisnié-
no zdravljenje so najvisji izdat~
ki v komunalnih- skupnostih
Ljubljana-Vié¢ (19.016 dinarjev)
in Koper (18.895 dinarjev), naj-
nizji pa v komunalnih skupno-
stih Murska Sobota (12.106 di-
narjev) in Novo mesto. (14.493
dinarjev). Precejinje so tudi
razlike v strodkih zdravljenja v
naravnih zdraviliéih, in sicer so
najvi¥ji stroiki na eno zavaro-
vano osebo v komunalni skup-
nosti Velenje (2644 dinarjev) in
Zalec (2639 dinarjev), najniZji
stroski pa so v komunalnih
skupnostih Postojna (636 dinar-
jev) in Ravne (649 dinarjev).

V minulem poslovnem ob-

J'dobju je samo petkomunalnih

skupnosti izkazalo preseZzek do-

‘hodkov had izdatki in to v vi-

gini ' 385 'milijonov ‘dinarjev,
medtem ko je 19 komunalnih
skupnosti zakljuédilo poslovanje
s skupnim primanjkljajem 1861
milijonov starih dinarjev. Naj-
ve¢ primanjkljajev izkazujejo
komunalne skupnosti Celje —
504 milijonov dinarjev, Ptuj —
280 milijonov dinarjev in Tr-
bovlje — 150 milijonov dinarjev.
Vse komunalne skupnosti, razen
Celje, Posavije, Velenje, Kamnik,
Koéevje, Ljubljana-Vi¢ in Ptuj,
bodo izkazane primanjkljaje po-
krile iz svojih rezerv. Te skup-
nosti, ki nimajo v rezervi do-
volj sredstev za pokritje pri-
manjkljajev, bodo v leto¥njem
letu verjetno morale predpisati
izredni prispevek za zdravstve-
no varstvoe, ki pa neposredno
bremeni osebne dohodke za-
poslenih. -ar

arstvo ali izobraZeva-
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Hako gospodarimo

MEZISKI RUDARJI SO ZAPUSTILI JAMO

Ze dolgo govorimo, da je treba v delovnih organizacijah po-
globiti acmoupravijanje, to je uveljaviti delovne enote v mnadeni
gospodarskem. givljenju. To je Ze nekaj let nada »izredno aktual-
na- naloga, Skoraj ni sestanka, da bi na njem ne stekla beseda
tudi o delovnih enotah. O delovnih enotah so razpravijali Cen-
trolni komite ZKS, gospodarski zbor Skupicine SRS, sindifcati!
Kijub temu, da so.uévricevalci delovnih enot dobili podporo
»vsche organiziranih -subjektivnih sil« v republiki, kakor pravimo
takini. politiéni podpari, se je §tevilo delovnih enot v slovenskem
gospodarsivu zadnja leta zmanjievalo pa tudi samoupravne pra-
vice tistih, ki so se Ze-postavile.na noge, vodstva podjetii rada
omejuiejo z izgovorom, da brez dvrste rtoke in centralizirane
oblasti v.podjetju reforme ne bo mogode uresniciti. :

TR~ BT

szmn}e Seni’
‘napotilo

Za:rrm.'lja se vpraianje, zakaj nam v né?zaj letih 32 vedno
ni uspelo v celoti wveljaviti misel o ekonomski utemeljenosti,
ezlo aujnosti uvedbe delovnih enot?

Najbolje bo, ¢e prisluhnemo odgovoru gospodarskih organi-
zacij ha to vpreSanje v letu 1962. Takrat je 23 % od 80 vprala-

nih podjetij dejelo, da ovirajo vpeljavo delovnih enot organiza-

cijske in tehnolodke tefave, v 21 % podjetij so rekli, da delov-
nih ens ' me morejo organizirati zato, ker je tezko doloéiti realne
interne ermative, druga podjetja pa so med vzroki za pocasno
organiziranje delovnih enot nastela: nizko strokovno in sploino
razg!ecimwst zaposlenih, razli¢no tehnicno opremljenost delovnih
enot, pocasno zbiranje statisticnih podatkov, stalno spreminja-
nje gospodarskih mstmmentov neuravnovesenost trga, dolo-
éene cene itd.

Vrstni red vzrokov,
" ovirajo vwveljavljanje delovnih enot, se je po ugotovitvah komi-

sije za gospodarski Sistem Republiskega sveta ZSS letos neko-
likco spremc—zn.‘l. Gaspodarske organizacije porocajo, da so za ne-
uspzhr pri uévr§écvanju delovnih enot v najvecji meri krivi pre-
majhni skladi gospodarskih orgaenizacij, tako da enote nimajo
materielne. oshove za vedjo samostojnost, nato pa -razlike v
tehnicni cpremljenosti tehniénih enot, neizdelani sistemi notra-
nje delitve, nizka strokovna raven zaposlenih, pomanjkanje ‘kva-
lificiranega strekovnega kadra, nespecializirana proizvodnja,
strah pred povelano administracijo, preved zaposlenih in soli-
darnost proti odpustom, strah pred dezintegracijskimi. teZnja-
mi itd. e .

Vzrokov za stegnacijo pri vpeljavi delovnih enot torej vel
kot dovolj. V oceni strokovnih organov pa me smemo prezreti
— vsoj po najem mnenju — poglavitnega: organ;zzran,,u. proiz-
vodnega procesa po delovnih enotah se upirajo ponekod tudi
sami organizatorji prm’vodn_ye ki so poklicno ‘dolzni utrjevati
delovne enote, Del organizatorjev se wvpeljavi delovnih enot
upira zeredi meznenja in nesposobnosti, saj je analiza gospo-
derjenje v delovnih enotah lahlko mnogo bolj toé¢na in konkret-
na kot analize gospodarjenja za celotno organizacijo, kar po-
meni, da lahko jasno pokaZe tudi ma napake pri
prot :Lsd*:cga procesa, Vecdina organizatorjev pa je preobreme-
njene z nalogami, ki jim jih 3e vedno nalagajo majrazliénejsi
organi,

Ce podrobno analiziramo vsako od naitetih ovir za vpeljavo
delovnih enot, lahko ugotovimo, da jih je veliko subjektivnega
znadaja. Takine so: »strah«, »neznanjes, »neizdelan sistem no-
tranje delitve«, »neaZurnost statistiéne slusbe«, Vedina vzrokor
pa je vendarle ohjﬂkiivnega znadaja, odvisna od nase ekonomske
politile in od plencke trZnih odnosov.Ce je temu tako, potem
kaZe pospeleno uresniliti hotenja reforme, to je pmaeéatl mate-
rialno osnovo semoupravljanja, ~— dée Zelimo orgc:mzzra,z proiz-
vodni proces tako, da bosta dala orgenizacija dela in samo-
upravijanje v delovnih organizacijah éimvedje deloyne rezultate.
Delovnih enot nam- forej zato ne uspe wveljaviti, ker Se ni
Gutiti pritiska ‘trga, ki na,. bi odpravil »3trah«, »neafurnost« in
druge subjzkiivne T?'r'l??’l(’bt lagodnega gospodarjenja. Zato torej,
ker delovne ensie ie miso ekonomska nujnost. Ko pa bodo .eko-
nomske _aL nitosii zadele delovati selektivno v nmafem gospo-
darskem Zivljenju — wvse ved znamenj prica, da konéno le bodo
— in bomo morali zaradi nerentabilnege gospedarjenja meka-
tere delovne orgenizacije tudi ukiniti, ko bo konkurenca na trgu
o"freym bado delovni Lolektivi prisiljeni smotrno gospodariti, to
je semoupravno obracunavati strodke svojega dela, To delo pa
bodo lahko uspeino opreuljali le v tak3nem proizvodnem. ter
organizacijsko samoupravnem orgenizmu, kot je — delovﬂa
enota.

Kakor IfcaLe snoznanje samo - §e ni napotzlo za akcua Potre-

ben je tudi prztzsk'
VINKO BLATNIK
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edavno so v Juzni Afriki
ocenili rezerve uranija, ki
so za kanadskimi rezer-

N

svetu, Pri tem pa so racunali

= — vsaj za naSe navade — kaj

¢udno: za osnovo so vzeli- raz-
licne cene enega funta (nekaj
manj kot pol kilograma) ura-
nijeve rude (10,15 oziroma 20
dolarjev za en funt. rude) in na
ta nadin ocenili: rezerve uranija
na 180 oziroma .225 -oziroma
265.C00 ton.

Z drugimi besedami poveda—
no: ¢e je cena viija, so vedje
tudi rezerve, saj v tem primeru
pride v postev tudi izkoris¢anje
rezerv, ki bi drugade bilo ne-
rentabilno. : :

Tako delajo druged, pri nas

vami uranija najveéje na,

w

“metrov plotevine. . .,

“¢asno poslati

Pri nas pa delamo po svoje.
Primerov bi, lahko navedli ve-
liko, tu pa se zadrzimo samo na
enem, ki je $e ¢isto »svei«.

~Baker je vazna kovina, re-
zerve bakrene rude pa so pov-
sod bogastvo, s katerim resno
ra¢unajo. Tudi pri nas. Bor je
pojem za baker, rezerve bakre-
ne rude v njegovi okolici pa so
zelo kvalitetne. '

Zato ni ¢udno, da RTB Bor
(rudarsko-topilnigki bazen) pred-

L o

l _A BO VKO‘_].’.INS-KO—'PREDELOVALNA INDUSTRIJA LETOS PRESKRBLJENA Z REPRODUKCIJSKIM MATEB;IAI..OE’

_Drugi tako, mi pa po svoje...

videva razdiritev svoje proizvod-
nje. Prav letos gre v drugo fazo
te razdiritve, ki naj bi do leta
1972 za pribliZzno trikrat pove-
¢ala pridobivanje bakrene rude
(s 3,6 milijona ton v lanskem
letu na 11 milijonov ton v letu
1972) in tudi. za pribliZzno tri-
krat povecala proizvodnjo elek-
trolitnega bakra, ki smo ga lani
pridobili 25.000 ton, leta 1972
pa naj bi ga proizvedli 72.000
ton. Stroski za to drugo fazo
poveéanja proizvodnje so pred-
videni
dinarjev, od katerih pribliZno
100 milijard odpade za razsiri-
tev rudnika bakra Majdanpek.
RTB Bor predvideva, da bo pri-
blizno 60 % investicijskih stro-
$kov zagotovil iz lastne akumu-
lacije, preostala sredstva pa bo
dcbil iz inozemskih posojil.

Do sem bi bilo vse lepo in
prav, ée. ..

..%e ne bi novinarji nedav-
no vprasali direktorja RTB Bor
BoZina Jovanovi¢a, iz ¢esa SO
v Boru izhajali pri izratunava-
nju rentabilnosti predvidenih

na 170 milijard starih-

investicij, ki- naj zagotovijo Ze
omenjeno trikratno povecanje
proizvodnje bakra, in ¢e na svo-
je vpraSanje ne bi dobili odgo-
vora, da so v Boru »rentabil-
nost povefane proizvodnje izra-
¢unali po sedanji ceni bakra
na svetovnem trgu, ki znasa
700 funtov, oziroma 1900 dolar-
jev za tono«.

V tem grmu pa leZi za]ec
oziroma primerjava z Ze nave-
denimi ccenami rezerv uranija
v Juzni. Afriki.

Sedanja cena bakra na sve-
tovnem trgu je namreé¢ izredno
visoka, je pa¢ posledica vojne
v Vietnamu, poloZaja v Rode-
ziji itd. — to se pravi: zaradi
sedanje polititne situacije v
svetu. V. zadnjih desetih Iletih
pa je bila cena bakra precej
nizja: leta 1955 — pribliZno 350
funtov . za eno tono, leta 1956
priblizno 320 funtov, v letih
1957-63 pa se je gibala med 200
in 300 funti za tono, s tem da
je leta 1958 padla celo pod 200
funtov za tono.

Se poseben pomen pa dobijo

ti ‘podatki, ée upostevamo, da.so
vse navedene cene le cene zlon- 2
donske borze kovin, ki pa 2
opravlja samo manjdi del pro-

meta bakra v svetu — Vv naj- &
boljidem primeru do 30 % celot- 2
nega prometa bakra. Ves pre- 5
ostali promet, se pravi vsa] 2
70 %, pa opravijo itako imeno-
vani »veliki proizvajalci bakras, .
ki ga iz raznih vzrokov proda- -
jajo  (zaradi prelivanja debi¢- 2
kov, pa tudi zaradi zaséite pred Z
vse vedjo uporabo nadomestkov 3
bakra, kot je aluminij in po- 2
dobno) po mnogo niZjih cenah,
kot pa veljajo na londonski
borzi ‘kovin. Nedavno so tako

tono bakra prodajali po
funtov...

rentabilnost borskih
v lué, ki jih ne osvetljuje z naj-
boljse strani.

_Razen, seveda, ¢e se direktor
RTB Bor 'ni kaj zmotil v razgo-
voru z novinarji,
novinarji
napa¢no razumeti...

336 %

postavljajo
investicij

Ta dejstva pa

oziroma de Z
njegove izjave niso 3

M.P.

ki

- Na%a kovinsko;ﬁiedelbvalha industrija, zlasti la‘i:lje-

delnice in strojne tovarne, samo delno izkoriS¢ajo svoje
zmogljivosti zavolgo pomanjkanja reprodukcijskega ma-

teriala.

- Nedavna veéja llbcrah?am]a uvoza, ki se kaze v od-
pravi kontingentov in izkljuénih uvoznih pooblascemev,
obeta, da bodo poslovno solidni in kemercialno proZni
delovni kolektivi letos bolje zaloZeni z materialom. Ven-
* dar'bi bilo preved optimistiéno- pritakovati, da bo libe-
ralizacija uvoza zadostovala za normalizacijo zalog.

poamgp

Oskrbovalni nered v koyihp;
sko-predelovalni industriji po-
staja Ze legendaren. Znana ljub-
ljanska tovarna Rog zaide véa-
sihe: takipe tezaves da.si pride,

tovarno gostinske opreme
posodit po nekaj kvadratnih
v NG

V celijskem Klimu trdijo,.da
‘na jugoslovanskem trgu ne do-
'bi§ navadne plogevine dimenzij
1,25 «do 2 mmy -niti navadnega
‘profilpeza Zeleza do 60 mm de-

“beline. Ce Ji bili.imeli na zalogi .

vse: materiale, ki jih potrebu-;
‘jejo, bi prm;rvodn_m povecali za
20 do 30 % ... Njihov kooperant
‘Puro Pakovi¢ ne more pravo-
elektromotorjev,
ker ‘ne dobi bakrene Zice. Za-
mude kooperantov zavladujejo
finalizacijo izdelkov, povefujejo
zaloge polizdelkov, vezejo- dalj
obratna sredstva, kot je kolek-
tiv predvidel ... Namesto Zeleza,
ki se da variti in upogibati,. so
viasih prisiljeni kupovati drazje

kovine. Ta zasilna refitev drazi -

‘proizvodni proces in polng last-
no-.-ceno - izdelkov ter seveda

-zmanjsuje konkurencnest pod- -

Jjetja.

Tovarna ema;llrane poqode v

‘Celiu -letno predela 28.000 .do

30.000. ton wvaljane plocevine, ‘od

tega 15.000 ton dekapirane, ki
jo mora v celoti uvoziti, ravno
‘tako dobiva iz inozemstva 80.%
debele plotevine (ca. 2000 .ton).
‘Uvoz se povecuje, odkar naSe
7elezarne. oZijo asortiment in se
‘usmeriajo predvsem V proizvod-
‘njo_jekla, ki je .tudi na medna-
‘rodnem  trgu  ekonomsko zani-
mivo.

NEEKAJ O KONTINGENTIH
. IN RAZDELJEVANJU..
‘Ozka specializacija Zelezarn

_ in povedani izvoz sta torej 3e

‘poslab3ala lozaj kovinsko-

.predelovalne industrije. Morala

Se je tesneje nasloniti na uvez-
na podjetia, ki pa zaradi pre-
majhnih obratnih sredstev no-
*ejo imeti manikajofega repro-
Aukeijskega materiala stalno na
zalogi,

Oskrbovanje . pa je poslabie-
valo fe kontingentiranje, 'Jugo-
banka je e letos pregledala
ipisek potreb in potem s pred-
stavniki filial in uvoznih pod-
ietij delila kontingente. Kdor je
hil glasnej&i govornik svojih

, komitentov, je ve¢ dobil, ne gle-

de na dejanske potrebe prosil-
~ev in njihove izvozne obvezno-
iti in uspehe. Tako se je vet
trat uvozeni material kopigil v
sodjetjih, ki ga niso potrebo-
rala, drugim ga je pa primanj-
‘zovalo. '

7 liberalizacijo uvoza bho ta
~rohlem nedvomno omiljen, . A11
=2 bo tudi relen? 1
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" POGLED NAZAJ
Ogleimo si oskrbo z jeklom.
Industrija ga mora uvoziti let-
no veé kot 600.000 ton v vredno-

Jiestic 80 vmilijonov  dolarjev :ozi= -

roma za milijardo novih dinar-
jev. Od tega naj bi letos dobila
394,000 ton iz vzhodnih drZav.

v prvem Zetrtletjiu lani je
Jugobanka | prepozno = razdelila
ko-'ltmgente Ta zamuda se je

- vlekla vse leto predvsem zato,

ker: naloémm niso imeli dmar-
skih ‘sredstev, niti pogojev za

najemanje kreditov, &eprav so
morda ze zakljuéili uvozne po-
sle. Se manja pa je bila ver-
jetnost, da bi jih vrnili v 30
dneh po carinjenju, kakor je
zahtevala Narodna banka.
Uvozna podjetja so resevala
svoje komitente iz zadrege, ko-
likor so mogla. -Najemala so
kredite zanje, pogosto pa zavoljo
tega zasla sama v teZave. Kre-
dite so morala vrniti v 30 dneh
po carinjenju, kakor koristniki
jekla, od le-teh pa so denar do-
bili véasih Sele po Sestih mese-
cih, in sicer prek sodi¥¢a! Ker
ta podjetja hkrati izvaZzajo, je
kreditiranje omrtvilo njihovo
celotno zunanjetrgovinsko dejav-

nost in netranjo trgovino. Banke «

so jim blokirale na Ziro ra¢unih
tudi sredstva, ustvarjena z iz-
vozom, Tako so bila gmotno pri-
zadeta tudi podjetja, ki niso del-
‘govala izvoznikom, paé¢ pa’ samo
prek njih izvaZala.

Stanje se je, tako poslabZalo,
da niti industrija niti trgovina
nista imeli ve¢ denarja, ne po-

4 'nesposbbna%t

rizarjenje med Scilo in Karibdo

r

gojev za uvaZanje. Posledica:
kljub pomanjkanju jekla je pro”
padel uvoz 18.000 ton te koviné
dogovorjen po mednarodnih
blagovnih listah, medtem ko i¢
25.000 ton dobila industrija %ele
letos v prvem detrtletju. Al
drugate povedano: ker podjeti®
niso mogla najeti dinarskid
uvoznih kreditov, niso dobild
petine oziroma Z{}% nujno po*
trebnega jeklenega materiala. :

BODO PODJETJA LETOS
LAZE ODPIRALA
AKREDITIVE? o

_ Bistveni problem kovinsk?
predelovalne industrije, ki je
vezana na uvoz je torej bik
podietij, da ¥
pravo¢asno odprla akreditiv
poleg tega pa zapletena bané?
manipulacija pri dodeljevanit
deviz.

Sele ko redimo ti vpraﬁanii' '
bo liberalizacija uvoza prisi®
do prave veljave. Seveda ob lJ"'
vedanem izvozu,

M K.

'NA ROB SEJI KOORDINACIJSKEGA ODBORA ZA KOOPERACIJSKE ODNOSE

ooperacija: odraz

ekonomskih interesov

 Kooperacijski odnosi so med slovenskimi industrij-
skimi podjetji v razmahu. Anketa o kooperaciji v indu-

striji, ki jo je zbornica organizirala lani, je pokazala, da
od 342 industrijskih podjectij kooperira kar 40 %/» anke-

- tiranih podjetij, ki imajo 416 kooperantskih zvez. Ko-
operacijsko’ sodelovanje je najbolj razvito med proiz-

vodnimi organizacijami kovinske, elekiro, tekstilne in
lesne’ industrije, v manjSem obsegu pa Se v nekaterih

drugih panogah.

Tudi kooperacijski odnosi
s{ovgnskih podjetij s proizvod-
nimi organizacijami drugih re-

publik so precej zivahni. Pobude

za kooperacijska sodelovanja so
skoraj vedno prihajale od tam-
kajsnjih gospodarskih industrij-
skih organizacij pa tudi od re-
publiskih zbornie. Tako sodelo-
vanje je pred tremi leti pred-
lagala republika gospodarska
zbornica Makedonije, pokrajin-
ska gospodarska zbornica Koso-
va in Metohije ter lani Ze repub-
liSka zbornica Hrvatske. Vendar
pa kooperacijske odnose med
naSimi ' proizvodnimi organiza-
cijam! in partnerji v tujini Sele
razvijamo. Ustvarjeni so le prvi
Pogoji, da bi se povezovanje na-
5ih ‘podjetij s tujimi bolj raz-
$irilo,

Ob teh osnovnih ugotovitvah,
kaj so slovenska industrijska
podjetja Ze storila na podrodju
medsebojnega sodelovanja. s
podjetji v drugih republikah in
tudi drzavah, bi bilo seveda ¥~
veliko bolj zanimivo izvedeti.
kaj najbolj ovira razvoj koope-
racije in sodelovanja nasploh,

Kot smo lahko slifali v raz-
pravi na republiski gospodarski
zbornici, je resna ovira koope-
racijskim odnosom &e zmeraj
pretezno administrativno dolo-
¢en nadin formiranja in kon-
troie cen. Le-ta po mnenju ¢la-
nov kooperacijskega odbora ne
le da ne more biti merilo eko-
nomiénosti poslovanja gospodar-
skih organizacij ter osnova za
nafrtno usmerjanje razSirjene
reprodukcije, tak je tudi nesti-
mulativen in ne sili proizvajal-
cev k vectji produktivnosti, Se
manj pa k poglabljanju koope-
racijskih odnosov. Tudi nezado-
stno razviti ban¢éni in kreditni
mehanizem povzroéa zapiranja
trga in Se posebej vpliva na
zdruZevanje in izkori$¢anje sred-
stev v ozjih regionalnih ovirah.
V novem ban¢énem sistemu je
sicer postavljeno nadels, da de-
luje vsaka banka na podroéju
cele drzave, vendar je to nadelo
v praksi bistveno drugace ures-
ni¢eno, »Zapiranje« ban¢nih in
drugih finanénih sredstev v
ozka regionalna podrodja omo-
gota, da istovrstne banke ustvar-

‘jajo na svojih obmotjih Zerll.g
razliéne pogoje kreditiranja. o5t

z ene strani omejuje poslovn?
bank, z druge strani pa za\ﬂr
kooperantske odnose in inted®
cijske procese v gospodarstV'’
Banke torej Se vedno niso SP.
sobne v zadostni meri mobiliZ
rati prostih sredstev druzbe:,
akumulacije, niso dovolj pos 019
ne, da bi ta sredstva usmer i
k najbolj optimalnemu jzkor
Séanju.

Poglabljanju l-tooperaclj5{‘1;1,j
in integracijskih odnosov mo
nasprotujejo tudi nekatere drvs |
beno-politiéne skupnosti.
obstoje¢i zunanjetrgovinski e
Zim in sistem razdeljevanj? o
viznih sredstev, zlasti natin
lo¢anja deviznih faktorjev mva .
no zmanjsuje interes poveZo' g
nja gospodarskih orgamzacil e |
skupen izvoz in direktno KO0
racijo s tujimi podjetji. Pﬂdo
zaviralni moment na tem 50_
droé¢ju so tudi carine, ki
predpisane za dodelavo in P
pletiranje izvoznih lzdelkﬂ“'
dobnih zaviralnih moment?®
seveda lahko nasteli Ze pre“
Razprava na ustanovni sel! &
ordinacijskega odbora za ¥ e
racijske odnose prav gotov® pa'
bo resila vseh problemov k0. rllé
racije. Vsekakor pa je op?© |
nanje in nakazala marsif? tel
reditev, da bi kooperacija Par"' |
ne hila veé le aktlvxstiéna P i
la, marve® odraz ekonomskil o ‘
teresov posameznih pod diettl
skupine podjetij. M A



ledali¥®e »Tone Cufar« z Jesenle konkurira za letoinje IX.
sretanje dramskih skupin Slovenije kar s Stirimi predstavami.

' Po mrtvilu prvih mesecev letodnje sezone kot da je dobilo
-nov _delovni zanos. Doslej so Ze imell premieri z nekaj po-
Yovitvami komedije Luigija Candonija »Eva se bo rodila jutri« in
llota Mikelna »Inventura 65« oboje v reziji Bojana Cebulja.
er Sredko Tit pa pripravija z jesenikim ansamblom zdaj e
M‘_!‘hna Matkoviéa dramo »Na koncu poti« in »Botra Andraga«.
ako 5o bo zgodilo menda res prvié, da bo za osrednjo prireditev
Uamykih amaterjev v Stoveni)i. neki oder konkuriral kar s Stirimi

Brizoritvami. '

Na sliki: Slava Marofevit kot Eva, Oto Gerdej kot Adam Arley

“‘l?nhn Cebulj kot Bela Nioska. (Foto: Mitja Oebulj)
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.hl'nvzetek iz Studije: »Anallka
brazevalnih centrov in sluzb.«
f:'uskavn stanja orpanizaeije
Ity deiavnosti izohra!ev;gg v
!ll delovnfh organizacijah
l‘Nl'en.l_u, ki Jo je izvedél Mo
tc. Jeta 1965 Zavod za olstvo
lh[?' Pobudo za raziskavo so
elp républiiki sindikatl, finan-

i pa so jo Zaved SRS 2a

o lovanje delaveey, Komi-
mﬂ 2a kulturo, prosveto in tisk

! republitkem svetu v 234
¥ o, Slovenijo, republidka go-
iy darska zbornica in tedanji
by o0 SRS 2a strokovno izo-
: ,“E\fanje. zdaj Zavod za 5ol
Vo SRS,

yelotha sredstva, porabljena za izobraZevanje v letu 1964,

%wﬁmmmiitinmﬂMnﬂmmmHuaumwnmnmn‘mlmm;|unmHmmmmnmimuﬁmmnmmmmmmnhﬂmnunamnunim

' 80 znasala v analiziranih podjetjlh 44,085.270 N. din.

\ 87 % teh sredstev se je formiralo iz naslova 2,5 % bruto
Osebnih dohodkov, namenjenih
13 % sredstev pa je bilo zbranih iz drugih virov,

izobraZzevanju. ¢
Sredstva

Za izobraZevanje bi bila lahko vedja, ¢¢ bi prav vsa podjetja
izkori§éala 2,5 % bruto osebnih dohodkov; nekatera so izra-

bila manjgi procent.

. ‘Porabljena finan¢éna sredstva za izobraZevanje pa ne da-
Jejo popolne slike o vseh sredstvih, ki jih podjetja vlagajo

. ¥ lzohrajevanje. Nekatera podjetja pomagajo izobraZevanju
8 tem, da dajejo na razpolago ufilnice, delavnice in de-
Iovna sredstva, nosijo stroike refije za praktiéno poudevanje,
vzdrzevanja prostorov ali druge, ki gredo na skupne

Strodke delovne organizacije.

hevokmm namene so delov-
qmsl‘un!za.cije porabile teh
Seqera ) N. din?  Najved teh
1 V 80 porabila podjetja za
llgm.h No izobratevanje zapo-
¥ skl (32 %), nato za dotacije
!ﬂmd«‘é za ¥olstvo (29 %), 2a
Yol (dlje (19 %) in za lastne
Dy 16 %). Dobre 4 % sredstev
bay,  Podjetia porabila za na-
hig ‘)’D!'eme (stroji, orodja, po-
2 |y N8bavo uénih pomagal,
Za, a urg ipd. 1
Hhoglen i oiilne izobraZevanje
% o ohih porabijo podjetja to-
5 lmvm&.f eno tretjino vseh
Wy, A namenjenih izobraZe-
Sleneg, Al Povpretno na zapo-
¥ elavea v analiziranih
B, 1B 62,80 N. din.
%dStev Pregledu  porablienih
fr%ni& Za  dopolnilno izobra-
hno, nrI\M';‘s;’lenih lahko ugoto-
08 se ta sredstva
kolq. 9;80 N.din) uporabila ta-
?151 2 o, Stro$ke izrednega Kola-
i > %8 priucevanje na de-
Seminaenestih 27 %, 23 tecaje,
E:l %, DPredavanja 29 % in
Ning o (irl;{iptfa, ekskurzije,
ey Disnine, prispevke
‘tit\smua;f? p&ﬁog%walnim in-
2len." Z 33-0 :leredno golanje
o analiziranih
§, Sredstva 2 priudeva-

nje na delovnih mestih 73 %,
medtem ko sredstva za tecaje,
seminarje ter predavanja izka-
zujejo vsa analizirana podjetja.
Sodet po podatku, da so vsa
podjetja imela stroske za semi-
narje in tedaje, bi torej lahkeo
sklepali, da so prav vsa pod-
jetja imela kake seminarje. Pri-
merjava strofkov za tovrstino
izobraZevanje z dejansko izve-
denimi izobraZevalnimi akcija-
mi pa govori o tem, da nekatera

podjetia ne bele#ijo pray nobe--

nih izobraZevalnih akeij niti
doma niti ne posiljajo sveojih
kadrov na izobraZevanje izven
podjetia, ¢eprav strofke za to
izobraevanje izkazujejo. Skrat-
ka, za podjetia, ki nimajo orga-
nizirane izobraZevalne dejavno-
sti niti niso imela nobenih ak-
cij, je dvomljivo, kako 8o mogla
porabiti sredstva na seminariih,
te¢ajih in na priutevanju. Pre-
verjanje podatkov je v nekate-
rih primerih pokazalo, da so se
ta sredstva samo navidezno ta-
ko prikazovala, porabljena pa
so bila za popolnoma druge na-
mene. Primerjava podatkov o
porabi sredstev tudi Dove, da
je v tistth podjetiih, kjer nima-
jo organiziranega {zobraZeva-
nja, poraba sredstev za dopol-
nilno izobraevanje zaposlenth
veliko manjda, kot je v pPove

~ Mladinski klub v Celju

Mladina Celja si je ze nekaj let Zelela svoj kip_b. i
Potrebno je bilo mnogo prepritevanja ‘in pri-

zadevanja, da se jim je ta Zelja uresnicila. Dobili so

prostor biviega Okrajnega sindikalnega -gveta; "ga

opremili po svojem okusu in z lastnim denarjem.

Mladinski aktivi v nekaterih
gospodarskih organizacijah so
za klub Zrtvovali celoten eno-
dnevni zasluzek, drugod neko-
liko manj. Solska mladina je
priloZila svoj denarni prispevek,
ki je bil seveda odraz skrom-
nejdih zmogljivosti. Zbrali so
trideset tiso¢ N.din. Dovolj za
opremo in izvedbo prvih pro-
gramov. Dnevno se v klubskih
prostorih zadrZuje dve sto pet-
deset, pa tudi do tri sto mladih
ljudi. Casopisi, revije in knjige
iz lastne knjiZnice, pa 5ah, dru-
Zabne igre, radio z gramofonom,
televizija, to so vsakodnevne
mo?ngsti, ki jih veéina obisko-
valcev s pridom uporablja.

Vodstvo kluba vkljuduje v
svoje delo tudi tisto mladino, ki
doslej ni bila nikjer organizi-

rana, nikjer dejavna. Iskrene,

mnogokrat pretresljive izpove-
di mladoletnih prestopnikov in
postopatev v klubski knjigi vti-
sov govoré o tem, kako poire-
ben je bil mladini druZaben
prostor, kjer se lahko srefuje v
spro§tenem ‘okolju, ki jo isto-
tasno zaposluje z marsidem ko-

ristnim in zanimivim. Upravalk ~

kluba tovari¥ Drago Legovi¢, ki
si obitno zelo prizadeva, da bi
svojo nalogo kar najbolje oprav-
ljal, ugotavlja Ze zdaj zelo za-
nimive stvari, ' '

- Znanje mladine je vdasih
presenetljivo, pravi tovarii Le-
govié. Ce v pravem  irenutku
naveZe§ z njimi enakopraven
razgovor, bodo zrelo razprav-
ljali o politiki, gospodarstvu, pa
tudi o problematiki celjskega

MILIJONI —
IN RAKOVSKI
DOLGCAS

e S A I SER AR

Rakek je izredno Zivahen kraj. Tod je izhodif&e na

Blosko planoto in v Losko dolino. Mimeido¢i se-
tu ustavijo, a le za kratek ¢as. Rakov Skocjan, Cerk-

nidko jezero, Sne#nik so zanje seveda mikavnejsi.

A Rakovéani Zivijo svoje Zivljenje. Kakine so
moZnosti za kulturno Zivljenjew kraju, ki ima pri-
blizno 2000 prebivalcev? Kratka, ustna anketa daje
na to vpradanje vsaj delen odgovor. i

Jo¥e Bombad je bil viasih

— Kulturno %ivlijenje na Ra-

aktiven pevec. Danes pripove- keku zdaj spi spanje pravitne-

duje takole:

{

tafi gebinn guaihn

predju vsch analiziranih, V pods
jetiih z neorganiziranim izobra-
ta sredstva

m - znasajo
h ‘v posameznth pritherih komaj

12 % (v povpretju pa 32 %). Ta
odnos je logifen.

Razen tega, da je bil v pod-
jetjih z neorganiziranim izobra-
sevanjem procent . porabljenih
sredstev za dopolnilno izobra-
Zevanje majhen, kar je razum-
ljivo, pa je zanimive tudi to,
da so v teh podjetjih dali veli-
ko vet sredstev za financiranje

. strokovnega Solstva izven delov-

ne organizacije. V eznih
podjetjih so dali tudi do 15%
sredstev za izobraZevanje kot
dotacije Solstvu, kar je za 46 %
ve¢, kot znala povpretni pro-
cent porabljenih sredstev za ta
namen v analiziranih podjetiih.

Ta podatek meri na dvoje:
Prvié: podjetja niso 2znala in
mogla uporabiti za izobrajeva-
nje dolofenih sredstev, in dru-
gi¢, na podjetja so izvajali ve-
lik pritisk, da odvajajo sredstva
za izobraZevanje v razne obdins
ske in medobcinske sklade ter
sklade poslovnih zdruZfen). Ta
pritisk je bil po vi¥ini oddanih
sredstey in tudi sicer najvedil

" & stranl ob&in, saj je kar polo-

vico vseh teh sredstev Slo obdl-
nam. Pri dajanju teh sredstev
za  splodno ﬁnanciramfe Solstva
so se seveda najmanj lahko upi-
rala prav tista podjetja, ki v
lastni hi&l niso mogla uporabiti
sredstev za izobra¥evanje, Zato
je razumljivo, da je bil pri teh
delovnih organizacijah procent
odvedenih sredstev ve&ji kot pri
podjetjiih, ki imajo organizira-
no lastno izobratevanje.

Kak¥en je plan  finanénih
sredstev za izobradevanjé v letu
19657 Pregled tega po virih in
po namenu ter njecova prirmer-

' java 8 porabljenimi sredstvi v

letu 1964 nam pove, da so se

" tedals

ga. Pred petimi, destimi leti je

i

e e
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celotna sredstva 2a 150&@:—

nje povedala 2 13 %. To povi-
danje ima svoj vzrok v tem, ker
je bilo radunano na Zzvisanju
brutd otebnih dohodkov v lan-
skem letu. Plan firanénih sred-
stev za to leto je znafal v ce-
loti ' 58,829.200 N, din. = Planira-
na finanéna sredstva so: obdr-
¥ala priblifne ista procentualna
razmerja, tako pri posameznih
virih, kakor tudi pri posamez-
nih ‘vrstah porabe . (glej dia-
gram). ' "

kot osnove za izdelavo finand-
nega plana izobraevanja, rea-
lizatijo finanénega plana za le-
to 1864, Iz tega ‘moremo skle-
pati dvoje: Prvié, da podjetja
finantnih planov izobrakevanja
niso ‘izdelala na . temelju ugo-
tavljanja dejanskih potreb po
izobrazbi oziroma plana izobra-
zevanja. Ce bi bili ti plani na-
pravijeni na osnovi potreb, bi
mogli zgolj pripisati nakljuéju
tako pedobno razmerje potreb,
jzobraZevalnih dejavnosti in po«
rabe sredstev za izobrafevanje.
In drugi&, finanéni plani izobra-
#evanja so bili napravljeni poz-
no v tekodem: letu 1965, Sele po-
tem, ko so bili ‘dani lzraduni
porabe  finangnih sredstev 2a
preteklo leto. To pa pomeni; da
so izobrafevanje planirali Sele
ko je del izobrafievalne
Celotni plan finan&nih sred-
stev za 1. 1965 torej ne. izkazuje
nobenih - bistvenih odmikov’ v
primeriavi s porabljenimi sred-
stvi - Za& izobrazevanje v. letu
1964. Edina razlika' je v tem,
da so sredstva nekoliko zvisana.
Njihova upéraba pa je odmer-
jena Prav tako kot v predhod-
nem lety, )
I1zlotena in porabljena sred-
stva za izobrazevanje izka-
zujejo odvisnost med izobra-
zg‘:;_lmmddelom in pora!;lﬁ;—
bel sredstvi. V. tistih pod-
jetlih, ki imajo anje
organizirano, so ta sredstva
vetia, bolj smotrno viedena
In usklajens ¥ ivobrakevalno
aktivnostjo, Tam, kjer pa ni
organiziranega - izobraZeva-
nja, 80 za izobra¥evanje na-
menili manj sredstev, delo-
ma 80 jih uporabili za he-
izobrazevalne namene, velik
del teh sgredstev pa so0 na
prigovarjanje zunanjih &ni-
teliev ‘oddali ‘v sklade za
o financiranje strokovnega ‘In
e tudi splofnega Holstva.
IVAN KEJZAR

%
:
Otitio so  podjetja jemala §
%
!
:

gledalifta. So pa nezaupljivi in

.. sami vase zaprti. Ne vem.zakaj,

Vern pa, da je vefina mladine
také&na. Vsakodnevno se mora=
mo ‘truditi, da bi nadli z. njo
topel Elovedki - kontakt. Prav
takine mo#nosti pa  nam nudi

© klub in vzdubje, v katerem se

odvija' sproiterio klubsko Ziv-
Tjemdel it s
In v celiskem klubu ne manj-

ka zanimivih uric: predavanj,.

razgovori, projekeije filmov,
razgovori o ‘gledaliskih pred-
stavah - {klub ' organizira ogled
predstav!), predavanje zabavne
glasbe in ¥e kaj. Mesetne pro-
grame, ki jih sestavlja program-
ski svet Kkluba, poznajo vsi
obiskovalei kluba in vedno so
jim na voljo tudi anketni listi&i
z dvema vprafanjema: .

— Kaj misli§ o danainjem
veteru? ;

— Kaj Zelis, da Se vkljusimo
v nai. program?

- Tajnik Obéinskega sveta Zve-
ze kulturno-prosvetnih organi-
zacij v Celju tov. Stefan ZviZej
pa je'v razgovoru vseeno ugo-

| bilo drugate. Tudi po trikrat te-

densko smo se zbrali na vajah
pevskega zbora. Vsako leto smo
priredili nekaj koncertov. Ne
samo na Rakeku. Tudi v Po-
stojni, Cerknici, Starem trgu.
Kaj zdaj, vprasujete. Zdaj se
tisti, ki nam je fe do petja, zbe-
remo v gostilni; pa kaksno za-
pojemo. ..

Janez Logar, usluzbenec Ob-
tinske skupitine Cerknica, do-
ma na Rakeku, takole pravi:

' * += Cerkniska skupitina name-
ni za kulturo kar precej de-
narja. Nekaj tudi za rakoviko
kulturno Zivljenje. Toda ta de-
nar trofimo precej nesmotmo.
Ko sem 3e aktivné sddeloval
v dramski
prosvetnega drustva, smo imeli
v sezoni po tri do Stiri pre-
miere... ; ;

In kadar so domadini zaigrali
to ali ono igro, je blla dvorana
vedno nabito polna, tudi &e so
igro petkrat ali Sestkrat pono-
vili. " Tudi danes bi napolnili
dvorano, vsaj tako zatrjujejo
domadini. Seveda, &e bi to ali
ono dramsko delo kdo nastudi-
ral, Toda kulturno-prosvetno
drustvo je le na papirju.

Domatin, ki pa ne Zeli, da
zapifemo njegovo ime, razmiklja
takole:

— (Hasbena ¥ola na Rakeku
pofira milijone, pa ne da od
sébe nobene fige. Gojenci na-
stopajo le na proslavah ob dr-
Zavnih praznikih. To pa je tudi
vse. Tudi s programom pouka
glasbene $ole ne vem, &e je vse
v redu:. Velkrat slisimo, da se
gredo pedagogi raje »komer-
cialne  glasboe kot pa - pravi
glasbeni pouk in glasbeno vzgo-
jo. Bolj jim je pri srcu njihov
(ne)zabavni orkester, ki vsake
toliko tasa zaigra na tej ali oni
vagki veselici, In za to trodijo
milijone... .

. Tudi v mladinskem klubu na

Rakeku ni kaj wved

"
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tovil ‘nekaj, kar ni pro\_ret‘.-spu!-A
budno. : ; g

— Nafa in.tudi vse ostale
organizacije sodélujejo z mla-
dinskim ‘klubom y Celju kot %
veemi ostalimi Klubi na naSem
podrediu, je dejal tovari§ Zvi-
%ej. Zal pa nekateri #é vedno
mislijo, 'da je njihov .prispevek
k programski vsebini kiuba bolj
usluga klubu kot pa prav zanje
neka nova moZnost, da v klubu
izvajajo del svojega programa.

Ocitno se torej druibeno-
polititne organizacije, zlastl
SZDL, raglitna drusiva in po-
klicne kulturno-umetniske usta-
nove fe ne zavedajo vedno tega,
da je neposreden in sproiien
kontakt =z obdani pogoj 3a
prepridliivest in udinkovitost
njihovega lasinega dela. Obéa-

- nov pa ne bi smeli iskati le na

sestankih in njihovih delovnih
mestih, temved tudi v klubih in
nastajajotih druZbenih centrih.
kjer nekateri e prefivijajo

Je proste urice. ; Gk
DORO HVALICA'

Pod streho, kjer so véasih
stali furmanski konji, so rakov=
gki mladinel in mladinke uredili
klub. Vendar smo ga komaj
nasli. Sode¢ po zabojih pivov-

gkih steklenic, zloZenih pred
vrati, lahko kaj malo sklepamo,
da se tu zares zbira rakovika
mladina. A zbira se. Toda le ob
sobotah in nedeljah na plesu.
Cez teden so vrata zaprta in
blifnje gostinsko podjetje jih
skoraj vedno zalo#i z zaboji.
V enem kotu kluba je tudi
knjiZnica. Rakovtani radi pre-
birajo knjige. Majhna izbira
knjig pa je zanje res pre-
skromna. Kajti vsak peti Ra-
kovdan zdhaja v knmjifnico. In
fa se gnete v istem prostoru
kot mladinski klub. Zaradi tega
je teZzko usklajevati delo kluba
in delo knjiZnice. Pa tudi ni-
kogar .ni, ki bi pripravil pré-
gram kluba, Vsaj kulturno-
prosvetno druitvo bi moralo pri
tem pomagati. by
— Pri delu kluba bi lahko
pomagala tudi glasbena 32ola,
meni mladinec Peter Kovica.
Tako pa smo sami ob sebi Ne
vemo drugega organizirati kot
ples. Se dobro, da ga lahke.
Najraje pa se preselimo kar v
gostilno, saj mladi ljudje raje
tia zahajajo... : x
In kaj ne bi, & pa nimajo
drugega! . 3
— Ali bi ne bilo bolje, je na-
daljeval Peter Kovica, ¢e bi
gojenci rakovike glasbene sole
hodili v postojnsko, ki je kva-
litetnejéa. Tako bi zanesljive
ostalo vsaj nekaj denarja vel
za kulturno - Zivljenje 3irkega
kroga obdanov. Pa tudi volje za
delo bi bilo vet.., Se zmeraj je
bilo tako: ¢e je bil denar, smo
tudi nekaj organizirali. :
Res je sicer, da ima vsaka
rakovika hi¥a Je radijski spre-
jemnik, vsaka tretja hiia pa
tudi Fe televizijskexa. Toda, all
Je to res Ze dovoli? e
MILAN ZIVKOVIC

R
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Pozekne izdeja RO sindii{uia delaveev indusirije in rudmstva

3 obudo velja tolrat pri-
Pznati Republifkemu od-
boru sindikata delavcev
industrije in rudarstva
Slovenije. Fravkar minuli po-
sveti po pancgah, ki jih zdru-
Zuje ta sindikat, so na Siroko
-razgrnili problematilko in ro-

tislovja, ki jih prineda s se--

boj proces ureljavljonjaz de-
lovnih enot, In ¢e bi ta po-
svetovanja le razgrnila'in opo-
zorile ma posamezne proble-
me, bi lahko z gotovostjo
rekli, da so dosegla svoj na-
men. Toda taksna, kakrina so

bila — predvsem izmenjave
dosedanjih izkufenj in pogle-
dov mna proces mnadaljnjega

uveljavijanjo neposrednega sa-
moupravljanja v  delovnih
enotah — pomenijo Ze napo-
tek za akcijo. Tudi za sindi-
kate v delcvnih kolektivih,

A zokaj prav v sindikatih
tako vztrajno ponavljajo za-
htevo po /uvedbi delbvnih
enot, pe prenosu ekonomskih
in druZbenih pristojnosti na
proizvajalce v teh enotah,
zahtevo po nadaljnjem uve-
ljavljanju nadéela dohodka, ni
itreba ve¢ ponavljati. In de-
prav se Se vedno nekateri po-
misleki med strokovnimi ka-
dri, da pomeni uveljavljanje
delovnih enot kot osnovnih

Napoved
za akcijo

organizmov v razvoju samo-
upravnih organov le atomiza-
cijo delovne organizacije
trditev, ki pa je $e nikomur ni
uspelo tudi dokezati — lahko
Ze refemo, da je na tem pod-
rodju led prebit. Celo ved, ée-
dalje bolj oéitno pmta;a da
tudi ‘v krogih organizatorjev
proizvodnje postajajo delovne
enote ekonomske gospodarski
organizmi in ni¢ veé samo
»politicne tvorbe«, Tako bi
lahko 2z gotovostjo rekli, da
smo v sindikatih to prvo bit-
ko za uveljavitev samouprav-
nih  pristojnosti  siehernega
proizvajalca Ze dobili.

To je ena izmed ugotovitev,
ki bi jih lahko zapisali v re-
zime teh zadnjih posvetov o
delovnih enotah. Druga pa je
bila pravzaprav izraZena Ze
na zadetku tega mnaszga Traz-
miiljanja, namreé¢, da bo po-
trebno v mnadaljnjem razvoju
neposrednega  samoupravlja-
nja razrediti Se 3tevilne pro-
bleme in protislovja, najti naj-
bolj ustrezne reditve. Najprej,
kalko in ali sploh izenadevati
pogoje v gospodarjeniu in po-

slovanju delovnih enot. To je

vprasanje, ki spet sproséa mno-
vo: ali uveljaviti v poslova-
nju delovnih enot trine ali in-
terne planske, kalkulativne
cene, ali kot se ponekod ogre-
vajo, celo povpreéne cene z
mednarodnega tr¥i§éa. In ¥e
vedno je v ospredju razprav
vpraanje, kolikine naj bodo
matetrialne pristojnosti proiz-
vejalcev v delovnih enotah,
kolik§no stopnjo poslovnosti
prenesti, tocneje receno pre-
pustiti delovnim enotam. Tudi
ne wvprasanje, katere determi-
nante naj odloéajo o velikosti
in $tevilu delovnih enot, so
kar razliéni odgovori. In ob
vsem tem &e wvrsta drugih, ki
lerjajo povsem strokovne re-
fitve: kaksna maj bo tehnika
evidentiranja in obracunava-
nja stroskow v delovnih eno-
‘ah, kako planirati, kalko' za-

snovati obrac¢un dohodka...
skratka: zares -pester splet
problemov!

Na. nekatera stalnca bo to-
krat opozorila tudi ta »po-
sebna izdajo« nalega lista, ne
seveda na- vsa, morda le na
r1ajpomembnejsa. Vselglor pa
je oéitno, de 'uniformiranih
re§itev ne bomo mogli ne iska-
‘i, "§ev manj najti; Ponekod se
bodo odloéili za trine cene,
1rugje spet za planske, Pone-
tod za koncentracijo sredstev,
irugje za _centralizacijo. In
‘ako naprej, Naloga nas v sin-
dikatih pa je v tem, da pod-
premo z vso avtoriteto drui-
bene organizacije, sleherno re-
fiten, ki pomeni korak dlje v
uveljavljanju = samoupravnih
pravic proizvajalcev v delow-
nih enotah! S, B.

‘organizacije v

Stane Marinic:

Navi

lezna dile:
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Pomembno mesto v razpravah na minulih strokovnih posvetovanjih so predstav-
niki industrijskih podjetij namenili problemom in vidikom urejevanja cenovnih odno-
sov v internem poslovanju gospodarske organizacije. To pa je razumljivo, saj so cene
osnovni instrument oblikovanja taksnih ali drugaénih kentretnih materialnih odnesov,
ki ustrezajo, ali pa se oddaljujejo od napredne zahteve delitve dohodka po delu. V tem
pogledu sta pomembni zlasti dve temeljni nalogi, ki ju je treba zagotoviti s cenovno
ureditvijo znotraj delovne organizacije.

Prva naloga je povsem obr-
njena v notranjo ekonomgo po-
slovanja delovne organizacije.
Dohodkovni sistem namre¢ sam
pe sebi,~se pravi po svoji osnov-
ni ideji, stimulira, delovni ko-
lektiv za prizadevanja, ki omo-

gotajo maksimilizacijo dohodka.

Nedvomno imajo nase delovne
tem pogledu
znatne rezerve, ki jih je moZno
aktivirati z vi§jo produktivnost-
jo dela in z veéjo ekonomiiénost-
jo in rentabilnostjo poslovanja.

Iz tega vidika je bolj kot sa-
ma prodajna cena izdelkov in
storitev pomembna njena no-
tranja struktura razélenitev, to-
rej njeni konkretni vrednostni
elementi, ki dolo¢ajo, koliksni
stroski se priznavajo po inter-
nih normativih za doloéeno
opravilo v okviru poslovanja
gospodarske organizacije. V ta
namen izdelani finan¢éni plani
posameznih organizacijskih enot
podjetja in na njihovi osnovi
izdelane  kalkulacije
lastne cene proizvodnje v bistvu
pomenijo konkreten samouprav-
ni sporazum delovnega kolekti-
va o vrednostnih normalah po-

planske ..

slovanja, s katerimi se meri do- *

seZena uspefnost posameznih or-
ganizacijskih enot gospodarske
organizacije. Finan¢ni rezultat
organizacijske enote je potemta-
kem poleg osebnih dohodkov, ki
se priznavajo za opravljeno delo
ali doseZeno proizvodnjo, Ze do-
seZena razlika med planirano
in doseZeno lastno ceno.

Vendar pa so tudi v indu-
striji naSega podro&ja e vedno
gospodarske organizacije, ki po-
sve¢ajo realnemu planiranju, za-
jemanju, razporejanju' in obra-
¢unavanju poslovnih  stroskov
vse premalo potrebne ' pozorno-
sti. Dogaja se celo, da se stro-
gkovni vidik in problem obvla-
dovanja ekonomiénosti poslova-
nja pojmuje kot izkljuéna pri-

stojnost vodstvenega kadra, t0~-_

rej kot strokovni problem, ki
presega ekonomsko gbzorje ne-
posrednih proizvajalcev. V ta-
kih podjetjih se uporablja za-
¢etnigki, v ekonomskem smislu

- nerazvit sistem obra¢una oseb-

nih dohodkov po enoti proizvo-
da, pri ¢emer se pod enoto pro-
izvoda pojmuje le njena koli-
¢ina, zanemarjajo pa se njene
ostale ekonomske determinante.
Ekonomsko pojmovana enota
proizvoda je namret enota mere,
ki je opredeljena s koli¢ino, kva-
liteto in strodki. Tako pojmova-
nje pa zahteva, da razvijemo v
poslovanju gospodarskih organi-
zacij poleg naturalnih meril Se
kvalitetne standarde infstroﬁkov—
ne normative.

Ce so obravnavana vprasanja
pomembha . za vsako - delovno
organizacijo, , ki -hode dvigniti
svoj nivo poslovanja in se uspes-
no uveljaviti na trzi§éu, pa so 3e
toliko bolj pomembna za delov-
ne kolektive, Ki organizirajo
upravljanje, po ekonomskih eno-

t To_so neposrednq pokazala

tudi izvrééna strokovna’ posveto-

vanja, ki pa so se Se posebej‘-

zadrZala pri drugi nalégi ureja-
nja notranjih cenovnih odnosov
v gospodarski organizaciji,; pri
nalogi razvijanja dohodkovnega
polozaja ekoriomskih enot in na
tej podlagi urejanja materialnih
odnosov med ekonomskimi ‘eno-
tami. - ;

D_ohodkovni polozaj ekonom-
ske enote se pritenja uvajati v
delni, zadetni in okrnjeni obliki
Ze s tem, da se prifenja dolo-
¢ati njena planska zadolzitev in
ugotavljati njen doseZen rezul-
tat. V takih pogojih se akonom-
ska enota obremenjuje z dejan-
sko doseZeno lastno ceno'in pri-
znava s plansko lastno ‘cena,
razliko med plansko lastno ceno
in doseZeno prodajno ceno, torej
preteini del preseZne vrednosti,
pa si prisvaja gospodarska orga-
nizacija kot celota. Razvit do-

Pavle Gmeiner:

- KAJ POGOJUJE VELIKOST
IN STEVILO DELOVNIH ENOT

V letih intenzivnejSega uvajanja »ekonomskih« enot,
predvsem 1960. in 1961. leta, so; se v vetini podjetij
precej ubadali z vpraSanjem o optimalnem Stevilu in
velikosti teh enot. Tudi danes Se vedno sre¢ujemo to
vprasanje pri obravnavanju problemov delovnih enot.
Vendar sodim, .da je danes stvarnejSe, ¢e govorimo 0
OPTIMALNIH NACINIH, s katerimi skuSamo zadostiti
temeljnim nacelom naSe teorije, zakonodaje in doseda-
njih lzku§en] na podro¢ju delovmh enot.

Teorija si je enotna v fem,
da je treba pri oblikovanju de—
lovnih enot upoStevati:

@® tehnoloski karakter proiz-
vodnje, ki po istovrstni tehnolo-
$§ki problematiki oziroma po
istovrstnih ali podobnih proiz-
vodnih operacijah predstavlja
naravno organizacijsko enoto
kot najracionalnej$o resitev vo-
denja proizvodnje,

® ekonomski karakter pm-
izvodnje, ki omogoéa merjenje
naturalnih in’vrednostnih enot,
produkfivnosti, ekonomiénosti in
rentabilnosti,

® samoupravni sociologki ka-

rakter, ki se kaZe v uresni¢itvi

mozZnosti za upravljanje in odlo-
¢anje posameznika v delovni
enoti.

Temeljni zakon o podjet]lh i

daje osnovne znacilnostj delov-
ne enote v.3l. €lenu, ko pravi,
da jo sestavljajo zaposleni v de-
lovhem procesu, ki pomeni ce-
loto ali njegov zaokroZen del.
Delovni uspehi te delovne enote
se dajo planirati in meriti.ter na
podlagi tega tudi ugotavljati in
deliti dohodek. V osmem élenu
omenjenega zakona pa je po-
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hodkovni poloZaj pa terja, da se
namesto delnega ugotavlja ce-
lotni finanéni rezultat, ki
dosega ekonomska enota s svo-
jim poslovanjem.. Pri iskanju
na¢inov, ki bi ustrezali temu
spoznanju, ki pa jih oteZuje tudi
sedanja knjigovodska zakonoda-
ja, se je v zadnjem obdoBju
mod¢no okrepila diskusija o dile-
mi, ali naj se celotni dohodek in
dohodek na nivoju ekonomske
enote ugotavlja na osnovi nekih
notranjih prodajnih cen, ali pa
na podlagi trznih cen. Vse bolj
pa se kaZe, kot opozarja sama
praksa, da je taka dilema le na-
videzna in da v tem grmu ne

_lezi zajee, V praksi namred¢ pov-

-G\%w ‘

SE POMENEK PRED. ZASEDANJEM DELAVSKEGA SVETA

sebej poudarjen
znadaj:
upravljanje - morata delovnim

ljudem omogoéiti, da na vsaki

samoupravni

ga

organizacija dela in
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POSVET O DELOVNIH ENOTAH

V teh dneh je Republidki odbor sindikata delavcev industrije in rudarstva
Slovenije organiziral vet posvetov s predstavniki delovnih organizacij vseh pa-
nog o izku$njah pri uvajanju delovnih enot in o problemih nadaljnje decen-
tralizacije v sistemu formiranja in delitve dohodka ter samoupravljanja. Izho-
di%¢a te razprave pa so sluzila Republiskemu odboru tega sindikata za obliko-
vanje zaklju¢kov na plenarnem zasedanju, ki pa jih tokrat spri¢o Ze zakljucene
redakcije lista Zal $e ne moremo posredovati nasim bralcem. Vendar smo pre-
pricani, da bo tudi ta posebna izdaj@ Delavske enotnosti, ki zajema nekatere
probleme in dileme s teh posvetovanj, s pridom sluzila sindikatom in samo-
upravnim organom v delovnih organizacijah.
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a: notranje ali irZne cene

N

sod, kjer prevladuje v ekonom-
ski .enoti blagovna proizvodnja,
ki je usmerjena v direktno pro-
dajo na trg, in kjer je torej
promet med ekonomskimi eno-
tami le sluéajen, ugotavljajo ce-
lotni dohodek in dohodek eko-
nomske enote na osnovi tekocih
trznih prodajnih cen, torej cen,
ki se oblikujejo pod wuéinkom
delovanja objektivnih trZnih za-
konitosti. Nasprotno pa, v pri-
merih ko ekonomska enota pro-
izvaja neblagovno proizvodnjo,
ko opravlja le dolo¢ene faze pro-
izvodnje, ali pa proizvaja poliz-
delke, ki se ne pojavljajo na
trzi§¢u in le ena ali manjse &te-
vilo ekonomskih enot montira
ali finalizira izdelek, se doho-
dek ekonomskih enot ugotavlja
na podlagi internih, vnaprej do-
logenih prodajnih cen. Vsekakor
se z obema nadinoma, ki sta to-
rej le konkretna prilagoditev
nacinu in karakterju preizvod-
nje ter stopnji trZnega poloZaja
ekonomske enote, zagotavlja do-
hodkovni poloZzaj ekonomske

. FOTO SLUZBA DE

0

Znanstveno izoblikovana or-
ganizacija dela, ki jo je in jo
tako skrbno ‘izpopolnjuje pod-
jetnik na Zahodu, nikakor nj v

stopnji in v vseh delih delov- - nasprot;[u z nasimi kompleksni-

nega procesa, ki pomeni celoto,
kar najbolj neposredno odlodajo
0 vprasanjih dela, medsebojnih
delovnih razmerjih, o delitvi do-
hodka ter o drugih vpra3anijih,
ki posegajo v njihov ekonomski
poloZaj. Hkrati pa morata orga-
nizacija in upravljanje po delov-
nih enotah zagotoviti najugod-
neje pogoje za delo in za po-
slovanje podjetja kot celote.

Vse tri bistvene elemente de-
lovne enote obravnavata teorija
in zakonodaja enofno. Dosedi v
praksi homogenost in pravilen
odnos med elementi tehnologije,
zajemanja rezultatov in samo-
upravljanja pa ni tako enostav-
no, o ¢emer pricajo mnogi pri-
meri v delovnih organizacijah,
ki ob raznih tezavah in anoma-
lijah izbruhnejo z vso svojo silo-
vitostjo,

mi pogledi na delovno enoto.
Zdruzevanje posameznih ele-
mentov od delovnega mesta ozi-
roma stroja do yecjih sklopov,
kot je stroskovno mesto, obra-
¢unska enota, delovna enota,

Stevilo zaposlenih
v delovni enoti “
1—5 3
6—30
31—70 °
71—150
151—500
501-in veé.
4 Skupaj

Podatki nam povedo, da je
bilo tedaj 50 ¢ delovnih enot, ki
so imele do 70 zaposlenih, oziro-
ma 769/ vseh zajetih delovnih
enot ni preseglo §tevila 150 za-
poslenih, kar se je pojmovalo

-drugi strani. pa cedalje, bolf 0
" eatljiv za placo, ki »mu gn’-‘

Republidkega sveta ZSS ! v.sel’
1962, ki je obsegla 258 7
zaposlenih v Sloveniji: g
; i
Stevilo enot Struktura ¥
13 1,9
182 25.9
156 22,3
181 25,8
142 20,3
27 38
701 100,0

T

enote. Preteini del problems |
dejansko reducira na vprad

ali - so interne prodajne cené
katerimi se obratunava ku ,
prodaja med ekonomskimi eﬂﬂ
tami, dolofene s posluhom
dogajanja na trgu in z nii?
usklajena.

Prav tako kot so udeleifﬂllﬂ
posvetovanj v principu za'ﬂ'nJﬂ
teze, po katerih naj bi se v ¥
kem primeru in povsem 1'18‘"i
visno od vrste in naéina pl"’i:;
vodnje obradunaval dohod
ekonomske enote s trZnimi P g
dajnimi cenami, ki naj bi
izra¢unale v podjetju v vseh ol
merih, ko jih trg ne ObIlkU]e!p‘ ;
je skregana s koncepcijo dell
po delu tudi druga skrajn®
Nekateri diskutanti namreé
nijo, da je ekonomsko enoto po‘
trebno zavarovati pred trzno#
hijo, pred trenutno kon]uﬂkmﬂ
ali depresijo itd., skratka, d

je potrebno zavarovati pred f"f
liénimi  trinimi kolebanil-
internim sistemom planskm pﬁ
takega zavarovanja ekonoms r,d
enot in s tem proizvajalcev P
trznimi kolebanji, hote ali !
hote vradamo osebne dohodk? 0&
mezdno atmosfero, z vsemi 35 i
ljivimi -~ posledicami.  Dela?
kateremu odvzame3 takrat, a‘.
dar je konjuktura, in dod&"j-
ko nastopi depresija, bo ¥
kmalu. neobéutljiv za trine A
Igoje,:‘zahitevie “in | moZnost

vlozeno delo neglede na to, ¥ il
Sen konéni uéinek je porf"'d
in kaksno druzbeno prlznanje
doseglo na trgu.

Seveda so ti problemi zaﬂ’
tani, istoéasno pa je nji
urejevanje moéno odvisno ¥
tega, kak3na spoznanja pre", ‘g
duje]o v delovnem kolel‘]a,.
glede potrebe in koristnosti ¥y
vijanja poslovne samostojn’y
ekonomskih enot. Cez noé — Iy
kaZe praksa — jih ne bo m%,
urediti in tudi kakrgenkoli ad";
nistrativni poizkus refevani?
zunaj bi stvarem lahko bolj gkgi
doval kot pa koristil. Zato €
prav, da kakrinihkeli ekst"er
nih gledanj ne podpiramo, ™,
ved prepustimo evoluciji pre’,
in teorije, da v ustreznem P
cesu poisfe najracionalnej®e
Sitve za njihovo ureditev.

i
e

obrat itd. na osnovi znanswl
izdelane organizacije tehn? gl
skega  procesa, predsts’ i
ogrodje, na katero navezl‘
mo kot povsem enakopf? i
element merjenje rezultatd mg'
najprimernejo obliko $2
upravljanja v delovnih en? ot
Nesmiselno bi bilo seciF ,_qy
tehnologkega procesa v zaklily
ni celoti na ljubo wsamoUPfaﬂe'
decentralizacije«, ki se po
nju nekaterih ne da ures"”“jl ol
delovni enoti z veé sto za?’egd’
nimi. V dobi uvajanja ¢ i
nomskih enot« tako gledanj
bilo redko, saj je bilo tudi v

riji omenjeno kot zgornid ieplh
malna meja 80—120 zap9® Jgi’
v delovni enoti. Da bo sli
nejsa, je prikazano stevilo zapﬂ
slenih v delovni enoti po 2 1e|’

kot zgornja meja ‘r’e“k"""s 3]1%
lektiva, v katerem se reva
uspeino razvijajo D€ posj
druZbeno-ekonomski odno
kolikor je bila zagotoV Je pei’
nolo$ka zaokrozenost




Zlasti delovne enote so tiste celice, kjer naj bi se samo-
u_p}‘avno-ekonomski odnosi razreevali n opredeljevali s par-
ticipacijo najSirSega kroga proizvajalcev. Ugotavljamo pa,
da so delovne enote najveékrat zoZene pretezno na ekonom-
ske kategorije. 3

V gospodarskih delovnih organizacijah se razmeroma po-
gosto pojavljajo teze, ki e pridobivajo na aktualnosti takrat,
0 zaidejo v ekonomske teZave, teze namreé, da uveljavljanje
Samoupravljanja v delovnih enotah vodi k zmanjSevanju ali
Ce_lo negaciji ekonomskih moZnosti podjetja. Z drugimi beseda-
i, posamezniki postavljajo vprasanje, ali obstoji med dobrim
gospodarjenjem in razvitej§imi ter kvalitetno vi§jimi samo-
Upravnimi odnosi konflikt, ki ga v nacelu ni moZno premostiti,
Cziroma ali je med tema dvema kategorijama nafega gospodar-
skega Zivljenja antagonizem, ki je Ze po svojelm izvoru in na-
Tavi nezdruzljiv z ¢snovnimi druZbenimi interesi. Razpravlja-
nje o vseh teh dokaj razliénih stali¥éih danes %e nikakor ni od-
Veg, niti ne smemo podcenjevati praktiénih reSitev teh razmerij.

Samoupravljanje je druZbeno-ekonomski odnos, je politi¢ni
izraz socialistiénih proizvodnih odnosov, je druZbeno-ekonom-
ska nujnost. To pa obenem pomeni, da vsako potenciranje po-
slovnosti mimo in brez samoupravljanja vklju¢uje miselnost in
Prepri¢anje, da je samoupravljanje samo umetna politi¢na, resda
tudi demokratiéna tvorba, ali e krajSe, da samoupravljanje
Sploh ni in tudi ne more biti ekonomski odnos med proizva-
Jalei, Torej imamo opraviti s stalis¢i, da samoupravljanje sploh
ni primerno za pametno gospodarjenje.

Tov. Kardelj pravi: »Mnenje, da je moZno nacionalno go-
Spodarjenje brez zainterésiranosti proizvajalcev, brez njihovega
Sodelovanja, skratka brez samoupravljanja je isto, kot bi de-
Jali, da socializem sploh ni primeren za racionalno gospodar-
Jenje« Te misli definiramo z eno besedo, ¢e reé¢emo, da je po-
!_ilo\most isto kot samoupravljanje. Samoupravljanje poslovnost
integrira, jo boghti in pospeluje ter tako predstavlja bistveni
atribut ekonomskega napredka delovne enote in podjetja. Ce
trdimo, da med poslovnostjo in samoupravljanjem v delovnih
enotah ne bi smelo prihajati do protislovij, pa seveda predpo-
stavljamo tak$no organizacijo dela in takine notranje odnose, ki
to omogotajo. Prav tu pa se po navadi zatakne,

Pavle VindiSar:

- Poslovnost in
samoupravljanje

Res je, da je enostavneje redi: »samoupravljanje ni ‘pri-
Merno za racionalno gospodarjenje«, ali, »fe ne bi bilo samo-
Upravljanja bi v podjetju Ze dosegli vedje delovne uspehe«, kot
Pa razumeti druzbeno-ekonomske ‘odnose pri nas in obstojefi
konflikt med poslovnostjo in,samoupravijanjem zadeti pojas-
Njevati in razresevati z diametralnega polja. V prvi vrsti gre
Za razumevanje sicer Ze sploSno znanih ugotovitev, da priteg-
hitev proizvajaléevih interesov in njegova vkljuditev v dogaja-
Nja ne more ‘dati drugega kot pozitivne gospodarske rezultate.
Prav racionalnejie gospodarjenje terja $e neprimerno bolj za-

_ Vzeto vkljutevanje delovnih ljudi v samoupravijanje. Nas eilj
_ e stalno dviganje Zivljenjske ravni delovnih’ ljudi, samouprav-
ljanje pa je tisti druzbeno-ekonomski odnos in tisti druzbeni in-

_ Strument, ki naj pomembno prispeva k ktemu. Ce samouprav-

. Rih. organizacijah pa-kaZe; da temu ni take: %

lianje tega poslanstva resniéno ne more izpolniti, ¢e predstav-
‘lia samo oviro za dosego tega cilja, potem bi ga morali zame-
Yjati z nedem drugim, ne¢em bolj§im, Prakska v mnogih delov-

“Ne gre tdrej samo za politigne dn moralne <ilj

lanja, ampak predvsem za njegove ekondmsko-ma‘g'ériélﬁ ‘pred-

prav-"

Nosti. Te prednosti izhajajo iz neposredne, realne zainteresira-.

Nosti vsakega &lana kolektiva, da bi zmeraj nadel najbolj smo-
trne refitve pri organizaciji- dela, tehnologiji ipd., posebno Se,
‘e je njegov osebni dohodek in materialni poloZzaj neposredno
0dvisen od sadov upravljanja. Kljub temu, da je ogitno, da je
delavec 7ivljenjsko zainteresiran za sodelovanje pri odlocanju

S

- Tazdirjanj

O proizvodnih in druzbenih vpra$anjih v svoji delovni organ_i-\
Zaciji, pa to v podjetjih marsikdaj prezremo. Samo dva pri-
Mera iz nasih delovnih organizacij. Delavec se je vrnil z dela
¥ Neméiji v svojo delovno organizacijo. Prav takrat v njej ku-
Pujejo nov stroj. Ta delavec si je prizadeval, da bi kupili dru-
takinega, na kakrinem je delal v Nem¢iji iny za
od tistega, ki so ga izbrali po prospek-
- tu. Pri tem ne uspe niti ne zbudi pozornosti s svojim predlogom.
Ali drug primer. V eni naiih najveéjih tovarn so vsa amor-
tizacijska sredstva centralizirali, resda zaradi velikih potreb ob
ki je potreboval povsem. navaden
el za stroj, ga v delovni enoti zaradi take centraliza-

. Cije ni mogel dobiti.

Bacen stroj,
terega ve, da je boljsi

poedjetja. Delavec,
Tezervni

Prav taksni primeri

Poglobljenega samoupravljanja.

O

Procesa in racionalnost merje-
Ja rezultatov, to ne nasprotuje
da J izbrani gornji meji. Ven-
a I mislim, da je tako Stevilo
Clovnih enot, kot tudi &tevilo
aposlenih v njih le funkcija
'ste dejavnosti, nadina proiz-

nje. (individualne, serijske,
E‘t‘asﬁ)vne), stopnje mehanizacije,
eke"lla delovnih izmen itd, torej
ki°n°msko—tehniénih kategorij,

Vse skupaj ne prenesejo vna-
if:'] dologene gornje meje. Ob-
pro;. Samoupravljanja so_toliko
92ne, da lahko neposredno pri-

detost 'in &ut upravljavea raz-
Jajo tudi v enotah, ki so ve&je
Sa »optimalnih« gornjih mej.
nj Moupravnost oziroma stopnja
®0e  uspegnosti ni odvisna

Stevilo zaposlenih
V delovni enoti
1—5
6—30
31—70
T1—150
151—500
500 in veé

Skupaj

° f;Ve:iPZi podatki torej pric¢ajo
delg vgﬁnem padeu najmanjsih
ey ih enot do 30 zaposlenih,
-niener Se je leta 1962 po ome-
Vseh gl Vzorcu uvricalo Se 27 9/p
doby; elovnih enot, danes pa le
Poves 13 %. Nasprotno pa se je
ws. alo Stevilo delovnih enot z
take ?t 150 zaposlenimi in prav
¥ ver udi stevilo delovnih enot
ot 500 zaposlenimi. Pro-

pa dokazujejo, da samoupravljanje ni
8amo humanost, ampak predvsem nujnost, brez katere ni visje
Produktivnosti. Delovne enote smo ustanovili zato, t_ia bi z nji-
Mi dpsegli maksimalni ekonomski uéinek in najveéje sodelova-
Nje delaveev. Nam so potrebne zaradi boljSega gospodarjenja in

ravno od &tevila zaposlenih v
delovni enoti, ampak od metod,
kako bomo slehernemu zaposlej
nemu omogocili soodloanje pri
vprasanjih, na katera lahko
vpliva, oziroma ki ga prizade-
nejo. Metode pa so raznovrstne,
ne poznajo »NuUmerus cenzus« in
omogo&ajo, da se samoupravlja-
nje kot bistvena karakteristika
dejansko enakopravno pridruzi
drugim bistvenim atributom de-
lovne enote. ST

Da so #li marsikje z droblje-
njem delovnih enot predale¢, po-
trjujejo tudi podatki republiske-
ga sveta ZSS iz analize delovnih
enot ob koncu leta 1965 (vzorec
je obsegal 10,79/ vseh zaposle-
nih v SR Sloveniji):

Stevilo enot Struktura v %

1 0,4
34 13,2
63 24,4
69 26,7
18 7,0

258 100,0

ces zaokroZevanja delpvnih enot
se javlja kot posledica nekdaj
retiranega drobl 1

gnot, ki niso imele n.obemh po-
gojev za samostojnejde odlota-

nje o ustvarjenih sredstvih. Brez -

materialne podlage ali vsaj brez
oblik neposrednega sgodloéaniia
pri ustvarjenem preseinem d?.“l
osebnih dohodkov, amortizaclle,
investicijskega vzdrZevanja itd.,

jenja delovnih®

~ posamezni

~ proizvodni asortiment, -

‘Rafael Crv:

PPy

Izenatevanje ali neizens
pogojevp

Razmere, v katerih poslujejo delovne enote v okvirih
posameznih podjetij, so le redkokdaj enake, zato imajo
razliéne moZnosti za doseganje svojega ¢istega finanéne-
ga rezultata. Ta problem je bolj ali manj skrit vse do
takrat, dokler obravnavamo podjetje kot nedeljivo ce-
loto, v kateri se stapljajo uspehi in neuspehi posa-
r»- nih organizacijskih enet. Organizacija podjetja po
é. wvnih enotah odkriva oziroma zaostruje vpraSanje

peena'kih pogojev poslovanja posameznih delovnih enot
in to Se zlasti pri doslednem uvajanju dohodka na ravni

delovnih enot.

S stalis¢a delovnih enot so
lahko pogoji poslovanja objek-
tivnega ali subjektivnega znaca-
ja. Pod neenakimi objektivnimi
pogoji poslovanja razumemo vse

~ tisto, kar mimo volje kolektivov
posameznih delovnih enot one-'.
mogoca, da bi jim enako. delo:

prinasalo enake rezultate. V po-
slovanju delovnih enot lahko
nastopajo predvsem naslednji
najvaznej§i neenaki objektivni
pogoji poslovanja:

@ razliéna tehniéna oprem-
ljenost dela kot posledica ne-
vzporednega razvoja posameznih
delovnih enot,

@ razliéne moZnosti prihran-
kov pri strodkih zaradi razliéne
udeleZzbe materialnih stroskov in
osebnih dechodkov v strukturi
lastne cene,

@ razliéni naravni in geo-

grafsko-tehniéni pogoji (vefia
ali manjsa pristopnost do suro-
vin, primernost prometnih zvez,
blizina trzi$éa itd.),

@ razlitni
junkturni pogoji (odnos ponudbe
in povpraSevanja, velikost kon-
kurence, akumulativnost poslov-
nega predmeta) in

@ razliéni  davéno-finanéni
pogoji (davéne in druge obvez-
nosti, preskrbljenost z obratni-
mi  sredstvi, carinski predpisi
itd.).

Razen teh izrazito objektiv=-
nih pogojev poslovanja, na kate-
re posamezne delovne enote
kratkoro¢no, velikokrat pa tudi
dolgoroéno e morejo ' vplivati,
pa obstaja precejinje §tevilo po-
gojev poslovanja, ki ‘so lahko s
stalis¢a delovnih enot objektiv-
ni ali subjektivni. V to skupino

sodijo predvsem  naslednji po-" ! 8
; +srtem ko se pri sistemu obrafuna po lastnih cenah ozi-

goji poslovanja:

[ ]
slenih“po kvalifikac
ko G2

¥

RS 1

h delovnih enotah,
@ ugodnejsi ali neugodnejsi

ook

@® preskrbljenost z reproduk-
cijskim materialom itd.
Nasteti pogoji poslovanja so
za delovne enote objektivnega
znactaja takrat, kadar ima pra-
vico odlodati o tem ' izklju¢no
podjetje kot celota, subjektivne-
ga. znadaja pa takrat, "kadar o
kadrovskih in organizacijskih
spremembah_ o izboru najugod-
nejsega asortimenta itd. odloéa-
jo neposredno delovne enote.
. Podjetja se morajo v zvezi z

.organizacijo po delovnih enotah

odlo¢iti' ali za izenadevanje ali
pa za priznavanje razliénih po-
gojev  poslovanja delovnih
enot, Glede neenakih subjektiv-
nih pogojev poslovanja vlada
precej enotno staliS¢e, namreé,
da bi bilo izenadevanje za de-
lovne enote nespodbudno, Ni
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je namreé teiko oznaditi delov-
no enoto kot novo kvaliteto v
proizvodnih odnosih, pa raj bo
gtevilo =zaposlenih v delovni
enoti 3e tako blizu »optimal-
nega«. iy

V stabilnejsih pogojih gospo-
darjenja, razpolaganja z vec¢jimi
sredstvi pri rednej$i preskrbi
surovin, reprodukcijskega ma-
teriala itd., mnoge gospodarske
organizacije pristopajo k reor-
ganizaciji delovnih enot. Znan-
stveni pristop k organizacijski
shemi namre¢ upoiteva taks$no
organizacijo delovnih enot, ki v
kar najveéji meri prispeva k ve-
¢anju éohodka podjetja kot ce-
lote. Tehnolodka zaokroZenost
delovnih enot se praviloma tudi
ujema z ekonomskim vrednote-
njem doseZenih rezultatov kot
tistih kriterijev, na podlagi ka-
terih je zasnovana delitev
ustvarjenega dohodka na osebne
dohodke in sklade. V tem pa so
tudi pogoji, da se samoupravlja-
nje v delovnih enotah prikljuéi
kot enakovreden element osnov-
nim izhodiS¢em delovne enote.

Stevilo delovnih enot je po-
temtakem funkcija proizvodne-
ga procesa in optimalnega do-
hodka gospodarske organizacije.
S tem je opredeljena tudi veli-
kost delovne enote, v kateri mo-
rajo razne oblike in nadin omo-
gociti  kar najbolj neposredno
zainteresiranost vsakega proiz-

vajalca za vse, na kar lahko

vpliva.

komercialno-kon- .

pa tako tudi s stali3¢i o vpra3a-

* nju razliénih objektivnih pogo-
jev poslovanja, saj so tako za-
govorniki njihovega neizenace-
vanja kot zagovorniki njihove-
ga izenadevanja.

Zagovorniki neizenafevanja

razliénih  objektivnih pogojev:

poslovanja delovnih enot izha-
jajo iz nalela, da je treba vse
probleme delovnih enot v okviru
podjetja- refevati- na isti. nacin,
kot poteka reSevanje problemov
za podjetja v okviru celotnega
gospodarstva. Po njihovem mne-

nju ‘delovanje trzid¢a in drugih -

objektivnih zakonitosti kakor
tudi nacelo dohodka ne prenese
kakr3nihkoli nadinov izenateva-
nja pogojev poslovanja delovnih
enot brez $§kode za gospodarske
rezultate in druZzbene odnose.
Zagovorniki izenaéevanja raz-
liénih objektivnih pogojev poslo-
vanja delovnih enot se opirajo
na_ stali¥¢e, da je nujno odkla-

njanje vplivov tehni¢nih in eko-
nomskih pogojev, v' katere so
bile delovne enote postavljene.
To pomeni, da je treba sedanje
¢lane delovnih enot. osvoboditi
odgovornosti za vse tisto, kar'se
je dogajalo do uvedbe organiza-
cije po delovnih enotah. Ni nam-
re¢ njihova zasluga, da po reor-
ganizaciji podjetja upravljajo
svojo delovno enoto pod ugod-
nejimi objektivnimi pogoji po-
slovanja, Oziroma ni njihova
krivda, &e podjetje kot celota v
preteklosti ni razvijalo njihovih
objektov, oziroma jih je napad-
no- lociralo. Ce tudi v nadalj-
njem razvoju~ pcdjetia prihajz
do pospeSenega razvoja 1
meznih delovnih enot na raéun
drugih delovnih enot, kar je po
navadi ekonomsko upra ¥
je treba izenadevanje objektiv-
nih pogejev poslovania st la
prilagajati in to.prédvsem glede
enakih .objektivnih moincsti- za
doseganje osebnih dohedkov.

raksa naSibh klasiénih (ne-
integriranih) podjetij, ki-so se
odlo¢ila . za organizacijo po de-
lovnih enotah, v celoti’ potrjuje
pravilnost
kih objektivnih pogojev poslo-
vanja. Pri'tem se podjetja po-
sluzujejo razliénih metod, kot
so: priznavanje razli¢nih norma-

Marjan Zupan:

Kdo naj bo Ia

Problem lastniStva nad ustvarjenimi sredsivi se

izenadevanja ‘neena-

raglicna struktura zapo- ‘

i1 stron < ‘roma kalkulativpih cenah vsa akumulaeijska

e pO'-'"'

prine Ze pri vpraSanju cen, po katerih naj delovne
enote ugotavljajo svoje uspehe. Pri obracunavanju
uspeha po trinih cenah, to je po dohoedkovnem sistemu,
ostanejo delovni enoti po izpla¢ilu osebnih dohodkov
vsa sredstva enostavne in razSirjene reprodukeije, med-

1a Kall VT C sredstva
1D anta2c! s

“formirajo Zele na ravni podjetja. = 7

o8 0a B0 e iSTARY L iu Ty T acarhjeh ouseogs i :
Zanimivo je, da ¢lani samo- . njih &initeljev 'in “neizenaent

upravnih organov Vv precej$nji
meri teZijo k absolutni razpola-
galni- in lastninski pravici nad
sredstvi Ze posebno v, tistih de-
. lovnih enotah, ki dosegajo nad-
povpreéne rezultate. Navadno se
le-ti seveda ne vpra3ajo, ali so
ustvarjéna sredstva res le plod
njihovega dela ali pa so tudi
posledica trZznih razmer, razli¢ne
organske sestave kapitala itd.
Zahteva po samostojnem raz-
polaganju s sredstvi gre celo
tako dale®, da v primeru, ko
jim ni v celoti ugodeno, zahte-
vajo odecepitev od mati¢nega
podjetja. Pri opazovanju poja-
vov se nam nehote vsiljuje mi-
sel, da hotejo »imaginarno«
druZbeno lastnino nad delovni-
mi sredstvi spremeniti v oseb-
no lastnino doloenega kroga
ljudi; seveda bi élani te delov-
ne skupnosti iz naslova »svo-
jega« kapitala potem radi uzi-
vali tudi vse bonitete, ki jih
taka lastnina nudi. Jasno je, da
50 v taki miselnosti osnove dez-
integracijskih - tezenj oziroma
teZnje po atomizaciji gospodar-
skih organizacij, ki v kon¢ni po-
sledici nikakor ne morejo, biti
pozitivne, {

Vendar pa ima ta sistem svo-
Je zagovornike, ki menijo, da
samo tak naéin lastninske ozi-
roma razpolagalne pravice po-
gojuje delavsko samoupravlja-
nje v delovni enoti: Pri tem pa
gre otitno za meSanje dveh poj-
mov, in sicer pojma samouprav-
ljanja s pojmom upravljanja in
poslovnega odlotanja. Cetudi de-
lovne enote ne razpolagajo s
svojimi sredstvi, delavska samo-
uprava s tem ni degradirana,
saj lahko organi samoupravlja-
nja delovne enote odlo¢ajo o go-
spodarjenju s sredstvi skozi or-
gane centralnega delavskega
upravljanja, da o infernih pra-
vicah odlofanja sploh ne govo-
rimo,

Kaj torej — centralizacija ali
- koncentracija v delovnih enotah
ustvarjenih sredstev?

UdeleZenei posvetovanja o

delovnih enotah so se v celoti

. 1zrekli za centralizacijo sredstev,

ne sicer za absolutno in totalno,

ampak za centralizacijo vetine

ustvarjenih sredstev. Ker so ar-

' Bumenti za centralizacijo dokaj
objektivni, jih navajamo:

. ® ustvarjena sredstva delov-
nih enet niso samo posledica in
rezultat dela le-teh, ker na te
rezultate vpliva mnoZica zuna-

DELAVSKA ENOTNOST — St. 16—17 — 28. aprila 1966 "

startni pogoji poslcvania;
@® tofen obragun uspeha je
otezkoden zaenkrat -tudi zaradi

NA GRADBISCU NOVEGA O
FOTO SLUZBA DE

neizdelanih tehniénih normati-
vov. Nepozhavanje. le-teh one-
mogota ‘totho razmejitev, ali so
sredstva res ustvarjena z bolj-
§im izkorii¢anjemykapacitet in
ve¢jo produktivnostjo dela ali
ne. Ta problem je 3e posebno
pereé pri delovnih enotah z iz-
razito razli¢no strukturo opreme.
Enote z visjo organsko sestavo
kapitala teZe povetajo produk-
tivnost.dela z izkoris¢anjem no-
tranjih rezerv, kot enote z nizjo
organsko sestavo. Tako tolno po-
stavljanje normativov, da bi se
pri- obeh enotah ‘povefanje pro-
duktivnosti enako- odrazilo, je
zelo problematiéno, posebno &e
pa produktivnost dela vpliva se
stalno spreminjajoca se teliniolo-
gija dela. | _

® Obstaja mnenje; da de-
lovna enota, ne glede na svojo
velikost, ni . kvalificirana, da bi
odlotala o rentabilnosti naloZb

)
tivov ; oziroma. ecen,: razlicnih
udeleZb v prihrankih na stro-

skih razliénih razmerij v delitvi
dohcdka delovnih enot, razliénih

evkov delovnih enot Vv
e ipodjetja itdi Kvalitetno
druga¢no je to vprasanje pri

zdruZevanju (integriranju) posa-
meznih podjetij; ki postanejo v
okviru novega podjetja delovne
enote. Prej samostojna podjetja
so si namret¢ neodvisno drugo od
drugega ustvarjala svoje objek=-
tivne pogoje poslovanja, zato
v_okviru novega podjetja ni
upravi¢eno njihovo izenaceva-
nje, ¢eprav 'se to v precejsnji
meri’ v praksi dogaja.

Ce se podjetje izrece za iz=-
enacevanje razliénih objektivnih
pogojev poslovanja pp posamez-
nih delovnih enotah, pa ne sme

.izgubiti jasne slike o rentabil-
nosti posameznih proizvodov in
storitey, oziroma o rentabilnosti
posameznih delovnih ‘enot. Na
osnovi znanstvene organizacije
dela mora. zavestno izlocati ne-
rentabilne delovne enote  ¢e pa
so mu iz Kkakr3negakoli vzroka
potiebne, jim mora pomagati
razvijati njihove objektivne po-
goje poslovanja ali pa te pogoje

. umetno izenacevati z instru-
menti ugotavljanja oziroma deé-
litve finanénega rezultata delov-
nih enot.

I~
@

tnik?

iz ‘ustvarjenih sredstev. Le-ta
namre¢ nima in ne more imeti
vseh strokovnih sluzb, kot jih
ima podjetje in zato tudi ne tako
velikega obzorja znanja za pre=-
sojo rentabilnosti.

® Tudi zagovorniki, ki pra-
vijo, naj se bolj akumulativae
enote s svojimi lastnimi sredstvi
-&& naprej Rinijo; propadejo cb.dej-
stvu, da. je gospodarska organi-
wrqeija- celota, kiyse meora; .raz-
girjatl skiadno. Podjetja si lah-
ko le v izjemnih primerih dovo-
Ijujejo razsirjanje najbolj ren-
tabilnih enot, ne da bi obenem
raziiriala tudi ostale, manj ren-
tabilne, ker so le-te tesno vra-
i¢ene voorgansko celoto. Izjem-
i pa' celo kazejo, da
delovine encte, ki v »
nem frenutku
zaciji

ije, zar
rspektivne

primer

jev
nujno njihove akumulacijo vla-

enote, ki
izgubo,

gati- ‘celo v delovne
trenutno poSlujejo celo z

imajo pa ‘glede na obj 4
zunanije pogoje v  pe ni
5 i politiki podjetja vse

moZnosti za uspesen razvoj.

@® Delovne enote ne ustvar-
3 sreds da bi pri
stopnji tehnologije ta
zadovoljevala = potrebe
po enostavni in rdzSirjeni re-
"produkeiji vseh delovnih enot,
ampak jih ie zato nujno potreb-
no zdrufevati. Isto velja tudi za
amorti o in sklad skupne po-
rabe. Posebno glede amortizacije
v ‘delovnih enotah, kjer je ta
velika, so mnenja, da ni opra-
y 0, da bi se sredstva-na-
birala in €akala, da se izvrsi re-
konstrukcija, ampak da se po-
rabijo za druge delovne enotle,
te pa kasneje sredstva po'potre-
bi ne samo vrnejo, ampak do-
dajo Se svoja.

© Za ugotavljanje rentabil-
nosti’delovnih enot ni potrebno,
da le-te razpolagajo s svojimi
ST tvi. To rentabilnost je moz-
no ‘dobro zasledovati tudi skozi
sistem kalkuldtivinih cen.

Del diskutantov na posveto-
vanjih je izrazil mnenje, da bi
del sredstev, ki se formirajo pri
obradunu po planskih cenah ali
pri razlikalh med planskimi ce-
nami in, 6 dosezenimi cenami, le
kazalo prepustiti delovnim eno-
tam  za pokrivanje manjsih na-
bav in potreb.

Iz navedenega izvajanja, ki
je posledica mnenj vetine di-
skufantov na posvetovaniih o
delovnih enotah, lahko zakljudi-
mo, da ugetavljanje ustvarjenih
sredstev po delovnih enctah in
nato koncentracija teh sredstev
pomeni samo odveéno delo in je
‘element,” ki vnaSa v homogen
kolektiv samo razdor. Zaradi
tega in zaradi boljSe ekonomit-
nosti . wvlaganja sredstev | ter
‘uspeineisih poslovnih odlogitev
je centralizacija sredstev pri=-
mernejsa. 3

LY
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NEKOMU

KAR

TAKO

Neznanec moj, ne misli, da imam novic;
ni¢ novega se ni zgodilo in se Se ne bo.
Vse je Se staro: zemlja, ¢lovek in pravica.
Zato ti piSem tole pismo kar tako.

FRANCE FAJDIGA':

Spomini na stavko tekstilcev
v tovarni Triglav v Kocevju

1935. leta

Stanujes tudi ti na robu mesta,

kjer so med hiSami usahle, prasne grede?
Stanujes tudi ti med cerkvijo, fabriko in gostilno,
ob cesti, ki po nji korak po blatu brede?

So tudi tam ljudje tako na robu,
da kolnejo boga, ¢loveka in hudi¢a?
Ni¢ veé ne slifijo kot véasih na veder,

kako tam zunaj v polju muren crica.

Nikjer ni zanje vrat odprtih,

v

samo doma, v pritliénih hisah ob kanalu. -
V njih je tesno, iz njih beZe na cesto
in tam postajajo — z glavo ob strehi — na vogalu.

Prihajali so sem ter so imeli drzno misel:
$e malo in preselimo se v mesto.

A kar &ez noé so jim ustavili korak.

In ta ustavljeni korak visi nad vsako cesto,

Tako prestopamo se po teh cestah

kot po zastraZenem dvori§¢u tat — jetnik.
Pred nami in za nami so zapahi,

zapirajo se vrata kréem, cerkev in fabrik.

A zemlja preobladi se v asfalt;
celo na naso ulico dobimo tlak.
Bos hodil potlej trie, brat? Bo§ upal,
da kdaj se sprozi na$ ustavljeni korak?
(Mile Klopéié: Preproste pesmi, 1934)
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mu ni bilo mar.

V razvojno pot delavskega gibanja na Koéevskem je odloi’:ilno,poseg\a stavka
delaveev v tekstilni tovarni Triglav. Delovne in higiensko tehniéne razmere, pred-
vsem pa socialne razmere, v katerih je Zivel proletariat tekstilne tovarne, so bile
v tridesetih in §tiridesetih letih izredno tezke. Tovarnarju Horaku je bil pred oémi
samo dobi¢ek. Za izboljSanje Zivljenjskih in delovnih razmer zaposlenih delavcev

Letos mineva Sestintrideseto leto, kar so stavkali ko¢evski tekstilci. In prav je,
da se njihove zmage spomnimo tudi s temi reminiscencami.
i N

PRVA NAPOVED
STAVKOVNEGA GIBANJA

Vse te teike razmere so Ze
leta 1933, to¢neje povedano
20. junija tega leta, privedle de-
lavee v tekstilni tovarni Triglav,
da so zlili prvi kanec nejevolje
in ogoréenja. Prekinitev dela je
bila tedaj resda kratketrajna,
bolj poskus stavke kot pa res-
niéna stavka, saj -so delavei za-
pustili stroje le za kakih 20 mi-
nut. Neposredni povod za ta
korak delaveev pa je bil ukrep
vodstva tovarne, da odstrani s
pletilnih strojev posebne ure, ki
so kazale, koliko metrov platna
je izdelal vsak delavec pri stro-
ju. Posledice odstranitve teh
kontrolnih ur pa je bila, da so
delavei zasluzili kakih 20 do
30% manj,’ ker so jim poslej
delodajalei norme samovoljno
krojili, Vodstvo tovarne je sicer
ta ukrep skrilo za pretvézo, da
delavei prestavljajo kontrolne
ure tdko, da kaZejo veé, kakor
pa so v resnici stkali platna.
Ravnatelj tovarne Spiske pa je
stavkajodim zagrozil, da bo
ustavil za tri mesece obratova-

" nje, ée delavei takoj ne nadalju-
jejo dela.

Tako se je brez uspeha kon-
tal ta prvi poskus upora delav-
cey v tovarni Triglav.

KOMUNISTICNA "PARTIJA
POZIVA DELAVCE

Spri¢o razmer v Tekstilni to-
varni Triglav se mestni. komite
Komunisti¢ne partije v Kodevju
decembra 1933 na pobudo JoZeta
Setka odloé¢i pozvati delavce na
odloénejgi, predvsem pa bolj
organiziran odpor. Mestni ko-
mite v ta namen pripravi pose-
ben letak v sloveniéini in nem-
%¢ini, ki ga ¢lani komiteja raz-
tresejo po okolidkih vaseh in v
Kodevju.

Prav ta letak pa je uvod in
prvi poizkus v prizadevanjih
Komunistiéne partije, da delav-
stvo na Kocevskem zdruzi v
skupen nastop:

»Tekstilni delavei in delavke
v Kodéevju niso bili nikdar v
vedji bedi, niso bili nikdar bolj
izkoriS¢ani kakor danes. Njihov
gmotni polozaj pa se vsak dan
slabsa. Vsak dan imajo manj
kruha, zato pa morajo vedno
bolj garati. Nasprotno pa se
godi vedno bolj%e gospodom ka-
pitalistom, ki si zidajo vile in
se vozijo na luksusna potovanja
na delavéeve strofke. Domadi
delavei so v primeru s tujei ne-
primerno slabse pladani...

... Z delavkami ravnajo kot
s suZnjami. V stari tovarni za-
hteva delovodja od vsake, ki se
ni zgarana, da mora biti nje-
gova. Ce tega noée, pa ji ne pusti
popraviti masine, tako da ne
more zasluziti akorda. Delati pa
morajo delavke kakor érna Zi-
vina.” Pladane so po 2 din za
isto delo, za - katero =zasluXjo
moski 3—4 dinarje. Delati mo-
rajo 14—16 ur na dan, nadur
pa jim ne pladujejo. Najbolj
gnusno pa postopajo z milado-
letniki. Stirinajstletni~ fantje
morajo delati kakor odrasli in
to veé¢ mesecev zastonj.

Za vse te svinjarije se se-
veda niti oblasti, niti kodevski
burgarji ne zmenijo...

.. Delavci in delavke! Pomoé
vam ne pride ne od faSistov ne
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od klerikalcev in ne od social=
patriotov. Zakaj ti so hlapci
srbske oziroma slovenske bur-
7oazije. Sami se mdrate boriti
za svoje interese. " Zahtevajte
predvsem: ZA ENAKO DELO
ENAKO PLACILO! Zakaj bi
bile Zenske in mladoletniki za
isto delo slab%e plagani kakor
moski, zakaj tujci boljse kot do-
macini. Ce bo vsak posameznik
trkal na vrata pisarne, ga bodo
hitro odpravili in vrgli iz to-
varne. Zato morate nastopiti vsi
skupaj za skupne intergse, za
skupno kolektivno pogodbo. Iz-
voliti morate iz svoje srede po-
seben akecijski odbor. Ta odbor
naj vodi pogajanja za kolektiv-
no pogodbo. Ce pa kapitalisti ne
bodo ugodili vafim zahtevam,
stopite v stavko. Pod vodstvom
Komunistiéne partije Slovenije
stopite vsi v enotno borbo z za-
htevami:
@ 2za enako delo enako plaéilo!
® za kolektivno pogodbo!
@ proti vsakemu izkori¥éanju!
@ za kruh in delol«

LJUDSKA PRAVICA POROCA

Ceprav je ta proglas Komu-
nisti¢ne partije precej vzdramil
delavee v kodevski Tekstilni to-
varni in mnogim dvignil samo-
zavest, pa vse leto 1934 le Se ni
priSlo do organiziranega upora
delavcev. Razmere v Tekstilni
tovarni pa so se iz dneva v dan
«slab3ale,

Tako JoZe Seiko objavi
8. marca leta 1935 v Ljudski pra-
viei dalj8i ¢&lanek o razmerah
v Tekstilni tovarni Triglav:

»V tej tovarni dela 400 ljudi
z neverjetno nizkimi pla¢ami in
v skrajno slabih okoli¥¢inah. V
tkalnici zasluZijo mo3ki in Zen-
ske od 50 do 200 dinarjev na
14 dni. Pripetilo pa se je Ze, da
je izurjen tkalec z dvanajstimi
delovnimi  urami dobil na pla-
¢ilni dan 50 din.

Kako naj ¢lovek Zivi ob taln‘

placi, tega nihée ne vprasa.

Postopanje z delavei je su-
rovo in poniZevalno. Delovnega
reda v tovarni ni nikjer nabi-
tega in se dela vedno drugade.

Nekatera dekleta in Zene ho-
dijo po dve uri dale¢ na delo.
Ker je delovni dan od 8. do
12, ure in od 13. do 17. ure, de-
lavke in delavei iz oddaljenih
krajev ostanejo brez kosila in
tople malice. Lastnik tovarne
Horak delavskih zaupnikov sploh
noée sprejeti. Pravi, da bi rajsi
zaprl tovarno, kakor se dal ko-
mandirati.«

In Sedko zakljuéuje SVOJ éla-
nek s pozivom:

»Samo moc¢na bojna fronta
vseh izkori¢anih nam bo pri-
nesla boljSe Zivijenje v novi
druzbi, ki bo zrasla na razvali-
nah® kapitalizma. Tega pa ne
bomo dosegli doma za peéjo,
temve¢ v borbi.

Delovni 1judje! Bodimo bolj
zavedni in borbeni, bolj odlo¢ni
in bolj vneti za skupnost. Vze-
mimo Vv roke nafo stvar sami in
ne ¢akajmo na razne delavske
instituecije in vodstva organiza-
cij. Od nas samih je odvisno,
brez nas ne more nijhée nitesar.«

NAPOVED STAVKE

Delovanje mestnega komiteja
Komunistiéne partije v Kodevju
in aktivno delo JoZeta Seika je

e,

med delavei v Tekstilni tovarni
Triglav tokrat obrodilo sadove.”
Delavski zaupniki v tovarni se
poslej ¢edalje bolj pogosto se-

- stajajo in ¢edalje bolj dozoreva

odloéitev za stavko.

Delavski zaupniki se sesta—
jajo v gostilni Beljan. K njim.
prihaja 'tudi tovari3 Franc Le-.
skosek, ki ‘je tedaj predsedmk
strokovne komisije na DelaVSki
zbornici v Ljubljani. In 21.maja
1935, leta delavskl zaupniki in.
nekateri drugi delavei na se
stanku pri Beljéanu izvolijo stav-
kovni odbor, ki naslednjega dne
izda proglas: ¢

»Sodrugi, sodruzice! Mé—
§Ea.m\ pesta Koéev,]al X
no neugodne razmeg;%

ki vladajo v tevarni Triglav,sse
‘prisilile zaposleno delavstvo s,.’t
tem ' podjetju, da je stopilo
22. maja 1935 v obrambno stav-
ko, da si zavaruje.svojo eksi-
stenco in pribori izboljdanje svo-
jega Zivljenja. j-.i*i"‘-

. Borili-se bomo do skramost:
da dosezemo svoje pravice, ka-
tere nam nasa driava po zakonu
jamdi.

Mescanil: Delavel! Prosimo
vas, pomagajte nam v tej borbi
vsaj moralnol«

RAZGOVORI Z VODSTVOM
TOVARNE -

Triindvajsetega maja se v
Tekstilni tovarni Triglav sesta-
nejo predstavniki stavkovnega
odbora, zastopnik delavske zbor-
nice Franc Leskofek, inSpektor
za delo, okrajni glavar za Ko-
¢evsko in predsednik upravnega
odbora tovarne Franc Sirc ter
direktor podjetia JoZko Ile. Na-
men tega sestanka je bil pro-
uéiti trenutne razmere v tovar-
ni in ugotoviti moZnosti za spo-
razum med stavkajodim delav-
stvomy in vodstvom podjetja.

Delavski zaupniki na tem se-
stanku . ugotavljajo:

® razmere v podjetju se slab-
#ajo iz dneva v dan,

@ sporazum s 27. marca 1935
se ne izvaja, !

® temeljne mezde
nizke,

[ ] podjetje ne upoiteva delav-
skih zaupnikov.

Franc LeskoSek pa v imenu
strokovne komisije Delavske
zbornice posreduje zahteve de-
lavstva:

@ viije mezde in izravnava
z drugimi tekstilnimi tovar-

SO pre-

nami,

@ sklenitev kolektivne po-
godbe, :

@ zaitita wseh stavkajoéih
delavcev,

® odpust nadmojstra v tkal-
nici Bohumila Flegra.

Na te zahteve je Vv imenu
podjetja odgovoril predsednik
upravnega sveta Franc Sire. De-
jal je, da podjetje ni zoper skle-
nitev kolektivne pogodbe, ven-
dar pa ne more takoj povegati
mezd, ker mora sredstva Sele
,zbratl. Sirc je dodal, da je pod-
jetje pripravljeno skleniti ko- ~
lektivno pogodbo- do 8. junija
tega leta, toda delavstvo mora
7e naslednjega dne na delo. Za-
trdil je tudi, da podjetie zaradi
stavke ne bo nobenega delavea

odpustilo, niti kakn drugade
preganjalo. Glede odpustitve
mojstra Bohumila

tkalskega

Flegra pa je zahteval, naj de-
lavski zaupniki navedejo kon-
kretne primere njegovega zlo-
rabljanja poloZaja, da ga bo
lahko podjetje odpustilo, ne da
bi mu moralo pladati odikod-
nino.

Se istega dne organizira stav-
kovni odbor v gostilni Beljan
zbor vseh stavkajoéih in jih se-

znani z rezultati pogajanj. Zbor

odloéi, da bo stavka trajala vse
dotlej, dokler ne bo sklenjena
kolektivna pogodba.

- VODSTVO TOVARNE GROZI

Ker sta delodajalec in vod-

~ stvo tovarne uvidela, da ne mo-
‘reta s praznimi obljubami pre-
slepiti delavcev, sta spremenila

taktiko in zadela z groZnjami.
Tako vodstvo tovarne 28. maja
izda oglas, v katerem med dru-
gim piSe:

“sKer se delavstvo v smislu
nadega oglasa z dne 24. maja
tega leta do danes ni vrnilo na

delo, ustavljamo obratovanje to-
varne s posledico odpusta celot-
nega pri nas zaposlenega delav-
stva, Z danasnjim dnem odjav-
ljamo svoj delavski staleZ pri
okroZnem uradu za zavarovanje
delaveev, Gospodje mojstri in
vodje tkalnice ter tiskarne na-
stopijo svoj redni dopust z da-
nadnjim dnem. Izpladilo mezde
za odpuséeno delavstvo se izvri
na nacin, kakor se bomo spora-
zumeli z gospodom okrajnim
glavarjem in strokovnim odbo-
rom.« 4

Toda grofnja, ki je %e pred
dvema letoma prestragila delav-
ce, tokrat ni vzgala. Delavci se
niso hoteli vrniti na delo. In
3L. maja se pred vhodom v to-
varno zberejo Zenske. Ko pride
direktor Ilc, ga delavke ne pu-
ste v podJetJe Ilc poskusa s po-
moéjo oroznikov prodreti v to-
varno. Vendar se /delavke ne
dajo ugnati. Ogoréene nad pso-
vanjem oroZnistva se ubranija
z gnilimi jajei, ‘Osramoteni di-

rektdr in oroZniftvo se umak-
neta.

Z OROZNIKI NAD
STAVKAJOCE
Naslednjega dne piSe direk-
tor Ile okrajnemu glavarju pi-
smo, v katerem ga prosi za nuj-
no intervencijo oblasti ter var-
nostnih organov, da se =zaséiti

imovina tovarne, predvsem pa.

30 tiso¢ metrov blaga, ki v pod-
jetju propada. Ze prejinji dan
pa sta direktor Ilc in predsed-
nik upravnega sveta Sirc govo-
rila  tudi s podbanom Dravske
+banovine Pirkmajerjem ter na
podlagi tega razgovora zahteva-
"la od okrajnega glavarja, naj
ukrene vse potrebno, da se urad-
nistvu, ki ne stavka, omogodi
vstop v tovarno in da se redi
blago pred unidenjem. Ker pa
je bilo podjetje obdano z mod-
nimi - delavskimi straZami, vod-
stvo tovarne pozove  okrajno
glavarstvo, naj omogodi vstop

v tovarno tudi z zaiéito oroz-
nistva.

Prvega junija dobi okrajno
glavarstvo telefonsko sporoéilo
od banske uprave. V hjem upra-
va narofa; da morajo stavkajo-
¢i, ki strazijo tovarno, najkasne-
je v treh urah zapustiti tovar-
nisko obmodje, okrajnemu gla-
varstvu pa je Se posebej naro-
¢eno, da naj to izvede tudi s po-
mod¢jo orozniitva, ée bo to po-
trebno.

Da bi se izognili teZjim inci-
dentom, morebitnemu preliva-
nju krvi, stavkovni odbor odobri,
da gre skupina strokovnjakov
v podjetje ter da skusa rediti
tistih 30 tisod metrov blaga pred
uni¢enjem.

ZMAGA STAVKAJOCIH

Sestega junija so bila nova
pogajanja med vodstvom pod-
jetja ter sploino delavsko stro-
kovno zvezo iz Ljubljane, ki je
zastopala stavkajole delavce to-
varne Triglav. Strokovna komi-

sija Delavske zbornice na tem
sestanku tudi predloZi osnutek
kolektivne pogodbe, ki je bila
Se istega dne tudi podpisana. Ra~
zen tega pa je bil na tem se-
stanku sprejet sklep, da se po-
stopoma zafne s pripravami za
delo, tako da bo delavstvo do
17. junija v celoti zaposleno.
Strokovna komisija tudi doseZe
preklic sklepa vodstva podjetja
o odpustu osmih delavcev.
Pogodba je bila za delavce
tovarne velika pridobitev. Tako
je med drugim wuveljavila, da
vajenec prejme poslej na uro
1,50 din, medtem ko doslej v celi
vajenski dobi sploh ni bil upra-
viten do zasluZka. Po preteku
uéne dobe pa mora biti temelj-
na plada brez razlike v spolu
2 dinarja na uro, od enega do
dveh let dela 2,50 dinarja, po
preteku treh let pa 3 din na
uro. Pogodba tudi toéno preci-
zira, da se zasluZek delavcem
v podjetju izpladuje vsako druge
soboto, da se od zasluzka sme
odtegniti le zakonite dovoljene
zneske, da morajo biti na pla-
¢ilnih listkih navedeni tako urni,
kot akordni zasluZki in skupni
zasluZek. Pogodba fe doloda, da
mora biti vsako nadurno delo
pladano s b50-odstotnim pribit-
kom. Doloéila pogodbe zagotave=

ljajo delaveem pravico do nor-

malne-plafe v primeru njihove
bolezni, poroda ali
primera v druzini, poroke de-
lavea, v ¢asu ambulantnegs

zdravljenja, za ¢&as zakonitib

volitev na sede?u podjetja, ob

vojaskem naboru in ob uradnern'

pozivu k oblastem.

Vodstvo podjetija je sicer po-
skudalo izigrati nekatera dolo-
¢ila kolektivne pogodbe, toda
delavski zaupniki so budno pa-
zili, Tako so’24. junija pisali
vodstvu tovarne, naj dosledn®
izvaja dolodila pogodbe in za-
htevali naslednje: vsi delavel,
odpuséeni pred stavko, naj s€
takoj spreimejo na delo; takoj
naj se preklide odpust vseh ti*
stih delaveev, ki so bili odpu-
§Ceni po stavki; mezda se mora
izplacdati tudi tistim delaveen
ki po 7. juniju niso delali; if
slednji¢, vsi delavei, ki so izme~
noma zaposleni vsak drugi te”
den, naj poslej delajo stalno
Delavski zaupniki tudi katego”
ri¢no odklanjajo’ vsakréno pogé”
janje za ureditev teh zahtev.

Vodstvo tovarne je sicer po~
skusalo obiti drugo to¢ko teh z&°
htev delavskih zaupmkov
da je zaradi notranje orgs.rnza
cije podjetja redﬁa}?cua zapos 9‘
nih neizbeZna. Na pomolu e
la nova stavka, ki pa se je
vodstvo tavarne prestrasilo, tak?
da je tudi to zahtevo delavce’
uresnidilo. ¢

Cetrtega junija je pridlo ¥
podjetiu ‘do novega incident®
Vodstvo tovarne namreé¢ ni
pustilo nadmojstra v ticalnicl
Bohumila Flegra, ki so ga té 1
dne itirje delavei fiziéno odneslc
iz tovarne. Direktor podjet]a
je zaradi tega sam izrogil od
ved tem delavcem. Delavski ’d_
tipniki in vsi zaposleni so po all
prli te §tiri delavee in zahtevd
razveljavitev odpusta. Vodst¥?
podjetja je vnovié zeupretm:;n.l
14-dnevno odpovedjo dela Vsenj
zaposlenim, toda ta groZnid od”
preplagila delavcev. Uprava P
jetja je morala kloniti. je

Petnajstega junija 1933
poro¢ala Ljudska pravica: je

»Delavei, delavke! Stavka =~
kon¢ana. Z njo ste si nekaj P
borili. Ne dopustite mkdal' i
pod mnobenim pogojem, kﬂ‘
podjetje izigravalo odredbe
lektivne pogodbe! Preprizall Sr
se, da slosni in organiatrani %,
kaj pomenite. Brez enotnost te

borbene organizacije pa #ni!
vedno sunji in vedno 18 as
Morate biti enotni, sicer

1i
bodo vedno tladili in pregﬂ“j’
Vsi siromaki in revni po v ﬂ
in mestih se moramo zdri#i
motneji bomo od hrastals

smrinegd
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Vsem delovnim ljudem c&estitamo
Kal"’ll’llk za mednarodni praznik dela I:Eéavnéek na
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prvifina) A% 70
~ Cestitamo z #eljo, da bi njihova prizadevanja

C eh e | ' tudi v prihodnje obrodila kar najved sadu, Kl’éko

tako pr1 delu kakor pri razvijanju
socialisti¢nih medsebojnih odnosov
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OSTALE MNOZICNE ORGANIZACIJE

SLOVENSKA BISTRICA

O S

SKUPSCINA OBCINE SKUPSCINA OBCINE

7 vsemi mnoZi¢nimi

OBCINSKI ODBOR SZDL OBCINSKI KOMITE ZKS
OBCINSKI SINDIKALNI SVET OBCINSKI KOMITE ZMS 17011 1
OBCINSKI ODBOR ZB . OBCINSKI ODBOR ZROP Organlzacuaml

R R
GROSUPLIJE

Skupi¢ina ob¢ine | SkupSCina obCine

OBCINSKI -KOMITE ZMS
OBCINSKI ODBOR ZB

vse politiéne organizacije in obdinski odbori — OBCINSKI KOMITE ZKS
; : ? . o OBCINSKI SINDIKALNI SVET
sveti — zveze druzbenih organizacij OBCINSKI ODBOR ZROP
Rb . D l s k in OSTALE MNOZICNE ORGANIZACIJE
IDIICY DA QIERClD Jesenice na Gorenjskem

O

Skupscina obcine
Z VSEMI MNOZICNIMI ORGANIZACIJAMI

KOCEVIE

Alma

»AVTOPREVOZ«

T B
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OBRTNO PODJETJE
' ZA PREDELAVO PLASTICNIH MAS

Maribor

I 3 é proizvajamo: @ tiskano in nétiskano embalaZo iz polietilena in PVC
vancna gorica ek R ; @ galanterijske izdelke iz PVC (mape, etuije, tulce, ovitke...)
Priporoéamo nale kvalitetne izdelke — Nnroéiia realiziramo v kratkem roku in po solidnih cenah.

IR

TRGOVSKO PODJETJE NA VELIKO

»Surovina«

MARIBOR
Pobreska c. 20

TRGOVSKO PODJETJE ZA PROMET Z
ODPADNIM MATERIALOM NA VELIKO
IN MALO TER PREDELAVO TEKSTILA

s svojimi poslovnimi enotami in odkupnimi
postajami:

Maribor, Slovenska Bistrica, Ptuj, Murska So-

bota, Zagreb, Radlje, Ravne na Koroskem, Me-

#ica, Slovenj Gradec, Soitanj, Celje, Lasko, Z_a-

lec, Brestanica, Ljubljana, Kranj, Bie% Ztagor]e,
i ina, Ilirska Bistrica in

Nova Gorica, Koper, Kozina, llirs s SR S S

TANIN

odkupuje.
po najvijih dnevnih cenah vse vrste industrij-

Maribor
Jurciceva 8

PTUJ

PRIPOROCA TRGOVSK! MREZlI SVOJA BOGATO

ZALOZENA GROSISTICNA SKLADISCA PREHRA-

NE, GALANTERIJE, TEKSTILA, ZELEZNINE IN PO-
HISTVA

Za cenjena narodila se priporoda kolektiv

skih odpadkov: :
7elezo, litino, ploéevine, vse vrste kovil_l, papir,
gumo, steklo in ostale odpadke iz proizvodnje
in Siroke potrosnje

predaja

po konkurenénih cenah razne uporabne odpad- kemikalije, plastine mase, delovno za-
ke, kvalitetno éistilno volno, polirne in brusne §&ito, tehniéne pline in drogerijsko blago

ploite ter tapetnifko volno na veliko in malo.

AN

Trgovsko podjetje na debelo in drobno

TEHNICNA
TRGOVINA - SERVISI

NOVOTEHNA

. NOVO MESTO

NUDI KUPCEM: vse vrste kovinskih izdelkov, grad-
beni material, vodovodno instalacijski in elek-
tromaterial, barve, kemikalije, steklo, keramiko,
gospodinjske potrebséine, elektriéne &tedilnike,
pralne stroje, hladilnike, radijske in televizijske
aparate, glashila...

V SVOJEM SPECIALIZIRANEM ODDELKU. AVTO-
STROKE PA: vse vrste avtomobilov, motorna kolesa,
kolesa, nadomestne dele... X

OPRAVLJA usluge za popravilo osebnih avtomobilov
in motornih koles

(& (@ (&

OGLEJTE SI VELIKO IZBIRO BLAGA V NASIH

PRODAJALNAH V NOVEM MESTU, KRSKEM IN

TREBNJEM!

LESNA
INDUSTRIJA

e e
——
—_—

Pivka

Preden se odlocite za nakup
kosovnega pohistva |

ZAHTEVAITE KATALOG
IN CENIK PODJETJA -

il
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proizvaja tudi kvalitetno priznane vezane
in panel plosce

ZAHTEVAJTE KATALOG IN CENIK PODJETJA

® lemenite in slepe furnirje
@ lepljene sedeZe in naslone
® lesno embalaZo

® Zaga mehki in trdi les
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Avtoservis . GOSTINSKO PODJETJE Skupééina Obéine
drzavnih organov in zavodov SIDRO e BfEE e g nroats

@® opravlja prevozne usluge z osebnimi in tovornimi avto-
mobili in garaZira ter parkira vozila v novih garaZah v
Subitevi ulici, ki so opremljene z najsodobnej$o pralnico 5 P %
in negovalnito vozil poleg 200 sedezev v restavraciji Se 200 sedeZev na

~ e
gostinskem vrtu ter urejeno parkiridde 0 > BREZI‘ E

LJUBLJANA, Vedovodna 93 OBCINSKI SINDIKALNI SVET
; 1 OBCINSKI KOMITE ZMS
—  ® opravlja vsa popravila osebnih avtomobilov Pl ran OBCINSKI KOMITE ZKS
S @ redne in preventivne tehniéne preglede motornih in pri- :
s vabi e OBCINSKI ODBOR ZROP :

na otvoritev nove restavracije PUNTA, Piran, ki ima in ostale mnozi¢ne organizacije

oMY 2 seevis
, PEUGEOT = SERVIS
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Zelezarna Ravne
RAVNE NA KOROSKEM

L

; ‘l?ﬂ"nv/opesvoz
G R.

(2550
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LEGENDA
O | S AV 7o SERYIS
| RN 4 RAZE-SUBICEA
&l o AVIOPREVOZ

of g waAZipor ZA
TEH. PREGLEG- VODOYODNA 95

346 let

izkusenj pri izdelavi
Zlahtnih jekel

ol

PAPK

TIvOoLl

KOLEKTIV ISKRENO CESTITA VSEMU DELOVNEMU LJUDSTVU
OB MEDNARODNEM PRAZNTKU DELA
IN MU ZELI SE MNOGO USPEHOV!

MV — Peugeot servis

TOVARNA PLEMENITIH JEKEL

A R A A

=
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Sladkogorska tovarna . |
kartona in papirja v | b
PROIZVAJA: - - IBI | |

§ Sladki vrh wewevsmmimer | [ndustrija bombaznih izdelkov
P0§ta Sentilj ' OVOJNE NETIPIZIRANE PAPIRJE |

: : SUROVI STRESNI KARTON R et -. K ran :
v Slovenskih goricah  rzoracuskr xarTon - ; _ _ ]

e

A e

[

'KOLEKTIV
Tovarne dusika

RUSE PRI MARIBORU

Tovarna avtomobilov -
1In motorjev

Maribo_r |

ki proizvaja elektrokemiéne in elektrometalur-
ske proizvode, obrazive, tehnic¢ne pline in umet-

na gnojila
Ekonomi¢na, sodobna in trpeZna
vozila tonaZe 2 in 5 ton ter avto-
buse A-3000 in AS-3500 kakor
tudi nadomestne dele za vsa vo-
zila TAM nabavite po tovarniSki
prodajni ceni v

CESTITA

VSEM : A .
DELOVNIM prodajalnl
LJUDEM in skladis¢u
ZA PRAZNIK

DELA TAM

1. MAJ

MARIBOR
Glavni trg 25

in Ljubljanska cesta 6
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AVTO IN VELO PNEV-
MATIKA, GUMENE CE-
VI, PREDMETI ZA 'SI-
ROKO POTROSNJO,

SPORTNI PREDMETI,

OSKRBUJE — INDUSTRIJO PAPIRJA — TRANSPORTNI ~ TRA-
GUME — KEMICNO INDUSTRIJO IN STE- KOVI Z BOMBAZNIMI,

KLARSTVO S PRVOVRSTNIM KAOLINOM ; RAYON, PERLON,. N¥-
IN KALCITOM " LON VLOZKI, KLINA-

STI JERMENI ITD.

e

i

KOLEKTIV CESTITA ZA PRAZNIK DELA IN KLICE VSEM —
SREGNO!’ 4

LESNA INDUSTRIJA © | KOMUNALNO PODJETJE DIMNIKARSKO PODJETJE

KRANJ RADOVLJICA AR KRANJ

TRGOVSKO PODJETJE OBRTNO PODJETJE

e e TR ~ SLOGA
JESENICE NA GORENJSKEM ‘ ﬁﬁgfmmmmx |

'sé priporofd za cenjeni obisk v svojih specializiranih
trgovinah ‘
Nudi veliko izbiro vseh tekstilnih tkanin, konfekcijo, stano- Izdeluje: mizarske, tesarske in Zdetarske izdelke

vanjsko opremo in sveZe kakovostno prehrambeno blage, ki 2 Liea gy ! ; Bickny
je stalno na zalogi v poslovalnicah KASTA-1 in KASTA-2 Za cenjena narotila ¢ priporoca kolektiv!
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KOLEKTIV | OBRTNA ZADRUGA i | ‘ TRGOVSKO PODJETJE ? %
UMETNO | e | Nt el %
KOVINSKE OBRTI SLAMNIK D i ]
4 r | | KROPH 5 ey : mm ge priporota za cenjeni obisk in narcoéila -

N W M T AN T NI R T

JELOVICA

LEZARNA
JESENICE

JESENICE
NA GORENJSKEM

R T T
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OB PRAZNIKU ZELIMO
VSEM POSLOVNIM PRIJATELJEM,

SODELAVCEM |
IN VSEMU DELOVNEMU
LJUDSTVU

MNOGO ZADOVOLJSTVA

IN MNOGO DELOVNIH. USPEHOV
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podjetje zd distribucijo eiektriéne energije

Maribor - Ulica heroja TomSite 2
TELEFON: 22185, 82-726, 21-603

\

OB PRAZNIKU ZELIMO VSEM POTROSNIKOM MNOGO ZADOVOLJSTVA
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| ‘ AVTOBUSNI PROMET |

-~ MEARIBOR E

il

b6 tudi v sezoni 1966 opravljal prevoze na tu-
risti¢nih avtobusnih progih z udobiiimi dvtobusi

ZA PREVOZE PO NAROCILU DAJEMO POPUST!

v

R

TRGOVSKO PODJETJE

TEKSTILNA TOVARNA

SAVA

SPLOSNO

L e e e e e

Pripototanio se za obisk v nadih trgovinah — POSEB-

NO V SAMOPOSTREZNIH — v novih lokalih DRO-

GERITA IN BLEKTROMATERIAL

Postrezba Hitra in solidnal

SUKNQ

ZEPUZE

POSTA BEGUNJE
NA GORENJSKEM

Priperotamo svojo bogato izbiro damskili in moskih
fikdhih in ¢esanih tkanin ter volnénih odej

Pred nakupom ne pozabite, da so nafe tkanine trpeZne,
modnih Vzorgev in poceni

GRADBENO
PODJETJE

. JESENICE

na Gorenjskem

e I —— ~ -

ovarna

CERSAK

e

-

SENTILJ V SLOVENSKIH GORICAH

IZDELUJE: vse vrste lepenke v specidlnih formatib

KUPUJE: vée vrste papirnih odpadkov preko podjetij za promet z odpadki

2ALETN TuaR

maribor

proizvaja in svojim eenjehim odjemalcem priporota kvalitetne iz-
delke mlinov, tovarne testenin, pekarn in slagi¢arn, s Evrstim
zagotovilom, da bo tudi v prihodnje z najvedjo prizadevnostjo
oskrboval trZisée s svojimi izdelki.

Zadovoljstvo potroém‘km} bo nasemu kolektivu najlepSe priznanje.
PRIPOROCA SE

A

i

GOSTINSKO PODJETJE i

» ASTORIA« Maribor

& svojimi obrati:

I

I

Kavarna ASTORIA — Mari- ® Gostilna PRI GROZDU Ma-
bor ribor
KOLODVORSKA RESTAV- vam nudi domade specialitete tudi

RACIJA Maribor

MESTNA RESTAVRACIJA

v obratih:
® PLAC — Jareninski dol

vl L8 s - 2 Maribor _ : ® v PESNICI, VELKI, SENT-
- zivilski kombinat maribor Gostilia, DRAVA Mirivor b * fuuin TRATE
RUD NIK : PODJETJE ZA 1ZDELAVO VSEH VRST PODOV K e I_ a mi éa]_’S tVO
cibap ; . &
JIVEGA »ZVEZD A« in pedarstvo
MARIBOR, Trg revolucije 4/1
SREBRA e MARIBOR = TyrSeve ulica 11
TELEFON 21-673, 21-896
I D R I ] A PROIZVAJAMO: vse vrste podov iz raznih parketnih
; dedgic, ksilolitne pode, »SIMP«, vinil azbestnih plos¢ Izvriujemo kvalitetno in solidno po zmernih cenah vsa
R E é N O : VINAZ ter toplih podov iz P_\‘TC jutafilea. ‘ kerami¢arska in pefarska dela. — Za cenjena narotila
S ] Pogoh 2a izdelavo vseh ketnih letvic v Zlatar Bistricl: se priporoa kolektiv! :
- ————————— p——— ' = ‘. S N ——— %
 VSEMU DBLOVNEMU LIUDSTVU CHSTITA #A PRAZNIK DELA = 1 MAJ — LES N I N A |_J U B |_ J A N A 5
IN ZELI MNOGO DBLOVNIH USPEHOV TR BRIPOROCA SVOJE RVALITETNE ,
IZDELKE: ittt St CENTRALR ZR JUGOSLRVIJO, Ljubljma, Titova 87 -
: nisth sedobho in kvalitétio pohiftvo vseh vret: =
Sl ‘ SO A SPALNICE SOLSKO POHISTVO -
Tovarna sanitetnega materiala DELOVNE XABINGRE
o Ld KOMBINIRANE SOBE GOSTINSKO POHISTVO E
. : , LESNO GALANTERIJO s
DOMZALE Za opremo vseh notranjih prostorov se obrafajte na renomirano podjetje LESNINA %
LJUBLJANA, ki vam je vedno na razpolago s pojasnili in nasveti. 5
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KRANJSKE OPEKARNE ==

LJUBLJANA, PRESERNOVA CESTA 40 i m

Trgovina na debelo in drobno z motornimi vozili vseh vrst, nadomestnimi deli, avto-
moto gumami, sploSnim in elektriénim aviomaterialom, bicikli, gradbenimi stroji, ““ p

opremo in orodji za avto-servisne delavnice.
Servis in remont za motorna vozila.

KRAN]

-

»UNIVERZAL« -~ | _Slasclcarilﬁan-}}iavama Kmetijska zadruga

LENDAVA s
SE PRIPOROCA ZA CENJENI OBISK . - e p;‘ipoa‘oéa za cenjeni ou‘tmisk : I D R I _I A

BOZONO GOSPODARSTVD | sprocne
GRADBENO
PODJETJE

WPROJEKT«

Kranj

Postojna

I AR

g

; z

S ]_Oé]_’lo izarstvo Obrtno montaZno podjetje | TRGOVSKO PODJETJE g

plogno m

- , 7 »MINSTALATER« »HUBELJ«
GROSUPLIJE Y (e Novo mesto . . EJDOVSCINA -

E _ - ‘ v ‘ !
, S ZIVILSKA INDUSTRIJA
| SPLOSNO GRADBENO PODJETJE ’
- : ' z
= g AR gy KAMNIK z
s svojimi obrati: 2

E

y . i - ¢ g

GROSUPLJE , - 7 Ko

£

i — KVAS Menges -

SE PRIPOROCA ZA CENJENA NAROCILA %

g

% ’ z

1.

| :

Z

1 ) : E

; : :

§ é’

: LJUBLJANA ' |

z

-

%I |

OPRAVLJA ZNANSTVENE IN RAZISKOVALNE NALOGE NA PODROCJ_U GEO- %

LOGIJE, GEOFIZIKE IN- SORODNIH - VED, PROJEKTIRA IN IZVAJA VRTALNA, ‘<

: RUDARSKA, HIDROGEOLOSKA, GEOTEHNICNA IN DRUGA RAZISKOVALNA §

IN KONSOLIDACIJSKA DELA TER KONSTRUIRA IN IZDELUJE STROJNO IN -
DRUGO RAZISKOVALNO OPREMO : %

, | §;

i
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CEMENTAR ' PREVO;NISKO}PODJETJE TRANSAVTO POSTOJNA

- INDUSTRIJA GRADBENEGA MATERIALA
SE PRIPOROCA ZA CENJENA NAROCILA, KI JIH IZVRSI HITRO

LIUBLJANA ~ VODOVODNA CESTA | IN SOLIDNO

\ VODNA SKUPNOST Ljubljanica - Sava
TOVARNA GLASBIL IN UCIL LIJUBLJANA - CRTOMIROVA 4

MENGES.

IZDELUJEMO:!
@ sirokovho klekljane &ipke in strojne vezenine, TERMT

® vse vrste Zenskih rokavie, ki vam jih nudimo

® po konkurenénih cenah mm

GOZd"U gﬂspﬂdaI'StVO ' TOVARNA CIPK s svojimi obrati v MORAVCAH in IHANU

K . IN VEZ_. IN . P'ROIZVA;E;
raf BLED by
POSLUZUJTE SE NASE BOGATE IZBIRE! LIVARSKA POMOZNA SREDSTVA

Alpska modna industrija TOV ARN I VTRIG
RADOVLJICA ) ]

A izdeluje vse vrste otroSkih, mo3kih in LESCE PRI BLEDU

> ; %enski visoko modnih kvalitetnih '
pletenin priporofa v nakup svoje kvalitetne izdelke kot
- Z OBRATI: : ;?mvk:m verig in njih opremo
: Radovljica, Lesce pri Bledu in ® SiCovide n atsatis

Nova Gorica .~ ® odkovke in poljedelske naprave ter njih rezervne dele

SEervisno
podjetje

KRANJ ® Taviarjeva 45 © telefon 22-82

Kemi¢na UNIVERSALE

tovarna TOVARNA -KLOBUKOV, SLAMNIKOV

IN KONFEKCLJE

Podnart DYO'M % AL E

—

vam nudi usluge v naslednjih servisih:

00O L

MIZARSKA DELA KROVSKA DELA & ; IZDELUJEMO :
VODOVODNE : PECARSKA DELA ® POSLUZUJTE SE NASTH :

INSTALACIJE KLJUCAVNICARSKA GALVANSKIH IZDELKOV volnene tulce in klobuke, Sportne in ostale kape,
KLEPARSKA DELA DELA : g slamnike wvseh vrst, otrofko, Zensko in mosko
PLESKARSKA DELA - ELEKTRICARSKA DELA ® ZAHTEVAJTE PROSPEKTE ~ Eportno in modno konfekcijo

* ZIDARSKA DELA PREVOZE ; IN PONUDBE 5 :
y

PAPIRNICA
KOLICEVO

™~

%KQISTHL

Koli¢evo — posta DomZale STEKLARSKO PODJETJE
: LJUBLJANA ® VHharjeva 45a ® telefon 312711
SE S SWOJO PROIZVODNJO: IZVRATTE: |
/ ‘ ® PAPIRTA ‘ GRAVIRANJE — ORNAMENTIRANJE STEKLA IN STEKLENIH PRED-
; METOV — ZASTEKLJEVANJE STAVB IN IZLOZB — NOTRANJE
® KARTONA OPREME — ZALOGA VSEH VRST STEKLA V PLOSCAH — SITOTISK

@ LEPENKE
@ LESOVINE

PRIPOROCA ZA CrinJENA NARQCILA

O

/

i
iy :
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ol .o Vse, kar potrebujete za dom in druzino, lahko dobite
LeSI’lOIIldUStI‘IJSI(O _ VO Do e S R venanr Buateiet s

e v Velenju

pOdJ etje L Za obisk, nakup in cenjena naroéila se priporoa
: ; : KOLEKTIV ¢
11 TRGOVSKEGA PODJETJA Z INDUSTRIJSKIM :
Slovenj Gradec L
PROIZVAJA: 5
zagan les iglaveev za izvoz in domaéi trg
ladijski ped, zaboje MARIBOR
- . panel plo§ée, risalne deske @
- stavbno pohistvo in ogrodja za kavie ts!‘l;!;lskw

erea T R il PODLIPD
e bbb IR et Al ISTRA-BENZ

@ PIRAN 0 AT,

destitamo in se $e nadalje priporofamo za cenjeni obisk : ‘se priporo¢a za cenjeni obisk KO P E R

Mariborske livarne - Gostinsko podjetje Crnuce

PROIZVODNI PROGRAM

s svojimi obrati:

® Vledeni proizvodi bakrenih zlitin ® Bloki barvnih kovin J
{vle¢ena medenina in varilna Zica) ta); gls blgicih_ i
: ron bloki i
S L S v &) bloki Al zlitin Gostilna ROGOVILC — Crnuge 91 Gostilna BEZIGRAJSKI HRAM — |
b) v kokile 5 £), blokd: Zu zlitn, & Buffet ROZICA — Titova 166 Hranilnidka 1 .
e R R i e Gostilna STADION — Titova 84 Buffet SIBENIK — Titova 45
d) kontinuirni odlitki — palice ® Armature \
@ Tisnjenci zlitin barvnih kovin i { a) vedovodne |
a) brizganj in tisnjenivliv * - ' b) parne bR =1 SE PRIPOROCA ZA CENJENI OBISK!
b) kovanci ; c) sanitarne ;

GOZdno gQSpodarstVO Trgovsko podjetje

Predllmca 19he e B SloverrGrades - KURIVO — Kranj

- z obrati: SLOVENJ GRADEC ® MISLINJA ® o stalng s salogh v esten s
% Naklo pl'l Kranju DRAVOGRAD @ RADLJE ® RAV- in gradbeni material :
= NE e CRNA ! Za cenjena narocila se priporoca kolektiv

wmwmmmmmmmmmm\mmwmmm\\\wm.\\m\m\\\wta\m\mm\m\\m\wm\\wa\\\\\\\\\\wm\m\\\\\\mwm\nw.\M\\x\\\m\m\mnm\\\nwmW\mmmwm\mm\mwmmmmmm“m\p\m\m\g\um\mmw\wmwi

o7 ol

Agtoprpmets i diza st KOVINSKO PODJETJE
. tuzemska spedlcua :

RO

il

g i
% ;
Gorj jancl
= "LIJUBLJANA ® KAMNISKA 41 B
= z
- z
- Novo mesto 3 |
- — Straza
= .| Belokranjska
= . v
: trikotazna 1
2 | industrija § |
= SE PRIPOROCA ZA CENJENA NAROCILA Z J g
% JAMSTVOM ZA HITRO IN SOLIDNO IZVR- £ §
- SITEV ' Metlika ¥
= :
| Pl ey Z0O11T K d
montazno podjetje bl
- LIUBLJANA, Likozarjeva 4 LJ u b J ana
= g PROJEKTIRA IN' MONTIRA: ‘ tovarna izolacijskega materiala
e instalacije centralnega ogrevanja, sani- moé, signalizacijo za mdustm]o in?® druz-
tarnih naprav, plina, prezraevanja in beni standard Sty .
klimatskih naprav e komandne ‘in ostale razdelilne naprave : : 1 .
e naprave za kotlovnice na trdo in tekoce za procesno industrijo pro izva j o materiale za:
gorivo, komunalne naprave tople wvode e kalori¢ne in regulacijske naprave za lin-
e elektriéne instalacije za razsvetljavo, dustrijo in komunalne zgradbe : — HIDROIZOLACLJO
PRGIZVAJA: ER ; '— GRADNJO CEST
e termifne posode, cisterne, rezervoarje in o' svetlobno klicne naprave
vse vrste tlaénih posod e tranzistorske megafone : S ANTIKOROZLJO
= e cirkulacijske ¢rpalke e skupinske antenske naprave in TV pre- 5 " — TERMO-AKUSTICNE IZOLACIJE
= e temperaturne regulatorje, elektronske re- tvornike
= gulatorje centralne kurjave o elektronske merilce nivoja za tekoe in — ELEKTROIZOLACIJE
= e naprave za regulacijo pritiska in nivoja zrnaste medije
= vode ‘ e mavéne ploéte za ventilacijo in dekora- &, ot RS ‘ : : :
= e komandne omare in pulte za industrijo cijo Vsem svojim poslovnim prijateljem in vsem delovnim ljudem d&estita za
= e razdelilne baterije in omare za -n. n. eV lastni livarni vse vrste odtlitkov. sive 4 ‘ ey ;
E mresg : : : litine, ki_jih po Zelji obdelamo praznik dela — 1. maj!
H‘u|p]\|ﬂ|}|ﬂ|\r1| A IHHINE'NIH!H‘”"””“W
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fovarna

nerila

in" konfekeije
Marihor

POSEBNO PRIPOROCAMO
KVALITETNE IZDELKE IZ

DIOLENA

Gradbeno p'odjetje 1.1 | GOSTINSKO PODJETJE ,
PIK wBEZIGRAD« Kavarna-restavracija
LJUBLJANA . : »]AD RAN«

POSTOJNA
'S svojimi obrati:
* Buffet Jadran ¢ Gostilna Hrulevje
¢ Buffet Ribnik * Gostilna Sovié
¢ Buffet Kolodvor ¢ Gostilna Lovec
.

Buffet Nanos * Gostilna 'Sneini! :

se priporoda za cenjeni obisk

B G TSR T TRV

Maribor - Juréiceva &

s svojimi poslovnimi enotami v
DRAVOGRADU in*
POLICANAH

festita in se priporoda s svojim bogatim asor-

timentom v svojih skladi§é¢ih v Mariboru, Dra-

vogradu in Polj¢anah

5 Vse blago prodaja direktno potrosnikom v svojih prodajalnah, ki so
delno specializirane, delno pa mesanega tipa

P SN Y o INDUSTRIJA
%’E | METALNII]-I

| . POLIZDELKOV
~ impol

Slovenska Bistrica
PROIZVAJA:

|

® plocevino, trakove, rondele in i'ondelica.
palice, cevi in profile

@ Zico, varilno Zico in pletene elektro-vodni-

ke, okna, vrata, fasade in nosilne konstruk-

- cije iz aluminija in vseh standardnih alu-
minijskih zlitin

|

&

E-‘. sKUVERTA « SINDIKALNA PODRUZNICA - e »"DOLEN ] KA«

| GRAFICNA PREDELOVALNA INDUSTRIJA Pekarna in slaééléama‘ T oy TRGOVSKO Il;qog;gggob‘*‘ DEBELO
| Ljubljana NOVO MESTO _ | B NoNo MBSO

Obrtno podjetie Kmetijska zadmg_ajcrnuﬁe ' | - INKOP

PLESKARSTVO | CRNUGE | - Industrija kovinske opreme
KRAN] pri L]ubljam ] | KocEVJE - Qb

e 7 ' %

TOVARNA UMETNIH
BRUSOV. *

MARIBOR - TRZASKA CESTA 60

 Proizvaja umetne bruse pod
Zascumm znakom

7Y

na osnovi keramicnega, bakelitnega in Selak veziva

PRIPOROCA SE S SVOJIMI KVALITETNIMI PROIZVODI

.sptosno*anbaEno PODJETJE

MN@TRUJ’D@E.R

MARIBOR - SERNCEVA UL. 8

yAM NUDT

takOJ vsel iva
stanovan]a

o : o ' NA LEPJH LOKACAH

PROJEKTIRAMO IN IZVAJAMO TUDI INDIVIDUALNE IN

VRSTNE HISE ZA TRZISCE IN PO NAROCILU.
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HITRO-ZANESLIIVO-KVALITETNO | Gradbeno podietie

pepraviie metorjey @ zamenjava sklopov @ avickiepurska deslg

- evicli#arske dela ® avictapetniSka dela ® kovadka dela © rez- R '
*hkanja @ siryZenja in bruSenja motornih valjev, orodij, gredi, pri- )) O B N O \/ A((

prm in simgnih delov \

vam izvriuje AVTOREMOGNTNO PODJEJE LJUBLJANA. Titova 39 2|

A\I ‘l" 0 o B l\l O \l A : | GRADIMO IN PROJEKTIRAMO VSE VRSTE GRADENJ IN STA-

i : NOVANJA ZA TRZISCE PO LASTNIH PROJEKTIH — ZA CENJE-
LIJIUBLJANA — TITOVA 136 ‘ 'NA NAROCILA SE PRIPOROCA KOLEKTIV

SPECIALIZIRANG TRGOVSKO PODJETJE

IndUStTIJa in rudmkl Z GRADBENIM MATERIALOM

Lesnaindustrija | nckovin

Gozdno gospodarstvo l |
z Z GOZDNIMI OBRATI: : ‘ :
= / §
= Ruse, Lovrenc na Pohorju, Podvelka, Ozbalt : :
3 ob Dravi, Maribor, Reka-Pohorje, Ptuj, Or- Tovarnu r ézmn@gﬁ GI’Od]G :
g moZ%, Slovenska Bistrica in Opletnica ; Prevalje — Slovenija — Jugoslavija -
z OBRATOM ZA GRADNJE, OBRATOM ZA
= UREJANJE GOZDOV in OBRATOM ZA LOV\ PROIZVAJAMO:
= IN RIBOLOV : rezalno orodje za obdelevo lesa in kovin
g ia, Je, in gospodari z gozdovi SLP ter e A
= ;;:dzv?irgléreiajlﬁiiili lilastraini, sall1105tojno g;a_di gozil- . : Pl[e in WEPE vseh vrst i
: el s e e b M e , PRIPOROCAMO NASE KVALITETNE IZDELKE!

» ! ! I | O K « Industrija

' transportnih

% v . ; s " » . oing .

- Tovarna usnja in hidravlicnih |

| | KAMNIK _ strojev

- Podjetje izdeluje: : i

S Yo G A LIJUBLIANA-MOSTE,

= @ svinjsko galanterijsko in knjigovesko . ]

% usnje ; Industrijska c.

= _ ® krom _ ;

% ® obutvene in oblaéilne velurje v raznih IZDELUJEMO:

§ modnih barvah : ‘

% VESl baterijske vili¢arje VE-600 diesel vilicarje VD-1500 1

% KVALITETA NASIH IZDELKOV UZIVA SVETOVNI SLO & ‘baterijske vili¢arje VE-1000 diesel viliéarje VD-2500

; MARIBORSKA TEKSTILNA TOVARNA RUdIllkI

E MARIBOR,C i ¥

g KRALJEVICA MARK

- ® PREDILNICE Svinca P

= ® TKALNICE @ TISKARNA 5 t '1

- ® BARVARNE ® APRETURE 11 topunica

£ PROIZVAJAMO:

= @ PREJE: ‘ 4

% bombazne, kardirane, Cesane, MEZICA

E staniéne in sin@ﬁéne : 3 !

. e . e T TR z obratoma LITIJA in VESNA — MARIBOR

. RLTEENINE, . Y PROIZVAJAMO: AKUMULATORJI »VESNA«

= volnene rafiniran svinec MeZica 99,99 /o so izdelani po sodobnih me-

% iz sinteti#nih vlaken i svinfeno ploéevino ' todah tehnoloskih postopkov

£ ltlkf:g*;no Vs‘w";elne podloge cevi, mehke, trde in specialno trde — kvaliteta nasih akumulfi-

- b e el i (i 3 pSibleE e torjev je plod dolgoletnlh

E SCTR N LAY Swﬂcemli ﬂvl:tc::frat :f;?ﬁen]e ov za akumu ¢ |

= cinkov ko in - servis 5 ’

= ';7351{311\;?;501 %ggﬁ'i{.l K%%Eﬂ%ﬁ 1;1?; : akumulaterje »VESNA« za vsa mo- l_atorJe se .1ahko posluzu]e' ‘
ZELO UGODNIH CENAH: torna vozila in poljedelske stroje jo po vsej drzavil - )
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