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4 | Konec minulega leta so v

2 Ali nas je v elektrogospodarstvu re:ﬂprevecv?
Konec minulega leta je v javnosti precej prahu dvignila novica,
da nas je v elektrogospodarstvu oziroma predvsem v distribu-
ciji krepko preveé. Na drugi strani pa se v pogovorih po pod-
jetjih pogostokrat sreéujemo z izjavami, ki kazejo na to, da
ponekod kadrov celo primanjkuje. Kaksna je pravzaprav
resnica?

I 0Elektrodistribucijska poaj’etjq pred 122100

Dr. Maks Tajnikar, eden od avtorjev studije Projekt koncen-
tracije kapitala in poslovnih funkeij v elektrodistribucijskem
sistemu Slovenije, poudarja, da bi bila privatizacija slovenske
distribucije, ki ne bi bila povezana z vstopom strateskih part-
nerjev, ne le napaka, temve¢ bi pomenila tudi veliko skodo.

22 NEP, bo dober, ¢e bo nas

Slovenski nacionalni komite Svetovnega energetskega sveta je
oktobra lani izdal tako imenovano modro knjizico z gradivom,
ki naj bi bila podlaga novemu nacionalnemu programu. Vse pa
kaze, da ga ne bomo $e tako kmalu dobili, saj naj bi pred-
lagano gradivo $lo Se ¢ez Stevilne razprave in usklajevanja.

25Labko L[jubljana ostane v temi?

Slovenska prestolnica sodi med redka evropska mesta, ki ni-
majo sklenjene napajalne zanke, kar drugace receno pomeni,
da lahko ob dolo¢nih okvarah elektroenergetskih naprav del

| | mesta ostane v temi. Eles in Elektro Ljubljana skusata Ze vrsto
| | let ugrizniti v ta problem, a se mu zaradi vedno novih zahtev

lokalnih skupnosti ne uspeta resneje priblizati.

3 6Elektro. TK na égohadu
1]

ubljani podpisali pogodbo o us-
tanovitvi skupne druzbe elektrogospodarstva, ki naj bi bila na-
menjena trzenju prostih telekomunikacijskih zmogljivosti.
Vodja projekta ustanovitve te druzbe Borut Razdevsek
poudarja, da zanimanje na trgu za potencialne storitve
Elektro.TK Ze obstaja, vendar pa se bo vstopa na trg treba
lotiti previdno in s postopnimi koraki.

44Minulo leto uspesno za TET

V trboveljski termoelektrarni so z lanskimi proizvodnimi rezul-
tati zelo zadovoljni, saj jim je prvotne nacrte uspelo preseci za
15 odstotkov in so poslovno leto 2002 koncali brez izgub.
Zanimiv je tudi podatek, da je imela elektrarna v vsem letu le
22 ur nenacértovanih izpadov, kar kaze na izjemno dobro
razpolozljivost in zanesljivost objekta.
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Spremembam
naproti

Sodec po prvih dogodkih v letu, ki se je nedavno
zalelo, se nam za razgibanost dogajanj v sloven-
skem elektrogospodarstvu ni bati. Po zapletih in
razpletih, povezanih z oddajanjem prenosnih poti,
seveda v energetskih oziroma natanéneje trgovskih
krogih nadvse priljubljeno Italijo, napovedih o za-
Cetku arbitraznega postopka za resitev spora, pove-
zanega z lastnistvom jedrske elektrarne Krsko, in
potrditvijo vladne odloéitve za privatizacijo petih
distribucijskib podjetij bi bila namreé bojazen, da
nas v naslednjih mesecih utegne pestiti dolgéas in
nam bo zmanjkalo zanimivih tem, prav bogoklet-
na. Ce pa k nastetemu dodamo Se dejstvo, da bo-
mo prihodnjo pomlad postali sestavni del nove
zdruzene Evrope, da se v tej Evropi vse jasneje ka-
Ze obris stirih do petih energetskib multinacionalk,
ki bodo v prihodnje krojile energetsko podobo tega
dela sveta, ter da se postopoma postavlja na noge
tudi razruseno elektroenergetsko omregje na ju-
govzhodu, postane hitro jasno, da bodo prihodnja
leta za nas zagotovo med bolj dinamicnimi doslej.
Za katerega koli od nastetih dogodkov Zal Se ni mo-
gole dati jasnega odgovora o tem, kako se bo raz-
pletel in v katero smer nas bo natanéno odnesel, z
gotovostjo za zdaj vemo le to, da bo od njih precej
odvisna tudi nasa prihodnja usoda. Dogajanja v
energetskem sektorju so namre¢ med sabo veliko
bolj povezana, kakor se véasih zdi, in dogajanje v
njegovem enem delu nedvomno vpliva na sektor kot
celoto. Taksna medsebojna odvisnost pa je v elek-
troenergetskem sistemu Se bolj izrazena kakor sicer,
saj gre za dele, ki preprosto eden brez drugega ni-
kakor ne morejo ucinkovito oziroma sploh delovati.
V tej luci vidimo tudi prihodnjo vlogo Nasega stika
kot glasila, ki bo s svojo vsebino Se naprej povezo-
val, seznanjal in obveséal, s spremenjeno podobo
pa smo zeleli dodati Se kanéek nove priviaénosti.
Koliko nam je to uspelo, boste najbolje presodili
sami, mi labko dodamo le, da to Se ni nasa zadnja
beseda in da bomo skusali vsebino in obliko se na-
prej izpopolnjevati. V veselje vas bralcev, seveda.
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LI NAS JE V ELEKTRO-
GOSPODARSTVU RES PREVEC?

rejanjem nalog ter z dodatnim
izobraZevanjem in usposablja-
njem. Nadomeséajo se le tisti de-
lavei, za katere ni notranjih re-
zerv in brez katerih ni mogoce
zagotavljati nemotenega poslova-
nja oziroma opravljanja nujno
potrebnih nalog , s tem da se za-
poslujejo predvsem lastni stipen-
disti, ki se ze v ¢asu Studijskih let

Ob iskanju moznosti za zmanjsanje stroskov

se podjetja zelo pogosto zatekajo k odpuséanju
delavcev, ki ima labko kratkorocno sicer res
pozitiven finanini ucinek, a dolgoroéno povzrodi
tudi vrsto nezazelenib posledic. Te so labko

Se toliko usodnejse, ée se uvajanja radikalnib
ukrepov lotimo brez tebtnega premisleka.

okratne teme meseca

smo se lotili s preprica-

njem, da bi vsa podjetja,

pa pri tem ne mislimo le
elektrogospodarska, preden so
lotijo kakrsne koli racionalizacije
in reorganizacije, morala imeti
najprej jasno izdelane poslovne
cilje in v skladu z njimi tudi
opravljene analize kadrovskih
potreb in potrebnih finanénih
sredstev za izpolnitev vseh za-
stavljenih ciljev. Ob tem si je tudi
tezko predstavljati, da bi lahko
taksne ocene namesto poslovod-
nih struktur posameznih podjetij
podale kaksne zunanje institu-
cije, ki so lahko v najboljsem pri-
meru le odliéni svetovalei, nika-
kor pa ne tisti, ki naj bi krojili
prihodnost podjetij in sprejemali
konéne odloéitve. Po drugi strani
pa se tudi zdi, da se v zadnjem
¢asu v medijih vse prepogosto po-
javljajo posplosene ocene o tem,
da nas je v elektrogospodarstvu
obcutno preve¢ in da doslej v
smeri racionalizacije in zmanjse-
vanja zaposlenih sploh nismo ni¢
storili. Taksno posplosevanje mi-
mo upostevanja vseh dejstev pa
lahko zelo negativno vpliva na
splosno vzdusje in samo storil-
nost v podjetjih, saj stevilne psi-
hologke studije kazejo, da mno-
Ziéna odpuscanja ne prizanesejo
niti tistim, ki jih prezivijo.Tudi
sami se namrec zacnejo spraseva-
ti 0 svoji vlogi, pomembnosti ter
obstoju v podjetju ter ukvarjati z
iskanjem priloznosti, da bi sami
¢im prej zapustili potapljajoco se

ladjo, namesto da bi se v celoti
posvetili izpolnjevanju svojih na-
log. V konéni fazi pa se lahko ce-
lo zgodi, da iz podjetja zaénejo
odhajati najboljsi strokovnjaki,
kar postopoma lahko pripelje do
propada celega podjetja.

Ob upostevanju nastetega bi tako
lahko dejali, da sprozanje govo-
ric o velikih kadrovskih presez-
kih v elektrogospodarstvu in na-
¢inu njihovega resevanja, ki je
povezan predvsem s podobo ljudi
na cesti, ne prinasa nic¢ pozitivne-
ga in tudi ne gre v prid nadaljnje-
mu razvoju podjetij in rasti pro-
duktivnosti, ki smo ji v elektro-
gospodarstvu sicer prica ze nekaj
zadnjih let. V taksnih razmerah
je zato $e toliko pomembneje, da
zaposlene ¢im podrobneje sezna-
nimo s prihodnjimi usmeritvami
in nasimi nacrti ter potrebami na
tem podroéju ter jim damo jasno
vedeti, kaj lahko sploh pri¢aku-
jejo. Poglejmo nekatera mnenja
in razmisljanja, ki nam jih je to-
krat uspelo ujeti, pri ¢emer gre
za temo, s katero se bomo v pri-
hodnjih mesecih zagotovo Se sre-
cevali.

Eles brez predvidenib

presezkov

Gibanje stevila zaposlenih Eles
ze vrsto let usklajuje z dejanski-
mi potrebami, pri cemer velja
splo$no nacelo, da skusa dodatne
naloge opraviti predvsem s pre-
razporejanjem Ze zaposlenih ozi-
roma notranjimi razpisi, z dru-
gacno organizacijo dela in razpo-

in z dolocitvijo tem za diplomske
naloge usposabljajo za opravlja-
nje dolocenih nalog. Kot nam je
povedala vodja kadrovske sluzbe
v Elesu Irena Skubic, so se v Ele-
su Ze leta 2000 odlo¢ili za postop-
no zmanjsevanje zaposlenih, in
sicer z izloanjem oziroma uki-
njanjem stranskih dejavnosti
(prehrana, éiscenje, varovanje)
in z Ze omenjenim omejevanjem
nadome$éanja upokojenih in
drugih delaveev, ki so zapustili
podjetje. Pripravljeni sta tudi
analiza poteka upokojevanja za
naslednjih pet let, po kateri naj
bi se do leta 2007 upokojilo kar
52 ljudi ali desetina vseh sedanjih
zaposlenih, in analiza 0 moznem
dokupu delovne dobe za tiste de-
lavee, ki bi jim dokup omogoéal
upokojitev z vsemi izpolnjenimi
pogoji. Sicer pa naj bi del zapo-
slenih presel tudi v novo nastale
druzbe, kot je denimo ELEK-
TRO.TK, s preoblikovanjem v
Zavod pa naj bi se izlo¢ili tudi za-
posleni v ICES-u. Ob tem je tre-
ba $e poudariti, da je Eles ob re-
organizaciji slovenskega elektro-

Gibanje stevila zapo-
slenih’v Elesu v obdobju
1998-2002

Leto St. zaposlenih
1993 522
1999 534
2000 499
2001 498
2002* 509

*Eles je s 1. januarjem 2002 prevzel del
zaposlenib iz nekdanjega EGS-R.I. Maribor.




gospodarstva sicer res izgubil del
prejénjih nalog, a hkrati dobil
vrsto zahtevnih novih nalog, pri
¢emer precej delovnega ¢asa za-
jemajo tudi razliéne analize in
priprave pravilnikov za potrebe
Ministrstva za okolje, prostor in
energijo ter Agencije za energijo,
mocno pa se je povecal tudi obseg
mednarodnega sodelovanja, ki se
bo v prihodnjih letih zagotovo se
krepilo.

V Dravskih elektrarnah
ludi ponekod

celo primanjkuje

Rezultate tako imenovane »av-
strijske kadrovske studije«, ki jo
je leta 1991 izdelala avstrijska
svetovalna druzba Verbund-Plan
v zvezi z optimiranjem Stevila za-
poslenih v Dravskih elektrarnah,
so po besedah pomocnika direk-
torja Marjana Smona, ob nastan-
ku studije v Mariboru obravna-
vali zelo resno. Studija je predvi-
dela, da naj bi se v roku 10 do12
let Stevilo zaposlenih v DEM zni-
zalo na 317. Ker so imele takrat
Dravske elektrarne zaposlenih
450 delavceev, je bilo predvideno
zmanjsanje zaposlenih za 133 de-
laveev za mnoge povsem neure-
snicljivo. Po enajstih letih pa,
pravi Marjan Smon, lahko ugoto-
vimo, da smo predvideno zniza-
nje Stevila zaposlenih celo prese-
gli, saj je bilo v DEM konec leta
2002 zaposlenih le se 309 delav-
cev. Taksno znizanje smo dosegli
z dejavno politiko upokojevanja
(predéasne upokojitve, dokupi
delovne dobe, trajnimi presezki
ipd.), restriktivno politiko zapo-
slovanja, prekvalifikacijami (20
delaveev) in prehodi v druge
druzbe (HSE, HSE Invest).

V Dravskih elektrarnah se zave-
damo, poudarja Marjan Smon,
da so rezultati omenjene studije
danes deloma zastareli, ker so bi-
li izdelani glede na takratno stop-
njo avtomatiziranosti nasih pro-
izvodnih agregatov. Potrebo po
reviziji oziroma dopolnitvi Studi-
je narekuje tudi prenova teh
agregatov, uvajanje daljinskega
vodenja ter uvajanje trznih ele-
mentov v poslovanje, pri ¢emer
naj bi to delo opravili Se letos. Ob
tem ocenjujemo, da bo revizija
kadrovske studije Se pokazala
doloéeno prezaposlenost oziroma
strukturno neskladje kadrov na
nekaterih podrodjih poslovanja.
Prepricani pa smo, da bomo z

V lovu

za Studijo

Zbrane informacije kazejo, da so se v veéini elektro-
gospodarskih podjetij resno lotili resevanja kadrovske
problematike v povezavi z visokimi zahtevami

po reorganizaciji podjetij in zmanjsevanju stroskov.
Upamo le, da bodo tudi v tistih energetskih okoljib,
kjer trenutno se ni jasne predstave, kako se spopasti
s sodobnimi izzivi, éim prej nasli primerne resitve.
Trenutno so problemi najbolj pereci v distribuciji,
kjer so doslej zelo previdno Sepetali o nujnem
zmanjsevanju stevila zaposlenih v posameznih elek-
trodistribucijskib podjetjih. Scasoma se je v strokovni
Jjavnosti nakopicilo vse vec vprasanj, na katera

ni bilo mozno dobiti jasnih odgovorov. Zato ne prese-
neca, da je 0b koncu minulega leta v Financah odle-
tel zamasek iz steklenice z naslovom Cez tisoé
elektrodistributerjev trepeta za svojo sluzbo. Kmalu
zatem je sam dr. Maks Tajnikar, vodja skupine
avtorjev studije o koncentraciji kapitala in poslovnih
Junkecij v elektrodistribuciji, javnosti pojasnil, da je
toéno stevilo preseznih delavcev 195. Ker so medijski
prispevki vznemirili elektrodistribucijsko javnost,
smo skusali ugotoviti, kaksen je nacrt zmanjsevanja
Stevila zaposlenib v elektrodistribuciji. Za dodatne
informacije smo januarja zaprosili vodilne predstav-
nike vpletenih strani. Ti so nam le na splosno
pojasnili nekatere stvari, glede najpomembnejsih
vidikov pa so menili, da je za njihovo osvetlitev se
prezgodaj. To ne zveni prepricljivo, saj je dub ze usel
iz steklenice. Kaksna je njena prava vsebina, nam
kljub najboljsi volji ni uspelo izvedeti. Kako

naj komentiramo aktualno dogajanje, ée nismo se-
znanjeni s konkretnim nacrtom zmanjsevanja

Stevila zaposlenih v distribuciji? Ker gre v medijskih
prispevkibh za razliéne podatke, se v elektrodistribu-
cijski javnosti v zadnjem éasu Se toliko bolj
zastavljajo obéutljiva vprasanja, ki segajo v globino
clovekove osebnosti, dela, place, eksistence ter usode
posameznikov in druzin. V tem primeru ne gre

samo za gole ekonomske izracune in vprasanja o
uvajanju racionalnib gospodarskibh ukrepov. Pri iska-
nju resitev v procesih privatizacije in liberalizacije
je treba upostevati tudi socialne in osebnostne vidike
zaposlitve. Delo je namreé za vsakega delavca
dolznost v odnosu do sebe, bliznjih, druzine in
druzbe, hkrati pa tudi njegova pravica, ki mu je
dana ze po naravi. Kako so omenjeni vidiki uposte-
vani v Studiji dr. Tajnikarja?

Miro Jakomin



nadaljevanjem dosedanje ka-
drovske politike uspesno resili
morebitne presezke delavcev.
Dravske elektrarne so namreé v
povprecju precej star kolektiv, in
sodimo, da bomo veéino tezav
lahko resili z upokojevanjem za-
poslenih, vkljucno z dokupi de-
lovne dobe. Stevilo zaposlenih pa
bomo zmanjsevali tudi z oddaja-
njem nekaterih del zunanjim
izvajalcem, seveda le v primerih,
ko bo to smotrno. Sicer pa po-
manjkanja potrebnih kadrov,
dodaja Marjan Smon, doslej v
druzbi nismo posebej obéutili,
saj fluktuacije kadrov praktiéno
ni bilo. Doloéen problem nam po-
vzrocajo le prehodi nekaterih de-
lavcev v druge druzbe, pri cemer
si pomagamo z dejavno politiko
stipendiranja in zaposlovanja
pripravnikov, problem pa je v
tem, da je ¢as usposabljanja teh
kadrov zaradi specifiénosti na-
prav in objektov razmeroma dolg
in lahko traja celo nekaj let.

Gibanje stevila zaposlenih

v Dravskih elektrarnah
v obdobju 1998-2002
Leto St. zaposlenih
1998 353

1999 348

2000 344

2001 336

2002 309

V TEB nacrtujejo

kadrovske kariere

V zadetku osemdesetih let, ko je
TE Brestanica obratovala s tremi
plinskimi turbinami z moéjo 3
krat po 23 MW in dvema parni-
ma turbinama, ki niso bile avto-
matizirane, je bilo za njihovo
upravljanje potrebnih vecje Ste-
vilo zaposlenih. Takrat je v ter-
moelektrarni delalo 195 delav-
cev. V letih pozneje je sledilo
zmanjsevanje Stevila zaposlenih,
tako da jih je bilo leta 1990 ze
158. Ko so bili leta 1993 objavlje-
ni rezultati tako imenovane av-
strijske studije, ki je predvidela
za TEB 152 zaposlenih, so nave-
deno Stevilo zaposlenih ze dose-
gli.

»Kljub temu, da takratne usme-
ritve od nas niso pri¢akovale do-
datnega zmanjsevanja stevila za-
poslenih, smo ob pripravi pro-
grama razvoja elektrarne, ki je
poleg investicije v dve novi plin-
ski turbini s po 114 MW predyvi-

deval tudi avtomatizacijo tehno-
loskega procesa, pripravili tudi
program zmanjSevanja Stevila
zaposlenih in dvig izobrazbene
strukture. Za nalogo smo si zada-
li, da bi imeli po zakljuéeni naloz-
bi med 125 do 130 ustrezno stro-
kovno usposobljenih delavcev,«
je o dosedanji kadrovski politiki
TEB povedal Gorazd Pozvek, vo-
dja splosno kadrovskega sektorja
v elektrarni.

Zmanjsanje stevila zaposlenih so
dosegli predvsem z naravnim
odlivom. Izobrazbeno raven za-
poslenih pa so dvignili s tem, da
so Ze med izvajanjem investicije
zaposlili manjse stevilo visoko
izobrazenih strokovnjakov s te-
hniénega podroéja, hkrati pa so
vseskozi mlajse zaposlene spod-
bujali k dodatnemu izobrazeva-
nju in pridobitvi visoke in visje
izobrazbe. V zadnjih osmih letih
je kar deset njihovih delaveev
konéalo fakultetni studij sedme
stopnje in osem Seste. V TEB je
trenutno zaposlenih 125 delav-
cev, med njimi jih ima slaba tre-
tjina ve¢ kot Sesto stopnjo izo-
brazbe.

»Podatki in rezultati obratova-
nja elektrarne kazejo, da nam je
zadane cilje o Stevilu zaposlenih
in njihovi strokovni usposoblje-
nosti uspelo doseéi. Glede na tre-
nutni status nase elektrarne v
elektroenergetskem sistemu, ko
imamo s svojimi petimi plinskimi
in dvema parnima turbinama,
vlogo predvsem minutne rezerve
in koniéne elektrarne za inter-
vencije v primeru izpada drugih
proizvodnih enot in pokrivanja
drugih potreb po elektriéni ener-
giji, menimo, da je sedanja ka-
drovska zasedba in struktura za-
dovoljiva, ne pa tudi optimalna,«
nadaljuje Gorazd Pozvek. Prav
zaradi slednjega v prihodnosti
nacrtujejo dodatne optimizacije,
predvsem pa nameravajo vsesko-
zi skrbeti za izobrazevanje obsto-
jecega kadra in nacrtovanje kari-
er obstojeéih perspektivnih de-
lavcev in po potrebi tudi za pra-
vocasno prestrukturiranje zapo-
slenih, kjer bo delovni proces to
zahteval.

Za NEK je lastni delavec
najcenejsi

Trenutno je v NE Krsko zaposle-
nih 600 delavcev, naértujejo pa,
da do leta 2006 oblikujejo organi-
ziranost podjetja s 550 zaposleni-

mi. Kot pravi direktor Stane Ro-
Zman, ambicije organizacijske
preobrazbe postavljajo pazljivo,
ker so edini jedrski objekt v dr-
zavi. Opazajo, da ima celotno
znanje na vseh ravneh trend upa-
danja in da tudi panoga ne kaze
moznosti za zaposlovanje mla-
dih. Tudi zato morajo pazljivo
ohranjati storitve, ki jih bodo
imeli sami, in vedeti, za kaj anga-
zirajo zunanje izvajalce. »Nasa
poslovna politika je, da v lastni
organizaciji ohranjamo kljuéna
znanja, ki so potrebna za kako-
vostne delovne procese. Za mar-
sikatero storitev v elektrarni je
tezko dobiti zunanje izvajalce,
ker je nasa organizacija posebna.
Ocenjujemo, da bi bilo 550 zapo-
slenih razumno Stevilo za jedrsko
elektrarno, ki deluje v nasih ra-
zmerah,« je pojasnil direktor
NEK.

Drugo dejstvo, s katerim se sre-
cujejo v krski jedrski elektrarni,
je, da ze od lani pa do 2010 pri-
haja v elektrarni do zamenjave
generacije. V tem obdobju se bo-
do upokojili delavei, ki so objekt
gradili ali bili pri testiranju elek-
trarne pred zacetkom njenega
komercialnega obratovanja. V
teh letih bo iz elektrarne odslo na
leto od 15 do 20 zaposlenih. Na-
mesto njih morajo poskrbeti za
ustrezno in pravocasno zamenja-
vo z novimi ljudmi. Da bodo
zmanjsali Stevilo zaposlenih v
NEK za slabih deset odstotkov v
naslednjih letih, v elektrarni ne
predvidevajo metod odpuséanja,
ampak bo za to zadoscal naravni
odhod delaveev v pokoj.

»V druzbi imamo natanéno ca-
sovno sliko upokojitev nasih de-
laveev, drugi odhodi bodo ostali
na ravni enega odstotka na leto.
Vemo tudi, katera dela in storitve
nameravamo zadrzati sami in kaj
bomo oddali drugim. Ekonomska
raCunica nam je pokazala, da je
za nas lastno zaposleni delavec
cenejsi od najete storitve. Nase
vodilo je, da se zaposleni pri nas
dobro pocutijo, da imajo dolgo-
rocno stabilnost zaposlitve. Za to
je vodstvo elektrarne zainteresi-
rano. Ljudi ne moremo nepresta-
no vzgajati in izobrazevati, da bi
odhajali drugam. Pri nas je pro-
ces ucenja predolg, predrag, delo
specificno in objekt prezahteven
za veliko fluktuacijo in neustre-
zno kadrovsko zasedbo,« je Se
povedal Stane Rozman.
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TET najprej racionalizira
procese, nato kadre

V TE Trbovlje gre h koncu studi-
ja o racionalizaciji procesov v
termoelektrarni. Ko bo ta febru-
arja narejena, bodo odgovorni v
elektrarni jasneje videli, kako
bodo v prihodnje racionalneje
potekali delovni procesi tako v
proizvodnji, vzdrzevanju, finan-
cah in rac¢unovodstvu, pripravi
poslovnega naérta kot tudi olj-
nem gospodarstvu.

»Ko bomo imeli v rokah studijo,
bomo videli, kateri procesi so za
nas objekt racionalni in kaksno

Karikatura M. Kohek

je potrebno stevilo delavcev za
njihovo izvajanje ter potrebna
znanja za to delo. Sele potem bo-
mo lahko ugotavljali manjkajoce
oziroma presezno Stevilo delav-
cev in manjkajoca znanja. Da bi
delali kadrovsko analizo brez os-
nov racionalnega poslovanja, ni
smotrno, ker za to ni temeljev.

Vedno je treba zaceti tovrstne
analize pri osnovah,« meni Boja-
na Pirkovi¢ Zaje, direktorica ka-
drovsko pravnega sektorja v TE
Trbovlje. Analizo racionalizacije
procesov delajo v sodelovanju s
Fakulteto za organizacijske vede

v Kranju, njen nosilec je dr.
Kern.

V TET predvidevajo, da bodo fe-
bruarja dobili nalogo, zatem se
bodo dogovorili, kako priti do
uresniitve predlaganih resitev.
Izdelali bodo nacrt dejavnosti, ki
jih bodo pripeljale do konénega
stanja. Bojana Pirkovi¢ Zajc me-
ni, da lahko proces kadrovskega
prestrukturiranja izvedejo v
dveh letih. V TE sicer imajo ka-
drovske naérte, ki so sestavni del
strateSkega poslovnega nacrta
elektrarne. Po teh nacrtih so ze-
leli postopno zmanjsati Stevilo za-
poslenih do 13 na leto. Tako bi do
konca leta 2007, ko naj bi prene-
hali v TET kuriti zasavski pre-
mog, zmanjSali sedanje Stevilo
zaposlenih, to je 330 delavcev, za
38 odstotkov in izboljsali kadrov-
sko strukturo zaposlenih. Po se-
daj sprejetih naértih naj bi bilo
leta 2010 v TE Trbovlje zaposle-
nih $e 200 delavcev na energet-
skem objektu. Hkrati pa zelijo v
novih dejavnostih zaposliti 50 do
100 delavcev.

Tehnologija in kapital
TE-TOL

odloéilna za delavce

Ko je nastopil svoj mandat v TE-
TOL direktor Aleksander Mervar,
je ugotovil, da v podjetju nimajo
izdelane dolgoroéne kadrovske
analize. Zelel pa je ugotoviti, ali
lahko opravijo vec¢ dela sami z
angaziranjem lastnih delavcev.
Da bi dobil odgovor na to, se je
pred letom in pol odloéil za anali-
zo poslovnih procesov in funkeij.
Nato pa naj bi na podlagi doblje-
nih rezultatov izvedli reinZeni-
ring obojega. Poleg tega je izdela-
na analiza podlaga tudi za izved-
bo drugih sprememb.

»Letos bomo spremenili makro in
mikro organizacijsko shemo po-
djetja, napravili novo ocenitev
delovnih mest in postavili model
vertikalno horizontalnega napre-
dovanja. Trenutno ima fiksna de-
lovna mesta ve¢ kot sto delovnih
mest. S horizontalnim napredo-
vanjem bomo omogoc¢ili dodatna
napredovanja na podlagi prido-
bljenih izkuSenj in znanja. Uve-
dli bomo tudi delovna mesta uni-
verzalcev, predvsem v proizvo-
dnji in vzdrzevanju. To bodo tisti
delavei, ki lahko opravljajo veé
del, za kar imajo znanje in izpite,
in ti bodo bolje ocenjeni,« poja-
sni glavnino letosnjih del na po-




droéju kadrovske politike direk-
tor TE-TOL. Navedene spre-
membe bodo podlaga za uresnici-
tev treh ciljev podjetja, in sicer
zdruzevanja obstojecih funkcij,
zmanjSevanja Stevila zaposlenih
in boljse pretoénosti podatkov in
informacij kot podlage za uéinko-
vito vodenje podjetja. Nastetim
spremembam bo sledila tudi
sprememba plaéne politike druz-
be. Izdelan imajo ze pravilnik o
stimulativnem nagrajevanju s pe-
timi vrstami stimulacije.

O zmanjsanju Stevila zaposlenih
pa direktor TE-TOL pravi, da je
lani poleti vodstvo podjetja pre-
dlozilo nadzornemu svetu v spre-
jem dolgorocno kadrovsko politi-
ko podjetja od leta 2002 do leta
2015. Mervar pravi, da se bo ta
zagotovo spreminjala, ker spreje-
ta temelji na premogovni tehnolo-
giji. Na spremembe bosta vpliva-
la vsaj dva dejavnika, in sicer iz-
bor vrste tehnologije, ki bo v pri-
hodnje v TE-TOL, in prihodnje
kapitalske spremembe. Je pa iz
sprejete kadrovske politike med
drugim razvidno, da je bilo leta
1990 v Mostah 397 zaposlenih,
konec lanskega leta 310, konec
drugega leta naj bi jih bilo 302 in
konec 2015 Se 285 delavcev.

Po direktorjevih besedah je v za-
dnjih dveh letih strosek zaposle-
nih eden od stroskov in pri
zmanjsevanju Stevila zaposlenih
ni edino merilo Stevilo zaposle-
nih, ampak koliko in kaksne de-
javnosti ti zaposleni opravljajo.
Pomembna je vrednost njihovega
dela, da za njihovo delo ni treba
zaposliti tuje, drazje storitve.
»Nasa strategija je, da najprej
ocistimo druge stroske in na ra-
cun vecjega stevila zaposlenih
zmanjsamo Stevilo in strosek tu-
jih izvajalcev. V zadnjih dveh le-
tih smo za 30 odstotkov znizali
nadurno delo in znizali stroske
tujih izvajalcev z lastnim delom.
Stevilke so razvidne iz izkazov te-
kocega poslovanja,« nadaljuje
Mervar. Poleg tega so pregledali
strukturo zaposlenih, opredelili
zaCitene kategorije, izdelali pre-
gled, kdaj se bo kdo upokojil in
na tej podlagi naredili strategijo
za proizvodnjo in rezijo. Pri pro-
izvodnji ne nacrtujejo zmanjsa-
nja Stevila zaposlenih. Naértuje-
jo pa vlagati v avtomatizacijo
proizvodnih procesov in dvigniti
izobrazheno raven na peto in Se-
sto stopnjo izobrazbe ter pomla-

diti kader. Starejsi delavei v pro-
izvodnji dobivajo ve¢ bonitet, do-
pusta in bolniskega staleza, kar
vse otezuje proizvodnjo. V reziji
pa z uvajanjem informacijske te-
hnologije in specialisticnih znanj
vidijo moznost zmanjsanja zapo-
slenih. Poskrbeli bodo tudi za za-
§citene kategorije delavcev, pred-
vsem z angaziranjem pri varova-
nju in urejanju okolice objekta.
V TE-TOL zagovarjajo mehko
varianto zmanjsevanja Stevila za-
poslenih. Prepricani so, da je bi-
lo ze doslej dosti narejenega na
tem podroc¢ju. Dolgoroéno ka-
drovsko politiko pa nameravajo
izvajati usklajeno in ne bo pred-
met naglih resitev.

Uprave, odiovome

za kadrovsko politiko

Z vprasanjem, kaksno je stalisée
MOPE do zmanjsevanja Stevila
zaposlenih v elektrogospodarskih
podjetjih, smo se obrnili na dr-
zavnega sekretarja za energetiko
mag. Djordja Zebeljana. Dejal je,
da je njihova naloga oblikovanje
ucinkovitih uprav v podjetjih, ki
resujejo tezave, tudi kadrovske,
in jih ne odlagajo pod preprogo z
razlicnimi kalkulacijami. Neu-
¢inkovite uprave jim ocita tudi
sindikat. Zebeljan je ponovil zna-
no resnico, da so uprave pod
vplivom politike in da je bil javni

sektor dolga leta tampon za soci-
alno politiko drzave z vodilom:
stroski in dobicek je cena, name-
sto cena manj strosek je dobicek,
kar prinasa trzna ekonomija.
Trzno je usmerjena tudi Studija
dr. Maksa Tajnikarja, ki jo je na-
rocila distribucija. »O rezultatih
$tudije smo se pogovarjali z di-
stributerji in se dogovorili, da se
distribucijska podjetja opredeli-
jo do ugotovitev Studije. To sedaj
poteka. Vemo, da se problem ne
da resiti éez noc, zato je treba
ugotoviti, kje distribucija je, kam
zeli priti in s kak$nimi postopki.
Zagotovo pa je nastalo preveé
razburjenja, ker govorimo o Ste-
vilu delovnih mest in ne o stro-
gkih poslovanja. Nekaj je, ¢e lju-
dje nimajo dela, in drugo, ée ne
delajo ué¢inkovito, oziroma se po-
raja vprasanje, ali je prav njiho-
vo delo potrebno. Na vse to je
opozoril dr. Tajnikar. Ce bi nje-
govo Studijo vzelo v roke zasebno
podjetje, bi hitro zacelo ukrepa-
ti. Zato smo tem bolj zacudeni,
da so distribucijska podjetja so-
delovala pri izdelavi studije, se-
daj pa ne vedo, kako bi se odzva-
la na njihove rezultate. Ne znajo
opredeliti problema, koliko ima-
jo dela in koliko je prostih zmo-
gljivosti. Zagotovo pa je ljudem
treba dati delo in ne imeti ljudi
zaposlenih na zalogi, ée bo
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prislo delo,« je povedal drzavni
sekretar za energetiko in dodal,
da so za prestrukturiranje, pre-
solanje, dodatno izobrazevanje
zaposlenih pristojne uprave po-
djetij.

Kaksni so pogledi
distribucijskih podjetij?
Vodstva vseh petih elektrodistri-
bucijskih podjetij smo v zacetku
januarja zaprosili za informacijo
v zvezi s problematiko na ka-
drovskem podroc¢ju v njihovih
delovnih okoljih. Zanimalo nas
je, ali so v posameznih podjetjih
v novejSem ¢éasu pripravili kak-
§en program oziroma analizo o
stanju kadrovske strukture glede
na sodobne procese in zahteve na
podrocju privatizacije in liberali-
zacije v elektroenergetskem siste-
mu. Vodstva smo zaprosili tudi,
¢e nam lahko predstavijo njihovo
zamisel oziroma predlog o rese-
vanju problematike na tem po-
droéju. Zanimalo nas je tudi,
kaksno mnenje so podjetja zavze-
la glede Studije o koncentraciji
kapitala in poslovnih funkeij v
elektrodistribucijskem sistemu,
ki so jo pripravili strokovnjaki z
ekonomske fakultete pod vod-
stvom dr. Maksa Tajnikarja. Po
navedbi dnevnika Finance (23.
december 2002) bi po tej studiji
utegnilo izgubiti delo ¢ez 1.100

ljudi, kar pa je dr. Tajnikar v
polemiénem odgovoru zanikal.
Ciljno vodenje
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Ze prinasa rezultate

Iz uprave Elektra Ljubljana so
sporocili, da je njihovo podjetje
preucilo projekt koncentracije
kapitala in poslovnih funkeij v
elektrodistribuciji in mnenja po-
dalo Ministrstvu za okolje, pro-
stor in energijo. Glavni cilj je
predvsem transparentno poslo-
vanje in uéinkovito vodenje na
eni strani in povecanje prihod-
kov na drugi strani. Sama reor-
ganizacija podjetja, ki je sledila
energetskemu zakonu, je pripe-
ljala do transparentnosti in bolj-
sega vodenja. Elektro Ljubljana
je loéilo regulirani in trzni del in
dalo prioriteto boljsi kvalifikacij-
ski strukturi zaposlenih in aktiv-
nemu znanju tujega jezika.
Notranji ukrepi, ki jih je sprejela
uprava druzbe za izboljSanje in
racionalizacijo poslovanja, se
odrazajo v povecanju produktiv-
nosti, ki se je od ustanovitve po-
djetja leta 1990 povedala z 215
odjemalcev/zaposlenega na 309
odjemalcev/zaposlenega. Z upos-
tevanjem energetskega zakona in
z razmejitvijo zaposlenih na re-
gulirane in druge trzne dejavno-
sti pa se je to Stevilo dvignilo
na 475 odjemalcev / zaposlenega.
Ustrezni pozitivni premiki so ra-
zvidni tudi iz drugih kazalcev
produktivnosti, kot so prodaja
elektriéne energije na zaposlene-
ga, vzdrZevanje in izgradnja do-
lo¢enega stevila kilometrov omre-
Zja na zaposlenega itd.

Elektro Ljubljana je zacelo tudi s
ciljnim vodenjem in letnimi pogo-
vori, kar ze prinasa rezultate.
Podjetje je v fazi izdelave nove si-
stemizacije, ki ima za podlago ve-
¢je stimuliranje zaposlenih. V
primerih potrebnih prerazpore-
ditev na bolj zahtevna delovna
mesta daje podjetje prednost ze
zaposlenim v Elektru Ljubljana.
Sicer pa je bilo leta 1999 v podje-
tju 1006 zaposlenih, sedaj pa jih
je 956. Zmanjsevanje stevila za-
poslenih resujejo s prerazporedi-
tvami. Nove sodelavce v podjetju
zaposlujejo le izjemoma, pred-
vsem njihove Stipendiste in pri-
pravnike.

Trenutno e ni koncnih
odlocéitev
Po podatkih uprave podjetja

Elektra Maribor pri njih ze ved
kot deset let zmanjsujejo Stevilo
zaposlenih. Leta 1992 so imeli
1017 zaposlenih, leta 2002 pa le
$e 909 zaposlenih. To so dosegli z
redno fluktuacijo (upokojitve,
odhodi), novega zaposlovanja je
bilo zelo malo.

Zaposlovali so le tiste delavce, ki
so opravljali dela, ki jih je prine-
sel novi energetski zakon, pred-
vsem s podrocja trzenja. Tak-
$nega kadra v druzbi niso imeli,
zato so morali zaposliti nove lju-
di. V podjetju ugotavljajo, da
zdajsnja kadrovska struktura ne
ustreza potrebam in zahtevam
uveljavljanja na trgu z elektriéno
energijo. Sedanje delavee bo za-
radi tega treba dodatno usposa-
bljati, kar seveda zahteva doda-
tna sredstva za izobrazevanje in
usposabljanje. Drug problem pa
je privatizacija, ki jo napoveduje
vlada RS. Lastniska struktura
kapitala v podjetju Elektro Mari-
bor je taksna, da je Republika
Slovenija sedaj lastnica skoraj 80
odstotkov vseh delnic, zaposleni
so lastniki manj kot enega odstot-
ka delnic, ostalo pa odpade na
sklade in pooblascene investicij-
ske druzbe. Drzava namerava
prodati nekaj manj kot 25-odsto-
tni delez v podjetju, tako da bi
sama ostala Se vedno veéinski la-
stnik v podjetju. Kaj bo prinesla
privatizacija, je tezko ugibati. Ce
pogledamo po Evropi, so modeli
razliéni, vsem pa je skupno to, da
je prislo do racionalizacije poslo-
vanja. Novi delniéar bo zagotovo
zelel, da se njegov vlozek povrne,
¢e se ne oplemeniti z dividenda-
mi. V podjetju sedaj pripravljajo
doloéene ukrepe, ki bi pripeljali
do racionalizacije poslovanja.
Predvsem imajo v mislih zdruze-
vanje delovnih opravil, ki se se-
daj pojavljajo na vecih lokacijah,
in analizo poslovanja, z vidika
stroskov. Vprasanje je, ali je ra-
cionalnejse imeti ekipe za oprav-
ljanje storitev v distribucijskem
sektorju organizirane v druzbi
ali pa kot héerinsko podjetje.
Odlocitve o tem niso sprejeli.
Studija Ekonomske fakultete v
Ljubljani o koncentraciji kapita-
la in poslovnih funkeij v elektro-
distribucijskem sistemu je upravi
druzbe le pripomocek pri razmi-
$ljanju o reorganizaciji druzbe.
Uprava druzbe te Studije ne ra-
zume tako, da bi v elektrodistri-

bucijskih podjetjih izgubilo delo
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cez 1.100 Jjudi. étudija je napoti-
lo, da se v druzbah elektrodistri-
bucije opravljajo samo gospodar-
ske javne sluzbe, medtem ko se
za opravljanje trznih dejavnosti
ustanovijo héerinska podjetja, ki
bi opravljala razlicna dela na po-
droéju storitev. Zato je navedba,
da naj bi izgubilo delo 1.100 de-
lavcev neupraviena in preura-
njena. Res pa je, da bodo ti de-
lavei opravljali dela na trgu in
bodo izpostavljeni zakonitostim
trga. Pa tudi delo delavcev v ma-
ticnem podjetju bo narekoval trg
in njegove zakonitosti. Tako bo-
do vsi delavei v enakem polozaju
glede na delovanje trga.

Kaj bodo pomenile taksne drasti-
¢ne poteze, pa v Elektru Mari-
bor, kot so nam povedali, lahko
le ugibajo. Zagotovo pa se bodo
zmanjsale investicije, delo bo ra-
cionalnejse in ne bo izgradnje za
predvidene prihodnje odjemalce,
temve¢ le za trenutne potrebe, ki

bodo tudi prinasale dohodek.

Za mnenja za

zdaj Se prezgodaj

Kot so povedali v vodstvu podje-
tja Elektro Celje, na podrodju za-

poslovanja ze od leta 1990 izvr-
Sujejo usmeritve postopnega
zmanjSevanja Stevila delaveev.
Od leta 1992 naprej so kot podla-
go za zmanjSevanje upostevali
priporocila avstrijske studije, po
kateri bi bila optimalna zaposle-
nost v podjetju 737 delavcev, kar
so dosegli z naravno fluktuacijo.
Pri tem so upostevali tudi pripo-
rocila pristojnega ministrstva po
$e dodatnem zmanjsevanju Stevi-
la zaposlenih, tako da je bilo ko-
nec leta 2002 v podjetju zaposle-
nih 702 delavcev.

V zadnjih letih so novo zaposlo-
vanje praktiéno zaustavili, prisi-
ljeni pa so bili v razmisljanje in
delovanje na podroéju uvajanja
racionalnejsih ukrepov, iskanja
notranjih rezerv in prerazpore-
janja. Vendar pa so bili vsi ka-
drovski ukrepi vedno izpeljani le
do tiste meje, ko je bilo Se mogo-
¢e normalno obvladovati distri-
bucijski sistem.

Izzivi na podroéju prestrukturi-
ranja panoge so zahtevni. Cilj in
rezultat naj bi bil ve¢ja ucinkovi-
tost elektroenergetskega sektorja
in nizja cena oskrbe z elektri¢no
energijo. Za uresnicitev teh ciljev
so potrebne temeljite in premi-
§ljene poteze, potrebni so elabo-




rati in strateske usmeritve, sveto-
valni projekdi itd.

Kot je znano, je pripravo projek-
ta o koncentraciji kapitala in po-
slovnih funkeij v elektrodistribu-
cijskem sistemu distributerjem
narocila vlada. Prvi del je bil pri-
pravljen jeseni 2001, dodatna
studija pa je bila izdelana sep-
tembra 2002. Projekt je vsebin-
sko in koli¢insko zelo obsezen,
obdelani in analizirani so pravni
vidiki in vse dejavnosti. Ker je
trenutno $e v fazi proucevanja, je
za dajanje mnenj prezgodaj. Gle-
de citiranega ¢lanka v ¢asniku Fi-
nance pa v vodstvu Elektra Celje
menijo, da potrjuje pravilo, da
domisljija ne pozna meja. Seveda
je treba v istem Casopisu prebra-
ti tudi pojasnila dr. Maksa Tajni-
karja.

Zadnjo besedo

bo imela vlada

V vodstvu podjetja Elektro Go-
renjska so nam pojasnili, da so
spomladi 2002 pripravili analizo
stanja kadrov glede na naloge, ki
jih morajo opraviti po energet-
skem zakonu in spremljajoéih
predpisih ter glede na trzne de-
javnosti. Pri tem niso ugotovili
kadrovskih presezkov, ampak
kveéjemu primanjkljaj, ce bi ze-
leli uresniciti vse naloge, delati
hitreje in Se bolj kakovostno.
Upostevati je namreé treba, da je
podjetje v zadnjih desetih letih
ob povecéanem obsegu dela Stevilo
zaposlenih zmanjsalo za pribli-
zno 35 odstotkov.

Studijo o koncentraciji kapitala
in poslovnih funkeij v elektrodi-
stribucijskem sistemu so pregle-
dali in nanjo avtorjem posredo-
vali tudi precej pripomb. Studija
je poudarila vrsto novih moznosti
in pogledov na prihodnje poslo-
vanje, v dolocenih delih Studije
pa imajo tudi pomisleke. Menijo,
da je ne bi smeli uporabiti kot ab-
solutno dejstvo, predvsem pa ne
tako, kot se je pred leti upora-
bljala Kelagova studija, ko se je
iz celote iztrgalo samo ciljno Ste-
vilo zaposlenih, ¢as in pogoji za
dosego tega cilja pa so bili zane-
marjeni. Studijo bodo uporabili
kot smernice pri nadaljnjem ana-
liziranju in ¢iséenju dejavnosti.
Po narocilu Ministrstva za oko-
lje, prostor in energijo so pripra-
vili akeijski program, ki ga name-
ravajo letos tudi uresni¢iti. Ali in
na katerih podroéjih se bodo tudi

po izlocitvi trznih dejavnosti po-
kazali kadrovski presezki, pa bo
odvisno od nacina in obsega po-
vezovanja Elektra Gorenjska v
slovenskem energetskem prosto-
ru, o ¢emer bo zadnjo besedo

imela vlada RS.

Vizija je predvsem
nadaljnji razvoj podjetja
Tudi predstavniki podjetja Elek-
tro Primorska so sporoéili, da so
temeljito proudili omenjeno Stu-
dijo in podali nekatere pripombe
oziroma predloge za dopolnitev.
Njihov odgovor je bil do zahteva-
nega roka posredovan Ministr-
stvu za okolje, prostor in energi-
jo. Temeljna opredelitev Elektra
Primorske je, da mora vsaka no-
va organiziranost voditi le k ene-
mu cilju, in sicer k pozitivnemu
poslovanju ob zanesljivi dobavi
elektricne energije. Njihova vizi-
ja je predvsem nadaljnji razvoj
Elektra Primorska. Pri tem naj
bi izkoristili predvsem njihovo
lokacijo ter specifike in strokov-
ne kadre, ki jih imajo na razpola-
go. Ugotavljajo pa, da je podjetje
Elektro Primorska ze pred leti iz-
polnilo vse zahtevane pogoje Ke-
lagove studije, ki je zahtevala
zmanjsanje Stevila zaposlenih. Z
uveljavitvijo energetskega zako-
na so organizacijo prilagodili
zahtevam po lo¢itvi neregulirane
in trzne energetske dejavnosti za
opravljanje storitev iz naslova
elektriéne energije in druge nee-
nergetske spremljevalne dejav-
nosti. Postavljena je organizacija
z minimalnim S§tevilom zaposle-
nih za izvajanje vseh obveznih
novih z zakonom doloéenih de-
javnosti. Zmanjsane so bile tudi
ravni odlocanja v prid enostav-
neji vertikalni shemi. Vse to so
resili z notranjimi razporeditva-
mi delaveev in niso zaposlovali
novih kadrov. Ugotavljajo pa, da
bi dodatno zmanjsevanje Stevila
zaposlenih na podrocju gospo-
darskih javnih sluzb ze ogrozilo
kakovost dobave elektricne ener-
gije zaradi neustreznega obsega
vzdrzevalnih del, ki se pokaze Se-
le na daljse obdobje. V skupnem
stevilu delaveev je tudi vedje Ste-
vilo invalidov, delavcev, ki imajo
razne omejitve za opravljanje
del, daljse odsotnosti zaradi bole-
zni in drugo. Poleg tega se visa
tudi povpreéna starost zaposle-
nih, ki je danes ze 40 let. Ne gle-
de na to omenjeno pa so v tem po-

djetju izdelali program, po kate-
rem bi bilo ob zahtevah lastnikov
mogoce do leta 2006 zmanjsati
stevilo zaposlenih za 4,5 % ob
postopni izlocitvi dejavnosti, ki
niso nujno potrebne za opravlja-
nje osnovnih dejavnosti druzbe.

SDE éaka na uradno
predstavitev Studije

V zvezi z nekaterimi polemi¢nimi
trditvami v medijih je Valter Vo-
dopivec, predsednik sindikalne
konference elektrodistribucije pri
SDE Slovenije, povedal, da so si
doslej sindikalisti v sodelovanju s
predstavniki lastnika, uprave
druzb in zainteresirane strokovne
javnosti intenzivno prizadevali,
da bi ugotovili, kaksne oblike po-
vezovanja ali reorganizacije
druzb elektrodistribucije bi bilo
mogodée izpeljati. Na Stirih delav-
nicah so pojasnjevali njihove po-
glede ter utemeljevali predloge
moznih oblik reorganizacije in
povezovanja druzb elektrodistri-
bucije. Zal pri tem niso nasli ra-
zumevanja oziroma se do njiho-
vih predlogov predstavniki uprav
distribucijskih druzb niso hoteli
ali znali opredeliti. Zato so se pac
odloéili, da bodo narocili ustre-
zno studijo, ki bo predstavila nji-
hova stalista. Ob tem je Valter
Vodopivec $e povedal, da so sicer
seznanjeni z osnovno verzijo Stu-
dije o koncentraciji kapitala in
poslovnih funkeij v elektrodistri-
buciji, vendar $e vedno éakajo na
uradno predstavitev studije z vse-
mi pripombami in dopolnitvami,
kar so doslej od naroénikov ze ve-
ckrat zahtevali. V energetskem
sindikatu namre¢ dobro vedo,
kaj pomeni izlo¢anje, privatizira-
nje in ukinjanje posameznih de-
javnosti, saj je znano, koliko de-
lovnih mest je bilo izgubljenih z
zapiranjem rudnikov rjavih pre-
mogov v zadnjih letih. Izguba de-
la je za vsakega delavca nedvom-
no ena najbolj bolecih stvari, ki
ga lahko doleti v zivljenju. Zato
bo SDE Slovenije pri zasledova-
nju temeljnih ciljev storil vse, kar
je v njegovi moci za zascito ze pri-
dobljenih pravic delaveev in nji-
hove socialne varnosti. O tej te-
matiki pisemo tudi v ¢lanku z na-
slovom SDE zavraca studijo dr.
Maksa Tajnikarja.

Brane Janji¢
Minka Skubic
Miro Jakomin




LEKTRODISTRIBUCIJSKA
PODJETJA PRED 1ZZ1VOM

Ze bezen pogled na nekatera najbolj znana
elektrodistribucijska pod, 'e(ja v Evropz' je dovolj,

da sprevidimo, kako tu

i znotraj tega dela

evropskega gospodarstva teéejo procesi, ki niso ni¢
manj razburljivi kot tisti iz farmacevtike,
bancnistva, avtomobilske mdustrz]e, ]eklarstva,
znfbrmacyske panoge in tako naprej. Ce ti procesi
oznacujejo evropsko elektrodistribucijsko sceno,
bodo morali prej ali slej tudi naso. Zato so nasa
elektrodzstmbucz]ska podjetja nesporno pred

najveljim izzivom v zadnjih nekaj desetletjib.
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ajmanj dva vzroka teh

sprememb moramo nave-

sti kot iztocnici za razu-

mevanje sprememb na
podroéju elektrodistribucije. Pr-
vié, zakonodaja in direktive EU
uveljavljajo (a) odprt trg elektri-
¢ne energije, ki zahteva od elek-
troenergetskih podjetij, vkljuéno
z distribucijskimi podjetji, orga-
niziranje borzno posredniskih
dejavnosti z elektricno energijo in
zelo obidajno trgovanje z njo, (b)
tako imenovani prosti dostop do
omrezja, ki zahteva, da se uprav-
ljanje in vzdrzevanje distribucij-
ske mreze loéi od trgovanja, na-
kupa in prodaje elektriéne ener-
gije ter da tudi distribucijska po-
djetja organizirajo ustrezne pro-
dajne sluzbe, (c) vstop zasebnega
kapitala, ki odpira moznost Ste-
vilnih strateskih povezav, in (¢)
vseevropska nacela oblikovanja
cen, ki gospodarski politiki pre-
precujejo uveljavljanje nenor-
malnih in samovoljnih gospodar-
skih kriterijev znotraj podjetij v
elektrodistribuciji. Kako je sled-
nje pomembno, kaZejo ocene
vrednosti slovenskih elektrodi-
stribucijskih podjetij, ki smo jih
naredili. Popravek cen elektri¢ne
energije na raven povpreénih cen
v EU bi ocenjene vrednosti teh
podjetij skoraj izenaéil z njihovi-
mi knjiznimi vrednostmi.

Drugi¢, infrastruktura elektrodi-
stribucijskih podjetij ima znaéaj
tako imenovanega specificnega
premozenja, ki omogoca diverzi-
fikacijo na podroéje tako imeno-
vanih povezanih dejavnosti. Gre
za dejavnosti s podrocja oskrbe s
plinom in vodo, ravnanja z odpad-
nimi vodami, zbiranja in prede-
lave odpadkov, ponudbe ogreva-
nja, ponudbe storitev s podrocja
racionalne rabe energije in tele-
komunikacij. Ker so v hisah in
podjetjih ze z elektriéno energijo,
lahko z veliko prednostjo glede
na druge ponudnike ponujajo tu-
di storitve in proizvode iz nave-
denih dejavnosti. Danes se pri
nekaterih evropskih elektroener-
getskih podjetjih da po nacelu
»one stop shop« kupiti vse, od
pogrebne storitve do interneta in
seveda elektriéne energije, tudi
zelene, e jo Zelite in ste jo pri-
pravljeni placati. Razvoj poveza-
nih dejavnosti tako predstavlja
temeljno obliko rasti energetskih
podjetij, se pa navezuje tudi na
geografsko diverzifikacijo, saj so
trgi na posameznih obmocjih ta-
ko za elektrodistribucijo kot za
povezane dejavnosti omejeni in
ne omogocajo hitre rasti, ki so jo
ta podjetja sposobna financirati,
organizirati in uresnicevati.

Diverzifikacija na podrocje pove-
zanih dejavnosti tako dela bolj

konkurenéno prodajo elektrike
na malo in tudi prodajo storitev
iz. povezanih dejavnosti. Sloven-
ska elektrodistribucijska podje-
tja tako ne bodo mogla biti kon-
kurenéna, ne da bi tudi sama po-
segala na podroéje povezanih de-
javnosti. Analiza teh v Sloveniji
kaze na velike moznosti vstopa
elektrodistribucijskih podjetij v
sektor povezanih dejavnosti, saj
te pogosto niso ustrezno razvite.
Ce Ze obstajajo, ne vkljucujejo
niti ustrezne tehnologije, znaéil-
ne za evropski prostor, niti ustre-
zne usmeritve h kupeu, ki je v
ozadju izkoriséanja specifiénega
premozenja elektrodistribucij-
skih podjetij s povezanimi dejav-
nostmi.

Nujnost strateskib
partnerjev

S povezanimi dejavnostmi se vo-
denje razsirja tudi na podrocja,
ki jih do sedaj elektrodistribucij-
ska podjetja niso obvladovala in
nimajo ustreznega znanja za nji-
hov razvoj. Zato je navezava ta-
ko evropskih kot slovenskih elek-
trodistribucijskih podjetij na
strateske partnerje, ki so si z do-
sedanjim razvojem v Evropi ze
pridobili taksna znanja, nujnost.
Doma takih partnerjev skorajda
nimamo. Da bi sCasoma zrasli, pa
nimamo casa. Zato so kapitalske
povezave nasih podjetij s sodob-
nimi energetskimi podjetji v Ev-
ropi nujne in smiselne. Po eni
strani so opredeljene z Zeljo veli-
kih evropskih energetskih podje-
tij po hitri rasti z geografsko di-
verzifikacijo, po drugi strani so
za slovenski menedzment zane-
sljiva pot, da nasa podjetja hitro
naredijo podobna evropskim. Za-
to bi bila privatizacija v sloven-
skih elektrodistribucijskih podjet-
jih, ki ne bi bila povezana z vsto-
pom strateskih partnerjev, ne le
napaka, paé pa tudi huda skoda.
Na sreco je Slovenija zanimiva za




geografsko diverzifikacijo velikih
energetskih podjetij, in sicer za-
radi treh razlogov. Njen zahod-
ni del tvori energetski most osred-
nje in severne Evrope preko
Avstrije z Italijo. Vzhodni del
Slovenije predstavlja energetski
prehod iz osrednje in severne
Evrope na obmocje Balkana. Po-
leg tega ima Slovenija nekaj veli-
kih mest z veliko kupno modjo,
kar zlasti velja za Ljubljano, ki

imajo v strategiji sodobnih ener-
getskih podjetij se poseben po-
men. Na njenih obmo¢jih je nam-
re¢ najlazje izkoriscati prednosti
specifiénega premozenja v elek-
trodistribucijskih podjetjih in
uveljavljati sinergije med elek-
trodistribucijo in povezanimi de-
javnostmi.

Zaradi bolj smiselnega vstopa
strateskih partnerjev, njihovih
interesov po geografski diverzifi-
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kaciji in zaradi bolj sodobnega
organiziranja je tako smiselno
razmisljati o novi podjetniski or-
ganiziranosti slovenskega elek-
trodistribucijskega sistema v tri
podjetja.

Podjetje Elektro Ljubljana bi
verjetno moralo biti tipiéno mes-
tno elektrodistribucijsko podje-
tje, ki naj bi skupaj s svojo infra-
strukturo omogocilo ponudbo,
prilagojeno mestnim gospodinj-
stvom in podjetjem, pri tem pa
naj bi ¢éim bolj zasledovalo cilj,
da lahko kupec pri tem podjetju
dobi vse vrste energije in komu-
nalnih storitev, ki so bolj ali manj
povezane z distribucijo elektric¢-
ne energije in izkoriséanjem elek-
trodistribucijske infrastrukture.
Sedanja obmoéja zunaj mesta bi
bila v takem podjetju odveé. Po-
djetje Elektro Zahod bi moralo
biti energetski most med severom
in jugom Evrope, od katerega bi
imela velike koristi vsa gospo-
dinjstva in podjetja ob tem »mo-
stu«, v njem pa bi izkoriscali
transportne moznosti tudi na po-
dro¢ju plina in iskali koristi v do-
minantnem polozaju glede na
kupce na jugu Evrope s primanj-
kljajem energije. Tudi v primeru
podjetja Elektro Vzhod gre za
vzpostavljanje energetskega mo-
sta med srednjo Evropo in Balka-
nom ob hkratnem razvoju lokal-
nih strategij, ki omogoéajo z ra-
zvojem povezanih dejavnosti no-
vo usmerjenost h kupcu.

Reorganizacija podjetij

Da bi bila slovenska distribucij-
ska podjetja pripravljena na
strateske partnerje, da bi bila
skladna s tujo konkurenco in gi-
banji na tem podrocju in da bi
lahko izvedla potrebne strateske
zasuke, pa tudi zato, da bi bila
¢im ve¢ vredna za morebitne
vstope strateskih partnerjev, bi
se, kot kazejo evropski zgledi,
morala hkrati centralizirati in
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decentralizirati. Centralizacija bi
omogocala ustrezno privatizacijo
in vstop strateskih partnerjev ter
izkoriS¢anje ekonomij obsega pri
nekaterih dejavnostih, ki bi jih
bilo smotrno centralizirati na ¢im
vi§ji ravni. Decentralizacija pa bi
prav tako omogoéala izkorisca-
nje ekonomij obsega pri tistih de-
javnostih, ki jih je smotrno cen-
tralizirati na lokalni ravni in so
usmerjene h kupcu. Poleg tega bi
omogocala oblikovanje sodobne
energetske ponudbe na lokalni
ravni.

S funkeijskega vidika bi moralo
posamezno podjetje imeti strate-
gki vrh, ki bi povezoval tri skupi-
ne héerinskih podjetij. Prvo bi
sestavljalo podjetje za upravlja-
nje in vzdrzevanje distribucijske
mreze, drugo podjetje za trgova-
nje, nakup in prodajo elektriéne
energije, tretjo skupino pa bi se-
stavljala podjetja s povezanimi
dejavnostmi, ki bi jih elektrodi-
stribucijska podjetja v nekaterih
primerih ustanovila sama, drugi¢
pa skupaj s strateskim partner-
jem oziroma znotraj njegovih po-
djetij. Zlasti kapitalsko povezo-
vanje s komunalnimi podjetji je
véasih v teh primerih uporabno.
Pri tem je pomembno, da strate-
gki partnerji v vseh navedenih
primerih pristajajo na vecinsko
lastninsko pravico drzave (véasih
bi morala to biti lokalna, kar pa
ni v skladu z naso zakonodajo) in
da zelijo biti le najveéji zasebni
lastnik.

Pri dopolnilnih dejavnostih pa
evropski zgledi pa tudi sodobna
podjetniska nadela zahtevajo
osamosvojitev v nova podjetja, ki
bi se izlocila in privatizirala. Gre
za projektiranje, Stevéne delav-
nice, priklop in odklop tarifnih
odjemalcev, odbiranje Stevcev,
gradbena in montazna dela, gos-
podarjenje s pocitniskimi zmo-
gljivostmi, mizarska dela, vzdr-
zevanje avtoparka in podobno.
Ta podjetja bi lahko nastala ta-
ko, da bi zaposleni v teh dejavno-
stih velik del teh dejavnosti pri-
vatizirali z odpravninami. Tako
nastala podjetja bi del poslov do-
bila tudi na trgu zunaj elektrodi-
stribucije, elektrodistribucijska
podjetja pa bi jim pladevala zgolj
ceno storitve, ki jo potrebujejo
neposredno za svoje obratova-
nje. Del teh podjetij bi iskal delo
tudi zunaj elektrodistribucije, ta-
ko da bi nova podjetja sama po-

skrbela za morebitno presezno
zaposlenost v njih. Strateski par-
tnerji bodo tako izlocanje dejav-
nosti izvedli, ¢e bodo le dobili
moznost. Zato je bolje, da jo Se
pred njihovim prihodom izvedejo
v slovenskih podjetjih sami.
Poleg izlo¢anja dopolnilnih de-
javnosti bi morala priprava na
stratesko partnerstvo obsegati
tudi povedanje produktivnosti
dela z odpravljanjem presezne
zaposlenosti, saj pomembno po-
vecéuje vrednost podjetij in omo-
goca, da ve¢ iztrzimo z_vstopom
strateskih partnerjev. Ce si pri
ocenjevanju presezne zaposleno-
sti pomagamo z metodologijo
»dobrega zgleda«, kot je znano
avstrijsko podjetje Steweag, ki je
v mednarodni lasti in deluje v
skladu s sodobnimi naceli, upos-
tevamo razlike med primerjanimi
podjetji v gostoti odjemalcev na
kvadratni kilometer obmocja, v
gostoti odjemalcev na kilometer
omrezja in zelo pomembno kapi-
talno intenzivnost dejavnosti v
podjetju ter odstejemo normativ-
no zaposlenost v dopolnilnih de-
javnostih (634 zaposlenih v vseh
slovenskih podjetjih), dobimo
kar dobro oceno presezne zapo-
slenosti v osnovnem poslu (distri-
buciji elektri¢éne energije) sloven-
skih podjetij. Pri takem izra¢unu
je v enem od slovenskih elektro-
distribucijskih podjetij celo 43
delavcev premalo, v drugih pa jih
je 235 prevec. Neto je presezno
zaposlenih 192 delavcev. Zaosta-
janje v produktivnosti dela torej
ni tako veliko. Ce analiziramo Se
32 dejavnosti, ki jih tipiéno naj-
demo v slovenskih podjetjih elek-
trodistribucije, ugotovimo, da je
najvecja moznost racionalizacije
na podroc¢ju vzdrzevanja elek-
troenergetskega omrezja in na-
prav, pri vzdrzevanju in zame-
njavi merilnih naprav, na podro-
¢ju dobave in obracuna elektri-
¢ne energije tarifnim odjemal-
cem, pri racunovodskih in finan-
¢nih storitvah, pa tudi pri splo-
$nih kadrovskih in pravnih storit-
vah.

Opomba:

Ta prispevek sem napisal na podlagi studije
Projekt koncentracije kapitala in poslovnih
Jfunkecij v elektrodistribucijskem sistemu
Republike Slovenije, ki smo ga v letn 2002
izdelali po narocilu slovenskih elektrodistribu-
cifskih podjetij M. Tajnikar, N. Hrovatin,
M. Lahovnik, N. Ogrin, M. Rant,

P. DoSenovic in ]. Zoric.

Dr. Maks Tajnikar

EVROPSKA UNIJA
POTRJEN PRORAGUN ZA LETO 2003

Finanéni ministri Evropske unije so potrdili
skupni proraéun za leto 2003, ki mu mora
dati zeleno luc le Se Evropski parlament. Pre-
Jjemki petnajsterice v letu 2002 so znasali
99,5 milijarde evrov, dejanski izdatki pa 95,
5 milijarde. Najveé od tega, in sicer kar 40
milijard evrov, bo Unija namenila skupni
kmetijski politiki, nekaj manj (33 milijard)
za strukturno pomoc in slabo poltretjo mili-
Jjardo za predpristopno pomoé. Preostala
sredstva so finanéni ministri razdelili med
podrodja notranje politike, zunanjih odnosov
in administracije. V okviru drugega branja
proraluna naj bi ministrska petnajsterica za-
gotovila tudi sredstva, ki bodo v prihodnjem
letu v okviru priprav na Siritev potrebna za
zaposlitev 500 novih uradnikov, veinoma iz
drzav kandidatk za élanstvo, denar za obja-
vo zakonodaje Unije v jezikih pribodnjih
&lanic pa naj bi ministri érpali Ze iz proracu-
na za leto 2002. STA

ovED§kA
0 UVEDBI EVRA
SEPTEMBRA

Predstavniki Svedskih politiéni strank so se
konec lanskega novembra s premierom Goe-
ranom Perssonom dogovorili, da bodo drzav-
ljani o uvedbi skupne evropske valute na re-
Sferendumu glasovali 14. septembra letos. Po-
litiéne stranke se bodo Se enkrat sesle in
uskladile mnenja o besedilu referendumskega
Z)msvanja ter se dogovorile o sredstvib,

i naj bi jib vlada namenila za kampanji
nasprotnikov in podpornikov uvedbe evra.
Referendum mora odobriti Se svedski parla-
ment, kar je mogoce pri¢akovati, saj
mu trenutno nasprotujeta le dve manjsi
stranki. Sicer pa javnomnenjske raziskave
na Svedskem, ki je poleg Danske in Velike
Britanije edina, ki v zacetku lanskega leta ni
sprejela skupne valute, kazejo, da je
za uvedbo 43 odstotkov drzaviljanov,
prav toliko jib je tudi proti. STA

NAFTOVOD ZA 1Zv01
\/ EVROPO IN ZDA

Stiri najvedje ruske nafine druzbe (Lukoil,
Sibneft, Tyumen Oil in Yukos) so konec
lanskega novembra podpisale memorandum
0 sodefowmju Ppri gradnji naftovoda v arkti-
éno pristanisée Murmansk na severozahodu
Rusije. Projekt, ki bo predvidoma stalbpri-
blizno stiri milijarde dolarjev, naj bi bil kon-
éan leta 2007, pripomogel pa bo k povelanju
prodaje nafte v zahodno Evropo in ZdruZene
driave Amerike. Naftovod naj bi do konéne
tocke tekel v dveb stopnjabh, in sicer iz
zahodnosibirskib nafinih polj do Barentsove-
ga morja, natanéneje do Murmanska, ki je
edino pristanisée na severu Rusije brez teZav
z ledom, od tam pa naj bi nafta v Zahodno
Evropo in ZDA potovala s tankerji. STA



DE ZAVRACA STUDIJO

DR. MAKSA TAJNIKARJA

Ceprav v vodstvu Sindikata delavcev dejavnosti
energetike Slovenije po uradni poti se niso
seznanjeni s Studijo o koncentraciji kapitala in
poslovnib funkcij v elektrodistribuciji, na podlagi
trenutno dostopnih podatkov Ze zdaj ugotavljajo,
da Studija ni primerno priporoéilo za spopad

z izztvi sodobnega éasa. Najvelja tezava je v tem,
ker zamisel dr. Maksa Tajnikarja in njegovib
sodelavcev ne uposteva predlaganih socialnib
kriterijev pri privatizaciji tega sektorja. Trenutno
v SDE-ju dopolnjujejo koncni predlog porocila

o socialnib vidikibh privatizacije elektrodistribucije
(izdelovalec IREET), ki naj bi ga kmalu potrdila

pristojna komisija.

sindikat

ot je v zacetku januarja
2003 povedal Franc Do-
lar, predsednik Sindika-
ta delavcev dejavnosti
energetike Slovenije, so v sindi-
kalnem vodstvu za zdaj seznanje-
ni le s temeljno verzijo studije o
koncentraciji kapitala in poslov-
nih funkeij v elektrodistribuciji,
niso pa $e seznanjeni s pripomba-
mi vodstev distribucijskih podje-
tij. Studijo je po narocilu Gospo-
darskega interesnega zdruzenja
distribucije elektriéne energije
izdelala skupina strokovnjakov
pod vodstvom dr. Maksa Tajni-
karja z Ekonomske fakultete v
Ljubljani. V distribucijskih po-
djetjih so to Studijo prouéili in
nato v okviru GIZ distribucije
podali pripombe. Po besedah
Dolarja v sindikatu na podlagi
trenutno dostopnih podatkov
ocenjujejo, da omenjena Studija
ni primerna, saj zanemarja soci-
alne vidike prestrukturiranja in
zmanjsevanja Stevila zaposlenih.
Seveda pa bodo v SDE-ju pripra-
vili konéni odgovor takrat, ko
bodo tudi uradno seznanjeni s to
studijo.
Sicer pa je Dolar e povedal, da
vidi pravo resitev za ucinkovito

organiziranje elektroenergetske-
ga sektorja v vertikalni organizi-
ranosti energetskih podjetij (v
obliki holdinga), saj ta poveza-
nost ob spostovanju socialnih vi-
dikov pomeni izziv k boljsemu,
ne pa k slabsemu. Pri tem organi-
zacijskem modelu bi lahko na po-
dlagi izkuSenj v nekaterih drugih
evropskih drzavah upostevali na-
slednje socialne kriterije pri pri-
vatizaciji sektorja elektrodistri-
bucije v Sloveniji: jamstvo inve-
stitorja, da bo v dolocenih rokih
za nalozbe namenil sredstva, ki
so predvidena z obstoje¢imi; sto-
pnja zaposlenosti se mora ohra-
njati oziroma zmanjsevati po
predvidenem nacrtu in programu

V vodstvu SDE Slovenije pojasnjujejo, da
obravnavi socialnih vidikov privatizacije druzb
distribucije elektricne energije odprta naslednja
kljucna vprasanja: Koliksen je
Jella, ki ga labko prenese omrezje? Kako resevati
presezke delovne sile v podjetjin za distribucijo elek-
tricne energije? Ali je s socialnega vidika bolje en
lg vec? Kaksni so nacin in oblika

povezovanja dejavnosti druzb elektrodistribucije?

ﬂ

strateski partner a

zmanjSevanja zaposlenosti; inve-
stitor bo podpiral in izvrseval
programe diverzifikacije dejav-
nosti v distribucijskih podjetjih;
osebni dohodki zaposlenih se bo-
do realno poveéevali; investitor
bo uposteval obstojece dogovore
o prispevku v pokojninske sklade
ter ta prispevek realno povece-
val; investitor bo uposteval in
ohranjal tudi dosedanjo usmeri-
tev distribucijskih podjetij v zve-
zi z zaposlovanjem invalidov ter
starejsih delavcev.

Kot ze receno, trenutno v ener-
getskem sindikatu na podlagi
ugotovitev, podanih na razliénih
sindikalnih ravneh, dopolnjujejo
konéni predlog studije o socialnih
vidikih privatizacije druzb distri-
bucije elektri¢ne energije, ki so jo
pripravili v Institutu za raziska-
ve v energetiki, ekologiji in te-
hnologiji (IREET). Ko bodo
zbrali in uskladili vse pripombe,
bo studijo potrdila pristojna ko-
misija, nato pa bodo o sklepnih
ugotovitvah razpravljali pred-
stavniki socialnih partnerjev v
okviru Ekonomsko socialnega
odbora energetike. Skratka, sin-
dikalna $tudija je odgovor na stu-
dijo dr. Maksa Tajnikarja in
hkrati poglavitni argument, s ka-
terim bodo predstavniki SDE na-
stopali na pogajanjih o privatiza-
ciji v distribuciji.

Miro Jakomin

so pri

sprejemljiv strosele
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ONEC LETA OBGUTEN PADEC CE

December s sabo prinese praznicno razpoloze-
nje in nakupovalno mrzlico, ki se je poznala
tudi na trgu elektriéne energije, saj se je rast
prometa na trgu elektriéne energije nadaljeva-
la tudi v tem mesecu. Tako je skupni promet
na dnevnem trgu dosegel novo rekordno vred-
nost, in sicer 51486 MWh, kar je za pribli-
Zno 4,4 odstotka ve¢ kakor novembra. Delez
dnevnega trga je v primerjavi s celotno meseé-
no porabo elektricne energije v Sloveniji tako
dosegel nekaj manj kakor 5 odstotkov. Ob tem
so bile zanimive tudi cene elektrine energije,
saj so proti koncu meseca zaradi praznikov in
s tem manjse porabe, dosegle rekordno nizke
vrednosti. Indeks SLOeX je tako prav na za-
dnji dan v letu dosegel svojo najniZjo vrednost
in se konec leta ustavil pri vrednosti 3020 tock.
Najvisji dnevni promet v decembru je bil 12.

decembra, ko so udeleZenci trgovanja izmenjali

3261 MWh elektriéne energije, kar je v tem
dnevu pomenilo priblizno 8,5 odstotka celotne
porabe v Sloveniji.

LInA

JRGANIZIRANI TF PESNO PF
Z dosezenimi lanskimi rezultati trgovanja na
organiziranem trgu elektricne energije smo

ko zelo zadovo{]m, saj ]e organizirani trg z
elektriéno energijo uspesno uvedel nove nacine
trgovanja. Ob tem je skupni promet trgovanja
na organiziranem trgu lani presegel 860 GWh,
kar sestavlja priblizno 7-odstotni delez v celot-
ni porabi elektriéne energije v Sloveniji. Trgo-
vanje je potekalo na dveb segmentih trga, in si-
cer na dnevnem trgu, ki je zacel delovati 1. ja-
nuarja, in na trgu prednostnega dispeliranja.
Udelezenci trga so bili na zacletku leta Se zelo
previdni, s povelevanjem porabe pa je nato
promet na trgu naraséal iz meseca v mesec, in
decembra dosegel rekordno vrednost 51486
MWh. Cene elektriéne energije na dnevnem tr-
gu so se, z izgjemo prvega meseca, gibale v
obmodju od priblizno 4600 do 6280 tolarjev,
kar je v primerjavi s cenami energije, kupljene
po dolgoroénib bilateralnib pogodbah, zelo

ugodno.
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DRUGI POLOVICI LETA SELITEV NA DN

ke
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Na trgu prednostnega dispeciranja se trguje iz-
kljucno z energijo, ki jo je upravljalec prenos-
nega omrezja dolZan odkupiti od proizvajal-
cev prednostnega dispeliranja in jo prodati na
organiziranem trgu po trenutni trini ceni. Tr-
govanje na tem trgu je potekalo vsak cetrtek,
dobava kupljene energije pa je potekala v na-
slednjem tednu. V nasprotju z dnevnim trgom
so bili élani organiziranega trga na trgu pred-
nostnega dispeciranja veliko bolj dejavni v
zacletku leta, nato pa je promet na tem segmen-
tu trga usihal iz meseca v mesec. V prvi polovi-
ci leta je bil vzrok za to ponudba energije pred-
nostnega dispetiranja, ki je sezonsko odvisna
in je najveéja v zimskih mesecib. Vdrugi polo-
vici leta se je povpmsevan]e po energyz | preseli-
lo na dnevni trg, saj je bila cena na njem pre-
cej nigja.
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DECEMBRSKI PRAZNIKI IMANJSALI PORABD

Letosnji precej dolgi boZiéni in novoletni pra- gwn
zniki, ki so jih v marsikaterem podjetju pove- 1000
zali s kolektivnimi dopusti, so se odrazali tudi

na zmanjsani porabi, ceprav je bila tudi to- 800
krat visja od primerljive lanske. Tako smo de-
cembra v Sloveniji iz prenosnega omrezja pre- oo
vzeli milijardo 23,7 milijona kilovatnib ur
elektriéne energije, kar je bilo za 2,5 odstotka 4,
ved kot v istem Casu leto prej, pri cemer pa je

bilo znova zaznati predvsem velika odstopanja
pri neposrednib odjemalcih. Ta skupina porab-

nikov je namrec zadnji lanski mesec iz omre- o 3]
Zja prevzela 223 milijonov kilovatnih ur elek- december 2001 december 2002
triéne energije, kar je bilo za 53,1 milijona
oziroma za 31,3 odstotka veé kot leta 2001. Si-
cer pa je bil tudi tokrat v ospredju Talum, ki
Jje s porabljenimi 151,3 milijona kilovatnih ur
tudi najveé prispeval k tako visoki rasti.

[ neposreDNI [ ] DisTRIBUCIWA [ ] SkuPAS

-
—
_—
o
e —

ZADNJI LAR F'SEC NAKLC {IDROE
Po izjemno slabem startu v prvi polovici minu- cwn
lega leta so se hidroloske razmere v zadnjih 500
dveh mesecih krepko popravile in omogoéile
dobro proizvodnjo hidroelektrarn. Tako smo iz
hidroenergetskih objektov decembra dobili kar
356,9 milijona kilovatnih ur, kar je bilo za
skoraj 180 odstotkov ve¢ kot decembra 2001 in
tudi za 55 odstotkov nad prvotno nacrtovani-
mi kolidinami. Zaradi ugodne hidroproizvod- 300
nje smo lahko zadnji lanski mesec nekoliko
razbremenili termoenergetske objekte, ki so

skupaj z jedrsko elektrarno Krsko decembra v
omreZje prispevale »le« 895,6 milijona kilova-
tnih ur oziroma za skoraj desetino manj kot le-
to prej, Ceprav Se vedno za 1,4 odstotka vel,
kakor je bilo predvideno z elektroenergetsko bi- v
lanco. Drugace pa smo iz domacih elektrarn -

decembra zagotovili kar milijardo 252,5 mili- = c

Jjona kilovatnib ur ali za dobrib 12 odstotkov 0 N
ved kakor leta 2001 DEM SEL SENG NEK TES TET TE-TOL TEB

4797
| 48755

400

| 364.4

] 81,9

o7

[od TTTTTT]

100

72,8

<
©

39,2

* upost je celotna proizvodnja NEK [] december 2001 [] december 2002
* TEB — topla rezerva v sistemu

LANI KAR 7-ODSTOTNA RAST PORMBE

Leto 2002 je krepko presenetilo nacrtovalce ra- gyn
sti porabe elektricne energije, saj je bila ta na- 1500
mesto dolgoroéno pricakovane 2- do 3-odstotne

lani kar 7-odstotna. Konkretneje, v Sloveniji so 1200 [—
porabniki leta 2002 iz prenosnega omrezja

prevzeli kar 11 milijard 573,5 milijona kilovat- gy
nih ur elektricne energije, kar je bilo za 760,2
milijona oziroma za 7 odstotkov vec kot leto 600
prej in tudi za 1,3 odstotka nad prvotnimi oce-
nami. Na sreco so leta 2002 zelo dobro delale
tudi vse nase elektrarne, tako da smo skupno
proizvodnjo v primerjavi z letom 2001 lani po- o
vecali Se za odstotek in v omrezje iz domacih december 2001 december 2002
virov prispevali kar 13 milijard 31,7 milijona
kilovatnib ur elektriéne energije. Za zagotovi-
tev nemotenega delovanja nasega sistema smo
morali milijardo 571,5 milijona kilovatnih ur
elektrike tudi uvoziti, lanski izvoz pa je dosegel
2 milijardi 709 milijonov kilovatnib ur.

300

[lrroizvoonsa [ Jrorasa [ Juvoz [lizvoz
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AGENCIJA ZA ENERGIJO

EKONOMSKI NADZOR
CEN NUJNO POTREBEN

Zakaj Agencija za energijo RS opravlja ekonom-
ski nadzor cen in donosnosti nalozb? Predstavniki
agencije so to tematiko ze veckrat predstavili, in-
formacijo pa so podali tudi v poroéilu o delu agen-
cije v minulem obdobju. Kot navajajo, je Agencija
za energijo na eni strani vpeta med potrosnike, ki
zelijo nizko ceno in kakovostno storitev, na drugi
strani pa med regulirana podjetja, ki zelijo visjo
ceno in predvsem ustrezen donos. Pri svojem delu
je agencija implementirala pogoje konkurencnega
trga, da bi s tem motivirala lastnika za ustvarja-
nje dobicka, investiranje novih tehnologij ter zni-
Zevanje stroskov in cen. Nadalje omenjajo tiste
energetske dejavnosti, ki jih zakon opredeljuje
kot gospodarske javne sluzbe (GJS). Te so vezane
na infrastrukturo, ki ni predmet konkurence in
pomeni naravni monopol, ki omogoca delovanje
trga le, ce je vsem dostopna pod nediskriminator-
nimi pogoji. Zaradi obveznega zadovoljevanja jav-
nih potreb, ki jih ni mogoce zagotavljati na trgu,
je treba te dejavnosti regulirati. Pri tem je nadzor
naravnih monopolov, kot ga izvaja agencija, iska-
nje ucinkovitega ravnovesja med onemogocanjem
neupravicenih dobickov in spodbujanjem vecje
uéinkovitosti. Z nadzorom cen in donosnosti na-
lozb ter spremljanjem strateskih planskih odlo¢i-
tev zeli Agencija za energijo vzpostaviti stabilno,
predvidljivo in pregledno ekonomsko okolje.
Uvedba ekonomskega nadzora je nujna, ker sta
potrebna opazovanje in nadzor dejavnosti podje-
tij na tistih delih trga, kjer se ni mogoce zanasati,
da bi interese odjemalcev ali druge interese varo-
vala popolna in postena konkurenca. Ob naravnih
monopolih konkurenca seveda ni mogoca, zato je
za preprecevanje zlorabe trzne mo¢i obveznih gos-
podarskih javnih sluzb potreben ekonomski nad-
zor z reguliranjem, so med drugim glede tega
vprasanja $e pojasnili v Agenciji za energijo.

Miro Jakomin
ITER ZA ENERGETSKO UCINKOVITOST

POSTEVATI DEJANSKE
POTREBE ODJEMALCEV!

Projekt zdruzevanja upravicenih odjemalcev elek-
tri¢ne energije, ki ga vodi Institut Jozef Stefan,
Center za energetsko ucinkovitost, je namenjen
podpori procesov odpiranja trga z elektriéno
energijo v skladu z energetskim zakonom. Odje-
malci elektricne energije naj bi pridobili éim ugo-
dnejse izhodiséne pogoje in potrebne informacije
ter se ¢im bolj usposobili za pogajanja v tem pro-
cesu. Po koncu prve faze tega projekta so med
drugim opozorili tudi na potrebo po znizanju stro-
skov podjetij za proizvodnjo in oskrbo, kot posle-
dico tega pa pric¢akujejo znizanje cen elektricne
energije. Poleg tega so opozorili tudi na potrebo

po izboljsanju kakovosti in strateske zanesljivosti
oskrbe z elekiriéno energijo. Menijo, da bi morali
odgovorni izvajalei javnih sluzb prenosa in distri-
bucije temu problemu nameniti ve¢ pozornosti,
bolj jasno pa bi morala biti opredeljena tudi krov-
na odgovornost vlade oziroma pristojnega ministr-
stva ter Agencije za energijo. V zvezi s tem upravi-
ceni odjemalci ugotavljajo, da ni na voljo nobenih
javnih podatkov o kazalcih kakovosti oskrbe,
prav tako tudi ne o Stevilu in trajanju prekinitev v
posameznih oskrbovalnih obmocjih. Prej ali slej
se utegne zaostriti tudi vprasanje strateske zane-
sljivosti oskrbe, $e zlasti, ¢e bo ugotovljeno, da ne-
kateri proizvodni objekti v Sloveniji ne dosegajo
evropske konkurenénosti, in v primeru, ¢e se bo
vlada odlocila za obsezno privatizacijo distribucij-
skih omrezij. Pri teh vprasanjih je vsekakor treba
upostevati dejanske potrebe odjemalcev, povezane
z njihovo konkurencnostjo, so v zvezi s to proble-
matiko Se opozorili predstavniki omenjenega pro-
jekta.

Miro Jakomin
I[i

PRIZNANJVE
GRADBENISTVU
FLORJANCIC

Konec leta je ¢as, ko se ugotavljajo in pregleduje-
jo opravljena dela v minulem letu. Veliko pred-
vsem zemeljskih in gradbenih del za podjetje
Elektro Ljubljana opravljajo zunanji sodelavei in
kooperanti. Nemalokrat priskoc¢ijo na pomoé tudi
ob vecjih okvarah, v slabih vremenskih in delov-
nih razmerah. Slogan nasega podjetja Skupaj v
dobrem in slabem velja tako tudi zanje. Gradbe-
nistvo Florjanéi¢ ze dolgo vrsto let uspesno sode-
luje in opravlja gradbena in montazna dela na po-
drocju DE Elektro Novo mesto ter drugih obmo-

Yll

Foto Marko Piko




¢jih JP Elektro Ljubljana. Za uspesno dolgoletno
sodelovanje je vodstvo JP Elekiro Ljubljana na
srecanju ob koncu uspesnega poslovnega leta Bo-
janu Florjanciéu, direktorju podjetja Gradbenis-
tvo Florjanéié, podelilo posebno zahvalo in pri-
znanje. Zahvalo sta podelila predsednik uprave
druzbe Vincenc Jansa in ¢lan uprave druzbe Lu-
dvig Sotosek.

Marko Piko

DRAVSKE ELEKTRARNE

NA HE OZBALT
ZACETEK PRENOVE
DRUGEGA AGREGATA

V zacetku februarja bo po konéani prenovi in
uspesno izvedenem dvomesecnem pogodbenem ga-
rancijskem obratovanju na HE Ozbalt opravljen
tehnicni pregled agregata 3 in skupnih naprav
elektrarne. Prenova omenjenih naprav se je
zacela ze septembra 2001, kot je znano, pa je do
zamude pri konéanju del prislo zaradi izredno
nizkih temperatur decembra 2001 oziroma posle-
di¢no zaradi poskodb predvodilnikovega obroca,
ki ga je bilo nato treba zamenjati. Sicer pa se
bodo v teh dneh na HE Ozbalt zaéela tudi preno-
vitvena dela na agregatu 2. Konéanje prenove HE
Ozbalt je predvideno konec leta 2004, ko bo pre-
novljen Se zadnji agregat na tej elektrarni. S tem
bi prenovo HE Ozbalt kljub omenjenim zapletom
vendarle koncali v prvotno zastavljenem roku.

Andyrej Kovaé

90 LET DISTRIBUI-
RANJA ELEKTRICNE
ENERGIJE V CELJU

Letosnje leto poteka za Elektro Celje v znamenju
90-letnice organiziranega in strokovno vodenega
distribuiranja elektriéne energije. O tem je direk-
tor Peter Petrovié povedal, da je bil pomemben
vir energije v mestu Celje zgrajen leta 1910 za po-
trebe Tovarne emajlirane posode (TEP), in sicer v
izvedbi dveh parnih kotlov in turbine moéi 300
kW ter generatorja 300 kVA. Instalirana mo¢ je
zadostovala za tovarno, presezek pa je lastnik
Westten zacel prodajati mestu Celje. Mestni svet
ob¢ine je iskal resitev za elektrifikacijo mesta in to
nalogo zaupal podjetju Mestne elektrarne Celje, ki
je zazivelo v letu 1913. Razvoj podjetja Elektro
Celje sega v leto 1913, ko je bila z nastankom Mes-
tne elektrarne v Celju ustanovljena prva tovrstna
gospodarska organizacija za oskrbovanje uporab-
nikov elektriéne energije na ozjem okolisu mesta.
Podjetje Elektro Celje bo letos v primerni obliki
pocastilo spomin na te dogodke, o ¢emer bomo se-
veda Se pisali.

Miro Jakomin

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE

OTEKAJO PRIPRAVLJALNA
DELA 7ZA HE BOSTAN]

Kot so ob koncu minulega leta pojasnili pred-
stavniki HSE, je za gradnjo vsake hidroelek-
trarne (Bostanj, Blanca, Krsko, Brezice, Mo-
krice) predvidenih 42 mesecev, gradnja vsake
naslednje pa se bo zacela po 36 mesecih ter-
minskega plana predhodne elektrarne. To po-
eni, da bo celotna gradnja teh objektov pre-
dvidoma konéana v petnajstih letih. S tem bo
HSE povecal lastno proizvodnjo hidroenergije
ter izkoris¢al vodo reke Save kot obnovljiv in
cenovno ugoden energetski vir. HSE si bo kot
oncesionar prizadeval za odgovorno ravnanje
z okoljem, uposteval bo potrebe, Zelje in pose-
bnosti lokalnega okolja, v Posavju pa bodo v
okviru tega projekta pridobili tudi dodatna de-
lovna mesta. Prvi konkreten korak je bil na
tem podroéju storjen novembra lani s skleni-
tvijo pogodbe o izvedbi pripravljalnih del za
HE Bostanj, ki so jo podpisali predstavniki
HSE in konzorcija Gradis nizke gradnje Mari-
bor in GIZ Gradis Ljubljana. Za pripravlja]na
dela, izkop gradbene jame, urejevanje nasipov
ureditev infrastrukture naj bi predVIdoma
porabili 120 dni. HSE pa hkrati Ze objavlja
razpise za naslednja dela in dobavo opreme
za bostanjsko hidroelektrarno. Sicer pa so
zaceli tudi priprave za gradnjo HE Blanca.

iro Jakomin

ELEKTRO NOVO MESTO

Tunn LETOS
NAVDUSENJE NAD
DEDKOM MRAZOM

Ob pric¢akovanju novoletnih praznikov se mi spo-
min vedno raje vraca v daljno leto 1958. Bil je lep
zimski dan, ko nas je v Crnuce pri Ljubljani, kjer
smo takrat stanovali, prisel iskat sofer Elektro
Ljubljane in nas odpeljal v sindikalno dvorano
Elektra na Parmovi ulici. Ze to, da sem se peljal

z avtomobilom, je bilo dozivetje svoje vrste.
Vstopili smo v dvorano, ki je bila polna otrok, ki
smo z velikim navdusenjem pozdravili prihod
Dedka Mraza. Dedek Mraz je bil sodelavec moje-
ga oCeta, danes ze pokojni gospod Lumbar. Po
imenih je klical otroke k sebi in glej, vedel je prav
vse - kdo je bil priden, kdo in kdaj poreden.
Skratka, vedel je tudi take stvari, ki smo si jih
otroci prikrivali in jih zamoléali. Kako je lahko
vse to vedel, nam takrat ni bilo jasno, starsem pa
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Foto Marko Piko

Otroci so bili tudi tokrat nadvse zadovoljni.

je bilo to logi¢no, saj je bil vendar Dedek Mraz.

V DE Elektro Novo mesto se ze kar nekaj let tru-
dimo ustvariti lepo predpraznicéno ozracje za otro-
ke. V organizaciji sindikata organiziramo obisk
Dedka Mraza. Prva leta je Dedek Mraz v sprem-
stvu dobrih vil in z darili prihajal v sindikalno
dvorano v upravni stavbi. Udelezba je bila vedno
zelo velika, saj so otroke spremljali oéki, mamice,
pa tudi bratci in sestre. Dvorana je postala pre-
majhna za vse in tako smo se odlocili, da nase
otroke Dedek Mraz obisce v novomeski dvorani
Doma kulture Novo mesto. Leto$nji prihod Dedka
Mraza sta popestrila igralca gledaliséa Miniteater
iz Ljubljane s prisréno lutkovno igrico Paléek, ki
s0 jo otroci z velikim navdusenjem spremljali in
tudi z odgovori v njej lepo sodelovali. Na odru je
zaplesala tudi plesna skupina Sonce uéencev éetr-
tega razreda osnovne Sole Brsljin. Dedek Mraz je
otrokom razdelil darilne pakete, jim segel v roko
in $e posebno najmlajse vzel v naroéje. Urica dru-
zenja z njim je hitro minila, obrazi nasmejanih in
zadovoljnih obrazov otrok pa so bili zahvala
vsem, ki so organizirali in izvedli srecanje.

Marko Piko

USPEéNo
LETO 2002

V Premogovniku Velenje so lani odkopali
4.045.000 ton premoga, kar je bilo za dobrih 17
odstotkov veé, kakor so nacrtovali. Po dolgih letih
so tako znova presegli stevilko 4 milijone ton, ki
naj bi jim zagotavljala ekonomsko uspesno poslo-
vanje. Delovni naért premogovnika za leto 2002 je
sicer predvideval 3,950 milijona ton premoga.
Med letom pa so se s kupcem premoga Holdingom
Slovenske elektrarne dogovorili za dodaten nakup

250.000 ton premoga in nato do konca leta izpol-
nili vse pogodbene obveznosti, ob tem pa e neko-
liko povecali lastno zalogo premoga na nekaj vec
kot 130.000 ton. »Prizadevanja zadnjih let za op-
timalno koli¢ino premoga na deponiji so obrodila
sadove. K temu so lani pripomogle tudi hidroloske
razmere, ki so bile sicer neugodne za sistem, a
ugodne za Premogovnik. Zato se je deponija
zmanjsala celo pod koli¢ino zalog, ki jih zahteva
HSE. Pozimi naj bi bila ta koli¢ina okrog 400.000
ton, poleti pa okrog 300.000 ton. Ob koncu leta pa
je bilo na deponiji le nekaj vec kot 200.000 ton
premoga, ta kolicina pa se je Se zmanjsala med no-
voletnimi prazniki, ko Premogovnik Velenje ni
obratoval,« je dejal mag. Marjan Kolenc, tehnicéni
direktor Premogovnika Velenje, in dodal, da gre
dobre rezultate pripisati tudi izredno ugodni od-
kopni fronti, saj je odkopavanje premoga poteka-
lo brez veéjih tezav in zato se je Premogovnik so-
razmerno lazje prilagajali potrebam po premogu v
TES. Sicer pa je bila odkopna fronta lani za sko-
raj 15 odstotkov daljsa kot leta 2001. Ker je bila
tudi proizvodnja v celoti veéja za dobrih 17 od-

AGENCIJA ZA ENERGIJO

GENCIJA BO V PRIHODNJE

DDLOCALA SAMOSTOJNO
Ob koncu minulega leta je vlada dala so-

glasje k programu dela in finanénemu
nacrtu Agencije za energijo. Poleg tega je
dala tudi soglasje k spremembam in dopol-
nitvam pravilnika za uporabo elektroener-
getskih omrezij. Kot so pojasnili v sluzbi za
odnose z javnostmi, je agencija dolocila
cene za uporabo omrezij za leto 2003 s
projekcijo daljsega, triletnega regulativne-
ga obdobja. Metodologija je zasnovana
tako, da spodbuja ekonomsko uéinkovitost
reguliranih podjetij. Poslovanje teh pod-
jetij bo tako laze, saj vedo, kaj jih é¢aka v
prihodnosti. Vlada je sprejela tudi kriterije
za upravi¢enost stroskov ter obvezujoca
izhodisc¢a za pogodbe o dostopu do prenos-
nega omrezja za prihodnje leto. S tem so
dolocene podlage za delovanje elektroener-
getskega trga v Sloveniji v letu 2003. V
prihodnje bo agencija o cenah za uporabo
omrezij odloc¢ala samostojno, saj v podza-
konskih aktih energetskega zakona ni veé
predvideno vladno soglasje k pravilniku o
doloéitvi cen za uporabo omrezij.

Miro Jakomin




stotkov in so stalez zmanjsali za dobrih 5 odstot-
kov, so se tudi vsi drugi uéinki, ki jih merijo - od-
kopni uéinek, jamski ucinek, uéinek premogovni-
ka, storilnost, produktivnost odkopne fronte -,
povecali. Povpreéna kurilna vrednost je bila ne-
koliko veéja od naértovane; razen decembra, ko
je vec premoga prislo s talninskih odkopov v jami
Pesje in Skale, in je bila nad 10 GJ/t.

Simona Prah
PREMOGOUNIK VELENJE

Muzry

PREMOGOVNISTVA
SLOVENIJE
ZNOVA VABI

V Muzeju premogovnistva Slovenije v Velenju so
14. januarja spet odprli vrata obiskovalcem. Mu-
zej so zaprli decembra lani, potem ko so z noénim

Foto Dusan Jez

ogledom koncali zelo uspesno sezono. Lani je nam-
reé¢ muzej obiskalo kar 32.000 obiskovalcev, kar
je 5000 vec kakor leto prej. Sicer pa je od odpr-
tja, 3. julija 1999, muzej obiskalo ze veé kakor
94.000 obiskovalcev. Med tujimi obiskovalei, ki
jih je bilo sedem odstotkov, izstopajo predvsem
Hrvati, Avstrijci in Nemci. Precej so se povecali
tudi prihodki v muzeju, in sicer za ve¢ kakor 40
odstotkov, najveé zaradi povecanega obiska ter
prodaje spominkov Povpreéna poraba na obisko-
valca se je povecala s 129 tolarjev leta 2001 na 400
tolarjev leta 2002. Cas, ko j je bil muzej zaprt, so
zaposleni izrabili za vzdrzevalna dela, pripravlja-
jo pa tudi povsem prenovljeno zgodbo o sodobnem
pridobivanju premoga, ki bo obiskovalcem na vo-
ljo za slovenski kulturni praznik.

Simona Prab

HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE
LANI URESNICIL

POSLOVNE CILJE

je Holding Slovenske elekirarne, najveéji
slovenski dobavitelj elektri¢ne energije,
ani uresnicil cilje, ki mu jih je ob us-
tanovitvi julija 2001 zastavila vlada.
Veéina druzb, ki sestavljajo skupino HSE,
je poslovala pozitivno. Skupaj dobicek

druzb skupine HSE znasa ve¢ kot 10 mili-

jard tolarjev, prihodki od prodaje na do-
macem in tujih trgih blizu 90 milijard to-
arjev, druzbe holdinga pa so v letu 2002
proizvedle preko 6.630 GWh, kar znasa
ve¢ kot polovico vse slovenske elektri¢ne
energije. Skupino HSE je ob ustanovitvi
sestavljalo sedem druzb, lani pa so se jim
pridruzili $e druzba HSE Invest, druzba
HSE - IIP in druzba TDR - Metalurgija
Ruse. Trenutno je tik pred ustanovitvijo
druzba HSE ltaly, s katero bo skupini HSE
omogoéeno tudi dejavno trgovanje znotraj
elektroenergetskih trgov Evropske unije.
Sicer pa so si v Holdingu Slovenske elek-
trarne lani prizadevali predvsem za uredi-

“Mtev odnosov z odvisnimi druzbami in z nji-

mi sklenili veé pogodb.

Miro Jakomin




-»SE MAN]J DRZAVNIH

POROSTEV

Republiska vlada je decembra po hitrem postoplku
poslala v obravnavo v driavni zbor predlog
zakona o porostvih za kredite, najete za
r;ﬁnancimnje obveznosti podjetij
elektrogospodarstva. Postopek se je zaradi
pravniskih nejasnostih v zvezi s kreditom NEK
podaljsal in ga parlament se ni obravnaval.
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preteklosti je nasa drza-
va izdala vrsto porostev
za gradnjo elektroener-
getskih objektov in s tem
omogocila boljse pogoje najema-
nja kreditov nasim podjetjem. V
zgodovini odplacevanja teh obve-
znosti je nekatere izmed kreditov
drzava tudi restrukturirala in s
tem sanirala tezak financni polo-
7aj v zadolzenih podjetjih v posa-
meznih letih. Zadnji tak zakon o
porostvih RS za restrukturiranje
obveznosti podjetij s podrodja
elektrogospodarstva je drzava
sprejela leta 1998. Z njim je med
drugim omogocila NEK, TET in
TES najmanj dvoletni odlog od-
placila glavnice, najemanje kre-
ditov za odplacilo glavnic in
obresti za kredite, ki so zapadli v
letih 1998 in 1999 in spremembo
pogojev placila obstojeéih kredi-
tov.
S predlogom zakona, ki je v par-
lamentarni proceduri oznacen z
nujnim postopkom, po besedah
drzavnega sekretarja za energeti-

ko mag. Djordja Zebeljana ieli

))9 predlogom zakona

smo hoteli preseéi dejstvo,
da se pogojev odplacevanja
kreditov s porostvom drza-

ve ne da izbob'fatz((

drzava vsem trem podjetjem
omogo¢iti najemanje kreditov
pod ugodnejsimi pogoji ob enaki
stopnji tveganja. S sprejetjem za-
kona pa do drzave oziroma pro-
racuna ne nastopijo nove obve-
znosti.

»Trenutno sprejemanje zakona
stoji. NE Krgko je namre¢ prene-
sla vir za vradanje kredita na
Eles Gen in sedaj pravni strokov-
njaki ugotavljajo, ali je bil posto-
pek pravilen, ker je v odnosu do
banke ostala dolznik NE Krsko,«

je o zastoju na Subicevi povedal

drzavni sekretar. Mag. Djordje
Zebeljan pravi, da so s predlo-
gom zakona hoteli preseci spreje-
to dejstvo, da se pogojev odplade-
vanja kreditov s porostvom drza-
ve ne da izboljsati. Z refinancira-
njem kreditov, kot jih predvide-
va predlozeni predlog zakona,
morajo biti zneski dolga, ki jih je
treba odplaéati, realno manjsi,
kot so v dosedanjih kreditnih po-
godbah. To je prispevek drzave,
da tam, kjer je porok, omogoci
zmanjsanje stroskov poslovanja.
Za to so zainteresirani kot veéin-
ski lastniki NEK-a, TES-a in
TET-a. Manjsi stroski poslovanja
posredno omogocéajo vlaganja v
nove nalozbe in povecanje zane-
sljivosti oskrbe z elektriéno ener-
gijo, kar je ena od nalog MOPE.
»Na ministrstvu smo sicer prica-
kovali, da bodo uprave podjetij
dale pobude za tovrstno refinan-
ciranje obveznosti. Ker pa so
ugotovili, da se stroskov kreditov

Foto Minka Skubic

Mag. Djordje
Zeéljzm



))’redlagani zakon

Jje prispevek drzave,
da tam, kjer je porok,

omogoli zmanjsanje

stroskov poslovanja((

ne da zmanjsati, jim bomo sedaj s
spremembo zakona to omogoéi-
li,« je nadaljeval drzavni sekre-
tar za energetiko, in dodal, da
drzava o reprogramiranju in re-
strukturiranju teh kreditov ne
razmislja ve¢. Odlocila se je, da
je potrebno glavnico, ki je znasa-
la pri vseh treh elektrarnah ob
koncu lanskega leta 19.025 mili-
jonov tolarjev, odplaéati. V ome-
njenem znesku je delez za gra-
dnj o NEK 13.665 milijonov tolar-
jev, kredit TES-a 3.931 milijonoy
tolarjevin TET-a 1.426 milijonov
tolarjev. Ti krediti se bodo lahko
nadomestili z novimi krediti, ka-
terih skupna visina glavnic ne
sme preseci 19.025 milijonov to-
larjev, obrestna mera posame-
znega novega kredita mora biti
nizja vsaj za 0,75 odstotka od
obrestne mere posameznega kre-
dita, ki se refinancira z novim
kreditom, skupni stroski posa-
meznega novega kredita ne smejo
presegati skupnih stroskov nove-
ga kredita in konéni rok vracila
ne sme biti poznejsi, kot je dogo-
vorjeno v kreditih, ki se refinan-
cirajo.

Sicer pa po besedah drzavnega
sekretarja za energetiko za na-
lozbe v elektrogospodarstvu se
vedno obstajajo moznosti prido-
bitve drzavnega porostva, kate-
rega poglavitna prednost je vnov-
citev porostva pri bankah v pri-
meru nezmoznosti pladevanja
anuitet oziroma kredita in s tem
povezani ugodnejsi krediti inve-
stitorjem. Nalozbo je treba samo
spraviti skozi sito komisije za dr-
Zavno pomoc.

Minka Skubic

VECMILIJARDNA 1ZGUBA DISTRIBUTERJEV

Elektrodistribucijska podjetja naj bi v kratkem od
viade zahtevala krepko oziroma desetodstotno podra-
Zitev elektrike, saj naj bi v nasprotnem ob sedanjibh
cenah letosnja izguba dosegla osem do deset milijard
tolarjev. Moznosti, da bi vlada njihovim zabtevam
ugodila so sicer zelo majhne, saj je ta Ze sklenila, da
letos ne bo dovolila, da drzavno nadzarovane cene v
povpredju zrastejo za vec kot 5,1 odstotka. Tako po
nekaterih informacijah kakrsne koli podrazitve elek-
trike do konca maja ne pridejo v postev. Na drugi
strani pa manjSinski delnicarji distribucijskib podjetij
Ze grozijo, da bodo drzavo toZili, ée bo z omejevalno
cenovno politiko slovensko elektrodistribucijo silila v
izgube.

Finance, 13. januar

DRZAVA VEGINSKEGA DELEZA ZA ZDAJ NE DA

Elektrodistribucijska podjetja Elektro Ljubljana,
Elektro Maribor, Elektro Celje, Elektro Primorska in
Elektro Gorenjska so spet na seznamu driavnega pre-
mozenja, ki ga namerava vlada prodati. Predvidena
Jje prodaja 25 odstotkov in ene delnice, program nji-
hove privatizacije bo viada predvidoma sprejela letos,
pogodbe z novimi lastniki oziroma s kljucnim vlagate-
ljem pa namerava podpisati v pribodnjem letu. Viada
Jje v programu proda]e premozenja v letih 2003 in
2004, ki je bil objavljen ob koncu minulega leta, na-
vedla cilje prodaje eéktrodzstrzbucyskzb podjetij. Z
njo namerava »zagotoviti dolgoroéen razvoj elektro-
gospodarstva in zanesljivo oskrbo vseh vrst odjemalcev
z elektricno energijo v razmerabh prostega trgovanja z
elektricno energijo«. Ker viada ne Zeli ponavljati
»nespretnostic, k]z so bile narejene pri ustanavljanju
Holdinga Slovenske elektrarne, se bo treba pred pro-
dajo elektrodistribucijskib podjetij vsekakor dogovar-
Jati tudi z njihovimi manjsinskimi lastniki, pravi dr-
Zavni sekretar za energetiko Djordje Zebeljan. »Pidi
bi labko deleZe, ki jih imajo v distribucijskih podje-
tjih, prodali drugim ﬁnam‘mm mvestzto;yem, ki jib
labko pripelje kljucni investitor, lahko pa bi jim dr-
zava te deleze zamen_]ala s svojimi delezi v mgzb po-

fﬂh ,« razlaga driavni sekeretar.

15. januar

ELEKTRARNE TUDI NA MURI

Zamisel o gradnji elektrarn na Muri je Ze zelo stara,
a so se pobudniki te zamisli vedno srelevali s hudimi
odpori naravovarstvenikov, ki gradnji Se naprej ostro
nasprotujejo. Zadnje Studije o moznosti energetske
izrabe Mure so bile izdelane leta 1995, v njih pa se
omenja veriga dvanajstibh elektram, ki predvideva
izrabo celotnega paﬂ/ ca nekaj cez 90 kilometrov dolge
Murine poti po Sloveniji. Predvidena instalirana moé
elektrarn na Muri bi bila 175 MW, letna proizvo-
dnja pa je ocenjena na 688 gi avatnih ur. To bi bile
pretocne elektrarne z mzmmaiw akumulacyo in bi
karseda upostevale ukrepe za zmanjsanje negativnih
vplivov, za ohranjanje in ustvarjanje novih biotopov
ter skupne koristi z vodnim gospodarstvom, kmetij-
stvom in drugimi dejavnostmi. Strokovnjaki mentjo,
da bi z zgraditvijo elektrarn labko odpravili veéino
tambkajsnjih vodnogospodarskih in okoljskih proble-
mov, zgledovali pa bi se labko po Avstrijcib, ki so na
svojem delu Mure zgradili osem elektrarn in tako ta
dragoceni energetski potencial Ze v celoti izkoristili.
Vecer, 22. januar

Priredil Brane Janjié 1
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EP BO DOBER,

CE BO NAS

Slovenski nacionalni komite Svetovnega
energetskega sveta (SNK WEC) je v drugi polovici
oktobra lani izdal gradivo za nacionalni
energetski program v tako imenovani »modri
knjizici«. Za izdelavo gradiva jib je pooblastilo in
jim ga naroéilo Ministrstvo za okolje, prostor in
energijo. Pri izdelavi NEP-a je sodelovalo ve
kakor 40 strokovnjakov z razliénibh podroéij
ravnanja z energijo. O »modri knjizici« smo se
pogovarjali z vodjo projekta in generalnim
sekretarjem WEC Natanom Bernotom.

2 »modre knjiZice,

ki ste jo koncali v roku,

skladno z narocilom

MOPE, je med drugim
razviden posnetek stanja nase
energetske sedanjosti.
Kaksna je ta po vasi presoji?
»1z zadnjih strani konénega gra-
diva za NEP, ki smo ga oddali, so
razvidna imena in podroéja, ki
jih razliéni strokovnjaki razlic-
nih vrst v Sloveniji bolj ali manj
kakovostno pokrivajo. Ti so tudi
opredelili stanje, v kakrsnem
smo. Konéno gradivo je njihovo
delo, ki je s pomoéjo nasega vo-
denja nastajalo postopoma, s pri-
blizevanjem stalis¢. Po nasem vi-
denju nase vloge in prispevka k
NEP je namen »modre knjizice«
priblizevanje k soglasju o tem,
kaj bi moral vsebovati NEP. Iz-
delava NEP-a je kompleksna
stvar, ki zadeva vse uporabnike z
vsemi tehnologijami, in se ne da

))Vamen »modre

knjizice« je priblizevanje
k soglasju o tem, kaj bi

moral vsebovati NEP((

cehovsko narediti. Vsi pa is¢emo
odgovor na to vprasanje na sek-
torski naéin: kaj je z nafto, pli-
nom, elektriko oziroma s primar-
no in konéno energijo. Glede na
to, da se pri WEC-u ukvarjamo s
tem fenomenom Ze leta, se s sek-
torskim naéinom ne moremo za-
dovoljiti. V svetu sta dva naéina:
naértovanje virov in nacrtovanje
ukrepov na strani porabnikov.

Oba sta bila v doloceni stopnji ra-
zvoja logiéna in sta pomenila ko-
rak h kakovosti obravnavanja te-
matike. Nista pa presegla kljuéne
zadrege ravnanja z energijo, ko
ima vse vzvode razumnega rav-
nanja z energijo v rokah pora-
bnik. Pri elektriéni energiji je to
fenomen, ki je v stroki jasen, pri
porabnikih pa ¢éisto tuj. Ni proi-
zvodnje, ne prenosa in ne proda-
je, ¢e porabnik ne vkljuéi stikala.
Ce tega ne razumemo, ni mozno-
sti izboljSevanja uéinkovitosti
procesa. «

Energetska politika se zacenja

$ splosnim razumevanjem
vprasanja energz]e Za boljse
mzumevan]e fenomena energije
nosi veliko odgovornost izobra-
Zevalni sistem. Kaj in kje bi ga
bilo treba spremeniti?

»Prav sedaj pripravljam na to te-
mo povabljeno predavanje za le-
tni zbor poljskih inZenirjev elek-
trotehnike. Prikazati Zelim, kam

Foto Minka Skubic

Natan
Bernot



gredo strukturalne in trzne spre-
membe. Poljaki so me povabili na
podlagi mojega predavanja Stu-
dentom in razprave na sklepnem
delu Svetovnega energetskega
kongresa v Buenos Airesu. Ce go-
vorimo o izobrazevanju, se zdi,
kot da je to dolg proces, katerega
ucinki bodo vidni Sele ¢ez desetle-
tje. V resnici pa je tako, da ée ne
naredis prvega koraka, tudi de-
setega ne bos. NEP bi najprej
moral obdelati vprasanje upora-
bnikov energije. Sodobni filozofi
(Fukujama) so pri obravnavi za-
dnjih tehnologij prisli do spozna-
nja, da smo prisli do take stopnje
produktivnosti, da élovek v krat-
kem ¢asu proizvede, kar potre-
buje za zivljenje. Energija pa
omogoca, da so sodobne tehnolo-
gije tako produktivne, da ni po-
trebno veliko ¢asa za zadovolje-
vanje ¢lovekovih potreb. Hiter
razvoj je v svetu ociten, ljudje so
usmerjeni v iskanje novih meha-
nizmov, prijemov, struktur, sole
pa tega ne ucijo.«

V uvodu »modre knjiZice« ste
napisali, da je gradivo kakovo-
stna podlaga za pripravo
nacionalnega energetskega
programa. Kaj mora po vasi
presoji Se dodati MOPE, da bo
NEP labko Sel v drzavni zbor?
»Pri natanénem proucevanju
gradiva, ki smo ga izdelali, bo za-
gotovo prislo do razlik v poudar-
kih. MOPE bo dal poudarek na
eni strani, avtorji pa se s tem ne
bodo éisto strinjali. Tovrsina raz-
prava in dialog sta potrebna in ju
ni mogoce preskoéiti. Potem pa
pride na vrsto usklajevanje z
drugimi ministrstvi, ki so soude-
lezeni pri NEP, kot so Solstvo,
vojska, promet, zunanje ministr-
stvo, gospodarstvo itd. Nato sledi
razprava v vladi in Sele potem v
parlamentu. Proces sprejemanja
NEP je dolg in je nujno, da je
dolg in temeljit. NEP je lahko do-
ber, ée ga v procesu sprejemanja

))’roces sprejemanja

NEP je dolg, in tak tudi
mora biti. NEP je lahko
dober, ée ga bomo v
procesu sprejemanja

sprejeli za svojega((
[ e

sprejmemo za svojega in postane
»nas«. Vsak, ki je kakor koli
udelezen v procesu z energijo,
mora videti v njem svojo vlogo.«

Eden od vasih sklepov je, da
mora biti NEP glavna
kategorija gospodarskega
razvoja Slovenije. Ali je vase
gradivo zxZelo narodno
gospodarski vidik razvoja
drzave?

»Strategija gospodarskega razvo-
ja Slovenije, ki temelji na trajno-
stnem razvoju, je zajeta v kon-
¢nem gradivu za izdelavo NEP-a.
Pomembne pa bodo vladne odlo-
¢itve o strategiji razvoja. Ko jo
bomo sprejeli za svojo, moramo
vedeti, kako bomo ravnali z ener-
gijo, znanjem, Solstvom in dru-
glm, vse do vsezivljenjskega ude-
nja. In ¢e hoéemo z NEP slediti
strategiji gospodarskega razvoja,
se moramo lotiti izobrazevanja,
vendar ne v skodo drugih zadev.
Iz NEP bi se moralo videti, kdo
dela na srednje, kdo na dolge
proge in kdo resuje trenutno situ-
acijo. V tem pogledu je »modra
knjizica« velik korak naprej. Ne-
kaj casa pa bo trajalo, da bo po-
stala skupni korak, ker je za to
potrebno delo.«

Po vsem povedanem, mentte,
da je realno, da bo viada NEP
obravnavala marca, kot je
napovedal resorni minister?
»Odvisno, kaksne cilje si postav-
ljamo. Ce hocemo, da bo NEP
sprejemljiv za vse, mora priti do
konfliktov, do dogovorov in
usklajevanj. Vse to pa seveda ter-
ja svoj éas. Dogodke je tezko pre-
hitevati. Lahko pa jih presko¢i-
mo, poenostavimo, skrajsamo in
tako akt izdelamo hitro. Izdelava
NEP-a se lahko konéa, in poglav-
ja, ki niso sklenjena, lahko po-
stanejo del programa za nasled-
nji nacionalni program. Izdelo-
valei nacionalne gospodarske
strategije so postopek skrajsali;
slednja je narejena na temelju
znanja.«

Kako je zasnovano vase
gradivo za NEP?

»V nasem gradivu smo lo¢ili stva-
ri, ki jih morajo vsi vedeti, in jih
vkljuéili v izobrazevanje, potem
smo opredelili, kaj mora narediti
stroka, kaj je dolznost politike,
in naposled nanizali zunanje
vplive na ravnanje z energijo. Vi-

))fe hoéemo, da bo

NEP sprejemljiv za vse,
mora priti do konfliktov,
do dogovorov in
usklajevanj. Prav to pa

zdaj tudi poteka((

di se tudi, kateri mehanizmi so za
to potrebni, ali je to institucional-
no vprasanje ali pa je to stvar po-
djetnistva. Iz nadaljnjih izdelkov
MOPE o NEP je razvidno, da
ima ministrstvo novo logiko in
drugaéno ureditev. V obeh pri-
merih pa je potrebna razprava o
gradivu v stroki, da se zbistrijo
koncepti. «

Glede na to, da poznate
energetske politike po Evropi

in v svetu, v kateri drzavi
imajo ustrezen in dober nacio-
nalni energetski program?
»Dobre programe imajo na pri-
mer Danci, Nizozemci, Finci. Ne-
skromno mislim, da je nasa »mo-
dra knjizica« korak naprej. Ni-
zozemski program na primer go-
vori o moznostih razvoja svetov-
ne energetike. Ti programi pa so
med sabo razliéni tudi v filozof-
skem pomenu. «

Minka Skubic

ELIKA BRITANIJA

HUDE FINANGNE TEZAVE BRITISH
ENERGY

Evropska komisija je britanski vladi dovoli-
la, da priskoci na pomocé domacdi energetski
druzbi British Energy, ki se je znasla v hu-
dih denarnih teZavah. DrZava bo tako po-
djetju, ki so ga v zagato pahnile pada]oce
cene elektricne energije in tehnicne tezave
na njegovih obratih, dala kredit v visini 1,4
milijarde evrov. Kot so sporoéili predstavni-
ki komisije, so pomoc odobrili, da bi podje-
tju omogolili nadaljnje poslovanje ter tako
ubranili britansko oskrbo z energijo, obe-
nem pa so s tem zagotovili tudi jedrsko var-
nost, saj pridobiva British Enerey vedino
eleketricne energije v jedrskih elektrarnab.
Kot je doloéila k] omisija, labko britanska
viada I:Z)rva podjetju ponuja le kratkoroina
posojila, odobrena s strani neodvisnibh revi-
zorjev. Predstavniki Unije so vladi postavili
tudi pogoje, pod katerimi sploh lahko kredi-
tira British Energy, ki pa mora posojilo od-
placati po trzni obrestni meri. STA
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SE USPESNO PRODIRA

NA DOMACE IN TUJE TRGE

Holding Slovenske elektrarne na domacem trgu se
naprej ohranja pomembno vlogo, saj zagotavlja
sistemske storitve upravljalcu prenosnega omrezja,
s svojimi elektrarnami pa omogoca napetostno pod-

oro elektroenergetskemu sistemu in s tem njegovo
delovanje. V bilancno skupino HSE so vkljuceni vsi
neposredni odjemalci na 110 kV napetostnem nivo-
ju. Poleg delovanja na domaéem trgu pa je HSE
vzpostavil tudi nekatere pomembne trine povezave
s sosednjimi drZavami, druge pa Se nacrtuje.

24

7. Tomaz gtokelj, izvrini

direktor trzenja v Hol-

dingu Slovenske elek-

trarne, je na novoletni
novinarski konferenci na kratko
predstavil razmere na domacem
in tujem trgu z elektriéno energi-
jo ter trzni polozaj HSE v letu
2003. Med drugim je poudaril, da
bi zaradi nedokoncanega projek-
ta resevanja nasedlih investicij in
nizkih cen za tarifne odjemalce
pomenila popolna sprostitev uvo-
za energije v slovenskem sistemu
velik Sok za proizvajalce, ki bi
verjetno pripeljal tudi do zaprtja
nekaterih proizvodnih elektrarn
v okviru HSE. Ob nizki ceni uvo-
Zene energije iz tujine bi te nam-
re¢ postale nekonkurenéne. Na
ravni obratovanja elektroener-
getskega sistema bi se pojavil
problem z zagotavljanjem sistem-
skih storitev, ki so nujne za zane-
sljivo obratovanje sistema. Za za-
gotavljanje stabilnega obratova-
nja EES in njegove zanesljivosti
je upravljalec prenosnega omre-
zja (UPO) v skladu s smernicami
vlade omejil koli¢ino elektriéne
energije iz uvoza na najveé 25 od-
stotkov slovenske porabe v enem
letu. Kljub temu so obdrzali slo-
venski upraviceni odjemalci ve-
¢jo moznost uvoza elektriéne
energije kot odjemalci v drugih
drzavah Evropske unije z odpr-
tim trgom elektriéne energije, ki

lahko uvazajo do najve¢ deset
odstotkov svojih potreb. 5

Pri poslovanju s tujino je dr. Sto-
kelj omenil, da je HSE v letu
2002 uspesno sodeloval in trgoval
tako z ltalijo in Avstrijo kot tudi
s Hrvasko. Omenil je tudi bogate
izkusnje, ki si jih je HSE pridobil
pri trgovanju na Evropski borzi z
elektriéno energijo v nemskem
Leipzigu. Zaradi tesne vpetosti v
nekdanji elektroenergetski sistem
pa se kazejo tudi precejsnje mo-

Znosti trgovanja z novonastalimi
drzavami na obmoéju nekdanje
Jugoslavije. Za HSE pomenijo iz-
ziv velik presezek elektriéne
energije v Bosni in Hercegovini in
velike potrebe po njej v Crni go-
ri, Srbiji, Makedoniji in Gr¢iji.
Glede trznega polozaja Holdinga
Slovenske elektrarne v letu 2003
pa je dr. Stokelj povedal, da bo v
skladu z Energetskim zakonom
in Pravilnikom o naéinu in pogo-
jih dodeljevanja ter Kriterijih za
dostop do ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti mogo¢ uvoz nekje od
20 do 25 odstotkov slovenske po-
rabe elektriéne energije. Po pre-
dvidevanjih naj bi HSE kljub
konkurenci tujih in domaéih do-
baviteljev elektriéne energije os-
tal najvecji proizvajalec in trgo-
vec elektriéne energije v Sloveni-
ji. Tako bo domaéim distribucij-
skim podjetjem preko dolgoro-
¢nih letnih pogodb prodal 4.450
GWh, neposrednim odjemalcem
pa okrog 1.000 GWh.

Miro Jakomin

Dr. Tomaz
Stokelj, izvrsni
direktor trzenja
v HSE.

Foto HSE

Predstavniki HSE so na novoletni novinarski

ko;;ferenci med drugi
italijanskem trgu Se vedno kp
energije, saj morajo za pokr

m

ojasnili, da na

v
ivanje konicne

rimanjkuje elektricne

obremenitve, ki znasa do 52.000 megavatov,
uvazati 6.000 megavatov elektricne energije ali
celih 11,5 odstotka. Zelje po uvozu cenejse energije
iz tujine tudi za desetkrat presegajo zmogljivosti
prenosnih povezav Italije s tujino. Tako

poslovne stike s partnerji v Italiji in si po svoji
moceh prizadeva poma

ener’g{]e v to dr3avo.

Italyi za znizanje cen elektrike k]
borze z elektriéno energijo, na

laZje

SE neguje

ati pri dobavi elektricne
Eden 1zmed ukrepov vilade v
e tudi ustanovitev
ateri bi odjemalci
kupili elektricno energijo za svoje potrebe.

Klhub tveganju, ki je povezano z gospodarskimi
razmerami v Italzjzl', se HSE prz'pngja tudi na
sodelovanje na tej borzi.




LAHK() LJUBLJANA

OSTANE V TEMI?

Postopki za gradnjo 110 kV daljnovoda
Toplarna-Polje-Beriéevo, ki bi sklenil
daljnovodno zanko okoli Ljubljane

in onemogocil elektricni mrk v prestol-
nici, se vleéejo Ze vrsto let. Zaradi
nenehno novih zahtev krajanov in
vpletenih lokalnih skupnosti objekt
postaja tebniéno tudi vse bolj zapleten
in temu primerno nekajkrat drazji,
konéne resitve pa Se vedno ni videti.

prenos

jubljana sodi s svojim Sir-
§im zaledjem in Stevilnimi
proizvodnimi in storitve-
nimi dejavnostmi med naj-
vecje porabnike v drzavi, saj do-
seze poraba ob konicah tudi do
14 odstotkov celotne porabe v dr-
zavi, kar zgovorno prica o zah-
tevnosti in obéutljivosti napaja-
nja vseh porabnikov na tem
obmoéju. Pretezni del elektricne
energije za potrosnike na SirSem
obmoéju mesta Ljubljane zago-

tavljajo nasi najvecji proizvodni
objekti, pa tudi Termoelektrarna
- toplarna Ljubljana, ki je lani v
omrezje prispevala 383 GWh
elektriéne energije in velik del
mesta oskrbuje tudi s toplotno
energijo. Kljub dejstvu, da ima-
mo za zdaj na voljo dovolj doma-
Ce energije, pa zal zadostne zmo-
gljivosti elektrarn potrosnikom
ne morejo zagotavljati zanesljive
in kakovostne oskrbe z elektricno
energijo, ¢e ob tem ni zgrajeno

tudi ustrezno prenosno in distri-
bucijsko elektroenergetsko omre-
zje. Pregled razvitosti prenosne-
ga elekiroenergetskega omrezja
kaze, da je Ljubljana med naj-
manyj zanesljivo napajanimi mesti
v Evropi in tudi v Sloveniji, saj
imajo mnoga manjsa mesta zago-
tovljeno dvostransko napajanje
ali celo zgrajene 110 kV daljnovod-
ne obroée okoli mest. Pretezni
del Ljubljane se danes napaja z
elektriéno energijo iz prenosne
razdelilne transformatorske po-
staje Klece po radialnih (zarkasto
usmerjenih) daljnovodih, na
koncu katerih so prikljucene di-
stribucijske postaje. Del potro-
$nikov je prikljucen Se na distri-
bucijsko razdelilno transforma-
torsko postajo Polje, ki pa je
prav tako enostransko napajana
iz prenosne postaje Bericevo, kar
dejansko pomeni, da so vse
distribucijske transformatorske
postaje na obmocju slovenskega
glavnega mesta le enostran-
sko napajane. Najbolj pomemben

Foto Dusan Jez

25



NAPAJANJE MESTA LJUBLJANE Z ELEKTRICNO ENERGIJO
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Trre ERNUE
o FIP CRNUCE

ELES DV 2x110kV Toplama - Polje - Benicevo

Kanografzka canova TOPOGRAFSEA KARTA 1250000 Vir podatkov GRODETSKA TUPRAVA REFUBLTKE SLOVENIIE

Prednosti, ki jib prinasa
prestolnici zgraditev povezovalnega

110 kV daljnovoda:

- objekt bo omogo(il dvostransko napaja-
nje RTP Polje, Zale, Center, Bezigrad in

rnuce, kar pomeni bistveno izboljsanje
zanesljivosti napajanja mesta,

- zmanjsana bo odvisnost napajanja
{jub ljane od starejsega 110 EI

aljnovoda Kleée-Crnucde,

- povezava bo omogocila dvostransko
vkljuéitev TE-TOL v elektroenergetski
sistem, kar bo omogocilo stabilnejse
obratovanje in tudi zanesljivejso
preskrbo mesta s toploto.

daljnovod, ki zagotavlja prenos Kleée—érnuée—Beiigrad—Zale—TE—
elektriéne energije do osrednjega | TOL, na katerega so prikljuéene
dela mesta, je 110 kV daljnovod | distribucijske razdelilne trans-

AKP0103

Tedelal: ELES dooo. Hajdrihova 2, LTITRLIANA Olanber 2

formatorske postaje Crnuée, Be-
zigrad, Zale in Center. Zaradi
enostranskega napajanja distri-
bucijskih postaj doloéenih delov
omrezja praktiéno ni mogode iz-
klopiti, vsaj ne da bi bistveno
zmanjsali zanesljivost preskrbe
potrosnikov, oziroma je treba v
skrajnih primerih, denimo ob
okvarah, nujno izvesti omejeva-
nje porabe. Pri govoru o stopnji
tveganja pa se je treba zavedati,
da obstajajo deli ljubljanskega
omrezja, ki obratujejo praktiéno
brez prekinitev ze od svoje zgra-
ditve leta 1966, kar nedvomno
mocno vpliva na njihovo zaneslji-
vost. Poleg tega zahteve po ne-
prekinjenem obratovanju neka-
terih odsekov daljnovodov tudi
moéno otezujejo delo vzdrzeval-
cev, saj ne dovoljujejo daljsih iz-
klopov, ki pa so véasih nujni.

nadaljevanje

na strani 35




nadaljevanje s strani 26
Taksen zelo neugoden del 110 kV

daljnovoda je denimo na odseku
Kleée-Crnuce, ko ostanejo v pri-
meru okvare potrosniki v osred-
njem delu Ljubljane prikljuceni
le na TE-TOL, ki mora v taksnih
primerih obratovati otoéno, torej
loéeno od drugega omrezja. Zara-
di svoje tehnologije in tehni¢nih
lastnosti pa TE-TOL ni usposo-
bljen za zanesljivo otocno obrato-
vanje, kar v praksi pomeni, da bi
se v primeru hitre spremembe po-
rabe ali okvare na distribucij-
skem omrezju porusilo ravnote-
zje med porabo in proizvodnjo
elektriéne energije v tem otoku,
to pa bi potem lahko sprozilo za-
ustavitev TE-TOL, s ¢imer bi me-
sto ostalo v celoti ne le brez po-
trebnih kolic¢in elekiriéne energi-
je, temveé tudi brez nujno potreb-
ne toplotne energije oziroma
ogrevanja. Verjetno ni treba po-
sebej poudarjati, da bi neposre-
dna in posredna skoda, ki bi na-
stala ob opisanih dogodkih, zago-
tovo presegala milijone evrov, pri
¢emer pa Se toliko bolj preseneca,
da je v tej zgodbi Se najdejavnej-
§ Eles, ki pa mu vsemu trudu
navkljub, celotne zgodbe ne uspe
premakniti z mrtve tocke.

Cim prej do

novega daljnovoda

Resitev problematike zanesljive-
ga napajanja slovenske prestolni-
ce je sicer ze dolgo na papirju in
tudi predmet Sirsih in lokalnih
razprav, a se je zal doslej le malo

stvari premaknilo in se tudi Se ni¢
taksnega ni zgodilo, kar naj bi

Zapiranje zunanje elek-
troenergetske zanke okoli Lju-
bljane nacrtuje tudi Elektro
Ljubljana, in sicer z 2x110 kV/
daljnovodom Polje-Vié, s ¢&i-
mer naj bi zagotovili dvo-
stransko napajanje RTP Vi¢ in
dodatno izio{;&"ali vkljulitev
RTP Polje v slovenski elektro-
energetski sistem. Zal pa se tudi
sami srecujejo s podobnimi
tezavami kot Eles in naspro-
tovanjem Cetrtnih skupnosti ter
z zabtevami po kabliranju.

vendarle napovedalo zacetek
gradnje nujne 110 kV daljnovod-
ne povezave Termoelektrarna-
Toplarna-Polje-Bericevo. Z njo
bi namreé zagotovili dvostransko
napajanje najpomembnejsim di-
stribucijskim razdelilnim trans-
formatorskim postajam Crnuce,
Bezigrad, Zale, Center in Polje
ter tako zmanjsali njihovo odvi-
snost od okvar na posameznem
odseku oziroma zagotovili njiho-
vo napajanje po drugi poti. Kot
nam je povedal vodja sluzbe za
pripravo gradenj v Elesu Ales
Kregar, sta javna razgrnitev lo-
kacijskega nacrta in javna obrav-
nava, ki sta potekali septembra
lani, prinesli le e nove zahteve.
Veé krajanov je namre¢ naspro-
tovalo nadzemni graditvi omenje-
nega daljnovoda in zahtevalo ka-
belsko izvedbo tudi na odseku
med Poljem in Beri¢evim, zaradi
¢esar bo treba znova pripraviti in
preveriti Se nekatere dodatne re-
Sitve, ves postopek pa se bo dodat-
no zavlekel. Glede na potrebo po
pridobitvi cele vrste dokumentov
in soglasij in nekatere dodatne
elemente je tako iluzorno prica-
kovati, da bi se lahko gradnja te-
ga za nemoteno napajanje Lju-
bljane sicer izjemno pomembne-
ga daljnovoda zacela Ze letos.V
najboljSem primeru, pravi Ales
Kregar, bi Eles lahko s konkre-
tnimi deli zacel in jih tudi konéal
v prihodnjem letu, pri éemer pa
je glede na okoliséine Se prezgo-
daj govoriti o potrebnem investi-
cijskem denarju. Prve ocene
stroskov za zgraditev trikilometr-
skega kabelskega in petkilometr-
skega nadzemnega odseka tega
daljnovoda (tako imenovana ra-
zlicica E) se gibljejo na ravni 1,7
milijarde tolarjev. Seveda pa ute-
gnejo stroski ob upostevanju zah-
teve po kabliranju celotnega dalj-
novoda vrtoglavo narasti, saj je
po dosedanjih izkusnjah razmer-
je med kabelskim in klasi¢nim si-
stemom graditve ena proti osem.
Ne glede na vse povedano pa tudi
velja, da bo, ée bomo dejansko
zeleli izboljsati zanesljivost pre-
skrbe Ljubljane, nujno potrebna
podpora vseh vplivnih dejavni-
kov v tem prostoru. Dokler pa se
ta problem zaznava kot izkljuéno
problem Elektro-Slovenije, nje-
gova resitev o¢itno ni mogoca.

Brane Janji¢

HRUASKA
NAPRODAJ 25-0DSTOTNI
DELEZ INE

Hrvaska vlada je pozvala tri morebitne
strateske partnerje - ruski Rosneft, ma-
dzarski Mol in avstrijski OMV -, da po-
Shjejo zavezujoce ponudbe za nakup 25
odstotkov plus ene delnice hrvaske nafine
druzbe Ina. Slovenska nafina druzba Pe-
trol se je prav tako potegovala za privati-
zacijo Ine, vendar je iz postopka izpadia
Ze junija, ko se je hrvaska vlada odloéila,
da je ne uvrsti v oZji izbor morebitnib stra-
teskibh partnerjev. Omenjena hrvaska nafi-
na druzba je v prvib devetih mesecibh lani
ustvarila za 9,9 milijard kun oziroma 307
milijard tolarjev pribodkov in za 807 mi-
lijonov kun (25 milijard tolarjev) dobicka,
kar je za 12,6 odstotka ved, kot je znasal
njen celoletni predlanski dobidek. STA

NEMGIA
NAJUEG ZASLUZIL
EON ENERGIE

Eon, najvelji nemski energetski koncern,
je imel v prvih devetih mesecih lanskega
leta 3,2 milijarde dobicka iz poslovanja,
kar je za 36 odstotkov veé kot v istem 0b-
dobju lani. Najvel - kar 52-odstotkov - je
k temu prispeval oddelek za oskrbo z
energijo Eon Energie, ki je zasluzil vsega
skupaj kar 2,3 milijarde evrov. Sicer pa je
omenjeni elektroenergetski oddelek v pr-
vih devetih lanskih mesecih ustvaril 14
milijard evrov pribodka oziroma 17 od-
stotkov veé kot v istem obdobju lani. Pri-
hodek podjetja bi labko bil po izraéunih
njegovih predstavnikov visji Se za 15 od-
stotkov, vendar je koncern letos prodal
trgovsko hiso KloecknercCo. STA

NAGRTI ZA TERMOELEKTRARNO
\ BLIZINI RUDNIKA

Studija o novi termoelektrarni, ki jo na-
&rtujejo Nemci v bliZini rudnika v Vestfa-
liji, bo konéana jeseni 2003. V njej bo do-
konéno dolodena natanina lokacija in ve-
likost elektrarne ter finanéni zalogaji. Kot
je nemska vlada objavila pred kratkim,
ministrstvo za gospodarstvo Ze pripravija
ponudbe in razpise za morebitne investi-
torje. Glavna prednost nacrtovane napra-
ve naj ne bi bila le neposredna blizina vi-
ra energije, temvec tudi velika ulinkovi-
tost. Njena stopnja uéinkovitosti naj bi
namrec znasala 47 odstotkov, kar je v
povpredju za 18 odstotkov veé kot v pri-
merljivih termoelektrarnah drugod po
svetu. Poleg tega pa je po mnenju nemske-
ga ministrstva za gospodarstvo potreba po
gradnji taksne elektrarne izredno velika -
od leta 2008 do leta 2020 naj bi namreé v
Evropi potrebovali za 300.000 MW no-
vih zmogljivosti.
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LEKTRO.TK
NA POHODU

Novoustanovljena skupna druzba Elektro.TK, ki
bo v prihodnje trzila proste telekomunikacijske
zmoggivosti slovenskega elektrogospodarstva, naj
bi bi

uradno registrirana januarja, s ¢cimer bo

izpolnjen tudi pogoj za nadaljevanje predvidenih
dejavnosti. Kaksnim usmeritvam naj bi Elektro. TK
splob sledila, kje so bili razlogi za njeno
ustanovitev in s kaksnimi nacrti vstopa v leto 2003
so bila osrednja vprasanja, s katerimi smo se
napotili k vodji omenjenega projekta Borutu
Razdevsku, sicer sedanjemu direktorju Debitela,
podjetja s podroéja mobilne telefonije.
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amisel o ustanovitvi po-
sebme telekomunikactj-
ske druzbe ni nova, saj
je Eles e pred leti s tem
namenom ustanovil héerinsko
podjetje Sinergy, ki pa dejan-
sko ni nikoli prav zazivelo.
Kako, da smo zdaj prisli do
skupne druzbe, ki se ji obetajo
boljsi éasi?
»lzloditev telekomunikacijskih
dejavnosti iz druzb, ki se ukvar-
jajo z drugo gospodarsko dejav-
nostjo, podjetjem narekuje za-
kon o telekomunikacijah, zato je
vlada ze sredi minulega leta elek-
tropodjetjem narocila, naj dejav-
nosti, ki niso osnovne, izlocijo iz
druzb, in med taksne sodi tudi tr-
zenje prostih telekomunikacij-
skih poti. Ob tem se je nato zasta-
vilo tudi vprasanje, kateri kon-
cept bi bil v energetskih podjetjih
najprimernejsi oziroma kako te
razdrobljene zmogljivosti pove-
zati na nacin, ki bo vsem zagotav-
ljal najvecjo uspesnost. Sam sem
bil dolga leta tudi élan nadzorne-
ga sveta Elektro Ljubljane, kjer
sem se podrobneje seznanil s pro-
stimi telekomunikacijskimi zmo-
gljivostmi v distribuciji in ze te-
daj smo zaceli razmisljati v smeri
ustanovitve lastnega podjetja ozi-
roma povezav z Elesovim Sinerg-

yjem, pri ¢emer so nato skupne
razprave tudi na ravni ministr-
stva pripeljale do izpopolnitve te
zamisli in ustanovitve skupne
druzbe vseh sedanjih sedmih
druzbenikov, to je Elesa, Holdin-
ga Slovenske elektrarne in petih
distribucijskih podjetij. Sam sem
se obvezal, da bom prevzel tudi
vlogo vodje tega projekta do
ustanovitve, in lahko recem, da
bo z registracijo nove druzbe
Elektro.TK z ustanovitvenim ka-
pitalom 30 milijonov tolarjev ta
naloga tudi uspesno izpeljana.
Omenjena druzba se bo ukvarja-
la izkljuéno s trzenjem prostih te-
lekomunikacijskih zmogljivosti
njenih druzbenikov in nikakor
ne bo posegala v podroéje, name-
njeno izvajanju osnovnih dejav-
nosti javnih podjetij oziroma na-
log, povezanih z izvajanjem gos-
podarskih javnih sluzb. Je pa na-
$a naloga povezati sedanja omre-
zja in celovito ponudbo skusati
¢im uspesneje trziti. «

Ko Ze govoriva o trienju,
katera pa sploh so tista ciljna
podroja, kjer vidite svetlo
prihodnost?

»lzraz trzenje pomeni za nas v
prvi fazi trzenje prostih zmoglji-
vosti in njihovo nadgradnjo s po-

nudbo dodatnih storitev, name-
njenih majhnim in srednjim po-
djetjem.V naslednjem koraku pa
pomeni trzenje velikim podje-
tjem omogociti tudi nadomestno
oziroma rezervno omrezje, ki bo
ob morebitnih izpadih primarne-
ga uspe$no nadomestil nujno po-
trebne poslovne povezave. Pri
vsem tem pa je seveda treba pou-
dariti postopnost, saj moramo
najprej ugotoviti, s ¢im sploh vse
novoustanovljena druzba razpo-
laga, dograditi nujne manjkajoce
povezave med posameznimi
druzbeniki in zagotoviti nek eno-
vit in zanesljiv sistem, ki ga bo
mogoce uspesno trziti. V nadalje-
vanju gre nato tudi za omogoca-
nje konénega dostopa ali, pove-
dano drugade, dograditve siste-
ma v tej meri, da se povezemo s
konénimi uporabniki ali s podje-
tji, ki so z njimi Ze povezana in Ze
ponujajo specifiéne vsebine. Ra-
zumljivo, da bo dograjevanje ob-
stojecega omrezja terjalo tudi no-
ve investicije, ki jih bomo skusali
kolikor bo mogoce zagotavljati
sami, ceprav je dolgorocno sistem

Foto Brane Janji¢

Borut Razdevsek: Narocniki nas
bodo ocenjevali po kakovosti nase
ponudbe. Zato se zavzemam

za postopno rast s ciljem biti ucinkovit
in zanesljiv partner prihodnjim
uporabnikom nasih storitev.
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Kot je znano, je 6. decembra lani v

Ljubljani potekal podpis pogodbe o

ustanovitvi skupne druzbe elektro-

gospodarstva Elektro. TK. Najvedji

delez v njej ima Eles, in sicer 31,5%,
HSE si je priboril 19%, pet distri-

bucijskib podjetij pa ima v novi

druzbi vsako po 9,9-odstotni delez.

zelo odprt in dopusca tudi drugaé-
ne resitve. Vendra pa o slednjih
$e ni mogoce podrobneje govoriti.
Pri tem imam v mislih predvsem
ponudnike vsebin in dodatnih
storitev, denimo interneta, ki bi
se lahko uspesno vkljucevali v
nas sistem. Povedano e nekoliko
drugace, nas prvi korak bo zago-
tovitev strank in s tem prihodka
v Sloveniji, drugi Siritev povezav
v tujino, kjer so Se zlasti velike
moznosti v povezavah na jug ozi-
roma v okrepitvah proti Avstriji
in Italiji, saj gre za zanimivo med-
narodno tranzitno pot. Tretji
korak pa bo $iritev ponudbe za
trg. Predvsem bomo skusali to
podjetje razvijati v smeri, da bo
na slovenskem trgu lahko alter-
nativni ponudnik telekomunika-
cijskih storitev. O konkretnih ca-
sovnih okvirih je se prezgodaj go-
voriti, trenutno pa nadaljujemo
pripravo komercialne pogodbe,
pregledali in dopolnili naj bi tudi
poslovni naért, aprila pa naj bi
skusali izpeljati ze tudi prve ak-
tivnosti na trgu. Menim pa, da
smo opravili veliko nalogo ze s
tem, da nam je uspelo to pomemb-
no infrastrukturo zadrzati v
slovenskih rokah.«

Sami ste Ze omenili dosedanje
prepletanje komunikacijskib
dejavnosti znotraj obstojecih
podjetij. Na kaksen nacin naj
bi v prihodnje zagotovili nujno
transparentnost poslovanja na
obeh podrodjih?

»Nujno bo treba potegniti neko
loénico o tem, kaj mora biti zago-
tovljeno znotraj opravljanja
funkeij gospodarske javne sluz-
be, saj so bili vsi ti komunikacij-
ski sistemi tudi grajeni primarno
v te namene in ta dejavnost ne
sme biti v nobenem trenutku
ogrozena. Vsekakor bomo morali
temeljito prouditi sedanje stanje
in dolo¢iti naért dela ter pripra-
viti ustrezne protokole, na podla-

gi katerih bomo lahko merili nase
dnevne operativne postopke in
tako zagotavljali transparent-
nost. Omrezja bodo $e naprej v
upravljanju podjetij, tako kot
doslej, gre le za to, da bomo na-
tancno razmejili nase dejavnosti
in tudi pristojnosti. Prav tako
bodo podjetja se naprej skrbela
za posodabljanje in dograjeva-
nje svojega omrezja v skladu s
potrebami vodenja in upravlja-
nja elektroenergetskega sistema,
Elektro.TK pa se bo v te investi-
cije vkljuceval predvsem s stali-
$¢a svojih dodatnih potreb.«

Taksen nacin dela bo verjetno
terjal izjemno dobro sodelova-
nje tako med samimi druzbeni-
ki kot tudi med podjetji in
Elektro. TK?

»Dejansko bo potrebno zelo te-
sno sodelovanje in v zacetni fazi
bo treba to sodelovanje graditi na
velikem zaupanju, saj nase naro-
¢nike in uporabnike storitev ne
bodo zanimali nasa notranja or-
ganiziranost dela in medsebojni
odnosi, temveé le kakovost stori-
tev oziroma izpolnitev sklenjenih
pogodb. Zato je se toliko pomemb-
nejsa ze omenjena postopnost,
kjer bomo skusali najprej zagoto-
viti temeljne funkeije druzbe in
slednjo postaviti do te mere, da se
bo samofinancirala in zagotavlja-
la tudi potreben dobicek za na-
daljnjo rast.«

Naj bi potrebne kadre za
opravljanje funkcij nabirali iz
vrst zaposlenih v sedanjih
podjetjih?

»Vsekakor bomo skusali potreb-
ne kadre najprej poiskati v elek-
trogospodarstvu, saj je taksen tu-
di eden izmed ¢élenov druzbeniske
pogodbe. Seveda pa moramo naj-
prej ugotoviti, kaj imamo sploh
na razpolago.

Ste skusali ob ustanovitvi
navezati stike tudi z drugimi
podjetji, kot so denimo
Slovenske zZeleznice ali DARS?
»Nase temeljno vodilo je odpr-
tost, vendar v tej prvi fazi ni bilo
nikakrsnih dogovorov z drugimi
podjetji zunaj elektrogospodar-
stva. Razumeti je treba, da je ve-
liko truda terjala Ze povezava se-
danjih sedmih druzbenikov, pri
cemer je bilo treba opraviti ogrom-
no dela. Ne nazadnje so nase
nacrte morali potrdili tudi nad-

zorni sveti vseh vpletenih podje-
tij. Nas§ prednostni cilj v letu
2002 je bil zato predvsem pripra-
va na ustanovitev druzbe in iz-
polnitev zakonskih obveznosti
oziroma izpeljava povezave tele-
komunikacijskih zmogljivosti v
elektrogospodarstvu Se pred na-
povedanimi spremembami na po-
droéju energetike v Sloveniji. In
z zadovoljstvom moram ugotovi-
ti, da nam je to tudi uspelo.«

Vase ime se omenja tudi kot
najresnejse za mesto
prihodnjega direktorja druzbe.
Ste ga pmpmvl]em sprejeti?
»Najprej nas Se caka ustanovi-
tvena seja nadzornega sveta in
imenovanje predsednika, dolo¢iti
pa bo treba tudi pogoje in naéin
dela v Elektro TK. Ko bodo ti
znani, pa sem se pripravljen po-
govoriti, saj je to zame nedvomno
velik izziv. «

Brane Janji¢

NEMGIJA IN POLJSKA

TELENA LUG
1A NAKUP G8

Nemski eleketroenergetski podjetji Eon
Energie in Edis sta dobili 0d§)o[]skega
ministrstva za drzavno lastnino eksklu-
zivne pravice za pogajanje za nakup de-
leza v skupini G8, v katero je vkljucenih
osem regionalnih poljskih el{’ktroenerget-
skih podjetij. Omenjena podjetja, ki de-
lujejo predvsem v osrednji in severni
7 lski, oskrbujejo 2,5 milijona porabni-
kov, leta 2001 pa so vsega skupaj proda-
la 16 TWh elektricne energije ter pri tem

zasluzila milijardo evrov.

FRANCIA_____
' ENEM LETU IZVOZILA
74 GWh ELEXTRIKE

Francija je 0b koncu minulega poletja,
natancneje avgusta, izvozila za 5,5 GWh
vec elektricne energije kot julija, kar pa
Je vendarle za 12 odstotkov manj, kot je
Jje izvozila avgusta leto pred tem. A kljub
upadu pri primerjanju med avgustoma
2001 in 2002 se je njen izvoz elektricne
energije v zadnjem / oveéal za 6,6
odstotka, kar pomeni, da je v dvanajstibh
mesecih (od avgusta 2001 do avgusta
2002) izvozila vsega skupaj 74,3 GWh
elektricne energije.
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DPRTI NOVI DELOVNI
PROSTORI V KROMBERKU

Podjetje Elektro Primorska je ob koncu
minulega leta v Kromberku odprlo nove delovne
prostore, ki skupaj z RTP 110/20 kV Gorica
in centrom vodenja tvorijo zaokroZeno celoto.
Z dokoncanjem tega servisnega komplelksa so
zdruzili vse proizvodno servisne dejavnosti na
eni lokaciji, kar bo pripomoglo k racionalni
organizaciji dela, izboljsale pa se bodo tudi
delovne razmere. Ta pridobitev ima Se toliko
vecji pomen v razmerah odprtega energetskega
trga in konkureninega boja.

dprtja novih delovnih
prostorov v Kromberku
so se poleg ozjega vod-
stva podjetja Elekira
Primorska udelezili tudi pred-
stavniki projektantov in izvajal-
cev ter nadzornih in upravnih
sluzb. David Valentinéié, direk-
tor Elektra Primorska, je na za-
cetku poudaril, da je omenjeni
objekt pomembna pridobitev ce-
lotnega podjetja, podobno orga-
niziranost dejavnosti pa naj bi
uresni¢ili tudi na drugih lokaci-
jah. Z vkljuéevanjem v Evropo se
pojavlja tudi potreba po novi de-
litvi dela, kar seveda narekuje
tudi drugacéno organizacijo dela.
Ker trg zahteva neusmiljeni boj s
stroski, je servisni kompleks v
Kromberku namenjen predvsem
boljsi oskrbi, nizjim stroskom in
boljsim delovnim razmeram za-
poslenih. Podoben kompleks in
novo razdelilno transformator-
sko postajo gradijo tudi v Sezani,
od koder naj bi ze konec leta
2003 z elektriéno energijo napa-
jali del Trsta in okoliske sloven-
ske vasi.
Predstavnik lokalne skupnosti je
menil, da ima odprtje novih de-
lovnih prostorov $e poseben po-

14

distribuc

O
co

konkurence. Podjetje Elektro
Primorska je to usmerjenost s
svojim dosedanjim delovanjem ze
dokazalo, obstaja pa Zelja, da bi
bilo takih podjetij na Primor-
skem $e vec. Pojavlja se tudi po-
treba, da bi v tem regijskem pro-
storu pridobili vsaj nekaj sedezev
pomembnih energetskih in dru-
gih ustanov.

O pomenu novih delovnih prosto-
rov v Kromberku je na odprtju
na kratko spregovoril tudi Boris
Aréon, vodja DE Gorica. Pred
zacetkom gradnje so bili na tem

Foto Miro Jakomin

men v razmerah investicijske su- | David Valentindic, direktor Elektra Primorska,
Se. Poudaril je potrebo po prila- | je poudaril, da je servisni kompleks v Kromberku
gajanju vseh podjetij v obdobju, | namenjen prm/z{.rem boljsi oskrbi, nigjim stroskom
ko prihaja do odpiranja trga in | in boljsim delovnih razmeram zﬂpwz/

enih.




zemljiséu nadzornistvo Gorica,
odprto skladisée, opuséeno stika-
lis¢e in stanovanjski objekt. Novi
objekti skupaj z RTP 110/20 kV
Gorica in centrom vodenja sedaj
tvorijo zaokrozeno celoto. Tako
bo v objektu A nadzornistvo Go-
rica, v objektu B pokrito central-
no skladisc¢e, skladis¢e rezervne
opreme, avtopralnica in prostori
elektromontaznih  skupin, v

objektu C pa avtomehani¢na de-
lavnica in elektrokovinska delav-
nica. Uporabna povr§ina vseh
treh objektov je 2.575 kvadra-
tnih metrov, zunanje povrsine pa
skupaj z dovoznimi potmi do
RTP Gorica obsegajo 3.100 kva-
dratnih metrov. Sicer pa je Boris
Aréon poudaril, da je odprtje no-
vih delovnih prostorov na enem
mestu prispevek k racionalnejsi

Foto Dusan Jez

organizaciji dela, saj so bile do-
slej proizvodno servisne dejavno-
sti razprsene na razlicnih krajih.

Miro Jakomin

energoplian=
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ISTVENA PREDVSEM

KAKOVOSTNA OSKRBA

Eno so seveda gole postavke in stevilke o
poslovanju podjetja, drugo pa je dalec
najpomembnejse dejstvo, da je distribucijsko
podjetje Elektro Maribor tudi lani svojim
odjemalcem ob nemajhnem prizadevanju vseb
zaposlenih zagotovilo kakovostno in zanesljivo
elektriéno energijo. Ob tej poglavztm nalogi so si
nenehno pmzadevalz tudi za uresniéevanje
investicijskih nacrtov v mejah danib finanénih
moznosti ter za veljo kakovost dela in
zniZevanje stroskov na vseh ravnebh.

stribucija

!

d

AN
(@)

lede poslovanja podjetja

Elektra Maribor v mi-

nulem letu je direktor

Stefan Lutar (mandat
mu je Ze potekel) povedal, da so
vecidel uresniéili vse poslovne ci-
lje v okviru zastavljenega gospo-
darskega nacrta za leto 2002.
Najveé tezav jim je tudi lani po-
vzrocala prenizka prodajna cena
za dobavo elektriéne energije ta-
rifnim odjemalcem, saj ne pokri-
va stroskov nakupa in omrezni-
ne. Kot kaze, se bo v zakljuénem
racunu za leto 2002 pojavila izgu-
ba v vi§ini 1 milijarde 800 milijo-
nov tolarjev. Na sreco se stanje
izboljSuje na podrocju zadolze-
vanja, saj so lani zaradi ugodnej-
§ih finanénih tokov najeli manj
kreditov za investicije, kot je bilo
v resnici dovoljeno. Glede naku-
pa in prodaje elektri¢ne energije
pa so poslovali v mejah nacrtova-
nih obveznosti. Res pa je, da so
se pojavili stroski odstopanj od
napovedi nakupa elektri¢ne
energije, ki jih bo treba placati
Elesu. To je le groba slika o po-
slovanju, saj bo o konkretnih ste-
vilkah mogoce pisati sele takrat,
ko bo narejen zakljuéni raéun za
leto 2002.

Poteka vec projektov za
zanesljivejso oskrbo
O pomembnejsih investicijskih

projektih v javnem podjetju
Elektro Maribor smo se v zadetku
januarja pogovarjali s tehniénim
direktorjem Stanislavom Voj-
skom. Kot je povedal, bo podje-
tje letos v novi razdelilni trans-
formatorski postaji 110/20 kV

Race zgradilo se drugo transfor-
matorsko polje. RTP, ki je vzan-
kana v 110 kV daljnovodno pove-
zavo med Mariborom in Sloven-
sko Bistrico, so zgradili Ze lani,
ob njej pa so postavili rajonsko
stavbo za tehniéno operativne
sluzbe. Za uresnicitev tega pro-

jekta so se odlocili na podlagi stu-

dije z naslovom Razvoj elekirodi-
stributivnega omrezja javnega
podjetja Elektro Maribor, ki pri
utemeljitvi za gradnjo nove RTP
navaja, da izpad enega dovoda s
termi¢no mocjo 9,5 MVA onemo-
gota normalno obratovanje po-
droé¢ja Race-Fram, pojavljajo se
slabe napetostne razmere in izgu-
be v omrezju. Tako bodo s tem
objektom (vrednost je okrog 520
milijonov tolarjev) zadostili po-
trebam po povecanem odjemu,
zmanj$ali izgube v omrezju (za

Foto Elektro Maribor




priblizno 0,7 megavatov) in zara-
di manjsega stevila izpadov zago-
tovili bolj zanesljivo oskrbo z
elektriéno energijo.

Drugi zelo pomemben objekt na
obmoc¢ju Elektra Maribor je
obnova RTP Melje 110/10 kV, ki
se nahaja v industrijski coni in
oskrbuje skoraj polovico mesta
Maribor, predvsem na levem bre-
gu reke Drave. Letos bodo ure-
sni¢ili 1. etapo obnove, to je re-
konstrukeijo stikaliséa 110 kV.
Prostozraéno stikalisée bodo na-
domestili z novim postrojem v
GIS izvedbi za zunanjo montazo
(HIS). Za izvedbo tega projekta
(vrednost znasa okrog 400 milijo-
nov tolarjev) so lani pridobili
gradbeno dovoljenje in opravili
razpis za nabavo opreme. V po-
djetju trenutno potekajo pripra-
ve na podpis pogodbe z izbranim
podjetjem Elektronabava. Z
vgradnjo 110 kV stikaliséa v
izvedbi s plinom SF6 bodo
zmanjsali stroske zaradi vzdrze-
vanja dotrajane obstojeée opre-
me in zagotovili zanesljivejso
oskrbo z elektri¢no energijo.
Glede drugih pomembnih objek-
tov v Elektru Maribor omenimo,
da so lani koncali rekonstrukeijo
110 kV stikaliséa v Ljutomeru,
letos potekajo dela za 2. fazo re-
konstrukeije 110 kV stikaliséa v

Ptuju, zaradi izstrosenosti nada-
ljujejo zamenjave 20 kV odklo-
pnikov itd. Hkrati z novim distri-
bucijskim centrom vodenja so la-
ni zgradili tudi klieni center, ki
odjemalcem posreduje vse infor-
macije o okvarah in izpadih elek-
tricnega toka.

In kaksne so moznosti za uresni-
cevanje potrebnih investicijskih
projektov? Kot so povedali v vod-
stvu, njihove Zelje in potrebe po
investiranju v nove objekte pre-
segajo dejanske finanéne mozno-
sti. Problem je v tem, da se sred-
stva za investicije realno zmanj-
Sujejo, zaradi inflacije pa se dra-
zijo stroski materialov in dela.
Sprememba je predvsem v tem,
da investicijsko vzdrzevanje ni
veC zajeto v stroskih poslovanja
distributerja, ampak se pojavlja
v okviru investicij, kjer je seveda
treba zagotoviti tudi vire. In koli-
kor vecji je strosek vzdrzevanja,
toliko manjse so seveda moznosti
za uresniCevanje pravih investi-

cijskih projektov.
Miro Jakomin

Foto Miro Jakomin

Foto Elektro Maribor
Foto Elektro Maribor

R

RTP 110/20 kV Race.

Stanislav
Vojsk,
te/;lnifni
direktor
v podjetju
Elektro
Maribor.
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Nekaj dni pred bozicno-novoletnimi prazniki je
vodstvo NE Krsko pripravilo tiskovno konferenco,
na kateri je seznanilo javnost z lanskimi
rekordnimi dosezki, letosnjimi nacrti in sklepi
poslovnega odbora NEK glede revizije zakonitosti
postopkov ter izbire izvajalcev in dobaviteljev v
zadnjib stirib letib.

42

ansko leto je bilo za NE

Krsko rekordno v Stevil-

nih proizvodnih kazalcih.

Proizvedli so 5.320 GWh
elektriéne energije, kolikor niso
$e nobeno leto v dosedanjem
obratovanju objekta. Elektrarna
je bila razpolozljiva 92,6-odsto-
tno in izkoriséena skoraj za enak
odstotek. Spomladi so opravili
najkrajsi remont do zdaj, ki je
trajal le 25 dni. V Krskem so ime-
li lani eno rocno zaustavitev re-
aktorja. V skladisce NSRAO so
dodali 60 kubiénih metrov nizko
in srednje radioaktivnih odpad-
kov, prejeta kolektivna doza se-
vanja pa je bila z 0,59 ¢élSv tudi
najnizja doslej. Dobri proizvodni
rezultati so se odrazali tudi pri
poslovanju elektrarne, ki je po-
slovno leto sklenila pozitivno.
Prav tako dobre obete ima krska
elektrarna tudi letos. Elektrarna
je bila na podlagi uredbe dolzna
ponuditi polovico proizvedene
elektriéne energije ustanovitelju,
sedaj je to Eles Gen, in polovico
sovlagatelju, Hrvaskemu elektro-
gospodarstvu (HEP). Eles Gen je
ponudbo sprejel, HEP pa jo je
zavrnil. Zato so v NEK-u sklenili
pogodbe tudi za hrvaski del proi-
zvodnje s slovenskimi kupei. Sla-
bih trideset odstotkov teh koli¢in
bo letos odkupil Holding Sloven-
ske elektrarne, drugo pa Elektro
Primorska, Elektro Gorenjska in
Elekiro Celje. Po besedah direk-
torja NEK Staneta RoZmana jim
tako sklenjene pogodbe omogoca-
jo pokritje stroskov poslovanja

in jim omogocajo zavarovanje
morebitnih tveganj, kot je na pri-
mer daljsa zaustavitev elektrar-
ne, morebitna uveljavitev spora-
zumna in dobave Hrvaski in do-
bave elektriéne energije kupcem
med njihovim remontom.

Vodstvo in delavei NEK so leto-
snje leto zaceli tudi z uradno po-
trjenim revizijskim porocilom,
da so v minulih letih poslovali in
oddajali dela pravilno. Sklepno
porocilo revizije zakonitosti po-

Foto Minka Skubic

EKORDNI DOSEZKI
NE KRSKO

stopkov in smotrnosti izbire iz-
branih izvajalcev in dobaviteljev
NEK za obdobje 1998-2002 je
sprejel poslovni odbor elektrarne
tik pred prazniki. Predsednik
poslovnega odbora Uros Korze je
pooblastil direktorja NEK-a, da s
sklepi poslovnega odbora o revi-
ziji poslovanja seznani novinarje
in preko njih $ir$o javnost. Po-
slovni odbor je na oktobrski seji
sprejel sklep o imenovanju pose-
bne revizijske skupine z nalogo,
da preveri celotno poslovanje
NEK, predvsem pa njeno poslo-
vanje z druzbami, omenjenimi v
javnem pismu. Poslovanje je bilo
treba preveriti tako s pravnega
vidika kot tudi z vidika poslovne
primernosti oziroma upraviéeno-
sti. Revizijo so opravili revizorji
druzbe KPMG iz Ljubljane, in si-
cer mag. Borut Radinja in Mar-
jan Mahni¢ v sodelovanju s prof.




dr. Matjazem Ravnikom ter z
upostevanjem pravnega mnenja
prof. dr. Lojzeta Udeta in doc.
dr. Alesa Galica. Pri delu so
upostevali domace predpise in
mednarodne konvencije, ki dolo-
cajo, da se mora obratovanje in
vzdrzevanje jedrskega objekta
izvajati tako, da bo varnost
objekta ¢im veéja in da bodo iz-
kljuceni vsi mozni éloveski dejav-
niki, ki lahko povzroéijo nevar-
nost delovanja jedrskega objek-
ta.

Revizijska komisija je ugotovila,
da je imela NE Krsko pred uve-
ljavitvijo zakona o javnih naro¢i-
lih sklenjene dolgoroéne pogodbe
z druzbami Numip, Qtechna in
Elmont, uvedba zakona o javnih
naroéilih pa ni vplivala na ze
sklenjene pogodbe naroénikov
javnih naroéil. Elektrarna je

))’oslovm' odbor na podlagi mnenja
revizijske komisije ugotavlja, da je
poslovanje NEK-a glede oddajanja

narodil potekalo in Se poteka v celoti v

skladu z obstojetimi predpisi in
notranjimi akti NEK ter da javni oithki

na to temo niso utemeljeni. «

imela postopke narocanja stori-
tev vnaprej dolocene in jih je
izvajala v skladu z notranjimi ak-
ti, ki so izdani v skladu s predpi-
si, ki urejajo javno narocéanje. V
nobenem od konkretno obrav-
navnih primerov ni slo za nesmo-
trno rabo poslovnih interesov.
Tudi po mnenju komisije so ob-
stajali objektivni razlogi, da je
lahko naroéilo izpolnil le doloc¢en
dobavitelj in je bilo javno naroci-
lo oddano s pogajanji brez pred-
hodne objave. Pri preverjanju
sklenitev veéletnih pogodb za po-
samezne projektantske storitve v
elektrarni so ugotovili, da jih za-
kon o javnih naroéilih izrecno ne
prepoveduje. Upostevati pa je
treba druga splosna pravila in te-
meljna nacela, predvsem zagoto-
viti smotrno rabo javnih sred-
stev. Ce so bile te pogodbe skle-
njene za vec let, zaradi smotrne
rabe javnih sredstev, je njihova
sklenitev upravi¢ena. Elektrarna
je nekaj naroéil pri izvirnem do-
bavitelju izvedla dodatno, ker
okoli$éin za tovrstno narocanje
niso mogli predvideti, vendar po
mnenju komisije tudi tovrstna
narocila v nobenem primeru niso
bila sporna.

Iz strokovne ocene poslovanja
prof. dr. Matjaza Ravnika pa
med drugim lahko razberemo, da
je dolgoroéna poslovna strategija

Za elektrarno
je leto uspesnega
in dobrega dela.

))VE Kirsko je lani proizvedia
5.320 GWh elektricne energije in
bila izkoriséena 92,6-odstotno.
Lanski remont je trajal 25 dni.
Vse to so rekordni dosezki v

dosedanjem obratovanju NEK. ((

opiranja na stalne, usposobljene
in preverjene domace proizvajal-
ce s stalisca zagotavljanja jedrske
varnosti in kakovosti storitev po-
zitivna. Jedrska varnost NEK je
po formalni in vsebinski plati v
celoti zagotovljena skladno z do-
macimi in mednarodnimi zakoni
in standardi ter skladno z me-
dnarodno prakso, zato so trditve
iz javnega pisma, da je jedrska
varnost samo fasada, za katero se
skriva nepravilno poslovanje
NEK-a, neutemeljene. Poslovni
odbor je porocilo revizijske ko-
misije v celoti sprejel in na podla-
gi teh mnenj ugotovil, da je poslo-
vanje NEK-a na podroéju odda-
janja javnih naroéil potekalo in
poteka v celoti skladno z obstoje-
¢imi predpisi in notranjimi akti
NEK-a ter da javni oéitki, da de-
lajo nepravilno, niso utemeljeni.
Poslovni odbor je nalozil upravi,
da priporodéila revizijske komisije
vnese v poslovno politiko naroca-
nja in to verificira na enem od
naslednjih poslovnih odborov.
Predvsem je pri tem misljeno ve-
¢je stevilo posvetovanj z Uradom
za javno narocanje. Tako je mo-
goce preprediti nejasnosti, kaj so-
di v javno narocanje in kaj ne.

»Da je revizijsko porocilo tako,
kakrsno je, smo vseskozi prica-
kovali. Prepri¢ani smo bili, da
delamo zakonito in da na nobe-
nem segmentu ne odstopamo od
pravnih predpisov, kar velja tudi
za javna narotila. V elektrarni
na leto uresni¢imo okrog 2000
naroéil, ki so izpeljana veliko
bolj konzervativno kakor terja
zakon. Potrditev korektnosti na-
Sega dela nam je tako samo do-
brodosla,« je o sprejemu revizij-
skega porocila na poslovnem od-
boru povedal direktor NEK Sta-

ne RoZman.

Minka Skubic
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| INULO LETO
USPESNO ZA TET

TE Trbovlje je presegla lanski proizvodni
naért in poslovno leto konéala brez izgub.
Poleg tega poteka v elektrarni vrsta programov,
med drugimi tudi uresniéevanje sklepov vlade
0b potrditvi sanacijskega programa TET, ki
vkljuéuje gradnjo cistilne naprave. Za prodajo
letos proizvedenih kWh nacrtujejo, da bodo
sklenili pogodbe do konca januarja.
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Trbovljah so lani s 125
MW blokom obratovali
6.827 ur in v tem casu
proizvedli 648 GWh, kar
je za 15 odstotkov nad lanskimi
proizvodnimi naérti. Za omenje-
no proizvodnjo so pokurili
658.822 ton zasavskega premoga
in milijon litrov tekodega goriva.
V vsem letu je termoelektrarna
imela 22 ur nenacrtovanih izpa-
dov proizvodnje, kar kaze na do-
bro razpolozljivost in zaneslji-
vost objekta. Kot pravi direktor
Samo Pajer, so si lani zadali viso-
ke cilje, ki so jih izpolili. Leto-
snje cilje bo teze doseci, ker nacr-
tujejo zacetek gradnje Céistilne
naprave, kar bo povzrocilo doda-
tne stroske. Poleg tega izvajajo
vrsto racionalizacijskih progra-
mov, ki na zacetku precej stane-
jo, se pa stroski povrnejo na dol-
gi rok.
»Lani smo imeli poleg pogodbe za
prednostno dispeéiranje z Ele-
som Se dodatne Stiri loéene po-
godbe z drugimi kupci. Vse smo
uspesno izpolnili. Za letos raéu-
namo, da bomo do konca januar-
ja podpisali pogodbo za predno-
stno dispeciranje za enako kolici-
no kot lani, to je 563 GWh, ena-
ko ceno kWh kot lani in z enaki-
mi drugimi pogoji. Za ostalo ra-
zliko proizvodnje pa bomo enako
kot lani sklenili komercialne po-
godbe za krajsi ¢as, odvisno od
kupéevih potreb,« je o povedal
direktor Samo Pajer.
Poleg skrbi za prodajo letosnje

proizvodnje je v zacetku leta v
TE Trbovlje najbolj aktualen za-
kljucek ponovljenega razpisa za
drugo fazo oddaje javnega naro-
cila za gradnjo ¢istilne naprave.
Razpis so morali ponoviti, ker
prvi¢ ena od dveh prispelih po-
nudb ni bila pravilna. Kot je po-
vedal direktor TET, je bilo v eni
od ponudb ugotovljenih veé¢ na-
pak in nepravilnosti, ki niso bile
skladne z razpisno dokumentaci-
jo. Ker zakon kot pogoj za izbiro
najugodnejSega ponudnika na
javnem razpisu predpisuje naj-
manj dve pravilni ponudbi kan-
didatov, je komisija predlagala
razveljavitev razpisa in ponovi-
tev druge faze, ki zajema vse
drugo, razen izbora tehnologije,
ki je bila izbrana v prvi fazi raz-
pisa. Tudi tokrat sta se prijavila
oba ponudnika iz prvega razpi-
sa, in sicer Gorenje GTI kot nosi-
lec enega konzorcija in Rudis kot
nosilec drugega. V obeh konzor-
cijih sta vkljuéena tuja partner-
ja.

»Pri¢akujemo, da bo komisija
napisala porocilo o ponovljenem
razpisu in predlagala najugo-
dnejsega ponudnika do konca ja-
nuarja,« dodaja direktor Pajer,
ki bo dobil predlog komisije na
svojo mizo v podpis in zatem po-
slal v potrditev nadzornemu sve-
tu. Konéno odlocitev pa bo dala
skupséina TET v prvi polovici fe-
bruarja. Ce bodo sedanji roki ve-
ljali, bodo v Trbovljah Se letos

zaceli gradnjo 18 milijonov evrov

vredne éistilne naprave in jo do-
konéali do leta 2004.

Socasno pa v termoelektrarni
konéujejo prenovo procesov dela
z namenom, da povecajo uéinko-
vitost druzbe in racionalizirajo
poslovanje podjetja. »Najprej
smo napravili posnetke vseh pro-
cesov dela in z njihovim reinzeni-
ringom ra¢unamo, da bomo prish
do minimalnega stevila zaposle-
nih, potrebne kvalifikacijske
strukture in ugotovili potrebe po
morebitnem dodatnem izobraze-
vanju zaposlenih. Hkrati bomo
izdelali resitve o tem, kaj in kako
z drugimi zaposlenimi,« je $e po-
vedal direktor TET. Pri prenovi
procesov so zajeli vse postopke
dela, kar je vodstvu elektrarne
omogocilo, da je tudi samo prvié
videlo vse svoje procese dela, kje
se delo podvaja in kje prepleta.
Kot sestavni del tega projekta po-
teka v elektrarni vrsta podpro-
jektov, od zagotavljanja kadrov-
ske ustreznosti zaposlenih in do-
datnega izobrazevanja do pro-
jekta racionalizacije poslovanja
in projekta uvajanja novih de-
javnosti ter prezaposlovanja de-
laveev TET. Pri¢akujejo, da bo-
do zaceli posamezne dele progra-
mov uvajati ¢ez pol leta in reor-
ganizirati podjetje v drugi polovi-
ci leta. K hitremu tempu dela jih
med drugim zavezuje tudi sklep
vlade, ki je lani potrdila realiza-
cijo sanacijskega programa z gra-
dnjo ¢istilne naprave in ob tem

))V TET racumljo, da bodo do

konca januarja podpisali pogodbo
za prednostno dispeciranje za
enako koli¢ino kot lani, to je 563
GWh, enako ceno kWh kot lani

in enakimi drugimi pogoji.((




Cez dve leti bo zrak nad Zasavjem Ciste]si.

-

Foto Minka Skubic

))C'e bodo sedanji roki veljali,

bodo v Trbovljah Se letos zaceli
graditi 18 milijonov evrov
vredno Cistilno napravo in jo

dokondali do leta 2004. ((

zavezala vodstvo elektrarne, da
pripravi razvojni program elek-
trarne z nacrti kadrovskega pre-
strukturiranja, racionalizacije
stroskov poslovanja, dezinvesti-
ranjem ter uvajanjem novih tr-
znih dejavnosti.

Minka Skubic

AUSTRIA
VERBUND KONGAL REORGANIZAGIJO

Avstrijsko elektroenergetsko podjetje Ver-
bund je po dolgih pogajanjih koncno lo-
Cilo svoja hidroenergetski in termalni
sektor v dva locena koncerna. Prvo po-
djetje, ki bo imelo sedez na Dunaju, bo v
80,3-odstotni lasti Verbunda, 5,5 odstot-
ka delnic bo imel holding EstAG, deset
odstotkov Kelag, preostale 4,4 odstotka
pa regionalna podjetia WienStrom, EVN
in Energie AG. Glavni delniéarji v po-
djetju, i: se bo ukvarjalo s pridobiva-
njem energije v termoelektrarnah, pa bo-
do prav tako Verbund, ki bo imel v tem
primeru v lasti 55,6 odstotka novega po-
djetja. Sledijo mu podjetje Stewag s
33,4-odstotnim delezem, Kelag s 6,5 od-
stotka, WienStraom s tremi in EVN ter
Energie AG z 1,5 odstotka delnic. Sle-
dnje podjetje bo proizvedlo na leto pri-
blizno 5000 GWh elektricne energije ozi-
roma deset odstotkov celotne avstrijske
proizvodnje.

SWr
DRIAVE OPEC-A BODO GRPALE VEG

Clanice Organizacije drzav izvoznic naf-
te (OPEC) so se sredi januarja na izred-
nem sreéanju na Dunaju dogovorile, da
bodo 1. februarja povecale dnevno koliéi-
no nacrpane nafte za 6,5 odstotka na
24,5 milijona sodov. S tem Zelijo pokriti
izpad dnevne koliine, do katerega je
prislo zaradi stavke v Venezueli, ki je
tretja najvelja proizvajalka nafte v
OPEC. Omenjena organizacija nacrpa
79 milijonov sodov nafte na dan, kar je
priblizno tretjina svetovnih dnevnih po-

treb. STA
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ZAMEN JAVA DOBAVITELJA
ELEKTRICNE ENERGIJE

Z letom 2003 se je v Sloveniji trg z elektricno
energijo odprl tudi navzven in Stevilna podjetja
so se morala sooliti z vprasanji zamenjave
dobavitelja oziroma lojalnostjo svojib kupcev
elektriéne energije.

Ir

govanje

AN
(@)

\"4

eprav strokovnjaki lojal-

nosti kupceev pripisujejo

razlicen pomen, lojalnost

ostaja eden glavnih de-
javnikov za dolgoroéni uspeh in
rast podjetja. Lojalnost je kom-
pleksnejsi pojem, kot si véasih
predstavljamo, in vkljuéuje za-
dovoljstvo kupca, pa tudi njego-
vo pripravljenost, da investira v
partnerstvo z dobaviteljem na
dolgorocnejsi podlagi ter kombi-
nacijo njegovega odnosa in obna-
sanja do dobaviteljev. Pri opre-
delitvi lojalnosti kupcev lahko
povzamemo Reichhelda, ki lojal-
nost razume kot ustvarjanje vre-
dnosti za kupca, sam dobicek pa
je le posledica ustvarjanja te vred-
nosti. Za boljse razumevanje lo-
jalnosti kupcev si najprej poglej-
mo, kaj lojalnost ni. Lojalnost se
pogosto zamenjuje z zadovolj-
stvom kupcev, vendar lojalnost
ni le posledica zadovoljstva, ker
tudi zelo zadovoljne stranke vca-
sih prestopijo h konkurenci. Sa-
mo zadovoljstvo sicer lahko opre-
delimo kot ¢ustveno dojemanje
razlike med pricakovano in za-
znano kakovostjo. Ceprav bi pri-
cakovali linearno povezavo med
zadovoljstvom kupcev in njihovo
lojalnostjo (toliko bolj, ko je ku-
pec zadovoljen, toliko bolj bo tu-
di lojalen), pa povezava ni ne li-
nearna, ne enostavna, kar nam
kaze slika. Lojalnost tudi ni od-
zivnost na posebne ponudbe in
trzne akcije, ali velik trzni delez,
saj so zanj lahko pomembni dru-
gi dejavniki. Merjenje lojalnosti
ni enostavno, dobri merili pa sta
lahko odstotek kupcev, ki ga po-
djetje uspe obdrzati ali delez na-

kupa kupca. Posredno lojalnost
lahko merimo tudi na podlagi ra-
sti prihodkov zaradi lojalnih
kupcev, znizevanja stroskov za-
radi manjsih stroskov pridobiva-
nja novih kupcev, stopnje fluktu-
acije zaposlenih in podobno. Lo-
jalnost kupcev ima seveda kon-
kretne finanéne posledice za po-
djetja na trgu. Raziskave so po-
kazale, da lojalni kupei na splo-
$no kupujejo veé in so tudi pri-
pravljeni placati veé, jih je cene-
je oskrbovati, ustvarjajo (za-
stonj) reklamo in podjetju pri-
hranijo stroske, povezane s pri-
dobivanjem novih strank. Pre-
den pa neko podjetje kupce zeli
obdrzati za vsako ceno, mora
najprej opredeliti, kdo ciljni
kupei sploh so. Vsakega kupca
namre¢ nima smisla obdrzati,
kar prej ali slej ugotovi vsak do-
bavitelj elektri¢éne energije.

Lahko torej ugotovimo, da lojal-
nost kupcev ni le strategija, ki jo

pripravi trzni oddelek v podje-
tju, paé pa del kulture celotnega
podjetja, ki temelji na ustvarja-
nju izredne vrednosti za kupea,
kar ima za posledico navzgor
obrnjeno spiralo rasti in dobié-
ka.

Zamenjava dobavitelja
elektricne energije

Na podrocju dobave elektricne
energije z vidika lojalnosti kup-
cev obstaja kar nekaj posebnosti.
Najprej lahko ugotovimo, da je
elektrina energija proizvod, ki
ga je veliko tezje diferencirati,
kot vecino drugega blaga ali sto-
ritev. Podjetja lahko bolj ali
manj uspesno ustvarijo lastne
blagovne znamke (Yello od
EnBW ali Dober tok od Elektro
Ljubljana), ki temeljijo na ob-
novljivosti virov, zanesljivosti,
fleksibilnosti, usmerjenosti h
kupcem in podobno, vendar v
konéni fazi vedno obstaja tudi
razumevanje kupcev, da elektric¢-
no energijo prejemajo iz omrezja
in da elektronov paé ni mogode
»pobarvati«. Sicer pa splosna
modrost ponudnikov elekiricne
energije o zeljah in potrebah
kupcev elektriéne energije pravi,
da imajo kupei predvsem tri ze-

Odnos med lojlnostjo in zadovoljstvom kupcev
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lje: nizko ceno, nizko ceno in Se
enkrat nizko ceno. Raziskava
ameriskega podjetja EPRI je po-
kazala, da je najpomembnejsi de-
javnik za zamenjavo dobavitelja
zelja kupcev po prihranku de-
narja in da kupei brez dovolj ve-
likega prihranka dobavitelja pra-
viloma niso pripravljeni zame-
njati. Drugi pomembni dejavniki
za zamenjavo so Se zanesljivost
dobavitelja, podpora kupcem,
ponudba dodatnih storitev ter
moznost nakupa »zelene« energi-
je. Tako 85 odstotkov podjetij, ki
so ze zamenjala svojega dobavite-
lja, in kar 93 odstotkov podjetij,
ki dobavitelja Se niso zamenjala,
ceno opredeljuje kot pomemben
dejavnik za zamenjavo. 26 od-
stotkov podjetij, ki so zamenjala
dobavitelja, pravi, da je zaneslji-
vost dobave pomembna, medtem
ko se s tem strinja le 15 odstotkov
tistih podjetij, ki dobavitelja niso
menjala. Da so dodatne storitve
pomemben dejavnik lojalnosti,
pa ocenjuje 39 odstotkov podje-
tij, ki so zamenjala dobavitelja,
in 30 odstotkov podjetij, ki doba-
vitelja $e niso zamenjala. Razi-
skava je tudi pokazala, da vecji
porabniki elektriéno energijo gle-
dajo kot blago, ki se kupuje na
trgu, cenijo predvidljivost in fle-
ksibilnost, ter dajejo prednost
dolgorocnejsim pogodbam za fi-
ksno ceno. Zanimiv rezultat te
raziskave je tudi ugotovitev, da
so glavni razlogi za lojalnost tistih
kupcev, ki dobavitelja Se niso za-
menjali, v odnosu »pocakajmo,
pa bomo videli« (30 odstotkov)
oziroma oceni, da ponujeni pri-
hranek konkurence ni bil dovolj
velik, da bi zamenjavo upraviéil

(33 odstotkov).

Lojalnost in zamenjave
dobavitelja na odprtem
trgu v Sloveniji

Po notranjem odpiranju trga z
elektricno energijo aprila 2001
smo v Sloveniji doc¢akali tudi zu-
nanje odprtje trga z elektricno
energijo. Medtem ko je za dobavo
leta 2002 svojega nekdanjega do-
bavitelja menjalo le manjse stevi-
lo slovenskih kupcev, pa so imeli
v zadnji Cetrtini leta 2002 upravi-
¢eni odjemalci realno moznost iz-
birati med razliénimi slovenski-
mi, nekateri pa tudi med tujimi
dobavitelji. Stevilni med njimi so
to moznost tudi izkoristili, s tem
pa je vprasanje lojalnosti kupcev

in menjave dobaviteljev postalo
zelo aktualno.

Hitro lahko ugotovimo, da je bilo
dobavitelja mogoce menjati pred-
vsem na strani trgovcev, med-
tem ko so razmere na strani pro-
izvajalcev elektricne energije v
Sloveniji precej drugaéne. HSE
in NEK oziroma ELES GEN
namreé Se vedno ostajajo dalec
najpomembnejsi  proizvajalei
elektricne energije v Sloveniji in
prave konkurence med temi po-
djetji zaradi vec razlogov ne mo-
remo pric¢akovati. Tako so bili tr-
govei, med njimi predvsem distri-
bucijska podjetja, za vecji del
kupljene elektriéne energije v
precej manj ugodnem polozaju,
kot slovenski upraviceni odje-
malci. Pokazalo se je, da so naj-
vecji interes za zagotovitev naj-
ugodnejsih pogojev nakupa elek-
tricne energije in s tem tudi naj-
veéjo pripravljenost zamenjati
svojega dobavitelja, pokazali
predvsem veliki porabniki elek-
tricne energije. Po drugi strani
pa so svojega dobavitelja zame-
njala tudi stevilna podjetja, ki so
cenovno obéutljiva oziroma kate-
rim strosek elektricne energije
predstavlja znaten delez v struk-
turi lastne cene njihovih proizvo-
dov. Med slednja stejemo pred-
vsem tekstilna, lesna, kovinsko
predelovalna, kemic¢na in Se ne-
katera druga podjetja. Podjetja,
ki jim je uspelo pridobiti pravico
do ¢ezmejnih prenosnih zmoglji-
vosti za uvoz, so del potreb po
elektriéni energiji lahko pokrila
tudi z nakupom v tujini. Vendar
tuji dobavitelji za zdaj (pravilo-
ma) Se ne ponujajo polne oskrbe,
kar sprosca pritisk na slovenska
distribucijska podjetja. Ocenju-
jemo, da so bile cene, po katerih
so kupci kupovali uvozeno pasov-
no energijo, blizu trznih cen za to
energijo za koledarsko leto 2003
v Avstriji, ki so se konec leta
(brez upostevanja ETSO izvozne
dajatve v visini 0,5 €/MWh) giba-
le okrog 25 €/MWh. Taksne cene
domaci proizvajalci, zaradi la-
stne cene proizvedene kWh v
HSE in NEK, ne morejo zagotav-
ljati, in kupei, ki so imeli pravico
do uvoza, so taksno moznost pra-
viloma tudi izkoristili (samostoj-
no ali preko svojega sicersnjega
dobavitelja).

Lojalnost ima tudi konkretne de-
narne posledice za slovenske
kupce in dobavitelje elektri¢ne

energije. Stevilni upraviteni
odjemalci so lahko izracunali, da
bodo letos za porabljeno elektric-
no energijo v povpreéju plade-
vali precej manj, kot v preteklem
letu. Po drugi strani slovenski
dobavitelji elektriéne energije
lahko ugotavljajo, da so izgubili
nekatere dobre (v preteklosti do-
bickonosne) kupce, pridobivanje
novih kupcev pa je zahtevalo
precej truda in povzroéilo dodat-
ne stroske. Ob vsem je treba
upostevati, da nekatera kljucna
vprasanja odprtega trga konec
leta 2002 Se vedno niso bila po-
polnoma usklajena (zamenjava
bilan¢nih skupin itd).

Nekatere lekcije

odpiranja

trga v Sloveniji

Ob pregledu razmer in izkusenj
pri odpiranju trga z elektriéno
energijo v Sloveniji konec leta
2002 lahko naredimo nekaj skle-
pov. Prvi je, da so imeli (pred-
vsem vecji) upraviceni odjemalci
realne mozZnosti za zamenjavo
dobavitelja in da so stevilni to
moznost tudi izrabili. Kupce so
izgubljala in pridobivala pred-
vsem distribucijska podjetja, ki
lahko analizirajo vzroke za
(ne)lojalnost svojih (nekdanjih)
kupcev. Ugotavljamo tudi, da so
upraviceni odjemalci veéinoma
zeleli, da pogodbo ponovno skle-
nejo s svojim nekdanjim dobavi-
teljem (vsaj pod pogoji, podobni-
mi najugodnej$i konkurenéni po-
nudbi). Ocenjujemo, da je ta in-
teres izhajal iz ve¢ razlogov. Pred-
vsem kupci dojemajo nekdanjega
dobavitelja kot najboljse jam-
stvo, da bodo tudi v prihodnje
prejemali elektricno energijo
brez nezazelenih zapletov ali celo
prekinitev. Po drugi strani pa po-
memben dejavnik ostaja tudi dej-
stvo, da regionalni distributerji
najbolje poznajo svoje kupcee, ta-
ko z vidika karakteristik odjema,
kot tudi z drugih vidikov (medse-
bojni odnosi, placilne navade ...),
pri tem pa ne smemo zanemariti
tudi nekaterih drugih razlogov
(podpora na podrocju urejanja
meritev in podobno). Sklenemo
lahko, da je bila prehojena dolga
pot od nekdanjega monopola do
razmer, v katerih je lojalnost
kupcev postalo zelo aktualno
vprasanje.

mag. Klemen Podjed
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ODNOS DO KAKOVOSTI

Na pobudo vidnib slovenskib podjetij je skupina
svetovalnih podjetij pod okriljem Gospodarske
zbornice Slovenije opravila raziskavo na
podroéju organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih v slovenskib organizacijah. Na drugi

1;'ﬁ’renci S$i0K so 15. januarja v
prostorih zbornice predstavnikom sodelujocih
podjetij predstavili rezultate primerjalne
raziskave za leto 2002. Kot so pokazali odgovori
na posredovam vprasalnik, je med zaposlenimi
najvisje ocenjena kategorija odnos do kakovosti,
najnizje pa kategorija nagrajevanje.

letni ko

n]e

menjeno raziskavo so na
podlagi usklajene meto-
dologije opravile sveto-
valne hise TMI Sloveni-
ja, ITEO - Svetovanje, Profil,
Racio, Biro Praxis in RM PLUS.
Temeljni principi delovanja so
primerljivost, periodi¢nost in

nobenega slovenskega

kvantitativnost. Namera sodelu-
jo¢ih partnerskih organizacij je
vzpostaviti priznano institucijo
za primerjalno raziskovanje v
slovenskih organizacijah, ki se
lahko pozneje razsiri tudi dru-
gam. Prvo merjenje organizacij-

ske klime v slovenskih podjetjih

Primerjalno raziskovanje (projekt SiOK)
je namenjeno poveianju zavedanja
oziroma osvescenosti o pomenu
organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenibh v slovenskih organizacijah.
Pri tem projektu je lani sodelovalo veé
kakor 50 slovenskib podjetij, kot so
denimo Revoz, Petrol, Talum, Telekom
Slovenije itd., nemajhen interes za
sodelovanje pri raziskavi je pokazalo
tudi ve¢ znanih hrvaskib podjetij, med
njimi tudi hrvasko elektrogospodarstvo
(HEP). Cudimo se, da prz tem tako
pomembnem projektu ni bilo opaziti

so izvedli leta 2001 z enotnim
vprasalnikom, drugo merjenje v
letu 2002 pa so na podlagi prido-
bljenih izkusenj se izboljsali.

Kot je pojasnil Bojan Erjavsek

(Biro Praxis), rezultati raziskave
v letu 2002 kazejo, da med visoko
ocenjene kategorije sodijo odnos
do kakovosti (3,87), inovativnost
in iniciativnost (3,65), motivacija
in zavzetost (3,54) ter pripadnost
organizaciji (3,52). Med srednje
ocenjenimi kategorijami so stro-
kovna usposobljenost in ucenje
(3,39), notranji odnosi (3,37),
poznavanje poslanstva, vizije
in ciljev (3,35), organiziranost

(3,32) in vodenje (3,29). Med | 4/

slabse ocenjene kategorije pa so-
dijo notranje komuniciranje in
informiranje (3,02), razvoj kari-
ere (2,90) in nagrajevanje (2,87).

Med kategorijami, ki glede na re-
zultate raziskave ostajajo izziv za
slovenska podjetja, zasluzi veéjo

PODJETJIH NA PRVEM MESTU

Projekt
raziskovanja
or anzzacz]ske
ime v
slovenskih

podjetjih
(SZOK) poteka
pod okriljem
Gospodarske
zbornice
Slovenije.

elektrogospodarskega podjetja. Upamo,
da so ta podjetja vkljucena v kake druge
podobne projekte, ée pa niso, to gotovo
ni dobro priporocilo za vkljucevanje v
sodobne evropske procese.

kadrova

N
(%




pozornost $e zlasti nagrajevanje.
Kot ugotavlja raziskava, se uspe-
$nost kar pogosto vrednoti po do-
govorjenih ciljih in standardih,
pa tudi za slabo opravljeno delo
sledi ustrezna graja oziroma ka-
zen. Zaposleni pa ocenjujejo, da
so njihove place le deloma pri-
merljive s placami na trgu delov-
ne sile. Nagrajevanje tistih, ki so
bolj obremenjeni, ne deluje
ustrezno in tudi v splosnem ra-
zmerja med placami v podjetju
niso dobro ocenjena.

Po drugi strani pa se v omenjeni
raziskavi visoko uvrséa kategori-
ja motivacija in zavzetost. To po-
trjuje, da zaposleni v slovenskih
organizacijah izrazajo visoko za-
vzetost za delo in pripravljenost
dodatno se potruditi, kadar je to
potrebno. Ocenjujejo tudi, da so
zahteve glede uspesnosti postav-
ljene dokaj visoko. Precej slabse
pa je ocenjeno vprasanje o tem,
ali vodje cenijo dobro opravljeno
delo. Kot je razbrati iz raziskave,
dobri delovni rezultati v sloven-
skih organizacijah niso hitro opa-
zeni in niso pohvaljeni.

Poleg tega omenimo $e individu-
alno zadovoljstvo zaposlenih v
slovenskih organizacijah (ocenje-
no s 3,43), ki je podobno katego-
rijam organizacijske klime. Od-
govori na vprasalnik so pokazali,
da je najvisje zadovoljstvo s so-
delavei, zadovoljstvo s stalnostjo

zaposlitve, zadovoljstvo z delom,
zadovoljstvo z delovnim éasom in
zadovoljstvo z neposrednim na-
drejenim. Nekoliko manjse je za-
dovoljstvo z moznostmi izobraze-
vanja in napredovanja, zadovolj-
stvo s statusom v organizaciji, za-
dovoljstvo z vodstvom organiza-
cije in zadovoljstvo z delovnimi
razmerami. NajniZje je ocenjeno
zadovoljstvo z moZznostmi napre-
dovanja in zadovoljstvo s placo.
Projekt SiOK se je v poslovnem
zivljenju ze tako dobro uveljavil,
da ga nekatera podjetja spreje-
majo kot svojo stalno metodologi-
jo spremljanja klime in zadovolj-
stva za uporabo v strateskem in
letnem naértovanju dela v notra-
njem okolju. Povecuje pa se tudi
stevilo podjetij, ki se odloéajo za
izvedbo anketiranja na poveca-
nem vzoreu ali celo na vseh zapo-
slenih. Ker dosedanji dosezki
zbujajo dobre obete, so siizvajal-
ci projekta za letos zastavili se vi-
§je cilje, tako glede stevila sodelu-
jo¢ih organizacij kot tudi glede
organiziranosti dela. Razmisljajo
pa tudi o nadaljnjem razvoju me-
todologije, predvsem nameravajo
podrobnejse obdelati podroéja,
ki so se pokazala kot najslabse
ocenjena, pa tudi o razsiritvi pre-
dmeta primerjalnega raziskova-
nja.

Miro Jakomin

Foto Miro Jakomin

SWer_
GOSPODARSKA RAST BO SPET
POD PRIGAKOVANJI

Predstavniki oddelka za analize razvojnib po-
litik pri Zdruzenih narodih so ocenili, da bp
svetovno gospodarstvo letos napredovalo za
2,75 odstotka in ne za 3,75 odstothka, kot so
fovedalz lani poleti. Ze lani je gospodarstvo
o pocasi raslo - le z 1,7-odstotno stopnjo,
Sibka rast pa naj bi se nadaljevala tudi v prvi
polovici tega leta. Najvelja ovira za napredek
na tem podrodju je predvsem poéasna rast
ameriskega gospodarstva, ki jo labko Se dodat-
no prizadene vojna v Iraku. Sicer pa sta po-
Cast napredowzll tudi Japonska in Evropa - v
prvi je znasala gospodarska rast lani le odsto-
tek, v Evropski uniji pa za 2,1 odstotka. K te-
mu je treba dodati tudi, da je Evropa Se vedno
prec EI odvisna od izvoza in da jo dodatno tla-
¢i $ibko domace povprasevanje, veliko boljse ni
niti na Japonskem, ki se prav tako Se ni izko-

pala iz finanine krize. STA

SIOVENIA
DECEMBRSKE PODRAZITVE
DVIGNILE INFLAGIJO

Kot je ocenil Urad za makroekonomske anali-
ze in razvoj (UMAR) v svoji Jesenski napove-
di, se predvidevanja Evropske komisije in Med-
narodnega denarnega sklada, da bo gospo-
darska rast v Sloveniji leta 2002 nizja od trebh
odstotkov, ne bodo uresnicile. Po mnenju ura-
da se bo ta najbrz gibala med tremi in 3,2 od-
stotka, ta izracun pa teme_lji na polletnih po-
datkib. Slednji kazejo najvecje odstopanje
navzgor pri izvozu blaga in storitev, ki je naj-
bolj zraslo od drugega cetrtletja naprej, po
drugi strani pa je ravno v tem obdobju nekoli-
ko narasla brezposelnost in se skladno s tem
tudi upocasnila zasebna potrosnja. Po dejav-
nostih kazejo boljso dinamiko glede na napo-
ved za leto 2002 podrodja gradbenistva, ru-
darstva in energetike, sto pa kmetijstvo in
ribistvo ter gostinstvo in turizem. Po/ eg tega je
urad sporocil Se, da se je bruto domadi proi-
zvod v prvib treh lansizb Cetrtletjib glede na
isto obdobje lani povecal za 2,9 odstotka, med-
letna rast BDP pa naj bi v tretjem cetrtletju
dosegla celo 3,4 odstotka (v drugem 3,2 odstot-
ka in v prvem 2,2 odstotka). Podobno se je v
tem obdobju okrepil tudi izvoz, zlasti na trge
tranzicijskib drZav, saj je medletna realna
rast izvoza blaga in storitev dosegla sedem od-
stotkov v drugem in 7,5 odstotka v tretjem ce-
u. Hkrati pa se je v tretjem Cetrtletju po-
veca tudz realna rast uvoza blaga in storitev,
in sicer s 4,6 odstotka v drugem na 5,9 odstot-
ka na medletni ravni. Urad je med drugim
izracunal, da se je inflacija po 0,4-odstotnem
zniZanju novembra, mesec zatem ponovno vr-
nila na prej$njo raven, ﬁredvsem zaradi po-
drazitve tekocih goriv, ki so k inflaciji prispe-
vale 0,2 odstotne tocke. Skupna rast cen je leta
2002 dosegla 7,2 odstotka in je bila za 0,2 od-
stotka visja kot leto prej. Povprecna inflacija
pa je bila decembra 7,5 odstotka, kar je za od-
stotek manj kot decembra predlani. STA

49



4

OVOSTI
VICES-U

Izobrazevalni center elektrogospodarstva
Slovenije je s pomocjo strokovnjakov razvil
program usposabljanja projektni menedzer/ka
in vodja projekta. Pobuda za razvoj teh dveh
programov 1zhaja iz potreb podjetij, ki

se srecujejo z vedno vecjim stevilom novih pro-
jektov. Za njihovo uspesno izvedbo potrebujejo
ljudi, ki imajo dovolj znanja in izkusenj

s podrolja projektnega menedzmenta.

br

120

N
(a)

azevanje

rograma usposabljanja
za projekinega mene-
dZerja in za vodje pro-
jektov ponujata celoten
sklop znanj in spretnosti, ki jih
posameznik potrebuje za samo-
stojno vodenje projektov. Name-
njena sta vsem, ki se v organiza-
cijah ukvarjajo s projekti: vo-
djem enostavnih projektov, vo-
djem kompleksnih projektov in
tistim, ki sodelujejo pri komple-
ksnih projektih. V oba programa
se lahko vpise vsakdo, ki ima
konéano najmanj visjesolsko izo-
brazbo katere koli smeri. Pro-
grama sta bila leta 2001 sprejeta
na strokovnem svetu ICES-a.
Kandidati ob zakljucku dobijo li-
stino, ki velja v okviru elektro-
gospodarskih podjetij. Letos bo
izpeljana verifikacija izobraze-
valnega programa na nacionalni
ravni. Kandidati, ki bodo uspe-
$no koncali izobrazevalni pro-
gram, bodo po verifikaciji pro-
grama prejeli certifikat z javno
veljavo.
Cilj programa je usposobitev
udelezencev za vodenje komple-
ksnih projektov, vodenje eno-
stavnih projektov ali pomoé pri
vodenju projektov in delo v pro-
jektnih skupinah. Program pro-
jekinega menedzerja/ke in pro-
gram vodja projekta se med sabo
razlikujeta po zahtevnosti vse-
bin, s ¢imer je povezana tudi dol-
Zina trajanja posameznega pro-
grama. Vpisni pogoj za projekt-

nega menedzerja’ke je najmanj
visoka izobrazba, za vodjo pro-
jekta pa najmanj visja izobraz-
ba, pri éemer so zazelene tudi
delovne izkusnje s podrocja pro-
jektnega menedzmenta. V pro-
gramu sodelujejo priznani stro-
kovnjaki, ki imajo veéletne izku-
$nje pri izvedbi razliénih projek-
tov. Nosilec programa je Rado
Faleskini, nosilci modulov pa An-
drej Cesen, Marko Nemec-Ped-

jak, Neda Bogdanovi¢-Goli¢ in
mag. Aljaz Stare.

Vsebine modulov so naslednje: I.
Osnove projekinega vodenja
(Projektni menedzment v sodo-
bni organizaciji, oblike organizi-
ranosti, primerne za projektni
menedzment, procesi projektne-
ga menedzmenta, metodologija
projektnega menedzmenta, pro-
jekini menedzer - celovita oseb-
nost, standardi projekinega me-
nedZmenta, uvajanje konceptov
projektnega menedzmenta), II.
Metode in tehnike (Metode in te-
hnike naértovanja projekta, cle-
njenje projektov, casovno naér-
tovanje projektov, naértovanje
virov projekta, naérovanje stro-
skov projekta, zasledovanje in
kontrola izvedbe projektov), I11.
Obvladovanje projektov (Meto-
dologija projektnega vodenja, fi-
nanacni naért projekta, nacrtno
obvladovanje tveganj, pravni vi-
diki, projektni informacijski si-
stem), IV. Vpliv medosebnih
odnosov na uspeh projekta (Ra-
zumevanje organizacijake klime
in kulture, vodenje ljudi - leader-
ship, osebno komuniciranje in
prenos informacij, motiviranje in
nagrajevanje, resevanje konflik-
tov in pogajanja, metode in te-
hnike timskega dela).

Dodatne informacije in prijava pri vodji
programa Andreji Nardin Repeniek, rel.:
01/474 3518, e-posta: andreja.nardin@eles.si.

Organizacija
izvajanja:

- Velikost skupine: 15 udelezencev.

- Kraj izvedbe: v Ljubljani,
v prostorih podjetja Elektro-Slovenija,

Hajdrihova 2.

- Trajanje: projektni menedzer/ka:

12 mesecev,

vodja projekta: 6 mesecev

- Cas izvedbe: 2-krat na teden v
popoldanskem éasu, z zacetkom ob
15.30 in trajanjem od 4 do 6 ur.

- Metode in oblike dela: klasiéna
predavanja, delavnice oziroma
praktiéno delo in samostojno ucenje.




razpisuje:

Vpisni pogoji:

Rok za oddajo prve prijave

(obrazec DZS 1,253) - z overjenimi
Jotokopijami spriceval - je najpozneje
do 8. marca 2003. Prijavo posljete
priporoceno ali prinesete osebno

na sedez sole.

Obrazec dobite v veljib papirnicah

in knjigarnah.

RAZPIS

ZA VPIS V 1. LETNIK VISJE
STROKOVNE SOLE
V STUDIJSKEM LETU 2003/2004

ELEKTRO-SLOVENIJA, d.o.o.
Izobrazevalni center elektrogospodarstva
Slovenije

Visja strokovna Sola

Hajdrihova 2, 1001 Ljubljana

tel. 01/474 3516 ali 01/474 2634
(za program Elektroenergetika)
01/474 2631 ali 01/474 3517

(za program Elektronika)

faks: 01/4742 502

e-posta: albinca.suhadolc@eles.si
(za program Elektroenergetika)
larisa.skaleric@eles.si

(za program Elektronika)

spletna stran: http://www.eles.si

1. 80 vpisnih mest za izobrazevanje odraslih
po programu za pridobitev visje strokovne izobrazbe
ELEKTROENERGETIKA

2. 70 vpisnih mest za izobrazevanje odraslih
po programu za pridobitev visje strokovne izobrazbe
ELEKTRONIKA

Izobrazevanje bo organizirano v Ljubljani in Mariboru.

V programa Elektroenergetika in Elektronika se

lahko vpise, kdor je:

- koncal stiriletni srednjesolski program
(tudi program poklicno tehniSkega izobrazevanja)
iz elektrotehnike, gimnazijo, ustrezni poklicni
teCaj ali srednjesolski program po prejsnjih
predpisih - 0 ustreznosti takega programa odlo¢a
Studijska komisija;

- opravil delovodski ali mojstrski izpit na podrocju
elektrotehnike ali koncal triletno srednjo poklicno
elektrotehnisko Solo in ima tri leta delovnih izkuSen]
ter opravi preizkus znanja iz slovenskega jezika
s knjizevnostjo in matematike ali tujega jezika
v obsegu, ki je doloen za poklicno maturo v sred-
njem strokovnem izobrazevaniju.

Vse druge informacije dobite na Soli in
na spletni strani.



na obisku
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RZAVNO ODLIKOVANJE
TONETU SKARJI

V drugi polovici lanskega decembra je predse-
dnik republike Milan Kuéan slavnostno podelil
deset odlikovanj éastni znak svobode Republike
Slovenije ljudem, ki so na razlicnib podroéjih de-
lovanja prispevali k razvoju slovenske drzave in
njene prepoznavnosti v svetu. Za delo v planin-
ski organizaciji je predsednik republike odlikoval
Toneta Skarjo, podpredsednika Planinske zveze
in nacelnika za odprave v tuja gorstva, sicer pa
nekajletnega upokojenca Elektro Ljubljane.

one gkarja je dobil odli-
kovanje prav ob izteku
leta, ki je bilo posveceno
goram. Zdruzeni narodi
so jim posvetili leto, zavedajoc¢ se
dejstva, kako so gore pomembne
za izvor vode, eko sistem in s tem
¢lovestvo na sploh, in jih zato ze-
lijo ohraniti take, kakrsne so. Pri
nas je bil nosilec akeije Ministr-
stvo za kmetijstvo, ki je v ta na-
men izdalo brosuro in dobilo de-
nar za promocijo in akcije ob le-
tu gora. Planinska zveza je racu-
nala na Sirse zasnovano leto gora
pri nas, saj je bil pokrovitelj
predsednik drzave. Po besedah
Toneta Skarje pa je minilo bolj
papirnato leto gora s poudarkom
na promociji in manj na izvedbi
akeij.
»Pri nas Planinska zveza vsako
leto naredi veliko za promocijo
gora z izdajo planinskega kole-

))?ad bi videl,

da bi bilo odlikovanje
predsednika driave
tudi priznangje politike
dejavnosti, ki jo

predstavijas. ((

darja. Ob vsakem novem letu jih
prodamo okrog 70.000. Visijo tu-
di na stenah vrste elektrogospo-
darskih podjetij. Natisnemo dva
tipa. Prvi ima poslovnejso obli-
ko, drugi uporabnisko. Za prve-
ga pripravi predlog Peter Jane-
7i¢, za drugega objavimo razpis

za fotografije,« nadaljuje Skarja,
ki se tudi sam pogosto pojavlja s
svojimi fotografijami z motivi go-
ra na planinskih koledarjih. Pra-
vi, da pri izboru fotografij tezijo
k temu, da so komercialno zani-
mive, na ustrezni umetniski ravni
in da predstavljajo slovenski in
zamejski gorski svet. Izbrane fo-
tografije so zatem sestavni del
uporabnega in popularnega pla-
ninskega koledarja. Vsako leto
koledar posvetijo aktualnemu
dogodku. Letos je to 110-letnica
Planinske zveze Slovenije, zve-
ze, ki je bila ustanovljena na hi-
tro, iz narodnostnih razlogov,
ker je hotelo nemsko drustvo tra-
sirati planinske poti pri nas. Pri-
hodke od prodaje planinskih ko-
ledarjev, ki jih izdajajo ze dvaj-
set let, namenijo za sofinancira-
nje odprav v tuja gorstva, ohca-

Tone Skarja

Foto Minka Skubic




))Votograﬁ]e na planinskih

koledarjih so komercialno zanimive, na
ustrezni umetniski ravni in prikazujejo

slovenski in zamejski gorski svet. ((

sno pa so pokrivali tudi izgube
pri izdaji Planinskega vestnika.
Delo zveze ostaja na ljubiteljski
ravni, zato imajo tezave pri zago-
tavljanju sponzorskih sredstev.
Podjetja nekoliko laze odprejo
mosnjicek, kadar alpinisti osvoji-
jo pomemben vrh ali preplezajo
tezko smer.

Tonetu Skarji predvsem mlajsi
alpinisti Ze nekaj casa oéitajo
preveé avtoritativno in pretrdo
vodenje komisije za odprave v tu-
ja gorstva. »Zveza je organizira-
na moderno. Alpinistom pa ne
daje drugega kot dobro bazo. Al-
pinisti, predvsem mlajsi rod, pa
bi radi videli, da bi bili na odpra-
vah v tuja gorstva svobodni, pov-
sem brez kontrole. Sodobne od-
prave ne zelijo, da je organizaci-
ja transparentna. Alpinizem je
sicer individualni $port, toda v
Himalaji je nujno treba nastopiti
organizirano. Tudi Tomaz Hu-
mar je uspel le na tak naéin. Pri-
znati je treba, da sta bili lanska
in predlanska sezona za odprave
v tuja gorstva porazni. Vsak je
hotel dobiti sponzorje zase, ne pa
za odpravo kot celoto. Vrhunec
vsega je bila odprava Janak, ki je
vrgla slabo lué na alpinizem nas-
ploh. Dobro je le, da so take od-
prave bolj izjema kot pravilo,«
odgovarja na ocitke Skarja, ki se
tezko sprijazni z dejstvom, da je
bila odprava Janak, ki je odsla v
Himalajo, organizirana v neskla-

))‘llpinisti, predvsem

mlajsi rod, bi radi
videli, da bi bili
v Himalaji popolnoma

brez kontrole. ((

dju s pravili PZ in imela vodstvo,
kot ga je imela, delezna take me-
dijske promocije, ko pa se je vr-
nila iz Nepala skupina vrhunskih
alpinistov, ki je vodila tam alpini-
sti¢no Solo, pa je to ostalo v medi-
jih neopazeno.

Konca $olanja za 35 Serp v Ma-
langi se je udelezil tudi nas sogo-
vornik, ki jim je vimenu PZS po-
delil diplome. Ob tej priloznosti
si je privoscil treking okrog Ana-
paurne ¢ez sedlo Torong (5400
m). Socasno si je ogledal nov me-
dnarodni planinski muzej v Pa-
kri v Nepalu. V ta muzej mora
Slovenija prispevati material o
dosezkih nasih alpinistov v Hi-
malaji in promocijski material
kot alpske dezele. Skarja bo Ne-
pal obiskal tudi letos, ko se bo
udelezil proslave ob 50-letnici pr-
vega vzpona na Everest. Nepalci
so na slovesnost povabili vse alpi-
niste, ki so osvojili Everest.
Hkrati bo slavnostno odprtje al-
pinisticnega muzeja. Kljub upo-
kojenskemu stazu mu plezanje se
ne dela tezav. Pravi sicer, da ni
ve¢ tako mocan, da pa cetrto sto-
pnjo Se lahko prepleza. Kondici-
jo nabira enkrat na teden v Ka-
mniskih in osrednjih Alpah.

Za prav blizjo prihodnost, to je
Ze marca, nacrtuje razstavo svo-
jih fotografij z naslovom Himala-
ja, gore, dezela in ljudje v stolp-
nici TR3 v Ljubljani. Pred to
razstavo se je oglasil v svojem
maticnem podjetju Elekiro Lju-
bljani s prosnjo, da bi mu fi-
nanéno pomagali pri organizaciji
razstave. Prosnjo so mu kot ved-
no doslej ugodno resili.

Za nekoliko daljso prihodnost
ima v nacrtu pisanje sage o Kan-
Cezengi, gori, na kateri je ostalo
kar nekaj nasih alpinistov. Druga
nacrtovana knjiga pa bo posvece-
na Tibetu, saj po Skarjevem po-
znavanju ni veliko Slovencev, ki
bi ga tolikokrat obiskali, kakor
on.

In kaj porece nas$ sogovornik na
drzavno odlikovanje, ki ga je pre-
jel decembra.

»Rad bi videl, da je odlikovanje
predsednika drzave tudi prizna-
nje politike dejavnosti, ki jo
predstavljas. Da bi bilo v nasem
primeru to tudi materialna pod-
pora alpinizmu. V resnici pa se
politiki odlikujejo sami. «

Minka Skubic

FVROPSKA UNIJA
NEMGIJI GROZIJO SANKCIJE

Finanéni ministri Evropske unije so na zase-
danju v Bruslju, ki je f lo 21. januarja, na
predlog Evro, fske komisije proti Nemciji
sprozvii' uradni postopke zaradi previsokega
provacunskega primanjkljaja. DrZava je
imela namrec v lanskem letu primanjkljaj v
visini 3,8 odstotka bruto domacega proizvo-
da (BDP), kot pricakujejo financni ministri,
pa ji deficita tudi v tem letu ne bo uspelo
zniZati pod mejo treh odstotkov, ki jo Se do-
voljuje pakt o stabilnosti in rasti, temeljni
mehanizem za zagotavljanje trdnosti evro-
obmodja. Zato naj bi Berlin do 21. maja
pripravil dodatne ukrepe, s katerimi bo zni-
Zal primanjkljaj pod omenjeno mejo Ze letos
in tfz)k tren}’i hla}’ﬁ.l;eval tuéz przbofln]e leto.
Ce mu to ne uspe, grozijo dravi sankcije,
med katere sodijo tudi financne. Glasovanja
ﬁmmcmb ministrov, ali naj proti Nemdiji
sprozijo postopek, se je vza/rzal le francoski
predstavnik Francis Mer, kar je popolnoma
razumljivo, saj ima tudi Francija previsok
proracunski primangjkljaj, zato je dobila na
omenjenem zasedanju opozorilo v obliki ta-
ko imenovanega modrega pisma. Lani je
namreé drzava imela primanjkljaj v visini
2,8 odstotka BDP, letos pa naj bi bil po naj-
bolj optimisticnih napovedih niZji le za 0,2
odstotne tocke. Pariz se je opozorilu sprva
upiral, nazadnje pa le pristal na politicni
dogovor, éeprav Se vedno zavraéa dva kon-
kretna ukrepa, povezana z odpravljanjem
primangjkljaja - zahtevo po 0,5 odstotni letni
stopnji zmanjsevanja strukturnega primanj-
kljaja v letosnjem letu in zavezo po uravno-
tezenju proracuna do leta 2006. Francija
vztraja, da bo slednje storila leto pozneje,
strukturni primanjkljaj pa naj bi letos zni-
Zala za 0,2 odstotka. Sicer pa je NemCija Ze
druga clanica evroobmodja, proti kateri je
Unija uvedla postopke zaradi primanjkljaja.
Lani se je to zgodilo Portugalski, ki je imela
leta 2001 primanjkljaj v visini 4,1 odstotka
BDP. STA

NEMGIA
VEC KOT STIRJE MILIJONI
BREZPOSELNIH

Decembra lani je ostalo v Nem(iji brez zapo-
slitve skoraj dvesto tiso¢ za delo sposobnih
ljudi, stevilo brezposelnib pa je tako naraslo
na 4.225.100, kar je za 261.600 veé kot leta
2001. Stopnja brezposelnosti se je zaradi te-
ga ob koncu leta povecala na 10,1 odstotka,
decembrsko odpusianje pa je k temu delezu
prispevalo 0,4 odstotka. Leto pred tem je
stopnja brezposelnosti znasala 9,6 odstotka.
Kot pojasnjujejo pri nemskem zavodu za de-
lo, je za tako slab poloZaj na trgu dela kriva
predvsem $ibka gospodarska rast. Sicer pa se
stopnja brezposelnosti, kot je mogoce prica-
kovati, znatno razlikuje med zahodnim in
vzhodnim delom drzave - v prvem je brez
sluzbe namreé 8,2 odstotka za delo sposob-
nih ljudi, v drugem pa kar 18,4 odstotka.
STA
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ETINTRIDESET LET
NADZORNISTVA VISOKO

Sedemintrideset let je minilo, ko je rajon Kranj
okolica prevzel Matija Kenda in mu z novo
primernejso lokacijo v osréju nadzornistva na
Visokem pri Kranju omogodil razcvet, ki je
zaznamoval obmodlje severovzhodno od Kranja
do Jezerskega. Zdaj so se po dolgem éasu srecali
vsi, ki so nekod sluzbovali v nadzornistvu
Visoko. Mineva tudi 35 let od odprtja nove
stavbe nadzornistva na Visokem, leta 1968.

54

b upokojitvi Valentina
Lavtarja, ki je vodil
nadzornistvo Kranj oko-
lica, je bil na delovno
mesto novega nadzornika 4. ja-
nuarja 1966 razporejen elektro-
tehnik Matija Kenda. Prva loka-
cija je bila na Primskovem pri
Jersinu v sobivanju z gradbeno
skupino Kranj, ki jo je vodil
Martin Dolinar. Rajon je bil ob-
sezen in razgiban severovzhodno
od Kranja, od dezele ob Kokri do
Jezerskega. Distributivna enota
Elektro Kranj je leta 1967 odku-
pila brunarico Jezersko, ki so jo
v spodnjem delu namenili izpo-
stavi Jezersko pod vodstvom An-
dreja Zadnikarja, v zgornjem de-
lu pa za potrebe poéitniskega do-
ma podjetja. Direktor Distribu-
tivne enote Kranj Igor Mervié je
mladega nadzornika Matijo Ken-
da podprl pri prizadevanjih za
gradnjo nove stavbe v osréju
nadzornistva. Leto 1968 pomeni
mejnik v zgodovini rajona Kranj
okolica: 6. julija 1968 se je ekipa
elektromonterjev preselila na no-
vo lokacijo na Visoko in dobila
novo ime: nadzornistvo Visoko.

Stavba nadzornistva

v tezisu obmodja

»Cilj je bil, da bodo ljudje imeli
svoj obratni dom, da bodo lazje
opravljali montersko delo in da
bodo blizje odjemalcem. V Sest-
desetih letih so bile postavljene
nove stavbe v nadzornistvih Tr-

7ic, gkofja Loka (v sklopu RTP),
Visoko, Podbrezje, Cerklje ter
centralni obrati in uprava Distri-
butivne enote Elektra Kranj na
Primskovem. Delali smo tudi
udarnigko, nismo gledali na ure,
ali bodo placane ali ne. Ce ne bi
ljudje tako slozno in tudi s pro-
stovoljnim delom sodelovali,
marsikatere pridobitve ne bi bi-
lo,« je povedal Igor Mervié.

V nadzornistva Visoko so leta
1968 kot prvi v takratnem Elek-
tru Kranj dobili prvo poltovorno
vozilo - kombi IMV 1600. Njegov
Sofer je za kratek ¢as postal Sta-
nislav Pravst, ki je bil tudi skla-
disénik. Tako so za lastne potre-
be imeli lastno vozilo in ni bilo
ve¢ treba Cakati v vrsti na stori-
tve prevozov iz centralnega avto-
parka. »Na kesonu kombija smo
se vozili pokriti z bundami in bili
ob tem veseli, da ni bilo treba veé¢
na kolo ali moped. V tistem casu
so bile zime zelo hude, snezene in
mrzle, zato smo se nanje dobro
pripravili in preverili trdnost
drogov. Ko smo hodili na obhod
daljnovodov, smo se podpisovali
na vsak drog z datumom, vsak
mesec se je vodila natanéna evi-
denca. Pri delih smo sodelovali
tudi s kmeti,« pravita Albin Ar-
zenSek in Emil Finzgar. Ob re-
dnem vzdrzevanju je bil v Sestde-
setih letih poudarek na zgraditvi
novih elektroenergetskih objek-
tov, leta 1966 je bil zgrajen nov
daljnovod za TP Britof juzna, le-

ta 1967 daljnovod za TP Senéur
Mlakarjeva, leta 1968 pa daljno-
vod Bobovek - TP Hrase, daljno-

vod za TP Predoslje in daljnovod
za TP Sp. Bela.

Druzabnost

in ribiska afera

Visoéani so se radi druzili, naj-
rajsi se spominjajo praznovanja
osebnih praznikov, okroglih
obletnic, koncev leta in drugega.
Prijateljstvo med njimi traja Se
danes. Ob obujanju spominov ni-
so mogli mimo resni¢ne anekdote,
ki sega v ¢as pred 35 leti, na 19.
avgust 1967, ko so se »zgodili«
divji ribici v reki Kokri. Ta zgod-
ba se je k sreci po znanem scena-
riju, ki je zaznamoval razposaje-
ne visoske monterje, okrepljene s
kranjskimi obratovalci z razvpito
ribisko afero, sre¢no konéala. Po
mnogih letih so hudomusno od-
krito priznali, o éemer se je poti-
hem govorilo, kako so merili
ozemljitev v reki Kokri in se »8li
veleodjemalce rib«, pri éemer jih
je zasaéil ribiski inspektor in jih
naznanil. Stvar ni bila ni¢ kaj
prijetna in je dobila sodni epilog,
ki pa se je po slabem zacetku Se
kar srecéno razpletel, le po zepu
jih je »udarilo«. Pa jih je nesre-
¢na kazen spet zdruzila, ko so
slozni poprijeli za delo in zasluzi-
li za »vzgojno« denarno kazen.
Razocaranje z ribami je bila dru-
zabna izkug$nja, ki ni pustila pre-
tiranih sledi, skrbi po odkritju
pa so po desetletjih postale hudo-
musna prigoda, ki se je akterji
veselo spominjajo. Po toliko le-
tih, ko je vsa stvar ze zastarala,
so takratnemu direktorju enote
Igorju Merviéu odkrito priznali
takratni krivolovni namen, ra-
zlozili dogajanje ob dogodku in
po njem ter se mu opravicili za
vse skrbi in sitnosti, ki jih je imel
ob tem dogodku.

Steviléno je skupina narasla od
prvih sedem zaposlenih ob na-




stanku do trinajstih leta 1968, ko
so bili najstevilénejsi. Takrat je
veljal rek »Najlepsi éar elekiri-
car«. Leta 1970 je imelo nadzor-
nistvo rekordno Stevilo vajencev,
mlade fante od Britofa do Jezer-
skega je v tistih casih pritegnil
poklic elektromonterja. Izmeni-
¢no so hodili v elektrogospodar-
sko $olo v Mariboru: Franc Ka-
dunc, Anton Javornik, Vili Erzen
in Emil Finzgar. Po $olanju je Vi-
li Erzen okrepil izpostavo Jezer-
sko, ki jo je vodil Andrej Zadni-
kar. Solo za monterje elektri¢nih
omrezij je obiskoval in konéal

Zoltan Cahuk.
Novi daljnovodi

in omrezja

V sedemdesetih letih so bila pre-
cejsnja vlaganja v srednjenapeto-
stno daljnovodno mrezo, leta
1970 je bil zgrajen daljnovod za
TP Baselj; leta 1971: daljnovod
za TP Suho, daljnovod za TP
Hotemaze, daljnovod za TP An-
clovo in daljnovod za TP Potoce;
leta 1972: daljnovod za TP Vi-
kend Jezersko, daljnovod za TP
Sr. Bela in daljnovod za TP Tr-
stenik jamborska; leta 1973:
daljnovod za TP Luze, daljnovod
za TP Predoslje Sola, daljnovod
za TP Olsevek severna, daljno-
vod za TP Tupalice na gmajni,
daljnovod za TP Zicénica Jezer-
sko in daljnovod za TP Zg. Mla-
ka; leta 1974: daljnovod od RTP

Primskovo-Visoko levi sistem,

Foto Drago Papler

daljnovod Visoko-Grad, daljno-
vod za TP Nova vas, daljnovod
za TP Mace; leta 1975: daljnovod
za TP Zablje, daljnovod za TP
Povlje, daljnovod za TP Babni
vrt; leta 1976: daljnovod za TP
Olsevek juzna, daljnovod za TP
Kokra vila in daljnovod za TP
Zg.Tenetise. Decembra 1976 je
Vili Erzen sodeloval v okviru
kranjske gradbene skupine pri
popotresni obnovi nizkonapeto-
stnega omrezja v Posocju. »Spo-
minjam se, da smo na omrezju v
Senéurju, na Luzah in v Pred-
dvoru demontirali Se Zelezne vo-
dnike, ker drugih takoj po vojni
ni bilo, in jih nadomeséali z alu-
minijastimi. V sedemdesetih letih
je potekala intenzivna gradnja
novih stanovanjskih naselij v Te-
netiSah, na Mlaki in v Britofu ter
posledicno njihova elektrifikaci-
ja. Za leto 1977 je bila znadéilna
gradnja zemeljskega nizkonape-
tostnega kabelskega omrezja v
urbanih naseljih. Elektrifikacijo
novih naselij smo ze projektant-
sko zasnovali s kabelskim omre-
zjem. Polozeno je bilo ogromno
kablov in montiranih prikljuénih
omaric, na leto smo priklopili tu-
di po 200 novih stanovanjskih
hi§, « je dejal Matija Kenda. Leta
1977 je bila opravljena komple-
tna rekonstrukeija Luz, gradbe-
na skupina Kranj je zgradila
daljnovod in transformatorsko
postajo Luze, zgrajen je bil dalj-
novod za TP Jeza, daljnovod za

Nekdanji elektromonterji
krajevnega nadzornistva
Visoko so se spomnili teZavnih,

| | a prijetnih let, ko so v snegu

in mrazu odpravijali okvare
na daljnovodih in omreZju.

TP Jablanica, daljnovod za TP
Spodnja Kokra ter daljnovod za
TP Zg. Fuzine; leta 1979 daljno-

vod za TP Visoko jamborska in

daljnovod za TP Kokra Celar.

Prelomno leto 1979

V prometni nesredi se je leta 1975
hudo ponesrecil Stane Petek in
pozneje prevzel skladisée, leta
1976 je imel ponovno nesreco, za-
to je skladisée prevzel zacasno
Janko Podborsek. Za Staneta
Petka je bilo leto 1978 v zname-
nju bolniskega dopusta, aprila
1979 pa je tragiéno preminil. Pri
obzagovanju drevja na nizkona-
petostnem omrezju Sencur se je
decembra 1977 hudo ponesrecil
Zoltan Cahuk in bil do junija
1979 na bolniskem dopustu, ko je
bil prerazporejen na mesto skla-
disénika nadzornistva Kranj. Le-
to 1979 je bilo leto velikih spre-
memb, 26. februarja je Matija
Kenda odsel na novo delovno me-
sto vodje nadzornistev v oddelek
za obratovanje Elektra Kranj, za
nadzornika pa je iz Distribucij-
skega centra vodenja Zlato polje
prisel elektrotehnik Frane Gas-
perlin.

»Pravzaprav sem ves cas deloval
na visoSkem obmocju. Ze leta
1952, ko je bil obratovodja Elek-
tra Kranj Joze Bester, sem dobil
delo kot KV elektromonter v ra-
jonu Kranj mesto, ki ga je vodil
Peter Bitenc. Pozneje so iz njega
nastali trije rajoni - StraziSce,
Kranj mesto in Kranj okolica - iz
slednjega pa danasnje nadzornis-
tvo Visoko. Namestnik nadzorni-
ka sem bil 25 let, 13 let kot pomo-
¢nik Matiju Kendi in 12 let kot
pomocnik Francu Gasperlinu,«
je dejal dolgoletni namestnik
nadzornika Franc Miklavéic.

(Nadaljevane prihodnjic)
Drago Papler
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popotovan)a

PO SNEGU

Kar vse elektro dz’stribucije, pa tudi Eles,
uporabljajo pri svojem rednem delu terenska
vozila razlicnib avtomobilskih znamk, med
drugimi tudi Land Roverje. Naj povem, da
modeli Land Roverjev, kot so predvsem Defender
90, 110 ali 130, niso samo »delovna vozila«,
ampak jih je mogoce izrabiti na sto deset
nacinov. V Ljubljani namrec Ze peto leto obstaja
Klub Land Rover Slovenije (http://www.land-
rover-klub.si), ki zdruzuje lastnike ali prihodnje
lastnike Land Roverjev, avanturiste, navdusence
in svetovne popotnike.

no zadnjih druzenj clanov

in simpatizerjev kluba

Land Rover Slovenija je

potekalo v nedeljo, 12. ja-
nuarja 2003. Bil je precéudovit
sonden zimski dan, taksen kot iz
pravljice. Da naj bi bila nedelja
res taksna, smo predvidevali ze
nekaj dni prej, tocneje v sredo,
na rednem mesecnem sestanku
¢lanov KLRS. Po zanimivem pre-
davanju o Sesttedenskem potepa-
nju po Afriki, nas je nekaj povz-
dignilo glas, da bo konec tedna
treba nekam iti. Tako smo ob
23.30, pri -10 stopinj Celzija,
pred restavracijo Livada vsaj
modrovali Janez, Primoz, Mar-
ko, Samo, Bostjan in jaz. Konéno
je Bostjan ponudil, da bi lahko
pri njemu doma preizkusili pre-
voznost poti odvisno od visine
snezne odeje. Dogovorjeno. V ne-
deljo ob 10. uri smo se dobili na
Cerkniskem jezeru. Sledila je Se
krajsa korespondenca po elek-
tronski posti in dogovorili smo se,
da kdor pride, pa¢ pride. Kon-
¢no pa je prisla tudi nedelja zju-
traj. Vstal sem okrog sedmih in
takoj Sel na balkon pogledat ne-
bo. Jasno in hudi¢evo mrzlo je
bilo, termometer je kazal kar mi-
nus 15 stopinj Celzija. Vpraseval
sem se, ali mi bo avto sploh vzgal?
Zaradi nizkih temperatur se

namre¢ iz nafte lahko zacne izlo-
¢ati parafin, ki blokira povezavo
med motorjem in tankom za gori-
vo. Tokrat se to na sreco ni zgodi-
lo. Avto je vzgal v prvem poizku-
su, brez tezave. Dobro je, sem
pomislil, da sem prejsnji mesec
menjal filter za gorivo, Ceprav ta-
krat nihée ni pricakoval tako niz-
kih, ekstremnih temperatur. Je
pa pri Land Roverjih ekstrem v
neéem drugem. Brez dodatnega
ogrevanja potrebujes priblizno
30 minut voznje, da se vozniski
prostor iz zacetnih minus pet-
najst stopinj Celzija ogreje na
cloveskih plus deset, seveda ée
prej postrgas led z notranje stra-
ni vetrobranskega stekla. Zato so
v taks$nih razmerah kapa in roka-
vice nujne za kolikor toliko udob-
no voznjo. Vsaj prvih 30 minut.
Ce imas Defenderja, potem lahko
med navadno voznjo uzivas v Se
mnogih drugih, za navadne smrt-
nike ekstremnih razmerah, kot
denimo, da ti pri hitrosti nad 80
kilometrov na uro kar naenkrat
zacne od vsepovsod pihati, pri hi-
trosti nad 100 kilometrov na uro
pa se poleg pojavi e mocan hrup,
ki zlahka preglasi $e tako dober
in glasen radio - da preglasitve
pogovora med sopotniki niti ne
omenjam. Ob moénem deZevju je
seveda tudi priporocljivo, da si

LAND ROVERJI

med voznjo oblecen v kaksen Go-
retex ali podobno obleko, druga-
ce tvegas, da bo$ na cilju dokaj
premocen. Kljub temu sta moja
sinova nad Defenderjem navdu-
$ena - Se posebej, kadar moram
peljati ¢éez kaksno vecjo luzo - in
ga tudi ne kliéeta brez razloga
»dzip-traktor«. Verjemite, s tak-
$nimi vozili se med voznjo uZiva.
Land Rover ima nek kult, slog,
duh, ki ga uspesno ohranja ze ve¢
kakor petdeset let.

Noréije blizu

Cerkniskega jezera

S kolegom iz kluba, ki ima tudi
Defenderja, sva bila zmenjena,
da se dobiva na Petrolovi ¢rpalki
na koncu Trzaske ceste. Bil je to-
¢en, le zanimalo ga je, zakaj sem
sam, brez druzine. »Premislili so
si, je preve¢ mrzlo, pa tudi ¢asa
potem nimamo dovolj, moramo

Vse foto Igor Loborec




biti prej doma,« sem mu pojasnil.
Ni¢ hudega, greva pa¢ sama. Po
dobre pol ure voznje sva se po av-
tocesti pripeljala do Rakeka, od
tam pa do Cerknice. Vreme je bi-
lo izjemno, le videlo se je, da ve-
ter obfasno moéno piha ter s tem
ustvarja snezne zamete. Ceste so
bile pobeljene, éeprav so bile plu-
zene. Tako toéno ob dogovorje-
nem ¢asu prispeva do zbornega
mesta. Vreme in pokrajina sta bi-
la éudovita: poudarjeno modro
nebo, bela in lesketajoca se snez-
na odeja, v belo odeta drevesa,
mocno pripekajoée sonce. Pocasi
so prikapljali tudi drugi élani, ta-
ko da se je kmalu zbralo dvanajst
vozil, in sicer: Range Rover,
Range Rover Classic, Land Ro-
ver Forward Control, dva Defen-
derja 110, dva Defenderja 90,
Series III 90, dva Freelanderja,
Toyota RAV4 in Subaru Legacy,
po stevilu oseb pa je to pomenilo
20 odraslih in 9 otrok.

Najprej smo se vsi malce okrep-
cali pri Bostjanu doma, kjer so
nam postregli z odliénim pecivom
in éajem z ter ¢ajem brez. Po za-
uzitih dobrotah smo se, Se vsi v
zanosu, zapodili v sneg. Dogovo-
rili smo se za voZnjo »prosto po
Presernu« v okolici domadije.
Prvi se je optimisti¢no zapodil po
celeu Janez, ki je dokazal, da gre
Range Rover »kot raketa«, do-

kler seveda ne nasede. Primoz je
dokazal, da gre Defender $e mal-
ce dlje, ampak ko pades v Sestde-
setcentimetrski zamet, se tudi ta
ustavi. Nato smo bili delezni zgo-
dovinskega dogodka. Edini klub-
ski Land Rover Forward Control
(in eden zadnjih v Sloveniji) je
vzgal, se zapodil v sneg in doka-
zal, da se da tudi Se dlje, ceprav
tudi tokrat ne prav do konca, ta-
ko da so se z nekaj lopatanja in
potiskanja nato le vsi skupaj iz-
kopali in vrnili do $tartne ravni-
ne.

Po teh zacetnih uspehih so se
opogumili tudi drugi, ki so se za-
gnali, a tudi dokaj hitro zakopa-
li. Hudega seveda ni bilo, vsi smo
se uspesno vrnili. Poizkusili smo
tudi »offslading« ali po domace
vleko sank z Defenderjem. Slo je
do celih 30 kilometrov na uro in
ob malce treninga bi slo Se hitre-
je, vendar ne brez zascitne opre-
me. Led na Cerkniskem jezeru je
bil zal debel le priblizno deset
centimetrov, kar je bilo premalo,
da bi utegnili tvegati Se kaksno
norijo, éeprav voda skoraj ni ni-
kjer globja kot meter in pol. Po
dobri uri ali dveh norenja, zako-
pavanja, odkopavanja in razno-
vrstnega dokazovanja je padla
odloéitev, da gremo Se na 1114
metrov visoko Slivnico. Cesta je
bila lepo spluzena, tako da ni po-

vzrocala tezav za nobeno vozilo,
kaj Sele za taksno, ki ima pogon
na vsa §tiri kolesa. Med voznjo
proti vrhu smo uzivali v pravljic-
nem okolju in v zdaj Ze lepo ogre-
tih kabinah vozil. Na vrhu smo si
privoséili Se poéitek, nekateri so
se z uzitkom povaljali po snegu,

nato pa smo pes zavzeli Se vrh
Slivnice in se odpeljali naprej
proti dogovorjenemu kosilu v
vas Gorenje jezero. Po dobrem
okrepéilu smo se preko Cerkni-
skega jezera, ki je Ze lezalo v sen-
ci Javornikov, zapeljali e do
Bostjanove domadije, ki smo jo
zapustili polni zasnezenih vtisov.
Preziveli smo zares izjemen dan.
Kdor je hotel, je uzival, vsak si je
nasel kaj sebi primernega. Mo-
¢énejsi spol je izlocal adrenalin s
hitro voznjo po brezpotjih, Zene
so se ali pridruzile svojim mozem
ali pa so se sprehajale v prekra-
sni okolici in kramljale o tem in
onem, otroci so se sankali, metali
po snegu, delali snezake. Sicer pa
se moramo za prelepo dozivetje v
zimski idili, prijetno druZenje in
avanturo tudi tokrat zahvaliti ta-
ko imenovanemu Land Rover
hroséu, virusu, ki te prime, drzi
in nikoli ne izpusti. In kar prav je
tako.

Igor Loborec
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7ZIVELI ZDRAVO...

Prvi dnevi novega leta so po navadi éas, ko se
odlocéimo, da bomo v Zivljenju kaj spremenili,
izboljsali. Nemalokrat se zgodli, da se prav ob
koncu leta zagrizen kadilec odloéi, da po novem
letu ne bo vec prizgal cigarete. Velikokrat mar-
stkdo spozna tudi, da zauzije veliko prevec alko-
holnib pijaé. Resda te odlocitve nemalokrat v pr-
vih dneh januarja Ze rahlo zbledijo, saj so posle-
dica prenapornega veselega decembra ali morda
celo nedavnih podrazitev alkohola in cigaret, za-
to bomo tokrat v tej rubriki Se enkrat opozorili
na to, kq@ovzroéata ti razvadi.

kodljivi uéinki tobaka na
telo so vecidel posledica
treh sestavin njegovega di-
ma - nikotina, ogljikovega
monoksida in katrana. Najveéji
krivec za zasvojenost je nikotin,
ki deluje kot pomirjevalo in prav
odsotnost te snovi povzroéa pri
kadilcih telesne in dusevne absti-
nencne sindrome, ki jih opazi Se-
le, ko neha kaditi. Po drugi stra-
ni pa ogljikov monoksid zmanjsu-
je v krvi koli¢ino kisika, ki pro-
dre do tkiv, kar lahko dolgoroéno
privede do ateroskleroze oziroma
kopicenja mascobnih oblog v ar-
terijah. Se zadnja omenjena snov
- katran - pa povzroéa kroniéno
drazenje dihalnega trakta in vse-
buje snovi, ki povzroéajo raka.
Kot kazejo raziskave, lahko pri-
pisemo kar 90 % smrinih prime-
rov zaradi pljuénega raka kaje-
nju. Toda omenjena vrsta raka je
le eden izmed malignih tumorjev,
ki jih lahko bodisi povzroéa bodi-
si poslabsa tobak. Drugi tumoriji,
povezani s to razvado, so rak v
ustni votlini, grlu, ustnici, mater-
nicnem vratu in mehurju. Tisti,
ki kadijo pipo ali cigare, vdihuje-
jo manj dima kot kadilci cigaret,
zato so v nekoliko manjsi nevar-
nosti, da dobijo pljucnega raka,
so pa po drugi strani bolj dovze-
tni za raka v ustni votlini ali grlu.

Druge nevarnosti

kajenja

Vsekakor ne smemo nevarnosti
kajenja omejiti zgolj na najhujse
posledice, saj so tu $e Stevilne
druge tegobe in bolezni. Zaradi
drazilnega uéinka tobacénega di-
ma se, denimo, v dihalnem trak-
tu izloca veéja koli¢ina sline (slu-
zi), kar je vzrok za znaéilni kadil-
ski kaselj. Poleg tega zaradi tobac-
nega dima alveoli (mali mesicki
v pljucih, ki so polni zraka) izgu-
bijo elasti¢nost in se postopoma
zlijejo med sabo, zaradi cesar so
manj ucéinkoviti, na koncu pa
lahko vse to pripelje do emfizema
oziroma nenormalne vsebnosti
zraka v podkoznih tkivih, ki je si-
cer pogosta po poskodbi ali ope-
raciji. Mnogi hudi kadilci zaradi
omenjene motnje celo umrejo,
podobno pa se lahko zgodi tudi
tistim, ki dobijo kroni¢ni bronhi-
tis. V obeh primerih namreé di-
hala povsem opesajo.

Kadilci se tako kot v opisanem
primeru izpostavljajo prezgodnji
smrti tudi zaradi koronarne sr-
¢ne bolezni, saj so bolj dovzetni
za angino pektoris, kakor imenu-
jemo bolecino v prsih zaradi ne-
zadostne oskrbe sréne miSice s
krvjo, pa tudi za doloceno vrsto
sréne kapi, ki nastopi brez pred-
hodnih sindromov. Obenem ka-

dilce veliko pogosteje kot tiste, ki
ne kadijo, doleti mozganska kap,
bolj verjetno pa je tudi, da bodo
dobili ulkus na zelodcu ali dva-

najsterniku.

Alkohol in bolezni

Vsekakor opozorila o nevarno-
stih pitja ne zadevajo samo tistih,
ki naj bi bili alkoholiki, temvec
mora vsak presoditi, ali je koli¢i-
na popitega alkohola Ze presegla
mejo in lahko ogrozi njegovo
zdravje. Kajti tudi tisti, ki fiziéno
niso odvisni od alkohola, lahko
ob¢utijo motnje, ki jih ta povzro-
¢a. Pri hudih piveih so najbolj
pogoste bolezni jeter, denimo, za-
mascena jetra, alkoholni hepati-
tis, jetrna ciroza in rak na jetrih.
Pri njih obstaja veéja nevarnost
za bolezni srea in ozilja, kot so na
primer hipertenzije, koronarne
sréne bolezni in mozganske kapi.
Prav tako imajo tisti, ki spijejo
veliko alkohola, pogosto motnje
na prebavilih - med njimi je nad-
povprecno veliko primerov ga-
stritisa, pankreatitisa, ulkusov,
da ne govorimo o nevarnostih ra-
ka v ustni votlini, na jeziku, v
zrelu, poziralniku, grlu in zelod-
cu. Take tezave jih doletijo delno
zaradi nenehnega drazecega vpli-
va alkohola, delno pa tudi zato,
ker po navadi ne uzivajo uravno-
tezene prehrane.

Dolgotrajno éezmerno uzivanje
alkohola lahko privede med dru-
gim Se do slabenja mozganskih
funkeij, kar vpliva na intelektual-
ne sposobnosti in gibanje, poleg
tega pa ne smemo pozabiti na Ste-
vilne socialne tezave, ki lahko na-
stanejo zaradi alkoholizma - izo-
stajanje na delovnem mestu, pro-
metne nesrece, nasilje v druzini,
razpadli zakoni, kazniva dejanja.

Sitmona Bandur

Povzeto Druzinski zdravstveni enciklopediji

:ge ste morda Ze opustili novoletno

obljubo, da se boste odrekli cigaretam
in nekaj odveénim kozarékom alkohola,
so zgornja svarila kajpak v ponovni
premislek. Zagotovo obe razvadi
skodita, toda naj se enkrat poudarimo,
da v éezmernih kolicinah - toda to velja
vecidel za alkohol: kaksen kozaréek
zagotovo ne bo odvel, toda pri kajenju

je zgodba nekoliko bolj resna, saj

nikotin ka;' kmalu zaﬁel"e v odvisnost.



CAK V SNEZNI
PREOBLEKI

Prazniki so Ze dale¢ za nami, upam, da ste jib
izkoristili tudi za izlete v naravo ali celo za
kaksno »ta pravo« hribovsko turo. Nas je pot
vodila prav na vrh Slovenije, na Triglav. Ra-
zmere so bile namreé nekaj éasa naravnost ide-
alne, kar bi bilo res skoda zamuditi.

a si za zacetek poglejmo,

kaj bi o januarju lahko

povedali s stalis¢a vreme-

na. Januar in februar ve-
ljata za bolj susna meseca (leto-
$nji se je temu sicer izneveril).
Januar je zaradi celinskega (si-
birskega) anticiklona in majhne
koli¢ine sonénega sevanja najhla-
dnejsi mesec. Snezna odeja se
utrjuje le tedaj, ce se menjavajo
sonéni dnevi s hladnimi no¢mi,
takrat je nad Slovenijo veliko-
krat temperaturna inverzija: v
dolinah je hladno in pogosto me-
gleno, v gorah pa je jasno in ¢ez
dan sonéno. To je tako imenova-
na zimska susa, ki lahko traja tu-
di veé tednov. Sneg se tali in za-
mrzne povrsinsko, snezna odeja
nosi pesca le zjutraj in dopoldne.
Ob sneznih padavinah pa veter
raznasa novi sneg in gradi zame-
te, kloze in opasti, ki se lahko
pod dodatno obremenitvijo spe-
ljejo v dolino kot plaz sprijetega

snega.
O Triglavu bi tezko povedali kaj
novega oziroma kaj taksnega, ce-

sar $e nismo. Dejstvo je, da je po-
zimi pogosto obiskana zlasti Kre-
darica, v zadnjih letih pa je mno-
ziéno oblegan tudi ocak. Poleg te-
ga, da na vrh veliko plezajo alpi-
nisti, ni zanemarljiv tudi obisk
nealpinistov. Prav ste prebrali -
plezajo. Gre namre¢ za to, da Ste-
je vzpon na Triglav v snegu kot
plezalni vzpon. Precej sem ra-
zmisljal o tem, kako to, da se na
vrh poda toliko planincev, ki ni-
majo alpinisticnih izkuSenj. O¢i-
tno so ljudje tudi v gorah vse bolj
sposobni in podjetni, problem pa
vendarle vidim v tem, da se neka-
teri verjetno niti ne zavedajo zah-
tevnosti vzpona. Tu pa ti¢i nevar-
nost. Pa pustimo razglabljanje in
se raje posvetimo vzponu. Kako
do Kredarice?

Obicajni pristop pozimi vodi do
tja skozi dolino Krme, bohinjska
razli¢ica pa gre mimo Velega po-
lja. Izhodisce je parkiriste na
koncu doline Krme. Do tja pride-
mo iz Mojstrane (10 km) ali z Ble-
da (20 km). Cesta ni pluzena.
Krenemo po dolini, kjer poteka

Foto Viadimir Habjan

markirana pot. Vodi nas nekaj
¢asa dokaj vodoravno, potem pa
po gozdu v rahlem vzponu cez
vee stopenj (pot je lahko ledena).
Pri planini Malo polje zavijemo
desno, gaz nas v loku po zlebu éez
strmo stopnjo privede do pastir-
ske koce na planini Zgornja Kr-
ma pod vrh z zanimivim imenom
Kurica (2028 m). V koéi so stiri
lezi$¢éa, mozno je zasilno prespa-
ti. Od koée nadaljujemo v loku z
leve proti desni v smeri pod Ar-
novo glavo (1944 m). Tu sta lahko
dve gazi, prva je bolj neposredna
in strma, druga pa gre naokoli,
obe pa nas pripeljeta na pode
pod Rzjo (smerna tabla). Nada-
ljujemo po valoviti kragki pokra-
jini v severozahodni smeri. Sme-
rokaz nam je globoki Zleb med
poboéjem Rzi na desni in skalna-
te gmote Vrha Snezne konte na
levi. Po Zlebu (plazovito) se
vzpnemo do uravnave in v levo
na Siroko sleme, po katerem se
brez tezav vzpnemo do Triglav-
skega doma na Kredarici. Pro-
stor za pocitek in razgledovanje
ter priprava na nadaljnji vzpon.
Do sem 4 do 5 ur. Do vrha Trigla-
va vecidel sledimo markirani po-
ti. Od Doma se kratko spustimo
do kotanje, od koder se vzpnemo
do male uravnave. Zdaj gre za-
res! Po strmem snezi$cu spleza-
mo do skalne zapore, kjer preéi-
mo v levo do izpostavljene pre-
cke. Cez strmo »flanko« spleza-
mo spet v desno na greben. Zade-
tni del je strm in oster, visje pa se
polozi in razsiri. Brez tezav se
vzpnemo na vrh Malega Triglava
in pre¢imo po grebenu naprej,
nekoliko sestopimo. Povezava
obeh vrhov je oster izpostavljen
greben. Ce je snega veliko, mora-
mo véasih greben tudi »pojaha-
ti«. Do vrha nas ¢akata dva vecja
grebenska skoka. Prvega preple-
zamo z desne v levo, drugega pa
delno obhodimo po levi. Za dru-
gim skokom se greben uravna in
razsiri ter nas pripelje na vrh.
Veli¢astno vzdusje! Stolpa niti ni
videti, le vréna zastavica se po
navadi obraéa v vetru. Do vrha 2
do 3 ure, nazaj prav toliko. Pot
nazaj je Se zahtevnejSa. Tezav-
nost: najzahtevnejsi je spodnji
del vzpona na Mali Triglav. Tam
plezamo po strmih poboéjih na-
klonine 45 stopinj, morda celo
nekoliko vec. Pa srecno pot!

Viadimir Habjan
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Resitev nagradne krizanke .
Pravilna resitev novoletne nagradne krizanke se glasi: Zelimo vam veliko uspehov in srece v novem letu.
Omenjeno geslo je na zacetku leta 2003 najveé srece prineslo Armandu Cotarju iz Pivke, JoZici Derlink z
Bleda, Pavlu Pozarju iz Hoé¢, Evi Veselinovi¢iz Ljubljane in Vinku Pejovniku iz Sostanja. Izirebanci bo-
do nagrade prejeli po posti, vsem drugim pa zelimo ve¢ srece prihodnjic.
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E NERGETSKA
LISTINA -
TEMELJ
SODELOVANJA
MED DRZAVAMI?

V zadnjib desetletjibh postaja vse bolj jasno,
da so energetski viri in nadzor nad njimi gi-
balo svetovne politike. Na eni strani imamo
gospodarsko razvite in relativno bogate drza-
ve, ki so odvisne od teh virov, na drugi pa dr-
Zave, ki imajo dostop do njih, vendar nimajo
sredstev, da bi jih popolnoma izrabila. Obe
skupini poskusa v neko celoto povezati pogod-
ba o energetski listini, ki ji bomo v naslednjih
Stevilkah namenili nekoliko veé pozornosti.

Padec berlinskega zidu, simbola razkola med
Vzhodno in Zahodno Evropo, ne pomeni le ruse-
nja ideoloskih meja med dvema politicnima bloko-
ma, temvedé je tudi zacetek povezovanja drzav na
energetskem podroéju. V zacetku devetdesetih let
so namreé dobile drzave, prej tako politicno kot
tudi gospodarsko locene, priloznost, da uskladijo
interese in si medsebojno pomagajo pri premago-
vanju bodisi energetske odvisnosti bodisi pomanj-
kanja sredstev za razvoj novih zmogljivosti za pri-
dobivanje elektriéne energije. Jasno je namreé, da
so Rusija in njene sosede bogate z energetskimi vi-
ri, vendar nimajo denarja, da bi jih uéinkovito
izrabljale, po drugi strani pa imajo drzave Zaho-
dne Evrope financna sredstva, a za svoje potrebe
veliko premalo energetskih virov. Med hladno voj-
no so bile najrazlicnejse oblike sodelovanja one-
mogocene ali pa vsaj zelo otezene zaradi politicnih
nesoglasij med Vzhodom in Zahodom, ko se je to
obdobje konéalo, pa sta dobili obe strani rdeco
lu¢ za sodelovanje. Predstavniki drzav so spozna-
li, da morajo te teznje tudi zagotoviti in tako je za-
¢ela nastajati zamisel o energetskem povezovanju.

Zacetki v Evropi

Nizozemski premier Ruud Lubbers je bil tisti, ki
je Evropski energetski skupnosti na srecanju v
Dublinu junija 1990 prvi predlagal, da bi teznje
po sodelovanju in medsebojni pomoci med evrop-
skimi in azijskimi drzavami formalizirali. Leto in
pol pozneje, natanéneje 17. decembra 1991, je bi-
la kot rezultat tega v Haagu sprejeta Evropska
energetska listina, tri leta pozneje, na prav tako
17. decembra, pa sta bili v Lizboni podpisani se
Pogodba o energetski listini in Protokol o energet-
ski uéinkovitosti in drugih, z okoljem povezanih
vidikih varstva okolja, s katerima se je sicer ev-
ropska zamisel razsirila $e na druge celine. Pogod-
bo je podpisalo 52 drzav, uradno pa je zacela ve-
ljati aprila 1998, ko jo je ratificiralo 30 podpisnic.
Istega leta so podpisnice pripravile posebna dolo-
cila, ki so pogodbo uskladila s pravili Svetovne tr-
govinske organizacije, predlani pa Se protokol o

prenosu, ki naj bi dokonéno dopolnil pogodbo o
energetski listini.

Slovenija je energetsko listino in omenjeni doku-
ment ratificirala s posebnim zakonom, ki bil spre-
jet 26. junija 1997. Sicer pa je dokument do sep-
tembra 2002 sprejelo in ratificiralo 47 drzav pod-
pisnic. Pet jih tega e ni storilo - mednje sodijo
Avstralija, Belorusija, Islandija, Norveska in Ru-
ska federacija. Nekaj drzav, denimo, Maroko, Al-
zirija, Tunizija, Saudova Arabija, Oman, Kitaj-
ska, Venezuela, imajo zgolj status opazovalk,
Zdruzene drzave Amerike in Kanada pa sta leta
1991 podpisali le evropsko energetsko listino in ne
tudi pogodbe in protokola iz leta 1994.

Sicer pa je uresnic¢evanje energetske listine odprt
proces - prikljucijo se mu lahko vse svetovne dr-
zave, ¢etudi je zamisel o povezovanju na podrocju
energetike nastala v Evropi. Kot poudarjajo pred-
stavniki konference energetske listine, naj bi pri-
dobile drzave z vkljuéitvijo Stevilne prednosti,
najpomembnejsi med njimi sta sodelovanje z 52
evropskimi drzavami pri izmenjavi energetskih
materialov in Stevilne moznosti za investiranje.

Vloga energetske listine

Desetletje po sprejetju pogodbe o energetski listini
je ¢éedalje bolj jasno, da je zaradi globalizacije in
cedalje vecje odvisnosti med izvoznicami in uvo-
znicami energetskih virov sodelovanje med drza-
vami nujno. Pogodba daje tako temeljno ogrodje
za izmenjavo in moznosti za sklepanje nadaljnjih
sporazumov oziroma nekaksen Sirok multilateral-
ni okvir, na podlagi katerega lahko drzave spreje-
majo zakonsko obvezujoée temelje za tekmovanje
na skupnem trgu in za trajnostni razvoj. Njen na-
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Pogodba 0 energetskz
listini se osredotoca na
pet $irsih podrodij:

L. varovanje in promocijo tujih nalozb;

2. svobodno trgovanje z energetskimi
materiali (surovmamz, 1zdelki in dru-
gimi z energijo povezanimi materiali),
ki temelji na pravilih Svetovne trgo-
vinske organizacije;

3. prost prenos po daljnovodih in drugem
energetskem omrezju;

4. zmanjSevanje Skodljivih vplivov
proizvodnje energije na okolje, in sicer
z izboljsevanjem energetske ucinkovi-
tosti in

5. sprejetje mehanizmov za resevanje
morebitnih nesoglasij med drzavami

oziroma investitorji in driavami.
I

men je okrepiti vlogo zakonodajnih predpisov na
podrocju energetike v vseh drzavah podpisnicah,
saj lahko le siroko sodelovanje najprej zagotovi
oskrbo z energijo na eni in prispeva k varovanju
okolja na drugi strani. Drugace povedano: pogod-
ba oblikuje pravni okvir za pospesevanje dolgoro-
¢nega sodelovanje v energetiki na temelju medse-
bojnega dopolnjevanja in skupnih koristi v skladu
s cilji in naceli listine, kot je zapisano v preambuli
pogodbe o energetski listini.

Nadzor nad izvajanjem

nacel listine

Telo, ki pazi na to, ali drzave res spostujejo prin-
cipe energetske listine, ki so jih sprejele, je tako
imenovana konferenca energetske listine, medvla-
dna organizacija, ki sprejema odloéitve v okviru
procesa izvajanja vsebine dokumenta. Konferenca
- njene ¢lanice so vse drzave podpisnice - se sesta-
ja dvakrat na leto, po navadi v Bruslju, poleg tega
pa imajo predstavniki posameznih podroéij (inve-
sticije, trgovanje, energetska ucinkovitost in pre-
nos) sestanke tudi pogosteje. Redna srecanja so
namenjena predvsem preverjanju, kako poteka
implementacija principov listine v posameznih dr-
zavah ter kaksno je sploh sodelovanje med njimi,
in razpravam o morebitnih novih instrumentih in
projektih v okviru listine. Omenjena organizacija,
ki jo od septembra 2002 vodi predsednik Henning
Christophersen z Danske, ima $e dva komiteja -
eden je pristojen za proracun, drugi pa deluje kot
pravno-svetovalna sluzba. Delo konference je raz-
deljeno na stiri veéje skupine, in sicer nalozbe, tr-
govanje, ué¢inkovito rabo energije in prenos.

Kot smo ze podarili, se organizacija sestaja zgolj
dvakrat na leto, medtem pa skrbi za nemoten po-
tek dela manjsi sekretariat, ki ima sedez v Bru-
slju. Sestavljajo ga strokovnjaki iz razliénih drzav
¢lanic konference, vodi pa ga generalni sekretar -

to funkeijo opravlja od leta 2000 naprej Ria Kem-
per. Naloge sekretariata so nadzor nad implemen-
tacijo pogodbe o energetski listini in zahtev proto-
kola o energetski uéinkovitosti, organizacija se-
stankov konference in njenih teles, priprava ana-
liz in svetovalnih dokumentov za konferenco in
njena telesa za vsa podrocja dela, predstavljanje
nacel konference in razvoj njenih odnosov z drza-
vami neclanicami, pogajanja o novih nacelih in
instrumentih dela ter pomirjanje morebitnih neso-
glasij med drzavami.

Trgovanje po nacelu nediskriminacije
Kot je zapisano v preambuli pogodbe o energetski
listini, so se drzave podpisnice zavezale k temu,
da bodo uveljavljale cilje in nacela tega dokumen-
ta in ¢éim prej vzpostavile ter razsirile sodelovanje
med sabo. V prvi vrsti gre za krepitev gospodar-
ske rasti z ukrepi za liberalizacijo nalozb v ener-
getiko in trgovine z energijo. Drzave morajo zato
najveé pozornosti nameniti uresni¢evanju nalozb
ter slediti ciljem svobodnega trgovanja v mednaro-
dnih okvirih, kar pomeni, da morajo upostevali
nacelo nediskriminacije (zapisano v splosnem spo-
razumu o carinah in trgovini) in odpraviti tehni-
¢ne, upravne in druge ovire pri trgovanju z ener-
getskimi materiali in izdelki ter z njimi povezano
opremo, tehnologijami in storitvami. Kot je zapi-
sano v preambuli omenjenega dokumenta, je mo-
goce pricakovati, da bodo pogodbo podpisale tudi
drzave, ki tega Se niso storile, zato naj se zavze-
majo za pripravo zacasnih trgovskih dogovorov,
ki bodo pogodbenicam v pomoé in jih ne bodo ovi-
rale pri pripravah na clanstvo. Kajpak morajo dr-
zave Clanice hkrati s to listino upostevati tudi vse
druge dokumente, povezane z varovanjem okolja
in gospodarskim ter trgovinskim sodelovanjem.
Sodelovanje v procesu, ki ga predvideva energet-
ska listina, namre¢ ni omejeno le na drzave podpi-
snice, prav tako ne predstavlja zakonodajnega
okvira le zanje, temveé spodbuja vkljuéitev vseh
evrazijskih drzav, saj lahko le tako njeni principi
V resnici zazivijo.

Sodelovanje pri uresni¢evanju nadel energetske li-
stine ponuja torej stevilne nove zakonodajne okvi-
re za premagovanje energetske odvisnosti in pasti,
ki se lahko pojavijo z njo. Vsekakor so nacela
nadvse dobrodosla in dobronamerna, zlasti ker je
z njimi izrazena volja drzav, da bi zdruzile moci
in si pomagale na omenjenem podrocju. Toda tudi
tukaj bo celovito izvajanje vsebine zelo otezeno,
¢e pri tem ne bodo sodelovale drzave, ki imajo ve-
liko politicno moc. Podobno se je, denimo, ze po-
kazalo pri uresnicevanju Kjotskega protokola.

Stmona Bandur
Uradni list RS (17. julij 1997)

in spletna stran http:/fwww.encharter.com
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ODPRTJE
TRGA JULLJA 2007

Gospodinjstva v drZavah &lanicabh Evropske
unije bodo labko od prvega julija 2007 prosto
izbrala svojega ponudnika elektriéne energije
in plina, vsi preostali, torej velji porabniki,
pa bodo to moznost dobili Ze julija 2004, so
se konec lanskega novembra v Bruslju odlocili
ministri driav élanic, pristojni za energetiko.

Evropska komisija je ministrom drzav ¢lanic za
podrocje energetike najprej sicer predlagala, da
bi gospodinjstva v prosti trg z elektriéno energijo
in plinom vkljucili ze leta 2005, a so se po dolgo-
trajni razpravi vendarle odlo¢ili ta rok premakniti
za dve leti. Ve¢ clanic Evropske unije (najglasnej-
$a med njimi je bila Francija) je zZelelo ta datum
zastaviti Se nekoliko pozneje, in sicer leta 2009.
Kot so povedali njihovi predstavniki, se sicer stri-
njajo z odpiranjem trga, vendar pa menijo, da bi
lahko prehitra liberalizacija privedla do negativ-
nih socialnih posledic.

Francija se je skupaj z Luksemburgom postavila
po robu se predlogu Evropske komisije o loceva-
nju funkeij proizvodnje na eni ter distribucije in
transporta na drugi strani, toda nazadnje je le
obveljalo mnenje veéine. »Prav locevanje med po-
sameznimi akterji je bistveno vprasanje in prvi
pogoj za ucinkovito delovanje trga elektriéne
energije in plina,« je na zasedanju poudaril §ved-
ski predstavnik. Nekoliko drugaéno pa je mnenje
francoske ministrice za industrijo Nicole Fontai-
ne, ki je dejala, da bo treba Se preveriti, ali je
strogo locevanje med proizvodnjo, distribucijo in
transportom, res nujno. To odlocbo bo zaradi
dvomov omenjenih dveh drzav Evropska komisija
proucila v posebni studiji, ki naj bi jo dokoncala
do leta 2006.

Poleg omenjenih doloéil vsebuje sklep o liberaliza-
ciji trga elektriéne energije in plina tudi obvezo
javnega objavljanja cen z razdelano strukturo ter
ustanovitev nadzornih teles za zagotavljanje im-
plementacije dogovorjenega.

Francija na repu

Kot Ze receno, se je prehitri liberalizaciji najbolj
upirala Francija, kar je razvidno tudi iz njenega
delovanja v praksi - trg z elektriéno energijo je
namreé odprla le 30-odstotno, natancneje za pora-
bnike, ki potrebujejo na leto veé kot 16 GWh
elektricne energije, prihodnje leto pa naj bi to me-
jo znizala na tri GWh. Podobno je tudi na trgu s
plinom, ki je v tej drzavi za zdaj liberaliziran ko-
maj 20-odstotno, prihodnje leto naj bi se ta delez
povisal na 28 odstotkov, Sele leta 2008 pa je imela
drzava v naértu tretjinsko liberalizacijo tega trga.
Proces bo vsaj v slednjem primeru morala zelo
pospesiti, kot razlog za oklevanje pa navaja po-
manjkanje virov za oskrbo.

Podobno kot Francija sta na tretjini poti tudi Ni-

zozemska in Belgija. Prva je elektroenergetski trg
odprla za 33 odstotkov, med letoma 2003 in 2004
pa ga namerava liberalizirati v celoti - kljub temu
da ji primanjkuje uvoznih zmogljivosti, ki bi omo-
gocile tujim ponudnikom enakopravno sodelova-
nje. Trg s plinom je omenjena drzava za zdaj od-
prla za dobro polovico odjemalcev, v celoti pa bo-
do to moznost dobili leta 2004, vendar pod pogo-
jem reciprocnosti. V Belgiji je trg z elektricno
energijo odprt za 35 odstotkov porabnikov oziro-
ma za tiste, ki potrebujejo na leto veé kot 20 GWh
te dobrine. Nekoliko dlje je do zdaj izpeljala dere-
gulacijo trga s plinom, saj je ta prosto dostopen za
skoraj Sestdeset odstotkov porabnikov.

Tudi Gréija dovoli prosto izbiro ponudnika elek-
tricne energije le dobri tretjini porabnikov, popol-
noma neomejen dostop imajo porabniki iz te drza-
ve le do ponudnikov, ki proizvajajo z do okolja
prijaznimi viri energije. Na podobni stopnji je Gr-
¢ija tudi pri trgu s plinom. Kot pojasnjujejo tam-
kajsnji strokovnjaki, je popolno liberalizacijo na
tem podroéju za zdaj nemogoce izpeljati, saj je dr-
zava odvisna le od enega vira, povrhu tega pa Se
geografsko izolirana od preostalega dela Evropske
unije.

Irska je na podrocju elektricne energije le nekaj
odstotkov pred Grcijo - njen trg je liberaliziran
40-odstotno, naérti za prihodnje korake pa Se niso
znani, saj si mora drzava zagotoviti ¢im ve¢ novih
zmogljivosti za proizvodnjo. Veliko bolj pa je na-
predovala pri liberalizaciji trga s plinom, ki je
prosto dostopen 80 odstotkom porabnikov, vlada
pa nacrtuje, da bo lahko preostalih dvajset od-
stotkov porabnikov na trgu sodelovalo leta 2005.

Luksemburg najbolj previden

Naslednja skupina drzav je do zdaj odprla svoje
trge z elektricno energijo za 45 odstotkov odjemal-
cev. Prva med njimi je Italija, kjer si lahko svoje-
ga ponudnika izbirajo tisti porabniki, ki potrebu-
jejo veé kot devet GWh elekiricne energije na leto,
trg pa naj bi se po napovedih italijanske vlade
sprostil, ko bodo prodali 15.000 MW Enelovih
proizvodnih zmogljivosti. To naj bi se zgodilo pri-
hodnje leto, prav tako pa naj bi takrat Italijani
popolnoma sprostili tudi trg s plinom, ki je zdaj
65-odstotno liberaliziran.

Tudi Luksemburg, ena izmed drzav, ki je naspro-
tovala prehitri liberalizaciji trga z elektricno ener-
gijo, je izredno previden pri odpiranju trga, o ¢e-
mer prica premisljen proces, doslej skrbno izve-
den po posameznih korakih. Omenjena drzava je
namre¢ leta 1999 dovolila prosto izbiro ponudnika
odjemalcem, ki porabijo ve¢ kot 100 GWh elektri-
Cne energije na leto, dve leti za tem tistim, ki po-
rabijo ve¢ kot 20 GWh, v zacetku prihodnjega leta
bodo dobili to moznost porabniki, ki potrebujejo
vec kot 9 GWh elektri¢ne energije na leto in - vsaj
po nacrtih, zastavljenih pred novim sklepom ev-
ropskih ministrov - Sele cez dve leti tisti s porabo,
visjo od ene GWh na leto. Te naérte bo morala
omenjena drzava spremeniti, ¢e bo Zelela slediti
zahtevam Evropske unije, prav tako pa bo morala
pospesiti liberalizacijo trga s plinom, ki je zdaj
prosto dostopen za dobro polovico odjemalceyv.
Tudi Portugalei so do zdaj odprli trg z elektri¢no
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______________________________________________|
Razmere na podroju liberalizacije trgov
z elektricno energijo in plinom torej niso
bistveno drugaéne od tistih, ki smo jih
predstavili pred nekaj meseci v Nasem
stikeu, toda to se bo moralo kaj kmalu
spremeniti, saj so se predstavniki drzav,
pristojni za energetiko, odloéili, da bodo
proces v celoti dokonéali do leta 2007.
Takrat bodo labko svojega ponudnika
izbirala tudi vsa gospodinjstva v
Evropski uniji, preostali (srednji in veli-
ki) porabniki pa bodo to moznost dobili
najpozneje sredi pribodnjega leta.
Vsekakor bo taka zabteva prekrizala
naérte marsikateri élanici, ki je oklevala
pri liberalizaciji in poskusala vsaj se
nekaj éasa obvladovati svoj trg.
e

energijo za 45 odstotkov porabnikov oziroma za
vse tiste, ki so priklopljeni na omrezje z zmogljivo-
stjo enega kV ali ve¢. Nekoliko slabse napredujejo
na trgu s plinom, ki je dostopen za tretjino odje-
malcev. Ta trg se namre¢ na Portugalskem sele
oblikuje, zato je infrastruktura se dokaj nerazvi-
ta.

Spanci dovoljujejo prosto izbiro ponudnika elek-
tricne energije odjemalcem, ki porabijo na leto
vec kot eno GWh elektricne energije, vsi pa naj bi
dobili to moznost - tako kot na trgu s plinom - pri-
hodnje leto. Toda ponudniki iz drzav Evropske
unije bodo le stezka sodelovali pri trgovanju v
Spaniji, saj so njene povezave s Francijo izredno
skromne. Trg s plinom je za zdaj odprt za 78 od-
stotkov porabnikov, pri cemer je treba poudariti,
da ima roko nad uvozom zemeljskega plina doma-
ce podjetje Gas Natural.

Skandinavske

drzave

Dansko loéi od popolne liberalizacije trga z elek-
triéno energijo le Se korak. Do zdaj ga je namreé
odprla za 90 odstotkov porabnikov, natancneje za
tiste, ki porabijo v enem letu ve¢ kot eno GWh ter
dobrine, in za distributerje. Z novim letom bodo
to moznost po nacrtih danske vlade dobili vsi
odjemalci. Drugacna pa je podoba njenega trga s
plinom, na katerem lahko prosto sodeluje le slaba
tretjina porabnikov, Sele ¢ez Sest let pa so pred-
stavniki drzave to moznost nameravali dati Se do-
datnim 15 odstotkom odjemalcev. Tako pocasno
odpiranje vsekakor ne bo izvedljivo, ker jih nov
sklep Evropske unije zavezuje, da to storijo v ce-
loti najpozneje do konca leta 2007.

Finska in Svedska sta drzavi, ki sta do zdaj v ce-
loti odprli svoja trga z elektriéno energijo, nekoli-
ko bolj pocasni pa sta pri liberalizaciji trga s pli-
nom. Svedska ga je namrec do zdaj odprla sele
slabo polovico, njena vlada pa predlaga, da naj bi
to v celoti izvedla prihodnje leto, ceprav je za tr-
den mejnik postavila leto 2007. Njena soseda Fin-
ska je liberalizirala 90 odstotkov tega trga, toda

trenutno je odvisna od zgolj enega vira, zato je te-
kmovanje vsaj pri prodaji prakticno nemogoce.

Le tri drzave koncale

proces

Ostale so torej le e drzave, ki so popolnoma libe-
ralizirale tako trg z elektriko kot tudi s plinom.
Prva med njimi je bila Neméija, éeprav vsaj na
podrocju trgovanja s plinom v svojo zakonodajo
$e ni vkljuéila vseh evropskih smernic. Sicer pa je
bila omenjena drzava tista, ki je izvedla deregula-
cijo kot pilotni projekt v Evropski uniji, ter pri
tem pokazala drzavam, ki so ji sledile, stevilne pa-
sti liberalizacije. Najbolj odmevno je bilo vseka-
kor hitro padanje cen elektriéne energije in boj
ponudnikov za praktiéno vsakega odjemalca, tudi
najmanjsega. Popolna usmerjenost v prodajo in
konkurenénost pa sta negativno vplivala na razvoj
elektrogospodarstva, saj podjetja v teh negotovih
razmerah niso bila pripravljena ve¢ vlagati v nove
zmogljivosti.

Neméiji je kmalu sledila Velika Britanija, ki se je
prav tako sooéila s hitrim nizanjem cen, veliko te-
zav s sodelovanjem na trgu pa imajo Se danes
predvsem majhni ponudniki, saj se ne morejo pri-
merjati z velikimi podjetji in njihovimi trznimi
prednostmi. Omenjena drzava je svoj trg s plinom
odprla ze leta 1998, vendar ne tudi za Severno Ir-
sko.

Avstrija je trg z elektri¢no energijo v celoti odprla
lani, s plinom pa letos. Toda trgovanje na sled-
njem je za zdaj Se precej okrnjeno, saj ima OMV
v rokah skoraj vso distribucijo in s tem tudi mo-
nopolni polozaj.

Simona Bandur

Povzeto po EU Energy in STA

EVROPSKA UNIJA

SREDNJEEVROPSKE DRZAVE SKORAJ TAKD
UGINKOVITE KOT EU

Industrijske strukture v drzavah Srednje Evrope posto-
poma dohajajo raven ucinkovitosti v drzavah clanicah
Evropske unije, je pokazala primerjalna studija dunaj-
skega Instituta za mednarodno ekonomijo. Po letu
1995 se je namreé po njegovih ugotovitvah industrijska
proizvodnja v srednjeevropskib driavah povecevala za
deset odstotkov, kar je za Stirikrat hitreje kot v lanicah
Evropske unije. Tako prihaja dvanajst odstotkov uvoza
industrijskih izdelkov v EU iz Srednje Evrope, ta delez
pa je celo visji od uvoza iz Japonske - delez uvoza iz
slednje se je namrec od leta 1995, ko je znasal dvanajst
odstotkov, do leta 2001 zmanjsal na devet odstotkov.
Kot ocenjuje omenjeni institut, so v primerjavi s pet-
najsterico najvedja prednost driav Srednje Evrope pred-
vsem nizZji stroski dela, ceprav se tudi tukaj v zadnjibh
letih place izboljsujejo. STA



ZA UCENJE
SI JE TREBA VZETI
CAS

»Kljuéno nacelo upravljanja znanja je, da se
ucimo pred vsakim delom, med njim in po
njem. Vzemite si éas za ulenje, da bi imeli veé
éasa za ukrepanje in tako dosegli boljse rezul-
tate,« piseta Chriss Collison in Geoff Parcell v
knjigi Uéimo se leteti, priroéniku za upravlja-
nje znanja.

Upravljanje znanja opredeljujeta kot zajemanje,
ustvarjanje, preciséevanje, izmenjavo in uporabo
strokovnega znanja - torej: vedeti, »kako«. To pa
vsebuje tudi vedeti, kaj, kdo, zakaj in kdaj. Ne
gre le za modrosti o najboljsi praksi, temveé za
skupnosti, ki ohranjajo znanje tako, da ga izme-
njujejo, nadgrajujejo in prilagajajo svojim potre-
bam, natancneje - za razvijajoci se sklop strokov-
nega znanja ljudi, ki ga redno uporabljajo, Se po-
jasnjujeta omenjena avtorja.

Ceprav se ta model vsezivljenjskega uéenja zdi ne-
koliko zapleten, je v resnici zelo preprost, saj -
preprosto povedano - ljudem svetuje le, da naj po-
skusajo iz svojih izkus$enj in delovnega okolja
sprejeti in upostevati kar se da najveé. Pri tem se
avtorja naslanjata na tako imenovani holisticni
model, ki opisuje, kako poslovne cilje pretvoriti v
rezultate tako, da se ué¢imo, kot smo ze poudarili,
pred delom, med njim in po njem. Zahteva, da
zacnemo izrabljati znanje skupnosti in omrezja
ter vanju tudi vlagati.

Kaj je upravljanje znanja?

Upravljanje znanja vkljuéuje tri pomembne ele-
mente: skupno in zanesljivo tehnolosko strukturo,
ki omogoca izmenjavo, ljudi, ki vedo, znajo vpra-
$ati in prisluhniti ter izmenjati izkusnje, in proce-
se, ki olajsujejo izmenjavo, potrjevanje in preci-

$cevanje znanja. Vsi trije elementi so nelocljivo
povezani in brez katerega izmed njih se izkusnje v
organizacijah ne bi izmenjavale in prenasale na
nove zaposlene. A vendarle je najvec odvisno od
ljudi samih - ée niso pripravljeni sodelovati v pro-
cesu in k njemu tudi sami kaj prispevati, je zna-
nje, ki ga podjetje ze ima, v veliki meri izgubljeno.
Kot svetujeta avtorja, mora vsak delavec najprej
osveziti Ze osvojeno znanje, vkljuciti nova spozna-
nja in jih prilagoditi ze znanim ter vse to uporabiti
v dejavnosti. S tem je zaposleni ustvaril nove iz-
kusnje, ki mu bodo v prihodnosti sluzile pri novih
dejavnostih. Kot smo ze poudarili na zacetku - gre
za vedeti, »kako«, oziroma za strokovno znanje,
ki vkljucuje procese, postopke, tehnike in orodja,
ki jih uporabljamo na delovnem mestu. To stro-
kovno znanje pa je nelocljivo povezano $e z drugi-
mi vprasanji, kot so kaj, zakaj, kdo, kje in kdaj.
Vedeti, »zakaj«, se nanasa na strateske uvide, to-
rej na razumevanje konteksta nase vloge in vred-
nosti nasih dejanj ter je najpogosteje kljué do vi-
§je morale in predanosti zaposlenih.

Vedeti, »kaj«, so dejavnosti, ki so potrebne, da
neko nalogo izpeljemo, vedeti, »kdo«, vkljucuje
znanje o odnosih, stikih, mrezah, torej o ljudeh,
ki nam lahko pri delu pomagajo oziroma svetuje-
jo. Taksna znanja pridobivamo zelo pogosto kar
podzavestno, pa tudi sicer je dobro vedeti, na ko-
ga se obrniti po pomoé. Prav tako pomembno je
vedeti, »kje« najti prave informacije, vedeti,
»kdaj«, pa pride prav predvsem pri odlo¢anju,
kdaj je cas za ukrepanje oziroma izpeljavo doloce-
nega projekta.

ZdruZeno znanje daje rezultate

Holistiéni nacin upravljanja znanja, ki zdruzuje
ucenje pred sleherno dejavnostjo, med njo in po
njej, po mnenju omenjenih avtorjev zagotavlja, da
bo konéni rezultat vecji od vsote posameznih de-
lov, uéni proces pa bo trajen. Vsekakor je najlazje
najprej uporabiti znanje, ki ga ze imamo, kot pa
ga na novo ustvarjati, zato je prav to prvi korak
omenjenega modela. Zelo verjetno je namrec, da
je kdo znotraj ali zunaj podjetja podobno nalogo
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Upravljanje znanja je po mnenju
Collisona in Parcella podzavestna
sposobnost - znanje namreé
sprejemamo na vsakem koraku
svojega Zivljenja, saj se labko iz
sleherne izlkusnje nekaj naucimo.
Toda na delovnem mestu je treba
temu nameniti nekoliko veé po-
zornosti in zlasti v odlocilnih
trenutkih zdruziti tako svoje
izkusnje kot tudi tiste, ki nam
jih posredujejo sodelavci. Toda
zgolj prava dejanja niso dovolj,
potrebujemo tudi pravo okolje,
natanéneje prave okoliséine -
zanesljivo organizacijo, ki je
pripraviljena biti podjetna.

ze opravil. Ugotoviti je torej treba, kaksno znanje
je ze na voljo.

Ko pridobimo te informacije, se zaéne proces uce-
nja med delom, pri éemer se najprej spoznamo,
kako sploh izvesti dolo¢ene korake naloge in se
med procesom samim trudimo izboljsati ucinkovi-
tost. Uc¢imo se torej od nas samih, obenem pa ven-
darle sprejemamo morebitne nasvete in pomo¢
drugih. Ko je naloga koné¢ana, se zacne ucenje po,
saj obicajno Sele v praksi ugotovimo, kako dobro
je bilo delo dejansko opravljeno in kje so bile
glavne pomanjkljivosti. Prav zato je treba potem,
ko je delo konéano, $e enkrat sklicati tim sodelav-
cev in skupaj poiskati kljuéne sibke tocke. Vsaj na
istem delovnem mestu se naloge pogosto ponavlja-
jo, zato se vedno znova uc¢imo, kako jih bolje izpe-
ljati.

Toda na tej tocki upravljanje znanja, kot poudar-
jata avtorja, e zdale¢ ni konc¢ano, temvec sledi se
»zajemanje znanja« oziroma zbiranje izkusenj in
informacij, ki smo jih pridobili med delom. Ne gre
le za to, da se vsak vkljuceni posameznik iz oprav-
ljenega le nauéi, ampak je treba to zajeto znanje
vkljuéiti tudi v poslovne procese, sicer se bogate
izkusnje iznicijo. Vsekakor je tudi tukaj veliko
odvisno od ljudi - slednji morajo namre¢ biti pri-
pravljeni sprejeti to znanje in ga spremeniti v
ustrezno vedenje. Pri tem igra veliko vlogo kultu-
ra podpore v podjetju, kar pomeni, da je treba
zaposlenim izreci priznanje in jih nagraditi za
izmenjavo znanja ter njegovo uporabo v poslov-
nem procesu.

Sitmona Bandur

Povzeto prirocnikn za upravljanje znanja
Chrissa Collisona in Geoffa Parcella Ucimo se leteti

NAJPOMEMB-
NEJSE
SO STRANKE

Svedi, ki so zaleli odpirati svoje meje za tr-
govce z elektriéno energijo iz sosednjih driav
Ze v drugi polovici devetdesetib let, so v razi-
skavi o prvib posledicah liberalizacije ocenili,
da so cene tiste, ki najprej bodisi spodijo bo-
disi privabijo odjemalce.

Ceprav se je Svedski elektroenergetski trg prvié
preizkusil v trgovanju z elektriéno energijo ze leta
1996, ko se je odprl skupni skandinavski trg
Nordpool, se je pravo tekmovanje med elektro-
energetskimi podjetji iz te skupine drzav zacelo do-
bra tri leta pozneje, ko je bil vzpostavljen sistem
urnega merjenja porabe elektricne energije. Odje-
malci elektricne energije so kaj hitro spoznali, da
si lahko v takih razmerah izborijo nekoliko ugod-
nejse cene elekiricne energije, zato so se zaceli
bodisi pogajati z dosedanjim ponudnikom o nizjih
cenah bodisi so se odloéili prestopiti k cenejsemu.
A, kot je bilo mogoce zaznati vsaj v veliki vecini
clanic Evropske unije, ki so prav tako sprostile
svoje elektroenergetske trge, se je za slednji korak
odloéilo le malo odjemalcev. Strokovnjaki ocenju-
jejo, da je glavni razlog za to dejstvo, da je
proizvodnja elektriéne energije v tej drzavi se
vedno precej zgoscena okrog treh vecjih podjetij:
Vattenfalla, E.ON Sydkrafta in Birka/Fortum
Krafta.

DrZava je preslabo

nadzirala tekmovange

Svedska vlada je z namenom, da bi preverila, ko-
liko so stranke res izrabile nove trzne razmere,
naroéila posebno raziskavo, ki je bila konéana v
zacetku lanskega leta. Raziskovalei so ugotovili,
da pri liberalizaciji trga ni prislo do vecjih zaple-
tov, prav tako niso zasledili kaksnih napak - tako
oblikovanje cen kot tudi tekmovanje sta dosegla
zadovoljivo raven. Kot je bilo mogoce pri¢akovati,
je deregulacija privedla do nizanja cen, vendar pa
se na trgu ni pojavilo ve¢ novih podjetij. Ravno
nasprotno, podjetja so se zacela povezovati, da so
lazje ugodila zahtevam odjemalcev po nizjih ce-
nah.

Kajpak je porocilo izpostavilo tudi nekaj pomanj-
kljivosti. Vladi je, denimo, predlagalo, naj kaznu-
je lastnike distribucijskih omrezij, ki so zavlace-
vali z menjavami strank ter obenem svetovalo, naj
bolj dejavno nadzoruje izvajanje deregulacije na
elektroenergetskem trgu. Prav tako naj bi bila
bolj dejavna svedska agencija za energijo, ki bi
morala bolj natanéno spremljati gibanje cen in te-
kmovanje na $vedskem trgu, se predlagajo pri-
pravljavei poroéila.

Nekaj kritike je bil delezen tudi operater svedske-
ga omrezja, saj bi si moral po mnenju raziskoval-
cev bolj prizadevati, da bi ugotovil, pod kak$nimi
pogoji trg optimalno deluje, torej - kaksen model




je za drzavo najbolj primeren in ustreza kar se da
velikemu Stevilu odjemalcev ter hkrati spodbuja
proizvodnjo.

Pogajanja

za nigje cene .

V skladu z liberalizacijo trga se je na Svedskem
stevilo dejavnih odjemalcev elektriéne energije
izredno povecalo, in to predvsem zaradi slabega
vodostaja. Pomanjkanje vode v rekah je namrec¢
dvignilo cene energije, proizvedene v hidroelek-
trarnah, zato se je veliko porabnikov odloéilo poi-
skati bolj ugodnega ponudnika. Po podatkih
Svensk Energi je kar 37 odstotkov porabnikov bo-
disi zamenjalo oskrbovalca z elektricno energijo
bodisi zaéelo pogajanja za nizje cene z obstojeéim.
Slednjih je bila veéina in kot so pokazale raziska-
ve, so odjemalei, ki so si spogajali nizje cene, tudi
bolj zadovoljni kot tisti, ki so ga zamenjali.

A kljub temu ostaja e vedno najbolj pomemben
dejavnik pri odlo¢anju strank, kje naj kupujejo
energijo, cene, ne pa zanesljivost ponudbe. Zlasti
nihanje cen pa je po drugi strani na obeh straneh
nekoliko zmanjsalo navdusenje nad deregulacijo
trga z elektriéno energijo. Prav kakovost in uéin-
kovitost bi namre¢ morali biti kljuéna dejavnika
tako pri zagotavljanju oskrbe kot tudi pri izbiri
ponudnika. Toda pomanjkanje slednjih je po
mnenju strokovnjakov posledica se dokaj nerazvi-
te komunikacije in sodelovanja med silami, vklju-
¢enimi v skupni nordijski trg. Razlog za to pa naj-
brz tiéi v tem, da obstajajo Se Stevilne pasti, deni-
mo, nezanesljivost pri proizvodnje iz hidroelek-
trarn in obenem teznje po zapiranju jedrskih
elektrarn.

Zalog ni skoraj ve¢

Prav naérti o zapiranju nukleark so trenutno naj-
vedji trn v peti §vedski vladi, ki mora poskrbeti za
to, da odjemalci zaradi tega ne bodo ostali brez
zanesljive oskrbe z elektriéno energijo. To pome-
ni, da morajo do takrat, ko bodo zaprli zadnji je-
drski blok, poskrbeti za nadomestne vire. Kajpak
je za to najbolj primerna proizvodnja energije v
hidroelektrarnah, ki naj bi v prihodnjih letih na-
ra$cala za odstotek na leto. Toda to kljub vsemu
ne bo dovolj, se zlasti e upostevamo dejstvo, da
je Svedska zaradi deregulacije ostala skorajda
brez rezervnih zmogljivosti, natancneje: zmanjsa-
le so se s 23 na 10 odstotkov. Podjetja so jih nam-
re¢ po vecini zaradi padanja cen elektricne energi-
je zaprla. Podobno se je zgodilo na Norveskem,
nekoliko bolje pa kaze Finski in Danski. Ce zdru-
zimo celoten nordijski sistem, je rezervnih zmo-
gljivosti sicer dovolj, toda le v primeru, ¢e so vre-
menske razmere primerne.

Naslednja morebitna tezava so povezave med dr-
zavami. Nordijski trg je namrec tesno povezan s
preostalim delom Evrope, toda odkar so zacele ce-
ne elektri¢ne energije nihati, so podjetja nehala
vlagati v ta omrezZja, zato so zlasti tista z Neméijo
in Poljsko premalo zmogljiva.

Pika na i k vsemu temu pa so omenjeni nacrti za
zapiranje nukleark. Prvi blok jedrske elektrarne
Barsebick je svedska vlada zaprla leta 1999, pri-
manjkljaja energije pa ji Se ni uspelo nadomestiti

z drugimi viri, temve¢ je povecala uvoz - lani je ta
znasal 11 TWh, do leta 2005 pa naj bi se povecal
na kar 16 TWh.

Potek zapiranja

Kot ze reéeno, je $vedska elektroenergetska politi-
ka trenutno usmerjena v zapiranje jedrskih elek-
trarn, kar pa je pogojeno z zagotavljanjem ener-
getskih zalog in konkurenénostjo na skupnem ev-
ropskem trgu. Proces se je zacel pred tremi leti,
ko je moral ustaviti proizvodnjo Barsebick 1,
Barsebéck 2 - prav tako 600 MW jedrski blok - pa
naj bi to storil e letos.

Kot predvideva Bjorn Rosengren, svedski mini-
ster za industrijo, bo trajalo od 30 do 40 let, da bo
drzavi uspelo zapreti vseh 12 reaktorjev. Razlogi
za tako dolgo obdobje so predvsem v tem, da ima-
jo te elektrarne vendarle do Sestdeset let dolgo ziv-
ljenjsko dobo, zato bi bilo zlasti tiste novejse ne-
smotrno ustavljati prezgodaj, poleg tega pa mora
drzava podjetjem, ki so dolzna zapreti svoje nu-
klearke, zagotoviti kompenzacijska placila zaradi
izgube dobi¢ka. Da pri tem na pozabimo ze nicko-
likokrat omenjenega dejstva, da je treba jedrske
elektrarne nadomestiti z drugimi viri energije.
Proizvajalci morajo zato skleniti z vlado Se pose-
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Najvec elektriéne energije so lani

na Svedskem proizvedle hidroelek-
trarne, in sicer 78,3 TWh, sledi pa
jim 11 jedrskih reaktorjev z
zmogljivostjo 9800 MW, ki so prido-
bili 69,2 TWh elektrike. Sicer pa
so od skupnibh 157,6 TWh Sest
odstotkov pridobile elektrarne na
obnovljive vire, med katerimi
zasedajo 40-odstotni delez naprave
na biomaso. Najvec elektriine ener-
gije na Svedskem proizvede pod-
jetje Vattenfall, sledita pa mu
Sydkraft (EON) in Birka Energi
(Fortum). Vsa tri podjetja, ki ima-
jo med drugim tudi jedrske elek-
trarne, so leta 2000 pridobila sko-
raj 118 od skupno 140 TWh na
Svedskem proizvedene elektriine
energije, Graninge, naslednji naj-
velji proizvajalec, pa zgolj

3,6 TWh, ki jih je proizvedel z vetr-

nicami in hidroelektrarnami.
1

ben sporazum, v katerem je doloéeno, kako bodo
to dosegli. Kajpak so zato najbolj primerni obnov-
ljivi viri energije, zlasti naprave, ki delujejo na bi-
oloska goriva in majhne hidroelektrarne. Vlada
zato subvencionira gradnjo in obnovo obojih,
predvsem pa podpira razvoj vecjih polj vetrnic.
Ce bo §lo vse po nacrtih, naj bi svedska podjetja
do leta 2015 zgradila vetrne elektrarne s skupno
zmogljivostjo 10 TWh.

Breme tudi

na ramenih porabnikov

Vlada spodbuja k rabi okolju prijazne energije tu-
di porabnike z zahtevo, da kupujejo doloéen delez
te dobrine iz obnovljivih virov - letos bo znasal ta
6.4 odstotka, do leta 2010 pa se bo postopoma po-
vecal na 15,3 odstotka. Prav v ¢asu tega prehod-
nega obdobja bo vlada poskusala znizati cene te
energije, ki je praviloma drazja od tiste iz nukle-
ark ali tradicionalnih virov. Tukaj pa je kajpak
zadela ob oviro, saj daje vi§ja cena tudi moznosti
za razvoj proizvodnje in nova vlaganja. Lastniki
vetrnic in malih hidroelektrarn tako menijo, da je
sistem nepravicen, saj imajo prednost naprave, ki
lahko le spremenijo naéin proizvodnje, denimo, z
zamenjavo tradicionalnega goriva z bioloskim. Sa-
mi pa imajo veliko vecje stroske, zato je visja cena
nujna, ce Zelijo ohraniti vlaganja v nove naprave.
Primer za to je podjetje Eurowind, ki gradi v bli-
zini Lillerunda polje z 48 vetrnicami s skupno mo-
¢jo 120 MW, ki naj bi proizvedle 300 GW elekiric-
ne energije na leto. V nacértu ima Se vecje polje -
skupna mo¢ teh vetrnic naj bi bila kar 1000 MW -
toda, kot kaze, bo podjetje projekt za nekaj casa
odlozilo, saj se boji, da bodo cene energije prehi-
tro padle.

Svedska vlada si je torej zastavila program, ki ji
dopuséa le malo manevrskega prostora. Vsekakor
so nacrti dobri, vendar pa so zahteve tako stroge,
da jih bo vsaj v primeru spodbujanja razvoja
energije z vetrnimi elektrarnami tezko izpeljati.
Pri tem je treba upostevati cedalje glasnejse zah-
teve okoljevarstvenikov, ki se bojijo prevelike eks-
panzije hidroelektrarn na rekah in premnoziénih
polj vetrnic, ki bi kazile naravo in ogrozale zivlje-
nje v njej. Tako sta Se najbolj primerna biomasa
in zemeljski plin, toda infrastrukture $e zdale¢ ni
dovolj. Medtem pa bodo morale nuklearke ustavi-
ti proizvodnjo ...

Simona Bandur

Povzeto po Power in Europe Special Edition -
West European Electricity Review 2002

EVROPSKA UNIJA

NAJVEGJA PODPORA NA MADZARSKEM

Drzave kandidatke za vstop v Evropsko unijo v teh
dneb na veliko prepricujejo drzavljane, naj na referen-
dumih, ki jib bodo razpisale v pribodnjih mesecih, pod-
prejo prikljuitev v omenjeno zvezo drzav. Kot poroéa
britanski casnik Financial Times, najbolj podpirajo
vkljucitev v Unijo MadZari - tam je namreé za 77 od-
stotkov drzavljanov, sledijo pa jim Slovaki (69 odstot-
kov) in Slovenci, kjer podpira vkljulitev 62 odstotkov
drzavljanov. Najmanj so temu koraku naklonjeni
Estonci, saj je za le 39 odstotkov ljudi, podobno je v
Latvi in Malti - v prvi podpira vkljucitev 45 odstotkov
drzavljanov, v drugi pa 47 odstotkov. Kljub temu da je
podpora relativno velika, se pripravljavci referendumov
vendarle bojijo, da ne bodo uspeli, saj je v nekaterih
drZavah pogoj za uspesnost vsaj 50-odstotna udelezba
volilnih upravicencev. Poleg tega pa mzpolozen]e voliv-
cev iz dneva v dan niba - precej je namrec odvisno od
dogodkov v notranji in mednarodni politiki, denimo od
brezposelnosti ali morebitne vojne v Iraku. Slovenci se
bomo o vstopu v Unijo predvidoma odlocali 23. marca,
Madzari 12. aprila, 11. maja bo referendum v Litvi, 8.
Jjunija na Poljskem, 15. junija na Ceskem, 14. septem-
bra v Estoniji, teden dni pozneje v Latviji, Ciper in
Malta pa o datumu se nista odloéala. STA

RAST BOP BO NIZJA 0D NAGRTOVANE

Rast bruto domacdega proizvoda (BDP) v evroobmodju
Jje po ocenah evropskega statisticnega urada Evrostat v
tretjem Cetrtletju leta 2002 znasala 0,3 odstotka, v celot-
ni petnajsterici pa 0,4 odstotka. Koliksna je bila rast v
zadnjem Cetrtletju, Evrostat sicer Se ni izracunal, ven-
dar pa Evropska komisija predvideva, da bo znasala od
0,1 do 0,4 odstotka. S tem je omenjena institucija zni-
Zala napovedi za desetinko odstotka. STA



