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V novo leto
Z NovVo organizacijo

Ze smo v novem letu 1997, za katero
Smo si zastavili take in drugacne cilje,
lako zasebno kot tudi v podjetju.

Tudi v Alpini smo si s planom za leto
1997 zastavili naloge, ki jih namerava-
Mo dosedi, s strateskim planom pa smo
Sizastavili tudi cilje za nekaj prihodnjih
let,

S tem letom smo deloma spremenili
ldi notranjo organizacijo, ki je tudi
&en nujnih korakov v sedanjem Casu.

Vemo, da je ¢as, ki ga Zivimo, Cas
Uenehnih sprememb. Prav povsod jih
dpiivljamo in velikokrat se odvijajo
hllreje kot pricakujemo ali celo Zelimo.

ako se morajo tudi podjetja spremem-

in zahtevam trgov nenehno prila-
8ajati, ¢e hotejo preZiveti hud kon-
Kurenéni boj. V okviru tega morajo zato
jno spreminjati tudi svojo organiza-
%o in nacin dela.

Véasih so bili cilji, ki so si jih za-
Savljali v podjetjih, bolj stabilni, spre-
Minjali so se ve¢ ali manj koli¢insko.

aCrtovanje, kako jih dosedi, je bilo
dZje. In tako so bile tudi organizacijske
Strukture bolj stabilne. V sedanjem Sasu
Pa, ko se je potrebno bolj oziroma
fenchno prilagajati, ved in drugade
SPreminjati cilje podjetja, je nujno, da je
Wdi organizacija podjetja bolj fleksibil-
4, prilagodljiva,

Posebno poglavie je seveda kvaliteta
Posloyanja. Ni¢ ne pomaga narediti ve-
K0 in poceni, ¢e ni ves proces izveden

Valitetno: od brezhibnega nacrtovanja
“Uo blegcede izdelane obutve; od dobrih
POslovnih  pogodb, do spoStovanja
fokoy,

ITllko kot se menjajo organizacijske
Mukture podjetij, se menjajo tudi de-
O¥ne naloge, ki jih je v sedanjem c¢asu
Mprej tezko predvideti. Okvimne
faloge sicer opredeljuje sistemizacija

Clovnih mest, ki naj bi zazivela letos.

8m naj bi dosegli vecjo preglednost
flalog urejenost, pa tudi boljSe vred-

N

Mojca Gantar, direktorica splosno Kadroy-
skega sektorja

notenje, seveda na podlagi laZjega ugo-
tavljanja odgovornosti. Toda poslova-
nje je neprestano prilagajanje, tako, da
sistemizacije ne bomo smeli jemati kot
nekaj dokonénega, temved kot mozne
poti za dosego delovnih ciljev. Opre-
delijo se lahko le bolj cilji, rezultat, ki
ga mora posemeznik doseli. Kaj vse je
potrebno za dosego tega cilja narediti,
pa se da manj predvideti.

Bolj vazno postaja kreativno, timsko
delo, izvirno odloCanje, fleksibilnost.
Pri tem je tako S¢ pomembnejSa viog:
ljudi, ki ne samo da nekaj znajo, temvec
tudi hocejo narediti, Mislim, da mora-
mo v smeri motivacije zaposlenih nare-
diti Se veliko. Toda ne samo s placo,
tudi z zdravimi odnosi lahko naredimo
veliko. Tu pa vidim vlogo vsakega
posameznika, ne le vodilnih.

NeizbeZno je, da moramo v nakazano
smer delati in se spreminjati mi vsi, Ki v
podjetju delamo, da bomo postavljene
cilje lahko dosegli. Pri tem pa, kot je
nekdo dejal, se ne smemo ustrasiti ovir,
Ki jih bomo opazili, ko bomo umaknili
pogled s svojih ciljev.

Mojca GANTAR

VSAK POHOD
SE ZACNE S PRVIM
KORAKOM, TODA...

Financna sanacija, reorganizacija, 150
standardi, kvalitera, vkljucevanje na In-
lernet,..

Izrazi, ki povedo veliko ali pa nic. Veliko,
d¢ pod financno sanacijo razumemo analizo
razmer, v -katerih poslujemo, vizijo nase pri-
hodnosti, nacrtovanje nasih prizadevanf za
realizacijo vizije razvoja. Cisto konkretno:
kako biti uspesen, &e delamao rocne doloceno
obutev za trg, ki ga poznamo (ali pa tudi ne),
Uspesni tako, da delamao s konkurendno sto-
rilnostio, kakavostio, stroski,

Ali Ce reorganizacije na razumeno le kot
modno muho neke formalne organizacije in
metod delovania, temved kot smotrno »orod-
Je za doseganje ciljeve. In to ~ ad mativacije
~ do udinkovitosti,

Ali pa ISO standardi, ki niso ni¢ drugega
kot vadministrativai bi¢ zapadax nad manj
redoljubnimi ljudstvi stretjega svetas. Saj
vam vendar ne more nekdo predpisovati, da
polofite Zlico na mizo na desno stran, e ste
levi¢ar, Torej moramo tovrstno wlevidar-
stvox pri sebi spoznati sami.

Ali pa vkljucevanje v svetovrio informa-
cifsko omredje Internet. To ni igrackanje ali
radovednost; to je predvsem organizacijsko
tehnicna mofnost za realizacijo nasih dore-
cenilt usmeritev.

Vse drugo je larifari.

Za korakanje je das Sele redaj, ko vemo
kant hocemo, Zaletavanje zaradi smodex je
zapravijanje denarja, dasa in 2iveey.

Nejko PODOBNIK

Taka zima ni samo lepa, je tudi Koristna za
nas



b kronika DOGODKOV

Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...
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Kako bomo delali letos

Plan za leto 1997 je izdelan. Po dokaj
uspesnem zaklju¢ku lanskega poslov-
nega leta se z optimizmom spoprije-
mamo z novimi tezavami. Pa poglejmo
kaj smo si zastavili za letos,

V letu 1997 bo Alpina
1.850.000 paroy cevljey.

Od skupne proizvedene koli¢ine bo v
Alpini izdelanih 1.748.000 parov obutve,
pri kooperantih pa 102.000 parov obutve
(od tega 7.000 parov moske obutve,
30.000 parov Zenske nizke obutve in
65.000 parov tekaske obutve.

Izdelali bomo 1.127.000 parov modne
obutve, od tega najve¢ Zenske nizke

izdelala

(396,000 parov), brizgane 393.000 in san- /

((!alov 206.000 parov. -
Sportrieobutve bomo izdelali 723.000

parov, najve¢ od tega tekaske obutve

(314.000 parov), obutve za treking
149.000 parov, smularske obutve
144.000 paroy in Kotalk (rolerjev)

116.000 parov. Da bi uspeli izdelati vse
to, nam bodo kooperanti pomagali delati
vec¢ Kot Cetrtino (minut).

Kako pa bomo prodajali

V letu 1997 bo Alpina prodala
1.893.000 parov lastne obutve, od tega
270.000 parov na domaem trgu,
1.623.000 parov, Kar predstavlja 86 % vse
prodaje, pa bo izvozila.

portne obutve bo izvoZene Kar 93 %,
modne pa 81 %.

Poleg lastne obutve bo Alpina preko
maloprodajne mreZe in grosistov prodala
Se nekaj ve¢ kot 228.000 parov dokup-
ljene obutve.

Precej prizadeyanj bomo v naslednjem
letu namenili zmanjSanju vseh vrst zalog,
s ¢imer bomo zmanj3ali vezavo sredstev.

Posebno pozornost bomo posvetili
uvajanju ISO standardov 9001,

Sistem bomo gradili in uvajali bolj ali
manj socasno po vseh poslovnih pod-
ro¢jih, tako da bomo v zadnjem Cetrtletju
ze lahko spremljali tudi rezultate vpliva
sistema na poslovanje in se na zafetku
leta 1998 prijavili za presojo in § tem
pridobitev certifikata ISO 9001.

Sistem bomo gradili in uvajali sami;
pomo¢ zunanjih svetovalcev bomo iskali
na podrocju izobrazevanja in pri morebit-
nih metodoloskih vpraSanjih.

Prvenstveni cilji:

— ureditev poslovanja in dolocitev nalog,
ter odgovornosti po vseh poslovnih po-
drog¢jih,

— zmanjsanje strofkov poslovanja,

— zagotavljanje pretoka informacij, pra-
vofasnega sprejemanja odloCitev, Kar
bo vplivalo na pove¢anje produktivno-
sti vseh oddelkov in sluzb,

— zmanjsSanje stroskov (ne)kakovosti.
ISO standarde bomo uvajali po dolo-

¢enem Casovnem nacrtu; od uvodnega
seminarja v zafetku leta, presoje razmer,
dolo¢itve nalog in sprejemanje nacrta
dela bo z izobraZevanjem trajalo tja do
aprila. Hkrati se bo oblikoval koncept
reSevanja nalog in poslovnik o delu, ki
naj bi bil dokoncen jeseni. Samo uvaja-
nje bi kot zadnjo fazo potekalo od maja do
konca leta.

Investicije bodo okoli 2,2 milijona
DEM.

Sredstva za to bomo dobili iz amortiza:
cije 1,7 milijona DEM, ostala kot dolgo-
rocni kredit,

Najve¢ sredstev za investicije bo §lo ¥
domaco prodajo: 1,2 milijona DEM.

Brez ljudi ne gre

Vse te nacrie bomo uresnicevali celo 7
nekaj manj ljudmi kot letos.

Ne bomo zanemarjali Stipendiranjd
usposabljanja lastnih kadrov, saj bomo za
to namenili preko 300.000 DEM.

Letos praznujemo 50-letnico, kar bo po
eni strani povezano z dodatno promocijo:
Ki bo po drugi strani tudi nekaj stala,

Komentirano porocilo
Nejko PODOBNIK

Andrejo Grasi¢ je ob obisku sprejel tudi generalni direktor
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Kako si trgovina pridobi
vgled in sloves

_ Kupec izbira trgovine, v katerih rad
i pogosto kupuje, ter taksne, v katere
& nerad vstopi, po veC kriterijih.
arsikaj v trgovini lahko u¢inkuje kot
feklama ali kot proti reklama.
Trgovina si pridobi kupce pred-
Ysem:

= z bogato ponudbo,
= s kakovostnim blagom,
= Zzmernimi in konkurenénimi cena-
mi,
= zugodnimi pladilnimi pogojoji,
= Zurejenostjo prodajnega prostora in
Opremljenostjo na sodobni ravni,
= S prijaznim osebjem.
Ponudba blaga
Poslovodja mora skupaj s prodajalci
Skrbeti za Eimbolj pester izbor blaga,
P okusu in potrebah predvsem stalnih
i ve¢inskih kupcev. Zaloge morajo
tidovolj velike, da ne zmanjka blaga,
0 ga kupec potrebuje,
Med stalno ponudbo vnasamo tudi
Novost, da je za kupea vedno zanimivo
;:5: lahko tudi s ¢im prijetno presenc-

Kakovost blaga
Trgovina, ki ima pestro in bogato
N[udbo kakovostnega, med drugim
tudj ekskluzivnega blaga, ki ga drugje
fimajo, bo pritegnila kupce.
lavel v trgovini s¢ morajo ne-
fchno truditi, da dopolnjujejo izbor
faga, da sledijo novostim v proizvod-
W in povprasevanju kupcev. Le-ti kaj
o odkrijejo, kje dobijo proizvode
ih protzvajalcev, Velikokrat se
Kupci navadijo na doloteno znamko
24 (aviomobila, televizorjs, pralne-
84 8troju...) in prisegajo le nanjo.
S —

Kupei cenijo tudi blago iz naravnih
materialoy, unikatno blago, roéno
1izdelano, izvimo oblikovano ali lepo
zavito blago.

Pri  proizvodu
pomemben:
~ optiéni informativni uéinek: slika,

besedilo, znamke razlicno delujejo

na kupca;
~ motivacijski  u¢inek:
podobe, opreme in barv;
~ spominski ucinek: ¢e s¢ vlisne v
spomin,

Industrijsko oblikovanje tezi za tem,
da je proizvod ¢imbolj priviaéen za
Kupca.

in embalaZi je

vabljivost

Zmerne in konkurenéne cene

Kakovostno blago ohranja svoje
znacilnosti tudi ob dalj$i uporabi, zato
kupei raje plagajo nekoliko visjo ceno
za dobro blago, kot da bi kupovali
poceni blago, ki je morda »le za enkrat-
no uporaboe. To se 8¢ zlasti opazi pri
tekstilnih izdelkih.

Nizja ko je kupna mod Kupea in ved-
ja ko je konkurenca, bolj Kupei pregle-
dujejo Kakovost blaga in primerjajo
cene, zato gledamo, da so nade cene
zmeme  in da smo  &im bolj
konkurenéni. Vedno imejmo vsaj en
izdelek z oznako UGODNO ali SU-
PER CENE ali POSEBNA PRODAJA
inpd. Kupcei tak8 kupujejo stvari, ki jih
sicer ne bi.

Ugodni placilni pogoji

Pomembni so predvsem za Kupee 2
nisjo kupno mocjo, pa tudi 24 druge
kupce pri draZjih nakupih, saj si brez
plagila na obroke marsiesa ne bi

Iz1loZba trgovine Alpine v blagovnici je bila pred novim letom res lepo

urejena

mogli privos¢iti. Popusti pri vegjih
nakupih in pri pladilu z gotovino prav
tako pritegnejo kupee. Ce jim teh
ugodnosti ne nudimo, gredo drugam,
Trgovine nudijo ugodnosti pladila s
potro$niskimi krediti, s pladilnimi kar-
ticami zaradi njegove zvestobe trgovi-
ni ali s placilnimi karticami banke,

Kupovanje s pomocjo Kartice prav-
iloma pomeni, da kupee kupi ve€, kot
je nameraval, saj ga nakup ne bo
neposredno in takoj udaril po Zepu.
Urejenost trgovine

Trgovina vabi § sv0jo zunanjo in no-
tranjo urejenostjo. Kupei bolj cenijo tr-
govine, ki so vecie, prostomejie, ditje-
jo viis zracnosti, svetlosti in istosti.
Prehodi med policami morajo bidi do-
volj Siroki, da se Kupci nemoteno
gibljejo po prostoru.

Pri opremi  prostoroy  moramo
upoStevati ne le esterske in funkci-
onalne Kriterije, ampak tudi psihologi-
jo nakupovanja. Komunikacijske poti

med oddelki naj bodo iz trdnih materi-
alov, prodajna obmocja pa preknta z
mehKimi, udobnimi materiali, ki kar
vabijo kupca, da stopi nanje in pride
blizje razstavljenim izdelkom. Kup-
cem je vied tudi sodobna oprema:
raunalniki, elektronske  blagajne,
tekoce stopnice, samodejno odpiranje
vrat ipd,

Psiholoski vpliv ima tudi razpored-
itey blaga. Razstavljeno naj bo tako, da
bo pada za oéi. Polne police ustvarjajo
pri kupcih obéutek dobre zaloZenosti
prodajalne. To je Se zlasti pomembno v
Sivilski trgovini. Pri konfekciji, pri po-
histvu in podobnem blagu, Kjer is¢emo
bolj individualen sul, pa prodaja isto-
vrstnih izdelkov v velikih  serijah
vzbuja v kupcih obutek cenenosti in
manjvrednosti blaga, zato raje raz-
stavimo le nekaj primerkov in s tem
ustvarimo videz butiéne ponudbe,

Brezhibna Cistoda je osnovni pogoj
za urejen videz trgovine.

nadaljevanje na 4, strani

Andreja Grasi¢ zadovoljna

Nasa sampionka v biatlonu Andreja Gradic, ki tekmuje z Alpininimi

1ji, se je decembra mudila v nasem podjetju. Obiskala je tehnoloski od-
ek, kjer razvijajo tudi njene Eevlje, se pogovorila s serviserjem Lojzetom
blakom in si ogledala del proizvodnje.

Sretala se je tudi z generalnim direktorjem Francijem Mlinarjem. Med
fUgim je povedala: »Mislim, da kar dobro okrevam. Potem, ko sem bila
Va in pol meseca popolnoma izven Sportnega udejstvovanja, si sedaj Ze po

ure dnevno pridobivam kondicijo in mislim, da mi gre Kar dobro. Tudi

Mreljanje 7¢ vadim, Prav tezko Sakam prve nastope, ko se bo pokazalo, ko-
ko sem 7o pridobila. V zacetku je bilo res teZko, sedaj pa je Ze lazje.

Kar zadeva vase Eevlje (NNN 628), lahko reéem, da sem z njimi zelo

Volina.,.«
Prisluhnil sem tudi pogovoru v razvojnem oddelku, kjer je Emil Filipi¢
Predstavil razvoj novega cevlja NNN 638, ki je Se bolj izpopolnjen. Novi
elj se odlikuje po boljiem oblazinjenju; pomeni, da bo smucanje Se bolj
brio. Hkrati so § posebno regulacijo poskrbeli za bolj8i oprijem noge,

I je za vodenje smutke zelo pomembno. Izboljsanje predstavijajo tudi

I Pe, tople in funkcionalne previeke za Cevlje, ki je zlasti za biatlonce, ki
“2ijo na streliscu, zelo pomembno.

Skratka, zacnkrat je vse tako Kot je treba, Zelimo, da bi Andreja kmalu

bila ustrezno mo¢ in formo, da bi spet posegala v svetoyni vrh.

Nejko PODOBNIK

Andreja Grasic in tehnolog Emil Filipi¢

x
pﬂllomuem
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Sklepi nadxzornega sveta, sveta delavcev, uptave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...
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Kako si
trgovina
pridobi ugled
in sloves

nadaljevanje s 3. strani

1zlozba

Je pomemben del trgovine, Njen na-
men j¢ pritegniti Kupéevo pozomost in
ga seznaniti z vsem, Kar ponuja trgov-
ina. Opozarjati mora na zanimivejse
izdelke, novosti in posebne ugodnosti.
PokaZe naj le ftisto, kar trgovina v
resnici ima naprodaj, zato vanjo ne
sodi blago, Ki ga v trgovini ni ved ali ga
e ni. %’c iz kakrSnihkoli razlogov
postavimo v izloZzbo izdelke, ki niso
naprodaj, moramo to oznaditi. K izdel-
kom vedno postavimo tudi ceno.
Napisi k blagu naj bodo smiselni ~
povedo naj tisto, ¢esar kupec sam ne bi
opazil ali vedel o blagu.

Pri izloZbi je posebej pomembno, da
ohranja znacilnosti blaga, ki ga ponuja.
Potrebno je imeti tudi obfutek za pra-
vo koli¢ino izdelkov v izloZbi. Premalo
blaga kaZe na pomanjkanje, prevec pa
vzbuja oblutek velikih zalog. Kupci
zato nakup odloZijo, saj je Se vsega
dovolj, ne mudi se. Ce je izdelkov v
izlozbi veliko, si tudi ne moremo vsch
zapomniti. Raziskave kaZejo, da naj-
ved pogledov usmerimo v spodnji rob
izlozbe in v sredino, zato izdelke iz
tega dela izloZzbe bolje zaznamo in si
jih zapomnimo kot tiste ob straneh in v
zgomjem delu izloZbe.

Preved dekoracije negatvino deluje,
saj pritegne pozomost Kupca nase,
namesto na blago, zato naj dekoracija
poudari lepoto in kakovost izdelka.

Da bo izlozba vedno zanimiva, jo
moramo pogosto menjati — &e Ze ne
cele, pa vsaj delno.

Stil in vzdusje v trgovini

Kupei cenijo trgovino, v Kateri zna-
jo zaposleni delavei vzpostaviti prije-
ten nadin prodaje in prisréno vzdusje.

Vsak prodajalec skladno s svojo os-
ebnostjo vzpostavi svoj nacin prodaje
in ni nujno, da drug drugega povsem
posnemajo. Prav pa je, da imajo vsi
skrb in odgovomost za potrebe Kupea,
da spoStujejo njegove navade in njega
samega.

Poskusajo naj se vZiveli v njegoy
svel in mu svetovati tako, kot je
resnicéno v njegovem interesu, Dati mu
morajo oblutek, da je pomemben, zato
mu pustijo, da se razgovori, oni pa ga
skusajo razumeti,

Prvi viis, ki ga napravi prisréen spre-
jem, urejenost prodajalcey in trgovine,
uigranost kolektiva pri delu in drobne
pozomosti, ki jih izkazujejo kupcu, ga
gotovo pritegnejo in zadovoljijo, da se
rad vrata,

Iz knjige
»Psihologija v trgovini«

Prav mi bomo morali najbolj
upostevati 1SO standarde

Tehnolosko pripravo modne obut-
ve koordinira diplomirani organiza-
tor dela Zvone Kopag, Ki je pred-
stavil delo oddelka.

»TehnoloSka priprava  modne
obutve je po novem letu v okviru
sprograma modne obutve«, ki ga
vodi Franci Kavéié. Medtem ko
Majda Tréek Kot vodja programa v
ozjem smislu Koordinira delo z
modelirji, so tehni¢ni modelirji po-
drejent vodji proizvodnje modne
obutve Bernardu Jesenku.

Moja osnovna naloga je (ob koor-
diniranju dela oddelka) tehnoloska
priprava lepljene obutve in to v se-
kalnici in montaZi.

Poleg mene so v tehnolodki
pripravi Se Cirilla Demsar, ki je
tehnologinja za spodnje dele, Judita
Oblak, ki je vodja tehnologije
zgornjih delov, Andreja Bogataj kot
tchnologinja in normirka, Bojan
Zakelj kot tehnolog za zgomje dele
in Mojca Bogataj, Ki bo predvsem
skrbela za normiranje v Sivalnicah.
Tu je tudi kalkulantka SneZana
Seljak in kemik Milan Poljansek.

Glavna naloga tehnoloske pripra-
ve je, kot Ze ime pove, priprava
proizvodnje do take stopnje, da le-ta
poteka tekoce.,

Za dosego tega cilja, je poleg us-
posobljenih ljudi potrebno Se nekaj
pogojev. Med te Stejem ustrezne
strokovne informacije, ki omogoca-
jo strokovno in skladno delo, sodelo-
vanje v procesu dela, ki se zelo pre-
pleta; Cas, ki je dostikrat prekratek in
doslednost vseh, ki se vkljucujejo v
1A proces.

Medtem, ko moramo na eni strani
tesno sodelovati z modelirji (0z. z
vodjo programa), je na drugi strani
tesna povezava potrebna tudi z
nabavo, ki mora pravotasno preskr-
beti ustrezne materiale. Mishm, da
nam kar dobro uspeva to sodelovan-
je, na kar vpliva tudi to, da se med
seboj dobro razumemo.

Seveda pa v praksi prihaja do
marsikaterih tezav, ponavadi prav
tam, kjer jih najmanj pricakujemo.

Eden takih pojavov, ki nam dela
preglavice, je, &e za serijsko proiz-
vodnjo pride drugacen material kot
je bil tisti, ki smo ga uporabili pri
vzorcih. Cisto konkretno sem tu
pomislil na presasti lak apache, s Ka-
terim smo imeli tezave pri delu; ali
mastni nubuk, pri ¢emer smo morali
biti tako pazljivi pri lepljenju pod-
platov...

Zvone Kopa¢ koordinira delo
tehnoloske priprave modne obutye

da prednostno ve¢ vlozimo v lsto,
kar trg iS¢e (0z. prizna), Tu s€
moramo sproti odlogati, kaj narediti
in kako.,

Skratka, nase delo se zelo preple:
ta, Ceprav je vsak od nas zadolZzen 74
svoje podrodje oz. svoj del
tehnoloske priprave. V praksi je 7€
tako, da potek proizvodnje lahko
zmoti malo drugatno delo (variaci*
je), asovni zamik izvedbe, razlién!
materiali in podobno.

Kar zadeva nade nacrte, mislim,
da nova organizacija (shema) kon-
kretno na nase delo ne bo bistveno
vplivala.

Problem je nastal, ker je bil
ukinjen normirski oddelek in §€

e

1z tehnoloskega oddelka modne obutve

Kot Ze re¢eno, je véasih problem
¢as, 0z, prekratki roki.

Ob tem, ko skusamo za proizvod-
njo vse pripraviti, da le-ta ne bi
imela tezav, razmidljamo tudi o pri-
hodnosti. Dobro se zavedamo, da bo
uvajanje ISO standardoy modno
vplivalo na naSe delo, saj se bo tu
moralo narediti najved.

Drugo je vprasanje strofkov, kjer
v tehnoloSki pripravi iS¢emo pravo
razmerje med ceno in kvaliteto, Ze
pri samih vzorcih moramo uposte-
vati naela yrednostne analize; to je,

morajo tehnologi ukvarjati 3¢ #
normiranjem, § Katerim se moraj®
e podrobneje seznanjati.

Danes razdrobljena proizvodn)®
pomembno vpliva na nase delo:
Samo pri lepljeni izdelavi imam?®
25 grup (25 vrst kopit), ogromn?
vzorcev; potniske Kolekcije so se 2&
lo povecale, potem pa spwmljanjf
tako razdrobljenega dela... Vse to 0!
enostavno,« je zatrdil Zvone Kopad:

Nejko PODOBNIK

DELOZviienia
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

Aktualni intervju

Pogovarjamo se z vodjo nabave
modne obutve Jano Erznoznik

Delo-zivijenje:
Oskrba z materialom je ena temeljnih sestavin poslovnega procesa.
kako vam trenutno uspeva to delo?

Jana Erznoznik:

Res je oskrba zelo pomembna zadeva, ki pa je odvisna od mnogih de-
Javnikov tudi na drugih podrogjih. Ce na kratko pojasnim, bi rekla takole: e
kolekcija ni dovolj natanéno dolodena (definirana) ali e se spreminja
tehnologija, ¢e prihaja do reklamacij in podobno, je problemoy z dobavitelji
Yedno zelo veliko (tudi glede na cene in roke). Moram reci, da se prav ta ¢as
Ukvarjamo z mnogimi tovrstnimi tezavami, zlasti $e, ko komaj lovimo roke,
ki 50 postavljeni. Mislim, da pride do vsega tega tudi zato, ker je visek
Proizvodnje v celotni usnjarsko predelovalni industriji le nekaj mesecev v
let, Takrat naj bi bilo vse pripravljeno, po drugi strani pa prav zato prihaja
do zapletov in pomanjkanja. Dovolj je, da manjka le kak3na malenkost in
Sbutve ni mogoce dokondati, V proizvodnji so zato naslednji artikli, ki so
{tazumljivo) oskrbovani 3¢ slabSe. In tako se teZave samo kopiijo in razmere
8¢ zaostrujejo. Ko pride do tezay v prikrojevalnici ali Sivalnicah. se kmalu
“item Se v hujsi obliki teZave zgostijo v montaZi.

Kar spomnimo se samo nape ocean, kjer je prislo do reklamacije. Usnje
Mo morali zato nabavljati v razliénih usnjarmah. Najmanj kar je, je to, da
“nanjka ¢asa in problemi se potencirajo.

Dobavitelji namreé na skraj$ane roke ne morejo pristajati, &e pa ze pris-
lnejo, se tega ne drzijo. Tako je izpad pri dobavi dokaj objektiven; toda to
Bam ni¢ ne pomaga. Tudi &e izdajamo bremepise, e ne pride material, kved-
Kmu 1zgubimo poslovnega partnerja.

Davo Karniéar
z nasimi éevlji z vrha
Mount Everesta

Sredi decembra je servisno sluz-
Alpine obiskal svetovno znani
Smucar in alpinist Davo Karniéar,
J¢ postal $e posebno znan potem,
0 je smucal s himalajskega osem-
aka Anapurna.
zkoristil sem to priloznost. za
tek pomenek. Takole je pri-
Povedoval:
»Smuéam Ze od mladih nog. Pri
t?m sem uporabljal najve¢ cevlje
San Marco, ki so bili takrat bolj

Uveljavijeni; z Alpininimi cevljipa-

nisem vozil, tako sem z veseljem
Prejel povabilo Lojzeta Oblaka,
45¢ oglasim pri vas.
V mlajsih letih sem veliko smu-
in tekmoval, Kar osem let. To
P4 je tudi nujno, da se ob alpini-
Si€nih izkusnjah lotevam takih
vigov kot je bil npr. ta z
Anapurne,
4 Tudi sedaj moram biti stalno v
“adostni smucarski formi, sicer so
ke naloge preved tvegane,
aj so mi vadi strokovnjaki
Ponudili, da mi izdelajo cevlje po
Meri. Tudi take, ki bodo hkrati

dovolj topli: pa tudi previeke
povrhu, da bo noga Se bolj zas¢ite-
na proti mokroti in mrazu,

Naslednje leto po monsumu, Ko
je najveé snega, nameravam smu-
¢ati z vrha Mount Everesta; fo se
pravi zares smucati, vedno s smuc-
kami na nogah in palicami, ne pa z
vmesnimi alpinisti¢nimi spusti.

Kot poznam razmere, je to moz-
no: problem je le okrog 100 met-
rov pod vrhom (Hillaryjeva stop-
nja), kjer je mozno smucati le
tedaj, ko je izredno veliko snega.
Ta projekt seveda zahteva izredno
veliko priprav in tudi denarja, kar
okrog 130.000 dolarjey, ¢eprav
bomo na koncu pod vrhom Eve-
resta le trije. Racunam, da mi bo
vse to uspelo s pomodjo razliénih
sponzorjev.

Kar zadeva Alpino, mislim, da
bi bila to tudi dobra promocija.
Vsa dogajanja nameravamo tudi
posneti in hkrati predstaviti ne
samo alpinistiéni dosezek in samo
smucanje, temved tudi opremo...«

Nejko PODOBNIK

Delo-zivljenje:
Bodo nove razmere na evropskem trgu Kaj spremenile?

Jana Erznoznik:

Vemo, da s 1. januarjem vstopamo v nova razmerja v Evropski skupnosti,
ko bomo Kot drzava zaceli trgovati v skladu s predpisi EU (Kot pridruZena
Clanica)

Kot kaZe, bo EU postopoma vzpostavila znotraj 29 drzav, ki so v e aso-
ciaciji poseben rezim, Ki bo olajSal medsebojno trgovanje, na drugi strani pa
oteZeval (tudi s carinami) poslovanje z drugimi deZayami oz. tretjim svetom.

Mislim, da znotraj nismo dovolj dobro pripravljeni na to.

Eno je nabavljati material v skladu z letnimi plani, kolekcijo in drugimi za-
htevami in pri tem upostevati carinske predpise. Drugo pa je &e lahko tako
organizirani izKoristimo vse moznosti, ki se § tem ponujajo. Razmisljamo,
kaj bi pomenilo, &e bi imeli strokovno moéno izvozno-uvozno sluzbo, ki bi
znala izkoristiti moZnosti, Ki jih po novem ponuja EU.

Omenila bi ob tem Hrvasko, s katero veliko poslujemo. Vsi ti posli bodo
z novimi omejitvami EU postali vprasljivi.

Delo-zivljenje:

Bo nova organiziranost znotraj profitnih enot Kaj spremenila nade de-
lo?

Jana Erznoznik:

Mislim, da to ne bo posebno vplivalo na nase delo. Moram redi, da sicer
soglaSam z osnovno idejo, da se proces odvija tako kot je zasnovan sedaj, saj
bo morda manj blokad in delitev proizvodnja - komerciala. Predvsem je
vazno, da nase posamicno strokovno delovanje uskladimo z vsemi v tej
verigi.

Delo-zivljenje:

Veliko govorimo o smotroem delu in varéevanju?

Jana ErznoZnik:

Nafeloma se s tem strinjam, toda Kar zadeva materiale, moramo v prvi
vrsti skrbeti, da so le-ti ustrezni glede na proizvode, ki jih bomo izdelovali.
Ni¢ ne pomaga, ¢e kaj prihranimo, ¢e se nam mascuje, ker ne doseZemo
pricakovanega uéinka, Ce razotaramo Kupee.

Ze sedaj se zgodi, da nabavimo material na meji sprejemljivega, morali pa
bi nabaviti najbolj optimalnega.

Seveda so odloCitve v kratkem €asu tezke; zato bi bilo $e toliko bolj
pomembno, da bi imeli izdelano strategijo, ki bi se je potem morali drZati vsi,

Kar pa zadeva materiale pa 8¢ tole: Vsaj za naravne materiale velja, da je
povprasevanje vecje od ponudbe, Kar je dejavnik rasti cen. Ob tem pa seve-
da nih&e ne more zanemariti tudi drugih dejavnikov poslovanja,

VaZen pa je zlasti ustrezen sistem dela.

Nejko PODOBNIK

Vrhunski alpinist in smucar Davo Karnic¢ar se je v naSem servisu srecal
s strokovnjaki, ki mu pripravljajo obutev za nove podvige

D
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Na modnem
programu
korak naprej

Ce ocenjujem  poslovanje na  podrodju
izvoza modne obutve, lahko re¢em, da smo v
primerjavi z lanskim letom naredili korak
naprej.

Ob tem seveda velja omeniti, da smo morali
nekoliko nadomestiti izpad narocila 100.000
parov brizgane obutve, tako da smo jo v
proizvodnji proizvajali 1600 parov dneyno
namesto 2000 kot smo nacrtovali.

Na modnem programu smo  zadrZali
koli¢ine, pri ¢emer smo Se za 25.000 parov
zmanjiali proizvodnjo lon poslov za Gervinio,
Glede na koli¢ine je proizvodnja za Gervinio
sicer zanimiva, toda od obljube, da nam bodo
zapolnili proizvodne zmogljivosti v »mrtvi
sezoni« ni bilo ni¢, in obutev smo morali izde-
lovati, ko je bilo Ze drugega dela dovolj - na
visku sezone.

Za naprej upam, da nam bo na brizganem
programu uspelo, da se bomo spet pribliZali
2000 parom dnevne proizvodnje. Tu mislim
tudi na Svedsko, kjer se nam obeta prodaja
tovrstne obutve. Del proizvodnje zgornjih de-
lov naj bi za nas tekla v Indiji, s ¢imer bi spet
nekaj pridobili...

KazZe pa, da bo precej tezav s Hrvasko.
Zaostrujejo  se namred zahteve Evropske
skupnosti, zlasti glede carin. Kot KkaZe,
Hrvaska ne bo pridruZena ¢&lanica in to
pomeni, da bo treba placevati carine tako za
material kot proizvode. Doslej smo namred
placevali le tisti del, ki je predstavljal dodatno
vrednost izdelanih zgomjih delov; vse ostalo
pa se je nekako kompenziralo (in izenatilo
brez dodatnih carinskih dajatev).

S tega vidika bo sodelovanje z Bosno mno-
go lazje in tudi cenejSe.

Vodja prodaje modne obutve Polona Zakelj

Na vsak na€in pa velja, da bomo morali biti,
kar zadeva zlasti nakupovanje, zelo pazljivi.
Pri tem sta seveda osrednja dejavnika kvalite-
ta in cena. Prodajali bomo najve¢ znotraj Ze
obstojecih trgov (Francija, Nemcija in druge
evropske drzave).

Zlasti preko sejmov bomo skusali pridobi-
vati 8¢ druge trge. Pri tem naj omenim veliko
teZav, ki jih imamo zaradi nedoreéene in
neenotne strategije nastopanja. Ne vemo niti
ali naj nastopamo pod imenom Alpina, ali pod
blagovno znamko Simona ali z obojim hkrati.
Obstoja dilema, katere akcije voditi s pomodjo
partnerjev, Katere samostojno. Veliko teZav
imamo tudi zaradi neizdelane celostne podobe
Alpine; tako nam je tudi propaganda oteZena,
Ki bi morala biti podkrepljena z enotno in
izdelano poslovno strategijo. Tudi ustreznih
ljudi, ki bi delali v tej smeri, imamo premalo.

V glavnem pa lahko re¢em, da bomo na
modnem programu letos izdelali 393.000
paroy brizgane obutve (vsaj upamo tako),
396.000 parov Zenske nizke, 206.000 paroy
sandalov, 29.000 paroy moske obutve in
103.000 parov Zenskih Skornjev. Skupaj torej
okoli 1.127.000 parov. To bi pomenilo
dnevno proizvodnjo okoli 3000 parov modne
in 2000 parov brizgane obutve, kar bi zapol-
nilo tudi nase proizvodne zmogljivosti.

Polona ZAKELJ

Prihodnost
brizganega
programa je
V zmanjsevanju
stroskov

Brizgani program z letno proizvodnjo
400.000 parov obutve predstavlja dobro
petino  celotne  proizvodnje v Alpini.
Proizvodnja poteka na Krajevno precej odda-
ljenih lokacigah. Tako zgomje dele izdelujejo
v Sivalnici Sentjost in pri dveh kooperantih:
HAK Slavonski Brod (Hrvadka) in KTK
Visoko (BiH)., MontaZa pa poteka v oddelku
622 v Zirch,

Za razliko od prej$nje sezone, v kateri smo
imeli veliko tezav s pravocasnim dobavljan-
jem zgomjih delov kooperantov (Vigo,
Leopon), te¢e sedaj proizvodnja brez vedjih
nihanj. Se najvet teZav nam povzrotajo pre-
pozne dobave etiket in pakirnega materiala, ki
ga posiljajo kupci.

Decembra smo zaceli s proizvodnjo tudi na
stari dvanajstmestni desmi, Kjer so postavili
ring za cvikano izdelavo Cevljev, ki imajo
prav tako direktno vbrizgane podplate iz poli-
uretanske mase. Na tem ringu bomo nacvikali
tudi prvo koli¢ino zgomjih delov iz Indije
(10.000 parov).

Za delovanje brizganega programa je odgo
voren Andrej Bogataj

Poglavitne naloge, ki nas ¢akajo v prihodnjé
pa so:

— povetanje kapacitet in produktivnosti, da bl
s tem dosegli proizvodnjo 2000 paro¥
dnevno
ali okrog 450.000 parov obutve letno

~ preiti na porabo cenejfih materialoy i
komponent, Ki so vgrajeni v naso obutevs
Kar zadeva prvo nalogo, naj povem, di

trenutno v montaZi Ze te¢e proizvodnja 2000

parov obutve dnevno, ki pa jo bomo uspeli ob*

drzati samo z dodatno ponudbo novih pro-

gramov. Med njimi je proizvodnja obutve 7

antistati¢nimi podplati, za Katero smo decem*

bra pridobili certifikat o ustreznosti nas¢
obutve evropskim standardom (EN 344), ki
nam ga je podelil T(V institut iz Pirmassensa:

Tudi za dosego drugega cilja je Ze postavs
ljena strategija (1a se delno tudi Ze izvaja); te?!

pa za tem, da Ze ob oblikovanju kolekcije 4

novo sezono izlofimo modele, ki prinasajo

manj$o vrednost, pri ostalih pa poid¢emo i

dolo¢imo ¢im cenejse, kvalitativno Se spres

jemljive materiale, ki jih bomo vgrajeyali ¥
cevelj. To pomeni, da pri prodaji za enak®
ceno ostane na par proizvedene Koli¢ine vet
za Alpino. :

Poleg omenjenih dveh poglavitnih nalog, K
se jih Ze lotevamo, vzporedno potekajo tud!
druge akcije, ki bi temu programu omogo&alé
lazje prilagajanje in trdnejsi poloZaj na trgy-

Sem Stejem povecanje prodaje na skandinav

ski in njemu podobne trge, Kjer za enak evell

iztrzimo ve&; iskanje 3e ugodnejsih KO-
operantov za Sivanje zgomjih delov, povede:
vanje Koli¢in posameznih modelov in s ten
zmanjSevanje dologenih stroskov, pa ud
druge stvari, ki vplivajo na smotrno delo.
Naj dodam, da kljub teZavam, ki pestij®
nado panogo, lahko v letu 1997 vstopamo #
optimizmom, saj zadnji rezultati kaZejo, d4
SMO na pravi poti.

Andrej BOGATAJ

. DELOzivijenje,

-



osrednja TEMA

ipin Obutnik...

Boris Markelj bo odslej odgovoren za koor-
dinacijo celotnega programa Sportne obutve

Kaj
sploh Se narediti

. Nekaj dni pred novoletnimi prazniki smo
Zpolnili letni plan, ki smo ga zastavili. In to
e fistega zaletnega, temve¢ spomladi
Popravljenega, ko smo plan letne realizacije
Zvoza na Sportnem programu povecal za

2 montaze brizgane obutye

2 milijona nemikih mark (DEM). V parih to
pomeni, da smo izvozili preko 600.000 parov
Sportne obutve, v vrednosti 27,5 milijona
DEM.

Kar zadeva plane za naprej, so dolo¢ene
stvari znane, druge pa Se ne.

Medtem, ko mislim, da bomo dosegli nacr-
tovane Koli¢ine na treking programu, 50
tezave z narocili rolerjev. Zato bomo morali
zastaviti e dolocene aktivnosti, da bi pridobili
tako nove partnerje kot nove trge. Tu mislim
zlasti na nekatere drzave vzhodne Evrope, pa
tudi drzave na podroCju bivie Jugoslavije, tudi
Srbije in Makedonije,

Sicer pa smo delali s partnerji, s Katerimi
smo ze doslej.

Na podro¢ju prodaje treking obutve sta to
Francija in Neméija, ki pa sta seveda zelo
zahtevna trga, kjer hoCejo imeti toéno dolo-
¢ene proizvode po zanje sprejemljivih cenah.

Amerika je zlasti z rolerji Ze zasicena (tu je
hiperprodukcija in hiperponudba), v Evropi
pa mislim, da je Se nekaj moZnosti.

Tudi konkurenca z Daljnega vzhoda je v
Ameriki bistveno vec¢ja kot v Evropi.

Ime in ugled firme na trgu veliko pomeni.
Zarolerje velja, da nas v svetu ne poznajo do-
volj. Prav §koda je, da nam pred leti, ko smo
bili prvi, partnerji niso dovolj verjeli. Sedaj
prodajamo zelo Kvalitetne rolerje, s ¢imer tu-
di pokrivamo vse stroske. Po drugi strani kup-
¢i pritiskajo, da bi zniZevali cene, ¢es, da so
nadi rolerji v nizkem cenovnem razredu. To je
z vidika poslovnosti razumljivo.

Ze naprej lahko tudi re¢em, da niso toliko
problem roki ali npr. cene. Sprasujemo se le,

Jure Oresnik skrbi za izvoz Sportne obutve

kaj sploh Se narediti, da bomo uspesnejsi. S
treking obutvijo bomo sicer imeli dovolj dela
v prvih Stirih mesecih, pa e tudi preko leta jo
bomo izdelovali. Pospesiti pa moramo dogo-
vore s kupci rolerjev, pri ¢emer zlasti racu-
namo na japonski trg. Pri uveljavljanju na tr-
gu je pomembno, da bi imeli dovolj sredstev
za pancarje, teh pa ni, zlasti ne na podroCju
1ZVOzZAa.

So pa dolocene stvari, Ki jih bomo morali
bolje urediti tudi znotraj programa, v tovarni.
Teh drobnih, a pomembnih stvari je veliko,
Vsak po svoje vpliva na delo in poslovanje in
s tem na naso manjso Konkuren¢nost,

Tu seveda ne mislim samo na zapoznelo
angaZiranje na podro¢ju rolerjev, kjer smo se
v zacetku leta odlocili za testne Kolicine
9700 parov, da bi preizKusili kaksne so nase
mozZnosti. Konéno pa smo rolerjev izdelali
blizu 70.000 paroyv.

Skratka, rezerve so Se...

Jure ORESNIK

Dopisujte!

e e
BELOivjenje
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavecev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavecev, sindikata...

Ce kaj
manjka,
se
naredi
pol
manj

»Ta ¢as v glavnem izdelujemo
gornje dele obutve Kolekcije po-
miad-poletje 1997. V glavnem gre
za sandale in salonarje,« je pri-
povedovala vodja oddelka v
Rovtah Majda Pek.

»Povecini bodo to obutey odpe-
ljali na zahodno trzisée, nekaj pa
jo bodo prodajali tudi na do-
macem {rziséu.

Dnevni plan je okoli 650-700
parov, pri Eemer naj bi na ringu v
pritli¢ju izdelali 250 parov, na traku
(v nadstropju) pa nekaj cez 400
paroy dnevno. Tako je teklo do pred
Kratkim, prav v preteklem tednu pa
je prislo do velikih zastojev, zaradi
pomanjkanja elastik in okrasov, s¢
je proizvodnja razpolovila, Starejsi
delavei so ta ¢as izkoriS¢ali dopust
ali ure, mlajsi pa so delali, Kar je pa¢
bilo treba. Menjav je bilo veliko,
zato ni bilo ne pravih dosegov
norm, ne plana,

Skratka, popolnoma drugade Kot
prej, ko smo izdelovali Gervinio in
je¢ bilo za vse poskrbljeno.

To obutev bomo izdelovali e do
marca; upam, da naprej ne bo ved
toliko teZav, kot jih je ta mesec.

Kar zadeva stroje, smo z njimi
sedaj dobro opremljeni, le stroj za
izrezovanje podloge veckrat seli-
mo. V tovami sta namred le dva,
delo pa se odvija v Gorenji vasi, v
Zireh in tu v Rovtah. Tudi kantirk je
y&asih premalo, drugi€ pa stojimo.
Torej je problem v ustreznem izko-
riséanju nasih zmogljivosti.

Ko govorim o razmerah v nasi
proizvodnji, bi povedala Se to, da je
ring dobra pridobitev, pod pogo-
Jem, da bi bilo ¢im manj mazanja in
serije vsaj okoli 3000 parov. V raz-
merah kot so sedaj, pa imava z
mehanikom Kar veliko dela.«

Sprehodil sem se po oddelku in se
na ringu srecal z Marijo Bedrag, ki
dela pri Sivanju podloge (kantira-
nju). Takole pravi: »Prednost ringa

V zadnjem ¢asu imamo Kar veliko tezay, pravi vodja oddelka Majda

Na ringu v Rovtah naredijo ve¢, ¢e je proizvodnja dobro pripravljena

in oskrbovana

je v tem, da si lahko med seboj po-
magamo. Seveda pa je predpogoj,
da se razumemo tudi kot ljudje. S
tega vidika je tu bolje kot na traku.

Je pa tako, da je treba za dobro
delo in doseganje norme tu imeti
kar nekaj let prakse, ker se je treba
neprestano prilagajati, Sama to de-
lam Ze dvajset let. Mislim, da bi
morali mlaj§im omogoditi in jim
pomagati, da s¢ [emu usirezno us-
posabljajo, sicer norme ne bodo
mogli dosedi.

Sama z doseganjem norme ni-
mam toliko tezav...

Mateja Kune, Ki dela pri zleplje-
nju jedra, ima enajstletne deloyne
izkudnje.

»Kako dosegamo norme, je
odvisno predvsem od tega, kKakine
50 koli¢ine oz. e je vse priprav-
lieno Kot je treba. To smo zlast
spoznali ta mesec, Ko je nekaj stvari
manjkalo in smo tezko dosegali
pri¢akovane rezultate. Drugade bi
bilo, &e bi delali manj artiklov.

Sicer pa sem z delom zadovoljna,
Ceprav je placa bolj nizka.«

Tole je bilo nekaj utrinkoy iz
Rovt, Kkjer velina delavk Zze
rutinirano obvladuje delo.

Toda mojstrica in delavke sa-
me ne morejo narediti nid, ¢e kaj
manjka...

Nejko PODOBNIK

Marija Bedra¢: Za to delo je
potrebno Kar precej izkusenj

Mateja Kunc: Lazje bi delali, ¢¢
bi bilo manj artikloy

S traku v Rovtah

Iskrice

a

Organizacija fe doseiek civi-
lizacije. omike in velike delitve
dela.

Organizacija ni staticna for-
ma zapadne druzbe; je produkt
odnosov in kulturnih vrednot
nekega okolja in zahiev Sirsega
sveta,

Kadri

Vse je odvisno od ljudi, pra-
vimo. Pa smo do njih bolf
povrsni kot do stavh, strojev,
materiala...

Kdor srotice sadix, jih mora
tudi zalivari.

Ce bi delali le zato, da bi v
prostem Casuw ugivali sadove
dela, bi bili le poloviéni ljudje;
delamo zato, ker smo ljudje.

Denar

Vecni krog: e nimamo
denarja, ne moremo delati; de
ne delamo, do denarja ne more-
mo.

Kdor pamet podcenjuje, Ziv-
lienje preplacuje.

—_——
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kadrovske NOVICE

BN

Priili, odili, umrli, diplomirali, predstavitve diplom, kadrovski naérti, tekoéa problematika, stimulacije...

OB ODHODU V POKOIJ

Nasim dolgoletnim sodelavcev: Margareti Bogataj, Antoniji Mlakar in
Antonu Bogataju Zelimo ob odhodu v pokoj velike zdravja, dobre volje, ter
mirno in zadovoljno Zivijenje v krogu domadih.

KADROVSKE NOVICE

za mesec december 1996

V zadnjem mesecu lanskega leta je delovno razmerje prekinilo oz. se
upokojilo 7 delaveey, in sicer: Franci Kranjc iz orodjarne, Anton Bogataj
iz avtoprometa, Silva Frelih in Bojan Bogataj iz sluzbe za Studij Casa,
Milka Fortuna iz Sivalnice, Antonija Mlakar iz oddelka brizgane obutve ter

Za ogrevanje skrbita dva 3500 KW gorilca

Z varcevanjem do dobicka

Poraba energije v Alpini
In moznosti varéevanja

Eden stratedkih ciljev vsakega
Podjetja je vsckakor tudi zmanjSan-
i€ stroskov energije na dolodeno
Proizvedeno koli€ino izdelkov. Pri
em pogosto ugotovimo, da so nasi
Mroji energetsko potratni, zastareli,
Staybe neprimemno izolirane. Ali da
Premalo izrabljamo odpadno en-
$Igijo, hkrati pa preved obremenju-
mo okolje.

Cena energije v zadnjem Casu re-
ilno raste in, kot kaze, se bo tako
Nadaljevalo wdi v prihodnje. Kljub
dokaj jasni sliki stanja, so premiki v
Shergetsko varénejfo proizvodnjo
i67ki, saj so povezani z ve&jimi in-
Vesticijskimi viaganji. Toda ob tem
& veliko mozZnosti varfevanja, na

dtere Jahko vplivamo samo z vest-
fim in odgovormim ravnanjem, pri
&mer lahko sodeluje vsak od nas.

V Alpini, samo v Zireh, porabimo
A ogrevanje preko 280 m3 olja ali

gaCe, ogrevanje nas  stane

Vodja vzdrzevanja Marko Kavéié

135.000 DEM lemo. V letu 1996
smo zamenjali gorvo za ogrevanje;
presli smo z mazuta na extra lahko
Kurilno olje. S tem so se zmanjSali
strodki vzdrZevanja sistema, pred-
vsem v prehodni Kurilni sezoni,
Vsak priprt ventil na radiatorju,
namesto odprtega okna, dodatno
prispeva k zmanjSanju stroSkov, ki
jih predstavlja ogrevanje.

Letno porabimo za elektri¢no en-
ergijo skoraj 500.000 DEM, s tem da
s0 obremenitve  transformatorske
postaje ob Konicah Ze na meji
zmogljivosti. Vsako nepremisijeno ali
nepotrebno priklapljanje vecjega ali
vet velikih porabnikov (grelna telesa)
ob ¢asu konice porabe, dvigne ceno
elektriéne energije za cel mesec.

Neposredno na porabo elektrike
vpliva tudi poraba komprimiranega
zraka, Ki je v Cevljarski industriji
pogost in nepogresljiv vir energije;
toda na Zalost tudi ena najdraZjih ob-
lik energije.

Povpreéna poraba vode v Alpini v
Zirch je 35 m3 na koledarski dan.
Ob vsaki okvari, pus¢anju ali malo-
mamo odprti pipi se ta poraba
bliskovito dvigne. Bistveno varce-
vanje porabe vode pomeni zaprt sis-
tem hlajenja orodij v oddelku ter-
moplastov,

V naslednjih letih bo potrebno
postopoma leto za letom odpraviti
vsaj eno pomanjkljivost, izboljdati
izkoristek energije, ali ujeti del
toplote, ki nam sedaj uhaja v okolje.
Obidajno se taka vlaganja povmejo
hitro, v enem do dveh letih.

Kar pa velja za vse nas in sodi k
dobremu delu, je tudi odgovornost
za porabljeno oziroma privaréevano
energijo, Ki se na koncu poslovnega
leta zlije v mozaik, ki mu re¢emo
poslovni rezultat podjetja.

In to brez dodatnega vlaganja.

Marko KAVCIC

Margareta Bogataj iz tajniStva proizvodnje.

V slovo
Silvi Pecelin

V mesecu decembru smo se
za vedno poslovili od nade dol-
goletne sodelavke in upoko-
jenke Silve Pecelin, rojene le-
ta 1927,

Silva Pecelin je bila Ze od
Junija meseca leta 1947 zvesta
delavka Alpine. Vecinoma je
delala v Sivalnici na zahtev-
nejsih fazah in na Kontroli. S
pridnostjo in prizadevnostjo
je leta 1966 pridobila Kvali-
fikacijo za presivalko zgor-
njih delov obutve.

Zadnja leta pred upo-
kojitvijo pa je delala v kot
kontrolorka PU izdelkov v
oddelku termoplastov. Upo-
kojila se je leta 1982 in za-
zivela umirjeno upokojensko
zivljenje. Veckrat smo jo
lahKo srecali, ko je bila s svo-

Jimi prijateljicami na spreho-
du, Toda tezka bolezen je
premagala veliko voljo do
zivljenja in Kruta smrt je
prezgodaj prekinila  njeno
zivljenjsko pot.

Ob smrti Silve Peéelin
sotustvujemo z njenimi do-
macimi, vsi, ki smo jo poznali,
pa jo bomo ohranili v lepem
in trajnem spominu,

Zofiji Njavro
v slovo

Za vedno smo se v mesecu
decembru poslovili od naSe
upokojenke iz obrata
Gorenja vas Zofije Njavro.

Zofija Njavro se je rodila
leta 1914 v Poljanah. Leta
1960 se je kot preSivalka za-
poslila v obratu Planike v
Poljanah, ki se je leta 1961
prikljucil Cevljarju Gorenja
vas. Od leta 1965, ko se je
Cevljar Gorenja vas pri-
kljucil Alpini, je delala v
obratu  Gorenja vas Kot
kuharica. Leta 1978 se je up-
okojila. Vseskozi je zivela pri
héerki in njeni druzini v
Skofji Loki, kjer je uZivala
zasluZeni pokoj. Zadnja leta
sta ji starost in bolezen jemali

zivljenjske modi, v mesecu de-
cembru pa smo se od nje
poslovili za vedno.

Vsi, posebno pa Se delavci
in upokojenci iz obrata Gore-

nja vas, se bomo Zofije
Njavro spominjali kot dobre
in vestne delavke,

e
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Dogodki s podroéja Siriih interesov, 3olstvo, zdravsivo, akcije krajanov, kultura, Sport, potopisi, pisma...

Turisticno drustvo Ziri je letos ob
sodelovanju turisticnega podmlad-
ka in drugih zainteresiranih organi-
zacij ob podpori obcine pripravilo
kar pestra prednovoletno vzdusje.

Ne samo da so spet razsirili
praznicno osvetlitev glavne ulice in
vplivali na to, da bi tudi drugi 1o os-
vetlitev napravili cimbolj primerno,
lotili so se programa, ki je vkljudil
tako BoZicka kot dedka Mraza in
veliko prireditev.

Zacelo se je Z¢ 19, decembra, ko
so na Trgu svobode postavili svoje
stojnice  Turistiéno  druftvo, pa
kmecke Zene in prodajalne v sedan-
Jem poslovnem centru Pr' Matic'.

BoZidek je tuob glasbi kar priteg-
nil radovedno mlade?.

1

Prikazal se je tudi BoZicek

Pred novim letom Zivahno

Eno  osrednjih  prireditey  so
pripravili Alpinini  godbeniki =z
boficno-novoletnim koncertom, ki je
bilo, kot obicajno zdruZeno z boga-
tim srecolovom.

Na koncertu so uspesno so-
delovali tudi: Komorni zhor Kres-
nice, Moski pevski zbor Alpine, me-
Sani pevski zbor upokojencev Ziri
Srebrni (g)las in cerkveni pevski
zhor Anton Jobst.

V. naslednjih treh dneh so st
stedile prireditve v dvorani Svobode
in v Partizanu. Od otroskih delavnic,
risank, lutk in SirSega omrosko-
miladinskega programa. Seveda z
obveznim obiskom dedka Mraza.

V vse 1o je bilo vkljudenih veliko
otrok in ostalih, ki so x velikim
prizadevanjem pripravijali ta pro-
gram.

Toda je Ze tako, da smo v Zireh
nezadovolini, ¢e se ne dogaja ni¢'; de
pa kdo kaj pripravi, spet mnogi niso
zadovoljni. To kaZe razmeroma slab
obisk omenjenih priveditev, razen
nabito polne dvorane ob konceriu
pihalne godbe. Morda bi bilo res
treba kaj izboljlati, narediti stvari
bolj zanimive; toda za to je treba kaj
ved volje in sodelovanja; tudi tistih,
ki so vedno tako pametni, pa jih
nekako ni zraven,

ldeje za naprej so dobrodosle, Cis-
to pravo sodelovanje v programu pa
seveda Se bolj.

N. P.

Andreja 17., Tomaz 6.

Uspehe slovenskih Sportnikov
nadaljujejo tudi smucarji biatlon-
ci, Ki nastopajo z Alpininimi ¢evlji.

Najbolj razveseljivo je, da se je
po posSkodbi in ve¢mesecni odsot-
nosti  uspesno  vrnila  Andreja
Grasi¢, Ki je v Oberhofu v Nemdiji
med vso svetovno elito na 7,5 Km
osvojila 17. mesto; v zasledoval-
nem teku na 10 Km pa je bila 19,
Ce bi imela pri streljanju malo

manj smole, pa bi bila Se boljsa...

Zelo uspesen je bil tudi Tomaz
Globocnik, ki je bil pray tako v
Oberhofu v Sprintu na 10 km 6., v
zasledovalnem teku pa 11,

To je prav gotovo izreden uspeh
moskega biatlona in kaze na do-
bro pripravljenost.

Oditno nadi smucarji Se niso
rekli zadnje besede,

Lojze OBLAK

Polna dvorana je najboljSe merilo za to

Dedek Mraz in Bozicek

7 roko v roki

V zadnjih dneh decembra je otroke obiskal dedek Mraz §
spremstvom. Obdaroval je 358 otrok naSih delavcev v starost!
od dveh do sedem let. Velik obisk in lepa darila so tako 5¢
popestrila prednovoletno vzdu§je.

Otroci so komaj pri¢akali dedka Mraza, ki se je na koncu vendarlé
prikazal, se pogovoril in obdaril najmlajie

T SR,
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Lutke s0 tudi tokrat najbolj zazigale

Bliznje trgovine so ponudile svoj najboljsi program

Zirovci najboljsi na Gorenjskem

V letoSnjem Solskem letu je nasa
Sola ponovno vkljuen v folsko
koSarkarsko hgo - SKL.

To pomeni, da nadi koSarkarji in
koSarkarice igrajo tekme vsakih Sti-
rinajst dni in se¢ preizkusajo v znanju
kosarke. Tekme o izmenicno doma
ali v gosteh, Ponosni smo na nase
kosarkarje, saj so Ze gorenjski prva-
ki v tej ligi. Nasloy najboljSih so si
priborili z dobro tehniko, obrambo
in dobrim metom na koS, Veseli
smo, da so nasi postali prvaki in
sicer tako, da jih ni premagal nihée,
Caka jih torej tezka bitka na drzavni
ravni, Kjer si Zelijo wdi &im visje.

SKL je nekaj posebnega, ker igra-
ta obe ekipi deklic in defkov za
skupni rezultat in uspeh,

Za uspeh sta zasluZna tudi trener-
ja obeh ekip Bogdan ErznoZnik in
Polona Madek, seveda ob marljivi
vadbi obeh ekip.

Letos so nastale tudi nekatere
spremembe pri navijaski skupini ~
zaradi nekaterih novih meril, ki ve-
liajo v SKL. Nadi novi navijadi se
tako e urijo v spretnostih navijanja
in tudi oni Zelijo Se napredovati.

Pri SKL pa ne sodelujejo samo
KoSarkarji, ampak tudi fotografi in
novinarji. Pomembno je tudi, da vse
tekme na domacem parketu posna-
mejo na video in si jih tako lahko

tudi ogledamo. Video posnetke
pripravi gospod Marjan KoCevar,
kot mentor fotografskega kroZka.
Le-te zatem tudi primemo opremi in
zmontira, da jih lahko predvajajo na
televiziji. UCenci  fotografskega
kroZzka so pod njegovim vodstvom
ze prispevali nekatere zelo uspesne
fotografije tekem in bili za to tudi
primerno nagrajeni. Uéenci — novi-
narji pa se trudijo, da bi vse tekme
dobro zapisali in opisali ter tako se-
znanili javnost o uspehih nasih
koSarkarjey.

Pomembno je, da nas pri vseh teh
dejavnostih  podpira tudi vodstvo
Sole. Le s sodelovanjem in podporo
vsech bomo e naprej uspedni,
Skrbeli bomo, da bodo tekme 3¢
naprej popestrile Sportno dogajanje
na nasi Soli.

Zelimo si le, da bi v prihodnje na
tribunah nade telovadnice bilo kaj
ve¢ gledalcev, ki bi z navijanjem
pripomogli k S¢ vefjemu uspehu
naSih Sportnikov.

Ponosni in srefni smo, da smo Z¢
dosegli lep uspeh. Upamo ni naj-
boljfe wdi v nadaljevanju SKL-u.

Barbara PETERNEL

mentorica novinarskega
krozka OS Ziri

S
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Dejavnosti obcine
Ziri v letu 1997

?ndrej Poljansek, tajnik obéine
Ziri

V tem trenutku je teZko napove-
dati yse dgizwnosti v nasi ob¢ini v
letu 1997. Zupan Bojan Starman je z
novim letom zakljucil zbiranje pred-
logov, ki mu bodo v pomo& pri
pripravi proracuna za letoSnje leto,
Kot vedno so tudi letos Zelje pre-
segale realne moZnosti, ki jih ima
nada ob&ina.

Na podro¢ju druZbenih dejavnosti
se v letodnjem letu ne predvideva
mnogo novosti. Ob¢ina bo z dotaci-
Jjami in subvencijami podpirala de-
Javnosti Sportnih Klubov, Kulturnih
drustev in turistiénega drustva.

Na zacetku leta med drugim
pri¢akujemo tudi otvoritev zasebne-
fa vrica sv, Ane na Dobradevi.

Na podrofju komunalne infra-
strukture se v letoSnjem letu pred-
videva dokonCanje Ze¢ zaletih
investicij, predvsem  izgradnje
kunalizacije v Plastuhovo grapo, v
sklopu Katere se izvaja tudi obnova
vodovoda in ureditev Partizanske
ceste.

Nudaljevala s¢ bodo tudi dela na
ureditvi Jezerske ulice in regulacije
Jezermice, Kjer bomo v letosnjem
letu izvedli prekritje spodnjega dela
Jezemice.

Priceli naj bi tudi z rekonstrukcijo
Triglavske ulice, Ki je bila preloZena
na letosnje leto, zaradi del, ki jih je
ob¢ina Ziri financirala na regionalni
cesti Ziri-Selo,

Prizadevali st bomo izboljSati
oskrbo z vodo v nadi ob&ini, da bi
ob¢ani imeli na voljo dovolj kva
litetne pitne vode, Ureditev zajetij,
Erpalise in vodohranov na javnem
vodoyodu Ziri bo prednostna naloga
v letu 1997,

Uvedli  bomo sistem  loenega
zbiranja odpadkov na podrocju nase

obtine, s Katerim bomo zmanjiali
Koli¢ino odpadkov za odlaganje na
deponiji.

Poleg navedenih vedjih projektov
bodo tekla druga manjia dela, s ka-
terimi Zelimo doseci vedjo kvaliteto
bivanja v nasi ob&ini,

Andrej POLJANSEK

Izkupicek
184.000,00
tolarjev

V telovadnici asnovne Sole v
Zireh je bila 1. decembra lani
Sportno zabavna  prireditey
VECER S PRVAKI, na kateri so
se predstavili znani Sportniki in
glasbeniki. Prireditev je bila
dobrodelnega  znacaja, njen
izkupicek pa je namenjen za do-
graditey vreca pri osnovai Soli v
Zireh.

Ob tef priloZnosti bi se rad $e¢
enkrar zahvalil vsem sponzor-
Jem, ki so kakorkoli prispevali
svoj deleZ k prireditvi.

Koncni izkupicek prireditve
Je 184.324,00 SIT.

Sretko GABER

Skakalci SSK Alpine
uspesno priceli
sezono 1996/97

Kljub trem poskodovanim tek-
movalcem (Gadper Poljandek, Miha
Albreht in Davorin Stanonik), ki ne
morejo pokazati znanja na tek-
movanjih, imamo v domadem
pokalnem tekmovanju Ze eno zma-
go med deckido 11 let.

Jaka Oblak je namreé premagal
svoje vrstnike v Velenju na 22-me-
terski skakalnici, Modic Denis je
dosegel 13, mesto

Najboljfa mednarodna rezultata
pa je dosegel Jure Kosma¢ s 15. in
5. mestom v nordijski kombinaciji
med mladinei v alpskem pokalu,
kar je za nadaljevanje sezone izred-
no obetavno.

Janez POLJANSEK
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Stare Ziri so res potrebne temeljite obnove

Ko bo skopnel sneg, nas ¢akajo tudi take tezave

Dopisujte!

=
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WDELO-ZIVLIENIE« je glasilo’
Alpine Ziri, Ureja ga uredniski’
odbor: Jana Erznoinik, Ivo
‘Pivk, Tanja Mohoric, Slavko
Kristan, Jofica Kacin, Silva
Pivk, Nejko Podobnik — glavni
in odgoverni urednik. Naklada®
2400 izvodov. Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj Lol
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