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I ViteRi natin za zbiranje

Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP
Mir Jambor, Lojze Javornik (odgovorni urednik), Joze
roéenih rokopisov in fotografij ne vra¢amo. Po mnenju

Zelena lué za dol

— Industrijska montazna podjetja v 7.500 izvodih. Urednitvo: Ljubljana, efor
Kovaé (predsednik), Jelka Mayer, Bogdan Sagaj, Majda Slapar, Ivan Suligoj, L _ :
Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik opro§¢en temeljnega davka od prometa proizvodoy.

LASILO DELAVCEV INDUSTRIJSKIH MONTAZNIH PODJETI

:

OKTOBER 1985, STEVILKA 10, LETOXIX -

Likozarjeva 6, telefon (061) 321-043. Clani odbora za obve§ganje sozda IMP so: Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan Gantar,
Dragica Vake (namestnica predsednika) in Helga Vovk. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani
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Konec oktobra je predvideno
sprejemanje Skupnih temeljev plana

Komisija za planiranje in druzbenoekonomske odnose pri Sozdo-
vem delavskem svetu je 30. septembra obravnavala pripombe iz
javne razprave o osnutku srednjeroénih planskih smernic in na osnovi
usklajevanja tudi dolodila Predlog skupnih temeljev plana sozda IMP

za obdobje 1986 do 1990.

Predvideno je, da naj bi pred-
log, ¢e se bo z njim strinjal tudi
Sozdov delavski svet, sprejemali
delavci na zborih ob obravnavi

- devetmeseénih poslovnih rezul-

tatov, to je do konca oktobra.

Prva novost je, da se je v
skladu z novim zveznim Zako-
nom o planiranjuspremenilo ime
tega osnovnega planskega dolu-
menta, Prej smo govorili o
Smernicah srednjero¢nega
plana, zdaj o Skupnih temeljih
srednjeroénega plana, ki se spre-
jemajo na zborih delavcev. Sa-
moupravnega . sporazuma 0
osnovah srednjerotnega plana
novi Zakon ne predvideva veg,
torej bo skupnim temeljem sledil
kar srednjerocni plan.

Na Komisiji je bilo tudi nekaj

‘razliénih mnenj, kdo .vse v

IMP-ju pripravlja skupne teme-

naloZzbenega denarja. seveda pa
je zdruzevanje denarja le en
sklop naloZbene problematike.
Enako pomembno je vpraSanje,
kako- dolocati nacin njegove
uporabe. To pa reSuje Pravilnik
o investicijah, ki ga je sozdov
Delavski svet sprejel junija.
Vsak investicijski program je
treba temeljito preveriti in oce-
niti po metodologiji, ki jo dolo¢a
Pravilnik. Cilj tega ocenjevanja
je izbrati tiste projekte, od kate-

* rih si zares lahko obetamo dobre

gospodarske rezultate. Konéno
mnenje © investicijskem pro-
gramu sprejme Komisija za pre-
sojo investicij, ki jo je imenoval

.cifike.

1jé. Predlog skupnih temeljev za
sozd kot celoto imamo, ali potre-
bujemo tudi skupne planske te-
melje v posameznih delovnih or-
ganizacijah? Odgovor je bil, naj

.0 tem odlo¢ajo v samih delovnih

organizacijah glede na svojospe-
V nobénem primeru
skupni temelji planov delovnih
organizacij ne morejo mimo Vv
sozdu dogovorjenih: skupnih
planskih usmeritev, lahko pa
konkretizirajo nacin sodelovanja
in odnose med tozdi v delovni
organizaciji.

Pregled javne razprave o
Osnutku smernic je pokazal, da
je bila v Zari§¢u pozornosti pri-
hodnja organiziranost v sozdu.
Samo nacelno razmisljanje, da je
v sozdu potrebno skr¢iti trinivoj-
sko odlocanje v dvonivojskega,
niti ni zbudilo kaksne posebne
pozornosti, mnogo pa je bilo po-

delavski svet in je njen predsed-
nik Anton Kraljizceljske Klime.
Zbor Interne banke pa sprejme
sklep o odobritvi posojila za na-
loZzbo. ;

Po Pravilniku bomo letos v
IMP-ju za nalozbe zdruZili 374,5
milijona dinarjev. Ceprav se to
slii veliko, je v resnici glede' na
cene sodobne tehnologije malo.
Seveda pa dolgoroéno zdruzeva-
nje vsozdu ni edini vir za investi-
cije. Kot doloéa IMP-jev te-
meljni samoupravni sporazum o
zdruzevanju sredstev, naj bi na
tak nacin zbrali praviloma najvec
30 odst. predracunske vrednosti,
ostalo pa z lastnimi sredstvi,
ban¢nimi posojili itd.

TaPravilnik bo veljal manj kot
leto dni, saj doloca izvedbo do-
locb iz Smernice srednjeroénega
plana = 1980—1985. Interna
banka bo takoj zbrala investicij-
ski denar za letos, zdruZevanje
po zakljuénem racunu 1985 pa
mora biti opravljeno do 31. maja
1986. Kako bo z investicijskim

Za livarno letos 256 milijonov
zdruzenih sredstev

Na istiseji, kot je Zbor Interne banke sprejel Pravilnik o zdruzeva-
nju sreds!ev za izbol j$anje in razsirjanje materialne osnove dela, je tudi
ze odobril prvasredstva in sicer za modernizacijo in raziiritev Livarne

sive in nodularne litine.

V IMP-ju bomo letos zdruzili za to investicijo 256 milijonov dinar-
jev,od tega paskorajdve tretjinina dohodkovniosnovi. Samoupravni
sporazum so z Livarjem podpisali OV Klima montaza, Elektromonta-
Za, Livarjevi tozdi, vsi Izipovi tozdi in delovna skupnost, Klima Celje
in sozdova delovna skupnost. Prihodnje leto ostane za zdruzevanje e

80 milijonov dinarjev-

V Ivanéni gorici so gradnjo Ze zaéeli, konéana pa bo konec prihod-

. njega leta, saj naj bi poskusna proizvodnja v njej stekla decembra

1986. Livarna bo tako dobila najsodobnej$o opremo, s katero bodo
precej izboljsali tako koli¢ino kot kvaliteto. Investicijski naért je bil
temeljito preverjen in obeta nadpovprecne gospodarske rezultate.

" Predracun projekta znaSa 2 milijardi- dinarjev od tega le 16,3 od-

stotka za gradbena dela.

‘lemik o predlagani organizacijski

-~

shemi, ki je nekatere-sedanje de-
lovne organizacije z ve¢ tozdi
spremenila v celo vrsto enovitih
delovnih organizacij.

V vrsti okolij so se tej shemi
uprli, ponekod pa so Ze sprejeli
prve pobude, da zacno z reorga-
nizacijo v skladu s predlogom
(Emond) ali pa tudi mimo njega
(Ovejev predlog, da bi se reor-
ganiziral v enovito delovno or-
ganizacijo, kar pomeni reorgani-
zacijo celotnega Promonta).

Ze sozdov ozji strokovni ko-
legij je 20. septembra ugotovil,
da so mnenja o bodo¢i organizi-
ranosti preve¢ razli¢na, da bi jih
lahko poenotili v povsem pre-
cizno shemo, kot je bilo prvotno
predlagano. Zato je kolegij
menil, naj bo shema iz predloga
Planskih temeljev umaknjena,
pa¢ pa naj bodo razdirjena orga-
nizacijska nacela in jasneje po-
stavljeno, kaksne cilje zasledu-
jemo pri organizaciji.

Na kratko povedano je orga-
nizacijski cilj formirati delovne

gorocno zdruzevanje

OrInterne banke IMP je 25. septembra sprejel Pravilnik o zdru-
'pli:l“ sredstev za zbolganje in raziirjanje materialne osnove dela.
% _bom‘o v IMP-ju zdruZevali sredstva za nalozbe, zdruZevalci pa
tic}!llell dve moznosti: ali bodo ta denar namenili za konkretno in-
vlo PO samoupravnem sporazumu in na osnovi dohodkovnih od-
Uy ;0 ali Pa ga bo plasirala Interna banka. V drugem primeru bodo
4%6?‘1‘3 dobili viozeni denar po sedmih letih. Na isti seji je Zbor In-
Reg anke Ze tudi sprejel sklepe, da se prvi kredit iz tako zbranih
Y Nameni za modernizacijo in raziiritev Livarne sive in nodu-

zdruZevanjih vnaprej, bo dolo-
¢eno v Temeljih srednjeroénega
plana 1986 do 1990.

Uvedba dolgoroénega zdruze-
vanja v IMP-ju ima tudi to pred-
nost, da bo Interna banka lahko
dajala garancije za dolgoro¢ne
kredite. Ceprav ima velik fi-
nanc¢ni potencial, Interna banka
doslej teh garancij ni mogla dati,

ker paé ni imela nobenih dolgo-
ro¢nih virov, pa¢ pa le kratko- -

rocne. V Livarju pravijo, da je Ze
s tem, ko bo moZno garancijo
dobiti doma, precej prigobljene-
ga, ker odpade zamuden posto-
pek v banki. Razen tega Gospo-
darska banka zaratuna za tako
garancijo 2 promila vsako trime-
seCje — tako pa se pri dolgorog-
nem kreditu nabere precejinja
vsota.

Pravilnik na Zboru Interne
banke ni bil sprejet soglasno.
Proti so bili trije PMI-jevi dele-
gati, kiso menili, da je treba naj-
prej opredeliti  vrstni  red
investicij in Sele nato zdruZevati
denar. V odgovoru na ta pomi-
slek je Lojze Kosi spomnil, da
imamo Pravilnik o~investicijah,
kinatanéno doloc¢a, kako je treba
vsak naért preveriti in imamo
tudi samoupravno komisijo, ki ji
jezaupana tanaloga. Torejnira-
zloga, zakaj ne bi izvajali dobrih
nacrtov, ¢im so pripravljeni.

Proti zdruZevanju sta glaso-
vala tudi delegata celjske Klime,
kisicer svojih ugovorov nista po-
jasnila.

Pet glasov proti pa ne pomeni,
da je zdruzevanje denarja za na-
loZzbe ogrozeno — za sprejem bi

zadosc¢ala veCina, je pa zanj gla- |

sovala velika ve€ina — to je 24
delegatov (trije so manjkali).
Torej je v IMP-ju zavest o nuj-
nosti dolgoroénega zdruZevanja
sredstev le postala vecinska.

LOJZE JAVORNIK

organizacije kot subjekte po-
slovne politike — kot dolo¢a tudi
Zakon o zdruZzenem delu. Na
ravni delovne organizacije naj bi
padale vse bistvene poslovne od-
lo¢itve, tu morajo biti skoncen-
trirane tudi osnove poslovne
funkcije (trzenje, razvojitd.). Na
vi§ji, to je sozdovi ravni, naj bi
bile le strateSke in pa skupne
funkcije za vse tozde. Po-
membna usmeritev je tudi, da se
doseze pri operativnem delu ¢vr-
stejSo naslonitev InZeniringa,
Marketinga in drugih tozdov
skupnega pomena za vodstvo
sozda.

In kaj ostane potem tozdom?
Tozd je tista enota, kjer delavec
odloca o ustvarjenem dohodku.
Od drugih funkcij pa je vtozdule

‘organizacija proizvodnje, med-

tem ko je vse drugo skoncentri-
rano na vi§jih ravneh.

V tem smislu so opredeljena
organizacijska nacela v Predlogu
planskih temeljev. V primerjavi
z osnutkom so dopolnjene zlasti
tiste toCke, ki se nanaSajo na

tozde in delovne skupnosti skup-.

nega pomena. Konkretne orga-
nizacijske sheme pa, kot Ze rece-
no, v dokumentu ni vec.

In kaj bo zdaj z Ze sprejetimi
organizacijskimi pobudami?
Tako Kolegij kot tudi Komisija
za planiranje sta se strinjala, naj
te pobude zacasno mirujejo. Pot
je jasna: najprej razCistiti in
opredeliti na¢elna izhodis¢a, do-
lo€iti in potrditi nacin naSega na-
daljnjega soZitja v sozdu — in
Sele, ko bodo podani ti temelji,
dopolnjevati in spreminjati -or-
ganiziranost.

Na Komisiji za planiranje so
tudi ugotovili, da so ta hip neka-
tera zelo pomembna vpraSanja
Se odprta. To sta zlasti naslednja
dva sklopa vprasanj:

1.) Vprasanje proizvodnih
programov, s katerim se pove-
zuje vprasanje tak$nih proizvod-
nih usmeritev, da bomo odpravili
podvajanje.
~ 2.) Razvojni narti — iz kate-
rih bodo iz8li prioritetni investi-
cijski programi.

Clani Komisije za planiranje
so menili, da je treba ta vprasa-
nja resiti v srednjero¢nih planih
tozdov, delovnih organizacij in
sozda. To pa pomeni zelo kmalu,
saj so na seji Komisije menili, da

. morajo biti srednjero¢ni plani

sprejeti do 31. decembra.

Ce se vrnemo k Temelju sred-
njero¢nega plana, sta Se dve po-
drogji, ki sta zbudili pozornost v -
javni razpravi.

1.) Precej je bilo pripomb, da
so opredelitve o na¢inu prodaje

" (tako montaznih storitev kot

proizvodnje) presplo$ne. Te do-
loébe so zdaj v kon¢nem besedilu
mo¢no ‘razsirjene in konkretizi-
rane. ;

2.) Ravno tako je bilo precej
pripomb na predvideno zdruze-
vanje sredstev, zato so bile te do-
lo¢be tudi spremenjene. O tem
piSem ve¢ o posebnem ¢lanku na
3. strani. -

LOJZE JAVORNIK

Za enotno

vredno-
tenje
~del

Do 4. novembra je rok, ki ga je
Sozdov delavski svet doloéil za
referendume o sozdovih aktih za
osebne dohodke. Sprejem sozdo-
vega Sporazuma o delitvi in o
skupnih osnovah za individualno
ocenjevanje pa zahteva, da tudi v
tozdih in delovnih skupnostih
sprejmejo nove Pravilnike o
osebnih dohodkih in na move
vrednotijo vsa dela.

Marsikje hitijo, da bodo svoje
aktée dali na referendum hkrati so
sozdovimi — ponekod so na to
nalogo kar nekoliko pozabili.
Komisija za planiranje je na zad-
nji seji menila, da je treba pri-
pravo Pravilnikov o osebnih do-
hodkih povsod pospesiti. Poleg
tega je Komisija tudi naredila
nekaj primerjav ie opravljenega
vrednotenja del, da bi tako posta-
vili meje, s katerimi bo moino do-
se¢i nacelo: Za enako delo tudi
enako placilo, to je enako ovred-
notenje osnove. L.J.

IZ VSEBINE

® Ukrepi za odpravo gospodarskih moten;j

v Tenu-Energetiki

str. 2

V PMI-ju z dopolnitvami samoupravnih aktov

utrjujejo povezave v delovni organizaciji

Racunalniska mreza v IMP-ju se Siri

str. 2 +
str.’3

Objekti, ki'jih gradimo: Color, HE Mav¢ice,

Perutnina Ptuj, ogrevanje v Rabel&ji vasi

str.4in §

Z zveznega srecanja gradbincev: Ekipa mariborske’

Montaze je za Slovenijo osvojila drugo mesto

Planinske novice

str. 6
str. 7

Porodilo s petih letnih iger IMP: Spet so zmagali

klimovci

str. 8
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Sklepi 7. seje
- sozdovega
delavskega sveta

Sozdov delavski svet na 7. redni seji, ki je bila v torek, 3. septembra, je
sprejel naslednje sklepe: e :

1.) Delavski svet sozd potrjuje zapisnik in sklepe 6. redne seje z dne 21.
6. 1985 .

i 2.) Samoupravni sporazum sozd IMP o skupnih osnovah in merilih za
. ugotavljanje in razporejanje Cistega dohodka, delitev stedstev za osebne
dohodke in skupno porabo se spremeni oz. dopolni kot sledi:

3. ¢len, 2. odstavek 1. tocke se glasi: :

»1. kot razlika med ustvarjenim korigiranim ¢istim dohodkom na de-
lavea tozd za poslovno leto, za katero se ugotavlja zakljuéni ratun in tri-
kratnim ¢istim dohodkom delavea v gospodarstvu SRS, doseZenem v prvih
devetih mesecih istega leta.«

36. ¢len, 1. odstavek se glasi:

Za delo na dan platanega zveznega ali republiSkega praznika pripada
delaveu dodatek v visini 135 % od osnove za Zivo ter minulo delo, poln de-
fovni Cas.

V 38. &lenu se v té. 2 doda besedilo: ... krvodajalske akcije.

Opravijo naj se tudi potrebni redakcijski popravki (3. ¢len, zadnji odsta-
vek: Korigiran ustvarjeni ¢isti dohodek...).

in merilih za ugotavljanje in razporejanje cistegadohodka, delitev sredstev
za osebne dohodke in skupno porabo tako, da se glasi:
»Sporazum velja v delovnih organizacijah, ki so ga sprejele, ter stopi v
veljavo z dnem, ko ga sprejme najmanj Sest delovnih organizacij.
Sporazum sprejme delovna organizacija, Ce tako odloti vecina delaveev
v vsaki temeljni organizaciji oz. enoviti delovni organizaciji.«

4.) Delavski svet sozd IMP dolo¢a predlog samoupravnega sporazuma
o skupnih osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje Cistega do-
hodka, delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo ter metodo-
logije za vrednotenje zahtevnosti del v besedilu po predlogu komisije za

zdne 10. 6. 1985 ter s spremembami in dopolnitvami po sklepih §t. 2in 3s
te seje. 3

5.) Napredlog komisije za planiranje in druzbenoekonomske odnose in

tve besedila Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za
ugotavljanje uspesnosti dela delaveev:

4. ¢len: 2. odstavek: Crta se »in pripravnikove

12. élen: v 2. alineji 1. odstavku se »55« popravi na » 50«

12. &len: v 3. alineji 1. odstavku se »60« popravi na » 55«

12. &len: zadnji odstavek se ¢rta

16. ¢len: za koncem 1. odstavka se postavi vejica, za njo pasledi tekst:
»...s tem, dase dokonéni obraéun po normi zadrzi do viSine 20 % do teh-
nicnega prevzema.« ‘

16. ¢len: doda se nov odstavek, ki se glasi:

»V primeru, da je obracun montaze iz naslova Zivega dela negativen, s¢
montazni skupini, ki je delala na tej montazi, obrauna odtegljaj«.

43, ¢len: se érta

44, clen: se Crta
50. ¢len: popravi se »2/3« na »vseh«

Ustrezno se popravijo $tevilke ¢lenov od 43. ¢lena dalje

2. Odpravi se naslednje redakcijske popravke:

. 10. élen: zbesedami se izpide: ». .. ter faktorju kvalitete in gospodarnosti
(KG)

1 1. élen: Tekst se prenese v prvi odstavek. Sledi novi odstavek z besedi-
lom: »Korekcijo ugotovimo na naslednji nain:«, nato sledi formula

27., 28. in 29. ¢len: enotno se uredi oblika. ;

3. Spremeni se naslov samoupravnega sporazuma sozd IMP o skupnih
osnovah in merilih za ugotavljanje uspesnosti dela delaveev na nivoju sozd
IMP, tako da se &rtajo besede »SOZD IMP« in na »na nivoju SOZD
IMP«; ;

4. Spremeni se 50. ¢len samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah
in merilih za ugotavljanje uspesnosti dela delaveev, tako da se glasi:

»Sporazum vel ja v delovnih organizacijah, ki so ga sprejele, ter stopi v
veljavo z dnem, ko ga sprejme najmanj Sest delovnih organizacij. £

Sporazum sprejme delovna organizacija, ¢e tako odlodi vecina delaveev
v vsaki temeljni organizaciji oz. enoviti delovni organizaciji.«

6.) Delavski svet SOZD IMP dolofa predlog samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah in merilih za ugotavljanje uspesnosti dela delav-
cev vbesedilu po predlogu komisije za planiranje in druzbenoekonomske
odnose in komisije za samoupravljanje z dne 10. 6. 1983 ter s spremem-
bami in dopolnitvami po sklepu §t. 5 s te seje.

7.) Predloga obeh aktov iz sklepov §t. 4 in 6 se skupaj z metodologijo
objavita v septembrski Stevilki IMP Glasnika.

8.) Delavskisvet SOZD IMP razpisuje referendum o predlogu samou-
pravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za ugotavljanje in raz-
porejanje Gistega dohodka, delitev sredstev za osebne dohodke in skupno
porabo in o predlogu samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in me-
rilih za ugotavljanje uspesnosti dela delavcev. .

(Ta sklep je bil v celoti objavljen Ze v prejsnji Stevilki Glasnika.)

9.) 1. Delavski svet SOZD IMP ugotavlja, da je v zemljiSko knjigo
Temeljnega sodis¢a v Mariboru, enota v Mariboru, §e vedno vpisana druz-
bena lastnina z imetnistvom pravice uporabe v korist IMP Ljubljana. Ti-
tova 37. obrat Maribor za nepremiénino parc.’$t. 401/32, v naravi gozd v
izmeri 683m? in nepremiénino parc. $t. 935, v n.ravi stavbisce, v izmeri
29m2 s pripadajoco stanovanjsko zgradbo, vse vpisano pod vl. st. 223k.0.
Hocko Pohorje.

2. Delavski svet SOZD IMP ugotavljas da se je v 1973, letu v podjetju
IMP Ljubljana, Titova 37 izvedel postopek reorganizacije v delovno orga-
nizacijo z osmimi temel jnimi organizacijami, na podlagi Cesar se je tedaniji
obrat podjetja v Mariboru organiziral kot temeljna organizacija Projekt —
montaza-inzeniring Maribor, Ljubljanska 9 (vpis konstruiranja temeljne
organizacije opravijen pri Okroznem gospodarskem sodiscu v Ljubljani
pod &t reg. vl. 503/02, pri sodii¢u vpisa Okroznem gospodarskem sodiscu v
Mariboru pa je bila temel jna organizacija vpisana pod t. regl. vl. 559/02),
ter da se na podlagi samoupravnega sporazuma o razme jitvi sredstev, pravi
in obveznosti z bilanco stanja z dne 31. 12. 1973, ki so ga sklenile vse v
novo delovno organizacijozdruzene in tudi na novo organizirane temel jne
organizacije, nepremiénine iz 1. t€. tega sklepa dodelile temel jni organiza-
ciji Projekt — montaZza-inzeniring Maribor. Ljubljanska 9.

10.) Delavski svet SOZD IMP imenuje tov. Zerjal Boruta, dipl. oec. iz
TOZD Inzeniring v Odbor samoupravne delavske kontrole pri Jugoslo-
vanski banki za mednarodno sodelovanje.

~ 11.) Delavski svet SOZD predlog za mesecno spremljanje gibanja
vrednosti tocke za delavce na deloviséih v tujini posreduje v resevanje
strokovnim sluzbam.

12.) Delavski svet SOZD IMP imenuje za namestnika élana v Odbor za
spremljanje in izvajanje samoupravnega dogovora o obnasanju pri prev-
zemu graditve objektov pri Splosnem zdruZenju gradbenistva in IGM Slo-
venije'tov, Kecman Dusana, dipl. prav. .

i\ 3.) Spremeni se 66. ¢len samoupravnega sporazuma o skupnif osnovah

planiranje in druzbenoekonomske odnose in komisije za samoupravljanje -

komisije za samoupravljanje se sprejme naslednje spremembe in dopolni--

Ten-Energetika: Ukrepi za odpravo gospodarskih moten;

Bolj uskladiti delo
proizvodnje, prodaje in razvoja

16. septembra je delavski svet tozda Ten — Energetika na izredni seji sprejel
program za odpravo gospodarskih motenj v tozdu. Obenem so sprejeli odstop
direktorja tozda Riharda Pompeta, za vrsilca dolznosti pa imenovali od 23.

septembra Rada Segulo.

Kaj je pripeljalo tozd Energetiko v

tak$ne Skripce? V tozdu in delovni -

skusmoisti delovne organizacije so
_analizirali polletno analizo poslova-
nja in probleme strnili v dve skupini:

1.) Direktni vzroki slabih pollet-
nih rezultatov so: 126 milijonov ne-

. placane realizacije, nezadovljivo
sklepanje pogodb (prevec je narodil z
veliko osebnostjo stroSkov materia-
la, izvoza skoéaj nimajo), veliko po-
vecanje zalog nedokon¢ane in kon-

" ¢ane proizvodnje, slaba likvidnost
tozda, neizkoris¢enost kapacitet (v 1.
polletju je imela proizvodnja 10.000
rezijskih ur zaradi neustrezne struk-
ture naro€il in zastojev pri dobavah
materiala) in hudo konkurenco na
trgu, zaradi Katere Energetika po-
drazitev repromateriala ne more
prenasati v cene svojih izdelkov.

2.) Globje vzroke Energetikinih
tezav pa vidijo v preslabi povezanosti
razvoja, prodaje in proizvodnje.
Prodaja ni uspela uresniciti cilja, da
bi prodajali izdelke s ¢im ve¢ lastniih
aparatov. Ocenjujejo tudi, da so
predstavnistva v Marketingu za Ten
premalo prodala. Poleg tega ra-
zvojne naloge mnogo prepocasi ure-

- snicujejo.

Kljucne strokovne sluzbe (razvoj,
prodaja, priprava proizvodnje) so
kadrovsko Sibke, kar je predvsem
posledica neustreznega vrednotenja
visokostrokovnih ‘del in odnosa do
njih. .

Ocen}'eno je tudi, da vodstvo tozda
ni dovolj naredilo za u¢inkovito proi-
zvodnjo, pa tudi niso dovolj hitro
reagirali na primere, ko so posa-

. mezni izdelki zaradi podrazitev re-
promateriala postali nedonosni. Za-
nemarjena je bila tudi skrb za teh-
ni¢no — tehnoloski napredek tovar-
ne.

Finan¢éno poslovanje Energetike

bremenijo dolgoroéne obveznosti, Ki
so jih zaradi nizke akumulacije
spreminjali v kratkoroéne. Neu-
godno za poslovanje je tudi, da so ob
ustanovitvi tozda oblikovali svoje re-
zijske sluzbe in tako obesili na proi-
zvodnjo preveé neproizvodne rezije.
In na koncu, a ne najmanj pomemb-
no, je opozorilo, da je v tozdu pre-

-malo reda, discipline in spoStovanja

hierarhiénih odnosov pri izvievanju
nalog.

Skratka, problemov je mnogo,
nekaj objektivnih, nekaj subjektiv-
nih — tako v samem tozdu kot zunaj
njega. Tako je predsednik delav-
skega sveta Franc Zgajnar ob od-
stopu Riharda Pompeta rekel: »Mi-

‘slim, da ni direktor edini krivec nasih

tezav, pac pa so tudi Se drugi odgo-
vorni,« in se mu je tudi zahvalil za
dosedanje delo.

Glede ciljev in programa je no-
voimenovani v.d. direktorja Rado
Segula najprej opozoril, da predlo-
zeni program $e zdale¢ ni dokonéen
naért dela. Zavzelse je, da v tozdu na
zacetku vse sile usmerijo v u¢inkovi-
tejie uvajanje delovnih nalog, Sele
naslednja etapa naj bi bila zasnova
nekega dolgoro¢nejSega nacrta. Aliz
drugimi besedami: V Energetiki so
potrebne organizacijske spremembe
tako znotraj tozda, kot tudi pri sluz-
bah, ki so zdaj v Emondovi delovni
skupnosti; toda Segula je predlagal,
naj ne bi najprej usmerili vse sile
v idealno organizacijo in potem v
delo— paé pa ravno obratno.
Preprican je namre¢, da bo priprava

_zares temeljite organizacijske sheme

vzela precej ¢asa, zato je po njegovem
bolje narediti vse, da bi iz obstojece
organizacije iztisnil ¢im boljSe proiz-
vodne uéinke, ker se bodo pritem ver-
jetno prav kamlu tudi izkristalizirale
pobude za smotmejSo organiziranost.

" Dopolnitve samoupravnih aktov v PMi

Delegati delavskega sveta so se s
tem v celoti strinjali. To seveda ne
pomeni, da ostaja vse po’starem: gre
za nov nacin dela, toda v marsi¢em
improviziran, prilagojen reSevanju
aktualnih nalog, kar pa bo gotovo
tudi izku$nja za prihodnjo ustrez-
nejSo organiziranost.

V programu je delavski svet spre-

jel za preostale §tiri mesece obvez- -

nost, da mora biti realizacija 600 mi-
lijonov mesecno (in to dejansko rea-
lizacija lastne proizvodnje), kar je

nujno, da bi popravili osebne do- -

hodke in dosegli vsaj skromno aku-
mulativnost. Obenem je treba zaloge
od polletja do konca leta zmanjsati
za 100 milijonov dinarjev. Od pro-
daje pricakujejo primeren obseg
skienjenih poslov, da bodo lahko te

, cilje dosegli.

Novemu. v.d. direktorju so Kot
prvo obveznost naloZili, naj strogo
spremlja, kako delavci s posebnimi
pooblastili - in vodstveni delavci
opravljajo zastavljene naloge in naj
po potrebi predlaga kadrovske
spremembe, obenem pa tudi ustvarja
pogoje za vedje zaposlovanje visoko-
strokovnih delavcev. %

V Energetiki in Emondu so se do-
govorili, da mora tov. Segula voditi
celovito poslovno politiko, se pravi
dose¢i stalno usklajeno delovanje
proizvodnje, prodaje in razvoja.
Zato so v kolegij tozda poleg odgo-
vornih za proizvodnjo vkljucili tudi
vodji prodaje in razvoja jakega toka,

ki sta za izvajanje akcij odgovorna ,

v.d. direktorja tozda, ceprav sta sicer
prodajni in razvojni oddelek v de-
lovni skupnosti skupnih sluzb. Prica-
kujejo, da bodo tako odpravili dose-
danje kratke stike na teh relacijah.

Glavne prodajne naloge so: Okre-
piti ponudbo predvsem za tipizirane
in serijske proizvode z vejim dele-
zem lastnih aparatov, Preko Marke-
tinga in InZeniringa pospesiti pro-
dajo v drugih republikah in tujini.
Pripraviti potrebno prospektno do-

kumentacijo. Popravljati cene izdel- =

Utrjevanje povezav

v delovni organizaciji

V PMI-jevih tozdih in delovni skupnosti so delavci 27. septembra na refe-
rendumih potrdili vrsto pomembnih dopolnitev svojih samoupravnih aktov:
Statuta delovne organizacije, Samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v delovno

organizacijo, Samoupravnega sporazuma o delitvi dohodka in OD, Pravilni-
kov o delitvi dohodka in Metedologije za individualno ocenjevanje. S temi do-

_polnitvami samoupravnih aktov je bil v roku opravljen precejSen del nalog, ki
izhajajo iz julijske pobude druzbenega pravobranilca samoupravljanja.

Na vseh referendumih so delavci
sprejeli vse predloZzene akte — v
Montazi dodatno $e spremembe in
dopolnitve svojega Statuta in Sa-
moupravnega sporazuma o zdruZitvi
dela delaveev v tozd — edino v de-

- lovni skupnosti ni bil sprejet en akt:
Metodologija za individualno stimu-
lacijo.

Kot smo rekli uvodoma, gre za

spremembe, ki izvirajo iz pobude

druzbenega pravobranilca samou-
pravljanja. Ta je v obrazloZitvi svoje
pobude navedel, da zeli z njo pospe-
Siti izvajanje sklepov IzvrSnega sveta
Maribor—Tabor o urejanju odnosov
v PMI-ju. Izvrini svet je omenjene
sklepe sprejel aprila lani in druzbeni
pravobranilec je ocenil, da se zadeve
razpletajo prepocasi.

Glavne smeri ukrepanja po mne-
nju odgovornih v druzbenopoliticni
skupnosti so:

-1.)Ozivitev vloge delovne organi-
zacije z vsemi nalogami, ki se po Za-
konu uresnicujejo na njeni ravni.

2.) Poenotenje delitve osebnih
dohodkov — Se posebzj individual-
nega nagrajevanja.

3.) Uveljavitev dohodkovnih od-
nosov in svobodne menjave dela.

Skratka, gre za naloge, ki so si jih
zastavljali samoupravni, politiéni in
strakovni organi tudi v samem PMI-
ju, pa doslej niso dosegli zadostnih
premikov. Ko pa je druzbeni pravo-
branilec naloge strnil v konkretne
pobude, katere akte je treba dopol-
niti, so zadeve stekle zelo hitro. V
PMI-jevih tozdih se seje samouprav-

nih organov vrstijo tako rekoc teden- .

sko, tako da lovijo predpisane roke.
Pri tem pa ni njihov namen le for-
malno spreminjati ¢lene samouprav-
nih aktov, pa¢ pa dosec¢i vsebinske
cilje, ki jih je zacrtala pravobranil-
~Ceva pobuda, so povedali direktor
DO Janez Sternisa, direktorica
Splosno kadrovskega sektorja Dra-
gica Rudolf, in direktor Plansko ana-
litskega sektorja Ernest Fujs.
Z referendumi pa delo $e ni kon-
¢ane. Pravobraniléeva pobuda bo

nasla svojo realizacijo v spremembah
in dopolnitvah Se nekaterih aktov:
Skupnih temeljev plana ter Samou-
pravnem sporazumu o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgovorno-
stih med delavci tozdow in delovne
skupnosti skupnih sluzb.

V tem ¢lanku ne bom navajal po-
drobnosti, kaj bo novega v posamez-
nem aktu, pa¢ pa le najpomembnejso
vsebino, ki jo z vsemi temi spremem-
bami in dopolnitvami zasledujejo:

1.) Ne bo ve¢ prekrivanja dejav-
nosti.

2.) Delovna organizacija bo do-
bila veéja pooblastila pri sklepanju
pogodb za tozde.

3.) Vedji poudarek bo na usklaje-
vanju delovnega procesa z nivoja de-
lovne organizacije.

4.) Pri druzbenoeckonomskih od-
nosih uveljavljajo dohodkovne od-
nose in zdruZevan je sredstev, tako da
so dolo¢ili model in izhodis¢a za ugo-
tavljanje skupnega prihodka, skup-
nega dohodka in za zdruZevanje
sredstev. Obenem so precizirali, za
kaj zdruzujejo:

spesevanje, nalozbe v kadre in ra-
zvojno- dejavnost.

5.) Svobodna menjava dela bo v
prihodnje dosledno izpeljana tako,
da bo druzbenoekonomski polozaj
delovne skupnosti neposredno odvi-
sen od ekonomskih rezultatov proi-
zvodnih tozdov. .

- 2
6.) Spremembe v sistemu nagra-

jevanja bodo uveljavljene v dveh
etapah:

a) Zdaj so predvsem opredelili
individualno stimulacijo in uskladili
nekatere razlike, ki so bile v razliénih
tozdih in delovno skupnostjo.

b) V drugi fazi sprememb bodo
vnesli v samoupravne akte vse
splosne druzbene usmeritve (iz druz-
benih dogovorov, strokovnih podlag
in panoznih sporazumov), pa tudi
dolo¢ila IMP-jevega sporazuma. Te
novosti naj bi zacele veljati s 1. ja-
nuarjem 1986.

za « naloZbe, za”
osnovna in obratna sredstva, za po- =

» Zahteve tozdov v PMI-ju so pre-
cej odloéne, da je predvsem trebaza-
gotoviti uéinkovitost poslevnega si-
stema ne glede na to, kje se opravlja
posamezna funkcija,« je rekel Emest
Fujs. »Oziroma S$e konkretneje:
osnovni motto organiziranosti mora
biti ve&ja ulinkovitost v izvedbeni
fazi, to je v tozdih.« *

Poleg Ze opisanih organizacijskih
sprememb in nacel v druzbenoeko-
nomskih odnosih je v PMI-ju zelo
akutno vpralanje, kako organizirati
skupne dejavnosti. Strokovni kolegij
se je zdaj poenotil, da je treba pove-
zati te funkcije, toda ne z menanicno
zdruzitvijo InZenirskih birojev, Pro-
jektive in razvoja, pa¢ pa obenem
dosedi tudi novo vsebino dela, je
rekel Janez Sternisa. V PMI-juimajo
torej namen ustanoviti nov tozd
skupnega pomena, ki pa naj ne bo le
seStevek prej navedenih enot, pac pa
dejansko nova kvaliteta. Zato bo ta
naloga v Temeljih srednjerocnega
plana, da bi najprej postavili kadrov-
ske in druge potrebne temelje in
nato ustanovili tudi novo organiza-
cijsko obliko. Rok: Dve leti, po moz-

nosti prej. | 5JZE JAVORNIK

ZAHVALE

Ob boleti izgubi moje
drage mame Francisce Doli-
nar se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavecem in OO sin-
dikata DO Promont za izra-
zeno sozalje, podarjeno
cvetje in spremstvo na njeni
zadnji poti. -

ANICA SEMEN

Ob smrti moza se kolektivu
tozd Telekomunikacije
iskreno zahvaljujem za vso
pomoc€ in spremsivo na nje-
govi zadnji poti.

MARIJA KOROSEC

Ob smrti mojega ofeta
Sima Vrkica se zahvaljujem
delavcem tozda Projektivni
biro z oddelka v Kopru za da-
rovani venec in spremstvo na
ocetovi zadnji poti.

MILENA RAKAR

kov, da bodo spremljale drazen)®
materialov. ’ 3
Na razvojnem podroéju bodo Pé
verili ves sedanji proizvodni pmil:-g]
ter opredelili naloge za v prii® Jh
Vso pozornost bodo namem™.
boljii organizaciji dela in odpravi 2%
stojev med raznimi proizvo 40
sektorji. Za prihodnje leto pa bo o
naredili tudi program za naba¥
nujne tehnoloSke opreme. S
Da bi blazili likvidnostne te?a\’.r
bodo uvedli strogo naértoyanie !
natanéno” spremljanje financnt &
tefav. Seveda bodo tudi teff
kupce, ki jim dolgujejo placila.
slovnemu odboru za Irak pa POU 4
poslali viogo za predéasno poré; |
navo terjatev, ki jih ima Energet*" &
do iraskih projektov. e
Pri osebnih dohodkih so zapie’
da jih bodo povecali v skladu z 47
ganjem zastavljenih ciljev. Ob 5_1’5 -
jemu tega programa, so nekater! de
legati menili, da osebni dO!'lUdk't' s
Energetiki preveé zaostajajo: Z:ku
prece] delaveev tozd zapuééa-"}- :
so se postavile zahteve, po povisatl:
vrednosti tocke. pafl
Rado Segula je menil: »Danes i
povisanje plaé ne morem pristath SU4
nimam pregleda nad situacijo. P¢
lagam, da pofakamo devetmese
bilanco, naredimo podrobno an i
in &e bodo dosezeni rezultati to O™
goéali, povi$amo osebne dohodke-¢
Delegati delavskega sveta 0 “f
pristop podprli, prav tako kot Yii
predlagane ukrepe. Seveda t0 se o
precizen operativen program, PA%
le opredelitev smeri za delo ¥ Py
hodnje. Nekatere naloge so Z¢ Pré
jasno opredeljene, drugje pa le ®
teta podroéja, kjer bo akcije sl
bno opredeliti: »Obljubljam,
ggmo vsipvodilni dali vsejod sebe d
bomo vse naloge kar najbolje !
liali,« je rekelinZ. Segula, »seved2P it
ni odvisno le od nas, pa¢ pa potre®
jemo podporo in sodelovanjé
ga kolektiva.« - Delegati delav:

sveta so jo obljubili. )
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Nekaterim
pocitek Skodi

Z dopustad
- -na
bolnisko

Zdaj si Ze lahko delimo do: :
pustniske viise, ki jil ima SF5

raj vsak drugacn
pac¢ kdo pripravi

e, kakor 5t 8
[ pocitnis 0

Fivijenje izven delovnega

oko”
lja. :

Med dopustom naj bi obr
novili svoje moci za nﬂ.dﬂ[]g'
vanje dela. V casu, ko niire’)
kartic Zigosati ali drugaceé 01.'

kazovati delovnega reda, i P
o nekateri privoséijo pravo 8% $
ranje V primerjavi s s ‘g te
drugim pa je pri srcu pop9 n Tk

lenarjenje, gretje kje na 50{“?; 11 -0z
in vneto gasenje Zeje, 54 I
vendar dopust. Rekreat{\’"f: i
(Sport, tek, hoja, kolesarjer)® pol;p

itd.) dopustuje le malokd% |5 I
Zato so kar redki, ki pride]® E’;\:S
po dopustu na delo kot pré’. B (

Jeni, spociti, polni energllj‘eyg,
naj bi se sprostila v vecjem
lovnem poletu.

15 i ustom
A neki imajo z dop ko

wudismolo. Poznam mozt- —y
je delal, je bila roka dobr®
smola, dopust je podals
»bolnisko«, ki se vlece :
nekaj tednov. Pa to ",
« primer. V tozdu smo PO,
trem in povrsnem razmis'] >
nju nasli kar stiri, ki sé '[;‘0!,
ustu niso mogli vr
ﬁelo. Nekateri kagr po !f’ff‘”:;f
sporocijo, da jih n¢ vie
Kaksna smola, da se ti zd" “mr
tako pokvari med dOP"smma
Vzrokov verjetno ne ' = .
zvedeli, sicer pa kaj nas bﬂ.‘lga,
tudi to se lahko zgodi, 48 © p
vek med odmorom 2b0%
delu pa se krepi. ;

Ti nasi sodelavci se na™ ';;;: d
lahko smilijo, celo do ”"fg 1
bi jih le povprasali, zaka] J*"p;
dopust tako skodljiv; !
lahko potem opozort = i
druge, kajti dober nds¥ g |
slaba stvar. Res se cudno >,
Bil je na morju, zdaj pé ,!aﬂj“ '
liwje bolnisko: ko bi "l G,
gov namesmik el na 110 e
nje, pa mora reveia 5€ na
nadomeséati.
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(3?_4_)_0 v Skupnih temeljih sozdovega plana urejeno zdruZevanje sredstev

hyis:

Vecja — deset let.

a];ask(} predvideva Predlog
eokih temeljev naslednjega
tvanja.

:Rﬂl\fojni sklad IMP. To je
L ki je v sozdu doslej ni-
~ Namen razvojnega
o J€ pospediti razvojno razi-
el 0 delo in uvajanje novih
oo OV- V tasklad bodo tozdiin
¢ delovne organizacije
arf}vali_ po 20 odst. skupne
a’k,h,mclje in 25 odst. dohod-
ihu!'le nastal kot rezultat izred-
an.20dnosti na trgu. Doba vra-
teh sredstev je 10 let.

Zdﬂlievanje za investicije
@ ilega in prioritetmega pome-
oy t€ bodo tozdi in enovite
00 2‘%‘3 organizacije zdruzevale
okl y © Odst. netto poslovnega

&g,g

y 12?*‘; Ta sredstva se zberejo v

hnl banki, zdruzevalci pa v
b e, Mesecih povedo, v korist ka-
oo konkretnega investicij-
» lsir Na¢rta jih namenjajo. Cle
’l' Obe UZevalec ne odlodi podpreti
eifte g_naga od vsozdu preverjenih
t-liry la’no\’, Interna banka pla-

-2 sredstva kot dolgoroni
tna 7 let.
Lu.‘;damo je v Skupnih temeljih
g Predpisana obveznost, da
i, udi v delovnih organizaci-
Uzujejo 20 odst. netto po-
€ga sklada.
9Sedanja razprava pa je po-
%, da obstaja ob zdruzeva-
o, Nekaj nesporazumov.
_Dse »2MeSnjave je nastalo, ker
b Jem srednjeroCnem ob-
» Pojavili ravno v €asu, ko
dﬁ;clgjemo zdruzevanje, kot
l.ihOCeno v Sporazumu’ o te-
Mplana 1980—85. Nekateri
'¢) menili, da se bodo oboje

]%K

%%DO EMOND TOZD Elek-
Mtaia vabi k sodelovanju

g
h:.mlskhdm in pomoznih de-

Kan:
poand.tdatil morajo poleg splo$nih
tje. ¢V izpolnjevati 3e nasled-

% imajo srednjo 3olo, elek-
= Otehnigke ali ekonomske
~ tr{"eri
kn leta ustreznih delovnih iz-
~ en;
E:Skusno delo traja tri me-
ce

1 .
To): Vgs Zinima delo v nasem
Jim 7 "Win ste pripravljeni s svo-
Njae: ©'OM, znanjem in izkus-
Sk, ! Prispevati svoj delez za
oy doseganje rezultatov,
1985 Ponudbo do 31. oktobra
gMoNna naslov IMP DO
& \D TOZD Elektromonta-

Liyy 2drovska sluzba. 61000

Ija&!\/tﬂjkova 58.

_predviden dohodkovni

sl Predlog), kako zdruzevativ

|

°l°5ila o zdruzevanju sredstev so v Predlogu skupnih temeljey
fronega plana doZivela precej sprememb v primerjavi z dolo¢-
] hiihje vseboval osnutek. Tako so izena¢ili obveznosti tozdovin
"ih delovnih organizacij (v osnutku je bilo predlagano, naj bi
delovne organizacije zdruzevale vec). Sredstva za razvojni
ihy e bodo nepovratna, kot je bilo prej predlagano, bo pa vraéilna

obveznosti od prihodnjega leta
dalje seStevale. A ni tako, v re-
snici gre za kontinuiteto: to je da
(sicer pozno uveljavljeno) zdru-

" zevanje sedanjega srednjero¢-

nega ohranimo tudi v prihodnje.

Nekaj pomisleka pa zasluZijo
tudi kritike predlaganega siste-
ma, ¢e§ da uvaja avtomatizem,
namesto da bi temeljil na nepo-
srednih sporazumih med dajalci
denarija in tistimi, ki potrebujejo
sredstva za uresnicitev razvojnih
nacrtov.

V resnici je tudi po novem
odnos
kot glavna oblika zdruZevanja.
Za vsako naloZbo bo pripravljen
samoupravnj sporazum, h kate-
remu bo lahko vsak pristopil po

nacelu interesa. 'l'o seveda ni av-
tomatizem.

Avtomatizem je pri zbiranju,
da se zagotovi reden dotok de-
narja, priporabipane. Tudicese
nek tozd ne pristopi k nobenemu
dohodkovnemu samouprav-
nemu sporazumu, se investicij-
skasredstvane plasirajo avtoma-
tiéno. O tem sklepa Zbor Interne
banke, potem ko je predlagan
investicijski program Sel skozi
gosto sito,.internega preverjanja
v skladu s Pravilnikom o investi-
cijah.

To pa je tudiodgovor tistim, Ki
menijo, da bi morali v IMP-ju
najprej sestaviti*zelo natancen
spisek vseh nalozb, za katere
bomo zdruzevali sredstva v na-
slednjem srednjero¢nem obdob-
ju. Takega spiska v tem hipu'ni
mogoce narediti, saj v IMP-ju
razen Livarjevega investicij-
skega programa, za Katerega je
zdruZevanje pravkar steklo, ni-
mamo nobenega drugega zZe pri-
pravljenega. V kratkem bo pri-
pravljen program Trate Avto-
matike, ostalo pa so zgolj ideje,

‘RacunalniSska mreza
v IMP se Siri

lzgrédnja IMP-jevega raéuna]ni§ko"po'dprtega informacijskega sistema na-
preduje. Najpomembnej$a oprema iz druge faze je dobavljena, zmogljivosti ra-

cunskega centra na Titovi (sicer z zamudo razdirjene, v kratkem bodo na racu-
nalnik priklju¢ene Stevilne nove organizacije, stekle bodo nove obdelave.

rabljali Ze doslej na IBM-u. Uvajalni
seminarji so bili zelo intenuivni, o
¢emer obsezneje piSemo v posebnem
&lanku. Povejmo le, da bodo morali
novopeceni ratunalnikarji kar hitro
sesti za terminale.

Prva od novih obdelav bo steklana
delti obdelava osebnih dohodkov.
Pionirji so spet v Iku, kjer so Ze do-
slej prvi preizkusali obdelave na
delti. Ikovi tozdi (razen Skipa) in de-

. lovna skupnost so Ze ta mesec »v

Zivo« obdelali osebne dohodke na
«delti. Ostali tozdi pa so najprej izra-
¢unali osebne dohodke na IBM-u,
nato pa jih bodo paralelno$e nadelti.
Tak uk s paralelno obdelavo bo trajal
najve¢ dvameseca, takodabo najka-
sneje decembra $lo Ze zares. Ob tem
naj $e spomnim, da racunalniski
obracun OD. terja poleg same obde-
lave osebnih dohodkov tudi racunal-.
niSko vodenje kadrovske evidence,
saj je ta osnova za izracun osebnih
dohodkov.

Druga obdelava so saldakonti in
glavna knjiga. Tozdi, ki bodo od 1.
januarja 1986 na delti vodili kom-
pletno smaterialno poslovanje, bodo
zaceli najprej obdelavo saldakontov
in glavne knjige — in sicer 4. novem-
bra s stanjem 1. 10.

Saldakonti in glavpa knjiga so ra-
zmeroma preprosta obdelava, ki tece
na Trati Ze nekaj casa. Racunalnidko
vodenje materialnega poslovanja pa
je kompleksnejSa obdelava. Salda-
konti in glavna knjiga so njen del,
sicer pa pomeni ta projekt celovito
ratunalnisko obdelavo nabave, pro-
daje in proizvodnje. Kot vedno do-
slej bodo tudi to obdelavo zaceli na
Trati in sicer v tozdu Itak — 14. ok-
tobra. Naslednji tozdi jim bodo sledi-
li, kot smo Ze rekli, 1. januarja pri-
hodnje leto.

LOJZE JAVORNIK

Poglejmo najprej kaksno racunal-
nisko opremo imamo!

Ze iz prve faze smo imeli ratunal-
nik delta 4780 s 4 megabyti spomina,
6 diskontnih enot RMOS z 256 me-
gabyti spomina, dve tracni enotiin 56
prikljuckov za terminale.

V drugi fazi se je ta oprema razsi-
rila §¢ z enim racunalnikom — delta
4785 s 4 megabyti spomina: Dobili
smo tudi dve diskovni enoti RA 81 s
456 megabyti spomina, pa $e 20 ti-
skalnikov in 99 video terminalov.
Poleg Trate, ki je dobila videotermi-
nale in tiskalnike Ze v prvi fazi, so jih
zdaj dobili e v Panoniji,.PMI-ju (na
Ljubljanski cesti in v Montazi) v Li-
varju in Pronfontu, v kratkem pa jih
bodo prikljugili tudi na Vojkovi.

Poleg tega so razsirili prostore Ra-
¢unskega centra na Titovi z vsemi
potrebnimi deli — od klimatizacije
do elektroinstalacij, Kjer je $e zlasti
pomembno, da so- uredili rezervno
napajanje z baterijami, tako da bodo
podatki varni tudi, ¢e bi zmanjkalo
elektrike.

Z vso zgoraj nasteto opremo so
torej dane moznosti, da se priklju¢ijo
na rac¢unalnik novi uporabniki Sirom
Slovenije. Zato pa je bilo treba izSo-
lati delavee, ki bodo delali na termi-
nalih. Tako je Sozdova sluzba za
elektronsko obdelavo skupaj z Izo-
brazevalnim centrom konec septem-
bra organizirala tri seminarje in
sicer:

@® Za referente, ki bodo vodili
saldakonte kupcev in dobaviteljev
ter glavno knjigo.

® Za kadrovsko  evidenco in
_obrat‘:un osebnih dohodkov.

@ Za razpis proizvodnje.

Prva dva seminarja sta bila trid-
nevna, zadnji pa enodnevni udelezili
pa so se ga kadri iz tistih tozdov, ki so
racunalniski razpis proizvodne upo-

& srasepn

& &%

Uéinkovita podpora dobrim
investicijskim programom

katerih razdelava bo trajala Se

precej asa. Nedodelaninacrtipa -

najbrz ne sodijo v Temelje plana.
Iztekajocem se srednjeroénim
planom so bili nasteti tudi taki
prioritetni programi, toda ostali
so na papirju. Ali ima to smisel?
Tako so zdaj opredeljeni prio-
ritetni programi in tehnologije,
ki jih bomo v IMP-ju razvijali.
To je en kazipot za bodoce inve-
sticije. Drugije v Pravilniku o in-
vesticijah, ki predpisuje, s kaks-
nimi merili je treba vsak program
vsestransko preveriti, da bi na-
loZba prinasala dobicek.
Zamisel je! zagotoviti prime-
ren dotok sredstev za investira-

nje, da bi lahko ¢im hitreje pod-, -

pirali dobre investicijske pro-
grame. KakSen smisel bi imel na-
rediti lep seznam perspektivnih
nalozb, ¢e bi ugotovili, da zanje
ni denarja? Ali ni bolje, da se
dober investicijski program pcd-
pre takoj, ko se pojavi? Cas je
denar pravijo AngleZi. In za
denar pri nalozbah tudi gre.

B

Udelezenke seminarja iz Panonije in PMI pri delu na terminalu.

Sola je uspela

Zadnje septembrske dni smo v Sluzbi za elektronsko obdelavo podatkoy vi-
deli nenavadno gneco. Ob vsakem terminalu je bila gruca, ki se je vneto ukvar-
jala z elektroniko, $e precej ¢asa potem, ko smo mi odsli iz sluzbe. Le kaksno
¢udo bodo zvabili ti judje iz rac¢unalnika?

No, v resnici so bile to udelezenke
in udelezenci uvajalnih te¢ajev, ki jih
je pripravil Seop skupaj z Izobraze-
valnim centrom. V veliki ve€ini Zen-
ske.

Pridruzil sem se eni od skupin —
bila so ravno dekleta iz obdelave
osebnih dohodkov in kadrovskih
sluzb, pa jih je vprasal, kaksno je bilo
prvo sre¢anje z deltinimi terminali.

»Zelo zanimivo...« je rekla Sla-
vica Sijanec. Potem pa beseda ne-
kako ni stekla, Pocasi se je pokazalo,
da jih skrbi. Se bo dalo v treh dneh
nauciti vse, kar bodo potrebovale?
Kaj bo, ko bo treba delati zares, »v
Zivo« kot pravijo. Gre za osebne do-
hodke, kjer je ¢lovek najbolj obfut-
ljiv, Tam napak ne bo smelo biti in
oéitno je bilo, kako se dekleta zave-
dajo hude odgovornosti.

Potem je Marjeta DikavCic iz
PMI-ja obrnila pogovor nazaj na se-
mirfarin rekla: » Seminar je res dobro
pripravljen. Dobili smo dokumenta-
cijo, razlaga je bila jasna in naredile
smo Se same prve korake na stroju.
Poprijele bomo z vso silo, mislim, da
nam bodo tudi organizatorji stali ob
strani, pa bo §lo.«

Delale so res intenzivno, kar niso
in niso hotele od terminalov, kjer so
preverjale dopoldne pridobljeno
teoreti¢no znanje. Seveda so morale
precejkrat poklicati koga iz Seopa, a
vedno vet problemov so resile tako,
da so same staknile glave skupayj.

Res, v Sluzbi za elektronsko obde-
lavo podatkov so se potrudili, da bi
udelezenci seminarja ¢im uspesneje
delali. Pripravili so pisno gradivo:
splo$na navodila za uporabo termi-
nala in navodila za uporabo aplikaci-
je, na kateri bo seminarist delal. Na
predavanjih so seminaristom poja-
snili novo vsebino in nac¢in dela. Teo-

retiéni del programa so imeli v Iskri’
— DO Zorin, kjer imajo primerno

opremo za demonstracije. Kar pri-

blizno 60 odst. vsega Casa pa so pora-.

bili za vaje, kjer so seminaristi v Seo-
povih prostorih delali s programi, ki
jih bodo uporabljali tudi kasneje —
le podatki so bili poskusni. Torej res
povsem konkretne vaje.

Ko sem prisel ob koncu seminarja
e enkrat pogledat seminaristke, se je
izkazalo, da je imela Marjeta prav.
Dekleta so bila zdaj mnogo bolj sa-
mozavestna.

»Ja, vtisi so mnogo boljsi kot prvi
dan,« je rekla Tanja Kozar, Ko sem
jo vpraSal, kakSne novosti prinasa
novi raunalnik v kadrovsko eviden-
o, je menila, da pravzaprav ni nobe-
nih bistvenih sprememb, le da se na
IBM-u podatki vnasajo enkrat me-
sefno, na delti jih bodo vnesli takoj,
ko se bo delavec zaposlil ali zapustil
organizacijo. Torej bodo podatki
vedno svezi. Pomeni to ve¢ dela?

»Niti ne.«

Pa je takoj vskoéila Marjeta Di-
kavcic: » Pocakaj, bova videlil«

Tanja je vendarle menila: »Za-

¢etno vnasanje bo najbrz res zahte-
valo ve¢, ko pa bo osnova kadrovske
evidence ustvarjena in se bo delo
uteklo, pa tega ne bo vet.«
* No, Marjeta ni ¢isto prepri¢ana, da
bo res. Zdaj le imamo luknjagice, ki
tudi opravijo neko delo — na novi
opremi prevzemajo vmes same refe-
rentke. Pa se §e Marjeta jezi, da ima
kadrovska evidenca le najnovejse
podatke, ne pa tudi, kak$na dela je
delavec opravljal prej. Z vnosom
novih podatkov se ta zgodovina brise
— se pa veCkrat potrebuje, recimo za
varstvo pri delu in podobno.

»To je najbrz zato, ker je kadrov-
ska evidenca zdaj razvita le do te
mere, kolikor je potrebna za obraun
osebnih dohodkov,« je menila Tanja
in najbrz bo res tako.

Mnogo vet skrbi imajo referentke

Pogled v racunski center. Levo: Oba racunalnika, desno komunikacijska oprema.

za obracun osebnih dohodkov. Pane,
ker bi imele obéutek, da ne bodo kos
terminalu. Skrbi jih Ze to, kako bodo
vnesle vse podatke Ce jih bodo detajli
§e vedno dajali tako pozno in po-
manjkljivo. :

»V Panoniji imamo ¢ez 5.000

“proizvodnih in okrog 2.000 montaz-

nih delovnih nalogov mesecno, je
rekla Mari a Karba. Vsak, ki daje
podatke, pa cakado zadnjega hipaali
Se malo dlje — delavec pa mora do-
biti placo toémo.

. Potem so se pokazale $e razne po-

sebnosti, ki jih imajo v vsakem tozdu

zdaj pa bo obdelava ena in vsi bodo
morali delati enako. In ponekod

* bodo referentke dobile naloge, ki jih

doslej niso poznale. Za ljubljanske
tozde, na primer, so doslej vse odteg-
ljaje obracunali v Interni banki, zdaj
to prehaja, kot drugod Ze je, na refe-
rentke v posarieznem tozdu.
Predvsem lahko pri¢akujemo, da
bo Se posebej na zaCetku nastalo
ozko grlo pri vnosu podatkov, pravi
tudi vodja Sluzbe za elektronsko ob-
delavo podatkov Gabriel Erzin. To
se da rediti s prilagajanjem uporabe
terminalov. Ko postavljajo mreZo,
sicer recejo ta terminal je za salda-
konte, ta za osebne dohodke itd. —
toda v praksi bo na posameznih ob-
delavah prihajalo pri vnosu podat-
kov, kar se da reSiti s tem, da se spro-
sti terminale za kritiéno delo.
Poleg tega Erzin opozarja $e na to,
da je treba organizirati sproten vnos
podatkov, kar je povsem.drugace kot
doslej na IBM-u, ko so podatke vna-
Sali enkrat do trikrat mese¢no — od-
visno od obdelave. In tudi zelo pa-
membno: Bolje kot doslej bo treba
pripravljati dokumentacijo. Vsi po-
datki morajo biti zakljuéeni in po-
polni, ne pa da jih mora referent Se
dopolnjevati in zbirati. No, saj tako

“bi moralo biti Ze tudi doslej, a Zal ni.

Razpored dela na terminalih,
predvsem pa zagotavljanje pravota-
sne in popolne dokumentacije, to so
stvari, ki jih ne bodo mogli resiti lju-
dje za terminali. Potrebno je SirSe
sodelovanje in jasne usmeritve vo-
dilnih. .

Zato ni ¢udno, da so nekatere se-
minaristke imele tudi na koncu de-
ljene obcutke. Same so na tecaju
spoznale ra¢unalnik in prepri¢ane so,
da bodo znale delati z njim. Kaj pa
drugi, od katerih bo njihovo delo od-
visno? .

& L J. :

ZAHVALA

Ob bole¢i izgubi svojega
oceta se iskreno zahvaljujem
osnovni organizaciji sindikata
tozda Ten energetika za da-
rovano cvetje. Obenem se

* zahvaljujem sodelavkam iz
tozdov Energetika in Tele-
komunikacije za izraze soza-
lja in denarno pomoé. Po-
sebna hvala pa veljd vsem, ki
ste mojega ofeta pospremili

na njegovi zadnji potr.

MAJDA BURJAK
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IMP GLASNIK, STRAN 4

OBJEKTI, KI JIH GRADIMO

Color: Stroge varnostne zahteve

Ovejevi monterji gradijo za Color v Medvodah skladise za tekoce surovine.
Color je znana tovarna barviin lakov, njene surovine so torej vnetljive, zato je
to gradbisce spedfiéno in izredno zahtevno zaradi pozarmo varnostnih zahtev.
OV lahko prevzema tako zahtevna dela, kerima strokovno usposobljene varil-
ce. ki obvladajo specificna dela na takih objektih, ima pa tudi potrebno

opremo in orodja.

V Colorju v Medvodah, kjer so
lani in letos razsirnli proizvodnjo, so
se pokazale potrebe po novih skla-
discnih prostorih za tekoce surovine.
Zato so se odlocili za postavitev nad-
zemeljskega cisternskega skladisc-
nega prostora s prostornino 1600
kubiénih metrov prostornine in z
moznostjo nadaljnje razsiritve do
6000 kubi¢nih metrov cisternskega
prostora. Ob zgraditvi cisternskih
prostorov je moral Color zgraditi
tudi vso transportno, energetsko in
ekolosko infrastrukturo.

Gradnjo sta financirala oba Color-
jeva tozda Premazi in Smole v ra-
zmerju 1:1. Zagotovitev financ¢nih
sredstev je potekala sukcesivno iz ra-
zliénih virov — od lastnih do kredi-
tov, :

Med ¢rpaliséi in obrati ter med sta-
rim delom érpaliica in starim cistern-
skim prostorom so tehnoloske pove-

- ko da dajejo maksimalno
fleksibilnost oskrbe obratov s teko-
¢imi surovnimami.

Pri giadnji skladiséa topil so bili
upoStevani  vsi  pozZarnovarnostni
predpisi.

Kotso povedaliv Colorju,zdelina
tem gradbis¢u nekoliko zamujajo,
ker so projekti prihajali zzamudo —
veckrat so bili tudi nepopolni. Zato
izvajalci del niso mogli pravocasno
zaceti z delom oziroma so zamujali z
narocili potrebnih materialov. K 2rso
na gradbis¢u delali razlicni izvajalci,
je bilo tezko uskladiti kontinuiranost
izvajanja del.

Investitor gradnje je Color Med-
vode. Projektiranje, koordinacijo in
nadzor nad vsemi deli opravlja Inze-
nirski biro Elektroprojekta Ljublja-
na. Gradbinec Ljubljana bo opravil
gradbena dela, elektricna dela bo
izvedla Elektromontaza iz Ljubljane

Y

. HE Mavgiée: Tezko je uskladiti toliko izvajalcev |

(iz Rozne doline). IMP-jev tozd OV
pa jeizvajalec strojno montaZnih del,
za katere je sklenil pogodbo z inve-
stitorjem.

Dela nasih monterjev, ki so na tem
gradbid¢u od letoSnjega junija, so
montaza strojnih instalacij za tehno-
lo3ki razvod topil (benzin, benzol,
kislin. propilen glukol itd.), ki se
uporabljajo za konéno izdelavo in-
pregnacij barv in lakov; mentaza
strojnih instalacij za ogljikov diok-
sid, montaza inStalacij za protipo-
zamno zas€ito rezervoarjev — kom-
pletno s ¢rpaliséem in s celotnim ra-

- zvodem vodovodnega in hidrantnega

omreZja.
Na gradbi&u je delalo povpretno
10 nasih monterjev pod vodstvom

Zadnje mesece je gradbisée hidroelektrarne Maviice zelo zivahno. Grad-
binci hitijo zakljucevat strojna dela, prihaja oprema, delavei Geoloskega za-
voda postavljajo eksploziv, da bodo poddi zajezitev prve gradbene jame. Hi-

droelekirarna je kompliciran objekt, kjer se srecujejo Stevilni dobavitelji sp

e-

cializirane opreme in zato seveda tudi mnogi razli¢ni izvajalci. Med njimi ima

dovolj pomemben delez tudi IMP.

Pogodbo je InZeniring podpisal z
investitorjem, Delovno organizacijo
Savske clektrarne, punija 1984, ka-
sneje pa e dva ancksa, tako da je za
zdaj vrednost poslov, ki jih je prevzel
IMP v Mavcicah 238 milijonov di-
narjev.

ZLa izvedbo tega posla je znotraj
IMP-ja sklenjen Samoupravni spo-
razum med InZeniringom, Tenom-
Energetiko in Elektromontazo.

Preko IMP-ja potekajo naslednja
dela:

@® Dobava in montaza 10kV
apreme lastne rabe v hidroelcktrar-
ni. -

® Dobava in montaza 0,4 kilo-
voltne opreme lastne rabe,

® Dobava in montaza clektroo-
preme v generatorskih  zvezdisih.

@ Dobavain montaza 220 in 48
voltne enosmerne napajalne opreme
(akumulatorskih baterij) in pnpada-
joi usmerniki.

® Dobavain montaza diesel elek -
triénega agregata 350k VA,

@ Dobava in montaza sistema za
Caljinsko unravljanje.

® Dobava in montaza aviomat-
che welefoaske centrule, malokanal-

rega multipleksorskega sistema in

telegrulske opreme.

Vise 1o 5o posli, s katerimi ima IMP
pogodbo neposredno 7z investitor-
jem. Poleg tega pie smo v Mavéicah
udi kot Gradisovi podizvajaler, kjer
coste OV i Klima montaza monti-
ralis vodovod, ogrevanje in prezrace-
vinje v hidroclektrami.

*Ceprav je spisck dobav, ki teéejo
preko IMP-ja dolg, je to razmeroma
majhen del opreme za Mavéice. Tu je
Se cela vrstadrugih izvajaleev, od ka-
terih so najpomembnejsi Gradis, ki
izvaja  gradbena’ dela,  Geoloski
zavod (injcktiranje), Metalna (hi-

vodilnega monterjaSreCka Serjanika .

in Viktorja Peterlina. Vodja mon-
taze je Franc Jenko. Do druge polo-
vice septembra so Ovejevi monterji
opravili priblizno 70 odstotkov del.
Skupna vrednost IMP-jevih del na
tem gradbistu, ki jih bodo kenéali
novembra, je 50 milijonov dinarjev.

Zaradi zelo kratkega roka in po-
manjkanja monterjev delajo Ove-
jevci tudi v podaljsanem delovnem
casu, da bodo ustregli investitorje-
vim zahtevam glede izpolnitve po-
godbenih rokov. Na tem gradbiséu
nasi monterji dobro sodelujejo z in-
vestitorjem in z drugimi izvajalci del.
Vsak teden se vsi izvajalci na koordi-
nacijskem sestanku dogovorijo o

delu. Zato ne prihajado nesoglasij in-

do.zastojev pri delu. -
Najvecji problem je dobava re-
produkcijskega materiala (brezsiv-
nih jeklenih cevi z domacega trga),
pomanjkanje monterjev in atestira-
nih varilcev.
Delo je zelo zahtevno, saj morajo

dromehanska oprema — to je zapor-
nice dvigala), Litostroj (turbini),
Rade Koncar (generatorje in del
druge elektroopreme) in Minel
(elektroinstalacije).

Vidimo torej, kako zapleten jé tak

objekt, toda to §e ni vse. Vecina teh’

glavnih izvajaleev, ki imajo pogodbe
Z investitorjem, ima potem Spe svoje
podizvajalce in dobavitelje. Tako
tudi IMP dobavlja v Mavéice le del
opreme.iz svojih tovam. Agregat, na
primer, so naredili - v Uljaniku,

biti skladno z zahtevemi projektanta
vsi zvar rentgensko pregledani.

Tovama ima 4 nevarnostne -cone
za izvajanje ukrepov poZarne varno-
sti. Prav to gradbis¢e se nahaja v prvi
coni nevarnosti za poZzar, zato je na
gradbis¢u stalno prisoten en gasilec
ali pa jih je tudi ved. Na§ vodilni
monter pa mora biti stalno povezan z
varnostno sluzbo investitorja in z
njihovo poklicno gasilsko brigado.

Color proizvaja sinteticne smole
za potrebe premazne industrije —
vec]i del za lastne potrebe, poliester-
ske smole za razlicne namene (za po-
liestreske cisterne za razli¢ne name-
ne, colne, razlicne plosce za fasade
itd.), premazna sredstva za gradbe-
ni§tvo, avtomobilsko industrijo, belo
tehniko ladjedelni$tvo, lesno indu-
strijo itd.

Color, ki ima 650 zaposlenih, bo
letos proizvedel 14.500 ton sintetic-
nih smol ter 26.000 ton premaznih
sredstev,

MARIJA PRIMC

oprema za daljinsko vodenje bo
Iskrina in delno uvozena itd.

Kak$en smisel ima torej, da se po-
javljamo na gradbiscu tudi kot po-
sredniki za dobave materiala in
opreme drugih dobaviteljev? Odgo-
vor je nakazal Drago Polak, ki vodi

clektronadzor, ko je rekel: »Uskla--

jevanje dela na objektu je izredno
tezko. ker imamo preveé razliénih
glavnih izvajalceyv. Po mojem  ni
dobro oddajati del tako, ker nasta-
jajo komplikacije.«

Tozd Ten Energetika je nekaj elektroopreme za HE Mavéice Ze dobavil.

Posnetki iz Colorja: Zgoraj levo energetski most s érpaliséem, &
skupina monterjev OV, spodaj varilci pri delih na cevovodih,
vezujejo rezervoarje s topili. :

R

Zo generatorjev. Z

Roman Dermelj iz InZiniringa je
vodja izvedbe v Mav¢icah in tudi ze
od prej ima izkusnje na energetskih
objektih. Na osnovi teh izkusenj pa
pravi: » Vsak investitor takSnega ob-
jekta zeli skleniti pogodbe s ¢im manj
partnerji, ker ima tako prihranjenih
mnogo sitnosti. Z nade strani to po-
meni, da nimamo prav nobene moz-
nosti skleniti posel na takSnem ob-
jektu, ¢e hofemo nanj prodati
samo lastne izdelke. Edini nacin je,
da investitorju ponudimo komplek-
sno dobavo dolocene funkceije, v kar
vkljucéimo seveda vse ustrezme lastne
proizvode. pri drugih proizvajalcih
pa pois¢emo tisto, Cesar sami ne de-
lamo. «

Pri gradnji hidroelektramme Mav-
Cice je mnogo tezav Ze zaradi investi-
torjevega gospodarskega polozaja.
Znano. je. da elektrogospodarstvu
vsa zadnja leta manjka denarja za
novogradnje. Tako so Mavcice zaceli
graditi ze leta 1980, pa vmes dela za
dve leti prekinili.

A tudi. ¢e bi z denarjem ne bilo
nobenega problema, bi bilo to tezko
delo. Hidroelektrama je pac razme-
roma majhen objekt, v katerem je
stlaceno ogromno  raznovrstne

= opreme. V zacetku oktobra, ko sem

bil na objektu, je bilo tam dvesto de-
laveev iz cele veste organizacij — od
gradbincev, monterjev pa do obrtni-
kov. ;

»Res je, zaradi Stevilnih izvajalcev
in dobaviteljev je casovno usklaje-
vanje dobave opreme in montaznih
del izredno pomembno in zelo
tezko,« pravi Roman Dermelj. Do~
bave morajo slediti v pravem roku,
delo je treba organizirati tako, da ne
moti, drugih izvajalcev in jim pustis
prostor, ki ga potrebujejo.

goraj: Pogled na jez He Mav¢ice.

|
. i
Te probleme §e zlasti 'ol?‘;"rﬂd
Ovejevei, ki morajo sprem[j?[:ia[zl
bene izvajalce. To pa P"mem'-ﬂjc

hovo delo ne more biti neprek! !
paé pa staino prihajajo n2 @ nd
vso opremo, polozijo nd d ;;ij
nekaj metrov cevi in odide)o: = gl
7e Cez nekaj dni spet vrnili. P9 540

. problem je, ker so gmdbﬂn‘sﬁ’(]a}ef:

in projekti instalacij nev e
tako da prihaja dostalnih SP“’so o
Razveseljivo je slidati, 43 %
fantje doslej vse te Plpuf
uspesno resevali, saj je tud'oigjl
Polak rekel: »IMP se je 40P ™|
zal.« o el
Hidroelektrama Mavcice J ba‘{u
tezak objekt, glavno delo Pa,e k!
telje in monterje opreme * e !
Gradbena dela so Ze P'e; l"’!
koncu: Strojnica je ngalc"';,dij-
tako pretoéni polji, kjer st ;Bpjf
zmontirani zapornici. OSfaE 57
prikljuéna pregrada, pa bo nu‘r‘ﬂﬂ,
jezena. Od opreme jﬁwz"'mdifrlﬂEI
prva turbina in zaceli so Z€ tu‘irﬂo /
tirati generator, ¢e se omé)
srce elektrare. :
In zakonec3e nekaj pﬂdatks:;{i::j
Mavéice bo imeladve Kap! 3814
bini. mo¢. Ki jo bo dala, P38 i
gavatov. Za primerjavo: Todal
Medvode je 20 megavato¥: mal
Mavcicah bo ramﬂmmalek(rﬂ"ﬂj
akumulacija, zato bo ta e,v‘"!u;
delalg kot vrsna elektrarnd ae[‘il
¢ili jo bodo takrat. ko je PO Gorthy
trike najvecja. To pa J€ zasm’j" -
sko, kjer je ogromno ind! |
kako pomembno.
Zanimivo je tudi to,
trama v celoti aviomatizi® 0 OH
bodo upravljali daljinsko % et
nega centra vodenja { i A

cevem, LOJZE JAVORNI

¢le)
da 0 41
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Skupni temelji za pripravo srednjeroc¢nih
, planov SOZD IMP 1986—1990

1. UVOD

1. S skupnimi temelji za srednjerocni razvojni plan opredeljujemo delavci

SOZD IMP izhodi$¢a in usmeritve razvojne politike za obdobje 1986—1990, -

dolotamo skupne cilje in naloge ter urejamo medsebojna razmerja v tem sred-
njerocnem obdobju.

Pri izdelavi temeljev plana izhajamo iz:

— razvojnih izhodis¢, opredeljenih v dolgoroénem programu gospodarske
stabilizacije, tako glede nadaljnjega razvoja proizvajalnih sil kot tudi nadaljne
krepitve samoupravnih druzbeno-ekonomskih odnosov

— splosnejsih oz. SirSih druzbenih ciljev opredeljenih v smernicah za druz-
beni plan SFRI. SR Slovenije in obéin v katerih imajo sedez nasi TOZD in DO

— sprejetih sklepov o pripravi planskih dokumentov IMP 1986—1990 na
vseh nivojih organiziranosti ter ustreznih delovnih programov

— dolgorocne programske usmerjenosti IMP do L. 1985

— analize uresmcevan]a srednjeroénega plana 1981—1985 po TOZD, DO
in SOZD kot celote

— analiz razvojnih moZnosti po posameznih proizvodnih programih

2. Temelje planov sprejmejo delavci z osebnim izjavljanjem na zborih na
osnovi predloga. ki ga dolo¢i delavski svet.

II. RAZVOJNE MOZNOSTI IMP

V svetu in gospodarskem okolju, ki se hitro spreminja, in kjer so spremembe
Cedalje tezje predvidljive bodo lahko uspevali le fleksibilni in trgu prilagojeni
proizvajalci. Da bi zagotovili srednjero¢no in dolgoroéno konkurenénost
IMP-ja, je potrebno vse elemente sistema uprdvljanja podvrcc‘:i temeljiti ana-
lizi in spremembe zasnovati tako, da v kar najvecji_mozni meri gladimo na
nasih prednostih (mo¢nih to¢kah) in odpravl]amo nase slabosti (Sibke tocke).

Bistveno za razvojno planiranje je jasno postavljanje vprasanj med katerimi

so 3 osnovna:

— kaj smo in kje smo (analiza lastnih prednosti in slabosti)

— kam gremo (cilj)

— kako bomo to dosegli (strategija) :

S skupnimi temelji plana Zelimo opozoriti ta vprasanja v vsakem posamez-
nem delu poslovnega sistema, v vsaki delovni in temeljni organizaciji, v vsakem
posameznem poslovnem procesu.

Plan torej ni le zbirka belj ali manj kvantificiranih ciljev in ne le stvar planer-

_ jev. Plan je integracija razlicnih odgovorov v konsistentno celoto je nacin ra-
zmisljanja o celoti poslovnega procesa.

Trendi in smernice razvoja v svetu in pri nas nam pomenijo osnovno vodilo
za konkretizacijo dolgoro¢ne usmeritve SOZD IMP. Poudarek v prihodnjem
razvoju bo zlasti na:

— uvajanju mikro ra¢unalnikov in robotov v ve€ini industrij in ¢lovekovih
dejavnosti nasploh

-— ekspanziji svetovne informatike na podlagi razvoja racunalniStva in tele-
komumkdmj

— relativnem zmanjSevanju rabe energije in povecanem povprasevanju po
napravah in tehnologijah, ki var¢ujejo z energijo oz., ki uporabljajo sekun-
darne alternativne oz. perspektivno cenejSe energetske vire

= okrépljcni skrbi ljudi in institucij za bivalno in delovno okolje, ki bo za-
htevala povecane investicije

— samooskrbi s hrano in racionalni ter ekonomsko smotrni pridelavi in
predelavi hrane.

Iz analize dosezkov IMP in sedanjega polozaja je razvidno, da smo v dose-
danji usmeritvi pokrivali potrebe pretezno na podro¢ju ENERGLIE delno na
podro¢ju HRANE, EKOLOGILJE in zelo malo na podm(":jih INFORMATI-
KE, ROBOTIZACHE. Vidimo, da je nada dosedanja usmeritev v na€elu pra-
vilna.

Na3a osnovna usmeritev mora biti tudi vnaprej:

— oskrba z energijo, racionalna raba energije

(varcevanje) ENERGIJA
— resevanje problemov vode, zraka in odpadkov
za prebivalstvo in industrijo EKOLOGUJA
— sodelovanje v verigi proizvodnje in predelave hrane HRANA
— telekomunikacije in proizvodnja software INFORMATIKA
— mikroprocesorsko vodenje procesov, avtomatizacija
in robotizacija ROBOTIZACIJA

Da bi lahko konkretneje opredelili moZnosti razvoja na teh podrocjih mo-
ramo poiskati $e svoje prednosti (moéne tocke) in slabosti (Sibke tocke), videti
priloZnosti in spoznati probleme.

Prednosti

— osvojenost posameznih programov in Sirina njihovega asortimana v ra-
zvojnem, proizvodnem in trznem pogledu

— programska usmerjenost kot sredstvo za doseganje postavljenih ciljev
skozi razvojno tehnolosko povez&nost in specializacijo ter zaokrozevanje ce-
lovite trzne ponudbe

— povezanost v poslovneém sistemu IMP skozi sistem skupnih dejavnosti ter
integracijo interesov

— financna stabilnost in moznost visoke stopnje samofinanciranja razvoja
ob pogoju zdruzevanja sredstev.

Navedene so le nekatere prednosti in to z aspekta SOZD-a. Prednosti pa je
treba poiskati za vsak;posamezen program, vsako DO, TOZD, trzisée 1td.

v

Slabosti

Ko govorimo o slabostih, mislimo na tiste Sibke tocke, karakteristike obna-
Sangja ali napake, zaradi katerih smo glede na konkurenco v slabsem poloZaju.
To so: Th .

— realno padanje akumulacije in rentabilnosti ! %

— prepocasi se prebija dolgorocna usmerjenost in razvojna miselnost, kar
je povezano s krizo razvojno raziskovalnega dela ter investicijske politike

— Pprepocasi osvajamo nove programe in s tem nove proizvode

— programska usmerjenost za seboj nima potrebne organiziranosti, zlasti
je neustrezno organizirana marketinska funkcija

— obseg in struktura prodaje na tuje sta nezadovoljiva tudi zaradi neu-
strezne prodajne organizacije

— zdruzevanje sredstev znotraj SOZD Se ni dobilo ustreznih dimenzij

~— zaostajamo v pridobivanju in Solanju kadrov

Tako kot velja za prednosti, velja tudi za slabosti. Potrebno jih je konkretizi-
rati po programih, po deldvnih organizacijah, po trziscih itd.

Priloznosti

To so moZne smeri nasih akcij, da bi nam §lo bolje. Pri tem seveda izrabljamo
nase prednosti in odpravljamo slabosti.

— kompletirati celovito ponudbo, glede na kupce, katerih potrebe pokri-
vamo |

— programom moramo dati materialno in organizacijsko bazo

— intenzivno delati na razvoju programov za pokrivanje druzb, potreb na
podrocju energetike v SirSem smislu

— regulacija in avtomatizacija

— -prezracevanje, filtracija zraka in klimatizacija

— oskrba z vodo, &is¢enje in tehnoloske priprave vode

— uporaba sekundarnih in alternativnih virov energije

— oskrba z energijo, distribucija in uporabe toplotne energije (ogrevanje,
hlajenje...) in elektri¢ne energije

— stimulirati kreativnost in pripadnost IMP-ju

— izSolati ustrezen strokovni in vodilni kader

— vzpostaviti poslovno strategijo v evropskem oz. svetovnem merilu.

Problemi

Kot probleme razumemo zunanje hktnr]c ki negativno vplivajo na nase de-
lovanje:

— ukrepi ekonomske politike, npr. prepoved uvoza opreme, kreditna poli-
tika itd.

— teritorijalni interesi in neenotnost jug()slov‘ms!\eg.: trga

— nestabilnost odnosov na svetovnem trgu

— moéne oscilacije v nivoju povprasevanja :

— veliki odlivi akumulacije za nerazvite in infrastrukturo itd.

Analiza prednosti, pomanjkljivosti, priloznosti in problemov nam pokaze na
nujne spremembe ncﬁatcrih i[glodlSC nasega delovanja na podrocju upravlja-
nja in operativnega poslovanja.

I. IzhodiS¢a na podrodju upravljanja so:

— skupne vrednote

— strategija

— struktura

— sistemi

— sposobnosti

— sodelavci

— stil del n

Zahteve, ki jih postavlja pred nas odprta ekonomija z vse moc¢nejso konku-
renco, zlasti pa $e prodor na svetovno trzisce, so visoke in se dotikajo vseh
sedmih strateSkih segmentov s katerimi dolotamo osnovna izhodis¢a nasega
delovanja.
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Skupne vrednote so v opredelitvi jasne poslovne filozofije, i

— ki vidi svoje druzbeno poslanstvo v zagotavljanju druzbi potrebnih inve-
sticijskih dobrin, : )

— ki vidi svoj cilj v éim visjem osebnem in druzbenem standardu delaveev
ob hkratni okrepitvi dolgoroéne rasti stabilnosti in socialne vamosti v poslov-
nem sistemu IMP : .

— ki vidi pot za uresniCitev cilja v delu. znanju, Zelji za uspehom in tovari-
skih medsebojnih odnosih.

Strategijo razvoja in trzenja bomo zasnovali na

— koncentraciji na moé¢nih tockah nasega poslovanja

— akcijski usmerjenosti, kjer je osnovna pozornost posveéena gospodar-
skem okolju, kupcem in konkurenci

Strukturo organizacije bomo prilagodili cilju

— da mora Zivljenje dolocati organizacijo in ne obratno

— da moramo vzpostaviti decentraliziran sistem odgovornosti za poslovne
rezultate, ;

— da moramo vspostaviti tesno koordinacijo na nivoju SOZD IMP v vs¢h
pomembnih funkcijah .

Sistemi, ki jih potrebujemo so:

— prilagodljiv, navzven usmerjen sistem informiranja planiranja in kon-
trole poslovanja, ki bo omogo¢il izboljSati donosnost proizvodnih programov

— ucinkoviti sistem usmerjanja strateSkih virov (ljudi, znanja, kapitala) v
dejavnosti, kjer jih je mogoce najbolj rentabilno uporabiti.

Sposobnosti, ki jih bomo razvijali kot organizacija so:

-— moc¢na trzna orientacija (trzni konow-how)

— sposobnost vodenja lastnega razvojno raziskovalnega dela

— sposobnosti ucinkovitega planiranja in kontrole operativnih proizvodnih
funkeij

Sodelavei, s katerimi zelimo razvijati naSo organizacijo so temelj nasega pri-
hodnjega razvoja, zato moramo e

— planirati kadrovske potrebe : .

— zagotavljati kader prek sistema. $tipendiranja uéencev srednjih in viso-
xih Sol in internega usposabljanja in izobrazevanja

— skrbeti za racionalno kroZenje kadrov in izmenjavo izkuSenj s kadri pri
nasih poslovnih partnerjih doma in zlasti v tujini :

— skrbeti za funkcionalno usposabljanje kreativnega kadra. zlasti pa za
spoznavanje metod in tehnike dela v marketingu in razvojno-tchnoloskem
procesu.

— skrbeti za kvalitetni kadrovski izbor in selekcijo pri izvajanju najodgo-
vornej§ih funkeij in za stalno izpopelnjevanje vodilnih in vodstvenih delavecey

— stimulirati samoizobrazevanje, izobrazevanje obdelu in zlasti podiplom-
sko izobrazevanje v tehni¢nih in ckonomskih strokah

— skrbeti za opredeljevanje in krepitev motivov. ki stimulirajo k vedno
boljSim dosezkom in krepijo pripadnost IMP,

Stil dela. obnasanja in komuniciranja. ki ga bomo razvijali naj opredeljujejo
naslednje znacilnosti

— poudarek na odprtem. neformalnem komuniciranju. timskem delu in
kolektivnem odlo¢anju

— agresivnost na trzis¢u, ki temelji na tesnem stikus kupei. spoznavanju in
zadovoljevanju njihovih potreb -

— poslovno vodenje. ki je usmerjeno k prevzemanju tveganja in konkretni
akeiji

~— poudarke na samoiniciativnosti in moZnosti sprejemanja poslovnih od-
locitev tudi na nizjih nivojih vodenja (samostojnost) ob hkratni krepitvi funk-
cije kontrole in odgovornosti za dosezene rezultate. 3

IL Izhodi$¢a pri razvijanju posovnega procesa so:
— moéno osredotocenje na trzenje
— ucinkovita kontrola stroikov
— stalni boj za povecanje produktivnosti

II. TEMELJNI

CILJI SOZD IMP ZA OBDOBIJE
1986—1990 :

Izhajajoc iz:

— doseZene razvojne stopnje poslovnega sistema SOZD IMP, zlasti proi-
zvodno-tehnoloSke osvojenosti in trzne usmerjenosti nasih proizvodnih pro-
gramov ter finanéne stabilnosti in likvidnosti Y
. — predpostavk o trznih in institucionalnih moznostih, ki se nam odpirajona
jugoslovanskem in tujih trZi§¢ih

— objektiviziranega spoznanja o nasih konkurenénih moznostih in predno-
stih :

— odlotenosti, da presezemo oz. odpravimo slabosti v naSem poslovnem
obnaSanju in izboljsamo uéinkovitost v proizvodny, trzenju, raziskovalno ra-
zvojnem delu in procesu upravljanja, RO ;

— si delavci IMP postavlijamo naslednja dva temeljna cilja za obdobje 1986
do 1990: A

1. Povecali bomo ekonomsko mo¢ in uspesnost poslovnega sistema SOZD
IMP, in sicer po kriterijih: 5

— trznih delezev na jugoslov. in tujih trZi$¢ih za poglavitne proizvodne pro-
grame “ ;

— stabilnosti rasti

— rentabilnosti nalozb

— neodvisnosti od zunanjega financiranja

2. Z ucinkovitim gospodarjenjem bomo pevecali nase realne osebne do-
hodke, tako da bodo ti nadpovprecni glede na teritorialne in panoZne primer-
jave v SR Sloveniji !

V Stevilkah izgledata ta 2 temeljna cilja (globalno za IMP) tako:*

— povecanje trznih delezev v SFRJ in posebej v drugih republikah (kon-
kretni cilji po sistemih in programih)

— povecanje splosnega deleza izvoza na 20 % do I. 1990 selektivno po si-
stemih in programih (v povprecju petih let 15 %)

— najmagj 9 % povprecna letna realna (kar pomeni nad stopnjo inflacije)
stopnja rasti proizvodnje in dohodka. e

— najmanj 6,5 % povprecna letna rast produktivnosti dela

— najve¢ 2,3 % povprecna letna rast $tevila zaposlenih (neupoitevanje
integracije) i

— doseci povpreéno najmanj 10 % donosnost prodane proizvodnje, naj-
manj 2,5-kratni obrat kapitala v letu in najmanj 25 % rentabilnost naloZb

— doseci 70 % stopnjo samofinanciranja investicij

— realne osebne dohodke na delavea povecati letno v povpredju za 5 %.

Tako bi dosegli po cenah 1. 1984, leta- 1990 (oz. 1986—1990)

— 36 milijard fakturirane realizacije SFRIJ (v petih letih skupaj 150 mili-
jard)

— 14 milijard dohodka (58 milijard)

— 5.2 milijard osebnih dohodkov (22 milijard)

— 3.8 milijarde akumulacije (15 milijard)

— 10.000 zaposlenih ?

— 42 milijonov U$ izvoza (skupaj 132 milijonov U$)

— Fakturirane realizacije izven SFRJ (delovne enote in meSana oz. lastna

‘podjetja) v petih letih skupaj za 250 mio U$. i

IV. NALOGE

‘Za uresni¢itev obeh temeljnih ciljev je potrebno pretehtati in v dolo¢enih
elementih zgraditi na novo celotno poslovno strategijo nase sestavljene organi-
zacije, zlasti pa:

— Uveljaviti enotne principe upravljanja. vodenja in poslovne politike, to
‘je dogovoriti se 0 merilih za ugotavljanije u¢inkovitosti posameznih poslovnih
segmentov, opredeliti na¢in ukrepanja ob odstopanjih od dogovorjenega.

— Razviti celovito in usklajeno strategijo trznega nastopanja, temel jeCo na
nasih prednostih pred konkurenco;

na osnovi obstojecih izkusenj izdelati celovit program trzenja na tujih trzis-
¢ih

— Izboljsati delovanje operativnih poslovnih funkcij s ciljem izboljsati kva-
liteto proizvodov. znizati stroSke na enoto proizvodnje in poveéati zanesljivost
dobav

— Povecati tempo vlaganj v novo tehnologijo in opremo.

— Vzpostaviti poslovnemu odlo¢anju prilagojene’ sisteme informiranja,
planiranja in kontrole ;

— Prilagoditi organizacijsko strukturo SOZD IMP glede na strateske po-
slovne segmente (sisteme/programe). '

— Povecati tempo vlaganj v Jjudi oz, v specialisti¢na znanja, zlasti na po-
drocju tezenj, raziskav in razvoja ter operativnega in strateSkega vodenja

— Preorientirati »filozofijo« IMP-ja oz. okrepiti pripadnost IMP-ju skozi
sistem skupnih v vrednot.

Proces krepitve povezovalnih elementov v SOZD se ne more omejiti le na -
nekatera posebna podro¢ja, npr. na dinarsko ali devizno financiranje. nastop v
tujini. osebni dohodki, ampak mora potekati glede na vse najobZutijivejse
elemente poslovnega procesa. 4

Ti so:
. PROIZVODNI PROGRAMI IN KONCEPT TRZENJA
RAZISKOVALNO RAZVOINA DEJAVNOST
OPERATIVNE POSLOVNE FUNKCHE
FINANCIRANIJE RAZVOJA IN POSLOVANIJA
POSLOVNA ORGANIZIRANOST
. SISTEM INFORMIRANIJA, PLANIRANJA, VODENJA IN KON-
TROLE
7. KADROVSKA POLITIKA
8. DELITEV DOHODKA, OSEBNI DOHODKI, SOLIDARNOST
9. PROSTORSKA POLITIKA

R
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1. PROIZVODNI PROGRAMI IN TRZENJE

V prizadevanjih za programsko ureditvijo poslovnega sistema IMP je po-
trebno upostevati manjkrat poudarjeno, toda jasno dejstvo, da imamo v re-
produkciji vendarle mnogo skupnega, kljub razvejanosti asortimana proizvo-
dov & storitev. :

Za koncept trZenja je izredno pomembno dejstvo, da se celotna produkcija
usmerja na trZif¢a investicijskih dobrin. Povezanost temeljnih in delovnih or-
ganizacij v IMP se izraza v dveh ravneh, ki se medsebojno dopolnjujeta: pro-
gramsko-trZna povezanost skozi prodajo sistemov in reprodukcijsko-tehnolo-
Ska povezanost skozi selektivno aplikacijo tehnologij.

V vse vedji in ostrejsi konkurenéni borbi postaja znanje odlogilen proizvodni
faktor. Temu ustrezno je potrebno temeljito spremeniti dosedanji prodajni
koncept IMP, ki temelji na neizdiferenciranem ponujanju blaga in storitev.

V industrijski proizvodniji se to izraZa tako, da se izkljuéna skrb posveda
komponentam, v montazni proizvodnji se prodajajo »ure in material«, organi-
zacije skupnega pomena, kise ukvarjajos trznimi aktivnostmi, pa nimajo jasno
profilirane trzne usmeritve. y

Osnova IMP-jevega trznega koncepta in dolgoro¢ne strategije do 1. 1990 sta
trZenje sistemov (funkcionalnih resitev ali aplikacij) in inZeniring kompletnih
objektov.

1.1. Trzenje sistemov je vi§ja oblika prodajne aktivnosti, ki je utemeljena
na zagotavljanju to¢no dolo¢ene funkcije za uporabnika (kupca). Bistveno za
to obliko trzenja je: i
_ — da temelji na tesnem stiku s kupcem, spoznanjem njegovih potreb in
ekonomskih moZnosti in predlaganjem reSitev (svetovanje) y

— da okrog osnovne projektantske dejavnosti nadgrajuje druga potrebna,

. Znanja ‘

— da agresivno trZimo aplikacijo za posamezne industrije — ve¢je kupce,

ne pa le proizvodov in storitev. Tak nastop nam omogoca bolj$e izkoristiti po-
~ tencjal posameznega kupca glede na paleto proizvodnih programov IMP,
hkrati pa omegoca z manjsim rizikom osvajati nove komponente, kgspadajo v
sistem — aplikacija oz. sklepati tesnejse poslovne stike z dobavitelji kompo-
nent, ki jih ne proizvajamo sami.

TrZenje sistemov mora biti tesno naslonjeno na realizacijo IMP-jevega po-
glavitnega poslovnega gesla— Varc¢evanje z energijo in zas¢ita okolja. Pomeni
v globino osvojiti problematiko posameznih sistemov — aplikacij in se na tej
osnovi uveljaviti kot vodilni trzni subjekt — specialist.

Objekti trzenja sistemov so inZeniring organizacije, ve¢je projektantske hise
in investitorji sami (¢e gre za ozko namenske modernizacije oz. rekonstrukci-
je).

Pri postavljanju koncepta.izhajamo iz tega, da je »projektantska« prodaja
potrebna ne le za montaZne storitve, ampak vse bolj tudi za industrijske izdelke
(posebej avtomatika, klimatizacija, prezracevanje, ogrevanje, hlajenje, suse-
nje, tehnologija), kjer se pojavlja zahteva tako za tipskimi, funkcionalnimi re-
Sitvami kot tudi individualnimi (po Zelji potenc.kupca).

V IMP bomo oblikovali naslednja projektno in marketinsko usmerjena
jedra za sistemsko trZzenje.

1. Totalni energetski sistemi (sistemi daljinskega ogrevanja, toplarne, ra-
zvodi, podpostaje; dopolnjevanje z napravami za varéevanje z energijo, izko-
riS¢anje odpadne energije in alternativnih virov)

2. Vodovodi (Erpalis¢a, priprava pitne vode, vodovodne mreZe, odjem)

3. ProtipozZarna in protjdimna za$¢ita naselij in ve¢jih stanovanjskih, po-
slovnih in industrijskih objektov t

5. InZeniring tehnoloskih linij v Zivilski industriji :

6. Energetske instalacije z avtomatiko za ladjedelniStvq

7. Hladilnidtvo — hladilna oprema — hladilnice

8. Sistemi industrijskega odpraSevanja in filtracija zraka

9. Klimatizacija za specialne namene (farmacija, mikroelektronika, rac.
centri, laboratoriji...) ;

10." Protihrupna in protivibracijska zaséita v industriji

11. Irigacija, namakanje

TrZenje sistemov bomo organizirali projektno, s poudarkom na funkcionalni
sestavi timov, na selektivnosti nastopanja glede na jasne konkurencne predno-
sti in usmeritve.

Sestava timov za sistemsko trZenje (po funkcionalnih znanjih):

a) raziskovalno-teoreticno obvladovanje procesov

b) projektantsko — funkcionalna znanja

c) marketinska znanja

¢) usmerjenost na ekonomiko projektov z vidika investitorja

d) kalkulacije .

e) financiranje projektov 4
f) poznavanje pravne ureditve posameznih trgov in izdelava prod. pogojev
g) ponudba ustreznega softwarea — racunalniskega vodenja

Konkurenéne prednosti trZzenja sistemov

— Earapcija funkcije !

— kvaliteten servis

— pomoc investitorju

— kreditni potencial

— moznost cenovne konkurence zaradi vecjega deleza lastnih komponent

Nastop:
— SFRJ (Slovenija in posebej intenzivno druge republike)
— dezele v razvoju — selekcija
— SEV — selekcija

Usmeritve za trienje sistemov ’

— hitrejsi prenos znanj iz razvitih drZzav od vzornikov (kooperacija, licence,
know-how) :

— osvojiti marketinika znanja in koncipirati agresivni pastop

— formirati jedra (kljuéni strokovnjaki), investirati v njihovo usposablja-
nje - ; :

— izkoristiti obstojefe marketinske pozicije IMP

— dohodek iz trZenja sistemov vlagati za hitrejSe osvajanje novih znanj in
komponent

Vsrednjero¢nem planu SOZD IMP bomo doloéili delovne organizacije, ki
bodo nosilci trzenja posameznih sistemov in odgovorne za njihov razvoj.

TrZenje sistemov je tudi eden osnovnih povezovalnih motivov v SOZD IMP,
saj se v posameznem sistemu vklju¢ujejo praviloma proizvodni programi vet-
jih delovnih organizacij. .

Ob tem pa je pomembno, da je tako trZenje Siroko odprto navzven, da je
IMP-jev inciator poslovnotehnicnih sodelovanj, prenosa znanja, integracij in
investicij. :

1.2. Ce je trzenje sistemov (aplikacij) neizogibna usmeritev za hitrejSo rast
in preboj na nova trzis¢a, potem nam pomeni inZeniring obliko uginkovite or-
ganizacije in posredovanja pri gradnji kompletnih gospodarskih in drugih ob-
jektov, ki zajema:

— izdelavo tehni¢ne dokumentacije

— gradnjo objektov

— izdelavo ali nakup in montaZo naprav in opreme za navedene objekte

— izrocitev objekta v obratovanje, usposabljanje delavcev, servisiranje,
nudenje tehniéne pomodi itd.

V dosedanjem razvoju IMP ve¢inoma ni nastopal kot »pravi« inZeniring, ki
bi ponujal objekte po sistemu »na kljué«, ampak je s svojim delom sodeloval
kot podizvajalec gradbenih firm ali drugih inZeniring organizacij oz. je bil nosi-
lec »delnega« inzeniringa za instalacijski del (samostojna pogodbaz investitor-
jem). - :

Da bi v razmerah zmanj$ane investicijske aktivnosti okrepili na$ trzni polo-
Zaj, se bo moral IMP v naslednjem obdobju kadrovsko in organizacijsko uspo-
sobiti, da bo na dolotenih vrstah objektov tudi sam' prevzemal posle »na
kljuée«, s tega staliSéa pa bo potrebno ponovno pretehtati tudi cel splet poslov-
nih povezav z zunanjimi projektantskimi, gradbenimi in inZeniring organizaci-
jami, kakor tudi nosilci posameznih tehnologij.

InZeniring objektov po sistemu »klju¢ v roke« zahteva, da se IMP vkljuéi v
posamezne projekte Ze v samem zacetku, pri tem pa lahko zagotovi vse po-
trebne storitve (izdelava ekonomsko tehniéne dokumentacije in elaboratov,
projektiranje, tehnologije, nudenje banénih in kreditnih aranzmajev itd.).

Poudarek v razvoju Inzeniringa mora biti v naslednjem obdobju ob relativno
dobro razvitem izyedbenem delu zlasti na fazi pridobivanja poslov (investicij-
ski marketing), financ, in nudenja raznih oblik poslovno tehni¢nih storitev,
predvsem pa na Siritvi poslovnih povezav izven IMP za skupno nastopanje na
konzorcionalni osnovi. '

1.3. Osnovni element v strategiji trZenja je proizvodni program. TrZenje
proizvodnih programov poteka preko trzenja sistemov, v katere je doloen
proizvodni program vkljucen, pa tudi samostojno, bodisi kot reprodukcijski
element oz. faza predelave v IMP, bodisi ekstemo kot trzenje komponent.

Obstojece in nove proizvodne programe IMP uvri¢amo v 2 podrogji glede
na naravo proizvodnega procesa.

a) podrodje industrijske proizvodnje

1. Armatur€ in pogoni — TA, TRATA-Avtomatika, TEHNOMONT,
BLISK, ITAK

2. Crpalke — TRATA-Crpalke, ALCHROM, TEHNOMONT

3. Toplotni in procesni aparati — ITAK, KLIMAT, EKO, TIO, IP, ALCH,
TEHNOMONT

4. Regulacijske, optimizacijske in nadzorne naprave — TRATA-Avtomati-
ka, TEN, TEHNOMONT ;

5. Naprave za izkoris¢anje sekundarnih in povratnih virov energije — TIO,
KLIMAT, IP, MM, ITAK, TRATA-Av. TRATA-C

6. Ventilatorji — KLIMAT,.IP, MM

7. Klimatizacijske in prezradevalne enote — KLIMAT, IP, MM

8. Naprave za distribucijo zraka — TIO, KM, MM

9. Dusilci zvoka in vibracij — TIO, IP

10. Protipozarne in dimnoodvodne naprave — TIO

11. Naprave za vlaZenje in razvlaZevanje — KLIMAT, MM, IP

12. Toplotne ¢rpalke — komponente (KLIMAT)

13. Naprave za filtracijo zraka in odprasevanje — IP, KLIMAT

14. Naprave za CiScenje in pripravo vode — EKO

15. Stikalni aparati in naprave — TEN-E, ISO

16. Elektromotorji — TRATA-Ci palke, TRATA-Avtomatika

17. Industrijska elektronika — proizvodnja software — TEN-T, TEHNO-
MONT
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18. Telekomunikacijske naprave — TEN-T

19. Signalno varnostne naprave — TEN-T 3

20. Gradbeni stroji — SKIP

21. Transportne na l’dVC — SKIP, DVIG

22. Dvigala — DVIG

23. Kmetijski stroji in oprema — KMP, BLISK, SKIP, IP, MM

24. Hidravlicni cilindri in druge naprave — SKIP

25. Livarski polizdelki — LSNL, LBK, BLISK

26. Orodja — PANONIJA, VIPO TRATA Avtomatika, TEN-E.,
TENT-T, TRATA-C

Proizvodni programi od 1—17 se uvriéajo v vejo proizvodnje energeteklh in
procesnih naprav.

b) podrocje projektantskih, montaZnih in drugih storitev (usmerjanje, regula-
cija, zagon in servisiranje)

27. Strojne instalacije
L, — insl'ﬂacijc ogrevanja — OV, MK, MM, BLISK, MP
— instalacije prezradevanja in kllmdtlzdcuc—KM MP, MK, MM. BLISK
— instalacije vodovoda — OV, MK, MM, BLISK, MP -
— cevovodi in plin — MM, OV
— instalacija dvigal — DVIG
— tehnoloske instalacije — OV, MM, TEHN, EM, MP

28. Elektroinstalacije

— elektroenergetske instalacije — EM

— telekomunikacijske in Sibkotocne instalacije — EM, BLISK, EKO
— strelovodne in zas€itne instalacije — EM, BLISK, EKO

1.3.1. Programske usmeritve v industrijski proizvodniji

Prioritetna razvojna podro¢ja v srednjeroénem obdobju 1986—1990 in na-
prej so naslednja:

1. Senzorji oz. fizikalni pretvormkl ielemcmja

2. Procesne regulacijske naprave in mikroprocesorski nadzorni sistemi za
krmiljenje strojev in postrojenj v energetiki in industriji °
. Predlezja, pogoni. izvajalni organi
Elektromotorji — vgradni, sinhronski, koraéni, servo, krmilni, istosmerni
. Pnevmatika, robotizacija
. Toplotni aparati (menjalniki)
. Crpalke, drsna tesnila, ¢rpaléna postrojenja
. Ventilatorji
. Telekomunikacijske naprave, naprave za prenos podatkov

Prioriteta pomeni za nosilce:
— obveznost vlaganja najmanj 6 % od fakturirane realizacije programa v

. razvoj ;

— obveznost f()rmll"lnjd in financiranja razvojnega tima

— sofinanciranje investicij iz zdruZenih sredstev

— obveznost vodenja koncentrirane trzne dejavnosti

— obveznost dosegati nadpovprecne poslovne rezultate in prevzeti vodeéi
trzni polozaj v Jugoslaviji na posameznem podroéju.

Prioritetnega pomena za IMP so tudi tiste proizvodnije, pro:zvodm programi
in izdelki. ki se vklapljajo kot elementi v sistemsko trzenje 4

— protipozarne in dimnoodvodne naprave, signalnovarnostne naprave

— plinska tehnika

— naprave za Ciscenje in prlpmva industrijske in pitne vode

— naprave za odpraSevanje in filtracijo zraka

— naprave za protihrupno in protivibracijsko zas¢ito itd.

Za realizacijo navedenih programskih usmeritev bomo usmerili investicije
Zlasti v naslednje tehnologije:

— finomehani¢no obdelavo

— livarstvo z zahtevnejsimi tehnologijami

— orodjarstvo z vsemi tehnologijami (bazensko)

— namenska tehnologija (npr. elektromotorji. toplotni menjalniki, spe-
cialna galvanika)

— laboratorijska dejavnost v energetiki v smeri ponblaslifga ateste

— racunalnistvo v raziskovalno razvojni in komercialno tehnicni sferi.

Pospeseni razvoj prioritetnih podrogji in proizvodnih programov bomo rea-
lizirali:

— z agresivnim pridobivanjem kreativnega tehniéno-razvojnega k’ldm
(stimulativm pogo_;: dela, opremljenost, naamjev:m]c)

— s pospeSenim investiranjem in zdruZevanjem sredstev

— s prednostnim uvozom opreme

— s politiko dolgoroénega sodelovanja z znanstveno raziskovalnimi institu-
cijami

— s politiko nakupa 0z. prenosa tujega znanja ali s lesne]qlml poslovno teh-
nicnimi povezavami

— s politiko integracij.

1.3.2. Programske usmeritve v projektivni in montaini dejavnosti

Montazna de]avnnst bo do 1. 1990 morala prilagoditi svoje kapacitete prica-
kovanemu zmanjSevanju obsega investicijske delavnosu v Jugoslaviji in Slo-
veniji. Ob 10 % zmanjSanju kapacitet, moramo y montazni dejavnosti okrepiti

svo] polozaj na trzi§cu, kar pomeni ohraniti vodilni t#ni delez v Sloveniji in
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zlasti vodilni poloZaj glede poslovnc uspesnosti. Da bi ob pnéakovam 2 % letni
rasti trZisca dosegli ta cilj, moramo realizirati vsaj 3 % letno rast produktivno-
sti. To pa bo mozno: ..

1. S pospeseno mdustnghzacljo tehnologije montaznega procesa kar pome-

ni:

— Trazvoj enostavne j§ih izdelkov in sk]opov ('konfekcwniranje, predfabrici-
ranje)

— poenotenje in standardizacija tehnicnih resitev

— szpopolmtev priprav, in orodij..

2. Z organiziranjem razvojno in trZzno usmerjenih pro;ektamsklh skupin
(jeder) za trZenje sistemov na podroéju:

— energetika (zlasti distribucije energije in racionalizacija porabe energije
z racunalnisko optimizacijo. ter uporabo sekundarnih in povratnih virov)

— zatita okolja pred onesnaZevanjem (zlasti vode in zraka)

— khmatuacqa in. prezracewany:

3. S hitrim povec¢anjem obsega storitvenih dejavnosti na podroé]u regulacij
in meritev sistemov.

4. S tesno koordmacljo proda_]mh aktivnosti v skupnem Inzenlrmgu in uve-
ljavitvijo principa en kupec — ena ponudba IMP.

5. Z razvojem in 0svojitvijo racuna]mskega voden]a monlazmh del, ki vse-
buje: s :
— kalkulacije et !
— predracun 3
— nabavo materiala S R LA
— skladis¢enje materiala . b
— planiranje izvedbe
— izdaja situacij
— obracun

V obdobju 1986—1990 bomo tezili k temu, da nase poslovno naveZemo veg
manijSih montainih podjetij. s.pomotjo Katerih bi lahko izravnali konjunk-
konkurenco, kl jih vidimo zlasti v sistemskem pristopu (nuditi funkcijo oz
kompletno storitev), kvalitetni izvedbi in kapitalni mogi. Najvecje perspektive
vidimo v pospesenem osvajanju znanjin tehnologiji na podroéju zmanjievanja
porabe energije (predvsem industrija) ter izkgris¢anje alternativnih energet-
skih virov. Za izrabo moZnosti pa bomo morali voditi agresivno kadrovsko in
izobrazevalno politiko ob zlasti pospeSenem zaposlovanju mzemrskega kadra.
V projektivnih birojih bomo okrepili razvojne oddelke. :

1.3.3. Delitev dela ¥

Dogovorjena delitev delamed DO in TOZD v SOZD IMP je predmet sred-
njerocnega plana SOZD IMP 1986—1990. V tem dokumentu bomo opredelili
nosilge proizvodnih programov ter njihove medsebojne obveznosti v repro-
dukciji, zlasti glede:

— vlaganj v razvojno dejavnost

_— nacin nastopa in sodelovanje na trzis¢u

— medsebojnih dobav .

Naloge na podrogju trzenja:

1. Nosilci marketinga za sisteme in proizv. programe so delovne orgamzam—
je. ki so tudi odgovorne za realizacijo planov v vnaprej dogovorjeni delitvi dela
z obema organizacijama skupnega pomena InZeniringom in Marketingom.

2. Zavsak sistemin vsak proizvodni program poeebe j morajo nosilci oprede-
it § jasno trzno strategijo in jo izvajati skozi konkretno polmko planiranja proi-
zvodov, akvizicije, reklame in propagande.

3LV obdobju 1986—1990 bomo nasa trzna, Se zlasti pa izvozna prizadeva-
nja osredotocili na tiste proizvodne trzne segmente, ki so privlacni in na katerih
ima IMP jasne prednosti pred drugimi. Ce upostevamo, da so sredstva, s kate-
rimi razpolagamo, omejena. je tako osredotocenje edini nacin, da izgradimo
potrebna trzna znanja in poslovne stike in si s kvaliteto in spostovanjem rokov
dobave zagotovimo stabilen trzni:polozaj.

4, Koncentracija prodajnih aktivnosti na kljuéne proizvodnotrzne segmente
terja nove pristope in spremembe v vseh poslovnih funkcijah. .

4.1. Raziskave in razvoj: :

— nujna je koncentracija razyojnih'sil in sredstev za izbrane proizvode,

— nujna je tesnejia povezava s trzis¢em, ki mora nuditi povratne informaci-
c.
; 4.2, Nabava, proizvodnja, distribucija:

— poudarek kontroli kvalitete,

— zagotovitev varnostnih zalog, kritiénih materialov,

~— izboljSanje planiranja proizvodnje in nabave.

4.3. Trzenje: '

— imeti trznega eksperta za vsako proizvodno skupino,

— odgovornost za trZenje postaviti bliZe trziscu,

— porocila posiljati dircktno DO in TOZD, ki kontrolirajo uspeh glede na
jasno opredeljeno razmer]e prodaja-dobicek in vlozena financna sredstva za

marketing.

5. Obstojece poslovne. anahze kljuénih faktorjev uspeha, trznih potreb in
IMP-jevih konkurenénih prednosti, kaZejo, da je potrebno trenje koncentri-
rati v sploSnem na naslednjlh podroc.]lh .

¥ L

5.1.. Domate triiste: ., | -
Poudarek na trzenju sistemoy, in kompleksnejslh tehmémh prmzvodov ter_
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inZeniringa. Siroko razvejanost proizvodnih programov in vodilno pozicijo v
proizvodnji nekaterih komponent je potrebno uporabiti kot orodje za maksi-
malizacijo uéinkov poslovnega sistema kot celote. Poglavitna naloga na po-
droéju energetike in procesne industrije je hitra ekspanzija trznih deleZev ter
ustvarjanje jasne in izdiferencirane trZne »podobe« (image) IMP.

5.2, Izvoz - ;

IntenzivnejSa usmeritev v mednarodno delitev dela — na svetovni trg po-
meni eno poglavitnih nalog vodstev na vseh ravneh organizacije. Taka usmeri-
tev ni pomembna samo iz devizno bilanénih razlogov, temveé nam predvsem
pomeni nujen pogoj za nadaljnjo gospodarsko rast. .

Za realizacijo take usmeritve bo potrebno izdelati jasen koncept mednarod-
nega trzenja,temelje¢ na nasih prednostih, zlasti pa:

— proizvodno-trzno selekcionirati izdelke glede na moZnosti na posamez-
nih trzis¢ih

— izdelati konkretne plane nastopanja za posamezne izdelke—trziséa
upostevajo¢ pri tem vse mozne prodajne poti (kooperacija, trZni pristop skozi
zastopnisko mreZo, komisijonarjenje lastna oz. mesana podjetja v tujini, nasi
predstavniki v predstavnistvih in podjetjih v tujini, ki jih imajo druge organiza-
cije ter v skupnih gospodarskih predstavnistvih)

— uveljaviti miselnost o nujnosti nastopanja na tujih trZis¢ih v razmerah
motne konkurence

— uveljaviti spremembe na vseh pomembnih komplementarnih podroéjih
(zlasti operativnih funkcijah) z motom, da je temelj uspeha pri izvozu v
ustrezni kvaliteti izdelkov, poslovnem obnaSanju in usmerjenosti k inovaci-
jam, :

5.2.1. lzvoz v razvite dezele -

Poudarek in teZisce izvoznih aktivnosti bo na izvozu proizvodov in kompo-
nent, podsestavov in delov, zlasti v obliki kooperacijskih odnosov z renomi-
ranimi tujimi partnerji. :

Pri vzpostavljanju odnosov z zahodnimi proizvajalci bomo teZili za tem, da
¢imbolje » prodamo« IMP-jev dober pristop na jugoslovansko trZis¢e in na po-
samezna atraktivna trZiS¢a dezel v razvoju (Irak, Alzir).

Posebnega pomena je izvoz v razvite deZele tudi glede prenosa tehnicnih in
marketingkih znanj na jugoslovansko trZisce, v dezele SEV in dezele v razvoju.
Zato se mora IMP »odlepiti« od drobnih posrednikov z nezadostnim lastnim
kapitalom in poiskati ve¢je partnerje, od katerih lahko pricakujemo sodelova-
nje pri ambicioznejsih projektih. 1

Mocneje bo potrebno izkoristiti IMP-Metall kot oporno toc¢ko za izgradnjo
smotrne mreze predstavnistev in podjetij v tujini, s katerimi moramo v ob-
dobju 1986—1990 na kljuénih prodajnih segmentih doseci status evropskega
proizvajalca.

Posebno pozornost bomo posvetili razvijanju sodelovanja z ve€jimi inZeni-
rinskimi organizacijami v Zah. Evropi za skupno nastopanje v deZelah v razvo-
ju.
Za realizacijo izvoznih ciljev bo potreben agresivnejsi pristop na podrocju
zastopanja tujih firm, obseg prenosa znanja v obliki licenc oz. know-how, in
zainteresiranje tujih partnerjev za skupna vlaganja.

5.2.2. Dezele v razvoju

Strategija nastopa bo temeljila na prodaji sistemov oz. kompleksnem inZcni-
ringu v sodelovanju z vladnimi in vojaskimi institucijami. Intenzivne je se bomo
angazirali na pridobivanju t. i. »civilnih« poslov, zlasti s prodajo svetovalnih in
in&niring storitev oz. prodajo tehnologij. Pomemben dejavnik uspeha na teh

trziscih je tesno sodelovanje z lokalnim partnerjem, za uspesnejsi nastop na teh
trziscih bo potrebno vzpostaviti tudi financni inZeniring, saj mnoge dezele v ra-
zvoju niso placilno sposobne in je kljucni faktor trznega uspeha moznost zago-
tovitve ustreznih finanénih virov.

Ena najobéutljivejsih nalog je opredelitev strategije poslovnega sodelova-
nja z inZeniring organizacijami v Jugoslaviji in Evropi na relaciji skupni na-
stop—konkuriranje. Cilj je prav gotovo optimalizacija poslovnih u¢inkov in
nastop v sodelovanju s partnerji, ki imaj najboljo moznost za uspeh.

5.23.SEV

Osredototili se bomo na prodajo kompleksnih proizvodov, posameznih
komponent in opredelili moZnosti za trZenje sistemov in inZen. nastop v teh dr-
Zavah. Primerjalne prednosti bo potrebno iskati v sferi izvoza izdelkov, kiso na
visoki kakovostni ravni in vkljucujejo elemente najsodobnejse zahodne tehno-
logije, ki je sicer za vzhod teZe dostopna. Intenzivno je potrebno delati tudi na
uvri¢anju nasih izdelkov v meddrzavne blagovne liste za drZave s klirinskim
nac¢inom placevanja.

6. Cilj poslovanja v tujini je pospesevanje rasti in stabilnosti poslovodnega
sistema IMP kot celote in v tem okviru poslovanje z dobickom.

Prodajanje z izgubo je zato potrebno prepreiti. Taka prodaja je lahko samo
zaCasna, kot orodje za ¢asovno omejeno obdobje uvajanja na dolo¢eno trzisce.
Cenovna meja ekonomsko dopustnega izvoza je cena na nivoju direktnih proi-

zvodnih stroSkov. Zaradi cenovnih disparitet na domaéem trgu, predragih su- -

rovin in transporta, je potrebno v nujnih primerih uporabiti izvoz v obliki do-
delave (zacasnega uvoza surovin) in prodajni princip fco tovarna ali fco jugo
meja, '

Za realizacijo izvoznih ciljev je v perspektivi potrebno bistveno boljse razu-
mevanje trga, posebno odnosov med ceno in kvaliteto, zato, da bi bilo vegji
izvozni zasluZzek mogoce realizirati ne le s povecevanjem obsega, ampak tudi in
predvsem z izboljSevanjem razmerja med prod. ceno in stroski.

7. Posebno pozorngst na domacem trgu in v izvozu bomo posvetili pazlji-
vemu in pravofasnemu planiranju prodaje novih proizvodov — zlasti t. i.

* »produktnih Sampionov« — kljuénih proizvodov v kljuénih proizvodnih pro-

gramih. Prodaja naj sledi marketinskim akcijam, ne pa da marketinke akcije
in nepori sledijo Ze obstoje€emu obsegu prodaje.

8. Skozi opredelitve pojmov nosilec trZzenja programov—sistemov in koor-
dinacijo marketinske in komercialne politike na nivoju SOZD je potrebno
brezpogojno uveljaviti enotnost trznega nastopa (en kupec — ena ponudba) in
to s striktno delitvijo pooblastil na osnovi nosilstva posameznih dejavnosti.

9. Okrepiti je potrebno sodelovanje med obema organizacijama skupnega
pomena InZeniringom in Marketingom in sicer na osnovi medsebojne poveza-
nosti in dnevne koordinacije v zvezi z realizacijo trzne strategije IMP.

Cilj obeh organizacij ni in ne more biti lastni dobicek, temve realizacija po-
slovnih ciljev IMP kot celote. Zato morajo biti njuni odnosi z DO—TOZD do-
sledno urejeni na principih skupnega prihodka in svobodne menjave dela.

10. VSOZD IMP moramo izdelati in uveljaviti enotne prodajne pogoje (ce-
niki, rabati, dobavni roki, kreditiranje), ki bodo obvezni za vse élanice. Pri ure-
janju internih reprodukcijskih in komercialnih odriosov v IMP v smislu poseb-
nih ugodnosti v dobavi (roki, cene) za interne kupce, ki vlagajo v posamezno
proizvodnjo, ne sme priti do ruSenja enotnih prodajnih pogojev navzven.

11. V funkcijo uspesnega trzenja je potrebno postaviti tudi dosedanji Izo-
brazevalni center IMP, ki mora dobiti v naslednjem obdobju poleg izobraZe-
valne svojo poslovno usmerjeno vsebino, zlasti na podroéju trznega komunici-
ranja. To vklju¢uje prezentacijo programov—aplikacij in projektnih resitev,
lo€eno glede na programe, strukturo uporabnikov in posebne prodajne akcije,
za projektante, investitorje in sploh vse potencialne kupce, vklju¢ujoé tudi ve-
rigo tistih, ki na odloditev 0 nakupu lahko vplivajo.

2. RAZISKOVALNO-RAZVOINA DEJAVNOST

Konceptu poslovnega sistema IMP in njegovega trzenja bomo v obdobju
1986—1990 morali prilagoditi tudi strategijo razvojno raziskovalnega dela.

Vzpostavitev lastne mocne raziskovalno razvojne baze pomeni pomemben
element nase trzne usmerjenosti in neodvisnosti. Cedalje bolj se povsod zave-
damo, da je v razmerah eksplozivnega tehni¢nega in tehnoloSkega razvoja
nujno bistveno povecati vlaganja v raziskave in razvoj novih izdelkov.

Inovativnost izdelka je bistveni pogoj njegove trzne atraktivnosti ¢as razvoja
pa osnovni element konkurencne borbe. Jasno je, da poudarek lastnemu zna-
nju in lastni organizaciji razvojno raziskovalnega dela ne sme pomeniti zapira-
nja pred tujim znanjem, sicer bi se izpostavili névarnosti, da odkrivamo Ze od-
krito oz. da neracionalno tro§imo sredstva. Lastni razvoj je potrebno kreativno
dopolnjevati s tujim znanjem preko nakupa licenc oz. know-howa od vodilnih
svetovnih firm. : v

Naloge na podro¢ju raziskovalnega in razvojnega dela

1. Vsaka DO, ki je nosilec trzenja programa—sistema je dolZna organizirati
lastne razvojne oddelke. Funkcija SOZD je usmerjanje in koordinacija ra-
zvoja za uresniCevanje strateskih razvojnih ciljev IMP.

2. V strategiji razvojne dejavnosti mora priti do sprememb,ki bodo omogo-
Cile koncentracijo znanja in materialnih sredstev za prodor v nove programe in
tehnologije. Naloga razvojne dejavnosti je predvsem razvoj novih proizvodov,

.zato ne sme biti vpreZena v voz resevanja tekocih problemov v proizvodnji.

3. Bistvene spremembe so potrebne na podroéju planiranja, organizacije,
vodenja in kontrole razvojnega dela.

Kot nujne naloge se nam kaZejo zlasti:

—, uvesti projektni naéin dela v razvoju in sluzbah, ki ga spremljajo (ra-
zvojna tehnologija in konstrukeija, prototipna delavnica), ter stimulirati sode-
lavce v projektu glede na dosezene rezultate

— ustvariti moéno povezavo med razvojno-raziskovalnimi sluzbami in
marketingom, najlaje z interdisciplinarno sestavo projektnih skupin, v kate-
rih je obvezen tudistrokovnjak za trzenje

— planiranje razvojnega dela ne more pomeniti le razporejanja kapacitet
glede na ¢asovno dolo¢ene okvire, temve¢ prav tako planiranje strofkov in in-
vesticijskih vlaganj ‘

— razvojni projekt je zakljucen, ko je izdelek v redni proizvodni (po
uspeSni preizkusni seriji s pravoc¢asnim predhodnim vkljuéevanjem proi-
zvodno tehni¢nih sluZb)

— vzpostaviti je potrebno kvaliteten sistem kroZenja in izmenjave informa-
cij, ki so pomembne za razvojno delo. ;

4, Kadrovska politika za razvoj mora biti v obdobju 1986—1990 usmerjena
k pospesenemu pridobivanju mladih strokovnjakov s fakultet, ki jim moramo
nuditi stimulativne osebne dohodke, perspektivno strokovnega razvojain rese-
vanje temeljnih problemov materialne eksistence — zlasti stanovanjskega
vprasanja.

5. Stalno je potrebno skrbeti za strokovni razvoj kadra v razvojno razisko-
valnih oddelkih in stik z najnovej§imi tehnologijami. Zato je nujno stimulirati
podiplomske $tudije, specialisti¢na izobraZevanja, prav tako pa tudi nastopa-
nje na strokovnih simpozijih in posvetih. Stik z dosezki v tujini preko tuje stro-
kovne literature in obiskov sejmov in razstav v tujini ne omogoca ve¢ sprem-
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ljanja raziskovalnih dosezkov razvitih dezel. Preko racunainiske mreze je po-
trebno raziskovalcem in kadru v razvojnih oddelkih omogoéiti dostop do tujih
Informacijskih in dokumentacijskih centrov, prav tako pa organizirati solidne
INDOK v okviru IMP.

6. Zaradi omejenih sredstev je potrebno za zadovoljive u¢inke koncentrirati
raziskovano-razvojne napore na kljuéne proizvodne programe in znotraj njih
na kljuéne proizvode. V ta namen je v DO in SOZD potrebno izgraditi sistem
zdruzevanja sredstev za razvoj perspektivnih proizvodov in za njihovo uvaja-

~ nje v redno proizvodnjo cz. kreditiranje pod ugodnejSimi pogoji.

7. Investicije v opremo za potrebe razvojno raziskovalnega dela se morajo
poveati. saj so trenutno nase razvojne sluzbe po opremljenosti dale¢ zaostale in
mnoge ne zasluZijo svojega imena.

Vlagali bomo predvsem v:

— merilno opremo za razvojne oddelke

— racunalniSko opremo za potrebe razvojnih oddelkov

— skupne preizkuSevalne in merilne proge

8. Ustvarili bomo pogoje za ustanovitev razvojnega centra IMP za energe-+
tiko in procesno tehniko, ki bo dopolnjeval delo razvojnih sluzb vsmeri aplika-
tivno-raziskovalnih nalog, hkrati pa bo sodeloval v razvojnih projektih po po-
sameznih programih. Center si mora pridobiti status raziskovalne enote, hkrati
pa moZnost atestiranja nasih in tujih izdelkov.

9. V vseh oblikah sodelovanja s firmani iz razvitih dezel si bomo prizadevali
za prenos tehni¢nega in tehnoloskega znanja, ki nam bo ob omenjenih sred-
stvih omogocil hitreji razvoj.

3. OPERATIVNE POSLOVNE FUNKCUE

Za uresnicitev temeljnih poslovnih ciljev, zastavijenih za obdobje
1986—1990 niso dovolj le spremembe v strateskih elementih poslovnega pro-
cesa, temve¢ tudi izboljSanje uéinkovitosti v operativnih poslovnih funkcijah,
nabavi, proizvodnji in distribuciji proizvodov in storitev.

Znane slabosti (primeri!) so zlasti naslednji: :

— neucinkovita obdelava naro¢il z odgovornostjo, porazdeljeno preko
vecih sluzb in oddelkov, ki ni jasna kupcu !

— dolgi dobavni roki in zamude oz. nepravoasne dobave

— slaba kvaliteta ter visoki odstotki pritozb in reklamacij A

Zlasti pri prodoru na tuja trZis¢a, pa tudi za utrditev polozaja na domacem
trgu mora IMP postati poslovni partner, v katerega lahko imajo kupei zaupa-
nje. :

Naloge na podroéju izboljSave operativnega poslovanja

1. Poenostaviti in ciljno usmeriti sistem obdelave narocil, skrajsati inforina-
cijske poti od kupca do odgovorne DO oz. TOZD (npr. z uvedbo metod kon-
trole napredovanja naro¢il — gantogrami oz. mrezni plani)

2. Izboljsati planiranje proizvodnje, zlasti planiranje potreb po repromate-
rialu in rezervacij repromateriala, pa tudi planiranju kapacitet.

3. Selektivno formiranje zalog polizdelkov in konénih izdelkov, da bi skraj-

sali dobavne roke in odpravili zamude za kljucna trzis¢a in kupce

4. Vzpostaviti sistemati¢no kontrolo kvalitete, da bi izboljSali kakovost iz-
delkov in zniZaii Stevilo reklamacij. :

5. Za projekte oz. kompleksnejse izdelke, ki tangirajo ve¢ DO-jev oz. pro-
gramov, imenovati odgovorne projektne vodje za koordinacijo (z vidika
SQLDY) :

6. Mnogo vecjo pozornost bo potrebno posvetiti znizanju oz. optimalizaciji
direktnih stroskov materiala po enoti proizvoda in sicer,

Vv razvoju:

— z analizo vrednosti za obstojece izdelke s ciljem zniZzati stroSke

— posvecanjem pozornosti relativni ceni materialov, ko nacrtujemo nov
proizvod

v nabavi:

— zizboljSanjem planiranja in vodenja nabave (skupni nafupi. casovna op-
timizacija naro€il, varnostne zaloge za kriti¢ne artikle)

L)

v proizvodnji: y

— z zman;Sanjem izmeta (zlasti pri izdelkih z visoko vrednostjo dragih in
tezko dosegljivih materialov)

— zizbolj§anjem izkoriS¢enosti strojev in opreme (vecizmensko delo, cen-
tralizcija investiranja v drago tehnologijo;

— sskrajsevanjem preto¢nih ¢asov v proizvodnji za kljuéne izdelke (Studij
dela)

7. Relativno zniZanje indirektnih — rezijskih stro$kov je pomembna haloga
Vv naslednjem srednjero¢nem obdobju.

To bomo dosegli z:

h_ nacrtovanjem in izvajanjem posebnih varcevalnih ukrepov na vseh rav-
neh,

— smotrnim reorganiziranjem,

— povecevanjem produktivnosti in uéinkovitosti reZijskega dela skozi ra-
CunalniSko podprto informatiko in avtomatizacijo pisarniSkega poslovanja.

7

8. Vzpodbuditi bo potrebno mnogo veéji interes med zaposlenimi za inova-
cije, predvsem v smislu realizacije prihrankov in izboljSanje kvalitete izdelkof.

Materialno in moralno stimuliranje kroZkov kvalitéte in inovacijskega giba-
nja je velikega pomena za uspesno poslovanje kakor tudi za utrjevanje skupnih
vrednot delovnega kolektiva IMP.

9. Posebnega pomena za izbolj$anje u€inkovitosti operativnih poslovriih
tunkcij je tudi posodobitev sistemov informiranja, planiranja in kontrole na
osnovi moznosti, ki jih daje uvedba ratunalnikov v poslovni proces.

4. FINANCIRANJE RAZVOJA IN POSLOVANJA

Osnovna znacilnost dosedanjega sistema financiranja v IMP je, ob dokaj ra-
zvitem sistemu vzdrZevanja kratkoroéne likvidnosti, odsotnost sistemati¢nega
dolgorocnega zdruzevanja sredstev.

Kljub temu, da je v srednjeroénem planu bila dogovorjena visina in oblika
zdruZevanja sredstev, to ni zaZivelo. Vzroke je potrebno iskati zlasti v pomanj-
kanju kvalitetnih projektov pa tudi v dolocilu, ki pogojuje obveznost zdruze-
vanja z izkazanim interesom posamezne TOZD. V razmerah visoke inflacije in
zivljenja iz rok v usta pa to vodi v negacijo zdruzevanja nasploh.

V obdobju 1986—1990 moramo doseci preobrazbo pogledov na viogg in.
funkcijo SOZD, predvsem na funkcijo SOZD pri preusmerjanju akumulacije
med posameznimi prograimi in sistemi. Bistveno za pravilno usmerjanje inve-
sticijske politike je razumevanje, da ne investiramo v TOZD-e in DO-je ter
njihove proizvodne objekte, temvec v tehnologijo in z njo povezane programe.
(vkljuéno raziskovalni razvoj trzenja). :

Investiranje v tehnologijo zahteva:

— definiranje nosilcev posameznih tehnologij (nosilstvo je lahko ali pa tudi
ne povezano z nosilstvom programa ali celo sistema)

— optimalizacija investicij glede na razvojno tehnoloske potrebe sistema
IMP '
— ciljno usmerjenost investiranja glede na trzno naértovane proizvode

IMP bo do L. 1990 razvijal predvsem naslednje tehnologije:

Osnovne tehnologije

1. Strojna kovinska obdelava — numeri¢no krmiljeni procesi in stroji
(struzni avtomati, vrtalni stroji, rezkalni stroji, obdelovalni centri)

2. Predelava plocevine (stiskanje, pretiskanje, krivljenje, varjenje...)

3. Varjenje in nana$anje materiala

4. PovrSinska za$¢ita (barvanje, lakiranje, galvanika...)

5. Tehnologija montaze (rac. podprto asembliranje)

6. Livarstvo (tehnologija jeder, tehnologija taljenja, tehnologija litja, teh-
nologija izdelave kalupov in modelov...) — siva litina, nodularna, aluminij.

Specificna — namenska tehnologija

7. Orodjarstvo ;

8. Finomehani¢na obdelava (tehnologija zobnikov, osi, ohisij, tehnologija
izboljsanja materialov)

9. Tehnologija elektromotorjev

10. Tehnologija toplotnih menjalnikov

11. Tehnologija radialnih ventilatorjev

Spremljajoca tehnologija (preteino kooperacija)

12. Kovna dejavnost ;

13. Predelava plastike

14. Elektronika (tiskano vezje, hibridi, ¢ipi) ’

Pri osnovnih tehnologijah bomo investirali v posodabljanje tovarn s ciljem,
da nadoknadimo zaostanek v modernizaciji zadnjih 10 let.

Pri specifiénih oz. namenskih tehnologijah bomo v planih doloéili nosilce
(TOZD, DO) investiranja za poslovni sistem SOZD IMP kot celoto in njegove
posamezne dejavnosti. Cilj je racionalizacija vlaganj glede na moZnost izkoris-
¢anja kapacitet. Y )

Spremljajoce tehnologije bomo razvijali v glavnem pri kooperantih, razen
pri elementih, ki so nujni zaradi strateSke neodvisnosti pri kljuénih izdelkih.

Naloge financiranja ! ¢

Na nivoju SOZD, DO in TOZD je potrebno jasno definirati politiko, krite-
rije in prioritete investiranja. Glavni kriterij mora biti dolgoroéna donosnost
projekta s posebnim poudarkom na orientaciji na svetovno trzis¢e. Za projekte
s poudarjeno infrastrukturno (reprodukcijsko) funkcijo je poglavitni kriterij
dolgoroéna uspesnost irsih proizvodnih segmentov, v katere se vklaplja, oz.
poslovnega sistema kot celote. : ol

Poleg tehnologije (oprema, proizvodne zgradbe) mora biti predmet investi-
ranja v IMP tudi 1asten razvoj in uvajanje novih proizvodov, nakup licenc in tu-
jega znanja (know-how). Posebna oblika investiranja predstavlja investiranje
v marketiniko obdelavo trZi¢a.

Glede na omejena sredstva je investicijske aktivnosti nujno koncentrirati na
podrog&jih, ki so trzno najprivla¢neja. Vendar je pri tem potrebno loéiti inve-
stiranje v razsiritev proizvodnje s ciljem poZeti na trzi§¢u sadove uspesno uve-
denega izdelka (izdelkov), ali za investiranje v nove proizvode ali celo v razi-
skave, kjer je uspeh podvrZen mnogo ve¢jemu riziku. ;



STRAN 9

1. Financiranje razsirjene reprodukcije bomo v ohdobju 1986—1980 gra-
dili v ve¢ oblikah: .

— kreditiranje preko razvojnega sklada pri Interni banki IMP za trZne in
razvojne projekte SirSega pomena za IMP

— zdruZevanje sredstev za projekte skupnega pomena v IMP

— zdruZevanje sredstev za financiranje prioritetnih projektov v IMP

— kreditiranje iz dolgoro¢no deponiranih sredstev pri Interni banki IMP.

1.1. S ciljem pospesiti razvojno raziskovalno delo in uvajanje novih proi-

zvodnov na trzis¢e, bomo pri Interni banki IMP formirali razvojni sklad. V ra- ~

zvojni sklad Interne banke bodo vse temeljne organizacije po ZR zdruzevale
20 % ustvarjene skupne amortizacije obra¢unskega leta. Zdruzena sredstva se
bodo vrnila po desetih letih. V razvojni sklad bomo pod enakimi pogoji zdru-
%evali tudi 25 % dohodka, ki je nastal kot rezultat izrednih ugodnosti na trzis-
cu.

1.2. Za investicije skupnega in prioritetnega pomena bodo v obdobju
1986—1990 temeljne organizacije zdruzevale 20 % netto poslovnega sklada
na ravni SOZD in najmanj 20 % naravni DO. Enovite DO zdruZujejo na ravni
SOZD 20 % netto poslovnega sklada, ustvarjenega v predhodnem letu.

Zdruzevanje sredstev za investicije skupnega in prioritetnega pomena na
ravpi SOZD poteka preko Interne banke IMP. Tozdi zdruzZijo sredstva do vi-
sine obveznosti v Interno banko. Zdruzevalci lahko v roku 3 mesece od vplacila
dologijo namen zdruzevanja v okviru s planom sprejetih prioritetnih projek-
tov, v nasprotnem primeru pa se sredstva avtomati¢no obravnavajo kot dolgo-
ro¢ni depozit pri Interni banki na 7 let z obrestno mero kot jo dolo¢i zbor In-
terne banke, IMP.

1.3. Investicijski projekti prioritetnega programa in zdruZevanje sredstev
V srednjeroénem planu bomo okvirno opredelili konkretne projekte vlaganj
v prednostne dejavnosti in njihovo vi$§ino. Na podlagi predinvesticijskih Studij

(investicijskih zasnov) oz. investicijskih programov bomo v letnem planu

SOZD IMP konkretizirali financiranje in realizacijo projektov.

Pri uporabi zdruzenih sredstev imajo DO oz. TOZD upporabnice naslednje
obveznosti:

— da dosegajo najmanj taksne rezultate in uspesnost, kot so predvideni z.
investicijskim programom,

— da dosegajo v merilu svoje dejavnosti nadpovpreéno uspesnost,

— da pravodasno in v celoti izvrujejo svoje finanéne obveznosti v zvezi z
vracilom in revalorizacijo sredstev ter druge obveznosti, ki izhajajo iz samou-
pravnega sporazuma o zdruzevanju sredstev, . :

— da pripravijo v primeru bistvenih odstopanj od predvidenih rezultatov
program ukrepov za odpravo motenj;

— da redno porotajo zdruZevalcem oz. organu, ki zastopa njihove interese
o poslovnih rezultatih in izpolnjevanju obveznosti iz samoupravnega sporazu-
ma.

1.4. Investicije skupnega pomena -

To so investicijski projekti, ki so povezani z dejavnostjo organizacij skup-
nega pomena in preko njih z DO in TOZD uporabniki.

Za obdobje 1986—1990 so to naslednje naloge: |

— prostorska zaokroZitev vseh organizacij skupnega pomena na isti lokaci-
1

— 11 faza racunalniSko podprtega informacijskega sistema (podpora po-
slovnemu odlo¢anju in razvojno-tehni¢nim sluzbam),

— projekt poslovno-izobraZevalnega centra v Domzalah,

— merilna in laboratorijska oprema za razvojni center IMP (ob pogoju
ustanovitve v obdobju 1986—1990).

1.5. Za presojo investicijskih projektov z vidika izpolnjevanja kriterijev in-
vestiranja bo pri delavskem svetu SOZD delovala posebna strokovna komisi-
ja.

1.6. Zaizvajanje programov prestrukturiranja programov za odpravo mo-
tenj v poslovanju in sanacijskih programov bodo tozdiv SOZD IMP zdruzevali
rezervna sredstva in sicer 20 % rezervnih skladov tozd v Interno banko IMP,
cenovite DO bodo zdruzevale 30 % rezervnega sklada.

1.7. Pomembna naloga v obdobju 1986+-1990 je skrajiati as izvedbe in-
vesticijskih projektov, s.j ima trajanje investicije pomemben vpliv na ekono-
mijo projektov. Posebej vazno je skrajati &as odobravanja projektov in zapi-
ranja finanéne konstrukcije. |

¥
1.8. V vseh sredinah, ki investirajo, bomo vzpostavili sistemati¢en nadzor
nad rezultati in uspeSnostjo investicijskih projektov.

. .
2. Financiranje enostavne reprodukcije
.2.1. Financiranje enostavne reprodukcije bo temeljilo $e naprej na zdruze-
vanju presezkov kratkoroénih sredstev v Interni banki IMP in na usmerjanju
teh sredstev za razreSevanje likvidnosti poslovnega sistema kot celote in nje-
govih delov.

2.2. V novem srednjeroénem obdobju bomo v okviru poslovanja Interne
banke uvedli tudi hranilniSko dejavnost za delavce IMP s stimulativnimi
_ obrestnimi merami za vpogledne vloge in vezane vloge, kar bo omogogeno z
vzpostavitvijo racunalnike mreze IMP.

2.3. Interna banka IMP bo $e naprej v okviru veljavne zakonodaje skrbela
za enotnost na podrocju pladilnega prometa s tujino in za placilni promet za po-
trebe delovnih enot v tujini.

5. POSLOVYNA ORGANIZIRANOST

Velikost IMP, diverzificiranost njegovih proizvodov in trzista postavljajo
skupaj s hitrimi spremembami v ekonomskem in tehnoloskem okolju visoke
zahteve pred organizacijo in vodenje SOZD. Da bi lahko reagirali na vse mo¢-
nejsi izziv okolja in ziasti podprli naértovane strateSke usmeritve, je po-
membno okrepiti: -

— operativno vodenje (izgraditi pozicijo DO-jev)

— strate§ko vodenje (pretezno na nivoju SOZD, delno DO)

o

Trenutna poslovna makroorganiziranost je neprilagojena potrebam trznega
nastopanja. Zlasti izrazito je dejstvo, da v Stevilnih delovnih organizacijah ni
prave povezave med tozdi, ki so povsem avtongmne celote. Dodaten préblem
predstavlja lokacijska razdrobljenost in temu ustrezen vpliv lokalnih dejavni-
kov na poslovno vodenje. Vetina DO je tako odrezana od operativnega vode-
nja. Obstojeéa organizacijska struktura dejansko podvaja in potrjuje poslovne
funkcije in ustvarja tako v sistemu nepotrebno rezijo, povecuje moznosti kon-
fliktov in zamegljuje pristojnosti. Vse to odlocilno vpliva na u¢inkovitost po-
slovanja.

Pri iskanju najprimernejSe organizacije poslovanja nas morajo voditi po-
trebe oz. model trZznega nastopanja.

Karakteristike mo¢ne DO so:

— enotno trZzenje in prodajna organizacija
skupen razvoj _
enoten sistem informiranja, planiranja‘in kontrole poslovanja
usmerjanje akumulacije — zdruZevanje sredstev
enoten sistem nagrajevanja in solidarnosti.

Oblikovati DO po teh kriterijih je ena osnovnih nalog v novem srednjeroc-
nem obdobju. TOZD-e bomo zdruZili v DO-je glede na strate$ke in operativne
kriterije. Delovna organizacija lahko ima dominantno vlogo na podro¢ju ope-
rativnega vodenja le, ¢e zdruZi v sebi programsko in trZno tozde, ki bi sicer bili
nesposobni neodvisnega Zivljenja. Delovne organizacije, ki bi povezovale le do-
lo¢ene administrativne funkcije, so nepotrebne in jih bomo morali reorganizi-
rati. Tako razéi¢evanje nedvomno vodi k porastu §tevila DO, Zlasti enovitih,
vendar hkrati k zmanjSanju §tevila subjektov za koordiniranje poslovnih odlo-
¢itev. To bo prispevalo k veéji u¢inkovitosti, ob tem pa bo potrebno okrepiti
koordinacijo na ravni SOZD.

Da bi dosegli zahtevano vedjo usklajenost in povezanost delovanja skupnih
funkcij SOZD, mora biti njihovo izvajanje neposredno vodeno in koordini-
rano s strani vodstva SOZD. To bo zahtevalo spremembo obstojece organizi-
ranosti delovnih skupnosti in organizacij skupnega pomena. ’

V obdobju 1986—1990 bodo opravljale glavne in stranske SOZD IMP na-
slednje organizacije i ;

— InZeniring
Marketing
Delovna skupnost skupnih sluzb
Delovna skupnost druzbeni standard
Interna banka

V delu dejavnosti, ki ga opravlja za DO InZeniring, DO Marketing in dejav-
nosti v okviru sistemskega trzenja, opravija funkcijo skupnega pomena tudi
DO Projektivni biro. Medsebojni odnosi in obveznosti se za ta del dejavnosti
DO Projektivni biro dologijo s samoupravnim sporazumom in letnimi plani.

V tem srednjeroénem obdobju je potrebno ustvariti pogoje za ustanovitev
razvojnega centra IMP za energetiko in procesno tehniko, ki bo organiziran
kot delovna organizacija skupnega pomena.

Inieniring

izvaja glavno dejavnost sestavljene organizacije in opravlja kompletne inZe-
niring storitve po definidji dejavnosti za gradbeni, instaladjski in tehnologki
del: :
1. inZeniring (izdelava tehniéné dokumentacije; gradnja objektov; izdela-
va, nakup in montaZa naprav in opreme; izrocitev zgrajenega objekta v obra-
tovanje) ] . .

2. svetovalni inZeniring v obsegu iz tocke 1.

3. komercialni posli pri izvajanju inZeniringa doma in v tujini

4. zunanja trgovina v obsegu, potrebnem za izvajanje investicijskih del v tu-
jini

V-tem srednjerd¢nem obdobju je potrebno predvsem 3

1. razsiriti obseg inZeniring storitev, ki jih sedaj IMP opravija na

1.1. opravljanje storitev investicijskega inZeniringa za gradbena dela, kar
pomeni projektiranje in izvajanje gradbenih del

1.2. izvajanje storitev tehnoloskega inZeniringa, kar pomeni vkljuCevanje
proizvodnih DO ter zunanjih nosilcev tehnologij

1.3. izdelavo kompletne investicijsko tehni¢ne dokumentacije, kar pomeni
tudi investicijske elaborate, gradbeno tehni¢no dokumentacijo, tehnoloske in
organizacijske Srudije
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— piamranje trznega nhstopa ; .

— projektni pristop k obdelavi posameznih poslov — od ponudbe do
izvedbe

— skupni prihodek kot osnoyna metoda za obraéun medseboinih obvezno-
sti izvajalédv inzBrinnghtatifev i ugdthijanjé poskiviil mzultatazvposamez;
nih projektov. £ 1 343007 #1 L1A 2L PF AL T B0 {4

Ob tem, da InZeniring kotorgamzam]a skupnega pomena pridobivainizvaja
investieijske projekte v tujini'in doma'v dogovorjeni delitvi nastopa s komer-
cialnimi'sluzbami DO, ‘ostaja pmhai'na ‘zahteva, dd v prevzetadela prednostno
vkljucuje IMP-jeve ptoizvode'in storitve (dobava, montaZa). Skladno z usme-
ritvami poslovnepolitike SOZD IMP-pa je potrebno Siriti tudiizven IMP, dabi
povecali posloviiost i elastitnost nastopa. Pogojza uspesno deloInZeniringa
je, da na domac¢em trgu postane nosilec koordinacije vseh komercialnih aktiv-
nosti v projektno montaznem podsistemu IMP (za tujino pa nosilec pndobwa-
nja in izvajanja investicijskih; del) skozi opprdtwn; dogovare;

— kdo daje ponudbo,, y

— kdo ba izvajalec (in to, vsa; "okvimo ze v f

— pod kaksnimi pogoji se daje]o ponudbe

— formiranje timoy.za posamezne projekteza celotno delo na pl‘ﬂjektu (v
takSnem timu so tudi delayci szen lnzenmnga‘) ‘

fAL

(1 ES iabies aniy

VI_"‘IZ‘CJCIEIYC ponudbe) A

Vse to je potrebno dosei brez podvajanja kamercialnih funkcij, za nespos-
tovanje dogovora pa uvesti ustrezne poslovne sankcije.

Projektivni biro diende s ind ; 4 t

izvaja posamezre naloge: sestavljene orgamzacue, k: _uh podmbnejc ure-
jamo z letnim planom (prav tako financiranje). Posebno pomembno je vzpo-
staviti sistem neformalnega globalnega usposabljanja tehni€nega kadra glede
na §irok spekter dela. Pripravniki iz posameznih organizacij. IMP, tako mon-
taze kot proizvodnje, bi'se'za dolo¢eno’obdobje vkljucevali v delo PB (v Ze
formirane skupine) in se potem lazje specializirali.

Marketing }
izvaja glavno dqavnost SOZ.D IMP in. sicer vk]jucuje
— nolr'm]o predstavnisko in prﬂdajno servisno mrezo, . ..
—1Znanje trgovinsko, posluvanje (uvoz, izvoz, vidje oblike ekonomskega
sodelovanja s tujino)
 ZUNAR G trga)vmakc mrezo (predstavmstva, Iastna in mesana pod;ctjd)
- Zastapanje, tujih:firm. ;
— skupno nabavo za strateSke repmmatenaie

Osnovnid naloga je'intenzivirati‘izvoz z vidika kadrov in marketinskega, si-
stemskega pristopa. Na domacem: trziscu je naloga Marketinga predvsem v zbi-
- ranju informacij, obdelavi in akviziciji trzi$¢a v tesnem.sodelovanju s komer-
cialnimi sluzbami DO, ter v zagotdvljan;u celov:tega prodajnega servisana po-
sameznih obmocjih. To zahteva organizacijo maloprodaje in servisa vokviru te
Orga aniza lL]jL
Pomembna nalogaje an]en]e paietu ?’dbt()pﬂnlh firm s, ciljem vzpostavnve
l posloviih odnosov na visjem nwo;u (prcnm zmmja)

Delovaa skupnost skupnih'sluzb pgteainiL e
bo opravljala naslednje pnsl(wm. funkcije:

— ‘vodstvo SOZD -
usmerjevalni razvoj in trzne raziskave
anliza, planiranje in organizacija poslovanja SOZD
planiranje in nadzor nad lastnimi m\.estlcuaml
Facundlnidka obdelava poddlkov ! i
“kadrovsKaTunkeija bt (a4
— interno izobraZvanje in usposabljanje S
= mfurmaujskd funkc:la m sl1k1 z ]avnosljo 3

B prdvﬂ fdfﬁg‘ ju SR
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: Nalogu df:lov_ne skup.nostirjé uéinkovito izvajati »itabne« funkcije za sestav-
ljeno organizacijo in opravljatistrokovne stqritve za posamezne DOinTOZD.

Nalega delovne skupnosti skupnih sluzb je tudn opravljanjc anahtskxh plan-
skih, ra¢unovodskih, kadrovskih, pravnih stomev ;nformagmkth ‘ui(miﬁ\ za
ostalé organizacije skupnega pomena :

Delovna skupnost drazbeni shmdm'd
zajema dejavnosti S shymog aanilnts v i dirhom

— centralne kuhinje i el at ot g reede s stintanl or
samskih domov
dijaskih domovi. !
pocitni§kih domowvili o 1y b
vzdrzevan_]e ubjektow ur] et

i1ty

o un ,!-i-i;,i» Ly tdedniod i send
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Razen dejavnostl pocitn Bklh domoy se njena de_.avnost pretcino nme]u_;e
na storitve za DO in TOZ z ljubljanskega obmio¢ja.

lnterﬁﬁ banka i)

opravlja s svojo delovno SkupnOSl_]() Aasti naslednje naloge i
— zdruzevanje in kreditiranje nalozb'v osnovna in trajna obrama sredstva
— zdruevanje rezervnih sredstev in dajanje sanacijskih kreditov
— zdruzevanje sredstev skupne porabe za solidarnostno zagotavljanje do-

* loenih potreb delavcem v DO in TOZD z izgubo ter za financiranje nalozb v

druzbeni standard

— zdruZevanjein plasnanje kratkoro¢nih denamih sredstev za vzdrzevan]e
optimalne likvidnosti sistema ‘

— vodenje deviznega poslovanja IMPin deviznega poslovan]anamh delov-
nih enot v tu]lﬂl Bt

— opravl]anje nekaterih strokovnih in administrativnih del po pogodbl za
DO in TOZD lzsestave IMP

Naloge na podrocju organiziranosti

— V obdobju 1986—1990 bo potrebno reorganizirati' frino funkcijo v
IMP. Poudarek na polni ekonomski odgovornosti DO zahteva tudi prilagodi-
tev organiziranosti organizacij skupnega pomena InZeniringa in'Marketinga.
Prepreiti je treba podvajanje funkcij in na nivoju SOZD (Inzemnng, Marke-
ting) obdrzati le tiste funkcije, ki jih DO himajo.

— Organizacijo Marketinga je potrebno prilagoditi strategiji in politiki na-
stopanja na trziicu, zlasti pa poudariti, da je polna trzna odgovornost na DO-
jih. Zato je potrebho delavce na posameznih prodajnih toékah (predstavnistva
doma in v tujini) tesneje vezati na realizacijo prodajnih nalog DO.

— Trenutno je organizacija prodajne funkcije usmerjena na proizvode in
regije, ni eksplicitno definirane koordinacije glede na prodajo pomembnih
aplikdcij za posamezne mdustri;e (sektorje) in kljuéne kupee: To pomem da
privlacni poslovni potencna] ni polno izkoris¢en. Bodoca organizacija trine
funkcije mora vkljucevati ne le produktno regionalno usmeritev, temve¢ tudi
sistemsko (aplikacije, industrije, kljucni kupci) orientacijo: Koordinacijo za
celotni IMP-jev proizvodni potencial za posamezne kljuéne kupce/industrije
opravlja vodilna do (s kljuénim delezem prodaje temu kupcufmdusm]:) ob*
podpori TOZD Marketing (predstavniSke mreze).

— VTOZD Marketing je polrebno zdruZiti vso terensko serwsno sluzbo in
jo organizacijsko podrediti predstayniStvom na posameznih teritorijih. Le tako
bo mogoce servis postaviti v funkcijo prodajne aktivnosti, .~ .

— Koordinacijav TOZD InZeniring se mora na domacem trzis¢u ome;m le

_na tiste kriti¢ne ap!lkacuc. industrije, kupce, kjer ima koordiniran nastop oi-

vidne prednosti, sicer bo organizacijska struktura preobrcmenjena s koordini-
ranjem. f

Odpraviti je potrebno paralelnost planiranja prodaje v lnieniﬁngu in DO-
jih. (alternativa: zdruzevanje komercialnega nastopa v skupno organizacijo).

— V vseh DO bomo ustanovili oddelke za raziskavo trzi$¢a za proizvodne
programe, v DO, ki trzijo sisteme pa tudi oddelke za raziskavo trziséa po apli-
kacijah, industrijah in klju¢nih kupcih. V delovni Skupnost: strokovnih sluzb
SOZD bo organiziran specializirani oddelek za trzne studl]e za Opravl;dn]e
specializiranih nalog po narocilu DO-jev.

— Kompletno izvozno-uvozno dejavnost ter usmerjanje predstavmstev in
mesanih podjetij v tujini bo opravljal Marketing, vendar s tesno navezavo na
trzne sluzbe delovnih organizacij, ki morajo biti vsebinski n0511c1 mednamd-
nega trzenja.

+ Nadomacem trZis¢u mora imeti Marketing poudarjeno vlogo pri trenju
za pmwvodc ki se prodajajo preko trgovine, ki ne zahtevajo i mzcmnng pri-
stopa in obsime storitvene podpore, ter za majhna regionalna lmséa trziscaz
razdmbljemml kupci in trziséa s stagnantno stopnjo rasti.

—' Na nivoju poslovnega sistema IMP je nujno dati pravi pomen funkeiji
skupne nabave strateskih materialov, saj brez nje ni mogoce opnmahzdcn;a
stroSkov, ki jo prinasa skupno nastopanje. ¢

— Finanénemu planiranjuin kontrolinanivoju IMPv pretek]osn ni bilapo-
sveena zadostna pozornost. V razmerah razdrobljene akumulacue je po-
trebna moéna koordinacija pri upravljanju z nezadostnimi finanénimi vir,

— Nanivoju celotnega IMP-ja je potrebno dosefi zniZanje stroskov smotr-

" nej$o porabo redkih zmogljivosti — zlasti drage uvozne opreme —skozi deli-

»

tev skupno pridobl jenih kapacitet. Taka delitev pa sevedane sme ogroziti pra-
vocasnih dobav, zlasti za izvoz..

< Financiranje Marketinga s strani DO mora temeljiti na osnovi realnih
pmdajmh stroskov za posamezne prolzvode/reglje Odpravm je potrebno re-
gresiranje prodajnih stroskov skozi visje provizije za uvoz in skupno nabavo in
zamcgl;evanje dejanskih prodajnih stroskov za posamezne programe skozi si-
stem provizij.

— Orgnnizaciil poslovnlh hmk:ii na reluiil TOZD/DO/SOZD

a) TOZD ; ;
I1zkljuéno, operatavna prmzvodna fu}'lkCija in funkcija neposredne priprave °
proizvodnje
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— planiranje proizvodnje (kapacitet, potreb po materialuin tujih storitvah)
— vodenje in izvedba proizv. procesa . : t {
— skladid¢enje, interni transport, ekspedit

— tehnoloska funkcija za tekoto proizvodnjo -

— konstrukcijska funkcija za individualno proizvodnjo

b) DO

marketinika funkcija

— raziskava trZiia

— pospesevanje prodaje ‘ ‘ i
— prodaja“

— nabava . i

aplikativna razvojna funkcija (z razvojno konstfukcijo in tehnologijo)

finanéna funkcija

— finanéno planiranje
— finanéna kontrola
— finanéna operativa

§tabne funkcije
— racunovodstvo
— planiranje in analize
— kadrovska funkcija
— splo$ne zadeve
— funkcija poslovne organizacije -
Enovita DO ima organizirane vse poslovne funkcije (TOZD in DO).

¢) SOZD (z organizacijami siupnega pomena in delovnimi skupnostmi) -

prodajna funkcija

— predst. mreza

— servis

— lizvoz

— -Uvoz

— strateSka nabava

— koordinacija nastopa na vejih objektih :

— inZeniring za prodajo sistemov (ki segajo preko posamezne DO) ob vna-
prejsnji delitvi dela )

— financna funkcija
— centralno finanéno planiranje
— ‘ekonomsko finanéna revizija
— realokacija finan¢nih sredstev
— finanéni inZeniring ; ; } 1
— razvojno-aplikativna funkcija (v dogovorjeni delitvi dela z DO) |

— Stabne funkcije

— informatika

— strateSko planiranje in programiranje investicij ;|
— pravna pomo¢ : s
— usmerjevalni razvoj

— poslovna organizacija

— kadrovska in izobrazevalna funkcija

— druzbeni standard

— Kljuéna sprememba v organiziranosti in nainu dela v IMP je uvedba
projektnega principa dela in vodenja na podrogju trZenja ter prip rave in
izvedbe razvojnih programov. V obdobju 1986 —1990 moramo dose¢i mnogo
vegjo fleksibilnost v prehajanju tozdovskih meja kakor tudi vertikalno na rela-
ciji SOZD/DO/TOZD, kadar so pred nami naloge, ki jih bolj u¢inkovi to resu-
jemo v projektnih skupinah. :

Zlasti velikega pomena je projektni pristop na podroéju trZzenja sistgmov oz.
inZeniringa, kjer lahko edino z njimi doseZeno transformacijo sedanj ih klasic-
nih prodajnih aktivnosti (ko ¢akamo na razpis, da lahko damo ponidbo) na
visji nivo, ki ga omogocajo prodaja znanja oz. know-how za posamez ne funk-
cioralne zakljucene celote. Projektna usmeritev edina omogo¢a funk:cionalno
segmentacijo trzis¢a na relaciji aplikacije (industrije) trZi§¢a in vkljiucevanje
IMP-ja ze v zatetku v vlogi investitorjevega konzultanta (npr. reSevianje pro-
blemov ekologije in energije v proizvodnji, distribuciji in porabi energije).
Glede uporabe projektnega dela se v IMP lahko zgledujemo v Jugosslaviji pri
Energoprojektu in Smeltu.

Projektna usmeritev v trZenju sistemov (DO InZeniring projekta in DO
mora biti odprta navzven, za angaziranjezunanjih strokovnjakov in(’ institucij
— oz. organizacij, ki nudijo osnovno tehnologijo, specialistiéna znanja oz.
opremo ali kake druge storitve. Hkrati pa je potrebno resiti tudi organdzacijo in
financiranje ve¢jih projektov, ki segajo ¢ez veé delovnih organizaciij.

0 T T R R U TSR A TN e NI R i

Projektni natin dela moramo v vetji meri uvajati tudi v procesu razvoja in
uvajanja razvitih proizvodov v redno proizvodnjo. Z u€inkovitejSim organizi-
ranjem na navedenih projektih lahko pricakujemo, da se bo ¢as (in s tem stro-
§ki) uvajanja novih proizvodov zmanj$al v povprecju za vec kot 50 %.

6. SISTEM INFORMIRANJA, PLANIRANJA IN KON-
TROLE TER UPRAVLJANJA IN VODENJA
e O T S TR b T O R 1 '

Obstojeti sistemi informiranja, planiranja in kontrole v IMP so vetinoma
‘neprimerni, tako na ravni DO kot TOZD, in se ne morejo primerjati z infor-
macijskimi sistemi podobnih organizacij v razvitih deZelah. Dejstvo je, da zato
poslovne odlogitve sprejemamo ne na podlagi trdnih dejstev, temvec bolj »na
palec«. Zato je'ena poglavitnih nalog oblikovati te sisteme tako, dabodo sluzili
poslovnemu odlo€anju,

a) Ceprav informacijski sistem zajema: poleg poslovne informatike tudi
sploSno (samoupravno) in specialno (tehni¢no) informatiko je prav kvalitetna
Poslovna informatika temeljni element kvalitetnega razvoja vsake organizaci-

e :

! Temelj poslovne informatike je kvalitetno stro§kovno knjigovodstvo. Tre-
nutni kvalitetni nivo stroSkovnega knjigovodstva je dale¢ od potreb, saj je ne-
popolno in nesistematiéno, resda tudi zaradi obstojete zakonodaje na tem po-
drogju. ' A #

Nujne spremembe na tem podrocju so zlasti naslednje:

1. Urediti knjigovodstvo za direktne stroske

— materialne strodke je potrebno zaradi inflacije voditi po zadnjih nabav-
nih cenah SHN AR ;

— vpeljati sistem vrednotenja proizvodnje po direktnih stroskih kotenoten
standard za SOZD IMP : ‘ :

— urediti sistem mese&nih planskih kalkulacij in uvesti stalno primerjavo
planirano/doseZeno. {lasiin :

2. Postaviti konsistentno ra¢unovodstvo indirektnih storitev ;

— postaviti tak sistem spremljanja indirketnih stroskov, kjer vsak strosek
bremeni projekt oz. nadzorovani predraéun (plan)

— Definirati homogena stro§kovna mesta g

—= Vzpostaviti' analizo ‘odstopanj za vsa stroSkovna mesta, proizvode oz.
skupine proizvodov (stroskovni nosilci) in vrste stroSkov ‘

- Nadgradnja stro$koviiega knjigovodstva je upravljalni informacijski sistem,

ki mora prav tako utrpeti bistvene spremembe. Nujne naloge so zlasti nasled-
nje: - ‘ '

3. Vzpostaviti 'sistem: konsolidacije glavnih gospodarskih kategorij, zlasti
stopnja donosa(dobicka) v fakturirani realizaciji po

— ‘proizvodih int ‘proizvodnih skupinah {ianfn

— po proizv. programih in sistemih iy le

— regijah in drzavah- '

4. Izratun neto donosnosti bo potrebno graditi na osnovi dejauskih stro-
$kov trZenja (ne povpreénih rabatov) in na osnovi korekeij za finan¢ne efekte,
spremembe tetajev in izredne prihodke.

b) Stratesko planiranje je potrebno v SOZD IMP postaviti na vi$jo stro-
kovno raven. To vkljucuje zlasti naslednje naloge:

1. Srednjeroéni plani ne smejo biti statiéni, temve¢ se morajo vsako leto
azurirati za 5-letno obdobje (kontinuirano planiranje)

2.. Jasen poudarek bo potrebno postaviti na donosnosti in dolo€iti strateSke
alternative |

3. Poudariti je treba ekstemo usmeritev (trzisce, konkurenca) planiranja.

4. Plani ne morejo biti splo¥ne deklaracije o ciljih, ampak naj vsebujejo
specifikacijo nalog in ukrepov, roke in odgovorne nosilce. . .

5. Sistemati¢no je potrebno kontrolirati izvrievanje planov (ne le letnih,
ampak tudi srednjeroénih; ne le kvantitativnih, ampak tudi kvalitetivnih)

6. Uvesti in razSiriti je potrebno ekonomske modele za analizo finanénih vi-
dikov planiranja (bilanca finanénih tokov, devizna bilanca itd.)

7. DO so 6dgovorne za planiranje proizvodov in za sestavo potrebnih pla-
nov na nivoju programov-sistemov.

¢) Operativno planiranje (planiranje prodaje, zalog, proizvodnje, nabave)
ni zadovol jivo povezano, nepovezanost planov po osnovnih funkcijah pa vodi
do tezav pri kontroli izvrsitve.

Informacije, povezave in komunikacije morajo biti usmerjene k podpori kri-
tiénim poslovnim odlogitvam. Izrednega pomena je ra¢unalniSka podpora za
poglavitne poslovne fukcije in podrogja. '

V srednjeroénem obdobju 1986-1990 bo potrebno mnogo vecjo pozornost |
posvetiti kontrolni funkciji, ne le na podroéju kvalitete, temve¢ tudi na po-
dro¢ju gospodarjenja. Na nivoju sestavljene organizacije moramo uvesti
skupne kriterije in merila za presojo uspesnosti gospodarjenja, ki bodo odpra-
vili slabosti prikazovanija ugbﬁpdsﬁ pozakonski metodologiji. Cilj je prepreci-

h
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ti, da bi se delil in porabljal dejansko nerealiziran oz. nerealni dohodek in da bi
se hkrati preprecilo nagrajevanje mimo dejanskih delovnih rezultatov. Z neiz-
polnjevanjem oz. nedoseganjem rezultatov glede na postavljena merila na-
stopi potreba za intervencijskimi ukrepi (interna svetovalna sluzba), ukrepi

“skupne prodajne politike, finanéne politike, solidarnostni mehanizem).

Zato bo potrebno dosedanje plansko analitske sluzbe DO preobraziti v
smeri striktnej$ega izvajanja kontrolne funkcije.

Na nivoju SOZD bomo iz obstojecih sluzb oblikovali interno svetovalno
sluzbo za podrotje ekonomike in organizacije ter funkcijo ekonomsko fi-
nan¢ne revizije. {

Posebnega pomena za poslovni sistem IMP je, da v obdobju 1986-1990 po-
speSeno razvija racunalniSko podporo upravljalnemu informacijskemu si-
stemu (decision support —software), katere uvedba in uporaba pomeni velik
kvalitetni skok in odpira izredne moZnosti za bol jSe poslovne odlogitve in s tem
veCje gospodarske ‘ucinke.

¢) V delovanju samoupravljanja je potrebno dati bistveno pomembnejso
vlogo delavskim svetom na nivoju DO in SOZD. Delavski svet SOZD mora
postati osnovni nosilec odlo¢anja o vseh dejavnostih SOZD, kakor tudi o naj-
omembnejiih vprasanjih organizacij sk:.‘l};ncga pomena (programi dela, ana-
ize in ukrepi za izbol jSanje poslovanja itd.) oz. o vseh vprasanjih upravljanja
SOZD, ki se ne resujejo z osebnim izjavljanjem delavcev. :

Dosedanja povezanostin medsebojno vplivanje pri vodenju, kadrovski poli-
tiki med SOZD, DO in TOZD je v splo$ngm majhna. Krepitev funkcije vode-
nja SOZD in DO znotraj samoupravno doloenih okvirov je nujna. Zlasti je
potrebno krepiti enotnost vodenja organizacij in delovnih skupnosti skupnega
pomena, Ki pokrivajo glavno in stranske dejavnosti SOZD, tako, da te posta-
nejo hkrati :

— servis DO, zdruZenih v poslovni sistem IMP

— nosilci poenotenja poslovne politike SOZD

Glavna naloga na podro¢ju vodenja v obdobju 1986-1990 je torej dose¢i
ve€jo povezanost, fleksibilnost in akcijsko usmerjenost vodenja ter veéjo pre-
hodnost vodilnih delavcey med TOZD, DO in SOZD. S tem v zvezi se nam po-
stavlja nekaj konkretnih nalog. ;

1. Na ravni SOZD ustanoviti kolegijski poslovodni organ — poslovodni
odbor.’ b

2. Za vse organizacije skupnega pomena in delovne skupnosti na ravni
SOZD je potrebno formirati posvetovalne organe, ki morajo skrbeti za izvaja-
nje ciljev poslovnega sistema kot celote. Ta organ mora obanalizah poslovanja
obvezno oceniti izvajanje cil jev, pa tudi predlog delitve ¢istega dohodka.

3. V funkcijo poenotenja vodenja moramo postaviti tudi kadrovsko poli-
tiko v sistemu. Dose¢i moramo predvsem to, da poslovodni delavci TOZD od-

* govarjajo za svoje delo tudi samoupravnim organom DO in SOZD, seveda pa

tudi obratno.

4. Kerizhajamo iz natela, da je DO odgovorna za poslovni uspeh vsakega
posameznega tozda, je nujno, dav primerih neuresni¢evanjadogovorjenih kri-
terijev uspesSnosti gospodarjenja ukrepa bodisi s svetovanjem, bodisi s kadrov-
skimi zamenjavami v tozdu. Podobno velja za odnos SOZD/DO.

5. Ena glavnih nalog funkcije vodenja v poslovnem sistemu IMP na vseh
ravneh organiziranja je krepitev delovne in tehnoloske discipiine ter radikalno
ukrepanje ob kriitvah. Nedisciplina pri izvajanju nalog je namre¢ ena pogla-
vitnih zavor za bolje rezultate poslovanja sistema kot celote.

V zvezi s funkcijo vodenja se postavlja vprasanje skupnih vrednot in priori-

tetnih ciljev, ki preko vodstva usmerjajo delovanje poslovnega sistema na
dolgi rok. V naslednjem obdobju bo potrebno preoblikovati IMP-jev »model«

_ direktorja TOZD (DO).

Posebnega pomena je tudi koordinacija na nivoju SOZD oz. vodenje glede
na postavljena pravila igre in sprejeta merila in kriterije poslovnega obnaSanja
v okviru poslovnega sistema SOZD IMP.

Treba je upostevati zahtevo, da SOZD ne sme postati center odtujene moéi
in oblasti nad delavci, ampak institucija, ki omogoca dolgorotno optimaliza-
cijo poslovnih ué¢inkov. Izhajamo iz ugotovitve, da je tudi nasa sestavljena or-
ganizacija znotraj sebe konflikten sistem, kjer se soocajo in si nasprotujejo ra-
zli¢ni interesi. Kratkoro¢no gledano je z ukrepi, ki so povezani z usmerjanjem
programov, trznim nastopom, zdruzevanjem sredstev itd. vedno posamezna
DO na boljsem, druga pa je prizadeta. Nacelo je, da se v srednjem in dolgem
roku »dajanje sistemuc in » jemanje iz sistemac izravna, da pase ob tem doseze
Se dodatneucinke, ki izvirajo iz vecjih moZnosti poslovnega sistema kot celote.
Dolgoroéno gledano,mora biti vsaka DO vkljuéena v poslovni sistem IMP na
boljSem, kot &e vanj ne bi bila vkljuena. Izhodii¢e jé torej, da v skupnosti po-
samezne DO doleti, pogojno receno, tako »dobro« kot »slabo«. Nujna naloga
v sistemu vodenja je torej upostevati to dejstvo in vzpostaviti uGinkovit sistem
kompenzacij in sankcij.

Sistem kompenzacij je vezan na delovanje zlasti skozi:

— sistem razporejanja dohodka _ 4

— ugotavljanje in namenske uporabe dohodka, ki je rezultat izjemnih
ugodnosti x

— uresnievanje solidarnosti

— odnose DO z organizacijami skupnega pomena.

Prav tako pomemben je sistem sankcij proti krSilcem enotne poslovne stra-
tegije in politike zlasti z ukrepi-trzne in finanéne politike.

— “izkljucitev pri delitvi del

-~ diferencirane obrestne mere, ukinitev kreditov

— razli¢na viSina transfernih prejemkov iz tujine »

— odvejanje nosilcév blagevnega izvoza za projekte

— ukinitev razli¢nih internih bonitet (cena, rabati, dob. roki) itd.

NajteZji ukrep je trajna izloCitev iz poslovnega sistema SOZD IMP.

7. KADROVSKA POLITIKA

Kadrovsko politiko v SOZD IMP je potrebno mnogo bolj kot doslej posta--.
viti v funkcijo izvajanja strateskih ciljev poslovnega sistema. V IMP-ju se nam
na tem podro¢ju pojavlja nekaj osnovnih problemov, ki jih Ze leta ne moremo
‘razresiti. /

— Preveliko $tevilo zaposlenih zlasti v reZijskih sluzbah

— Nizek nivo znanja in pomanjkljiva usposobljenost kadra

— Premajhna motiviranost za izobraZevanje in dodatno usposabljanje.

Ob relativno solidnem nivoju tehnoloske osvojenosti izdelkov je pomanjka-
nr(je znanja ob¢utiti zlasti na podro€ju trzenja. V prehodu iz druzbe, kjer pre-
viaduje ponudba (pomanjkanje) v druzbo povprasevanja (izobilja) bo po-
manjkljiv know-how na podro¢ju trzenja za vsako organizacijo pomenil ned-
vomno zaostajanje. t ‘

Zato se nam postavlja vnaprej nekaj pomembnih nalog:
1. Izgraditi sistem kadrovskega planiranja za dal jSo dobo, s poudarkom na
kritiénih poklicnih profilih.

2. Uvesti stalno izobraZevanje in usposabljanje Ze zaposlenih delavcev
IMP. Poglavitna proizvodna sila vsake organizacije je namreé znanje, ustrez-
nega nivoja znanja in stika s svetovnimi dogajanji pa ni mogoce graditi le na

. dotoku novih delavcev iz Sol, ampak le na osnovi stalnega dousposabljanja Ze

zaposlenih. V ta namen je potrebno organizirati sedanji [zobrazevalni center.

Izobrazevanje delavcev IMP je poirebno zasnovati kot:

--- sploSno izobraZevanje: teko¢e spremembe v gospodarskem delovanju in
Sirolco usposabljanje povezano z usmeritvami in akcijami IMP;

—- specialistiéno {zobrazevanje: te¢aji in seminarji za pridobitev dologenih
kval ifikacij glede na specifi¢ne potrebe posameznih organizacij; .

— funkcijsko izobraZzevanje: gre v bistvu za interne $ole, ki so predpogoj za
opravljanje doloCenih del in nalog, pri ¢emer se za posamezne profile tocno
predpise, katere »3ole« so potrebne o0z. so nujen predpogoj za nadaljnje in-
ternciusposabljanje. Na ta nacin se bistveno poveca nivo strokovnosti, pozna-
vanje: IMP kot celote in s tem povezano tudi irSe zastopanje poslovnega si-
stema ter posredno tudi medsebojno povezovanje in koordinacija (kohezija si-
stemai).

3. V okviru IMP je potrebno v vecji meri vzpodbuditi rotacijo v funkeiji
izobraZzevanja in usposabljanja kadrov.

4. P'omembno mesto v kadrovski politiki mora imeti skrbno nacrtovanje,
selekeija in usposabljanje vodilnega kadra. Usposabljanje vodilnega kadra bo
potrebno usmeriti zlasti k mo¢nejSemu zaznavanju strateskih problemov.
Uspos:abljanje vodilnega kadra mora potekati skozi usmerjeno rotacijo na ra-
zlitna dela in naloge, pa tudi z organiziranim $olanjem na podro&ju vodenja
doma iin v tujini.

8. DELITEV DOHODKA, OSEBNI DOHODKI SOLI-
DARNOSTI

Usmeritev SOZD dol. 1990 in naprej bo v krepitev reprodukeijskih, trznih
in dohod kovnih povezav v poslovnem sistemu. Stimulirali bomo povezovanje
zlasti na principu dohodkovnih odnosov, seveda z jasnim razumevanjem, da
sta trg in trzna cena nenadomestljivi osnovi za vrednotenje produkcijskih fak-
torjev in konénih produktov.

lzrivarije trga skozi:

— skuipni prihodek (inteme cene, prerazporeditev financiranja)

— skujpni dohodek (udelezba na podlagi zdruzevanja dela in sredstev)

— svobyodna menjava déla (osnove in merila za ceno in kvaliteto storitev)

je smotimo le do doloene mere za realizacijo strateskih ciljev konkurené-
nega boja in rasti na trzis¢u. Cilj pri preoblikovanju starih povezav v nove torej
ne sme bit i zgolj drugatna oblika, temve& maksimiranje poslovnih uéinkov si-
stema kot celote in zagotavljanje vsaj priblizno izenatenih pogojev osebnega
in druzberiega standarda delavcev ob poveéevanju produktivnosti dela.

Spremeniti moramo danes e zelo prevladujo¢o mentaliteto, da je osebni
dohodek re:zidual (ostanek) v delitvi in da se mora zato pol jubno prilagajatido-
sezenemu dohodku.

V razme rah visoke inflacije ohranjati in povetevati Zivljenjsko raven delav-
cev pomen i tudi priznati, da so osebni dohodki objektivno strofkovna katego-
rija in da z. nizkimi OD ni mogoce pokrivati slabega poslovanja. Osebni do-
hodki delay/cev morajo biti zato nujno soodvisni od rasti Zivljenjskih stro§kov
in rasti pro duktivnosti v vsaki sredini.



V strukturi pa bo potrebno dati vetji poudarek stimulativnemu nagrajeva-
nju v funkciji ve¢je discipline in doseganja boljsih rezultatov. Glede na to, da
velja tudi za program IMP znanje kot temeljna proizvodna sila, bo potrebno
bolje vrednotiti kreativnost in zlasti inovacijske dosezke. Temu cil ju bomo pri-
lagodili interno zakonodajo s podroéja delitve OD.

Skupna poraba bo v Obd()b_]ll 1986-1990 v funkciji zagotovitve doloccnega
nivoja solidarne pomo¢i pri zagotavljanju nekaterih dobrin, npr. po¢itnikova-
nje, stanovanjske potrebe, delo sindikata itd., glede na potrebo stimuliranja
rezultatov dela pa bo njena rast manj$a od rasti osebnih dohodkov oz. se bo
njen pomen do leta 1990 relativno zmanjsal.

Tako bomo za skupno porabo namenjali povprecno letno sredstva v vi§ini od
15 % do najve¢ 20 % glede na razporejena sredstva za osebne dohodke v pre-
dhodnem letu.

V okviru teh sredstev bomo z nakupom in zakupom dopolmll lastne po€itni-
Ske kapacitete, tako da bo do 1. 1990 lahko v njih letovala vsa; ¢etrtina delav-
cev IMP s svojimi druzinskimi ¢lani.

Pri stanovanjski gradnji bomo zugodnimi krediti podpirali prizadevanj ja za-
stimladih delavcey, da si uredijo stanovanjski problem. Za realizacijo nujnega
transfera kljuénih strokovnih in vodilnih kadrov za posebne naloge, bomo v
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poslovnem sistemu nakupﬂl nekaj man]§lh stanovanj v krajih, kjer so sedeZi

DO. :
Iz skupne porabe bomo zagotovili tudi financizanje drudtev in druzbenih ak-

tivnosti, ki krepijo obcutek povezanosti delavcev v skupni organizaciji.

9. PROSTORSKA POLITIKA

V srednjeroénem obdobju 1986-1990 bo gospodarjenje usmerjeno zlasti v
koncentracijo kapacitet na obstojecih lokacijah, z intenzivnejdim izkoris¢a-
njem obstojecih povrsin in glede na specificnosti posameznih proizvodenj, z
gradnjo v vec etazah. Vse nove objekte bomo zasnovali tako, da bo mozna
zdruzitev raztresenih obratov v okviru celote. Za zdruzitev na eni lokaciji so
moznosti v vecini delovnih organizacij od Murske Sobote (Panonija), Ptuja,
Maribota (PMI), Ivanéne gorice (Livar) in Ljubljane. V Ljubljani si bomo pri-
zadevali, da smotmo koncentriramo vse dejavnosti na petih lokacijah (od da-
nasnjih 13) inda v tem okviru zaokrozimo vse dejavnosti skupnega pomenana
isti lokaciji, pod pogojem,da je investicijska vrednost objektov manjsa od stro-
Skov, ki jih povzroca dislociranost. Do leta 1990 bomo napravili koncept pro-
storskega razvoja SOZD IMP in njenih DO do leta 2010.
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- OBJEKTI, KI JIH GRADIMO

i

»

b4
!

'flne Ptuj v Markovcih.

\UTU‘[IIH‘pr\'iﬂPcrulninin objekt, kjer
g 5::11 nasi nm_nlcrji. saj S0 prlu.:d
}hjck{ ‘?lll Zevse njence pomembnejse
te. Valilnica, ki je zgrajena po
o _cj?;il]_privn.a_'ipt]1 _tchnol_&_)gijc
p“gujunji'c] v najvecji meri zadoséeno
fa zoliranosti — to je osnov-
ny ;‘rjl'_'("g()ju zi njc.‘nlu LI_cim’nnxt, je
hkﬂga Iena - zagotavljanju plemen-
Materiala,

5= 2 =

ru,';ldl‘_:g"udi}\'ijn tega objekta name-
to. Crutnina Ptuj tudi zZmanjsati
o, PeTuUtnizskih starSev. S proi-
()du’?J‘l’ plemenskega  materiala
koo “adostili lastnim potrebam, veé
Polovico pa ratunajo prodati
Macemy in tujemu trgu.
},"Pi:i”[l?&n)ik del za objekt Valilnice je
i oby; I Grud_::\ tozd Gradnje Ptuj.
i 2Jektu Valilnice je bil dan pre-
o S:n Poudarek rzmntzl‘g:i specificne
“hjc::? n prezracevanju Fc]ntncgi!
eim “l- saj zu_lncv:u \‘uIl!m_cn strogi
Panj '; ‘mukm in ml‘kmkijml_. Odsto-
kmk".i EMpereiure in viazenja v ma-
Zija, pue plus minus 2 stopinji Cel-
kfnl;]j,;d zagotovitev delovanja mi-
)Urm Ne v valilnikih (te je izdelala
L Hinin
U5 0,1 stopinje Celzija. Montaza
nj‘:;':_‘m' pa je poleg montaze ome-
Ugray. Opreme vgradila _m.\lu];lcljc
o anja - celotnega luhjckt;}. ra-
v hladne, tople in tehnolodke
© Z vsemi drugimi instalacijami,

Med o1

§i1;rarkr‘_1] je imel doslej nekaj manj-
TOVizoriénih kotlarn, ki jih bodo
505 J OPustili. Zdaj sta stanovanjska
Vagi z: In S_olski center v Rabelcji
Oskrbe."'\rozen kompleks toplotne
“kﬂlitejofaZi se bo ogrevalo s plinom
ki jo 0 stanovanj in Solski center,
25( <0 Se v izgradnji in ima okoli
“Cencev,
Pm-lzgrad.ﬂjn te kotlarne pa se na
Okt Ormira tudi nov tozd Toplotna
* ki bo upravljal s Kotlarno.
Strojn J€ na tem objektu montiral
el 5 Mstalacije in opremo ster
lzve O Instalacije. Vodja projektne
Mgy, ¢ Je bil Marjan Barvir. vodja
lvan'ﬁze 1z Montaze Maribor je bil
Frﬂnc aSh In MontaZin vodilni monter
Iy tumberger.

. ka pa je bil vodja ‘montaze

a Ptuj) pa jeodstopanje plus -~

: b 4 =
Natan¢no nadzirana
= : mwv v b d
klima za piS€ancke
2 vMomerii mariborske Montaze in ptujskega Eka so bili od decembra 1982 do
n Ctkaletosnjega oktobra — to je do zakljucka del na gradbiscu Valilnice Pe-

ki so pogojene s tehnologijo valilni-
Eo

Eko Ptuj pa je montiral instalacije
jakega toka, Sibkega toka in elektro
instalacije prezracevanja, pa ogreva-
nja objekta ter opravil strelovodna
dela.

Zaradi spremembe v projektih in
zaradi nekaterih izboljSav- so se
IMP-jeva dela povecala od osnovne
pogodbe za okoli 300 odstotkov.
Tako je IMP na tem objektu opravil

del.

Povprecno je bilo na gradbiscu
okoli 25 [IMP-jevih monterjev. Iz
Montaze je bil vodja montaze na
gradbis¢u Valilnice Rudi Kolari¢,
vodilni monter za prezracevanje pa
Ferenc Helmut; vodja montaze iz
Eka Ptuj je bil Danilo Papez, vodilni
nionter za elektroinstalacije pa Alojz
Kranjc.

Glavno montazo strojnih instalaci)
so IMP-jevi monterji opravili lani.

Strojno instalacijska oprema. ki so
jo IMP-jevei vgradili na objektu Va-
li'nice, je v glavnem IMP-jeva (Celj-
ska Klima, Eko, Tio Idrija, Montaza-
Maribor). :

IMP-jevei so kljub nepopolnim
projektom (izdelal jih je Emona In-
zeniring iz Ljubjane) in posebnim
zahtevam tehnologije v sodelovanju
2 investitorjem objekt zakljucili do
predvidencga roka obratovanja.

M. P.

e tyac 2 0iekti, na katerih so delali monterji iz Montaze Maribor in Eka Ptuj,

al otlarna Rabeléja vas, ki so jo zakljugili v zacetku letodnjga septembra.
de] Mabo ogrevala stanovanjsko naselje v Rabeléji vasi in Solski centerin bo
4 na zemeljski plin oziroma na kurilno olje.

Franc Lozinsek. vodilni monter za
elektroinstalacijska dela pa Janez
Toplak.

Nasi monterji so zaceli delati na
tem gradbisc¢u letos aprila. Na ob-
jektu Toplarne je delalo 8 (IMP-
jevih) strojnih monterjev ter nekaj
zunanjih kooperantov. ki jih je najel
IMP (toplotne izolacije itd.)

V Solskem.centru delajo IMP-jevci
toplotno  podpostajo s * toplotno
mocjo 5 megavatov, kibo zagotovila
normalno ogrevanje ucilnic in drugih
prostorov.

Vrednost IMP-jevih del na tem
objektu je 110 milijonov dinarjev.

V kotlarni so vgrajeni kotli do-
mace proizvodnje (Emo Celje) po-
sode in rezeryoarje za lahko olje (Eko
Ptuj), ¢rpalke in druga oprema (ju-

za priblizno 100 milijonov dinarjev

Zgoraj: Detajl inkubatorjev v valilnici, spodaj elektrorazdelilec v

valilnici.

Ogrevanje za Rabelé&jo vas

goslovanski proizvajalci) ter merilna
in regulacijska oprema (ATM Za-

,ereb). UvoZeni pa so gorilei na kot-
lih. )

Mo¢ kotlarne je 21 megavatov in

“ delovna temperatura 150 stopinj
Celzija.

- Investitor gradnje ' je Samou-
pravna- stanovanjska skupnost Ptuj.
Izvajalec gradbenih del je Gradis
Ptuj. Projekte je za Kotlarno-izdelala
Projekta inZeniring Ptuj v sodelova-
nju s PMI-jevim Projektivnim biro-
jem z Maribora.

Sodelovanje med izvajalci in inve-
stitorjem Samoupravno stanovanj-
sko skupnostjo je bilo dobro.

" Problemi v ¢asu gradnje pa so bili
kot skoraj na vseh drugih gradbis¢ih

z dobavo opreme predvsem érpalk in

merilno regulacijsko opremo.

V prvi polovici oktobra je bil
opravijen tehniéni pregled. Takoj za
njim pa je bil poskusni pogon Kot-
larne.

M. P.

wr
Kotlarno bodo se
] ] wvegm " -
prikljucili na plin
V vrsti objektov, na katerih so delali monterji iz nasih Stajerskih tozdov —
mariborske MontaZe in ptujskega Elektroko\'i.narja. je tudi kotlarna Klavnice

Perutnina Ptuj.

Ta energetski objekt je Perutnina

zgradila, ker zaradi nove valilnice _

pis¢ancev in zaradi vecje perutninske
prireje na farmah potrebuje tudi veé
toplotne energije. Gradnjo kotlarne
je investirala Perutnina Ptuj.

Na objektu Perutninine parne kot-
larne je delalo od letos$njega fe-
bruarja do'maja povpre¢no dvanajst
IMP-jevih monterjev. Vodja mon-
taze iz Montaze Maribor je bil Janez
Lah, vodilni monter za strojne insta-
lacije pa Martin Jenc. 1z Eka pa je bil
vodja montaze Danilo Papez, vodilni
monter za elektroinstalacije pa Ste-
fan Znidar.

Vrednost IMP-jevih del na tem
objektu je okoli 50 milijonov dinar-
eV,

Projekte za kotlarno, ki jo bodo
gradili v dveh etapah, je izdelaia Pro-
jekta Inzeniring Ptuj. [zvajalec grad-
benih del je Gradis Ptoy.

Kotlarna, ki zaradi zamud pri pli-

%

nifikaciji Ptuja, e ne obratuje, bo v
Koncni fazi zagotavljala 36 ton pare
nauro. Njen kurilni medij bc zemel -
ski plin oziroma tezko Kurilno olje
(mazut).

Prvafazadel v kotlarni je konCana,
IMP pa bo Se letos zacel izvajati dela,
ki so potrebna za njeno prikljucitev
na plinsko mrézo, o cemer zdaj skle-
pajo pogodbo.

Oprema, ki jo je IMP vgradil na
tem objektu, je domaca. Parne kotle
sp naredili v tovarni Puro Dakovic v
Slavonskem brodu, ostalo strojno
opremo pa v niskem Jastrebacu, kar-
lovéki  Jugoturbini, zagrebskem
ATM-u in drugih specializiranih
proizvajalskih firmah.

Tezave, ki so pestile naSe monterje
pri delu na tem objektu, so bile
predvsem pomanjkanje opreme in
nizke temperature v letodnji izredno
ostri zimi. °

M. P.

R 3

Levo: Zunanjost kotlarne v Rabeldji vasi pri Ptuju. Zgoraj: Solski center, ki ga ogreva ta kotlarna. Nad
njim: Notranjost kotlarne — tehnoloske naprave za ogrevanje.
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Dolgo Ze éakamo nanjo

Se gradbeno dovoljenje
in gradnja ambulante

se bo zacela

Priprave na gradnjo IMP-jeve ambulante gredo h koncu. Adaptacija prosto-
rov na Smoletovi 18 se bo lahko zacela, ¢im bo Sluzba gradbenih investicij pri-
dobila gradbeno dovoljenje. Racunajo, da bo delo kon¢ano v Stirih mesecih.
Zima dela ne bo bistveno ovirala, saj bo potekalo v zaprtih prestorih. Vse insta-

to

Denar za zacetek del je zagotov-
ljen. saj so ljubljanski tozdi zdruzili
skoraj 17 milijonov dinarjev iz skla-
dov skupne porabe. Zdruzevalo je
-petnajst tozdov. ZdruZitev tega de-
narja je bila pogoj, da lahko zapro-
simo za gradbeno dovoljenje. Ka-
sneje je za dokonéno ureditev nove
ambulante predvideno Se dodatno
zdruZevanje iz sredstev investicij-
skega vzdrZevanja.

_Odlotitev za gradnjo nove ambu-
lante je vzniknila Ze pred leti, saj so
prostori v baraki na Vojkovi ulici
povsem neprimerni. Vsak na$ dela-
vec, ki je moral kdaj iskati zdravni-

® sko pomo¢ v tej ambulanti dobro ve,
kako skromni so ti prostori. Se bolj
zaskrbljujota so opozorila zdrav-
stvenih delaveev te ambulante, da se
v takih prostorih ne more organizi-
rati strokovnega dela na primernem
nivoju. Znano je, da imajo druge or-
ganizacije zdruzenega dela Ze-dolgo
precej boljse ambulante kot IMP.

Ko je Emondova delovna skup-
nost sprostila prostore na Smoletovi
18, je bil sprejet sklep, da se jih preu-
‘redi vsodobno obratno ambulanto in
v njih uredi tudi zobozdravstveno
ambulanto, kar je bila tudi Ze dolo-
¢ena Zelja ljubljanskih tozdov.

Nova ambulanta na Smoletovi 18
(vhod bo s Parmove ulice) bo imela v
pritli¢ju tri ordinacije: za kurativne
preglede, za preventivne preglede in
za zobozdravnika. Zraven bo tudi la-
boratorij. V pritli¢ju bosta tudi dve
¢akalnici in soba za zobotehnika. V
kletnih prostorih pa bodo arhiv, pro-
stor za potroSni material, za odpadke
in za centralni arhiv.

Da bo nova ambulanta sodobno

lacije, to je okrog 60 odstotkov skupne vrednosti del, bodo opravili IMP-jevi
zdi.

urejena in na primernem strokov-
nem nivoju, je naérte za gradbeni del
in za opremo izdelal ljubljanski Me-
dicoinzeniring. IMP-jeva sluzba
gradbenih investicij pa je tudi v stikih
z zdravniki, s katerimi se posvetuje o
gradnji te ambulante. Posebno se pri
tem angaZira Janko Stepec, ki je ves
¢as vkljucen v priprave na to gradnjo
in nam je dal tudi podatke o tem.

Do zacetka gradnje pot ne bo tako
dolga, kot so bile dolge priprave, ki
imajo svojo zgodovino.

Stanovalci bloka na Smoletovi 18

-so gradnji na$e ambulante namrec

ves Cas nasprotovali. IMP se je skual
z njimi sporazumeti in je ugodil mar-
sikateri njihovi Zelji, vendar se je
hi$ni svet kljub temu pritozil na
upravne organe in na sodis¢a. Prav
vse njegove pritozbe so bile zavrnje-
ne, kar kaZe, da so bile neutemelje-
ne. Kljub temu pa so zaradi dolgo-
trajnih postopkov pred upravnimi
organi in sodiséi priprave na gradnjo
ambulante stale skoraj dve leti.

Ce povemo, da je bil lokacijski
ogled za ambulanto 17. aprila lani in
lokacijsko dovoljenje izdano 22.
maja lani, od tedaj naprej pa so se vr-
stile pritozbe HiSnega sveta Smole-
tova 18, vidimo, da je pot priprav na
gradnjo tako dolga zaradi pritozb
hidnega sveta.

Do zacetka gradnje ni ve¢ dalec,
saj bo gradbeno dovoljenje zdaj ko
so Ze vsi zdruZevalci sprejeli sklepe o
zdruZzevanju, kmalu v nasih rokah.
Pocakali bomo potem samo Se na-
njegovo pravnomocnost. Nakar se
bomo lotili dela— to je gradnje nase
tezko pri¢akovane sodobne ambu-
lante.

M. P.

Obraz iz kolektiva: Alojz Prijatelj iz Oreja

Na zveznem sre€anju gradbincev so obravnavali

Inovacije v gradbenistvu

V okviru 17. srecanja jugoslovanskih gradbincev je Zvezni odbor sindikata

gradbenih delavcev Jugoslavije pripravil 20. septembra v Kragujevecu zanimivo

tematsko razpravo o vlogi in pomenu inovacij v gradbenistvu. Nad 60 raz-
pravijalcev je prikazalo svoje prakticne izkuSnje in probleme s tega podrodja.

Moznosti za kakovostne spre-
membe Vv organiziranju ustvarjal-
nega dela, predvsem v povezovanju
znanosti in prakse, so velike in Se
vedno preslabo izkoris¢ene, je bilo
poudarjeno v razpravi. Tako tudi ni
pomembnejsih rezultatov, saj inven-
tivna dejavnost v velikem Stevilu
gradbenih delovnih organizacij $e ni
postala sestavni del poslovne in ra-
zvojne politike. Razlog za to so pre-
malo izkoriS¢ene znanstveno-razi-
skovalne zmogljivosti v gospodar-

_stvu nasploh, Se posebej pa v gradbe-

nistvu. Na to stanje vpliva pre-
majhno izlocanje sredstev za afinan-
ciranje raziskovalnega dela in Se
vrsta drugih dejavnikov.

Enotna je ocena, da se inovator-
jem Se vedno ne nudi potrebna stro-

kovna pomo¢, kar upocasnjuje in -

onemogoca realizacijo idej avtorjev
inovacij.

Pomemben predpogoj za uspesno
in organizirano vodenje ter razvoj

inventivne dejavnosti kot sestavnega

dela in vsakdanje aktivnosti v okviru
politike poslovanja organizacij zdru-
zenega dela je podpora poslovodnih
struktur, organov upravljanja in
druzbenopoliti¢nih organizacij.
Toda ta podpora ne more biti le de-
klarativna. Prav tako je eden od po-
membnih pogojev za organiziranjein
uspe$en razvoj samoupravno norma-
tivno urejanje inventivne dejavnosti.

S sprejemom Druzbenega dogo-
vora o spodbujanju- in razvoju
ustvarjalnosti v Jugoslaviji je dana
mg@Znost za normativno urejanje tega
pomembnega podro¢ja v mnogih or-
ganizacijah.
. Todase vednososredine, v katerih
se inovativna dejavnost le »sramez-
ljivo« omenja. To je eden pomemb-
nih razlogov, ki destimulira inven-
tivno delo delaveev, je med drugim
povedal v uvodni razpravi sekretar
Republiskega odbora gradbincev Sr-
bije. Dobrosdv Miletic.

Na posvetovanju so ponovno pou-
darili, da naSa drzava na podrocju in-
ventivne dejavnosti Se vedno znatno

Od 1948. leta zvest IMP

Na gradbigéu Smelt v Ljubljani, kjer dela tudi IMP, je vodilni monter vodo-
vodnih naprav Alojz Prijatelj iz Oveja — star IMP-jevec.

Leta 1948 je priel v uk za mon-
terja vodovoda k Toplovodu, ki mu
je direktoval Stane Krumpak. Ko se
je leta 1951 izuéil, je zacel delativ
monterskih skupinah po gradbiscih
na obmocju-Slovenije. V letih 1953
do 1955 je odsluzil $e vojaséino ter se
vrnil med IMP-jeve monterje na slo-
venska gradbis¢a. Tedaj so delali tudi
na objektu ZadruZne zveze v Ljub-
ljani. Leta 1956 je postal vodilni

" monter in je s svojo skupino odsel na

gradbi$¢a v Belo krajino — v Vinico
in_ Cmomelj. V Vinici so gradili
osnovno $olo, v Crnomlju pa tovarno
Belt. Ko je bilo delo v Beli krajini
kon¢ano, je popeljal svojo skupino v
Novo mesto na gradbiite splosne
bolnisnice, kjer so delali priblizno
eno leto, Delal je na stanovanjskih
objektih industrijskih objektih, bol-
nicah po Sloveniji, na Infekcijski kli-
niki v Ljubljani, na objektu Solaris
Sibenik na Hrvaskem, pa na farm-
skih objektih v Eberswaldu v Demo-

* kraticni republiki Nem¢iji, na hotel-
skih objektih Transturist Skofja
Loka, Alphotel Bovec, Bernardin v
Portorozu. Od leta 1977 pa do leta
1983 je bil v Iraku, kjer je delal na
gradbiéu KOL-6 in na gradbiséih
okoli Bagdada.

__I:I.ajrajc se spominja del na grad-
bis¢ih v Demokratiéni republiki
Neméiji. »Tu smo«, pravi, do roka
koncali indtalacijska dela. Zelo
dobro je bilo poskrbljeno za stano-

vanje monterjev in prehrano, za pre-
voze na gradbisca in z gradbisc, za
obisk druzin. Osebni dohodki so bili
za delo v tujini dobri. Zelo dobro
smo sodelovali z vodstvom gradbista
v Eberswaldu, ki ga je vodil nad inZe-
nir Podrgajs. Tudi na gradbis¢a Alp-
hotel v Bovcu, Bernardin v Porto-
rozu in Solaris v Sibeniku imam lepe
spomine,

Zata gradbi&a, kot tudi za KOL 6
so bili izbrani najbolj$i monterjiin je
bilo lepo delati z njimi.

Ko seZe nazaj v prva leta svojega
dela pri IMP-ju, ne obide delovnih
pogojev, ki so bili v tistih ¢asih slabi
tako kar zadeva nastanitev monter-
jev, prevozov na gradbi$¢a. Orodje
je bilo v glavnem roéno (rezilnice za
navoje, vrtalni stroji, brusilni stroji).
Za monterje ni bilo organizirane
prehrane. Delovni €as je bil 48 ur te-
densko. Glede varstvapridelu je bilo
tako urejeno, da so monterji dobili
delovne obleke, cevlje in deine
plaste za delo na terenu.

V letu 1956 so se delovni pogoji
izboljsali, saj so monterji dobili elek-
tri¢ne rezilnice za navoje. vibracijske
vrtalne stroje, delovne odre itd.

To je precej olajsalo dela in pri-
spevalo k produktivnosti. :

Osebni dohodki so bili v IMP v
letih 1955, 1956 v primerjavi z dru-
gimi gradbenimi organizacijami naj-

bol jsi.

Alojz Prijatelj je v dolgih letih
sluzbovanja v IMP sodeloval v sa-
moupravnih organih kot ¢lan delav-
skega svesta, ¢lan komisij delavskega
sveta, bil je tudi ¢lan 1O sindikata.
Dejaven je tudi v Zvezi komunistov,
trenutno je predsednik osnovne or-
ganizacije ZK v OV. Tudivsvojikra-
jevni skupnosti dela v SZDL in v or-
ganih sveta krajevne skupnosti.

Glede dela samoupravnih organov |

~ N

Se vam zdijo

- glanki v Glasniku
dolgocasni?
Napisite Se vi kaj!
Objavili bomo naj-
boljse.

v tozdu OV pravi, da bi moralo biti v
njihovem delovanju ve¢ aktivnosti
pa tudi za ¢lanstvo ZK to velja.

Vzrok za premajhno druzbenopo- .

litiéno angaZiranost delavcev je v
tem, da so monterji na terenu, mnogi
od delavcev pa se v prostem Casu
ubadajo z delom doma.

V svojem dolgoletnem delovnem
stazu je bil Alojz Prijatelj nekajkrat
odlikovan. Prejel je Zvezno odliko-
vanje Orden delas srebrnim vencem,
priznanje za delo ob 30-letnici IMP-
ja, priznanje za delo v Demokratiéni
republiki Nem¢iji, leta 1983 pa tudi
priznanje sozda za druzbenopoli-
ticno delo. :

: MARIJA PRIMC

zaostaja za razvojem v svetu. Ni-
mamo strategije tehnoloSkega ra-
zvoja gradbeniStva in ustreznega
planskega usmerjanja tega razvoja,
¢eprav se hkrati — zopet deklara-
tivno — zavedamo, da se produktiv-
nost najbolj ucinkovito povetuje
prav z uvajanjem novih tehnologij.

Razpravljalci so posebej izposta-
vili problem, ki je poleg tega, da do
inovacij prihajamo zelo tezko in po-
Casi, 3¢ tezje — uporaba inovacij. Pri
tem nastajajo dileme, kako in kdo
bo praktiéno uporabil rezultate
znanstvenih  raziskovanj na po-
dro¢ju gradbenidtva. Tezki. pogoji
gospodarjenja in bitka za uresniCe-
vanje dolgoro¢nega programa stabi-
lizacije v gradbenistvu zahtevajo, da
se vedno bolj opiramo na lastne sile.
Poleg motne podpore znanosti, mo-
ramo vso pozornost posvetiti mno-

Zi¢ni inventivni dejavnosti in ustvar-
jalnemu delu.

Zelo pomembno vlogo pri ustvar-
janju pogojev za hitrejsi razvoj mno-
Zi¢ne inventivne dejavnosti in ustvar-
jalnega dela v delovnih organizacijah
ima sindikat in druZbenopolitine
organizacije, skupaj z organi uprav-
ljanja in vodenja. Prednostna naloga
je zagotavljanje sredstev za financi-

* ranje izumitel jstva in nacionalizator-

stva ter nagrajevanja, kar predstavlja
mocno vzpodbudo za krepitev inova-
cijske dejavnosti.

Zaradi vsega navedenega pa je
neobhodno potrebno spremeniti od-
nose do inovativne dejavnosti v or-
ganizacijah zdruzenega dela. Enotna
ugotovitev posvetovanja pa je bila,
da je potreben skupen, planski in or-

ganiziran pristop, da bi inventivno

delo in ustvarjalnost dala ustrezne
rezultate in povecala produktivnost,
Inovacije so pomembna notranja re-
zerva, saj je z njimi mo¢ ne nazadnje
poceniti gradnjo objektov.

SASO NOVAK

“Zvezno tekmovanje gradbincev

Nasa monterja osvojila
drugo mesto

ov

Kragujevac, sredis¢e Sumadije in Pomoravija v osrednji Srbiji je bil 20. in 21.
septembra ‘gostitelj jugoslovanskih gradbenikov. Na 17. srecanju gradbenih
delavcev Jugoslavije se je zbralo ve¢ kot petsto delavcey iz vseh republik in po-
krajin, najboljsih delavcev, tistih, ki so bili zmagovalci republiSkih in pokrajin-

skih proizvodnih gradbenih tekmovanj.

Na zveznem tekmovanju grad-
bincev sta Slovenijo zastopala
Alojz Felicijan in Branko Pilin-
ger, monterja mariborske Mon-
taze. (Foto: B. 8.)

To mesto ob reki Lepenici je daleé
in utrujajo¢a voZnja od veéera pa do
jutranjih ur — ni napravila svojega.
V Kragujevac smo prisli razpoloZeni,
razpoloZeni zato, da ponovno priso-
stvujemo najmnoZi¢nejSemu zboru
jugoslovanskih gradbenikov, ki ne
samo krepi naso zavest o pripadnosti
poklicu ampak krepi tudi bratstvo in
enotnost in to je najpomembnejse,
kot je dejal Dragoslav-Markovié,
¢lan predsedstva CK ZKJ v svojem
govoru na sve€ani akademiji.

Sobota je bil tekmovalni dan, dan
ko smo vstali zgodaj in vsaka izmed
desetih proizvodnih ekip je odsla na
svoje gradbisce. Neposredno na ob-
jektih smo tekmovali in s tem pustili
del svojega znanja in sposobnosti

prebivalcev novih stanovanjskih na-
selij v Kragujeveu. In ¢eprav je bil to
le prikaz znanja najboljsih je bilo tov
resnici le tekmovanje — za ¢as, kvali-
teto. IMP-Montaza Maribor je za-
stopala Slovenijo, tu pa so bili Se
Unioninvest iz Sarajeva, Monter iz
Nisa, Instalater iz Reke, Proleter iz
Sremske Mitrovice, Energomont iz
Skopja in titograjska Elektromonta-
Za. Kdo je najboljsi?

Zmagala je hivadka ekipa Instala-
terja s 111 tockami oziroma le s
tocko prednosti pred ekipo IMP, na
tretjem mestu pa je bil Proleter iz
Vojvodine, na naslednjih mestih pa
so bile érnogorska, srbska, makedon-
ska in bosanskohercegovska ekipa.

Kot radi re¢emo, za las nam je uslo*

prvo mesto in le za to¢ko smo bili ob
naslov najboljSih monterjev central-
nega gretja v Jugoslaviji. Vsekakor
pa je najpomembnejSe to, da smo
dokazali svoje znanje in sposobnosti
in da smo dostojno predstavili vse
slovenske monterje centralne kurja-
ve. :
Razili smo se s spoznanjem veg,
namre¢, da moramo v ¢asu gospodar-
ske krize vztrajati vsi, razsli z znan-
stvi ve¢ in predvsem ponosni, da smo
prispevali velik deleZ k ekipni zmagi

- Slovenije na letoSnjem zveznem
proizvodnem tekmovanju gradbenih

delavcev Jugoslavije. Razsli smo se z
Zeljo, da se cez leto dni ponovno do-
bimo, prihodnji¢, na osemnajstem
sre¢anju in zveznem tekmovanju, ki
ga' bo organizirala Makedonija.
Svoje znanje in sposobnosti bomo
prikazali v Skopju.

BRANE SALAMON
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Druzbena prehrana in mi

Le kje je tisti strasni problem, ki
me tare?

To je drobna, kristalna bela sol.
Skoraj ne verjamem, da bi bil to
samo moj problem, saj ima po stati-
sticnih izracunih velik odstotek de-
lovne populacije (predvsem pa tiste,
ki se bliza zasluzenemu pokoju) te-
zava s srcem, ledvicami, visokim pri-
tiskom, itd.

Bolj ob¢utimo kapljico bolezni,
kakor sad zdravja.
(Hipokrat.)

Mnogim, tako tudi meni je prvi
topli obrok v delovnem dnevu malica
— izdelek nase druzbene prehrane.
Najbolj enostavno je, ¢e se narocis
na toplo malico; ni ti treba razmislja-
ti, kaj izbrati, ker to opravi zate
nekdo drug, tak, ki mu je to osnovni
poklic, namre¢ sestava in izbira
obrokov med delovnim ¢asom. Se-
veda na njihovo izbiro vplivajo na-
bavne cene osnovnih Zivil, uposte-
vati se mora tudi kalori¢no, gastro-
nomsko-kulinari¢no ter tehnolosko
vrednost, navsezadnje tudi to, komu
je.hrana namenjena. Ni vseeno ali je
za delavce na gradbiScu ali za'delavce
v_pisarni.

Prehrana je pri razliénih 1judeh ra-
zlicna. Nar jo vplivajo podnebne ra-
zmere, druzbenoekonomski polozaj
posameznih dezel, pa tudi véra.

Le zakaj je vedno preveé slana?

Je Ze tako, ¢e macki stopi$ na rep, zamijavka!

L

Glede na vrsto prehranjevanja pa lo-
¢imo: vegetariansko, mesno in me-
Sano prehrano.

»Povej mi kaj rad jes, in jaz ti bom
povedal, kaj si.« :
(Avgust Escoffier, ofe gastronomi-

ey ) je.)

" Clovek oblikuje svoje prehranje-
valne navade Ze v prvih mesecih in
letih svojega zivljenja. Ze v zgodnji
mladosti se navadimo na dolocene
okuse hrane ne glede na to ali so jedi
biolosko polnovredne ali ne. Seveda
pa odraza nacin prehrane neke dru-
Zine njeno gospodarsko stanje oz.
zivljenjske razmere.

Takoizhajamo delavci v IMP iz ra-
zhénih zivljenjskih razmer, ki so
pogoj za razlicne prehrambene na-
vade, pravilne in nepravilne. Delovni
prispevek posameznika je v doloCeni
meri odvisen tudi od dobrega poéutja
po zauziti malici.

. Cloveku kot socialnemu bitju pa
hrana ne pomeni samo zadovol jeva-
nja temeljnih fiziologkih in bioloskih
potreb. UzZivanje iste hrane povezuje
ljudi v neko skupnost. Tako se doga-
ja, da tistega, ki hodi med prvimi na
malico, ostali vsakodnevno sprasus
jo: »Kaj pa je-danes za jest?« in v

govor: »Standardno«. .

Kaj je to »standardno«? Jediinik
se iz meseca v mesec skoraj ne spre-

i

minja. Nanj'ne vpliva niti obdobje
cenene zelenjave;sredi poletja jemo
pasulj, pasto in ricet — ravno tako
kot v zimskih mesecih.

Pri kuhige Ze tako, da se obroki
kuhajo in séstavljajo vedno z omeje-
nim jamstvom; le redko kdaj lahko v

_ naprej napovemo, ¢e bo vsem vsec.

Vsekakor pa si dolocene kombina-
cije jedi v obroku niso pridobile priz-
nanja le po naklju¢ju, temve¢ zaradi
kakovosti in izvirnosti. Vsaka jed in
vsak obrok hrane ‘imata dvojen
pomen: Najprej sta doZivetje za nas
okus, potem pa zadostita nasi telesni
potrebi po kalorijah. Dozivetje
okusa je odvisno samo od ustrezne
kombinacije Zivil in jedi v obroku

hrane, zadostitev potrebe pa od nje-

nih sestavin. , ]
Sodobna prehrana: priporo¢a ¢im

pestrejSo izbiro Zivil. Pestra hrana je

tudi privlacna in zbuja tek. Poznava-

nje sistematike jedi omogoca smi-
selno izbiro jedi, kar pa j€'pogoj za .

nartovanje in sestavljanje jedilmi=
kov obrokov malice.

Zatimbe in diSavnice ' naredijo-

hrano okusnejSo in sprejemljivejso,
seveda le, ¢e nam je za¢imbni dodad-
tek pri jedi prijeten in smo nanj nava-
jeni. ; § SRR e

Za kulinaricno delitev jedi je zna-~
¢ilno, da.razvriéamo jedi v dve sku-
pini: slane in sladke. Ce pravimo
»slana jed«, pri tem ne mislimd? da
mora v jedi prevladati slan okus.

Jedem dodajamo toliko soli, da po- .

stanejo bol jSega okusa, ¢eprav je sol
v Clovekovi prehrani skoraj nepo-
trebna, ker jo hrana Ze sama po sebi
vschuje dovolj. Izjeme so le izredne
okoliscine. V vsakdanji prehrani do-
dajamo sol hrani kot zatimbo ali kot
dietni dodatek oziroma zdravilo.

: |
Zato bi morali delavci pri P;gg;q d
hrane v druzbenih kuhinjah ¥ wetl| le

vati namembnost hrane i uy
ustrezno regulirati dodajan® oy
Navsezadnje pa ima vsaka ',nlz:go €
dilnici tudi posodo s soljo iff !

g 8¢
. lahko vsi tisti, ki se ne moreJ? it
vedati moéno soljeni je .Pomagg‘sﬂ‘ ry
Sol se vedno lahko doda, Je0d¥**" || g
je ne more. 3 Ja
Predlagam, da se ustrezn! ddvo! i
ki so pri nas zadolzeni za sest s'j
_dilnika in pripravo jedi, bolJ Pao fl 3
tijo sodobnim dognanjem ™ m“i ::
podrocju. il
Tudi organizacija pripra¥® 4
naj postane bolj elastiéna- mali‘- =
naprimer, ni dveh vrst lOPhh y k
__vedje izbire tudi ostalih tako % "j
_vanih hladnih malic? V seZ0% g8l
ni-na jedilniku grozdja. Ce ¥ o it
lica 200 din, se na veliko 11{g0
grozdje po 160 dinarjev. M3, i!
si. za . malico z veseljerm u‘,;, ¥
sadje. da o zdravilnem uéi wicd 4 &
vorimo., Pa spomlagi redk
godeitd.. . . e A P
Kot mora vsaka g'os.p'odlnlo'? n
dobroin poceni nabavm,_;;lﬁ“ji iz
se mora ekonom v druzbent ¥ sk
zivati na sezonska nihanj2 == S
} cenene vire. Bt s R
Ze v zatetku sem napisiizg il b
moti veéino preslana h.fanz;' ven
ostalo nisem preveé izpifth%, v
¢e bi ze nekdo zamahn! zan L e
palico in izboljsal pren™ g o Y
delom, bi bila zadovoljni: Eﬁ.* :
strani pa je to tudi end od po izﬂbq b
kulinari¢no in prehram enkajﬁt !
Zevati delovnega élo\‘eks‘“i_

enoliéne prehrane so m!
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Dﬁ‘gy_n_a akcija na Vojskem

olepsali
0

. z.‘ Zjutraj je bilo otitno, da so
'mﬁeﬁelo zagnani. Ob $estih, smo
li lyp J€ 0dhod. A ko sem prisel pred
Yl JEVO stavbo toéno ob Sestih,
Tavno $e videl kombi, kako je
il po Likozarjevi, No, nié hude-
li ki'-‘a‘m Je bil $e Tone Strus s katrco,
n.' [{Ieéakal zamudhike.
ili_b. 2 Vojskem nas je ¢akalo 40 ku-
I gor " Metroy drv, tri smetiséa okrog
iflsg; 1 €2 pas segajoce koprive, kupi
ke \Nesnage v kurilnici — pa kaj bi
i teval. Nista pa nas ¢akala do-
: Na, ki sta obljubila, da bosta Za-
ji Noz motorkami.
2 eg potem je vskotil Mirko Med-
P MP-jevec, ki dela v Tiu. Prine-
F § S Motorko, posodil tudi traktor in
bigetglavni brusilec zag. Brusiti pa je
P ol 02 POgosto, kajti lubje je bilo
;a‘y]aé].(l’_ Peska, saj so hlode iz gozda
0 brig L. Vsa pohvala Mirku, zelo je
i SE“"HI k uspehu akcije.
a1 Blel. N neclan se je nadvse izkazal:
l Yomontazin voznik Anton Ho-

1g
ji‘f\

" oty novembru
4 — '

N

i
'sH 9. novembrana
J Ulovko .

\t

?3] “irisiobmo’ 9. novembra bo Pla-
izleg 0:drustvo IMP organiziralo
Aysd Ulovko. Odhod ob 7. uriz

04 2busne postaje, Stevilka 29.

Nikq M odpelje avtobus na Vrh-
» Vodi: Frane Pozar.

£4
MBI :

il "% hovembra Krigka
7l 90ra in Podstorzié

! Pl::; .Soboto, 16. novembra bo
aul_l'lsko drudtvo IMP organizi-
storilizvlet na Krisko goro in Pod-
ob g - C€ Zelite z nami, pridite
DGSta"'un pod uro na Zelezniski
oMl pei . Z avtobusom se bomo
4 ei]a], do Trzica, od tam bomo §li
¢ Vl‘np? Krisko goro in Podstorzic.
41 je 'szllh S¢ bomo spet iz Trzica. To
fo €124 planince z dobro kondi-

" 3] jehoje za ves dan, Ceprav

| ci

1 je Po
1 s Pl T3

H"ibar_ Icer lahka. Vodi: Rihard .

R

d :
i 23. novembra na
/ Slivnico
liz]etadnﬁ novembrski planinski
|0“ zbder ¥ soboto, 23. novembra.
A Posg 1© ob 6. uri na Zelezniski
1 b, 1 Pod uro. Z avtobusom se
4 'sem(’ Peljali do Cerknice, od tam
ie °m9 povzpeli na Slivnico (to
homro In pol hoje). Nadaljevali:
Pif €ep,> do Nove vasi (Se dve uri).
Ny, O Yemenarjinapovedovali
Al oo SSljivo vreme, ne pozabite
Voq. " Seboj deznika ali pelerine!

%di: Robert Kastelic.

.
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smo dom

V.%?‘O. 28. septembra se je Cetica planincev — sedemnajst élanov, dva
In ena cicibanka — odpravila na delovno akcijo na Vojsko. Nacepili
, podistili kurilnico, pomili okenska stekla, ¢istili okolico.

¢evar. Za DruStvo pomeni precej Zze
razumevanje, ki ga tozdi pokazejo s
tem, da omogocijo prevoz. (No, ta-
krat je skrb za prevoz in okrepcilo
prevzela PocitniSka skupnost). Ko pa
je Hocevar opravil svojo Sofersko
dolznost, ni strpel, da bi akcijo samo
opazoval, pac pa je zgrabil za sekiro
in se izkazal kot izkuSen seka¢ drv.
Zelo pomembno, saj je bilo drv-toli-
ko, da bi vajenec tezko kaj opravil.

Posebno fino, se nam je zdelo, ko
so prihajali domacini in strokovno
menili: »Ah, teh drv pa ze ne boste
nacepili danes,« ali pa: »Ni govora,
da vam bo uspelo pospraviti vse
smeti« in podobno. Pa nam je le
uspelo. Drv smo natlacili v drvarnico,
da je Sla kar narazen — in Se nekaj
smo jih zloZili zunaj. Odpeljali smo
dve prikolic smeti.in Zdravko Na-
stran je pokosil vse od kraja: travo,

plevel in koprive. Lep ob¢utek je bil,

ko smo z delom postavili na laz vsa
pesimistiéna predvidevanja.

Seveda pa to ni bila edina nagrada.
Nova upravnica doma na Vojskem
Mara Stancar nam je s sodelavkama
pripravila obilno kosilo, pa malico na
zacetku'in na koncu. Lacen pac ni bil
noben in Zejen tudi ne.

Se dragocenejia je bila njena pri-
sréna zahvala. Pa tudi Tone Strus kot
predstojnik Pocitniske skupnosti se
je vsem udarnikom lepo zahvalil in
pristavil: »Upam, da niste preveé

utrujeni, da vam bo Vojsko ostalo v

lepem spominu in se bosta nanj Se
vracali. Kot vidite, je tukaj Se tudi
dovolj dela.«

Zdravko Nastran je kot najvisji

prisotni-funkcionar Drustva, njegov *

Eodpredsednik, najprej pohvalil
trusa: »Prav presenecen sem, da so
sozdovi vodilni sposobni tako delati,
$e posebej upravljati motorko.«

Potem je nadaljeval: »Vsi planinci
si Zelimo, da bi bil dom na Vojskem
dobro vzdrzevan in oskrbovan, da bo

IMP-ju v ponos ne pa v sramoto. .

Vedno bomo tudi radi prisli na akci-
jo, seveda dobro organizirano, da bo
jasno, kaj je nasa naloga, kajti le
takSna akcija bo uspesna.«

Tako se Druftvo s Poditnitko
skupnostjo ze nekaj pogovarja se za
eno akcijo, kjer bi glavno besedo
prevzeli razni instalaterski strokov-
njaki, ki bi pregledali in popravili
elektricno napeljavo, vodovod, ér-
palke v kurilnici, strelovod in podob-
no. Nekaj pa bo tudi $e dela s ¢isée-
njem — bomo videli.

Glavna novica pa je, da je dom na
Vojskem, ki je bil zacasno zaprt, zdaj
ponovno odprt. Prevzela ga je nova
skrbnica Mara Stancar, ki jo mnogi
IMP-jevci ze poznajo, saj je Zze po-
magalana Vojskem, pa tudiv Velem
LoSinju. kjer je bila letos v Sanku.
Nekaj k ponovnem startu doma na
Vojskem pa je prispevalo tudi Pla-
ninsko drudtvo s svojo delovno akei-
Jo. =
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| Omejitve so nujne

Nje éase se v vabilih na iziete Planinskega drustva pojavljajo opo-
* »Prosimo, da se prijavife pravodasno!« in: » Prijave sprejemamo
gdbe avtobusal« Kaj je zdaj to? Bo zdaj Drustvo branilo ude-
B uveg ﬁt‘“im, ki si zelijo uZitka v naravi? Zal je drustvo res prisiljeno
J
0

tug 20 0d nas na svojem Zepu ¢uti udarec bencinskih podrazitev. Ob-
Pa jih seveda tudi tisti, ki organizira izlete, kajti najemanje avtobu-
Viatorju, Kompasu in drugih prevoznikih se vrtoglavo drazi.
i#| 4 5e nekaj! Ne dolgo tega Drustvo o najemanju avtobusov sploh ni
! alo, saj jih je bilo v IMP-ju dovolj: na Trati, v Promontu, v
U. Vse te organizacije so ob sobotah in nedeljah rade volje poso-
9je avtobuse planince. Torej res ni bilo tezko organizirati mno-

5o 4. Pa je drugage. V IMP-ju ima avtobus le Se Livar. Res je, Livarji
i u doslej vedno pomagali in zato je bilo moino organizirati
Udg PO sprejemljivi ceni. Toda en avtobus je pac en avtobus: 5tevilo

eve _‘Ot‘eli omejitev odpraviti, bi morali najeti dodatne avtobuse pri
gﬂﬂb:msh_h podietjih. A poglejmo, kako je s tem! Ce bi najeli dodaten
S Za izlet v neznano in bi se v njem peljalo 50 odraslih planincev,
"'l‘ejl::“aﬁ vsak predpisanega tisocaka lastne udelezbe (da ne bi bilo
tem iu“benegn otroka), e vedno ne bi zbrali dovolj za voinjo. A na
je, U poskrbi Drustve tudi za jedaco, pa Se nekaj drugih stroskov
- Ne _“‘?Ila blagajna pa je naceta od prekoraéitev pri prejnjih izletih.
Wislite, da je bilo ¢lanom Upraviaega odbora lahko, ko smo spre-

bg lalg:p’ da je treba Stevilo udelezencev omejiti na toliko, kolikor jih
0 prepeljal Livarjev avtobus na dveh voinjah! Dolgo smo tu-

iskali razliéne variante, a resitve nismo nasli — ¢isto zares ne.
l'hnina“lﬂmi smo se tudi, kako resujejo ta problem druga drustva in
Ningy. A Zveza — pa smo videli, da so povsem v istih zadregah. Pla-
i2ley, Vl‘:"e:'m je ravno zaradi prevoziih tezav ukinila vse planinske

no

¢ ::1‘1 Smo bili v Drustvu navajeni kar najbolj sproséenega odnosa.
Vesep;y SO v razpisih pisali, naj se planinci prijavijo za izlet, smo bili
udi vsakogar, ki je priSel na avtobus neprijavljen. Zeleli bi, da bi
naprej tako, a ni mogoce. !
0va opozarjamo; Prijavljajte se, kot pise v obvestilih! To se-
tep je ve Velja za izlete, kjer uporabljamo javna prevozna sredstva — in
Zirg hs:eéma' Obvezno pa je v vseh tistih primerih, ko Drustvo organi-
foten Prevoz, Brez pravocasnega prijavijanja izleta ni mogoce or-
noskl'l::t(li, Kajti v Drustvu potem ne vemo, za koliko sedeZev moramo

S
]m 6'7-3\‘=le se lahko prijavite v pisarni planinskega drustva na Likovar-
€d uradnimi urami vsako sredo popoldne. .

LOJZE JAVORNIK

Posnetki s planinske akcije na Vojskem, na kateri sta se prvic srecala
tudi najstarejSi clan nasega Drustva Bernard Klobuéar-O¢a in naj-
mlajsa ¢lanica Maja Novak. Njen ocka Jure, sicer prizadeven vodnik
nasega Drustva, je hcerkico vélanil, ko je bila stara toéno en dan.

V Zabrekvah kot doma

Izlet, ki ga je organiziralo Planinsko drustve IMP Ljubljana, 21. septembra,
bi bilo treba e ponoviti. Ze jutro je napovedalo, da se ni bati kaj nepri¢akova-
nega, zato smo se veselo podali na aviebus in v SelSko dolino.

Izstopili smo na odcepu za vas Sev-
lje. Tu vodi pot na Mohor. Le kaks-
nih 500 metrov je ceste in Ze smo na
gozdni poti, ki se pocasi vzpenja. Po
gozdu smo tudi mi hodili pocasi, ker
smo nabirali razna zeliS¢a in brskali
za gobami. Nekaj je bilo srece, a ne
prevec. Pridli smo v'vas Poziren pod
Mohorjem. Nismo se ustavljali, ¢e-
prav so nas va$¢ani ustavljali in spra-
Sevali, od kje smo in kam smo name-
njeni, ter nam ponujali okrepcilo.
Tudi iz naSe vasi je eden pri vas v
sluzbi, so dejali.

Na vrh Mohorja nas je strmo vo-
dila le ozka steza. Se prej pa smo se
ustavili v vasi Zabrekve. V tej vasi
ima nase Planinsko drustvo pri hi$ni

Stevilki 4, Ze dalj ¢asa dobre prijatelj- |

ske stike. Leta 1983, ko je nase
Drustvo imelo izlet v neznano, so
nam pomagali pri srecanju na Mo-
horju, nudili ¢aj, sendviée ter zdra-
vilo proti prehladu. Tudi Oca je Ze v
mladih letih zahajal v te kraje, vsi ga

Klimoveci prehodili

poznajo, zato smo bili prisréno spreje-
ti. Vse izletnike so povabili v hiso, da
si oddahnemo. Posedli smo za veliko
kmecko mizo iz javorjevega lesa, Ki
daje prostoru videz trdne kmetije.
Nismo dolgo sedeli, ko je gospodinja
prinesla pravo domace Zganje. Di-
salo je, kot da bi postavila na mizo
cesnje, saj je bilo Zganje iz CeSenj.
Nato je prisel na mizo velik hlebec
kruha, zraven pa Se zvrhan kroznik
zaseke, K1 je bila tako dobra, da se Se
danes marsikomu cedijo sline. Nato
smo bili postrezeni Se s ajem, mali-
novcem, pecivom it sadjem.

Prav preseneceni smo bili nad pri-
jaznostjo in gostoljubnostjo doma-
¢ih. Sedeli so pri nas, pogovori pa so
tekli o danasnjih dneh in ¢asih, ko so
se v teh krajih med NOB zadrzevale
partizanske enote. Tezki so bili ta-
krat Casi, a vseeno smo vzdrzali, ker
so bili vad¢ani posteni in zavedni, da
med nami ni bilo izdajalea, « je pove-
dala gospodinja. Tudi danes dobro

Saj veste, kje je Pohorje? Kopasta gmota, ki se v cudovitem loku razteza od
Maribora do Slovenjegradca. Na zemljevidu je sicer majhno in kratko, pod no-

gami pa...!‘

Celjski Klimovei so ze dolgo zeleli
obiskati pohorske gozdove. Idejni
nacrt je bilo treba le e izpeljati in
dobro organizacijo je opravil Bom-
ba¢ Bojan s pomodijo nekaterih pla-
nincev.

Sobotno jutro je napovedovalo
lepo vreme. S tezkimi nahrbtniki.
polnimi planinskih dobrot in re-
zervnih oblacil. smo Ze pred sedmo
uro zjutraj korakali proti Zekezniski

postaji, novim doZivetjem nasproti. §

Prvo nas je ¢akalo Zze na vlaku. Pro-
stora na vlaku ni nikoli dovolj in &e
staknes kje kaksen osamljeén koti¢ek.
se paC takoj zlekne§ vanj. Odlozi§
nahrbtnik, se udobno namesti§ in
Cisto slucajno pogledas pod strop...
Podolgovata luc je bila v vsej svoji
dolZini pritrjena na strop le $e z ene
strani. Natanko nad nadimi glavami
se je nevarno majala. Prijazni spre-
vodnik nam je zatrdil, da je ze zdr-
zalaiz Maribora v Celje in upa, da bo
tudi nazaj. Upali smo tudi mi in ne
zaman.

V Mariboru smo se zvlaka preselili
na avtobus Pohorska vzpenjaca §t. 6.
Deset minut voZoje je bilo dovolj, da
smo se znasli pod vznozjem Pohorja.
Ceprav smo se na pot odpravili kot
planinci, nas je na dolo¢eno visino
Slovenske transverzale pripeljala
Pohorska vzpenjaca.

Prva tura nas je vodila mimo Kli-
movske vikend hiSice. Sodelavec s
steklenico domacega je Ze ¢akal. Pet
minut postanek, da-si privezemo
duse in pot je mnogo laZja.

Mariborska kota se ze prikaze
pred nadimi oémi. Se polni energije
posedemo po klopeh pred koco.
Oho, saj nismo sami. Tukaj je 3e
Sopek deklet iz Ormoza, prijeten po-
gled za naSe samske fante, ki jo prav

tako maha preko Pohorja. Nismo §e
utrujeni, zato je postanek kratek. Do-

naslednje koce smo vzeli kar prehud
tempo. Tisti z manj kondicije so z¢
kar podteno lovili sapo. Se malo in ze
smo na Ruski koéi, kjer je prvi dal jsi

_ postanck. Ce vam povem, da smo

imeli po tem oddihu mnogo lazje na-
hrbtnike. vam je jasno, h kakSnemu
dobremu opravilu smo se spravili.
Dekleta. ki so malicala nekje ob poti.
so nas ze dohitela. zato le hitro na-
prej.

Potse je vlekla in vlekla, zato smo
bili vsi veseli reke Lobnice pri Sumi-
ku. Odlozili smo nahrbtnike in se
ohladili v bistri vodi. Naslednja po-
staja se je glasila Pesek.

Pot nas je vodila med gozdovi. Bili
smo veseli, da smo spoznali noy del-
¢ek tega lepega sveta. polnega skritih
kotickov. starih domacij in nepre-
glednih gozdov, skozi katere se vije
mreza majhnih potokov. Pa gobe,
vse polno jih je bilo! Ob markirani
poti nas je ostala le Se pescica, ostali
so se postavili »v strelce« in precesali
gozd. Vrecka je bila kmalu polna.

Tabla na kriziscu nas je opozorila,
da je le 10 minut stran bife na Klop-
nem vrhu. Za Zejna usta je bila pot
vsekakor daljsa, Sank pa skoraj pre-
majhen za vse. :

No, do Peska je bilo §e dalec in do
tja so dodobra izpuhtela vsa piva in
sokovi.

Na Roglo, cilj nasega pohajkova-
nja prvega dne, smo prisli pozno po-
poidan. Obilna veferja nam je te-
knila kot ze dolgo ne.

Vino, ki ga je na Roglo pripeljal
nas sodelavec, je zveCer na hodniku
nasih »apartmajev«. dodobra ozi-
velo utrujene obraze. Pesem se je
razlegala Se dolgo v no¢.

sodelujejo.

Steklenica se je praznila, tudi hje-
bec in zaseka sta izginila, ura pa je ze
priganjala, pa vendar smo zapeli Se
nekaj pesmi. Ze ko smo pridli, so
domaci vprasali: »Boste kaj zapeli?«
Njihovi Zelji res nismo mogli odreéi.
Se dobro, da sta bila z nami predsed-

- nik PD IMP Kosi in njegova soproga,

da smo bili v Stimah bolj uglaseni.

»Se se kaj oglasite,« so bile besede
domacih, ko smo se poslavljali.

Z vrha Mohorja (948 m) je bil pre-
lep razgled na vse Stiri strani-neba.
Oca nam je povedal imena vrhov v
Kamniskih planinah, Karavankah,
Skofjeloskem pogorju, da se nam je
potefila radovednost. Se nekaj ¢asa
smo se predajali soncu, nato pa se
odpravili proti vasi Topole in v Selca.
Ceprav smo vsi stikali po gozdu, je §e
najvec srece imel nas tajnik Robert,
ki je utrgal lepega jurcka.

éeprav vozijo v teh krajih avtobusi
bolj poredko, smo dobili zvezo in v
zgodnjih vecernih urah, polni lepih
vtisov in spominov, pri§li nazaj v
Ljubljano.

ZDRAVKO NASTRAN

Pohorje

Za zajtrk smo poskrbeli sami. Na-
brane gobe sta Marjana in Bojan oci-
stila, prijazno osebje na Rogli pa
nam je skuhalo gobjo juho, pridalo
$e ajdove zgance in bili smo siti. Se
skupinska slika in naprej.

Naslednji cilj je-bila Ribniska
koc¢a, pot pa-je bila dolga kot jara
kaca. Sprva prijetna, mehka po po-
horskih livadah. nato mokra pod no-
gami, saj so za Pohorje tako znacilna
mocvirnata tla, Zopet spust v globoki
gozd. ves cas pa po poti tekaske
proge Kope—Areh. Se posebej nas
je zdelal klanee na Jezerski vrh. Na
tej poti je zaloga domacega Zganja
kar vidno kopnela, s ¢ela’pa nam je
curljal pot. ki se je nekje zadaj zdru-
zeval v majhen potok. Razgled s tega
vrha je bogato poplacal nas trud.

Spustili smo se do Ribniske koée,
Kjer smo nahrbtnike olajsali Se zad-
njih zalog domace shrambe. »Po-
krete, se je oglasil Bojan. Besedi, ki
smo jo vsi dobro sliSali in ubogali, so
se uprle noge, ki so nas vse manj
ubogale.

Se zadnji klanec in pocasi smo se
zaceli spuscati v dolino. Spet so nas
premamile gobe in jabolka, ki so
rasla na drevesih ob samotnih kmeti-
jah. SloZno smo ugotavljali, da se je
strmo spus€ati mnogo tezje, kot ho-
diti navkreber. Ob slabih oznakah
smo komaj nasli pot do PirSevega
doma nad Mislinjem. Puicica je ka-
zala, verjemite ali ne, naravnost na
njivo kuruze. No, koca ni stala sredi
tega Zlahtnega pridelka, ampak malo
vise, kjer jo je nasim ofem zakrivala
gosta ziva meja.

Naga pot po Pohorju se je konéala

s prijetnim kosilom. na PirSevem

domu.

Lepo je to nase Pohorje, vredno
vseh tistih bolecin, ki jih Se danes ¢u-
timo na sebi. :

y MATEIJA B.

L]
Begunj-
v we
scico.

14, septembra 1985 se je 12 pla-
nincev PD IMP zbralo na avtobusni
postaji ob 6. uri in 15 minut. Nas cilj
je bil Begunjs¢ica, 2063 m visoki vrh
v Karavankah.

Z avtobusom smo se odpeljali do
Radovljice, kjer’'smo pol ure ¢akali
na(lokalni avtobus do Begunj. Kraj
¢akanja: bife! Ko smo prispeli'v Be-
gunje, nas je Cakala polurna pot
mimo spomenikov preteklosti. Ho-
dili smo mimo zaporov, mnoZiénih
gradbis¢, ostankov grobov. Neme
price preteklosti.

V Dragi se je pot zacela vzpenjati.
Najprej po cesti, nato postezi in Ze so
iz megle prikukale pastirske koce.
Dan je bil namre¢ zelo meglen. Po-
bozali smo krotka oslicka in nato
pomalicali. Krenili smo proti Roble-
kovemu domu. Na polovici poti nas
je ob lepo zloZenih drvah napis pro-
sil, naj vsakdo vzame poleno in ga
nese do doma. To smo tudi storili.
Kmalu so se zacele megle, ki so nas
obdajale, cefrati. Dvignili smo se nad
megleno morje in prili do doma. Od
tam se nam je nudil krasen pogled na
sosednje vrhove: Stol, Vrtado, Zele-
nico.

Ko smo se najedli in nalenarili, se
je devet ¢lanov odpravilo na vrh, trije
pa so krenili na planino Prevalo, kjer
so pocakali druge. Pot od doma na
vrh je trajala uro in pol. Med potjo se
nam je véasih odprl pogled na Lju-
belj in na avstrijsko stran. Najlepsi
pogled v Avstrijo se nam je nudil z
vrha. Opazovali smo, kako drobcene
Skatlice tam doli v dolini lezejo ¢ez
Ljubelj. Obkrozali so nas prav ni¢
bojeci krokarji, kiso ¢akali na hrano.
Vmes smo lahko“poslusali brnenje
letal, ki so nas venomer preletavala.

Po polurnem poéitku smo se od-
pravili v dolino. Bilo je prav veselo,
ko smo »letali« po travnatih viSinah.
Nekateri so se znasli in so namesto
podplatov uporabljali zadnjice. Se-
veda pa je takoej padla Zrtev: pofene
hla¢e. Vmes smo si ogledovali pla-
nike in spla$ili gamsa. Ob poti smo -
videli in obcudovali velikansko
mravljis¢e. Kmalu smo po makadam
cesti prisli do pastirske koce na Pre-
vali. Tam nam je prijazna oskrbnica
postregla Se z zadnjimi steklenicami
piva. Seveda smo ga veselo pospravi-
li, zraven pa razdrli §e kup $al.

* Vesele volje smo se odpravili po
stezici do Podljubelja, kjer pa smo
zvedeli, da smo Ze davno zamudili
zadnji avtobus do Trzi¢a. Odpeljal je
ob 14.30, medtem ko smo mi prispeli
v Podljubelj ob 18. uri. Vendar smo
vsakemu avtu naloZili nekaj planin-
cev in tako smo se vsi pripeljali pra-
vocasno v TrZi¢, tam pa na avtobus.

Na poti z vrha nam je najprej Mar-
jan — vodi¢ priznal, da ima rojstni
dan in temu primerno debelo denar-
nico. Nato se je e JoZze opogumil in
povedal, da ima on rojstni dan v ne-
deljo in da ima tudi on debelo denar-
nico. Ko smo pri§li'v Ljubljano, smo
zavili v Turista (gostilna zraven avto-
busne postaje), kjer sta vsak placala
za eno rundo. Nato smo se jasnih in
veselih lic razsli in nobenemu ni bilo
Zal, da je prezivel dan v dobg druzbi
v planinah. MICKA



IMP GLASNIK, STRZSU

Levo: Vodje zmagovalnih ekip ob razglasitvi rezultatov. PMI-jevci so slavili, kot da bi bila zmaga njihova in so vodjo svoje ekipe dvignili na rame. Desno: Tiovi nogometasi v akciji pred Ikovim golom.

~ Celjani ze éetrti¢ zmagovalci letnih iger IMP

Na petih letnih Sportnih igrah; ki jih je organizirala delovna organizacija
Promont 14, septembra v Kopru, je Cetrti¢ zapored zmagala celjska Klima.

A boj je bil tesen, saj je drugouvrs-
¢ena ekipa PMI-ja zaostala za eno
samo to¢ko. Tretje mesto so osvojili
Tkovi $portniki, ki bodo organizirali
naslednje, 6. letne igre.

O petihigrah je treba najprej reci,
daso bile najmnoziénejse doslej. Pri-
javljenih je bilo kar 540 tekmovalcev
— in eprav nekaj mostev ni prislo na
boris¢a, je vendarle nastopilo precej
$portnikov. ;

Takoj nato je treba priznati, da so
organizatorji zares dobro opravili
svoj posel.

In tudi vreme je Slo $portnikom na
roko, saj je bila ta IMP-jevska sobota
v Kopru son¢na in tako topla, da je

marsikdo po Eportnih srecanjih sko-
¢il $¢ do obale in se songil — pa tudi
kopal bi se, e ne bi v morju mrgolelo
meduz.

No, Kopréani ¢isto resne trdijo, da
je tudi lepo vreme zasluga dobre or-
ganizacije. »Ze marca smo rekli, da
morajo biti igre 14. septembra, ker
bo takrat lepo,« je povedal Delci
Jerman.

»Ja, pogledali smo v pratike in vi-
deli, da je ravno Stirinajstega mlaj.
To pa pomeni spremembo vremena.
Torej smo vedeli, da bo do sobote si-
gurno lepo. potem se bo skazilo.
Ampak za nas je vaZna sobota.«

No, za vsak slu¢aj so vprasali tudi

Skupna uvrstitev ekip

. Klima 88
PMI 87
Iko % 70
. Promont =168
Panonija i 64
Izip = 58
Emond 50
Livar 38
Tio 34
Klimat 23
. Sozd ) 11

OO0 N W=

[———

Mali nogomet
. Tio 11
PMI 10
Iko 9
Emond 8
Klima 7
Promont 6
Panonija 5
Klimat 4
Livar 3
Izip 2
Sozd

ot ki
RS M0G0 s G D B

ni nastopil

Odbojka — Zenske
1. Klima

2. PMI

. Promont

. Panonija
Emond ni‘nastopil
Iko ni nastopil

dbojka — moski
. Klima

PMI

. Panonija

Iko

Promont

. lzip

Tio

Livar

. Emond

Wt O

o aurw

CENAL B LN
[N SR OCIE ST e SN e AT o]

Kegljanje — Zenske
. Promont | 0
Klima 9
PMI 8
Livar : 7
6
5
4

—

Klimat
Izip

lko
Emond ’ 3
. Panonija 2
. Livar

SwENT LB

—

ni nasto;jil

Kegljanje — moski
. Promont
PMI
Klima

. Panonija
. Emond
Iko
Klimat
Izip
Sozd

. Livar

—
[

RWhsu 10O

_ _
SwoFNoLE WD

ni nastopil

Tenis — zenske

1. Izip i)
2. PMI 4
3. Promont e
4. Iko : ni nastopil
5. Klimat ni nastopil

Tenis — moil;i
I. Izip -8

Rezultati petih letnih iger IMP

R o NV S

_Sah

PMI

Iko
Sozd
Klima
Emond
Promont
. Klimat

el e~ R e

amizni tenis — Zenske
PMI

., Klima

lzip

Livar

Promont

Iko ni nastopil
Sozd ni nastopil
._Klimat ni nastopil

e K= el o Rl A L e Tl o
RV R N BV ]

Namizni tenis — moski
TIO

Iko

lzip
Klima
Panonija
Emond
Promont
PMI
Klimat

. Livar

. Sozd

FORENAUNE W
<
P

—
C PRV IE SV e NN e e )

ot

Streljanje — Zenske
. Panonija
* Klima
PMI
lko

lzip
Emond
Promont
. Sozd

. Klimat
Livar

—_

Wkt ~NKOD

ni nastopil
ni nastopil

FIACH o0 eaieh L b S Bl

—

Streljanje — moski
‘1. “1lko 11
. lzip 10
. Panonija 9
Klima 8
Livar ; 7
Emond 6
. Klimat 5
PMI 4
. Promont G S
Tio : 2
Sozd

— O ® O W

b

ni nastopil

Balinanje

1. Iko

2. Tio

. Promont

Livar

Emond

Klima

. Panonija

PMI ; -

— R e h O\ 100

L

POV R N B SR Rl

1. PMI
2.+Klima

. Emond

. Livar
Promont
Panonija
1ko

Tio
Klimat

. lzip

ni nastopil =
ni nastopil
ni nastopil

SomaUnEw

stare ocance, bo zacetek septembra
— lep — do mlaja. »Ja, Luna je zelo
vazna za vieme je ponavljal DelCijin
tovaridi so mu pritrjevali.

Seveda je bilo tudi mnogo skepti-
kov. Promontov glavni
Samo Poljansek je menga kopeske
organizatorje vedno malce ironi¢no
spraseval, kako kaj kaze Luna. Na
koncu pa sem ga tudi sam sli$al pritr-
diti, da je pokazalo dobro.

(Mimogrede: Vreme se je nato v

" ponedeljek res skazilo).

A bodi dovolj o vremenu. Gotovo
drzi to, da so organizatorji pri dolo-
¢anju datuma razmisljali tudi, kdaj si
lahko obetajo ustaljeno vreme, kar

je dokaz, kako skrbni so bili. Nihée -

tudi ni mogel prezreti Stevilnih za-
stav, ki so jih razobesili po Kopru in
sploh so dosegli, da so bile IMP-jeve
igre dogodek za Koper. Ne nazadnje
prica o tem dejstvo, da so nade Sport-
nike prisli ob otvoritvi pozdravit tudi
predstavniki obéine in obéinskega

. ssindikalnega sveta. =

Uvodno jih je pozdravil direktor
Montaze Koper Zorko Cerkvenik in
nato jih je nagovoril Promontov
glavni direktor Samo Poljansek, ki je
rekel: »Letne igre so najvecje sreca-
nje v IMP-ju. O tem govori, da je
okrog 550 prijavljenih tekmovalcev
in da je delalo na organizaciji cez 50
delavcev. Vse to daje moZnost in za-
hteva poleg Sportnih uspehov tudi,
da se med seboj spoznamo in da tudi
v bodoce bolje sodelujemo.«

Da so Sportniki stopili na igris¢a v
tem duhu, prica dejstvo, da po tek-
mah ni bilo nobenega protesta — Se
bolj pa o tem govori vzdu$je v Fiesi,
kjer so se po koncanih tekmovanjih
sreCali udelezenci in najboljsim po-
delili medalje ter pokale. ;

Od tekem se bom ustavil najprej
pri tenisu — ker je bila to letos nova
panoga-na igrah in ker so se tenisaci
od vseh $portnikov najdlje trudili, saj
se je teniski turnir zavlekel tja cez Ce-
trto uro. Ce bo tenis postal stalna pa-
noga. bo torej treba razmisliti, kako
bi organizirali turnir, da se ne bi tako
viekel.

Ta prvi IMP-jev turnir je bil se-
veda zanimiv tudi, ker vemo, da
imamo v hisi nekaj dobrih tenisatev
in je bila to priloznost, da jih vidimo
na igriscu,

Favoriti iz lzipa so opravicili svoj
sloves. Ivana KoSorok je na treh
tekmah oddala dva gema (igraliso na
devet) in zanjo ne velja tisto o dolgo-
trajnem igranju, saj se je Zenski tur-
nir konéal v pi¢lih dveh urah. Rudi
Gersak in Andrej Teli¢ sta potrebo-
vala precej ve¢ ¢asa, Ceprav sta sama
z vecino nasprotnikov hitro opravila,
a treba je bilo Cakati na razplet dru-
gih iger. Skratka. pri tenisa¢ih so bile
precejinje razlike v kvaliteti in
mnoge igre niso bili dvoboji enako-
vrednih partnerjev. V finalu sta se
Gersaku in Teli¢u postavila po robu
Janez Ro§ in Branko Zizek iz IMP-
ja. ki sta dala vse od sebe, a sta tudi
onadva morala priznati premo¢ Izi-
povcev.

Tenis pa je tudi edina panoga, kjer

~ so lzipovci pobrali prvi mesti.

Precej dolgo. tja do tretje ure, je
trajal tudi nogometni turnir. Razplet
kvalifikacijskih tekem je bil prese-
netljiv, saj so se v finale uvrstile tri

. ekipe, ki doslej Se nikoli niso prilezle

tako visoko: Tio, Pmi in Iko. V tek-
mah za prvo mesto sta’najprej igrala
Tio in Iko brez golov, nato je Tio
premagal PMI s 4 proti 2 in nazadnje
Se Iko z 2 proti ni€. Tako so bili Idrij-
¢ani zasluzeno prvi, PMI-jevci drugi
in Tkovci tretji. oboji s po eno tocko,
a Mariborcani so le zabili Idrijéanom
dva gola. medtem ko Ikovei na dveh
finalnih tekmah niso dali gola.
- Seveda me je zanimalo. kako da je
Tio letos sestavil tako mocno nogo-
metno ekipo. Le kje so bili ti fantje’
prej? T

»Okostje ekipe smo letos sestavili
igralci, ki smo prej igrali za nogo-
metni kiub Idrija.« je povedal Mar-
jan Poljanec (v finalu je Iku zabil oba

direktor

gola...) »Prejinja leta na IMP-jev-
ske igre nismo hodili, ker smo ob so-
botah igrali ligaske tekme in smo
imeli- obveznosti do kluba. Letos pa
je klub razpadel in tako smo tukaj.«

Pri§li, videli, zmagali, bi lahko
rekli. Kaj pravite o turnirju?

»Najtezja tekma je bila prva z
Emondom, ki smo jo dobili z 1 proti
ni¢. Po mojem je bilo to finale Ze v
prvem kolu,« je rekel Poljanec.

Bo Ze drzalo. Emondovci so bili
lani prvi v nogometu in tudi letos so
bili naju¢inkovitejsa skupina, saj so v
petih tekmah dali kar 23 golov in
prejeli le Stiri. A kaj, ko so Ze v kvali-
fikacijah tr¢ili na Tio, v veliki finale
gre pa le eden. Emondovi nogome-
tasi so nato zmagali v B finalu in bili
na koncu Cetrti.

Sicer pa je Marko Poljanec Se
rekel: »Odlocilna za nas uspeh je bila
vecja uigranost, saj stalno igramo
skupaj. pa tudi Zelja po zmagi, ker na

* tem turnirju $e nismo nastopili.«

Branko Poljanec pa je Se dodal:

»Na sojenje nimamo pripomb, sam,

potek tekmovanja pa ni bil najbolje
organiziran. Tako se nam je skoraj
zgodilo, da bi nas na prvi finalni
tekmi diskvalificirali, ker smo zamu-
dili zacetek, a mi smo medtem 3e
igrali za zadnjo tekmo v kvalifikacij-
ski skupini.«

Vojko Martinec pa je menil:
»Skoda, da v Tio ne moremo sestaviti
kompletne ekipe za igre.« Res, Idrij-
¢ani'so dosegli nekaj lepih uspehov.
'Prvi so bili tudi njihovi pingpongasi
(kar je Ze tradicija), balinarji pa so
bili drugi. Toda za vrsto disciplin
sploh niso mogli sestaviti ekip (na
primer postavili niso niti ene Zenske
ekipe) in tako so bili v skupnem ses-
tevku deveti.

€ potegnemo ¢rto pod tekmova-
nja na petih Sportnih igrah, je po-
membno tudi, da so organizatorji iz-
peljali zaklju¢ni del tako, da so se
ekipe borile za kompleten kongni
vrstni red. Prej je bila obi¢ajna prak-
sa, da so organizirali le finale za prva
mesta, nadaljnji vrstni red pa so do-
locili po uvrstitvi finalistov. Letos pa
si je vsaka ekipa sama na Sportnem
terenu izborila svojo uvrstitev. To pa
pomeni, da je bil §portni program
izredno obseZen.

Posebno zahvalo si organizatorji
zasluzijo za zakljucni del, ki je bil v
Fiesi. Mnogi so menili, da Fiesa ne
more sprejeti vseh udeleZzencev
Sportnih iger, a organizatorji so bili
trmasti in so uspeli. Na terasi nasega
pocitniskega doma so postavili mize
in klopi, poskrbeli so za dodatne
kroznike in jedilni pribor, pripeljali
dodatno ekipo, ki je poleg delavcev

pocitniskega doma kuhala in stregla
udeleZzencem zakljuéne slovesnosti.

Naloga niti malo ni bila lahka, vsa
pohvala vsem, ki so jo izpeljali. Vsi,
ki so bili na zakljuéni slovesriosti, so
se strinjali, da tako lepega zakljucka
iger $e ni bilo. Na prej$njih igrah smo
veckrat opazali, da je vse preveé
tekmovalcev po tekmah odslo, tako
da podelitev priznanj najbolj§im ni
bila vrhunec iger, kot se spadobi.
Letos je to gotovo bila in priSlo je
tudi do tistega pravega tovariSkega
sre¢anja Sportnikov iz razliénih de-
lovnih organizacij.

Svoj prispevek k temu je dal tudi
Ivan Sokler, ki je spretno napovedo-
val, pa Vinko Lapuh, ki je pripravil
humoristi¢no to¢ko — seveda pa tudi
njegova soigralca — podpredsednik
in tajnica. Avtorji programa so hoteli
obdinstvo presenetiti in bojim se, da
jim je to skoraj preve¢ uspelo. Ne

“znam si drugace razlagati, zakaj so

mnogi zvizgali Sportnemu funkcio-
narju Franju Nikolicu. Morda je
Lapuh mislil, da bodo ljudje iz vse-
bine njegovega govora razbrali, da je
v resnici humorist in ne pravi funk-
cionar. O¢itno pa danes celo Sport-
niki ne morajo ve¢ loCevati med
§portno — funkconarskim humor-
jem in resni¢nostjo, pa so mnogi sku-
$ali humorista kar utiati. Ce je tako,
$e dobro, da se Lapuh ni predstavil
kot politi¢ni funkcionar...

Za konec pa $e dve izjavi.

Najprej Miha Smuc, organizacijski
sekretar 5. §portnih iger: »To so bile
doslej najbolj mnoZicne letne
$portne igre. Mislim, da so bile tekme

zelozanimive. Toveljatudiza teniski °

turnir, ki smo ga letos prvi¢ uvedli v
program. Se je pa ravno tenis najbolj
zavlekel in Ce bo ostal na programu,
bodo morali organizatorji naslednjih
iger posebej razmisliti, kako organi-
zirati to tekmovanje. s

Kot  organizatorji smo imeli
mnogo tezav, ker smo se trudili, da bi
bile igre ¢im cenejSe. Zato smo orga-

_ nizirali prehrano v IMP-jevem po-

citniSkem domu v Fiesi, kjer bo vse
ceneje, je pa’ moralo mnogo ljudi
vloZiti ogromno napora, da smo
laiko pripravili hrano za 500 ljudi v
domu, ki ima sicer kapaciteto 100
ljudi. e

Precej pozornosti smo namenili
tudi obelezitvi iger, tako smo Vv
Kopru obesili mnogo plakatov in za-

stav in je bil to resniéno dan IMP-ja -

v Kopru. 3 -
Uvedli so tudi novost pri raz-.

-glasitvi najboljsih. Namesto pokalov

in plaket za celotne ekipe smo pode-
lili medalje vsem ¢lanom najboljsih
treh ekip v posameznih disciplinah.

Tenis je bil letos prvi¢ na sporedu Sportnih iger.
Pri moskih sta za Izip nastopila Andrej Teli¢ in Rudi Gersak (pri servisu).

V obeh konkurencah sta zmagali Izipovi ekipi.

Tako smo naredili, ker se na?
zdelo praviéno nagraditi vse, ki
potili za nek rezultat, ne pa da 9‘
zmagovalnem odru pojavi le kaff
ekipe in prevzame pokal, ki ga‘
neki zbirki! ;
Posebej srio se pripravili tud"
bi ¢im prej razmnozili bilten ZF4 ¢
tati, kar. nam je uspelo. PraV}
smo na koncu uspeli organizil‘ﬂﬂ‘
snifno tovariSko srecanje,
lahko $portniki po koncu tudi %
vorijo in poveselijo, ne pa da¥
po tekmi odhitijo domov. Saj n¢
iger je zbliZevanje, mar ne?«
Na koncu sem prosil za izja%
direktorja tozda Montaza K
Zorka Cerkvenika — v iment
Kopréanoyv.
»Organizacije smo se lotili
vsem z dveh glediS¢: propa
predvsem z dveh gledis&:prop! 1)
nega in $portnegac, je rekel. *4JV¥ pp
smo poudariti prisotnost IMP, Vest
Obali, zato smo povabili pre¢itag,
nike druzbenopoliticne skupn
sredstva obvescanja. To mislim: i .
uspelo. Pray tako ocenjujem, i
biFuspe'éen $portni del, c:aapl‘a‘_fl oSt
pravo oceno dajo seveda tisti, ¥, ;
nastopili. Toda vreme je bilo M
tekme v pravem $portnem d
tudi razpoloZenje na zakijucku
da smo bili uspesni.« pl
Vam torej ni Zal, da ste pr®
organizacijo? At
»Kje pa, sploh nam ni zal j
imeli smo ogromno dela, ang#*
se je mnogo nasih ljudi in-tudip
denarja smo porabili (opravicilt
torja: namrec Se dodatnega,
.polozil koprski tozd in se ne bofy
zal v konénem poracunu iger)- 'l
tole tovaridko srec¢anje ob zaklf
kaze, da se nismo trudili zaman-
se zahvaljujem vsem, ki so po
predvsem Promontoveem iZ 4
ljane in koprskim druzbenop®}
nim organizacijam.«

Seveda, igre je organiziral ;’

mont, in vsa delovna organizaﬁf

stala za njim, a Kopréani so J
dali s svojo prisrénostjo posebe
Res neverjetno, kako so se trud
bi celinske IMP-jevce na Oba)
najlepse sprejeli. In kako ia.lf.
bilo, da mnogih svojih zamish
mogli uresniiti: na primer ™
piknika in poskusanje pl’il‘“‘:’l
specialitet. A potem so iz Ljub
priSle varéevalne smernice, pa®]
taksne dobrote scrtali. Tako "
re¢emo, da so bile igre idejn?¥
sem stabilizacijsko naravnan®
kljub temu bogate $portnih in 1
$kih dozivetij.
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