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Sveta ne smemo razocarati

Z direktnim prodorom na
zahodna trZid¢a pridobivamo
vse ved informacij in postajamo
vedno bolj poznani. Prodor z
lastno kolekcijo nam je tako Ze
prinesel rezultate. Naroéila se
1z sezone v sezono povedujejo.

eprav je konkurenca izredno
modna (zlasti italijanska, por-
tugalska), uspevamo z dobrim
dizajnom in kvaliteto. Kot Ze
omenjeno, je osnova dobra last-
na kolekcija. Le-ta je pri nas
splet trZnih informacij z zahod-
nih trgov in napovedi (prognoz)
modnih teZenj in usmeritev
(tendenc).

Za sezono jesen-zima 94/95
imamo veliko narotil. Narotilo
za francoski trg se je podvojilo,
za nem&ki trg pa ostaja v istem
obsegu kot lani. Na pokritost
nasih zmogljivosti z naro&ili
vpliva zlasti prodor na rusko
trzis¢e — preko razli¢nih kana-
lov. Vsi kupci so zadovoljni z
Alpinino ponudbo. OpaZamo,
da ruski kupci iS¢ejo modno
obutev in ni¢ veé klasiénih
modeloy. Temu primerna so tu-
di naroéila. Da pa bomo uspeli
vse izdobaviti, nam bodo pri-
blizno 120.000 parov obutve iz-
delale druge tovarne v Slove-
niji in na Hrvagkem,

Znarotili je dokaj dobro
pokrita linija modne lepljene
obutve, saj imamo z naroéili
pokrito proizvodnjo do zadetka
novembra, Narotila brizgane
obutve nam pokrivajo proiz-
vodnjo do konca septembra.
Zaradi tega smo iz proizvodnje
¢rtali vse éiste lon posle (npr.
Effegi, Gervinia. V proizvodnji
ostaja samo program za firmo
Rockport. Za Rockport izdelu-
Jjemo 1300 parov dnevno.

Trenutno teéejo priprave za
kolekcijo pomlad-poletje 1995.
Tako bomo v tej kolekeiji
upostevali ideje z nemikega,
italijanskega in francoskega
trga. Planiramo, da bomo za
pomlad-poletje 95 dosegli vedja
naroéila kot leto poprej. V
montaznih oddelkih bi prieli s
proizvodnjo za pomlad-poletje
95 novembra.

Sredi junija je sejem modne
obutve v Riva del Gardi. Ta se-
Jem je za nas odlodilnega po-
mena. Tu bo prvi¢ prezenti-

rana kolekcija pomlad-poletje
95. Na ta sejem pridejo kupci iz
Evrope, Amerike, Azije.

Rac¢unamo, da bomo na tem
sejmu dobili nove poslovne
stike in raz&irili nase prodajne
poti.

Z lastnim razvojem dosega-
mo tako boljse rezultate. Doka-
zovati se moramo, da izdeluje-

mo res kakovostno obutev za
srednji cenovni razred. Poleg
vsega pa je pomembna tudi
kvalitetna dobava in sploh
poslovnost. Ta rezultat pa
dosezemo s trudom vseh, ki
delamo, tako v razvojnih, Ko-
mercialnih kot proizvodnih od-
delkih.

- Franci KAVCIC

Na kaj vse misliti,

ko se uveljavljamo v svetu

Norveska ekspedicija na Antarktiki, katere eden od
sponzorjev je bila tudi nasa firma na Norveskem, je imela
v tej severni evropski deZeli izreden odmeyv.

Ekspedicija je bila ves ¢as v satelitski zvezi z mediji,
tako da so NorveZani vsak dan tudi na televiziji spremljali
njeno pot. UdeleZenci so v nacionalni evforiji postali kar
nekaksni nacionalni junaki. Tej ekspediciji sedaj sledijo se
razli¢na promocijska sreéanja po drZavi, ki se jih udelezu-
jejo udeleZenci ekspedicije in ki poudarjajo tudi vlogo

sponzorjev.

Ugotavljamo, da je tudi to lahko eden od nadinov
pospefevanja prodaje, v tem primeru nase BC (Bock con-
try) obutve, ki s posebno vezjo in smuéko sluzi za tekasko

in turno smuéanje.

Te obutve bomo letos prodali samo na Norveskem
14.000 parov, skupaj pa letos 30.000 parov.

Norveika ekspedicija na Antarktiko je nosila tudi nase

cevlje

Obvestilo zaposlenim
in nekdaj zaposlenim
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Veéna je dilema, kaj
je za rezultat nekega
podjetja bolj pomembno:
kapital ali delo? To
vprasanje je v zadnjih
dvesto letih vzbudilo ve-
liko prepirov, pospesilo
razvoj ideologij in dok-
trin, spodbudilo revolu-
cije in vojne.

To je bilo zlasti aktu-
alno do tedaj, ko je na
eni strani nastopal brez-
dusni Sumeéi denar, na
drugi strani pa zgarane
in umazane roke. !

Tehnologija in orga-
nizacija, znanje in nove
vrednote so séasoma vsaj

nekoliko zabrisale te meje.

Delavec Ze vlaga svoj
denar v podjetje in po-
staja delniéar; naloge
vedno bolj opravlja z ra-
¢unalniki in roboti.
Drug drugemu so bliZji
investitorji in lastniki,
menedzZerji in strokov-
njaki; strokovnjaki so
vedno bolj vsi delavei v
sirfem ali oZjem smislu.

Tista prvotna, naj-
bolj kruta delitev izgub-
lija na pomenu. Geslo:
opravljajmo vsak svoje
delo - ne drZi veé po-
vsem. Sedaj Ze bolj govo-
rimo o medsebojni pove-
zanosti in soodvisnosti
na eni in soupravljanju
na drugi strani.

Morda bomo celo do-
ziveli, da bomo v tovarno
hodili zaradi ustvarjal-
nosti in samopotrjeva-
nja - ne samo zaradi
denarja.

(str. 6, 7)
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Ni vse tako -

kot bi radi

Smo v obdobju zakljuée-
vanja naroéil za zimo 94/95;
tako lahko na osnovi Ze
sprejetih naroéil dokaj toé-
no odgovorimo na zastav-
ljeno vprasanje: Kaj bomo
delali letos?!

Na »klasiéni SuStariji«,
to je v montazah 635 in 636,
v polnem zamahu Ze tede
proizvodnja tekaskega pro-
grama za prihajajo¢o sezo-
no, medtem ko z velikimi
tezavami in zamudami do-
konéujemo proizvodnjo trek-
king programa, Upamo, da
nas trg (zaradi te zamude) v
prihodnji sezoni ne bo
kaznoval z manjsimi naro-
¢ili. Po dokonéanju trek-
king programa se bo po-
trebno na vso mo¢ posvetiti
tekaskemu programu in
trgu ponovno dokazati, da
ni sluéaj, da smo vodilni
proizvajalci tega programa
v svetu in da nameravamo
to pozicijo tudi zadrzati.
Ocenjujemo, da bomo izvo-
zili Se okrog 330.000 parov
tekaskih éevljev, ki bodo do
konca novembra 94 izde-
lani v obeh montazZah, Prvié
se je na Sportnem progra-
mu pokazala tudi potreba,
da se doloéena koli¢ina
izdela izven Alpine.

Organizacija:

nezrel petelinéek.

Kadri:

Kadri:

podjetje samo.

Denar:

Denar:

statusni simbol.

Ce e toliko veste o sodobni organizaciji ali si $e tako
prizadevate za uspeh, je vse zaman, &e se sami obna3ate kot

Vedno skrbimo, da sodelujemo s sodelavci tako kot bi si
Zeleli, da drugi sodelujejo z nami.

Slabo je, &e posamezniki pri tridesetih menijo, da so na
varnem do upokojitve, se slabde pa je, e jih v to »spodbuja«

Za razvoj, ki nam bi zagotavljal kankurenénost, ne bo-
mo nikoli ne dovolj prikranili, ne dovolj zasluzili s poslom.
Pouvsod po svetu imajo zato delniéarski kapital ali kredite.

Denar ni le plaéilno ali menjalno sredstvo; je predvsem

Na smudarskem progra-
mu se nam koli¢ine ne ob-
ra¢ajo tako, kot smo plani-
rali in Zeleli in Ze lahko
ugotovimo, da plan za se-
zono 94/95 ne bo doseZen.
Skupaj z nasimi distri-
buterji bomo natanéno ana-
lizirali vzroke nastalih raz-
mer in dolo¢ili konkretne
akcije.

Ocenjujemo, da bomo
smudarskih d&evljev v se-
zoni 94/95 prodali pribliZno
140.000 parov. To je manj
kot smo planirali, kljub
temu pa bomo proizvodnjo
(zaradi zahtev trga po pra-
voéasnih dobavah), v nekaj
naslednjih mesecih pove-
¢ali in nato ponovno zma-
njsali. Tako bo proizvodnja
za sezono 94/95 v celoti za-
klju¢ena do konca oktobra.

Dela nam torej zaenkrat
Se ne bo zmanjkalo. Kako
pa ga bomo opravili? Do-
bro, ¢e se bomo vsi skupaj
zavedali, da delamo za trg,
na katerem nismo sami in
kjer se moramo neprestano
dokazovati. Samo na dose-
Zenih rezultatih lahko na-
értujemo naso prihodnost.

Boris MARKELJ

Urednistvo

Aktualni intervju

Sodobna vloga

sindikata uposteva
predvsem

interese delavceyv

Svobodni sindikati Slovenije (ZSSS) so sicer izili iz nekdanje
ﬁv:uu sindikatov Slovenije, ki je delovala v obdobju samouprav-

anja.

S svojim sedanjim delom so se temeljito prilagodili in se lotili
nalog, ki jih terja ¢as in upraviéena pri¢akovanja delavcev.

Svobodni sindikati so organizirani tako po teritorialnem (ob-
modje, obéina), kot po panoZnem nadelu.

V vsaki od gorenjskih ob¢in je strokovni delavec, ki vodi delo
sindikata na doloé¢enem obmoéju (obé€ini) in hkrati koordinira
delo dveh ali treh panoZnih sindikatov.

SedeZ obmo&nega sindikata za Gorenjsko je v Skofji Loki: vodi
ga Sandi Bartol.

Izkoristil sem priliko, ko je obiskal Ziri in se pogovoril o seda-
njih razmerah na Gorenjskem, v ob&ini Skofja Loka in v Zireh;
zlasti pa o nalogah sindikata pri tem.

Sandi Bartol o tem pravi: »Nage osnovne naloge 8o uvajanje in
uveljavljanje kolektivnih pogodb v podjetjih, sodnijah in zavodih,
kjer imamo svoje élanstvo.

Veliko aktivnosti posved¢amo lastninskemu preoblikovanju
podjetij pa tudi uvajanju in zaéetku procesa sodelovanja delavcev
pri soupravljanju, ki izhaja iz zakona o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

Delo-Zivljenje:

To so zahtevne naloge, kaksni pa so rezultati?

Sandi Bartol:

Lahko re¢em, da smo tudi z nasim posredovanjem in pogajanji pripo-
mogli k reditvi ve& podjetij, da niso &la v ste€aj. S tem pa so se ohranila
tudi delovna mesta. Prav tako smo se v nekaterih podjetjih na%e ob¢ine
zelo prizadevali, da ni prislo do razprodaj, kar bi spet prispevalo k zmanj-
sanju Stevila delovnih mest.

Lahko redem, da smo v nekatera podjetja prihajali tudi po deset in
vedkrat.

S takénim in podobnim nadinom dela ter strpnimi pogajanji smo
ohranjali socialni mir in 8¢itili delavce, da v teh razmerah niso ostali na
cesti.

Seveda je e nekaj tezkih primerov, ko se podjetja nikakor ne uspejo
izkopati iz teZav; v nagi obéini so sedaj &tiri, eno je tudi v Zireh.

Delo-Zivljenje:

Ko sva prej govorila o nalogah, ste omenili kolektivno pogodbo
in socialni pakt. Kaj boste naredili tu?

Sandi Bartol:

V veliki meri se bo to reSevalo na ravni dr2ave. Kar zadeva kolektivno
pogodbo za leto 1994, tarifnega dela ne bomo podpisali, & se ne bo
povedala cena dela, pri éemer naj bi bila bruto izhodiséna plaga vsaj
35.828,00 SIT, glede na poloZaj podjetja in panoge pa se ta lahko povisa za
15%.

Kar zadeva socialni pakt, bomo vztrajali, da pride do sporazuma med
delojemalci (to je delavei, ki jih zastopamo mi), delodajalci in vlado.
posebno pa si bomo prizadevali za sprejetje vseh Stirih zakonov, in sicer:
zakon o kolektivnih pogodbah, zakon o delovnih in socialnih sodis¢ih,
zakon o zdravstvenem varstvu delavcey, zakon o ingpekciji dela, ki bodo
urejali odnose med temi dejavniki in utrjevali pravni in socialni poloZaj
delavea.

Prav tako si bomo prizadevali za ustanovitev ekonomsko-socialnega
sveta, ki bo sestavljen iz predstavnikov vlade, sindikatov in delodajalcev
in bo reseval sporna vprasanja.

Mislim, da nas na tem podroéju &aka e veliko dela.
Delo-Zivljenje:
l?(ako pa naj zainteresirani dobijo stik z vami, e vas potrebu-

0

Sandi Bartol:

Praviloma naj bi se zaposleni najprej obradali na sindikalne zaupnike
v podjetjih, v tezjih primerih pa se lahko vsak obrne na strokovno in
pravno pomoZ, ki deluje v Skofji Loki (Dom zveze borcev na Kidridevi 1),

kjer je nas sedez. Nejko PODOBNIK

Jej



DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIlI SMO $E

V pri¢ujodéem tekstu bom
skusal, v kolikor je to na
kratko sploh mogode, prikazati
posebnosti pri izdelavi temelj-
nih ra¢unovodskih izkazov za
leto 1993, predvsem v luéi bi-
lanéne politike. Pri tem je tre-
ba nujno opredeliti tudi mesto
in vlogo bilanéne politike v
okviru poslovne politike.

Za leto 1993 smo najprej izde-
lali zakljuéni radun 8e v skladu s
starim zakonom o rafunovodstvu.
Znadilnost tega obraduna je bila,
da je Se vedno vseboval Stevilne de-
formacije, ki so nastale predvsem
kot posledica inflacije v preteklosti
in spreminjajo¢ih se pravil revalo-
rizacije. Precej napora in znanja je
bilo v bliZnji preteklosti potrebno,
da smo vsaj za lastne potrebe izde-
lovali realne rafunovodske izkaze.
Ta zaklju&ni raéun je sluzil tudi kot
podlaga za izdelavo davéne bilance
(davéni obrazec). Lahko redemo, da
je bil vsebinsko, kar seveda ni
znadilnost zakljuénih radunov,
predvsem zazrt v preteklost.

Prvemu zakljuénemu radunu
Je sledila otvoritvena bilanca stan-
Jja, ki je bila izdelana v skladu s

posebno metodologijo, ki je bila
predpisana kot podzakonski akt
zakona o lastninskem preobliko-
vanju podjetij. Osnovni namen te
bilance je bil, da se z njo dolo¢i
vrednost (na podlagi vrednosti pa
tudi ceno) podjetja, za potrebe last-
ninskega preoblikovanja podjetja,
Metodologija za izdelavo te bilance
se je moéno naslanjala na Sloven-
ske ratunovodske standarde, ra-
zen tega pa je predpisovala obvez-
no cenitev nepremi¢nin. Vse to in
e precej drugega pa ima vpliv tudi
na bodoée ratunovodske izkaze, za-
to je pomen bilanéne politike pri
izdelavi take bilance toliko vedji.

Po otvoritveni bilanci je bilo
treba izdelati %e ne zakljuéni
racun. Ta je bil izdelan na podlagi
Zakona o gospodarskih druzbah in
na podlagi Slovenskih ra¢unovod-
skih standardov. Pri tem zakljud-
nem radunu je bilo treba v vedji
meri upoéitevati tudi rezultate ot-
voritvene bilance stanja. Znaédil-
nost teh ratunovodskih izkazov je
najmanj trojna;

1. Izdelani so bili po novi za-
konodaji, ki predstavlja precejinje
vsebinske spremembe.

Bilanc¢na politika je samo orodje
za uresnicevanje poslovne politike

2. Rezultati prevrednotenj so
praktiéno popravljali sredstva in
kapital, kar je moZno le ob poseb-
nih prilikah. Ze samo to dejstvo
kazZe, da se s tem vspostavlja neka
smiselna startna osnova, ki v sebi
ne bo ved nosila preteklih hiperin-
flacijskih vplivov.

3. Rezultati tega zaklju¢nega
ratuna niso sluzili za izdelavo
davéne bilance, ker le-te ni bilo tre-
ba ponovno izdelati.

Tovrstni radunovodski izkazi
morajo poleg realne situacije vse-
bovati tudi pri¢akovane dogodke v
bodo¢nosti. Zato so, kot temu rece-
mo, usmerjeni tudi v prihodnost.

Pri tem ima gotovo posebno
mesto in pomen bilanéna politika.
Ne spominjam se, da bi kdaj lahko
uporabili toliko vrst instrumentov
bilanéne politike naenkrat, kot je
bilo to mogode prav ob leto#nji troj-
ni izdelavi ratunovodskih izkazov.

Prav zaradi razumevanja te
problematike in zaradi rezultatov
v prihodnosti, pa je treba Se pojas-
niti, kaj je to bilanéna politika in
kakino je njeno mesto v okviru
poslovne politike.

Bilanéna politika je pravza-
prav veda o priloZnostih v okviru
redpisov in nadel, ki urejajo bi-
anco stanja, bilanco uspeha in
poroéilo o poslovanju. Vse to mora
biti tudi v okviru ciljev poslovne
politike poslovne osebe,

Temeljni cilj podjetja je njegov
obstoj in razvoj, kar se kaZe v
ohranitvi in krepitvi premoZenj-
sko-finanénega poloZaja ter v naj-
vedje moZne (maksimalizaciji) po-
slovne uspefnosti. Za dosego teh
ciljev ima vsako podjetje skupno
poslovno politiko. Druge politike
(prodajna, nabavna, proizvodna, fi-
nanéna, kadrovska, ratunovodska)
80 ji podrejene. Bilan&na politika je
samo instrument drugih delnih
(parcialnih) politik, zlasti politike
financiranja, upravljanja in ob-
veBtanja. Iz tega izhaja, da bilang-
na politika nima svojih ciljev in to
bi rad & posebej poudaril.
Bilanéna politika je tako samo
orodje za uresniéevanje poslovne
politike.

PremoZenjsko-finanéni poloZaj,
ki bo izkazan v poroéilih o poslova-
nju Alpine d.d. v prihodnjih letih,
bo tako v marsidem odraz sedanje
poslovne politike. Tone ENIKO

Igrati moramo timsko igro

Alpina Italia v Gorici uspesno deluje Ze od leta 1991.

Kaj se dogaja sedaj in kaki#ne so bodo¢e mozZnosti, se

pogovarjamo z direktorjem g. Dragom Kosuto.

Delo-Zivljenje:
Kako torej ocenjujete dose-
danje delo?

Drago Kosuta:

Letodnja bilanca poslovanja
firme Alpina Italia je, kot Ze
lanskoletna (prva), pozitivna. To
hkrati pomeni, da delujemo po-
slovno uspesno.

Glavna funkcija firme je fi-
nanéna funkcija, to pa pomeni nase
sodelovanje pri nabavi in financi-
ranju materialov ali konénih iz-
delkov. Kako so s to vlogo zado-
voljne Alpinine sluZbe, ne vem v
celoti, me pa zanima ...

Delo-Zivljenje:

Mislite da kdo rad¢una na
razéirjeno vliogo Alpine Italia,
zlasti na komercialnem pod-
ro&ju?

Drago Koduta:

O tej vlogi, torej o iskanju no-
vih trZis¢ in poslovnih poti, hkrati
s finanénim pokrivanjem le-teh, bi
lahko dosti govorili, vendar smo
dokaj angaZirani z raznimi sektorji
in je ¢asa vse manj. Najprej bi se
moral vprasati, & smo dosegli
gml:wimalne moznosti sedanjega

ela.

Na finanénem podro&ju je e
dosti moZnosti. V mislih imam
poveéanje finanénih vsot, ki smo
Jih zmo#ni dobiti od italijanske
banke. To je proces, ki potrebuje

nekaj ¢asa, ker nas morajo banke
spoznati, preden nam zaupajo ved-
je vsote.

Na komercialnem podrodju je
Alpina Italia premalo izkoris&ena.
Na italijanskem trZis¢u bi se dalo
povedati vlogo Alpine Italie. Izgle-
da pa, da si tega dela Alpina v Zi-
reh ne zeli, ker ne vkljuduje Alpine
Italie v raziskavo trZisca.

Alpina v Zireh bo morala imeti
svojo vizijo oz. usmeritev kaj hode,
&e gre za iskanje novih trgov oz. za
nove prodajne artikle, s katerimi bi
Alpina Ziri nastopala kot grosist.

Prav zaradi tega je vaina
vezava Alpina Ziri-Alpina Italia,
pri éemer je Alpina v Zireh (in
njene odloditve) osnova za nafe
ravnanje.

Delo-Zivljenje:
Ali izpuséamo dolodene
moZnosti pri tem?

Drago Koduta:

Mislim, da bi v Zireh nekdo
moral biti koordinator, & bi se
odlo¢ili za razdirjeno vl nase
firme. Sedaj v Alpini v Zireh to vlo-
go opravlja vsak sektor zase —
nekoordinirano.

Vedno je treba izhajati iz
sedanje vloge oz. vloie. ki jo ima na
trzis¢ih Alpina v Zireh. Kot Ze
redeno, baza je v Zireh; mi oprav-
ljamo finanéno funkcijo, toda Se
vedno za Alpino v Zireh. Tu je

Direktor Alpina Italie
Drago Kotuta

strategija in marketing in nasi fir-
mi je treba dati naloge, ki dopol-
njujejo delovanje matiéne firme.

Delo-Zivljenje:

Kaj bi bilo treba s
bi bili vi za Alpino v
bolj koristni?

Drago Kosuta:

Ce se spustimo na podrodje
komerciale oz. prodaje, lahko re-
¢em, da so vsi vzhodni trgi »laéni«
in potrebujejo zahodni trg, pri
¢emer lahko trdimo, da je Alpinina
obutey tudi Ze proizvod Zahoda.
Mislim, da smo celo kvalitetnejéi
od zahodnih pa tudi cenovno ugod-
nejéi. To kupci iséejo. Ali smo

riti, da
ireh Se

dovolj agresivni? Kot so agenti po
zahodnih drzavah, tako bi morali
biti po vzhodnih.

Tu je 8e vedno odlodilna vloga
Alpine v Zireh, ki prodaja ve&no
lastne proizvodnje. Lahko pa bi
Emdaja i tudi druge izdelke, ki bi

ili (po raziskavah) kupljeni na
Zahodu - za omenjena vzhodna
trzis&a. MoZno bi bilo raz8iriti pale-
to obutve Ze konéanih izdelkov. To
bi bila dodatna moZnost za delo
Alpine Italia (in Alpine v Zireh) da
kot evropska firma (brez pred-
znaka, da je iz ex Jugoslavije), na
Vzhodu uspedno posluje. To bi
bilo za marsikatere kupce ve&e
jamstvo glede pladil oz. boljsega
razumevanja gospodarskih tokov
Zahoda. Zlasti bi to veljalo za sode-
lovanje z novimi firmami, s kate-
rimi Alpina Ziri $e ne luje.
(Slovenija ne bo sprejeta v Egat:fo
hitro — minilo bo vsaj Se 10 let),

Delo-Zivljenje:
Kaj bi bilo torej potrebno
storiti?

Drago Ko#uta:

To je tezko vpraSanje. Alpina
ima lasten program, lahko pa bi z
dokupom #e bolj obogatila to lastno
ponudbo. Tu bi se lahko pojavila
v vlogi trgovca, ki ponuja blago
vzhodnemu trgu ali drugim trZis-
¢em. Alpina Italia bi bila lahko
samo posrednik (isde, nudi, omo-
gota). VaZno je, da izkoristimo
moZnosti, ki se odpirajo.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Vodja proizvodnje Mag-
da Rupnik je takole ocenila
razmere v proizvodnji na Colu:

»Moram reéi, da delamo s
polno paro; zakljuéili smo trek-
ing program in kot kaZe bomo
sedaj do novega leta delali
predvsem smudéarski program,
torej notranje ¢evlje in nekaj
obutve za smuéanje z desko
(snowboard).

Na enem traku bomo izde-
lovali zahtevnejgo obutev, ki so
»8pica« Alpinine smuéarske
obutve: Alpha, Omega itd., na
drugem traku pa manj za-

htevne artikle, kot so Junior,
Bambino in drugi.

Sedaj smo tudi v fazi, ko
dolodeno proizvodnjo uvajamo
oz. izdelujemo posamezne
vzorce. Japonski kupec je zelo
zahteven, vendar nekako uspe-
mo narediti, kakor je treba.

Kaksnih vegjih tezav z os-
krbo proizvodnje ni; ¢e so
kaksni drugi problemi, zadeve
hitro resimo s tehnologom.

Moram pa reéi, da imamo
precej novih strojev, kar nam
pride zelo prav, raéunamo pa

da jih bomo v prihodnjih mese-

/s

V proizvodnji je potrebna pazljivost, natanénost in

Igrati moramo timsko igro

Delo-Zivljenje:

Ali bi lahko prodajali tudi
»pamet« v obliki nekega inZe-
niringa, saj imamo precej ljudi,
ki Ze nekaj znajo?

Drago KoSuta:

To mora Alpina izkoristiti kot
nek servis grosista.

Vsak trg zahteva doloéen tip
devljev, zato brez analize ne gre.
Alpina seveda ne more kar tako
improvizirati.

Na vsak naédin pa bi Alpina s
svojimi zmogljivostmi lahko proda-
jala tako lastno proizvodnjo, pro-
izvodnjo svojih kooperantov ali
drugih izdelovalcev.

Tako bi posredno prodajala
tudi svojo pamet.

Delo-Zivljenje:

Kaj naértujete v Alpina-
Italii letos?

Drago Koduta:

Urediti moramo sistem finan-
ciranja Alpine Italia, ki je povezan
z nadinom pladil zahodnih kupcev.
Ti pa so zadnje ¢ase nezaupljivi in
se ne drzijo dogovorov.

Povetujejo se potrebe nabave
za proizvodnjo, zato bi se morala
preko Alpine Italia poveéati in
razdiriti tudi prodaja in finanéni
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tokovi. Nas obseg dela se bo
povedal, ker se je zmanjsal obseg
poslov preko Fimex-a. Treba bo
poiskati druge vire financiranja.
To Ze delamo, saj se povezujemo z
drugimi bankami in Sirimo Ze
uteéene kreditne linije.

V Zireh bi morali razumeti,
kako prihaja do financiranja po-
slov, da bi bolje razumeli nase
teZave, posebno ko Alpina spre-
minja programe. Sodelovanje bi
moralo biti bolj naértno, predvsem
pa pravo¢asno. Mi bi morali biti o
vsem ustrezno informirani.
Eosebno to velja za dodatno (krat-

oroéno) sezonsko kreditiranje,
S tem, ko bomo Sirili kapacitete pri
bankah, bomo imeli neke rezerve
za takrat, ko bo potrebno poveéati
nabavo v kratkem &asu (na primer
~ potrebe MPM).

Zlasti pa poudarjam, da je
potrebno igrati timsko igro sodelo-
vanja, da bi vsi skupaj dosegli
boljse rezultate. To je treba seveda
tudi ustrezno koordinirati.

Delo-Zivljenje:

Hvala lepa za razgovorin $e
naprej vam Zelimo veliko uspe-
hov.

Nejko PODOBNIK

cih dobili Se nekaj (zlasti za
cikcak Sivanje in stolparco).

Kot novost lahko omenim,
da sedaj sami odtiskujemo na
polizdelke s sitotiskom; le pri
bolj zahtevnih artiklih nam
ovratnike z visoko frekvenco
delajo drugi.

Tudi nekaj novih ljudi ima-
mo; pred kratkim so sprejeli 8

Vodja proizvodnje Magda
Rupnik

mladih, ki se Ze uvajajo v delo.
Zaenkrat je tako proizvodnja
zapolnjena, pri ¢emer pa ne
smemo pozabiti, da smo pre-
tezno Zenski kolektiv in prak-
tiéno je vedno odsotnih 40-50
ljudi. Dogajajo se tudi menja-
ve, kar je povezano npr. z Ze-
nitvami,

Mladi, ki prihajajo, so sedaj
brez kvalifikacije ali pa imajo
kaksno drugo &olo, ki ni
povezana z naso stroko. Taki

e

S e
e

ljudje se lahko priudijo, ne poz-
najo pa drugih del in jih je zato
teZje uporabiti pri menjavah.
Kljub spremembam v struk-
turi  povpreéno dosegamo
norme; pri treking programu je
slo malo teZje; pri smuéarskih
¢evljih pa mislim, da bo §lo bol-
je.«

Marjetka Cuk, ki nado-
meséa mojstrico, je ta dan s
tehnologinjo, ob pomo¢i mode-
lirja, skusala razrediti neka-
tere teZave, ki so se pojavile v
proizvodnji.

»Gre za precej elasti¢en ma-
terial in sedaj je bilo vprasanje,
kako bomo to zlepili, da bodo
notranji &evlji v redu, zlasti ker
gre za zahteven éevel].

Izmeta ne bo, saj bomo to
teZavo odpravili; za naprej pa
sedaj vemo, kako bomo delali.«

Zelo pomembno vlogo
pri nemoteni proizvodnji
igra vazdrZevanje.

Stanko Cuk je eden od
vzdrZevalcev. Takole pravi:

»Se vedno imamo veliko
starih strojev, ki jih je tezko us-
posobiti za zahtevno delo. Za
take stroje tudi ni ved re-
zervnih delov, tako da moramo
te izdelati v Alpini. Morda bi
kakZen del lahko izdelali na
Colu, & bi imeli majhno
struZnico. Stroj bi stal le kaks-
no uro, tako pa véasih stoji tu-
di dva dni. Za sodobne stroje pa
je rezervnih delov dovolj. Za
nas vzdrZevalce je tudi vazno,
da se sproti usposabljamo, kar,
moram redi, v podjetju razu-
mejo.«

Dragica Zejn dela na fazi
lepljenja notranjih delov &evl-
Jjev. Vobratu na Colu je med

Dragica Zejn dela v Alpini na Colu Ze skoraj od vsega
zacetka



g

tistimi, ki so tu Ze skoraj od
odprtja prvega obrata na Colu.

»Moram reéi, da je bila
takrat res gnefa in nemogodi
pogoji, vendar je bilo vzdusje
prijetno in domacde, sedaj je to
industrija... Tudi v tem obratu
Je poleti velika vroéina in pri
tem zlasti trpijo tisti, ki delajo
z lepili.

Kar zadeva samo delo, se je
treba neprestano uéiti in hkra-
ti dosegati normo.«

Marjan Faganel ima Sest-
najst let in dela sestavne dele
iz konita. V obratu dela nekaj
mesecey in je kar zadovoljen.

»Blizu imam na delo, vSeé
mi je tukaj, zasluzim pa nekaj
¢ez 30.000 tolarjev.

Sem sicer nekvalificiran,
vendar ne vem, &e bi se odloéil
za nadaljnje Solanje...«

Tanja Milavec dela na
tanjSanju. »Tu sem bila zapo-
slena Ze leta 1983. Potem sem
se porodila, z moZem sva zgra-
dila hi%o in sedaj sem spet
nekaj mesecev tu. Ta stroj, na

S

o

katerem delam, nagaja, ker je
Ze zelo star; kljub temu mi us-
peva dosegati normo. Ko sem
bila prvié v Alpini, sem Ze Si-
vala gornje dele. Delo me sicer
veseli, delam pa zaradi druZine
samo dopoldne.«

Nekoliko za¢uden sem bil,
ko je obrat gbiskal tudi mo-
delir Lojze Zakelj.

»To ni ni¢ nenavadnega,«
pravi. »Modelirji imamo sedaj
drugaéno vlogo kot so jo imeli
véasih. Nasa naloga je sedaj,
da pripravimo modele tako
daleé, da lahko stete proizvod-
nja. Gradiranja ni veé in s po-
modjo ratunalnika lahko pri-
pravimo vse potrebno za
izdelavo sekal.

V obrat pridem, ko se kaj
zatakne, da styari hitreje resi-
mo in potem lahko tehnolog
resuje delovni postopek.«

Cevelj, ki je uporaben tako
za tek kot turno smucéanje.
Samo na Norveskem bomo
te obutve prodali letos
14.000 parov, skupno pa
okrog 30.000 parov

Tanja Milavec dela na zastarelem stroju za tanjsanje
sestavnih delov, ki pogosto nagaja

Pri reSevanju proizvodnih vprasanj je potrebno tudi
posredovanje modelirja in tehnologa

L

Stane Bogataj je nas dolgoletni zvesti prevoznik

Stane Bogataj je kot za-
sebnik nad stalni prevoznik,
saj na Col pelje vsak drugi dan.

»Rad sodelujem z Alpino in
zadovoljen sem. Res pa je tudi,
da so se v Alpini kar privadili,
da pomagam tako pri nakla-
danju kot pri razkladanju.

eprav nimam nié od tega, me
to ne moti. Vazno je, da gojimo
dobre odnose in da sodelujemo
v zadovoljstvo obeh strani.«

Tak je utrip nekega de-
lovnega dne na Colu. Vse se

mudi, vendar je videti, da vsak
vidi svojo vlogo. To pa je dobro
znamenje za samo delo in tudi
za samo vodenje, Ce ef lahko
rede: »Kaj naj ti povem, saj so ti
Ze drugi povedali vse,« kaZe na
to, da je delo pravilno razde-
ljeno, odgovornost pa prav
tako. In 8e nekaj, kar je najveé
vredno: vsakomur, ki dobro
opravlja delo, je treba zaupati.

Nejko PODOBNIK
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RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

Lastninsko preoblikovanje zahteva druga¢ne odnose

V razgovoru so sodelovali: direktor podjetja Bojan
» predsednik delavskega sveta Zoran KOPAC
in predstavnik svobodnega sindikata Milan SOVINC.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK ,

Predstavitev razmer ob preoblikovanju Alpine v delnizko
druzbo, z leve: predsednik delavskega sveta Zoran Kopad,
urednik, direktor Bojan Starman in predstavnik sin-
dikata Milan Sovinc

lo-Zivljenje:
se viivite v vlogo me-
nedZerja po novem, prav goto-
vo razmisljate, kako bi moralo
biti v podjetju, da bi podjetje
uspelo?

Bojan STARMAN:

Ena osnovnih in pomembnih
kategorij v okviru naértovanja
perspektive in ciljev podjetja je, da
dosegamo v tem procesu sodelo-
vanja celotnega kolektiva, sodelo-
vanje od menedZerjev do ostalih.
Ocenjujem, da stvari dosegamo
prepotasi, vendar mislim, da bi
tudi novi sistem moral zagotoviti
dobro sodelovanje znotraj podjetja
in izhodis%e za realno izvajanje
poslovnih strategij in poslovnih
ciljev. Konkretno, poglejmo, kako
podjetje posluje sedaj: imamo di-
rektorja, kot menedZment deluje
kolegij, in praktiéno nimamo pri-
merov, da se o kaki stvari ne bi
unreh' dogovoriti. Ni pa jasno
dolofena formalna odgovornost,
direktor je odgovoren za dela vseh
sektorjev. Kljub temu vsak nosilec
samoumevno prevzema svoj del
odgovornosti. MenedzZerski del
poslovanja okvirno poteka v redu
in je omogolal doseganje nekih
rezultatov in strategkih ciljev pod-
jetja.

Dodal bi e to, da smo z do-
sedanjim upravljalcem s premo-
Zenjem, t.j. delavskim svetom do-
aegfi dobro sodelovanje. V Sestih
letih, odkar sem na tem delovnem
mestu, se nikoli ni zgodilo, da bi
prislo do nerazresljivih zadev. Bili
so tezki trenutki in teZave, ampak
smo vedno znali poiskati resitev.
Lahko redem, da smo tudi z delavei
ki so organizirani preko sindikata,
vsestransko dobro sodelovali in se
medsebojno informirali. To oboje-
stransko sodelovanje se je doslej
kazalo kot dobro; drug drugega
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smo poslusali in skupaj razrefevali
probleme.

Prav zato nisem prista3 tega,
da bi zaradi sprememb v lastnidki
strukturi, spremenilo to utedeno
sodelovanje.

Delo-Zivljenje:

Ali smo konkurenéni na
svetovnem trgu, kje so re-
zerve?

Bojan STARMAN:

Rezerve vidim predvsem v tem,
da bi se morali strateiko bolj
posvedati nabavnemu podro&ju.
Trdim, da so dolodene rezerve tudi
v distribuciji in prodajnih poteh.
Kupujemo 10 % draZje kot nasa
konkurenca; prodajamo 10 % cene-
je kot nasa konkurenca! To ne
pomeni, da na&i nabavni ali prodaj-
ni referenti ne delajo dobro; to je
posledica prostora, v katerem smo,
posledica vseh objektivnih in
subjektivnih dejavnikov. Nikoli ne
bomo dobili zanesljivega odgovora
ali je neka stvar predraga. Imamo
celo »poplavo« variant in moZnosti:
nekatere tudi izkorid¢amo.

Vendar pa je treba iskati
oblike, kako bi bili (tudi v distribu-
ciji) cenejdi in konkurenénejsi, ne
samo kakina je tovarniika cena,
ampak tudi, kakina je cena distri-
buterja. Vse to oblikuje (kreira)
tisto konéno ceno. Kljub temu, da
imamo zelo kvalitetne izdelke, se
na trgu to ne odrazi povsem (razko-
rak med tovarniko ceno in stroski
distributerja). Ali npr. zdruZevanje
na posameznih programih in
povedevanje prometa stroske pove-
¢uje ali ne? To so stvari, ki jih
moramo ugotoviti.

Izvajamo pa tudi stalni nadzor
nad strodki proizvodnje in selekci-
Jjo programov v zvezi z donosnostjo.
V treh letih smo naredili ogromen
preskok pri zasluzku po minuti

(skoraj 3040 %). Najcenej$e lon
posle smo zamenjali s kvalitetnej-
8imi in donosnejdimi posli. Ta pro-
ces bi morali nadaljevati, je pa
povezan z vlaganjem v razvoj in
promocijo. Tudi tu je Se veliko
rezerv.

Zelimo ustredi kupeu, trgy; in v
tej Zelji, da bi naredili &m veé in
&im bolje, kar pozabimo koliko to
stane. Naredimo &udovite izdelke,
gradimo in kreiramo pa kolekcije
na sistemu: najprej ta model, nato
drugega. Casa, da bi naredili neko
standardizacijo izdelkov, pocenili
nabavo, zmanjsali viske in ostale
stroike v proizvodnji, ni; niti ni-
mamo dovolj moéi, da bi uspeli vse
to izpeljati. Eden poglavitnih raz-
logov je tudi denar.

Dejstvo je, da nam informacije,
ki jih zbiramo o moZnostih pre-
strukturiranja, povedo, da Zenski
nizki &evelj pri nas delamo okrog
50 minut, firma v Franciji pa
17 minut. Kaj in kje izgubljamo?
Predvsem je to v organizaciji.
Trdim, da je nas delavec celo bolj&i
od francoskega, pa vendar Franco-
zi naredijo dnevno 28 parov na de-
lavea. Ce bi mi delali 10 parov na
delavea, bi dnevno naredili 14.000
in ne bi potrebovali nobenega ko-
operanta. Ce bi ob tem imeli 50 %
vidje plage, bi imela tovarna konec
leta 8 milijonov dobitka. Pri nas
naredimo &evelj po vseh pravilih,
racionalizirani pa nismo. \})ndn{ih
dveh letih smo na finanénih poslih
uspeli privarfevati veliko. Leta
1992 smo imeli 9 milijonov odprtih
garancij do tujine, danes pa imamo
samo 3 milijjone. Pri tem samo
odpiranje garancij stane 4 % od ta-
kega denarja.

Pretehtati moramo tudi, kako
Jje organizirano krmiljenje proiz-
vodnje in kak&no je nabavljanje in
obradanje materialov v posa-
meznih procesih.

Kar navadili smo se, da nam
voda stalno tede v grlo.

Ljudje sami niso krivi, da pro-
izvodnja tako poteka; to so majhne
serije, slabo organizirana priprava
dela in proizvodnja.

Kar zadeva investicije, se lote-
vamo najbolj nujno potrebnih za
nemoten potek poslovanja, &eprav
smo v zadnjih letih imeli kar nekaj
vedjih investicij, saj smo za pro-
izvodnjo nabavili kar precej stvari.

Potrebni so bili tudi vedji fi-
nanéni koraki. Govorim o finanéni
samostojnosti, ki je Se nismo
dosegli, to je, da bi poslovali brez
kreditov in se sami financirali,
ée‘)zr:v smo v sedmih letih za-
dolZenost precej zmanjgali.

Skratka, rezerve o e na vseh
podrogjih,

Kar zadeva novo obliko in
strukturo vodenja, sem za naéelo
kontinuitete.

Delo-Zivljenje:

Bodo¢i nadzorni svet, ki ga
bodo sestavljali predstavniki
lastnikov, bo deloma nado-
mestil sedanji delavski svet,
deloma pa bo njegova vloga
tudi drugaéna. Kako si to vlogo
predstavijate v odnosu do
uprave oz. sveta delaveev?

Zoran KOPAC:

Nadzornega sveta seveda ne
bodo sestavljali samo predstavniki
lastnikov, ampak tudi predstavni-
ki delavcev; teh mora biti v nasem
primeru najmanj polovica. Je
res, da bodo med prestavniki J’:.
lavcev tudi delnitarji, torej lastni-
ki. Predstavnike, ki zastopajo inte-
rese delniarjev, voli skupsé&ina,
predstavnike delavcev pa izvoli in
odpokli¢e svet delavcev, ki s tem
seznani skupséino druzbe.

Uprava delnisko druzbo vodi in
zastopa, nadzorni svet pa nadzoru-
je vodenje poslov druzbe. Imenuje
tudi &lane uprave in predsednika.

Nadzornemu svetu mora upra-
va porodati o naértoyanju poslovne
politike in drugih na&elnih vpra-
Sanjih poslovanja, rentabilnosti
druzbe, 8¢ posebej o rentabilnosti
lastnega kapitala, poteku poslov,
posebej o prometu in finanénem
stanju druzbe in poslih, ki so lahko
zelo pomembni za rentabilnost ali
likvidnost. Dolo&eni so roki poro-
¢anja, ki so obvezni, neodvisno od
teh pa lahko nadzorni svet kadar-
koli zahteva porodilo o vprasanjih,
ki so povezana s poslovanjem
druzbe in ki pomembneje vplivajo
ali je zanje razumno pridakovati,
da bodo pomembno vplivala na
polozaj druzbe.

Ceprav je statut, ki doloa
sestavo in Stevilénost obeh tirov
upravljanja, Se v nastajanju, pri¢a-
kujem, da bo uprava sestavljena
podobno kot sedanji kolegij z do-
datnim élanom delavskim direk-
torjem (kar izhaja iz zakonodaje).
Nadzorni svet pa iz osmih &lanov,
Btirih predstavnikov delodajalcev
(lastnikov) in &tirih predstavnikoy
delavcev. Od &lanov lastnikov bodo
tu tudi predstavniki drzave, ki bo
imela 40 % delez lastnistva.

Delo-Zivljenje:
Kaj pa odnos do sveta de-
lavcev?

Zoran KOPAC:

Predstavniki delavcev zastopa-
Jjov nadzornem svetu interese vseh
delavcev, v skladu s pooblastili, ki
jih nadzorni svet ima. To v praksi
omogota delaycem, da pridejo do
ved informacij in da se uveljavijo
zakonske pravice delavcev. Te pra-
vice se po zakonu uresnitujejo pre-
ko sveta delavcev, zbora delavcev
in predstavnikov delavcev v orga-
nih druzbe, to je upravi in nad-

Lastninsko preoblikovanje
zahteva drugaé¢ne odnose




zornemu svetu, Mislim, da je pravi
sogovornik sveta delavcev — upra-
vd. Preko sveta delavcev dajejo
delavei predloge, mnenja ter zahte-
vajo posvetovanje z delodajalcem,
soodlodajo o posameznih, z zako-
nom dolo&enih vprasanjih in zahte-
vajo zadrZanje posameznih odlo-
titev delodajalca (uprave) da
sprejme konéne odloéitve pri pri-
stojnem organu. Tu mislim pred-
vsem na nekatera statusna in
kadrovska vprasanja.

Uprava in svet delavcev (ali
njegov odbor) se sestajata na za-
htevo enega ali drugega, praviloma
enkrat mese&no; to je podobno kot
sedaj. Nadzorni svet se sestaja
enkrat na Zetrtletje, obvezno pa
enkrat v polletju.

Oba zakona, tako o gospo-
darskih druzbah kot o sodelovanju
delaveev pri upravljanju, bomo
upostevali pri vzpostavljanju no-
vih organov druzbe. Sama uéin-
kovitost pa bo odvisna od pri-
Emvljenoaﬁ vseh strani, da

onstruktivno sodelujejo. Vedja ko
bo ta pripravljenost, laZje bodo
medsebojne napetosti in spori
reSeni oz. odpravljeni. Lastniska
stran bo v zadetku moéna, saj bomo
v velini delavei tudi delnitarji,
vprasanje pa je, ali se bomo tako
tudi obnasali.

Delo-Zivljenje:

Sindikat bo v mnogih pogo-
jih zagovornik interesov zapo-
slenih delavcev. Kako pa si
r.mdluvljnte viogo sveta de-

veev?

Milan SOVINC:

Zakon o soupravljanju delav-
cev izhaja iz predpostavke, da bo
sindikat zacel ?oswpek za obliko-
vanje sveta delavcev v novousta-
n::{jeni druzbi (17. &len). Sindikat
tudi predlaga élane volilne komisi-
Jje (4. odstavek 18. &lena), predlaga
pa tudi kandidate za élane sveta
delaveev (4. alinea 1. odstavka
27. &lena). Sindikat je torej tisti, ki
lahko samostojno sproZi postopek
za oblikovanje sveta delavcey in s
tem zadetek sodelovanja delavcev
pri upravljanju druzbe.

Sindikat predlaga svetu delav-
cev tudi dolodene ukrepe, ki jih
svet delavcev lahko uresnifuje v
okviru zakona, posebej 8e na tistih
podrodjih na katerih ima svet
delavcev pravico do soglasja oziro-
ma ima pravico veta. Svet delavcev
lahko blokira kriitve zakona in
kolektivnih pogodb, ko gre za
odpuséanje delavcev ali sprozi
nrgitrazni postopek zaradi
varovanja pravic zaposlenih, zlasti
e za ohranitev delovnih
mest in zaposlitve. Sindikat nima
pristojnosti, zato pa lahko zahteva,
da svet delavcev sprejema ukrepe,
ki bodo prepreéevali krditve zako-
nov in kolektivne pogodbe. Sindi-
kat se bo vkljudeval v postopke za
varstvo pravic delavcev, toda spro-
2al bo lahko samo individualne
Spore, kar pomeni, da ne bo mogel
Preprediti izvajanja nezakonitih
odloditev delodajalca.

Dejavnosti sveta delaveev pa
80;

- gvet delavcev skrbi za do-

sledno izvajanje zakonov, predpi-

RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

sov in kolektivnih pogodb (dogovor
5. ¢lena zakona med svetom de-
lavcev in delodajalcem)

- predlaga ukrepe, ki so v
interesu delavcev, oziroma ki so v
njihovo korist

~ sprejema predloge in pobude
delaveey, ki jih svet delaveev upo-
Steva pri dogovarjanju, oziroma pri
posvetovanju z delodajalcem

-~ pomoé¢ pri vkljudevanju in-
validom na delo, starej§im delav-
cem in vsem drugim kategorijam
delavcev, ki jim je po zakonu ali

kolektivni pogodbi zagotovljeno
posebno varstvo

- naloge, ki se ponavljajo (go-
spodarski poloZaj, gospodarski

uspeh druzbe, letni obragun in let-
no porotilo)

~ od#kodninskih postopkih

- varstvu pravic pred organi v
druzbi in pred sodis&em za delovne
spore in ob prenehanju delovnega
razmerja.

Sindikat nastopa preko svojih
zaupnikov in je tako rekod med
¢lani sindikata vedno prisoten,

zato lahko sindikalni zaupnik
nastopa kadarkoli je to potrebno za
vsakega delavca posebej, ali za

skupino delavcev. Sindikat bo
lahko zagel kolektivni spor pred
delovnim sodisem (to so .ofnua
namesto sodi¢ zdruZenega dela —
zakon o ustanovitvi le-teh je Ze
sprejet).

lani sveta delavcev ne morejo
nastopati individualno, pa& pa le
na sejah, zato aktivnost tele le na

postali delniska druzba.

Obvestilo zaposlenim
in nekdaj zaposlenim

preoblikovanja Alpine je Agencija za privati-
zacijo 22. aprila potrdila. To je osnova, da bomo lahko

Poziv vsem upravifencem (to so zaposleni, nekdanji
zaposleni in upokojenci), da pristopijo k interni razdelitvi
delnic in k notranjemu odk

upu delnic, je bil objavljen
v Uradnem listu dne 6. mﬁ: in Delu, dne 7. maja 1994.
Rok za vlaganje certifikatov upravitencev je 30 dni od

Certifikate
v SWM dvora

nem dnevu.
nakaznice z
o nadinu $e obveddeni.

de s pooblastilom.

zato ne

objave v Delu in torej tee od 8. maja 1994 dalje.
apmie{namp vsak delovni dan od 8. do 12. ure

ni , .

obratih: Col, Rom.;g:n{itm. Gorenja vas, bomo orga-
nizirali sprejem certifikatov tudi posebej, ob naknadno
V nasih g:.;dqnlnah pa bodo poslovodje lastninske
i in jih v potrditev poslali v

Lastninsko nakaznico kupite na podtah, jo izpolnete
(lahko se odlodite za katerokoli vrednost v okviru vrednosti
certifikata) in jo predloZite v navedenem &asu.

lj se mora kot upravidenec (ali zakoniti zastop-
nik) identificirati z osebnim dokumentom, pooblaséenec pa

S certifikati umrlih po 5. decembru 1992 razpolagaj
njihovi dediti — na podlagi pravnomoénega sklepa o

u.
Kot smo Ze omenili, je 30 dni asa (do vklju¢no 6. junija),
Komisija za lastninsko preoblikovanje podjetja

Ziri oz, bodo

~ naloge, ki so povezane s
predlogi delodajalca, v katerih so
vkljugeni tudi predlogi za zmanj-
ganje Stevila delavcev ali prestruk-
turiranje delovne sile v druzbi
(sprememba tehnologije, dejavno-
sti, prodaja dela druzbe, zmanjSan-
je gospodarske dejavnosti itd.)

Dejaynost sindikata je tudi
zelo Siroka, razvejana in odgovor-
na, Vkl{‘uéqje se v:

- sklepanje delovnih razmerij
in pogodb o zaposlitvi

— razporejanje delavcev

~ razporejanje ali razvriéanje
delovnih mest v tarifne razrede

- v vprasanja delovnega ¢asa,
dolofanju odmorov, poditkov in
dopustov

- svojo vlogo igrajo v discip-
linskih postopkih in sploh disci-
plinski politiki

sejah. Svet delaveev lahko spreje-
ma razliéne pobude delavcev, toda
individualnih pravic delavcev ne
more zastopati niti pred organi
druzbe niti pred delovnim so-
did¢em. Zastopanje delavcev je
naloga sindikata. Svet delavcev in
sindikat si seveda izmenjujeta
informacije in se doitzvarjata ter s
svojimi predstavniki sodelujeta
izmeniéno na sejah sveta delavcey
in sindikata,

lani sveta delavcev morajo

vedno upostevati zakonsko prepo-

ved (2. odstavek 7. élen), po kate-
rem se morajo vzdriati kakrénih-
koli oblik sindikalnega boja. Ce
¢lani sveta sodelujejo v akcijah, ki
jih organizira sindikat, le-ti ne
nastopajo v svojstvu &lanov sveta
delavcev, pa¢ pa nastopajo kot
¢lani sindikata.

Svet delavcev ima tudi ne-
posredni vpliv na nadzorni svet
druzbe, saj izvoli ali odpoklide
predstavnike delavcev v nadzor-
nem svetu. V nasem primeru (veéd
kot 500 delavcev) je delavski direk-
tor obvezen / 81. ¢len. Delavskega
direktorja sicer imenuje nadzorni
svet, vendar na dpx'edlog sveta
delaveev. Delavski direktor je &lan
uprave druzbe, torej &lan organa
lastnikov druzbe. Prav zaradi tega
ima lahko svet delavcev neposred-
ni vpliv na reSevanje tistih proble-
mov delavcev, ki se nanadajo na
materialni in socialni poloZaj de-
laveev.

Delo-Zivljenje;
Na kaj bo treba torej v éasu
reoblikovanja podjetja pose-
geJ paziti?

Bojan STARMAN:

Tu se razreSuje osnovna dile-
ma naSe druZbe, to je poimenova-
nje lastnikov. (V samoupravljanju
tega ni bilo, ker je bila lastnina
druzbena - op. urednika). To je
osnovna stvar za funkcioniranje
tovrstne lastnine. Poskusali bomo
to speljati brez kaksnih zapletov.

Tu se kaZe, da smo napredo-
vali; ljudje so se specializirali in
znajo odlodati. Seveda pa se doga-
ja, da tudi reditve, do katerih v
posameznih primerih pridemo,
niso vedno e, kot smo si jih
Zeleli.

Zoran KOPAC:

V &asu prehoda se bomo strogo
drZali programa lastninskega pre-
oblikovanja, za katerega menim,
da je zelo dober. Pri pripravi so
sodelovali tako delavski svet, ki ga
je tudi sprejel, kot tudi sindikat ter
vodstvo podjetja. Pomembno je, da
smo uveljavili ocenjeno vrednost
druZbenega kapitala, ki je ugodnej-
8a za delavee in upokojence.
Trenutno komisija, ki je pripravila
program, prigravlja akt o last-
ninskem preoblikovanju in pravila
notranjega odkupa. Akt je pravni
dokument in pravna podlaga pre-
oblikovanja, hkrati pa statut bo-
doée delnidke druzbe. Oba bo spre-
jel delavski svet. Vpis certifikata
ot plagila za delnice se &teje kot
pristop in sprejem obeh aktov
posameznega vlagatelja, zato jih
boste ob vpisovanju lahko dobili.

Neko& sem 2%e zapisal: samo
lastninjenje ne bo prineslo nekega
napredka; s tem bo doseZen Zele
politiéni cilj. Za nas so seveda
vaZnej8i ekonomski cilji. Te bomo
dosegli z vedjim enalenjem vsa-

(Nadaljevanje na 9. strani)

Lastninsko preoblikovanje
zahteva drugaéne odnose




Na kaj vse je potrebno kot kupec paziti pri sklepanju
kupoprodajne pogodbe, je udeleZence seminarja spomnil
prof. dr. Marko Ile&ié, profesor na pravni fakulteti v
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Pazljivo s cenami

»Kolekeijo, ki jo ponujamo, je
dobra, tudi nova televizijska rekla-
ma je zelo odmevna, toda prave
prodaje ni,« ocenjuje poslovodkinja
Stanka Rozié.

»Kaj je to za Novo Gorico, &e
prodamo povpreéno po 50 parov
dnevno! éodobro. da smo v centru,
da prodamo vsaj nekaj.

Pred leti sem se zelo prizade-
vala, da bi tujci lahko v trgovini
plafevali z devizami. Sedaj je to
urejeno, ni pa deviz...

Pred leti smo bolje prodajali
zimsko obutev, medtem ko so ljud-
je letno obutev kupovali v Italiji.

Ljudje so sedaj 8e bolj izbiréni;
pridejo v prodajalno in zahtevajo
celo toéno doloden develj, v toéno
doloeni barvi, kot je bil - na
primer v reklamnem spotu. Morda
koga potem 8e pregovorimo, da
kupi 8e kak drug cevelj.

Takih in podobnih dogodkov je
v tej konkurenci ob meji veliko.
Kar zadeva ponudbo, bi bilo dobro,
da bi imeli poleg Zenskih sandal tu-
di natikade iz raznih materialoy iz
uvoza.

Kot smo ugotovili, prodajamo
najved za srednje zahtevne kupce;
najbolj zahtevnih in peti¢nih kup-
cev ni; tistih ki nimajo denarja, pa
tudi ne.

Sicer pa se ¢lovek boji naroditi
vedje koli¢ine posamezne obutve,
da spet ne bi delali zalog. Upamo,
da bomo ve¢ prodajali vsaj zaradi
cen. Cene so sploh zelo ob&utljivo
vpradanje; ¢e kupci menijo, da so
cene previsoke, to vpliva na proda-
jo v Btirinajstih dneh; preden se
mogode spet vinejo traja lahko vse
leto. Tudi ni ve¢ kupcev iz Sezane
in Tolmina, tudi ni Bricey: saj je
sedaj trgovina s ¢evlji na vsakem
koraku.

Ko govorimo o konkurenci, ve-
lja omeniti, da ima le-ta dostikrat
ugodnejie pogoje nakupa kar zade-
va obroke. Tudi to se pozna, saj
ljudje ponavadi vse pregledajo.«

Seveda poslovodkinja in sode-
lavke niso pozabile omeniti, da je

prodajalna Ze zastarana, da bi mo-
rale biti izlozbe svetlejse...

Nejko PODOBNIK

V Novi Gorici huda ‘konkurenca

40 let prodaj alne v AJdovscml

»Prodajalna v Ajdové&ini je za-
Cela delati leta 1954, seveda Se na
prejinji lokaciji, sedaj pa smo Ze
skoraj dvajset let v tej hisi,« je
pripovedovala poslovodkinja Janja
Fuka, ki je v Alpini tudi Ze petin-
dvmoet let.

»Te dni je prodajalna bolj
mrtvilo,« nadaljuje poslovodkinja.
»Kljub temu, da imamo kar
kvalitetno in pestro ponudbo,
posebno nekatere vrste (grupe)
obutve nikakor ne gredo v promet.
Upam, da bomo kaj bolje prodajali
poletno obutev (sandale). Morda bi
bilo tudi dobro, da bi imeli veé¢
otrotke in mo&ke obutve, pa sport-
nih copat in platnene obutve...

Kar zadeva delo v prodajalni,
se mi zdi lepa pridobitev uvedba
ratunalnika; znanje v zvezi s tem
pa moramo Se utrjevati. Tudi
davanja, ki smo jih imeli, so bila

8

koristna, saj smo si pridobili nove
mfon’nacue v zvezi z materiali in
njihovo nego; tako lahko svetujemo
kupcem. Mislim pa, da je dobro, da
imamo sedaj v prodzu'alnah tudi ra-
zliéna distila, vezalke in druge
stvari, ki jih hudje iséejo.

V zvezi z opremo prodajalne bi
rekla, da pogresamo police, na ka-
terih bi lepée razstavili obutev.

Tudi sicer je oprema precej
dotrajana, prav tako fasada proda-
jalne. Mislim, da bi morali vse sku-
paj po dvujsetih letih obnoviti.

Med obiskovalei nase proda-
jalne je bila tudi gospa Ester
Simonéi¢, ki je oéitno nasa stalna
stranka, saj dobro pozna naso
ponudbo. Sodi, da imamo tako
kvalitetno ponudbo, ki je v bliznji
Italiji ni, zadovoljna je tudi z mod-
eli, ki 8o naprodaj.

Nejko PODOBNIK

V Ajdovséini bi si ob 40-letnici prodajalne Zeleli prenove
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April je za nami in v tem
mesecu sSmo na novo zaposlili
7 delavcev, z delovnim razmer-
jem pa so v tem &asu prenehali
4 delavci, tako da se stanje
zaposlenih malenkostno po-
veduje.

V neposredni proizvodnji v
Zireh, v montaZi pancarjev, so
se zaposlili Bernard Podobnik,
Mojca Neveda, Zlatka Lukan-
¢i¢, Marija Kalan, Srecko
Krvina; v razvojno-pripravljal-
ni sluzbi smuéarske obutve je
delo nastopil Miroslav Kav&ié,
v obratu Rovte pa Katarina
Kavéié.

Z delom so prenehali iz
proizvodnih oddelkov v Zireh:
Milan Mravlje, Stanko Kranjc
in Peter Poljansek, Milan No-
vak pa iz skladiséa materiala.

vaZno Je..
DAY

mo S5

Kje in kako bomo letovali letos

Poletna sezona se bliZa, s
tem pa tudi éas dopustov. V
Alpini bo ponovno organi-
zirano letovanje in sicer v Slo-
venskem Primorju, toplicah in
delno tudi ob hrvaski obali.

Kraji oz. kampi, ki bodo na
voljo za letovanje letos, so v
glavnem isti. V mesecu marcu
smo sicer zbirali predloge
delavcev, kje Zelijo letovati,
vendar je bil odziv majhen,
predlogi pa so se v glavnem
nanasali na kraje, ki jih v svoji
ponudbi Ze navajamo. Zanimi-

Ob upokojitvi:

Dolgoletnima sodelavcema
Stanku Kranjcu in Milanu
Mravljetu iz lahke montaZe Ze-
limo ob odhodu v pokoj vse do-
bro, trdnega zdravja, zado-
voljstva in dobrega poéutja ter
mnogo veselja ob aktivnostih
za katere jima je doseda)
zmanjkovalo ¢asa.

zveze

iskreno ¢&estitamo sodelavki
Magdaleni Kogoviek iz obrata
Rovte in ji Zelimo mnogo srece,

Ob sklenitvi zakonske @g’ 30 de

o 1 T A

Pezoecili

zdravja, zadovoljstva, razume-
vanja in vsega dobrega.
Irma DOLENEC

Lastninsko preoblikovanje
zahteva drugac¢ne odnose

(Nadaljevanje s 7. strani)

kega zaposlenega s cilji podjetja,
dobrim vodenjem in upravljanjem
ter zdruZitvijo motivov posa-
meznih zaposlenih in delnitarjev z
manj§imi delezi v skupni motiv
vetinskega lastnika, to je dolgo-
roéno povedevanje dobitkov in ka-
pitalske rasti podjetja.

Milan SOVINC:

Aktivnost sindikata je tudi
jamstvo za uéinkovito vsebinsko
delovanje sveta delavcey in sicer v
tem smislu, da svet delavcev nasto-
pa kot opozicija do organov delo-
dajalca. Sindikat lahko tudi odpo-
klige &lane sveta delavcev, & z nje-
govim delom ni zadovoljen (samo
¢lane, ki jih sam predlaga v svet
delavcev).

V tem prehodnem obdobju
bomo predvsem vztrajali pri usta-
novitvi kvalitetnega sveta delav-
cey, kljub nekaterim pomislekom
vodilnih o smiselnosti le-tega.

Ze na zadetku moramo uvelja-
viti sodelovanje med svetom de-
lavcey in sindikatom (medsebojno
obves&anje).

Sicer
potrebno

mislim, da se nam ni
ti sprememb, saj nam

zakon o soupravljanju delavcev
daje moZnost sodelovanja in ob-
ves&enosti o vseh stvareh, ki so za
delavca pomembna. Take oblasti,
kot jo imajo ta trenutek vodilni, ne
bodo nikdar veé imeli, saj prak-
tiéno odloéajo o vseh stvareh
samostojno, ne glede na mnenja
zaposlenih. Tu vidim pravzaprav

zitiven premik iz nekaksnega
rezpravia v urejeno druzbo.
Odnosoy pa ni moZno spremeniti le
s sprejetjem novih pravnih aktov,
ampak je le-te potrebno utrditi
tudi v praksi.

ZAKLJUCEK:

Vsi skupaj: (so)lastniki, ma-
nagerji in delavei imamo torej
vsaj nekaj skupnih ciljev. To je
brez dvoma uspesno podjetje, z
razvojem, ki obeta zasluZek v
prihodnje.

Kar pa je za posamezne
skupine sodelujo¢ih v novih
razmerah pa je seveda moino
razresevati tako v skladu z
zakonodajo, znotraj dogovorje-
nimi odnosi, doslednostjo vseh
in smislom za razli¢ne inte-
rese.

vo je, da se celo tisti, ki so lan-
sko leto imeli pripombe glede
nezanimivosti krajev in leto-
vanja nasploh, niso oglasili.

Kot Ze nekaj zadnjih let, so
slovenski kampi tudi letos znatno
podrazili svoje usluge. Tako bo
Alpina npr. v kampu v Ankaranu
za 1 prikolico pla¢ala 3200 DEM,
ne glede na to, koliko dni bo
prikolica zasedena. Po izku#njah
zadnjih let lahko ratunamo na
polno zasedenost le v &asu Solskih
poditnic, to pa je le dobrih 60 dni.
Iz tega izhaja tudi visoka cena
najema.

Tudi Terme CateZ so podrazile
svoje usluge, vendar tu nudijo za to
ceno ved.

V Strunjanu bo v leto3njem
letu nekaj novosti. V stanovanjih
80 na novo opremljene kuhinje, or-
ganizirana prehrana v restavraciji
pa odpade. Zaradi nove kuhinje bo-
mo, na Zalost, izgubili eno lezisde,
ker sicer kuhinje ne bi bilo mogoce
urediti.

S Potitniskim drustvom Skofja
Loka smo se tudi dogovorili, da bi
nadi delavci lahko letovali v nji-
hovem domu v PortoroZu, kjer
nudijo polpenzion za dokaj primer-
no ceno. Letovanje bo omogoéeno v
primeru, da delavci iz podjetij, ki
so lastniki teh sob, ne bi do popol-
nosti zasedli svojih kapacitet. Sobe
v domu so obnovljene, ve&je med
njimi so na novo opremljene s tus
kabinami.

Nekaj predlogov delavcev smo
prejeli za postavitev prikolice v
Bohinju oz. v avtokampu Zlatorog
ob Bohinjskem jezeru. Vkolikor se
bo izkazalo, da bo za Bohinj res

dovolj prijav, bomo organizirali
letovanje tudi tam,

Letovati bo mogode tudi na
Hrvaskem. MoZnosti so se sicer
zmanjgale, kljub vsemu pa ostaja
Mareda in delno Lanterna. V
Maredi ni novosti, za Lanterno pa
velja, da imajo na#i delavei pred-
nost letovanja v &asu kolektivnega
dopusta, v drugih obdobjih pa ima-
jo prednost delavei Alpine - CRO.

Za Zlatorog Umag lahko z go-
tovostjo redem, da tam ne bo ved
letovanja. Ministrstvo za notranje
zadeve iz Ljubljane, ki je z PD
Zlatorog upravljalo, je reSevanje
zadeve prepustilo vladi Republike
Slovenije. Iz kampa je Ministrstvo
za notranje zadeve odpeljalo svoje
prikolice in kar je bilo vrednejsega
inventarja iz kuhinje in restavraci-
je. Izvedeli smo tudi, da so neznani
nepridipravi razbijali po restav-
raciji, vdirali v hise itd., tako, da je
prislo do hujsih pogkodb. Prakti¢no
Je v Umagu Ze toliko stvari odpe-
ljanih ali uniéenih, da najbrz tja
res ne bomo ve¢ odhajali na dopust.

Kaj pa cene

Cene 80, kot Ze omenjeno, zopet
vigje. Pri oblikovanju cene smo
poiskusali, da bi pokrili najemnino
za objekte, ostale stroke pa Se ved-
no pokriva Alpina. Cena za
Strunjan je za vsa stanovanja ena-
ka in s0 jo skupno doloéile &lanice
PD Skofja Loka. MoZnost plade-
vanja je v dveh obrokih, v juniju in
Juliju.

Mihaela OBLAK

Konec meseca aprila
je za vedno odsel od nas
nas upokojenec Joze
Zakelj, rojen leta 1939, iz
Nove vasi.

Joke Zakelj je po
konéani osnovni Soli
nadaljeval $olanje na in-
dustrijski éevljarski Soli
v Zireh in je kot kvalifi-
ciran devljar delal v
Alpini od leta 1956 dalje.
Po odsluzenju vojaskega
roka, je leta 1963
ponovno nastopil delo v
montaZnih oddelkih, le-
ta 1968 pa je bil pre-
meséen na delo v skla-
didde, Zaradi zdravstvenih
teZav je bil leta 1970 in-
validsko upokojen. Po

Poslovili smo se od JoZeta Zaklja

upokojitvi je Zivel Ziv-
lienje, kakrino mu je

dopuséalo vo zdravje,

Jozeta Zaklja ni veéd
med nami, pogresali ga
bomo, a ohranili v do-
brem in trajnem spominu.




Ribe in krajine

Kar presenedeni so bili mnogi Zirovci, ko so ob odprtju
zdravstvenega doma pruié izvedeli, da se Zirovski zdravnik
dr. Dusan Sedej ukvarja tudi s slikanjem.

Odéitno pa rodbinski spomin tudi v njem ni zamrl in se je
8 slikanjem ukvarjal zZe leta nazqj ...

Prva organizirana razstava je bila odprta v Galeriji v
Zireh 9. aprila in je trajala do 24. aprila. Pripravil jo je
spodbujevalec kulture na Zirovskem Miha Naglié.

 Sedejeva slikarska dela je
predstavil kar njegov bratranec
dr. Ivan Sedej, sicer direktor Etno-
grafskega muzeja, ki je poudaril,
da so Ze v zgodovini slovenstva
imeli zdravniki pomembno vlogo v
kulturi.

»Medicinski ceh zdruZuje v svo-
Jem ckrilju Ze kar spodtovanja in
upostevanja vredno $tevilo slikar-
Jev, glasbenikov in literatov. Del
bogate produkcije deluje v trdnih
organizacijskih okvirih, del pa Zivi

iivb'eolg Zlahtnega, izrazito zaseb-
no rvanega samorastnitva.
Vpletenost zdravnikov v slovensko
kulturo in umetnost, od zdravnikov
in pisateljev Danila Lokarja in
Bogomirja Magajne do legenc{:me-
ga bolnitarja in slikarja v slovenj-
graski prosekturi JoZeta Tisni-
karja, prita, da gre za nekaj ved,
kot bi si lahko muslili. Videti je, da
se v nedrjih medicine ohranja in
obnavlja spomin na vifje poslanst-
vo, na poklic, ki ni samo znanost,

V zadnjem mesecu
smo se za vedno po-

V slovo Nataliji Lahajner

slovili od nase upoko-
jenke Natalije Lahajner,
rojene leta 1913.

Natalija Lahajner je z
delom v Alpini prigela
maja leta 1948 kot kvali-
ficirana éevljarska de-
lavka, v oddelku Sivalni-
ca. Leta 1962 jezdelom v
Alpini prenehala, ker se
je druZinsko upokojila.

Naso nekdanjo delav-
ko in upokojenko Alpine
bomo ohranili v lepem
in dobrem spominu.

v slovo

Konec preteklega
meseca nas je preseneti-
la vest, da je za vedno
odsla od nas nasa pred
kratkim upokojena de-
lavka Stanislava Dem-
Sar iz Hotavelj, rojena
leta 1935,

Stanislava Dems#ar se
je v obratu Alpine v
Gorenji vasi zaposlila
junija leta 1967, pred
tem pa je delala v gostin-
stvu. Vseskozi je delala
na pripravi dela, v ob-
ratu Gorenja vas, do leta
1990, ko se je starostno
upokojila.

Stanislava Demsar je
iz vrst upokojencev Al-
pine odila mnogo pre-
zgodaj, nekdanji sode-
lavci iz obrata Gorenja
vas jo bodo ohranili v

dobrem
spominu.

in prijetnem

S prve slikarske razstave dr. Dusana Sedeja

tehnika ali metodologija, ampak
tudi odsev vsakokratne kulture, ki
pojmuje zdravilstvo kot umetnost,
umetnisko ustvarjanje pa kot
samoumevni »stranski« produkt
prizadevanj Eskulapovih nasled-
nikov, Ce pa se v te komplicirane
odnose zaplete $e rodovni spomin,
smo prife vet kot zanimivim doga-
Janjem.«

In tako je nekako razumljivo,
da ¢&lovek, ki ima naraven, prirojen
talent, poklic, ki ¢loveku da misliti
in je, ki s tourstno ustvarjal-
nostjo spodbuja, da se poskusi tudi
sam...

Tako smo na razstavi lahko
videli 26 Sedejevih del; to so pred-
vsem prizori iz narave, s posebnim
poudarkom na slikanju rib v nji-
hovem elementu. Prav tu pa gre za
izrazito odslikavo podznanosti na
platno - dogajanje v naravi in v
Zivljenju nasploh.

»Uspelo mu je ustvariti dina-
miéni vrtinec ez, ki ponazarja
naravni »kaoti¢ni red«, hkrati pa
gre tudi za podobo razburljivega
gibanja. Gibanje pa se odigrava
tudi v notranjosti, pod gestualno
povrhnjico. V zadnjem ogdobju se
Je zadel uspesno spopadati z ekspre-
sivno figuro, z vrtincem pastoznih
potez v »belem« barvnem vesolju.

Barvo pojmuje kot materijo, ki
nosi estetska sporodila 2¢ sama po
sebi, kot sofni namaz ali kot
skrivnostna medanica, ki je podob-
na pojavom v naravi, hkrati pa se
od njih tudi razlikuje, saj vzpos-
tavlja nov in drugaden svet. Zato se

Dusan Sedej ne ukvarja z obrobni-

Enon

delo predobro poznate.

v el

zanesljivej§ih znamenj za zadetek dolgéasa je, ko svoje

NajteZe je ostati to, kar ste, v svetu, ki si na vse kriplje prizade-
va, da bi iz vas naredil nekaj drugega kot ste.

mi vprasanji spodobnosti« ali pa z
vzpostavljanjem zaokroZenega teh-
noloskega sistema. Slikarstvo (pa
tudi risbe) Dudana Sedeja se prav
zato odvija v skrivnostnem, skritem
svetu —izraZa pa slikarjevo hotenje,
da bi nam ril tisto, kar je v na-
ravi najbolj pretresljivega in
najbolj skritega. Videti je, da ga k
slikanju  spodbujajo  notranji
impulzi, zato se mu predaja popol-
noma sproédteno. Zato se tudi izogi-
ba vnaprejinjemu naértovanju -
vsaka podoba zase je rezultat
trenutnega navdiha, je spontan
odgovor na temeljna eksistenéna
vprasanja, tudi na vpradanje o ust-
varjalnosti.

Razveseljivo je tudi, da je Ze na
zaletku razstave prislo veliko Ljudi;
poleg stalnih obiskovalcev, zlasti

icni kolegi Dusana Sedeja.

K lepemu kulturnemu dogodku
Wﬁs};:evala tudi ¢lana OTM

D Robert KriZnar in Drago
Kramperiek ter presenetljiva pevka
Urda Poljansek.

Ne gre pozabiti, da takih raz-
stav ne bi bilo, & ne bi bilo dobrot-
nikov, ki so pomagali, da je bila
razstava spodobno organizirana in
spremljana. K tej razstavi so svoja
sredstva, podporo in delo prispe-
vali: Etiketa Ziri, Pegaz interna-
tional — Naceta Naglita, zveza kul-
turnih organizacij Skofja Loka,
Krajevna skupnost Ziri in Ivo
Tréek, ki je postregel z dobro kaplji-
co in prigrizkom.

Nejko PODOBNIK

Mark H. McCormack

dr. Rudi Rozman
Urednistvo
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Nastop nadega zbora na jubilejnem koncertu. Desno
povezovalec programa JozZe Logar

Bil je lep veder

Zares, pevci Moskega pevskega
2bora Alpine so se gd vodstvom
zborovodje Andreja Zaklja temelji-
to pripravili na svoj nastop.

To je sploden vtis z jubilejnega
koncerta ob tridesetletnici delovan-
Ja nadega zbora, ki je bil 23. aprila
v dvorani DPD Svoboda v Zireh.

Repertoar, s katerim so na-
stopili, je bil kar Sirok, od umetnih,
2a pevce zahtevnih skladb, do bolj
spevnih, za uho prijetnejiih, skoraj
Ponarodelih pesmi.

Sicer so bili nastopajoéi od pe-
smi do pesmi bolj vpeti, tako da so
navdudili prisotne, ki se jih je
tokrat zbralo nekaj many kot bi bi-
lo pri¢akovati ob takem jubileju.

Posebna spodbuda pevcem je
bila tudi prisotnost skladatelja
Slavka Mihel&i¢a, ki je tudi festital
Pevcern in zborovodji Andreju

lju.

Lo o e e e

Odmor med nastopom je bil
namenjen podelitvi priznany.
Valentin Bogataj in Tomaz To-
zon sta pevcem podelila Gal-
lusove znadke, Bronaste znacke
8o prejeli: Stefan Petrovéié,
Peter Petrovéié, MaljaZ Jereb,
Silvester Mlinar in MaijaZ
Naglié; srebrne: Ljubomir Can-
kar, Roman Mlinar, Janez
Starman in zborovodja Andrej

elj; zlato znaéko pa je prejel
Milan Trojan.

it

Cestitkam se je pridruiila
Ppredstavnica Alpine Mojca Gantar,
i je v imenu delavcev Alpine, ki ves
¢as podpirajo zbor, podelila petim
&e aktivnim pevcem, ustanovite-
liem zbora, prilo2nostno nagrado,
in sicer monografijo Zirovskega
umetnika TomaZa Krzisnika, ki z
Alpino sodeluje Ze od zakljutka
$tudija na Vardavski akademiji.

Posebna poZivitev na koncertu
Je bil nastop izkulenega tria
Kamniski koledniki. Harmonikar
in dva pevca so s svefim pro-
gramom poZeli buren aplavz.

Prav zanimivo je bilo, da so v
zakljutku koncerta nastopili tudi
;gkdt:inii peuvci kz::ra med njimi tu-

i dva nekdanja vovodja;
Slobodan Poljansek ﬁ: mn
Cades

Seveda ni manjkalo Sopkov
predstavnikov drugih zborov in
godbe, ki so zaZeleli nasemu zboru
e naprej veliko uspeha.

Predsednik  zbora  Anton
Gorjup se je zahvalil za vsa priz-
nanja in obljubil, da bodo $e naprej
prizadevno vadili.

Koncert je domiselno povezoval
dramski igralec Joze Logar.

Bil je en lep vecer.

Nejko PODOBNIK

. h 4 . . . L v .
Radio Ziri z novimi nacérti
Poslusalci, ki nas spremljajo, vedo, da ves dan in z

moénej$im signalom oddajamo Sele od 1. marca letos. Po
odzivu poslusalcev in, kar je za nas $e posebej pomembno,
poslovnih partnerjev, ocenjujemo, da smo pridobili vrsto
novih poslusalcev in pomembno (tudi komercialno) osno-
vo za nase delo. Posebej navajam poslusalce iz krajev, k%zr
nas prej niso dobro slidali ali pa sploh ne; kot npr.: Ze-
lezniki, Sorica, Log, Ludine, Gorenja vas, Skofja Loka, pa
tudi v krajih izven $kofjeloke obé&ine: Kranju, TrZid¢u,
Kamniku, Ljubljani, Vrhniki ipd. Mnenja smo, da nas sedaj
lahko poslufa preko 250.000 poslusalcev,

Zavedamo se, da je posluSanost
radia mo&no odvisna od kvalitete
radijskega programa, tj. od kvali-
tetne in pravodasne informacije,
dobro pripravljene reportaZe ali
komentarja, glaabenega izbora,
prijetnosti radijskega napovedo-
valca ipd. Ne gre prezreti, da so
prav 3kofjeloski prostor in ljudje
razli¢ni, razliénih socialnih okolij
in navad, zato bi bilo nesmiselno
pri¢akovati, da bomo s program-
skim izborom vedno lahko ustregli
vsem lusalcem. Trudimo pa se,
da bi bil na8 program sprejemljiv
za kar najsirsi krog poslusalcev.

Prve rezultate javnomnenjskih
raziskav nase posluanosti in pro-
grama pri¢akujemo Zele v jesen-
skih mesecih, zato bomo verjetno
Sele takrat lahko z zagotovostjo
ocenili nase delo in, & bo potrebno,
korenito posegli v programsko she-
mo radia.

Seveda imamo tudi razvojne
nalrte, ki jih je danes nemogode
nasteti in komentirati (med dru-
gim gre za dolgoroéno predvideno

igitalizacijo studia ali postavitev
1 KW oddajnika na Blegosu ali
Lubniku, pri éemer bi »ugasnili«
druge oddajnike in globalno znizali
strodke najemnin za FM fre-
kvence), zato naj nastejem le nekaj
glavnih naértov in predvidenih
investicij v letu 1994.

V prvi vrsti je potrebno do-
konéati obnovo in posodobitev od-
dajnidke mreZe radia. To pomeni:
postaviti dve mikrovalovni, linkov-
ski povezavi za prenos modulacije

Predstavnica Alpine Mojca Gantar se je zahvalila Se
posebej_tistim, ki so zboru zvesti Ze od vsega zacdetka:

Toniju

Zaklju, Dragu Pisancu, Francu Zalarju, Jakobu

Klemenéiéu in Antonu Gorjupu. Posebno velja omeniti
izjemno vlogo solistov Draga Pisanca, Tonija Zaklja,
Franca Lostreka, Milana Trojarja in drugih, ki so v
Stevilnih nastopih popestrili petje nasega zbora.

na relaciji studio—Koprivnik in
Koprivnik-Lubnik, nivojsko ugla-
siti vstopne signale v oddajnigko
mrezo (zamenjava telefonskega
hibrida, nabava tim. compressor
limitra), preseliti oddajnik v Selski
dolini z Miklavike gore v Zg. Sorico
in zamenjati oddajnigke antene na
oddajniskih  lokacijah, Letos
Zelimo nadaljevati z obnovo radij-
skih prostorov in tehnike tako v
Zireh kot tudi v Skofji Loki.

K sodelovanju moramo priteg-
niti nove, dobre sodelavce, ki bi
(bodo) osvezili in vsebinsko po-
pestrili radijski program.

ez poletje in v drugi polovici
leta pri¢akujemo razéiritev progra-
ma tudi na vederne ure.

Glede na sklepe izvrinega sve-
ta in skup&tine ob¢ine Skofja Loka,
bo delovna organizacija za ob-
veitanje ob&ine (v kateri sestavi
deluje Radio Ziri in je 8e posledica
genetekle druZbene urejenosti druz-

nega sistema informiranja) po-
trebno konstituirati in preobliko-
vati v javni zavod - radio Ziri,
lokalno radijsko postajo obgine
Skofja Loka.

Na podlagi dosedanjih izku-
enj ocenjujem, da nam bo status-
no preoblikovanje radia v javni
zavod prineslo vsaj pribliZno enake
obveznosti do druzbene skupnosti
kot doslej, realno pa skoraj verjet-
no manjsa ali celo nikakrina sred-
stva (dotacije) lokalne (lokalnih)
skupnosti.

Zaradi tega je nujno, da radio
postavimo na podjetnisko-trine
temelje, to pa pomeni, da bo obstoj
in razvoj radia odvisen predvsem
in samo od delavcev samih, kva-
litete njihovega dela in pravilno
postavljenih razvojnih programov.

Ob tem menim, da delo radia v
tem trenutku ni nié bolj aktualno
kot je bilo npr. pred enim letom ali
pa bo morda &z leto ali dve. Gre
preprosto za to, da se bomo radijski
delavci neprestano trudili za kva-
litativne spremembe, da bi ustvari-
li take delovne in Zivljenjske pogo-
Je, ki bodo zagotavljali prosperiteto
nase radijske postaje. To pa v prvi
vrsti pomeni, da bomo skrbeli za
primerno ekonomsko osnovo radia,
tehni¢no opremljenost in razvoj
kadrov, ki so bistvenega pomena
za vsako podjetje.

Dovolite, da se ob tej priloZno-
sti v imenu kolektiva radia Ziri
zahvalim podjetju Alpina in pa
seveda vsem ostalim sponzorjem

Nama, Avtomehanika in Jelovica,
koffja Loka) za pomembno

finanéno pomo& pri nabavi repor-

taZnega avtomobila radia Ziri.

Marjan POTOCNIK
11



nasih delavcev

Terme CateZ so ena izmed priljubljenih toék letovanja

Pred referendumom za novo ob¢ino

Zelim, da sleherni prispeva k razvoju kraja

Predsednik sveta krajevne
skupnosti Anton Beovié

Ko sem pregledoval zapiske
preteklih obdobij in prebiral o
naraslih strasteh za samostojno
obéino v posameznih zgodovinskih
prelomih, se mi je velkrat ponovilo
»zakaj?«. Ce na kratko povzamem
zapise rojaka Miha Naglita, se v
700-letnem pisnem obstoju Zirov-
ske Zupe velikokrat poudarja obéi-
na, Vendar, z redkimi izjemami, jo
vedno poudarjajo drugi, ki skrbijo
za blagostanje na Zirovskem. Zgo-
dovinsko gledano, upravni aparati
avstoogrskih in francoskih imperi-
jev, kasnejsih kraljevin in drzav.

Podoben obéutek imam danes,
ko se je drzavni parlament odlodil
za Ze znani obrazec lokalne samo-
uprave, ker tako zahteva Evropa in
njene listine. In uspelo mu je, da
smo priceli pospeseno razmisljati o
svojih ob&inah. Nikomur ni bilo
natanéno povedano ne o pristojno-
sti, ne o nadinu financiranja novih
ob¢in. To vprasanje je in ostane Se
vnaprej odprto. Poudarek je na

legalnosti in legitimnosti volitev,
zadensi od referendumskega ob-
modja, pa do volitev Zupana in no-
vega ob&inskega sveta.

Ker so na Skofjelotkem tudi
izrazite teZnje po novi samoupravi
in se zalrtujejo nove obéine (s tez-
njami zahoda po vegih ob&nah),
nam ne preostane drugega, kot da
gremo na svoje. Zato ocenjujem, da
bo bodota obéina, & bo referen-
dumsko in drZavnozborsko potrje-
na, zmozna preZiveti. Menim, da je
pametno, da Zirovci sprejmemo

CRNA

Samo majhna nepazljivost in drug drugega lahko zapar-

Sredanje sindikalnih delavcev v Alpini, ko sta se pred-

stavnika svobodnih sindikatov Sandi Bartol in Milena
Sitar pogovarjala s predsednico sindikata v Alpini Nata-

S0 Demsar

tista obmoéja posameznih kra-
jevnih skupnosti, ki se nam Zelijo
prikljuéiti, s tem bodo dani bol;jsi
Pogoji za celovito rast in urejanje
prostora, Zal se dolodeni deli nek-
danjega Zirovskega prostora niso
odlo¢ili za ponovno vkljuditey v
Ziri. Na vsak naéin Ziri so in bodo
preZivele tudi te eksperimente.
Ocenjujem, da bo potrebno tudi v
novi ob&ini (e bo taka vasa od-
lotitev), delovati v okviru obsto-
jedih krajevnih skupnosti, kjer bo
sleherni lahko prispeval k razvoju

PIKA

/7

kiramo. To je na tako majhnem prostoru, kot je par-
kirisée gred ZadruZnim domom, pogost pojav. Sicer pa je

center

irov dozivel Ze veliko sprememb, tako v praksi

svojega kraja. In ker ne pri¢akuje-
mo posebne blagodati od drZave, v
krajevni skupnosti Ziri priprav-
ljamo program lokalnega samo-
prispevka. Na eni od predpisanih
volitev vam bomo podrobneje pred-
stavili program, kjer se boste od-
lo¢ali o graditvi prepotrebnega do-
ma za starejfe oblane, o podpori
kulturne in Sportno rekreativne
dejavnosti v nasi krajevni skup-
nosti. Ocenjujem, da bo na ta naéin
tudi v novih »okvirjih« moZna
nadaljnja rast nasih Zirov. In kaj
naj redem na koncu?

Ne bi Zelel delati posebne pro-
pagande za va$o odlogitev. Odlogali
boste sami, kot se temu rede s»po
svoji vestil«. Upam in Zelim, da bo
vasa odloditev pripomogla k na-
daljnji rasti kraja, predvsem pa
Zzelim, da bodo kasneje izvoljeni
delavoljni ljudje, ki bodo zgodo-
vinsko in politiéno neobremenjeni
pospeseno vodili Ziri v tretje ti-
solletje. Anton BEOVIC

(podiranje stavb), kot tudi z novogradnjo. Upamo, da bo

novi konzorcij, ki se naértuje med reko Radevo in Alpino,
zaokroZil bodo¢o podobo centra Zirov

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
llrié Helena Kavéié,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik,
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié.

Tisk: Gorenjski tisk
Kranj.




