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Spremeniti miselnost in delovne navade

POGOVOR Z DIREKTORJEM EMO HOLDING

Razmere v gospodarstvu so resne in na to opozarja tudi slo-
venska vlada, ki vztraja pri monetarni politiki kar najmanj$e in-
flacije, na svoji kozi pa to obéutimo prav vsi, ki smo zaposleni
v gospodarstvu.

Tudi polozaj EMO je ze dalj casa kriti¢en in tega se zaveda-
mo prav vsi €lani kolektiva. Vodstvo si prizadeva za ohranjanje
njegove trdnosti in vodi tak&nim razmeram ustrezno prilagojeno
poslovno politiko.

Da bi o tem zvedeli kaj ve¢, smo za kratek razgovor zaprosili
glavnega direktorja EMO, dipl. oec. Maksa BASTLA.

Maks BASTL, dipl. oec., glavni direktor
EMO

EMAJLIREC:

Slabi poslovni rezultati se nadaljujejo. Nasa konkurenéna sposob-
nost se je mo¢no zmanjsala v lanskem letu in takSna usmeritev se na-
daljuje tudi v letosnjem letu. Vzrok so previsoki stroski, ki §e vrtoglavo
narasc¢ajo. Zmanjsali smo Stevilo zaposlenih in izvajamo akcijske progra-
me, vendar stroski rastejo z vecjo naglico kot raste iztrzek. Konkurenca
je ze tako ostra, da so kupci pripravljeni kupiti izdelke le po dodatno zni-
zanih cenah. Znano je, da pri nekaterih programih ze sedaj ne pokrivamo
lastne cene, ampak komaj variabilne stroske. Kako naprej?

BASTL:

Vprasanje je taksno, kot bi ga oblikoval nekdo iz nase prodaje, ki
samo nemo¢no opazuje, kaj se dogaja na trziscu, pri tem pa niti s prstom
ne migne, da bi se zadeve zacele spreminjati nam v prid.

Nasa usmeritev ni zmanjSevanje konkurenéne sposobnosti, ampak
njeno povecanje. Seveda pa so poti, kako to doseéi, zelo razlicne. Mi smo
se lotili tistih problemov, ki so po svoji velikosti najpomembnejsi in tudi
predpogoj, da lahko dokonéno saniramo EMO. Priceli smo res z obliko-
vanjem $tevila zaposlenih glede na nase trzne zmoznosti, ker je to pred-
pogoj, da ustvarimo potrebno delovno vzdusje, ceprav je to samo po sebi
najbolj nehvalezno delo.

Druga najpomembnejSa naloga je prestrukturiranje finanénih virov.
Bolj alimanj je vsem znano, da je imel EMO najbolj neugodne kredite, pod
pogoiji, ki jih Se tako akumulativna proizvodnja ne prenese. S podpisom
pogodbe med Skladom RS za razvoj in Ljubljansko banko Splosno banko
Celje se je dolg bolj kot razpolovil, s tem ko je Sklad odkupil vse terjatve,

ki jih je imela Ljubljanska banka do Ema. Odprto je Se vprasanje, kako
bodo v bodoce regulirani odnosi med Skladom in podjetiem EMO. Vse-
kakor pa bodo stroski financiranja za nas bistveno manjsi. S tem deja-
njem bomo tudi ustvarili pogoje za ucinkovitejse znizevanje stroskov, ki
so predvsem posledica nasih notranjih slabosti.

Ko se pogovarjamo o razmerju med dosezenimi cenami in lastno
ceno, obsegu pokrivanja stroskov, moramo vedeti predvsem to, da se v
tem razmerju skriva sposobnost nasih komercialistov, ki morajo kupovati
repromaterial po taksnih cenah, da glede na realizirane cene ne bomo
prodajali z izgubo oziroma, da bodo nasi delavci med najslabse placani-
mi. Prav je, da ta problem v EMO potenciramo, ker se ga nasa komerciala
ne zaveda v popolnosti. Cene na domac¢em trgu bomo morali znizevati,
v izvozu pa jih bo potrebno povisevati.

EMAJLIREC:

Znano je, da izvoz ne prinasa dovolj dohodka, vendar je to edina
moznost za prezivetje.
Domagi trg je namre¢ premajhen.....

BASTL:

Posloviti se bomo morali od delitve na domagi in tuji trg, za nas je en
trg, en kupec. Oba zahtevata kvalitetno blago po solidni ceni. Do sedaj
smo vse prevec zapostavljalidomacega kupca, ne vem, zakaj bi bil manj
vreden od tistega preko meje. EMO je bil Ze ob svoji ustanovitvi, pred 99.
leti, grajen za evropsko trzisce, ¢e Zze ne za svetovno in tako ga moramo
obravnavati tudi v prihodnosti.

Ko bomo odpravili vse slabosti, ki jih imamo pri sebi in kalkulacija z
njimi ne bo obremenjena, bo tudi izvoz dohodkovno zanimivejsi.

EMAJLIREC:

Od tistega, kar je neko¢ bila Jugoslavija, ni ostalo veliko. Ce ne da-
nes, pajeto trzis¢e lahko zanimivo jutri. Kak$na je nasa poslovna politika
na tem podrocju?

BASTL:

Od tistega, kar je bila Jugoslavija neko¢, ni ostalo ni¢, razen slabih
navad, ki se jih bomo tezko odvadili. Ureditev razmer na tem podrocju je
casovno tako odmaknjena, da nase sanacije ne moremo povezovati s
temi trgi, ti so lahko za nas perspektivno zanimivi, vendar samo kot do-
datna nova trzisca.

EMAJLIREC:

Ena izmed pomembnih strateskih usmeritev je gradnja lastne pro-
dajne mreze v tujini. Ali v EMO razmisljamo tudi o tem in kak&ni so na-
daljnji nacrti?

BASTL:

EMO ima ze dalj casa predvideno ustanovitev lastnega podjetja v tu-
jini. Do realizacije tega Se ni prislo, ker nam rezultati poslovanja tega ne
omogocajo. Za ustanovitev podjetja je potreben izvoz kapitala, ta pa ni
mozen, ¢e se posluje z izgubo. Realizacijo tega nacrta je potrebno dogo-
voriti s Skladom, mislim, da je e vedno aktualna, ker bi lahko na ta nacin
zmanjsali stroSke nabave, povecali naso agresivnost pri nasi prodaiji in
prenesli del financiranja izven Slovenije, ker lahko pri¢akujemo, da bo
obrestna mera zunaj Se vedno znatno nizja od obresti doma.

EMAJLIREC:

Trg zahteva svoje in ¢e zamudi$ pravi trenutek, te lahko izvrze. Misel
oziroma pregovor:
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»Kdor ima trg, je kralj, kdor ga nima, je lahko le hlapec«, je primerna
iztoCnica za naslednje vprasanje: EMO, konkurenca in prilagajanje tr-
znim razmeram. Kje smo na tem podrocju?

BASTL:

Povsem na mestu je ugotovitev, da tisti, ki ima trg, je kralj, tega se
premalo zavedamo. Pozabljamo tudi, da smo takrat, ko prodajamo, v vlogi
hlapca, ko pa kupujemo, pa v vlogi kralja. Najveckrat si tudi kot kupci
nadenemo hlapCevska oblacila, zato ker ne znamo izkoristiti vseh pred-
nosti, ki jih imamo. Prevelikokrat se zadovoljimo s tem, da nekaj kupimo,
kar pa¢ potrebuje nasa proizvodnja, velikokrat pa pozabimo na to, kako
smo to kupili.

Trg ni enkratna priloznost, on stalno obstaja. Res je, da se ne pusti
podcenjevati in da njegovo obvladovanje zahteva veliko znanja, zahteva
vedno nove prijeme. Mi smo tu najveckrat okosteneli in si zelimo, da bi
se on prilagajal nam, ne mi njemu. Ravno na tem podro¢ju moramo najveé
storiti, nujno se moramo kadrovsko okrepiti, kjer se bomo z novimi, sve-
Zimi idejami sposobni spopasti z vse vec¢jo konkurenco.

EMAJLIREC:

Dobicek je edino merilo uspesnosti, rezultat tega pa je socialna var-
nost zaposlenih in njihovih druzin. Omogo¢a rast in nova delovna mesta.

ManjSe kolicine pa za nas pomenijo viSje stroske, tezje doseganje
zeljene kakovosti, vprasljivo socialno varnost . . . . Nam bo uspelo prema-
gati prevelike stroske?

BASTL:

Do vceraj je bil dobicek bogokletna beseda, ker so nas ucili novih
ekonomskih zakonitosti, ki jih pa na zalost trg ne priznava. Podjetje v tr-
znem gospodarstvu pa mora biti rentabilno, ker drugace propade. Zato
je bitka s stroski tako velika in nenehna. Tisti, ki mu uspe izdelati nek iz-
delek z nizjimi stroski, ima prednost pred ostalo konkurenco. To pa tudi
pomeni vecjo vamost zaposlenih in njihovih druzin.

Doseganije tega je zopet v najvecji meri odvisno od sposobnosti ko-
merciale, ali zna dobro kupiti oziroma ali zna dobro prodati. Slabosti, ki
jih imamo v proizvodniji, se vsekakor v najveciji meri kazejo pri nizkih pla-
Ccah, nemogoce pa je slabe komercialne poteze amortiziratiin sele-te ka-
Zejo v slabem poslovnem rezultatu.

Znizevanje stroskov bomo uspeli realizirati, e bo sleherni élan na-
Sega podjetja k temu prispeval svoj delez na vsakem mestu in v vsakem
casu. Jaz osebno verjamem v to.

EMAJLIREC:

Med ukrepi in novostmi, ki jih izvajate, so tudi taksni, ki niso najbolj
priljubljeni in ni Cutiti prave podpore in razumevanja s strani sodelavcev,
predvsem pa sindikata.

Kaj menite o tem?

BASTL:

Mislim, da ta trditev ne drzi. Vsi ukrepi, ki peljejo k trajni ozdravitvi
podjetja, so dobro sprejeti med delavci in so tudi moéno podprti s strani
sindikata. Problem, ki ga vidim, je predvsem v pocasnosti izvajanja pro-
cesa sanacije, ki pa je posledica tega, da se nekateri ¢lani kolektiva ne
morejo, ali pa nocejo sprijazniti s temi spremembami, ker bodo od njih za-
htevale boljSe in odgovornej$e delo. Sindikat je nerazpolozen do tega, da
je doslednost pri odpravljanju napak veliko u¢inkovitej$a pri proizvodnem
delu, kot pa pri administrativhem delu. Zal se v tem pogledu moram tudi
jaz strinjati s staliS$¢éem sindikata. Nosilci sanacije v EMO so administra-
tivni kadri in ti so do lastnih nepravilnosti preve¢ tolerantni in zaradi tega
ti procesi potekajo veliko pocasneje, kot bi pa sicer lahko.

Emajlirec

Pa tudi za to se bo naslo zdravilo, v enem delu z angaziranjem tuje
svetovalne organizacije, ki bo povsem nepristransko razélenila razloge
za nekatera stanja in tudi poéasnost reSevanja problemov. Angaziranje
te tuje institucije bo pomagalo nasemu podjetju k hitrejsi ozdravitviin nas
tudi ne bo ni¢ stalo.

EMAJLIREC:

Kupec ne kupuje izdelkov zaradi njih samih, ampak zaradi koristi in
prednosti, ki si jih z izdelkom pridobi. Ko kupec kupuje izdelek ima o nje-
govi kakovosti doloceno predstavo. Potem se odloCi za nakup na podlagi
te predstave, tujih in svojih izkusenj, cene ... Ce ima nek izdelek slabo
ime na trgu, potem ga kupec $e za tako nizko ceno ne bo kupil. Vzrok je
seveda kakovost. Prav graditev kakovosti pa je trenutno nasa osrednja
in prvenstvena naloga. Odloénost povsod in vsak trenutek, to je filozofija,
ki naj bi jo sleherni ¢lan podjetja EMO sprejel za svojo. Prav ljudje in spre-
minjanje njihove miselnosti pa so najveckrat tisti, ki povzrocajo najvec
tezav. ..

BASTL:

Ze v lanskem letu smo zastavili projekt, ki nosi naslov INTEGRALNA
KAKOQOVOST, katerega cilj je ISO 9000. To je zelo obsezna naloga, ki ima
za cilj urediti sleherno nase podrocje od nabave do prodaje in vseh
spremljajocih funkcij.

Strinjam se z vaso ugotovitvijo, da je najtezje spreminjati ljudi in nji-
hov nacin razmisljanja. Naloga tega projekta je tudito. Ceprav je to na za-
cetku zelo tezko, vendar ko pa ljudje vidijo, da spremebe, ki jih dosegamo
Z novimi navadami, pomenijo za vse nas bolj§e in lazje delo ter ugodnejse
poslovne rezultate, to ni ve¢ problem.

Tako mislim, da bo tudi pri nas in da si s tem vcepljamo nov stil dela,
ki bo nam vsem omogocil lepso in zanesljivejSo prihodnost.

EMAJLIREC:

Za visoko kakovost mora biti delavec motiviran. Le tedaj, ko ima ob-
cutek, da je njegov prispevek potreben in pomemben, lahko dobro dela.
Kriza in motiviranost za delo pa nista na skupnem imenovalcu....

BASTL:

Strinjam se, da je najpomembnejsi vzvod za boljSo motivacijo placa.
To, kar se deli pri nas, tega imena niti ne zasluzi. Preprican sem, da je le
dobro placano delo ustvarjalno in zaradi tega moramo tudi pri nas priti
¢im prej v polozaj, da bomo tudi na tem podroc¢ju nekaj storili. Preprican
sem, da smo na dobri poti.

EMAJLIREC:

V zacetku decembra 1992 smo po dolgotrajnih usklajevanjih dobili
Zakon o lastninskem preoblikovanju podjetij. Zakon predvideva razliéne
nacine lastninjenja, na podjetju pa je, da izbere sebi ustrezen nacin ozi-
roma kombinacijo nac¢inov preoblikovanija.

Kako je s pripravo privatizacijskih programov v EMO, ob upostevanju
dejstva, da je njegov trenutni lastnik Sklad Republike Slovenije za raz-
voj? Bo proces lastninjenja stimulativno vplival na zaposlene?

BASTL:

Privatizacija je za hitrejSe urejanje gospodarskih razmer v Sloveniji
izrednega pomena. Nobena tuja finan¢na institucija nam ne bo dala po-
membnejse financne podpore, dokler vprasanje lastnine ne bo res§eno.
Zakon o lastninjenju za nase podjetje ne velja, ker smo s pristopom k sa-
naciji preko Sklada prenesli ves druzbeni kapital na Sklad in smo s tem
formalno ze olastninjeni.

Funkcija Sklada ni v tem, da bi te firme, ki so sedaj v njegovem last-
nistvu, ohranil zase, ampak jih zeli Cimprej sanirati in jim za tem naijti naj-
ustreznejsega lastnika.

Menim, da moramo vse nase sile trenutno usmeriti v sanacijo, ko bo
le-ta za nami, pa se vkljuciti v privatizacijo in po svojih mocéeh vplivati na-
njo, da bo taksna, da bo zagotavljala nas nemoten razvoj. S tem bo v naj-
vecji meri pokrit tudi interes zaposlenih.

EMAJLIREC:

Vsi v podjetju zelimo in upamo, da se bodo razmere vendarle pricele
urejati in rezultati izboljSevati. Vas komentar. . ..

BASTL:

Tega si vsi zelimo. Pri tem mislim, da se stvari Ze urejajo, da je v za-
dnjem obdobju bilo Ze veliko storjenega; ¢e bi samo nemo opazovali, kaj
se z nami dogaja, potem nas Ze ne bi bilo ve¢. Tako pa Se vendarle Zivimo
in z vsakim dnem nasega zivljenja si moznosti za prezivetje povecujemo.
To, kar nam je v glavnem Se ostalo za postoriti, je odvisno od nas samih
in jaz sem prepri¢an, da je EMO v vsej svoji zgodovini, ki je bila zelo burna,
nasel vedno dovolj moci, da se je izvlekel iz tezav. In tako bo tudi to pot.

Viki KLENOVSEK
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Odliéna kakovost - cilj Slovenije

Nacionalni program kakovosti Republike Slovenije (NPKRS), ki ga na
kratko poimenujemo »Odli¢na kakovost« je zami$ljen kot dolgoroé&ni strateski
program Republike Slovenije na podro&ju kakovosti. Namen izvajanja tega

programa je izboljSanje kakovosti zivljenja v Sloveniji ter z Evropo in razvitim
svetom usklajen, kasneje pa tudi sotasen razvoj.

S kakovostjo proizvodov in storitev ter kakovostjo odnosov med proizva-
jalci, dobavitelji in uporabniki bomo izbolj$ali kakovost okolja in bivanja. S
tem bomo zagotovili ve€jo blaginjo uporabnikov in zadovoljstvo zaposlenih.

Cilj programa je, da Re-
publika Slovenija doseze
taksno kakovost proizvodov
in storitev, po kateri bo pre-
poznavna in zazelena po-
vsod, tudi na najzahtevnej-
sih trgih sveta.

Za dosego ciljev, ki jih op-
redeljuje projekt pa ni dovolj
le Zelia po boljsem. Tudi
samo znanje $e ne zadoSca.
Potrebno je zacrtane naloge
tudi skupno in usklajeno
uresniCiti. Z nacionalnim
programom bomo postavili
ucinkovito nacionalno stra-
tegijo v kateri bodo zajete
pospesevanije, stimulacija in
obvladovanje kakovosti. Za-
koni trziS¢a bodo in morajo
delovati. Vendar $e tako iz-
lo€ilni trzni mehanizmi sa-
modejno ne uravnavajo
vprasanja kakovosti. Kako-
vost je potrebno graditi na
osnovi usklajevanja, komu-
nikacije in sodelovanja. Pot,
ki jo usmerja program vodi
preko spremenjenega naci-
na razmisljanja. Pri tem bo
potrebno dosecéi novo kultu-
ro podjetnistva, zavzetost
vodilnih struktur, stalno iz-

Rudi Stampe
novi direktor
EMO-SAN

Tako je odloéil uprav-
ni odbor te druzbe 24.
maja 1993. Rudi STAM-
PE, dvainstiridesetletni
inzenir strojnistva je
pred tem imenovanjem
opravljal naloge oziro-
ma funkcijo v. d. direk-
torja EMO-ENERGETI-
KA Sentjur.

Rudi STAMPE, ing. stroj-
nistva - direktor EMO-SAN

obrazevanje in usposablja-
nje, sodelovanje vsakega
posameznika in angazirano
timsko delo. Enoten cilj
vsem pa mora biti stalno iz-
boljsevanje kakovosti.

Nacionalni program kako-
vosti bo prispeval k dvigu
morale in etike kakovosti, to
je prvin, na katerih temeljijo
zaupanje, spostovanje in
odgovornost.

Tekmovanje za trziSc¢a in
trzne deleze je vse bolj in-
tenzivno. V prihodnosti bodo
uspevala le tista gospodar-
stva, ki bodo obvladovala fi-
lozofijo in prakso celovitega
vodenja kakovosti, ter imela
tej filozofiji  prilagojene
strukture podijetnistva in iz-
obrazevanija.

Podrocje  zagotavijanja
kakovostiin prizadevanja za
dvig kakovosti in doseganje
odlicne kakovosti so zato
danes eden od najpomemb-
nejsih dejavnikov gospodar-
skega razvoja in rasti. S tem
se vzporedno vecéa tudi kon-
kuren¢nost na trgu, vzpod-
buja se izvoz in olajsuje bla-
govna menjava. Razvite dr-
zave, ki danes slovijo po vi-
soki kakovosti svojih proiz-
vodov in storitev, so v pre-
teklosti v okviru nacionalnih
razvojnih strategij jasno op-
redelile tudi cilje strategije
za dvig kakovosti. Na vseh
ravneh, najprej pa na nacio-
nalni ravni, so pripravile pro-
grame, Ki jih Se danes siste-
mati¢no izvajajo, vzpodbuja-
jo in s tem omogocajo viso-
ko kakovost proizvodov in
storitev.

Nacionalni programi ka-
kovosti so del vladnih pro-
gramov nacionalnega razvo-
ja.

Kljub mnogim skupnim
elementom in povsem kom-
plementarnim ciljem je vsak
od nacionalnih programov
prirejen specificnim pogo-
jem v dani drzavi in pravilo-
ma temelji na primerno usk-
lajenih komponentah zna-
nja, izkusenj, tradicije, na-
cionalnih vrlin in vrednot.
Model ene drzave zato pra-
viloma ni neposredno pre-
nosljiv in uporabljiv v drugi
drzavi. Prenosljive pa so iz-
kusnje in znanje, ki so ga
razvite drzave na tem pod-
ro¢ju ze pridobile.

Dosezena kakovost v no-
benem primeru ni rezultat
nakljucja, temve¢ posledica

sistemati¢nih prizadevanj in
naporov za izboljSanje in
dvig kakovosti na vseh rav-
neh. Kakovost ne sme biti le
pojem, Ki bi si ga vsi zeleli,
medtem, ko bivliadalo splos-
no prepricanje, da je njena
zagotovitev naloga drugih.

Z resnim, usmerjenim in

usklajenim delom bo mogo-
ce spremeniti predstavo do-
mace in tuje javnosti o kako-
vosti proizvodov in storitev
nase drzave. Znak »made
in« sicer vselej oznacuje le
izvor blaga in ni neposredno
vezan na nobeno od kako-
vostnih karakteristik posa-
meznega proizvoda, vendar
potrosniki pri svojih odlocit-
vah pogosto upostevajo po-
enostavljeno predelano in-
formacijsko zvezo.

PREDSTAVA O DRZAVI -
SINONIM KAKOVOSTI -
ODLOCITEV O NAKUPU

Prav tako pa je izrazita
funkcija nacionalnega pro-
grama kakovosti, da z uéin-
kovito strategijo, ki ponuja
odgovore na izzive trznih
mehanizmov, pravocasno
zazna pretnje in pove, kako
jih najlazje obvladati in obr-
niti sebi v prid. Pravi in celo-
vit odgovor je skrit v besedi
»KAKOVOST«. Zato je prav,
da Slovenija najde svojo pot
za izhod iz obstojecega sta-
nja ter ob upostevanju pozi-
tivnih izkusenj drugih, us-
pesnih in razvitih drzav, obli-
kuje in izpelje svoj nacional-
ni program kakovosti.

Na osnovi taksne zveze je
Japonska postala zanimiva
za kakovost po celem svetu.

Nacionalni program kako-
vosti je zamisljen kot dolgo-
rocni strateski program Re-
publike Slovenije, ki naj
omogoCi doseganje visje
kakovosti slovenskih proiz-
vodov, storitev in procesov
ter prispeva k vecji konku-
renc¢nosti slovenskih proiz-
vodov na evropskem in sve-
tovnem trgu.

lzvajanje programa je Ca-
sovno opredeljeno v obdo-
bju od leta 1993 do 2020 ter
razdeljeno v tri faze.

1993 - 2000 - Evropska
in mednarodna primerljivost,

2001 - 2010 - konku-
rencna in kompetitivna ka-

“kovost,

2011 -2020 - odli¢na ka-
kovost.

»Glede na dejstvo, da
je za poslovni sistem
EMO, Slovenija mnogo
premajhna in da je nasa
usmeritev enotno ev-
ropsko trzis¢e, najvecje
trzisce z najvecjo kupno
mocjo, smo se odlocili,
da pristopimo k urejeva-
nju poslovanja v vseh po-
slovnih funkcijah v smis-
lu mednarodnih sistem-
skih standardov [ISO
9000, katere uvajajo v
svoje poslovanje vse de-
zele enotnega evropske-
ga trga, vzhodno evrops-
ke drzave, Kitajska in se
nekatere druge.

Le z ustrezno in stalno
kakovostjo nasih izdel-
kov in storitev bomo lah-
ko sploh prisotni na tem

je nasa prvenstvena na-
loga graditev kakovosti
na vseh ravneh, to je te-
meljna usmeritev nasega
dela. Filozofijo gradimo
nacrtno in celovito. Spre-
jeli smo politiko kakovo-
sti sistema EMO, sistem
celovitega obvladovanja
kakovosti vseh zaposle-
nih v poslovodnih funkci-
jah ter Poslovnik o kako-
vosti v katerem so na-
tanéno opredelijene vse

aktivnosti in odgovor-
nosti vseh poslovnih
funkcij oziroma posa-
meznikov.

Zavedamo se, da mo-
ramo priceti ¢isto na za-
¢etku, razjasniti moramo
osnovne pojme in doseci
najprej, da jih bomo vsi
razumeli.

Za uresnicitev zastav-
lienih ciljev kakovosti in v
koncni fazi pridobitev
ustreznih certifikatov s
strani zato pooblascenih
mednarodnih  institucij
smo si zastavili projekt
»KAKOVOSTI«, katere-
ga izvaja team najodgo-
vornejsih nosilcev posa-
meznih strokovnih pod-
rocij, direktorji proizvod-
nih podjetij, zunanji stro-
kovni svetovalec, vodi pa
ga glavni direktor.

FRANC STRASEK, vodja
centra kakovosti EMO:

Odlicnost povsod in
vsak trenutek

zahtevnem trziScu. Sedaj |

Omenjena skupina,
vkljuéena v proces gra-
ditve kakovosti bo s svo-
jim znanjem in lastnim
zgledom nedvomno odlo-
cilno vplivala na sodelav-
ce in pripomogla k ures-
nicitvi cilja: odlicnost po-
vsod in vsak trenutek.

Skupina je pricela z
delom v dveh najvecjih
podjetjih in sicer v EMO
Posoda in EMO kontej-
ner in sicer na podrocju

Mag. Franc STRASEK, dipl.
ing., vodja centra kakovosti
EMO

oskrbe, izobrazevanja
kadrov, nadzora sred-
stev za delo, definicije iz-
delkov in procesov, pla-
nov kontrole po grupah
proizvodov, zajemanja
podatkov in njihove ob-
delave, sledile pa bodo
aktivnosti Se na ostalih
podrogijih.

Da je bila nasa odloci-
tev za projekt »KAKO-
VOST« pravilna in ravno
ob pravem ¢asu, potrjuje
tudi sprejeti »NACIO-
NALNI PROGRAM KA-
KOVOSTI REPUBLIKE
SLOVENIJE« kot najpo-
membnejsi projekti nase
drzave, s katerim bo Re-
publika Slovenija postala
svetu odprta in razvita
konkurenéna evropska
drzava. Nacionalni pro-
gram kakovosti Republi-
ke Slovenije bo prispeval
k dvigu morale in etike
kakovosti prvin, na kate-
rih temeljijo zaupanje,
spostovanje in odgovor-
nost.«

Velik pomen projekta
»ODLICNA KAKOVOST«
potrjuje dejstvo, da so ga
snovali najvidnejsi slovenski
strokovnjaki s podrocja ka-
kovosti in, da so ga podprle
Ministrstvo za znanost in
tehnologijo, Urad za stan-
dardizacijo in naravoslovje,
Gospodarska zbornica Slo-
venije, vlada Republike Slo-
venije in drugi. V kon¢éni fazi
je predviden tudi zakon o

nacionalnem programu ka-
kovosti. Dolo¢il naj bi pod-
rocja izvajanja, kljuéne no-
silce in nacine financiranja
kljuénih aktivnosti progra-
ma.

Vizija nacionalnega pro-
grama kakovosti je, da bo
Slovenija postala v zavesti
evropske in svetovne jav-
nosti prepoznana kot drzava
kakovosti in drzava blaginje.
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Nove ideje, novi proizvodi -
izzivi za nova podjetja

V prispevku bomo nakazali nekaj pogledov na poti do novih idej za
nove proizvode ter nekaj napotkov, kaksne naj bi bile ideje za nove pro-
izvode za danes in jutri.

1. POTI DO NOVIH IDEJ

Vsako podjetje strmi k temu, da najde ideje, ki se lahko pretvorijo v
nove uspesne proizvode ali storitve. Problem je, kako priti do ideje za
nove proizvode, ali storitve ter kako oceniti racionalnost z vidika potreb
podijetja. Podjetje mora biti odprto za vse izvore idej, tako v podjetju kot
zunaj podjetja. Organizacijsko je potrebno ustvariti taksno atmosfero, da
do novih idej ¢im pogosteje prihaja.

Obstajata dve moznosti, da poiSéemo nove proizvode:

— da zbiramo ideje o proizvodih,

— da is¢emo ideje o proizvodih.

Ideje o novih proizvodih lahko zbiramo interno v podjetiju ali izven nje-
ga po izvorih informacij.

Glavni izvori novih idej za nove proizvode so:

— potrosniki oziroma kupci (trgovske mreze ali direktni kupci),

- znanstvene institucije,

— inovatoriji,

— konkurenc¢na podjetja,

— sejmi,

- raznovrstna literatura (Casopisi, reviie, .. .),

— ostalo.

Kot ostale pomembne izvore novih idej za nove proizvode lahko
omenimo Se socio-ekonomska dogajanja in spremembe, predvsem kot
spremembe nacina zivljenja, strukturne spremembe posameznih de-
mografskih podrocij, gibanje kupne mogi, itd.

Ideje o novih proizvodih lahko i§éemo bodisi z intuicijo (z domisleki)
ali logiénim razmisljanjem ali pa obojim.

Loc¢imo metode, ki so poudarjene intuicijsko ali pretezno intuicijsko,
torej taksne, ki bazirajo na domislekih oziroma ¢loveski ustvarjalnosti in
inovativnosti ter sistematicne ali diskusivne metode.

Ustvarjalnost in inovativnost na poti do novih idej je zapleten proces.
PoK. Albrechtu je prva faza na poti do novih idej faza vsrkavanja (absorb-
cije) spoznanj iz okolja. Ustvarjalni ljudje porabijo velik del svojega Casa
in energije za to, da posvecajo pozornost svojemu okolju. Ustvarjalno
misljenje stalno potrebuje nek »vhodni material«, da ga ustvarjalni ljudje
lahko obdelujejo. Problemi in njihove resitve so okrog nas, le poiskati je
potrebno ustrezno povezavo, kar omogocata npr. branje razlicne litera-
ture oziroma pogovori z razli¢nimi ljudmi.

Na poti do novih idej ustvarjalni ljudje absorbirajo informacije iz oko-
lja s tem, da so odprti napram razliénim moznostim in nac¢inom misljenja.
Iz svojih mozganov dobijo ve¢ enostavno zato, ker v nje vec¢ vlagajo.

Druga pomembna faza ustvarjalnega procesa je navdih (inspiracija).
V trenutku se pojaviv zavesti. Delcki idej, biti informacij, odveéna dejstva,
obcutki in vtisi, vse to plava v mislih. Ti biti in delCki trkajo med sabo vse
dokler se ne oblikuje neka predstava, ki obljublja resitev problema.

Novo idejo oziroma nov nacin izvedbe neke stvari je nato treba Se mi-
selno preizkusiti, da ugotovimo, ali ima le-ta sploh §e kaksno vrednost.

V nadaljevaniju je prav tako potrebno preciséevanje idej, da pridemo
do rezultata, ki ima trzno vrednost.

Med sistematicnimi metodami iskanja novih idej za nove proizvode
je nekaj zanimivih metod. To so npr. morfoloska metoda, razlicne ekst-
rapolacije trendov, delfi-prognosticna metoda, sinektika, itd. Metode so
opisane v razlicnih literaturah in jih na tem mestu danes ne bi obravna-
vali.

-
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2. NEKAJ IDEJ (IMPULZOV) ZA NOVE PROIZVODE
ZA DANES IN JUTRI

Razmisljanje danasnjih potrosnikov glede novih proizvodov je danes
sledece - kupiti oziroma priskrbeti si taksne proizvode, ki bodo imeli bolj-
$e lastnosti od obstojecih proizvodov, s taksnimi lastnostmi oziroma no-
vimi karakteristikami, ki bodo doprinesle k povecanju uporabne vrednosti
izdelka; z lastnostmi, ki bodo omogocale njegovo racionalnejse korisce-
nje v smislu hitrejSe uporabe; proizvode, ki bodo omogocali prihranek
¢asa, lahkotnost rokovanja in podobno.

Proizvodi, ki omogoéajo s svojo funkcijo prihranek casa - neodvisno
od tega ali gre za prihranek ¢asa v proizvodnem procesu, transportu,
gospodinjstvu ali kje drugje — postajajo danes vedno bolj cenjeni. Taksni
proizvodi bodo vedno bolj iskani tudi v prihodnjem obdobju.

Prav tako dobivajo v danasnjem ¢asu vedno vecjo vlogo tudi proiz-
vodi, ki odgovarjajo okusu potrosnikov glede dobrih oblik (designa), iz-
vedbe, barv in podobno.

Svetla prihodnost bo vedno bolj pripadala tistim novim proizvodom,
ki bodo omogocali ljudem prihranek ¢asa. V prihodnosti bomo torej ku-
povali €as in ne »nove proizvode«. Osnovno vodilo potrosnikov bo, da bo
z novimi proizvodi kupoval prosti ¢as. Uporaba teh proizvodov bo name-
njena varéevanju ¢asa v korist ¢asa za razvedrilo oziroma druge aktiv-
nosti. Nekateri avtoriji v tujini imenujejo take nove proizvode, ki so name-
njeni temu namenu »proizvodi Gasa« (time type products). Taksni proiz-
vodi morajo izpolnjevati dva osnovna pogoja: zagotavljati prihranek casa
in moznost, da se privarCevani ¢as izkoristi. N

Bojan SESEL

Standardizacija podpira inoviranje
in inovacije zahtevajo standardiziranje

Smiselno je, da ze v uvodu opredelimo oba pojma, ki ju naslov po-
vezuje v medsebojno odvisnost.

Oboje, tako standardiziranje kot inoviranje sta stari kot ¢lovestvo.
Seveda ne pod tema pojmoma, ampak kot preplet umsko-telesnih dejav-
nosti, kot nerazc¢lenjen miselno ustvarjalni proces, kot nacin zaznavanja,
premisljevanja, sklepanja, poskusanja in drugega ravnanja predvsem
posameznikov, da bi sebi in pripadnikom svoje vrste (v rodovih, plemenih
in kasneje drugih vecjih skupnostih) izboljsali, olajsali ali sploh omogogili
zivljenje ter obstoj in napredovanje svoje vrste. Jasno je, da niso govorili
ne o standardiziranju ne o inoviranju kot tudi ne o u¢enju ali specializaciji.
Vse to je, preprosto izhajajo¢ iz njih samih, iz pranagona v njih, brez po-
sebnih poimenovanj in v mnogoterem medsebojnem prepletu sestavljalo
njihovo vsakodnevno pridobivanje hrane, pripravo bivalis¢, izdelavo oro-
dij, rojevanje, zivljenje in smrt. Iz roda v rod zahtevnejSe, iz roda v rod bolj
dovrseno do danasnjega stanja. (Glej tudi opombo na koncu sestavkal)

Nezavedno izhajajoc¢ iz tega pranagona skusamo ljudje po svoji na-
ravni podedovani (raziskovalni) radovednosti vsaki stvari priti ¢imbolj do

dna; vso naravo, okolico, sebe, svoje storitve in svoje delovanje skusamo
razdeliti in razmejiti v manj$a podrocja, enote in delCke, ki so nam lazje
umljivi in tudilazje obvladljivi. To seveda ne velja le za snovni svet, ampak
tudi za nesnovni svet v nas in okoli nas. Iz pranagona nasih prednikov iz-
pred recimo dveh milijonov let se je do danes brez dvoma pahljacasto
razvilo marsikaj, kar danes opredeljujemo kot razum, ¢ustva, znacaje,
duhovno zivljenje, $e vedno je menda ostalo v nas nekaj prvinskega na-
gona, posebne sposobnosti (npr. radiestezija, bionergija ... itd.). In iz
nekdanijih tesno prepletajocih se telesnih in umskih dejavnosti smo po-
drobno definirali, kaj je to kopanje in kaj kopanje, kaj je struzenje in kaj
je rezkanje, pa tudi, kaj je to inoviranje - iz njega sledi inovacija, ter kaj
je standardiziranje - posledica le-tega je standard.

Definicije teh dejavnosti po razni literaturi niso povsem enake, ven-
dar ne bomo veliko zgresili, ¢e bomo za nas§ namen uporabili katerokoli
od njih:

Po OECD (Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj) je
inovacija definirana takole:
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»Inovacija je prva gospodarska uporaba znanosti in tehnologije za
nov namen in komercialni uspeh, ki vodi bodisi do ustvarjanja novega
proizvoda bodisi do znizanja proizvodnih stroskov za Ze obstoje&e pro-
izvode«.(poudaril R. A.)

Po nemskem standardu DIN 820 pa je

»standardizacija skupna dejavnost zainteresiranih skupin za po-
enotenje materialnih in nematerialnih predmetov v korist vseh, ne sme
pa omogocati gospodarskih prednosti posameznikom« (poudaril R. A.)

Cilj je seveda ta, da s ¢im manjsim Stevilom razlicnih predmetov ust-
rezemo vsem potrebam posameznikov in druzbe.

Dodajmo Se opredelitev tehniénega standarda, ki pa seveda ni dale¢
od opredelitve kaksnega drugacnega standarda (npr. organizacijskega)
ali norme.

Tehni¢ni standard je (neobvezen) javen tehni¢en dokument, ki kot
rezultat dogovora zainteresiranih (gospodarstvo, znanost, uporabniki)
pregledno in strnjeno povzema nezasciteno trenutno tehniéno stanje
(znanje) na nekem podrocju.

Standard pa lahko vsebuje tudi asociativhe namige za razvoj obrav-
navanega podrocja v prihodnje.

Kako torej standardizacija podpira inoviranje?

In ali ga sploh podpira?

Zadnje vprasanje sem napisal zato, ker je bilo v preteklosti pogosto
slisati, da jugoslovanska standardizacija ovira (hitrejSe) napredovanje
gospodarsko razvitejsih predelov takratne Jugoslavije.

To je seveda res: kajti ¢e so zahteve v tehniénem.standardu z ob-
vezno uporabo postavliene tako nizko, da jih lahko izpolnijo (tudi) teh-
niéno najnizje usposobljeni proizvajalci, ki so praviloma zaradi tega tudi
najcenejsi, potem tehniéno naprednejsi slednjim ne morejo konkurirati
pri istem izdelku. Obenem je s tem zavrto stremljenje k doseganju visjih
zahtev, torej tudi k inoviranju. Tako zastavljena standardizacija je prej
ovira kot podpora napredku. ;

(Res pa je tudi, da marsikateri kupec ze zavestno in naértno kupuje
drazZje blago, ker se zaveda, da je vanj (praviloma) vgrajenega vec¢ znanja,
boljsi sestavni deli, da je bolje poskrbljeno za servisiranje, deloma tudi
zaradi »ugleda« ipd. in na ta nacin Ze sam izlo¢a neinovativne proizva-
jalce; vendar v razmerah s Sibko kupno mocjo ta vpliv na inovativnost ni
prav velik).

Tudi z drugih podrocij je znano, da pretirani normativizem zavira na-
predovanje, ki pac¢ zahteva svobodno misel v najsirSem smislu.

Razvoj inovativnosti je ozko povezan s podjetnostjo in ta z uspesnim
gospodarstvom. Kjer je vse predpisano z zakoni, uredbami, odloki, tam

Zakonitost narave:
Raznolikost (materialnih) predmetov
se neprestano veda (divergentni
razvo]).

Clovek je del narave, zato:
Povefnje se &tevilo in raznolikost
predmetov, ki jih &lovek uporablja
iz narsve ali sam zasnouje.
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Spoznana raznolikost narave povedujd
poznavanje sveta; uporabljena
raznolikost predmetov poveduje
verjetnost &lovekovega obstoja
in obenem draii ta obstoj.
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ni veliko prostora za uveljavljanje lastnih zamisli. Dolo¢ena mera libera-
lizma je nujna povsod.

Soodvisnost med standardizacijo in inoviranjem je prikazana in opi-
sana na shemi ter posebna razlaga ob upostevanju prejsnjih definicij ni
potrebna.

Iz nje izhajajo zakljucki:

— Ciklus »stari proizvod - inoviranje — novi proizvod se brez prestan-
ka obnavlja, saj postanejo novi proizvodi ali tehnologija kmalu zastareli,
stroski previsoki.

— Z vsakim novim ciklusom zraste tehni¢ni nivo izdelkov ali tehnolo-
gije, prav tako pa tudi sirina standardov, njihove zahteve in dodelanost
so vecje.

— Tako standardizacija podpira inoviranje izdelkov in novi izdelki
vzpodbujajo k nujnemu inoviranju standardov ali izdelavi novih standar-
dov.

Kako pa izgleda to v praksi?

Morda se poglobimo za zaCetek kar v polozaj nabiralca plodov in lov-
ca iz mlajse kamene dobe. Ta prav gotovo ni razmisljal pod pojmoma
»inoviranja« ali »standardiziranja« kak§nega izdelka, ampak prav kon-
kretno, kako npr. izdelati iz kamna zadosti trdno, trdo in ostro sekiro. Naj-
brz je trajalo mnogo rodov, predno je nasel ustrezno vrsto kamna, ki se
ga je dalo z drugimi kamni primerno obdelati in zbrusiti in vanj izvrtati luk-
njo za ro¢aj. Pa tudi z ro¢ajem je bilo najbrz mnogo tezav in napacnih poti,
predno je bila taka kamnita sekira »prve kvalitete«. VVsak rod je dodal dro-
bec védenija in tudi poznavanja gradiv, poskusal je z raznimi kamni in le-
sovi, z raznimi nacini obdelave, brusenja in vrtanja luknje. Vecina tega
znanja in rocnih spretnosti je sla (najbrz) za vedno v pozabo; ohranile so
se kamnite sekire iz tistih obdobij, dokler jih niso zamenjale bakrene, te-
meljece zopet na celem prepletu novih opazanj, spoznanj, premislekov,
poskusov.

Pa kaj je ta kamnita sekira:

— po mnogih poskusih in razmisljanih uspesno vpeljana inovacija
ali
— po mnogih poskusih in razmisljanih sprejeta standardizirana izved-
ba sekire?

Ali pa, kaj je (bolj) pripomoglo k razvoju kamnite sekire:

— inoviranje, ¢e je ta miselno ustvarjalni proces sploh mogoc¢e po-
vsem ostro in nedvoumno lociti od ostalih miselnih procesov,

ali pa

- standardiziranje, ki je ravno tako nelocljivo povezano z vsemi os-
talimi razumskimi procesi, in zato na vprasanje ni enoumnega odgovora.

Ob tem je seveda razumljivo, da je inoviranje vendarle izvirnejse,
splosnejSe in nadgrajeno standardizaciji in da je pojem standardiziranja
tukaj uporabljen bolj za posami¢no kot pa za skupinsko dejavnost.

Premisljevanje (invencije —zamisli), vedno bolj na¢rtno preskusanje,
ponovno premisljevanje in Se mnogokratno preskusanije ter v opredelje-
nem okolju oZenje izbora najprimernejsih gradiv in postopkov izdelave je
»rodilo« novo sekiro. (Res je seveda tudi, da so v raznih krajih praljudje
izdelovali sekire iz razlicnih kamnov, saj je geoloski sestav zemljine skor-
je zelo raznolik.)

Raznovrstne sekire so se prenasale iz kraja v kraj, z njimi védenje,
znanje, izkusnje, tehnologija po danasnje, inoviranje, standardizacija.

Kako pa je s to stvarjo danes, ko so mnozice rodov pred nami po-
stopoma razdelile umsko in telesno delo na stotine panog, podrocij, ozkih
strokovnosti?

Kako se v teh danasnjih razmerah kaze medsebojna povezava med
standardizacijo in inoviranjem?

a) V obstojecih standardih, bodisi internih, panoznih, nacionalnih, re-
gionalnih ali mednarodnih, v pravilnikih in drugi tehni€ni regulativi je zbra-
no in pregledno urejeno ter jedrnato opisano skorajda vse danasnje teh-
nicno znanje kot rezultat usklajenih izsledkov znanosti, tehnologije in iz-
kusenj. To znanje je tudi povsem nezasciteno, torej vsem na razpolago,

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Standardizacija podpira inoviranje in inovacije zahtevajo standardiziranje

(Nadaljevanje s 5. strani)
in ne zastarelo, saj se standardi vsakih nekaj let obnovijo, pa¢ v odvis-
nosti od hitrosti spreminjanja oz. razvoja zadevnega podroéja.

To znanje je neizérpna zakladnica idej za inovacije z milijoni listov
drobnih resitev za nove izdelke, izboljSave, tehnologijo, izvedenke ipd.
Samo poiskati jih je treba.

b) Znanje iz standardov za namene inoviranja pa lahko prinasajo ne-
posredno v podijetje tudi lastni strokovnjaki, ki sodelujejo v raznih tehnic-
nih odborih za pripravo novih standardov ali revizijo starih. Tam namreé
izmenjujejo mnenja s strokovnjaki iz drugih podietij ali drzav in skupaj ob-
likujejo nov ali preoblikujejo star standard. V teh odborih pridobljene in-
formacije so lahko celo pomembnejse od tistih iz Zze izdelanih standar-
dov, saj vsebujejo pravzaprav podatke za naprej, za tisto, kar bodo mo-
rebitni novi standardi Sele zajemali. (Dosti pomembna je tudi moznost
vnasanja intersov lastnega podjetja (ali drzave) v standard, ki se priprav-
lia).

c) Kadar je kakrsenkoli standard postal na tak ali drugaéen nadéin
obvezen, ker vsebuje npr. zahteve o varstvu zdravja ali zivljenja ipd., pa
je te zahteve itak treba obvezno vgraditi (kot izboljSavo, inovacijo) v nov
izdelek, saj ga sicer sploh ni mogoce prodati.

d) Najstarejse, pa mogoce do zadnjih desetletij najmanj opazno, je
‘bilo v bistvu standardiziranje na podro¢ju komunikacij. Kakor so ze v
prazgodovini takratne skupine Zemljanov morale uporabljati enake be-
sede (glasove) ali znake za iste snovne ali nesnovne predmete, ¢e so se
hotele sporazumevati, tako se je ta zahteva (pogoj) uveljavila potem da-
lie s tvorbo vecijih ali manjsih ¢loveskih zdruzb (glede na geografske in
druge okolis€ine) z uporabo enotnega jezika, potem abecede in danes se
to odraza z uporabo standardiziranih, kompatibilnih komunikacijskih sis-
temov, njihovih elementov in medsebojnega komuniciranja med temi ele-
menti.

Ob tem moram nujno poudariti §e naslednje dejstvo:

S standardiziranjem elementov za medsebojno komuniciranje
(vse od znakov za glasove-crk preko prometnih znakov do vsega racu-
nalniskega kompleksa) so bile sploh postopoma vzpostaviljene razme-
re za danasnjo krajevno neomejeno in ¢asovno sprotno izmenjavo in-
formacij (znanja) in s tem pogoji za inoviranje po celi zemeljski obli in
Ze tudi izven nje.

Razvoj je strahovit; krivulja rasti inovacij je mnogo strmejsa od kri-
vulje rasti prebivalstva in to ravno po zaslugi izrabe standardiziranih oblik
medsebojnega komuniciranja in informiranja.

e) Omenimo Se verjetno najpomembnejsi élen v procesu inoviranja,
to je tiste, ki so najblizje proizvodniji in ki morajo standarde pri svojem delu
uporabljati, konstrukterje in tehnologe.

Nasi orodjarji na sejmu
orodjarstva FORMA TOOL 93

Ker tezijo po naravnih zakonih vse zadeve h kaosu, k raznolikosti, k
divergentnemu razhajanju, vsi ljudje k temu nekaj prispevamo; vsak po
pristojnostih, po svoji mocCi vplivanja, ki mu je dana. Razvojni delavci, kon-
strukteriji, tehnologi pa so v proizvodnem procesu ravno tista kolesca, ki
imajo na tem podrocju najvecjo mo¢, saj pripravljajo nove izdelke, sklope,
sestavne dele, tehnoloske postopke itn. In naravno je, da bi radi naredili
vse drugacno, novejse in boljSe od obstojecega. Tu pa jih mora (interna)
standardizacija postaviti na trdna tla, jim postaviti takSne in drugacne
omejitve z Ze obstojecimi ali novimi internimi in drugimi standardi. Pred-
vsem pa mora skupaj z njimi po kaksni standardizacijski metodi (tipiza-
cija, agregatiranje, modulna gradnja) vnaprej opredeliti tehnicno razno-
likost (in s tem tudi cenovne razlike) izdelkov, sklopov in podsklopov,
uporabljenih elementov, mozne inacice, vse do podatkov na tovarniski
tablici in navodil, ki bodo izdelku prilozena.

lzdelava internih standardov je nujna (morebiti s prireditvijo drugih)
za sistematicno in racionalno delo, izboljSave izdelkov, pocenitve poslo-
vanja.

f) Vse ¢clovekove inovacije so zavestno delo razuma in imajo namen
- gledano zelo na Siroko — nadomestiti naravno po¢asno prilagajanje clo-
veka novim razmeram (naravni razvoj in selekcija) s tehnicnim prilaga-
janjem okolja in okolice nespremenjenemu ¢loveku.

Z okolico so misliene predvsem reci, ki jih je izdelal ¢lovek: pohistvo,
aparati, literatura in brezstevilni drugi predmeti. Ti ustvarjajo iz roda v rod
in sedaj ze iz dneva v dan nove razmere, katerim se Clovek prilagaja v
smislu zadovoljevanja svojih zelja (in potreb?) z izdelavo novih predme-
tov.

Zato je izdelal svoje sisteme in pravila, kako najracionalneje priti do
novih predmetov, do inovacij. Skratka, standardiziral je tudi postopke za
rojevanje in zbiranje idej (invencij), za njihovo obdelavo in izbor ter na-
daljnjo transformacijo v inovacije.

Primeri so dovolj jasni: brez standardizacije ni inoviranja, ni clove-
Skega napredka; standardi pa so nekaki mejniki v ¢clovekovem tehnicnem
razvoju, standardizacija je locevalec zrnja od plevela med inovacijami.

OPOMBA:

Vse njihovo tedanje ravnanije je bilo in tudi ravnanje nas, danasnijih
liudi, njihovih potomceyv, je v genih vgrajen pranagon za ohranitev vrste.
(V bistvu je od vesoljskega poka pred 20 milijardami let ta pranagon ze
bil zasnovan in opredeljen v zakonitostih subatomskih delcev, njihovih
zdruzkih in v odnosih med temi zdruzki z energetskimi polji ter z njimi ves
razvoj vesolja do danasnjih dni in to s ¢lovekom vred, z njegovim telesom,
duso in razumom).

Rafko AJDNIK

EMO Posoda na Mednarodnem sejmu v
Frankfurtu

Maribor je bil vdneh od
21.do 24. aprila, gostitelj
specializirane sejemske

prireditve FOR-
MA-TOOL, namenjene
predvsem  strokovnja-

kom in vsem, ki se kakor-
koli ukvarjajo z orodjar-
stvom.

Na sicer prirejenem

sejemskem prostoru ob
dvorani Tabor se je na
blizu 17.000 kvadratnih

Nasi orodjarji se zavedajo,

da je danes ¢&as, ko je pro-

dati dobro orodje mnogo
tezje kot pa ga izdelati.

metrih razstavnih povrsin
predstavilo 234 razstav-
ljalcev. 110 je bilo doma-
¢ih, 123 pa iz Avstrije,
ltalije, Nemcije, Svice in
Hrvatske. Na ogled so
bila tudi orodja izdelana v
Franciji, Japonski, Nizo-
zemski in Svedski.

Ker se EMO ponasa z
bogato orodjarsko tradi-
cijo, je povsem na mestu,
da so na prireditvi sode-
lovali tudi strokovnjaki
nasega podjetja Orodja
in naprave, ki so na sej-
mu predstavili kombini-
rano orodje za rezervoar
goriva za moped TOMOS
COLIBRI, ve¢ orodij za
stenski umivalnik ter pa-
leto izdelkov “narejenih
na orodjih, ki so jih za
razne narocCnike izdelali
nasi orodjarji.

Ob sejmu, ki bo poslej
vsako drugo leto, so nje-
govi organizatorji pripra-
vili e vrsto spremljajocih
prireditev.

Tudi letos se je EMO POSODA udeleZila najpomembnej$ega sejma v branzi AM-
BIENTE, ki je bil v dneh od 13. do 17. februarja v Frankfurtu.

Na sejmu so se predstavili vsi svetovni proizvajalci, ki kaj veljajo na podroé&ju po-
nudbe izdelkov in storitev za gospodinjstvo.

Nasa tovarna je bila solidno predstavijena na enem izmed najlep3ih razstavnih
prostorov, ki je pozZel precej obéudovanja in &tevilna fotografiranja. Obiskovalci so si
lahko ogledali nase trenutno najaktualnej$e proizvode. Poleg kolekcije EMOTON in 8i-
roke palete dekorirane posode je bilo izredno zanimanje za posodo v Beneton barvah.

Razstavni prostor EMO POSODA so obiskali predstavniki vseh pomembnejsih
firm, vzpostavljenih je bilo veliko novih znanstev in kontaktov, seveda pa je bilo po-
skrbljeno tudi za sre€anje z nasimi dolgoletnimi kupci.

Vsakoletna prisotnost EMO POSODE je Ze utrdila ugled pri nasih
stalnih kupcih, hkrati pa nam daje moznost za spoznavanje no- Sejem AMBIENTE je ena naj-

vih kupcev iz vsega sveta. pomembnejsih prireditev.
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PodjetniStvo po domace

O podjetnistvu in podjetniskih idejah v zadnjem &asu veliko govorimo. Tudi v EMO.
Ker pa smo ljudje zelo razli¢ni, so tudi predstave in ideje na to temo zelo razli¢ne.

Da je to res, potrjuje tudi dejanje treh nasih sodelavcev iz Hisne energetike, ki so
se lotili oskrbe trga z emoterm radiatorji direktno iz tovarniskega skladis¢a. Seveda brez
ustreznih dokumentov in v zavetju teme. Zunaj ograje, na parkiris¢u pred radiatorsko
halo, so v dva osebna avtomobila nalozili 18 emoterm radiatorjev in odpeljali v noé&. Imeli
pa so smolo, kaijti v blizini zaselka Prosenisko so naleteli na patruljo prometne policije.
Eno izmed vozil je zaradi nervoze zdrsnilo s ceste in se prevrnilo. Policisti so nato opravili
svoje, podjetnistvo trojice je bilo kon¢ano, njihova trenutna aktivnost pa je verjetno us-

merjena v iskanje nove zaposlitve.

]
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Pokazi kje delas, pa ti povem,

kaksen si!

Kakor v vecini drugih je
tudi v tem ljudskem reku ve-
liko resnice. In ¢e bi ocenje-
vali nas odnos do urejenosti
delovnih prostorov, tovar-
niskih dvoris¢ in zelenic, bi
bila ocena zelo skromna, ce
ze ne negativna.

Seveda pa vedno znova,
bolj v opozorilo, kot pa da
sami v to verjamemo, trdimo,
da je narava nase proizvod-
nje pac taksna, da ni mogo-
ce stalno vzdrzevati reda in
cistoce. Malo pa razmislja-
mo o tem, da bi bilo z malo

vecjim prizadevanjem in od-
govornostjo stanje lahko
precej boljSe in okolje bolj
urejeno, prijetnejse.

Vsake toliko casa se sicer
odlo¢imo za kaksno »cistil-
no« akcijo, obi¢ajno pa je ze
po nekajdneh vse po starem
in tovarniska dvoris¢a »na-
stlana« z najrazliénejSimi
odpadnimi, velikokrat pa
tudi Se uporabnimi materiali.

Dogovorjeno je sicer, da
vsaka nasa druzba oziroma
podjetje skrbi za svoj del
dvoriséa, vendar praksa

CENJENI SODELAVCI,
delavnice tudi za delavce EMO.

vozila,

vitev in popravilo zavor, itd.),

OBVESTILO!

obveséamo vas, da smo s 1. 7. 1993 razsirili storitve avtomehaniéne

V nasi avtomehanicni delavnici vam lahko:

- opravimo manjsa, srednja in vecja popravila vasega vozila,

— pripravimo vozilo za tehnicni pregled (redni ali preventivni) in op-
ravimo zavarovanje, menjavo reg. tablic, in podalji§anje registracije

- pripravimo vozilo za odhod na dalj$o pot - dopust,
— opravimo redne servise vozila (menjava olja, vzig motorja, nasta-

-vsa avtoelektriGarska popravila, vkljutno z montazo avtoradijskih
sprejemnikov in dodatnih svetil ter alarmnih naprav,
- notranje ¢iscenje, ter roéno zunanje pranje vseh vozil.

kaze, da na to pozabljamo,
¢e pa se ze kdo loti CiScenja,
se velikokrat zgodi, da »od-
vetne materiale« prevaza-
mo iz enega na drug konec
tovarne in nazaj.

Omeniti pa velja ze kar
pravilo, da najrazlicnejsi od-
padni materiali »nimajo last-
nika«. Ravno tako ne gre
prezreti, da je skoraj v vecini
delovnih sredin skoraj opus-
¢eno pravilo, da je treba po
kon&anem delu stroj in de-
lovho mesto pospraviti in
urediti.

Urejeno okolje ne bi smelo
biti samo nasa obcasna ak-
tivnost, temvec stalna nalo-
ga slehernega ¢lana nasega
kolektiva. Nenazadnje tudi
zato, ker se bomo v urejenih
prostorih in tovarni vsi tudi
prijetneje pocutili.

Kako peljati tu skozi?

Zakaj tako?

Prometni nered na povrsinah okolitovarne, vsesko-
zi povzrota nemalo hude krvi, na§emu internemu pro-
metu ter sluzbi zavarovanja. Pred ¢asom smo sicer
nekoliko uredili parkiranje vozil pred upravnim poslop-
jem in na dovozni cesti privratarnicil. Vecina delavcev
je z razumevanjem sprejela moznost parkiranja na
drugih ustreznih povrSinah in se tega tudi rzi. Zal pa so
tudi izjeme. Voznika vozil na sliki sta kljub prepovedi
parkirala na dovozni cestiin s tem zaprla izvoz kamio-
nu - vlaéilcu. Kaksne probleme sta s tem povzrocila,
ni potrebno poudarijati, zato je odve¢ tudi vsak komen-
tar k njunemu pocetju, dodajamo le opozorilo, da bo v
prihodnje odrejen odvoz s pajkom za vsa nepravilno
parkirana vozila, oziroma za vozila, ki bodo ovirala
normalen promet. Proti njihovim voznikom oziroma
lastnikom pa bo sprozen disciplinski postopek zaradi
povzro¢anja gospodarske skode iz malomarnosti.

Da v prihodnje ne bo jeze in nezadovoljstva, ne par-
kirajte v blizini vhoda v tovamo!

Marketing kot nova formula

Prevzem vozil za tekoéi dan: od 6-8. ure pri vratarju Il (g. ZALIG ali
g. STROPNIK).

lzdaja vozil: od 12.30 do 15. ure.

Zavedamo se, da je va$ ¢as dragocen, zato vam vse te storitve op-
ravimo v ¢asu, ko ste v sluzbi. V sluzbo se pripeljete z vozilom in ga
daste v popravilo v naso avtomehaniéno delavnico, po konéani sluzbi
pa se s popravljenim, ponovno registriranim ali opranim vozilom od-
peljete domov.

Zagotavljamo, da so cene konkurenéne, storitve pa kakovostno in
hitro opravijene. :

Pokli¢ite nas na tel. 373 (g. ZALIG Branko in tel. 278 g. STROPNIK
Vlado) in se prepricajte, da Zelje postajajo resniénost.

PRICAKUJEMO VAS! >

Avtomehaniéna delavnica
EMO SAN d. 0 .0.

Vse funkcije podjetja — proizvodnja, upravljanje in trzenje — so servisne storitve
za prodajo! To zahtevno ugotovitev praktika iz prodaje se vedno pogosteje slisi v stis-
kah podjetja, ki mora delovati na krizpotju med industrijo in trgovino.

Kdor v tem napetostnem polju pokaze svojo Sibkost, podleze konkurenci, izgubi
kupce, promet, trzni delez in konéno svoj obstoj. Za uspesen prodor pa ne zadoi&ajo
samo dobri izdelki in prodaja. Kdor se hote obdrzati na trzis¢u, potrebuje poleg obi-
¢ajne obdelave trga, ki obsega inovativni razvoj novih izdelkov, raziskavo trga, dobro
propagando (reklamo) in moé&no distribucijsko mreZo, tudi moéno in jasno osebnost
podjetja, ki izzareva varnost in zaupanje.

 Vnjej se odraZa preteklost (zgodovina) in zagotovilo dobrega obnaSanja v bodo-
&e, pa tudi zanesljivi nastop do trgovine in uporabnika. Gre skratka za akcijski doseg
podjetja v javnosti in s tem za »identiteto podjetja«, kakor jo danes razumemo.

Iz Birkigt — Stadler (orporate Identity)
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Cas je, da ukrepamo

V zadnjem ¢asu smo pri¢a
vse pogostejsSemu odtujeva-
nju druzbene lastnine iz
nase tovarne. Tem pojavom,
ki so postali Ze kar del nase
vsakdanjosti lahko recemo
preprosto tudi kraje, viomne
tatvine, poskusi kraje. . .

S stopnjevanjem krize na-
rasca tudi Stevilo kaznivih
dejanj. Se posebej veliko je
manjsih kraj. Zelo pogoste
so kraje izdelkov iz proiz-
vodnje, posamezniki pa naj-
veCkrat prijavljajo kraje
manjsih orodij s stroja ali
predmetov iz pisalnih miz.

S tem v zvezi je potrebno
povedati, da je veliko oddel-
kov in pisamn v ¢asu malice
praznih, razni predmeti pa
kar razstavljeni za »nepo-
vabljene goste« in to kljub
doloc¢ilom in opozorilom var-
nostnikov, da delovni pro-
stori, ¢e niso zakljenjeni, ne
smejo ostati brez nadzora.

Seveda razmere po tovar-
ni niso povsod enake. Tam,
kjer so poskrbeli, kjer je bilo
to mozno za tehniéno varo-
vanje, so prostori zaklenjeni
oz. odprti samo takrat, ko je
to potrebno, je manjsih kraj
zanemarljivo stevilo. V na-
sprotnih primerih pa seveda
znatno vec.

Zaskrbljujo¢ pa je v za-
dnjem c¢asu porast vecjih
tatvin, oziroma organiziranih
vlomov v zaprte, zaklenjene
prostore. Tako so pred krat-
kim vlomilci iz skladis¢éa His-
ne energetike odnesli pet
stenskih kombiniranih kot-
lov savio, iz skladis¢a poso-
de lll.a pa paleto posode
eterna.

Del tatvin gre nedvomno
pripisati zelo slabi notraniji
kontroli dela, del tatvin pa se
zgodi tako, da skladis¢niki
nalozijo druga¢no koli¢ino
izdelkov kot pa je napisana

na dokumentih. TakSne vr-
ste tatvin je zelo tezko od-
kriti, kajti varnostniki ne mo-
rejo 100 % presteti naloze-
nih izdelkov, razen tega pa
tudi ne poznajo vseh nasih
izdelkov.

Veckrat se tudi zgodi, da
manjsi kupci z ze nalozenimi
izdelki pridejo do vratarja pri
izhodu s pomanjkljivimi do-
kumenti (predvsem je spor-
na koli¢ina oz. vsebina). Ko
vratariji
nosti oziroma krsitve, pa se
izgovarjajo, da so jim v skla-

diséu pozabili napisati ust-

rezen dokument. Vrnejose v
skladisc¢a, tam pa jim po na-
vadi brez zapletov doku-
mentacijo uredijo. Ob taks-
nem pocetju se seveda po-
raja dvom v korektno delo
nasih delavcev v skladis¢u,
pa tudi o postenih namerah
taksnih kupcev.

Pri vecjih tatvinah gre po
vsej verjetnosti za dobro or-
ganizirano mrezo notranjih
in zunanjih sodelavcev.

odkrijejo nepravil- |

Kljub temu, da nasi var-
nostniki delujejo v okmjeni
sestavi, da so vse prej kot
primerno nagrajeni za svoje
delo, da imajo velike proble-
me z doslednim izvajanjem
fizitnega zavarovanja, zara-
di velikega kompleksa, ki ga

zavzema nasa tovarna, pa

se nahaja v njihovem priro¢-
nem skladiS¢u precej zase-
zenega materiala, ki so ga
skusali nekateri delavci od-
nesti iz tovarne.
Varnostniki pa opozarjajo
Se na en problem, v okviru
svojih pooblastil in pristoj-
nosti, jim nikakor ne uspeva,
da bi spremenili stalis¢a in
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misljenje tistih, ki odgovarja-
joza red in disciplino v svojih
delovnih sredinah.

Ker se pogoji gospodarje-
nja Se zaostrujejo, bomo
morali izrabiti prav vse po-
tenciale, da bomo uresniéili,
zacrtane cilje. Spremeniti bo
treba nas odnos do dela,

tehnolosko in delovno dis-
ciplino torej.

Popustljivost v tem tre-
nutku pa¢ ne koristi niko-
mur. Skrajni ¢as je ze, da
proti tistim, ki delajo po svo-
je, tudi disciplinsko ukrepa-
mo in ¢e je potrebno tudi iz-
locimo iz kolektiva.

IZ NASE ZGODOVINE
Delovni red

tovarne emajlirane, pocinkane in bruSene posode

A. Westen d.d. v Celju

V tovarni so zaposleni:

a) klepariji,

b) kljuGavnicarii,

c) zelezo-strugariji,

d) mizarji,

e) zidarji,

f) nanosilci emajla,

g) Zgalci emajla,

h) pomozni delavci,

i) pomozne delavke.

Sprejem delavcev in delavk se vrsi samo pro-
ti izro€itvi po zakonu predpisane delavske knji-
zZice ali izkaznice, ki se po razresitvi sluzbenega
razmerja zopet vrne imetniku.

Miadoletni pomozni delavci in delavke izpod
14. let se sploh ne sprejemajo; od 14. leta do
18. leta se uporabljajo samo za lahka dela, ki
odgovarjajo njihovim telesnim sposobnostim.

Splosno delo se pricne ob 7. uri zjutraj in traja
do 16. ure z opoldanskim odmorom od 12. do
13. ure.

Vodstvo tovarne si pa pridrzuje pravico, za-
cetek dela preloziti na drugi delovni ¢as, ako bi
obrat to zahteval; pri tem bi trajalo delo ob de-
lavnikih nespremenjeno 8 ur, ako ni bilo z delav-
ci in delavkami drugace dogovorjeno.

Za vzdrzevanje potrebnega nepretrganega
obratovanja zgalnih in talilnih peci in posamez-
nih Specijalnih strojev potrebno delavsko osob-
je dela v 3 odlasih (Sihtih) in sicer:

od 4. ure zjutraj do 12. ure opoldne

od 12. ure opoldne do 20. ure zvecer in

od 20. ure zvecer do 4. ure zjutraj.

Na signal elektricnega zvonca se mora price-
ti z delom. Razne garderobne potrebe se imajo
opravljati popreje.

V.

Izplacevanje delavskih mezd se vrsi vsaki te-
den v gotovini in sicer do nadaljnega v soboto
popoldne.

QOd zasluzka se odtezajo:

1. Prispevki za okrozni urad za zavarovanje
delavcev v visini, ki jo predpise zakonska do-
lo€ba.

2. Najemnina za oddana lastna stanovanja.

3. Kupnina za blago, ki ga prevzamejo posa-
mezni delavci oziroma delavke samo za svojo
lastno uporabo.

4. Za davke in prispevke, ki jih nalaga oblast
za racun delavcev.

V.

Nadzorno osobje (preddelavci, mojstri in de-
lovodniki) je dolzno poduciti delavce pri izvrsitvi
dela in mora paziti, da se vsa dela izvrée s po-
trebno pozornostjo in natanénostjo v korist
podjetja.

V to svrho se morajo navodila nadzorstvene-
ga osobja brezpogojno izvrsiti ter bi se v na-
sprotnem slucaju nastopilo v smislu tocke VII.
tega delovnega reda.

VL.

Vsidelavci so zavarovani pri okroznem uradu
za zavarovanje delavcev v Ljubljani ter se odte-
gujejo na iste odpadajoci delni iznosi zavaro-
valnih prispevkov v smislu zavarovalnih dolo¢b
po tocki IV/1. tega reda.

VIl

Delovno ali mezdno razmerje se razveze z
medsebojno enodnevno odpovedjo. Odpoved
se lahko izvrsi vsaki dan. Brez odpovedi se sme
delavec odpustiti:

1.¢e je ob sklepanju delovne pogodbe preva-
ral delodajalca s tem, ker mu je pokazal neres-
nicno ali ponarejeno delavsko knjizico, legiti-
macijo ali izpricevalo, ali ga je prevaral s tem,

ker mu ni povedal, da je istoGasno vezan Se z
drugim delovnim razmerjem;

2.Ce se izkaze nesposobnega za mu dodelje-
no delo;

3. ¢e se vda pijancevanju in ¢e je bil veckrat
brezuspesno opominjan;

4. ¢e kaj ukrade, poneveri ali u¢ini drugo kaz-
nivo dejanje, s katerim izgubi delodajalcevo za-
upanje;

5. ¢e izda delovno tajnost ali tajnost podjetja
ali ¢e se bavi brez delodajal¢eve dovolitve s po-
stranskim poslom, s katerim bi utegnil posred-
no ali neposredno skodovati svojemu deloda-
jalcu;

6. Ce je neutemeljeno zapustil delo ali ce
veckrat zanemarja svoje dolznosti ali Ce zavaja
druge delavce k neposlusnosti, odporu zoper
delodajalca, k nerednemu zivljenju ali k nedo-
voljenim in nezakonitim dejanjem;

7.cetezkorazzalialitelesno poskodideloda-
jalca ali preti delodajalcu, njegovi rodbini ali
drugim delavcem ali ¢e navzlic mnogobrojnim
svarilom neoprezno ravna z ognjem ali luc¢jo;

8. ¢e ima nalezljive bolezni ali ¢e je po lastni
krivdi postal nesposoben za delo;

9. ¢e je bil zaprt ve¢ nego 14 dni.

Delavec sme pred potekom odpovednega
roka zapustiti delo brez odpovedi:

1. ée brez dokazane Skode za zdravje ne
more nadaljevati dela;

2. ce delodajalec grdo ravna z njim ali tezko
razzali njegovo cCast ali ¢ast njegovih sorodni-
kov,

3. ¢e poskusajo delodajalec ali njegovi so-
rodniki delavca ali njegove sorodnike zavesti k
nenravnim ali nezakonitim dejanjem;

4, ¢e delodajalec neupravi¢eno pridrzuje po-
gojeni zasluzek ali se ne drzi drugih glavnih po-
gojev v pogodbi;

5. ¢e delodajalec ne more ali noce izplacati
zasluzka. Vil

Ta delovni red velja kot delovna pogodba
med delodajalcem in delavstvom ter veze ena-
ko obe stranki.

Potrjuje se!

Ministarstvo socijalne politike
oblastna inSpekcija dela Maribor
dne 9. novembra 1926 — Stev. 1524.

DEJAK s.r.



Emajlirec

INTERNA PREDSTAVITEV EMO-UNI

Z novim izdelkom na novo

trzisce

V éetrtek, 13. maja so so-
delavci iz HISNE ENERGE-
TIKE skupaj s sodelavci iz
razvojne sluzbe pripravili in-
terno predstavitev novega
izdelka, vsekuha EMO-UNL.
Gre za popolnoma nov izde-
lek, namenjen za Siroko po-
rabo, ki je prilagojen zahte-
vam kupcev tako po kvaliteti
kot obliki, razen tega pa je
tudi varcen in kot se za da-
nasniji cas spodobi ekolosko
neoporecen. Je izredno

praktiCen, saj lahko nado-
mesti vse kuhalne aparate

Vinko ZUPANCIC, dipl. oec.,
vodja marketinSkega razvoja
EMO je predstavil komercialne
oziroma poslovne aktivnosti, ki
so potrebne za prodor na vse
bolj zahtevna trzis¢a. Prepri-
€an je, da gre za dober in trZzno

zanimiv izdelek. X

za kuhanje in pecenje kot
tudi vse vrste posod. Kuha
pod paro brez pritiska, pri
idealnih temperaturah z iz-
redno kratkim kuhalnim ¢a-
som. V hrani zadrzi vitamite
in mineralne soli.

Da so navedbe strokov-
njakov, ki so nam pripravili
»teoreti€ni« del predstavit-
ve toéne, smo se lahko pre-
pricali tudi v »praksi«. Za to
so poskrbeli uéenci celjske
Srednje sSole za gostinstvo
in turizem pod vodstvom g.
Jozice STRUK. Za »posku-

Praktiéno predstavitev VSE-
KUHA EMO-UNI so vet kot od-
litno opravili u&enci Srednje
Sole za gostinstvo in turizem iz
Celja, pod vodstvom nam Ze
dobro znane Jozice STRUK.

Sino« so v EMO-UNI pripra-
vili purana z zelenjavo, pe-
cene oziroma ocvrte hre-
novke in solnograske zlicni-
ke.

Predstavljeni nov proiz-
vod, katerega so priceli red-
no proizvajati v zacetku
maja in ki stane v malopro-
daji 600 DEM, pomeni za de-
lavce HISNE ENERGETIKE
tudi povsem nov korak, na
novo svetovni trzisce, kjer
se bo s kvaliteto in ceno v
hudi konkurenci treba Sele
dokazati. Upajmo, da bodo v
svoji nameri uspeli, saj to
pomeni zanesljivejsi jutri za-
poslenim v tej druzbi.

Viki KLENOVSEK

Magister Bojan SESEL iz raz-
vojne sluzbe EMO je seznanil
prisotne s tehnitnimi podatki
in opisom izdelka, pri tem pa
poudaril, da so se pri snovanju
vsekuha EMO-UNI vseskozi za-
vedali, da je dobra kakovost
prvi pogoj za uspesno prodajo.
lzdelek mora imeti uporabno
vrednost in biti za kupca ce-
novno zanimiv.

Cilj podjetja je, da vsi zaposle-

ni pri¢enjamo marketinsko raz-

misljati in da bi se to kazalo v

delu slehernega zaposlenega.

Slovenski certifikat
za novi izdelek EMO

Leta 1991 je Bojan Sesel predlagal, da se v EMO razvije
po tujem vzorcu elektricna sevalna pecica s trznim imenom
EMO-UNI, ki ima vrsto prav posebnih lastnosti, o katerih je
bilo pisano ze tudi v Emajlircu &t. 5-6, decembra 1992. Zal
je med prototipom in zacetkom proizvodnje preteklo kar pre-
veC ¢asa, sedaj pa bodo v kratkem Ze naprodaj tudi prve pe-
Cice, izdelki druzbe EMO - Hisna energetika.

Ob tem naj nastejemo najvaznejSe sodelavce, ki so pripo-
mogli k njegovi proizvodniji: vodja projekta je bil Bojan Sesel,
za razvojno tehnologijo in kooperantske dele je poskrbel
Matjaz Kavgic, za elektricno opremljenost Matej Zdovc in
Franc Witmajer.

Kot dobi novorojencek rojstni list, potrebuje novi izdelek
v skladu z novo slovensko zakonodajo (tudi $e jugoslovan-
sko) potrdilo o obstoju — CERTIFIKAT O USTREZNOSTI.

Z njim akreditirani Laboratorij za elektrotermijo in kontrolo
kakovosti pri FAKULTETI ZA ELEKTROTEHNIKO IN RACU-
NALNISTVO V LJUBLJANI potrjuje, da preizkuseni vzorec
elektricne sevalne pecice EMO-UNI, tip 01 povsem ustreza
ta €as v Sloveniji veljavnim pravilnikom in standardom in da
se takega sme v Sloveniji prodajati.

Zavedati pa se moramo, da so s tem izpolnjene minimalne
zahteve zakonodaje in da noben izdelek ni popoln, da je
vedno lahko v ¢em Se boljsi od prejsnje izvedbe. CERTIFI-
KAT je zadosten za prodajo, ne sme pa biti z njim zadovoljen
proizvajalec. Vedno je treba iskati nove variante, cenejse iz-
vedbe, boljse sestavne dele, vecjo kakovost. Temu nasteva-
nju ni kraja; to dopolnjevanje je zaklju¢en krog in v ta krog
se moramo takoj vkljuéiti, ce se hotemo obdrzati.

Rafael AJDNIK, dipl. ing.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA ZNANOST IN TEHNOLOGLIO
MINISTRY OF SCIENCE AND TECHNOUOGY

URAD ZA STANDARDIZACIIO IN MEROSLOVJE
STANDARDS AND METROLOGY INSTITUTE

Preskusni laboratorij:
Tesling Laboratory:

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO IN RACUNALNISTVO

Laboratorij za elektrotermijo in kontrolo kakovosti
Ljubljana, TrZadka 25

CERTIFIKAT O USTREZNOSTI*
CERTIFICATE OF CONFORMITY

5t Velja do:
w ANMG39201612 vanduni: 1119917111322

Ledele/sistem Elektriéna sevalna petica
Product/System |
Maroénik EMO - HiZna energetika d.o.o.

Agplicant Celje, Mariborska 86
Proizvajalecidobavitel]

EM0 - HiZna energetika d.o.o.
Manutactuer/Supplier

Celje, Mariborska 86
Podatki o izdelku/sistemu
- . EMO-UN

{tip, model, nazivne N
Charactensiics of the ProcuctSystem Tip 01, 2000 W, 220 V~, 50 Hz
{Type, Model, Nominal Values)

Preskuseni vzorec izdelka/sistema JUS N.M1.001/1579 JUS N.M1.001/1/1587
ustreza zahtevam standardaiov) JUS N.M1.190/1990
ali i) sokumental

Kraj In datum tzdaje
Place and Date of issue

Ljubljana, 1992-12-22
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NOVO V PROGRAMU HISNE ENERGETIKE

VSEKUH EMO-UNI

IZDELEK, Kl OMOGOCA DRUGACNO
KUHANJE:
HITRO, PRIZANESLJIVO IN NARAVNO

1. INOVACIJA

2. ZIVIMO BOLJ ZDRAVO, VITALNO, USTVARJALNO
IN DLJE

3. PRODAJNE PREDNOSTI
4. TEHNICNE PREDNOSTI
5. CERTIFIKAT O USTREZNOSTI - ATEST

1. INOVACIJA

NAJBOLJSA INOVACIJA OD ODKRITJA OGNJA.
NIKDAR NOBEN IZUM ZA KUHANJE HRANE NI BIL TAKO POMEMBEN
KOT SO VSI NAMENI KUHINJSKE PECICE EMO-UNI.

1. VSEKUH EMO-UNI — UNIVERZALNI KUHALNIK

VSEKUH EMO-UNI nadomesca vse konvencionalne naprave za ku-
hanje kot so klasi¢na pecica, pecica s pomoznim ventilatorjem, kuhalnik
pod pritiskom, po¢asni kuhalnik, grill, toster, mikrovalovna peéica in vsi
ostali kuhalni sistemi, usmerjeni k zdravi prehrani.

VSEKUH EMO-UNI lahko naredi vse:

— kuha, — kuha vect jedi hkrati,
— prazi, — pogreva,

- cvre, — otaja,

— gratinira,

- kuha pod paro, — odmrzuije,

— kuha testenine, riz,

— pece kruh, pecivo,

— zadrzuje hrano toplo,
—itd.

2. MAGICNA ENERGIJA

VSEKUH EMO-UNI ima 4 kvaréne elemente, ki emitirajo infrardece
zarke (podobne kot jih emitirajo zareci ogorki lesa). Z uporabo treh ne-
riavecih reflektorjev je infrarde¢e zagrevanje koncentrirano na hrano, ki
se nahaja v stekleni posodi, pokriti, ampak ne zatesnjeni.

Zagrevanje poteka na nacin, da se para proizvaja iz vode, ki jo za-
drzuje hrana ali pa jo v majhnih kolicinah dodamo na dno posode. Para
ni pod pritiskom.

Para, ki je danes znana kot najmocnejSa in najhitrejsa metoda za
predelavo hrane, temeljito kuha hrano, infrardeéi zarki pa porjavijo hrano,
Ce je to potrebno.

3. NOVI NACIN KUHANJA JE 100 % DIETETICEN IN ZDAJ TUDI
GASTRONOMICEN

V vecini kuhalnih aparatov je hrana podvrzena skodljivi spremembi
zaradi previsoke temperature in podaljSanega kuhalnega ¢asa. Kuhanje
s paro brez pritiska omogo¢a maksimalno ohranjanje (zasc¢ito) vitami-
nov, mineralnih soli in naravnega okusa.

Z vsekuhom EMO-UNI je mozno kuhati tudi brez vsake ma&cobe.
EMO-UNI se priporoca ljudem, ki so na specialnih dietah.

Fizicni delavci, Sportniki, otroci, ki rastejo, tisti ki imajo probleme s
tezo, bodo cenili ravno kvaliteto zdrave hrane, pripravljene z vsekuhom
EMO-UNI.

/ UNIVERZALNOST
VSEKUH MAGICNA ENERGIJA
EMO-UNI S e 5 ;
\ 100 % DIETETICNOST
GASTRONOMICNOST

Emaijlirec

2. ZIVIMO BOLJ ZDRAVO, VITALNO,
USTVARJALNO IN DLJE

2.1. Nasa vsakdanja hrana in EMO-UNI
2.2. Dietetika in gastronomija

EMO-UNI OMOGOCA DRUGACNO KUHANJE: HITRO, PRIZANESLJIVO
IN NARAVNO. VSEKUH EMO-UNI JE NOVO POGLAVJE V ZGODOVINI
KUHARSTVA!

2.1. Nasa vsakdanja hrana in EMO-UNI

Kadar govorimo o nasi prehrani, mislimo zlasti na racionalno prehra-
no, ki je fiziolo§ko uravnotezena in v danih razmerah kar najbolj gospo-
dama. Od pravilne (varovalne) prehrane zahtevamo, da je hranilna, bio-
losko in energetsko polnovredna, da je pravilno porazdeljena ¢ez dan,
ima primerno nasitno vrednost ter da ustreza nasim dobrim prehranjeval-
nim navadam — daje ob¢utek zadovoljstva in dobrega pocutja ob jedi in
po jedi.

EMO-UNI: TO JE NOVA KUHINJA, LAHKA KUHINJA, ZDRAVA KU-
HINJA!

Zivila za prehrano so ziva od polia do mize — zato ravnajmo z njimi
spostljivo!

To lahko uresni¢imo z uporabo privlacne, prakticne in sodobne top-
lotne naprave EMO-UNI.

EMO-UNI je ekonomicen glede ¢asa, porabe energije ter manjse iz-
gube bioloske vrednosti Zivil.

Toplotno predelavo — mehc¢anije zivil lahko v EMO-UNI-ju opazujemo,
kar pozitivno vpliva na nas Se boljsi odnos do zZivil — jedi, da niso razku-
hane.

Zato so zivila — jedi bolj privlaéne, neoksidirane in ¢vrste. Vse to
ugodno vpliva na izboljSanje uzivanja bolj zdrave, prestne hrane.

Pri opazovanju kuhanja jedi v vsekuhu EMO-UNI bomo pripravijali
jedi Se z vec veselja, ljubezni, kreativnosti in s tem prispevali k bolj zdra-
vemu prehranjevanju. Y
_ KUHAJNO S SRCEM, LJUBEZNIJO, ZA BOLJSE ZDRAVJE, PO-
CUTJE VSEH NAS!

2.2. DIETETIKA IN GASTRONOMIJA

VSEKUH EMO-UNI omogo¢a novi nacin kuhanija, ki je DIETETICEN
in GASTRONOMICEN.

Slovar slovenskega knjiznega jezika razlaga pojma DIETETIKA in
GASTRONOMIJA takole:

DIETETIKA - medicinski nauk o posebni in pravilni prehrani, zlasti

za bolnike (Slovar slov. knjiz. jezika I, str. 400)

GASTRONOMIJA - spretnost, znanje pripravljanja izbranih jedi

(Slovar slov. knjiz. jezika I, str. 672)

DIETETIKA je medicinska veda in nauk o zdravem nacinu zivljenja in
prehrani.

DIETA (grsko — nacin zivljenja) je predpisana hrana za zdravega ali
bolnega ¢loveka.

Ze v starem veku so zdravniki poudarjali, da je hrana pomemben de-
javnik zdravljenja.

Hrana in nacin njene priprave imajo velik vpliv na organizem. Le pra-
vilno hranjen organizem lahko ohranja dobro kondicijo oziroma pozitivho
zdravije.

S spremenjenim rezimom prehrane ne zviSujemo samo odpornosti
organizma, temvec lahko celo ozdravimo nekatera obolenja, ki so samo
posledica dolgotrajnega nepravilnega rezima prehrane.

VSEKUH EMO-UNI pa omogoc¢a tudi dietno kuhanje.

GASTRONOMIJA

Pod pojmom gastronomija obi¢ajno razumemo nauk o znanju in
spretnosti v pripravljanju izbranih jedi ali kuharsko umetnost.

Gastronom je sladokusec ali gurman.

Cloveku kot biopsihosocialnemu bitju hrana ne pomeni samo zado-
voljevanje osnovnih fizioloskih prehrambenih potreb, temveé znatno vec.
Pravemu gastronomu - sladokuscu mora izbrana hrana posebno tekniti.
Pravi gastronom je le tisti, ki pozna in uziva dobro in okusno hrano, pri
tem pa ostaja njegova teza v mejah normale, skupaj z njegovim zdravjem.

Pri gastronomu lahko govorimo o dolo¢enih prehrambenih navadah
in razvadah oziroma o posebni priljubljeni hrani oziroma nacinu priprave
hrane. To pa omogoca vsekuh EMO-UNI, ker pri pripravi jedi lahko opa-
zujemo mehéanje oziroma toplotno predelavo Zivil.

Samo po sebi se razume, da mora jed — obrok hrane upostevati tudi
zakone lepotnosti (esteti¢nosti) in okusa.

Pri vsekuhu EMO-UNI se funkcionalnost (prehrambena vrednost ku-
linaricnega izdelka) in esteticnost ujemata in usklajujeta.

Ustrezna kombinacija zivil ter neposredno okolje pri pripravi hrane
so svojevrstni in dodatni gastronomsko - kulinariéni dejavniki, ki vplivajo
tudi na ¢lovekov ¢ustveni in fizioloski odziv pri uzivanju hrane. Pri vsem
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tem nam s svojo enostavno obliko in konstrukcijo pomaga vsekuh EMO-
UNI.

Pravi sladokusec — gastronom je torej tisti, ki sicer rad dobro je in
uZiva ob hrani, ne glede na vrsto prehrane (vegetarijansko, mesano,
mesno ali drugo), a pri tem ohranja in krepi svoje zdravje. Tudi z EMO-
UNI-jem.

EMO-UNI: VSESTRANSKI KUHAR!

3. PRODAJNE PREDNOSTI

3.1. NOVI NACINI PRIPRAVE HRANE
3.2. PRAKTICNE IN UPORABNE PREDNOSTI
3.3. EKONOMSKI IZRACUN

Doseganje nakupne odlocitve kupca za vsekuh EMO-UNI je priza-
devanje za zdravo prehrano in nove nacéine priprave hrane.

3.1. NOVI NACINI PRIPRAVE HRANE

EMO-UNI: TO JE NOVA KUHINJA, LAHKA KUHINJA, ZDRAVA KU-
HINJA!

1. VSEKUH EMO-UNI je aparat, namenjen za kuhanje, pecenije, pa
tudi odmrzovanje (tudi vecjih koli¢in) najraznovrstnejsih zivil. Zivila odmr-
zujemo kar med kuhanjem. #

2. Enako deluje tako pri majhnih kot pri velikih koli¢inah hrane.

3. Izjemna kakovost, ki je ne moremo najti pri nobenem aparatu za
kuhanje ali pe¢enje, se kaze v dejstvu, da lahko z vsekuhom EMO-UNI
kuhamo ali pe¢emo na vse mogoce nacine: kuhamo v pari, peCemo na
Zaru, cvremo, prazimo, dusimo, kuhamo na blagem ognju, prekuhavamo,
odmrzujemo. i

4. EMO-UNI je tudi dragocen pripomocek za pripravo slascic.

5. Ucinkovitost razlicnih vrst kuhanja, od odmrzovanja in tistega, kar
imenujemo »kuhanje v pari«, do moznosti, da jed zapecemo ali enako-
memo obarvamo, okrepimo s samim izborom dodane vode v posodo in
z dolzino gretja.

6. Izjemen ucinek nastaja zaradi zdruzitve procesa izparevanja in
Zarcenja. Temperature se dvignejo nad normalno temperaturo pare pod
atmosferskim pritiskom, zato pri kuhanju dosegamo zavidljive uspehe.
Hkrati Zivilom zagotavljamo maksimalno zasc¢ito kakovosti organskih
SnNovi.

7. Skladno s pripravo kuhanja in zelenim ucinkom le-tega zelo pre-
prosto reguliramo povrsinsko kuhanje (ki se veze na prenos z zarGe-
njem) in globinsko kuhanje (ki se veZe na prisotnost pare). Ko na zacetku
prilijemo vecjo ali manjSo koli¢ino vode, to pomeni dodatek h koli€ini
vode, ki je v zivilu samem. To daje veliko moznosti za kuhanje in omogoca
vse nacine kuhanja.

8. VSEKUH EMO-UNI je v nasem c¢asu najbolj revolucionarna iz-
najdba na podroc¢ju gospodinjskih naprav za pripravo hrane. Primerjati ga
ne moremo z nobeno drugo napravo za kuhanje, saj le EMO-UNI zdruzuje
ucinkovitost klasi¢ne pecice, zara in pekaca.

9.Z VSEKUHOM EMO-UNI stopa kuhanje z velikim korakom naprej,
v dobro vseh, ki kuhajo, saj EMO-UNI z lahkoto kuha vse jedi.

10. To pa je tudi prispevek k dobremu pocutju in zdravju vse druzine.

EMO-UNI je namre¢ tudi odlicen aparat za dietno kuhanje.

EMO-UNI: TO JE KONEC ZAPLETENE, DOLGOCASNE KUHINJE!

VSEKUH EMO-UNI. Podeljen certifikat je priznanje
in obveznost.
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3.2. PRAKTICNE IN UPORABNE PREDNOSTI

EMO-UNI: NEDVOMNO NAJBOLJ UCINKOVIT MED VSEMI KU-
HINJSKIMI APARATI!

PROMOCIJSKE TOCKE ZNACILNOSTI IZDELKA

ZDRAVJE V vecini kuhalnih aparatov je hrana podvrzena
skodljivi spremembi zaradi previsoke tempera-
ture in podaljSanega kuhalnega ¢asa. Kuhanje
v vsekuhu EMO-UNI s paro brez pritiska omo-
goca maksimalno ohranjanje (zascito) vitami-
nov, mineralnih soli in naravnega okusa.Z VSE-
KUHOM EMO-UNI je mozno kuhati tudi brez
vsake mascobe. EMO-UNI omogoca nov nacin
kuhanja, ki je 100 % dieteticen in zdaj tudi
gastronomicen.

UNIVERZALNOST EMO-UNI nadomesc¢a vso kuhalno posodo
(lonce, kozice, ponve,...), klasicne stedilnike,
klasicne pecice, lonce pod pritiskom, mikrova-
lovne pecice, grille, rostilje, zare,. . .

HITROST Vsekuh EMO-UNI kuha hrano v povprecju od
10 do 20 minut.

EKONOMICNOST Vsekuh EMO-UNI ne zahteva pregretja hrane,
zato prihrani energijo.

MANJ CISCENJA Vsekuh EMO-UNI nikdar ne postane umazan,
ker kuha v zaprti posodi, ki §citi aparat. Pozabi
na Ciscenje pecice.

MANJ POMIVANJA Vsekuh EMO-UNIlahko koristi samo eno poso-
do: za kuhanje in tudi za serviranje hrane. To je
mozno z EMO-UNI-jevo posodo, ki lepo izgleda
tudi na mizi in zadrzuje hrano toplo se ve¢ kot
pol ure.

KUHALNO UDOBJE Z vsekuhom EMO-UNI je zelo enostavno kuha-
nje. Enostavno nastavimo temperaturo in ¢as
kuhanja - in vse je narejeno. Knjiga receptov je
prilozena vsakemu aparatu. V njej boste nasli
neprecenljive nasvete in okusne recepte.

KUHANJE Vsa zamrznjena hrana se v vsekuhu EMO-UNI
ZAMRZNJENE kuha direktno brez prednodnega odmrzovanja
HRANE in to v rekordnem ¢asu. Prav tako je mozno ku-

hati zamrznjeno in svezo hrano skupaj. EMO-
UNI obnavlja, osvezi videz in okus zamrznjeni
hrani.

EMO-UNI: HITROST, PREPROSTOST, CISTOCA, GOSPODARNOST!

3.3. EKONOMSKI 1ZRACUN

EMO-UNI: OBRACA NOVO STRAN V'ZGODOVINI KUHINJE! :

Ker je ideja izdelka EMO-UNI povsem nova, popolnoma originalna
oziroma ker izdelek ni podoben nobenemu drugemu aparatu za kuhanje
(ki so na trzis¢u), je njegov glavni cilj - MAKSIMALNO ZADOVOLJEVA-
NJE IN VARCEVANJE PORABNIKOV. Poslanstvo kuhinjske pecice
EMO-UNI je naravno pripravljanje zdrave hrane in doprinos k varénemu,
dietetiénemu in gastronomiénemu nacinu kuhanja.

1. Za kuhanje oziroma pecenje ne potrebujemo mascob (mast, olje,
margarina). To je pomembno zmanjSanje druzinskega proracuna za pre-
hrano. Racunamo z 80 % prihrankom mascob za kuhanje jedi.

2.V vecini kuhalnih aparatov je hrana podvrzena skodljivi spremem-
bi zaradi previsoke temperature in podaljSanega ¢asa kuhanja. Kuhanje
s paro brez pritiska v pecici EMO-UNI pa omogo¢a maksimalnp ohranja-
nje (zascito) vitaminov, mineralnih soli in naravnega okusa. Meso pri pe-
¢enju ohrani lastno so¢nost, prav tako pri pe¢enju ostaja vecje. Za enako
velik obrok prihranimo tudi do 20 % mesa.

3. Ker EMO-UNI ne zahteva pregretja hrane, prihrani tudi energijo —
do 40 %. Zato spada med varcnejSe aparate za pripravo hrane.

4. Ker EMO-UNI za kuhanje in serviranje hrane potrebuje samo eno
posodo, je s tem tudi manj pomivanja. Prihranimo lahko do 20 % energije
(poraba vode in toplote). Porabi se tudi manj detergentov za pomivanje.

EMO-UNI: TO JE NOVA KUHINJA, LAHKA KUHINJA, ZDRAVA KU-
HINJA, VARCNA KUHINJA!
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4. TEHNICNE PREDNOSTI

PRIMERJAVA IN PREDNOSTI Z DRUGIMI PRIPRAVAMI ZA KUHANJE
HRANE

VSEKUH EMO-UNI: SINTEZA VSEH NACINOV KUHANJA!

4.1. PROCESI PRENOSA TOPLOTE NA HRANO - SPLOSNO

4.2. PROCESI PRI RAZLIENIH NACINIH KUHANJA Z RAZLICNIMI
PRIPRAVAMI ZA KUHANJE

4.3. PROCESI TOPLOTNE OBDELAVE V VSEKUHU EMO-UNI
IN PREDNOSTI

4.1. PROCESI PRENOSA TOPLOTE NA HRANO - SPLOSNO

Analiza procesa kuhanja je kompleksna. Ko je hrana kuhana, je lah-
ko samo segrevana (pogreta), lahko pa je tudi izpostavljena fizikalnim in
kemijskim spremembam. Definicija kuhanja vklju¢uje Stevilne neodvisne
parametre (pokazatelje) kot so naravnost hrane, ¢as kuhanja, tempera-
turna intenzivnost dovoda segrevanja, itd. Kuhanje se lahko opise s ter-
minom prenosa toplote med virom toplote in posodo. To ponavadi ni di-
rektna izmenjava.

Na splosno so znani trije procesi prenosa toplote na hrano in to:

1. TOPLOTNO PREVAJANJE (DOVAJANJE)

Vir toplote (vro¢a ploséa plinski gorilnik, . . .) zagreva posodo (kozi-
co, loneg, . . .), kiprenasa isto toploto na hrano znotraj posode. Doloéena
povrsina hrane kontaktira (se dotika) s posodo in slabsa prevodnost hra-
ne, na povrsini pogosto povzroc¢a lokalno sezganje (zazganje).

Ce je hrani dodana tekocina, se termalni kontakt povecuje. Prav tako
se tudi povecuje termalna prevodnost, ¢e je hrana nasitena z vodo.

Kuhanje v omaki, meh¢éanje z vodo, maséobami, . . . se ponavadi ko-
risti z namenom obdrzanja boljsih rezultatov pri kuhanju s toplotnim pre-
vajanjem (pocCasno vretje, dusenje, ...).

2. PRENOS TOPLOTE (PARA ALI ZRAK V GIBANJU)

A. Prenos toplote s paro

a) kondenzacija pare na hrani takoj odpusca celotno energijo, ki je
bila uporabljena pri nastanku (proizvodniji) ustreznega izparevanja (pro-
izvedena para).

b) kondenzacija povzro¢a prostorsko cirkulacijo pare in konstantni
(stalni) dotik z vsemi povrsinami hrane, kar povzroci, da je proces kuha-
nja zelo ucinkovit.

B. Prenos toplote z zrakom (toplotna cirkulacija zraka)

Druga metoda segrevanja s »toplotno gredo« je, da je zrak segret,
z njegovo krozno cirkulacijo segreva elemente (vse je podprto z mo&nim
mehaniénim prenosom toplote). V primerjavi z u€inkovitostjo kuhanja s
paro, je kuhanje s prenosom toplote vrocega zraka manj uéinkovito. Ko-
ristno je samo za prazenje in pecenje.

3. ZARCENJE (RADIACIJA)

Elektromagnetno sevanje — zarCenje (svetloba, infra-rdece, mikro-
valovno) je absorbirano (prevzeto) z razlinimi velikostmi materiala (hra-
ne), v katere se energija transformira.

Hrana je neprozorna za infra-rdece zarke. Vpijanje toplote je v tem
primeru povrsinsko. Interno zagrevanje je lahko povzroceno edino s pre-
vodnostjo skozi hrano in prisotnost tekocine lahko poveca ucinkovitost
takega procesa.

V primeru elektromagnetne radiacije — mikrovalovi, je veGina nepre-
vodnih substanc (sestavin) propustna na mikrovalove varirajocih veli-
kosti.

Ce hrana zadrzuje ve¢ vode, se absorbiranje mikrovalov vrsi znotraj
hrane in proizvaja toploto. Prenos gre od notranjosti na zunanjost po ve¢
ali manj nepravilni poti — odvisno od strukture hrane.

Vazno je poudariti da je prodiranje infrardecih zarkov omejeno v in-
tenzivnosti in zato zelo debeli komadi hrane ne morejo biti zagrevani ena-
komerno. Ce ima hrana mesano strukturo (ve¢ podroéij — con), so lahko
nekatera podro¢ja podgreta in druga pregreta (ta efekt se izenacuje s
tako imenovano pauzo kuhanja in znatno podalj$a ¢as kuhanja in tudi
zmanjsuje kvaliteto hrane). Odmrzovanje vecjih komadov mesa ni pripo-
rocljivo.

Razli¢ni nacini kuhanja vklju¢ujejo enega ali ve¢ zgoraj omenjenih
procesov (1. 2. 3.). 5

4.2. PROCESI PRI RAZLICNIH NACINIH KUHANJA Z RAZLICNIMI
PRIPRAVAMI ZA KUHANJE

A. Lonci, kozice, ponve, . . . imajo v glavnem termalno prevodnost. Pri
kuhanju kuhar lahko doseze pricakovani rezultat z dodajanjem omake,
mascob, vode, ... . in tudi, e je potrebno z obracanjem. Ta nacin kuhanja
torej ni uporaben (primeren) za zdravo dieto.

B. Ekonom lonec kuha s proizvajanjem pare pod pritiskom. Glavna
slaba stran tega nacina kuhanja je njegova neprimernost za vecje Stevilo

Emajlirec

ljudi. Glavne kvalitete Zivil (hrane) kot so vitamini, mineralne soli, izgled
(barva), so izgubljeni in ni moznosti istoéasnega kuhanja razlicne hrane,
ki potrebuje razlicne temperature in razliCen ¢as kuhanja. Prav tako je pri
ekonom loncu izrazeno ve¢ strahu zaradi uporabe lonca pod pritiskom.

C. Standardna pecica (vgradna, namizna, . ..) koristi vse navedene
prenose toplote. Skoraj nemogoce pa je doseci korektne (pravilne) od-
nose (proporce) vseh nacinov prenosa toplote (kontakt zaréenja, prenos
toplotne cirkulacije zraka, omejeno naravno izparevanje).

D. V mikrovalovni pecici moramo za pravilno pripravo hrane vkljuciti
razliéne mehanizme v njej — npr. vriljiv podstavek, dodatne infrardece og-
revalne elemente, itd. Mehani€na pecica ze ni ve¢ zadovoljiv odgovor za
zahteve kuhanja, ker vsi dodani elementi vkljucujejo Stevilne fizikalne
kontradikcije.

4.3. PROCESI TOPLOTNE OBDELAVE V VSEKUHU EMO-UNI
IN PREDNOSTI

Pecica EMO-UNI pa s svojim enostavnim designom in konstrukcijo
omogoca avtomatsko optimalno regulacijo vseh nacinov prenosov top-
lote za kuhanije.

Zarcenje infra-rde¢ih kvarénih grel (s svojim specificno adaptiranim
spektrom) kuha hrano na njeni povrsini (npr. meso porjavi in jedi so lahko
kuhane z gratiniranjem).

Posodi, ki sestavljata osnovno posodo (telo posode in pokrov) sta
izdelani iz specialnega stekla, ki absorbirata del infrardece radiacije,
prav tako pa tudi povrsine posode prevzemajo temperaturo. Povrsina dna
v kontaktu s hrano prenasa toploto v hrano s prevajanjem in tako prispe-
va h kompleksnemu zagrevanju pri pripravi hrane.

Zgornja povrsina steklene posode je bolj vroca. Ona pregreva paro,
ki je neposredni stranski proizvod zelo nenavadnega procesa izpareva-
nja. Vodna para prihaja od tekocine, dodane pred kuhanjem ali od zelo
majhnih kapljic, ki se $e nahajajo v hrani. Pregreta para doseze pogoje
podtlaka in u€inkovite kondenzacije ter s tem vpliva na hrano s konstant-
nim prenosom toplote (z visokim nivojem prodiranja). U¢inkovito kuhanje
vecCje kolicine hrane je dosezeno z dvojnim vplivom: s paro in rjavenjem
z radiacijo.

Kondenzacija pare na robovih posode prepreCuje izhajanje pare in
paro sili, da intenzivno cirkulira. Kombinacija kuhanja s paro in istocas-
nim rjavenjem je zagotovljena.

Pecica EMO-UNI koristi kontrolirano kombinacijo vseh treh komple-
mentarnih metod kuhanja, torej: termalni kontakt, infrardeci kontakt in
pregreto paro. Z reguliranjem — usmerjanjem energije med zgornjimi in
spodnjimi kvarcnimi greli in koli¢ino vode, ki jo dodamo na zac¢etku pro-
cesa kuhanja, dosezemo zelo dober izkoristek. Zaradi tega je EMO-UNI
univerzalni kuhalnik.

Termalne analize poudarjajo naslednje prednosti:

— infrardeCe zarCenje je optimalno zaprto med zgornjim in spodnjim
virom toplote (zagrevanje).

— termalna reakcija (razpon) izdelka je veliko vecja kot pri tradicio-
nalni pecici,

— pospeseno cirkulirajoca para je skoraj v celoti usmerjena na hrano.

Vse zgoraj navedene prednosti izdelka prispevajo k racionalni in
ekonomicni uporabi energije.

Druge prednosti tega originalnega designa izdelka in njegove ter-
malne karakteristike so stevilne in vkljuCujejo Se naslednje:

—ko se pokrita steklena posoda na svojem nosilcu umakne iz kuhal-
nika, obdrzi hrano toplo Se dolgo ¢asa. To se doseze zaradi slabe pre-
vodnosti stekla.

— EMO-UNI sistem zagotavlja tudi, da molekulama struktura hrane
ostane obdrzana in neposkodovana, ki daje hrani tudi izredni izgled.

— ¢e kuhamo hrano v manjsih kosih (testenine, riz, drobna zelenjava)
— zaradi visokega nivoja vlazenja — prepreCujemo sprijemanje hrane na
dno posode ze z uporabo zelo majhne koli¢ine vode.

— kondenzacija pare na robovih posode (manj toplo) preprecuje iz-
hajanje pare.

— izsuSevanije in izgubljanje glavnih sestavin hrane je s tem odprav-
lieno.

VSEKUH EMO-UNI: Z NJIM BOSTE VEDNO JEDLI TOPLO!

5. CERTIFIKAT O USTREZNOSTI - ATEST

Elektricna sevalna pecica EMO-UNI ima pridobljena naslednja cer-
tifikata o ustreznosti (atesta):

1. CERTIFIKAT O USTREZNOSTI - izdala ga je Fakulteta za elektro-
tehniko in racunalnistvo v Ljubljani, Laboratorij za elektrotermijo in kon-
trolo kakovosti.

2. CERTIFIKAT O USTREZNOSTI RSO (radijsko sevanje odpravlje-
no) - izdal ga je Institut za kakovost in metrologijo v Ljubljani.
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Recepti EMO- UNI

KLOBASICA V TESTU
1. Sestavine:

1 klobasa za pecenje po izbiri, 1 zavoj zmrz-
njenega listnatega testa.

2. Priprava:

Operite in obrisite klobaso ter jo dajte na re-
setko (gril) na dnu posode. Prilijte 2 veliki zlici
vode, pokrijte in kuhajte s spodnjim in zgornjim
delom na maksimumu 10 do 15 minut, odvisno
od velikosti klobase.

Zdaj klobaso ohladite pod hladno vodo in jo
ovijte v testo, tako da bo v obliki §trucke. Lahko
jo seveda tudi le zavijete pa pustite kot rolado.

V vsakem primeru pa testo premazite z jajc-
nim rumenjakom.

3. Potek kuhanja:

Stru¢ko dajte na blago namaséen gril. Dolijte
4 velike zlice vode na dno. Pokrijte in pecite pod
kontrolo od 15 do 20 munit in to z zgornjim in
spodnjim delom na maksimumu.

Ce je potrebno, zmanjsajte, sicer se bo testo
prevec zapeklo.

JAJCA S SUNKO

1. Sestavine:
3 vecje rezine Sunke, 6 jajc, zacimbe, papri-
ka, velika zlica masla ali margarine.

2. Priprava:

Stekleno posodo premazite z maslom ali
margarino. Rezine Sunke prerezite na pol in raz-
poredite po 3 kose na vsak konec posode. Re-
zine nekoliko zvijte, pazite pa, da bo na sredini
posode prazen prostor po vsejdolzini, vsaj 5 cm
Sirok.

Jajca ubijte in jih eno ob drugem razporedite
po tem praznem prostoru. Posolite in popopraj-
te po vasem okusu, na vsako jajce pa vrzite Se
za $¢epec paprike.

Stekleno posodo vstavite v aparat brez po-
krova, ¢e zelite jed na francoski nacin, in s po-
krovom, ¢e zZelite jed po anglesko (zgoraj belo).
V tem drugem primeru boste tudi z zgornjim de-
lom kuhali s pol moci.

3. Potek kuhanja:

Od 5 do 10 minut.

Na francoski nacin: spodnji del: na polovico,
Z opazovanjem z vrha (brez pokrova!)

Na angleski nac¢in: spodnji in zgornji del: na
polovico, opazujete kar skozi steklo zaprte po-
sode.

PECENA JABOLKA

1. Sestavine:

8 do 10 jabolk, 150 g sladkorja v prahu, 1/2
kozarca rdeCega vina, 2 veliki zlici jagodne ali,
kaksne druge marmelade.

2. Priprava:

Jabolka dobro operite, odrezite vrh in zvrtajte
luknjico za sladkor in marmelado.

Nato jabolka razporedite na dno steklene po-
sode in prilijte rdece vino. Vse skupaj dobro po-
tresite s sladkorjem, odrezane vrhove jabolk pa
okrasite z marmelado.

3. Potek kuhanja:
Zgornji in spodnji del: na maksimumu, 15 do
20 minut.

JOGURTOV KOLAC

1. Sestavine:

loncek jogurta, 1/3 lon¢ka olja, 4 loncke
moke, 3 loncke sladkorja, 4 jajca, zavojcek kva-
sa, arome — limona, vanilija, mandlji, liker.

2. Priprava:

Jogurt vlijte v skledo, v drugo skledico pa de-
nite olje in sladkor, primesajte 4 jajca in arome.
Z mesalnikom mesajte 3 do 4 minute, nato do-
dajte 4 loncke moke. Mesajte Se 2 do 3 minute,
nazadnje pa pridajte kvas in Se enkrat krepko
zmesajte.

Namastite stene pekaca in pripravek skrbno
vlijte vanj. Pazite, da bodo stene ostale ciste.
Nikakor ne napolnite vec¢ kot 2/3 pekaca.

Pekac nato polozite na reSetko na dnu stek-
lene posode. Na dno vlijte 4 velike zZlice vode.
Pokrijte.

3. Potek kuhanja:

30 minut.
Spodniji del: na maksimumu.
Zgornji del: med Sibko in srednje.

4. Opomba:

Na.tak nacin lahko pripravljate vse slascice,
ki jih tudi sicer pecemo v pekacih.

HEMQO—13

KLAPAVICE

1. Sestavine:

2 kg klapavic, 1/8 | belega vina, Sopek peter-
Silja, debela ¢ebula, 1/8 | smetane mala Zlica
janeza, poper.

2. Priprava:

Klapavice dobro ocistite in jih razvrstite po
posodi. Seseklajte petersilj in ga pomesajte z
janezem in nasekljano ¢ebulo. Popoprajte in
prilijte belo vino.

S tem pripravkom prelijte klapavice. Pokrijte.

3. Potek kuhanja:
Zgornjiin spodnji del: namaksimumu,5do 15
minut. Opazujte.
Cas kuhanja je odvisen od velikosti klapavic.
Preden servirate, dodajte tekoco smetano.

PISCANCJA BEDRA PO
SICILSKO

1. Sestavine:
6 celih pis¢ancjih beder, 3 velike Zlice olja,
zaCimbe, mleta paprika, Cesen v prahu.

2. Priprava:

Bedra namazite z oljem in jih dobro zacinite s
¢esnom, soljo, poprom in mieto papriko. Nato
bedra razvrstite na dno steklene posode in do-
dajte 4 velike Zlice vode.

3. Potek kuhanja:

25 minut.

Spodnji del: na maksimum, Ce je potrebno,
zmanjsajte.

Zgomji del: na maksimum.

4. Opomba:

Okus lahko spremenite, ¢e bedra obilno pre-
lijete s petersiljino omako ali pa jih potresete z
zaCimbami po vasem izboru.

VSEKUH EMO-UNI
Novo poglavje v zgodovini kuharstva!



A7

14—

EMO

Srecanje prijateljev, sodelavcev

Tudi tako bi lahlo poime- organizatorji iz EMO — PO- PUBLIKUMA na Skalni kleti.
novali tekmovanje v malem SODA v soboto, 15. majana V lepem, sonénem dopo-
nogometu, ki so ga pripravili pomoznem Sportnem igri§éu Idnevu se je zbralo okoli 150
sodelavk in sodelavcev
EMO - POSODA in se orga-
nizirali v 2 zenski in 8 mos-
kih ekip, ki so se nato pome-
rile v malem nogometu. Kot
gost je nastopila tudi ekipa
EMO - SAN.

Organizatorji so Sportno |
srecanje sodelavcev, kakrs-
nega ze dolgo nih¢e ni pri-
pravil, organizirali ne samo
zaradi merjenja moci, tem-
veC zaradi spoznavanja,

Emaijlirec

Fantje iz EMO-POSODA pravijo: »Ce le imamo skupne Zelje in

cilj smo sposobni premagati vse ovire«. Todejstvo jelahko eden

od temeljnih kamnov boljsega jutri — pa ne samo v Sportno rek- -
reativni dejavnosti.

Cas v katerem Zivimo, ni naklonjen raznim sreéanjem kot so
$portna, kulturna ipd., zato se marsikateri emovec z nostalgijo
spominja Sportnih iger emajlircev, trim dnevov ... Na sre¢anju
v Skalni kleti se je zbralo preko 150 delavcev Posode.

Mirko ZNIDAR in Franc DIMEC sicer bolj poznana kot &lana Pi-
halnega orkestra EMO, sta se izkazala tudi v tej viogi.

Ob organiziranju taksnih prire-
ditev vedno in vse bolj razmis-
ljamo o stroskih, ki nastanejos
. tem v zvezi. Organizatoriji sre-
' Canja pa so dokazali, da so

rili s piknikom, je v prijetnem
razpolozenju kar prehitro

tkanja in utrievanja prijatelj-
skih vezi, kar je v sedanjem

Komu bo uspelo, kdo bo ukanil vratarja?

. kljub krizi kos vsem tezavam.

Poskrbeli so tudi, da ni bil nih-
¢e lacen.

kriznem c¢asu Se kako po- minilo.
membno.

Srecanje, ki so ga popest-

Viki KLENOVSEK

Kegljavke EMO znova

Generalni direktor Hol-
ding EMO Celje, gospod
Maks Bastl je s svojimi so-
delavci pripravil skromen,
toda prisréen sprejem za
kegljavke kegljaskega kluba
EMO Celje. Na sprejemu so
bile najboljSe zenske tek-
movalke v tej Sportni panogi
v Sloveniji, ki so osvojile vse
mogoce naslove.

Prvikrat pa smo ob ¢lanski

vrsti, ki je osvoijila naslov dr-
zavnega ekipnega prvaka,
naslov prvaka v dvojicah
(Marika Kardinar in Ljuba
Tkaléi¢) in naslov prvaka v
posamicni konkurenci (Mar-
ta Zupanc) videli tudi stiri
nadarjene mladinke, ki so
sodelovale na evropskem
mladinskem prvenstvu v Bu-
dimpesti ter Se mlajSo kade-
tinjo Katjo Ledinek, ki je na

POSLOVNOST IN SPORT Z ROKO V ROKI. Svetovna prvakinja
Marika KARDINAR, generalni direktor EMO Celje, dipl. oec.
Maks BASTL in drzavna prvakinja Marta ZUPANC.

najboljse
kadetskem evropskem pr-

venstvu osvojila bronasto
medaljo.

Osem celjskih kegliavk — &

Marika Kardinar, Biserka
Petak, Tanja Gobec, Metka
Lesjak, Ljuba Tkalci¢, Mira
Grobelnik, Jozica Sesko,
Marta Zupanc je v preteklem
letu poneslo ime EMO Celje
Sirom po Evropi in prispevalo
k Se vecji promociji nasega

podijetja v svetu.

Na sprejemu je uspehe
celjskih kegljavk pozdravil

' tudi Maks Bastl, ki je ob tej
. priloznosti dejal: »Ponosni

smo na vase uspehe, ki ras-
tejo iz leta v leto in nas za-
dolzujejo. Vemo, da smo
vam kot sponzorji in pokrovi-

! telji le skromno pomagali,
y toda nasi delavci in mi vsi
. skupaj smo v istem obdobju
- kot ve, dosegli ze mnogo

boljSe rezultate in sedaj gre
na bolje. Zato upamo in smo
sigurni, da bomo v prihodnje
na razvoju nasih uspehov v
gospodarstvu lahko poma-

5

ZMAGE ZA DOBRO IME. Kegljavke KK EMO CELJE

gali tudi izdatneje in s tem nase iskrene Cestitke in za-
obdrzali korak z najboljsimi v hvala.«

svetu. Novim prvakinjam pa J. KUZMA
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Joloxrumn

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
sodelavkam in sodelavcem ALU in surovin-
skega oddelka za prelepo darilo ter izrazeno
pozornost. Vsem skupaj Zelim v prihodnje
se veliko delovnih uspehov ter osebnega
zadovoljstva.

Edi COKLIC

-0 -

Ob odhodu iz tovarne se iskreno zahvalju-
jem sodelavkam in sodelavcem iz emajlirni-
ce (oddelek luzilnica, varilnica) za prisréno
slovo in prelepo darilo, ki me bo spominjalo
na ¢ase prezivete v vasi sredini. Vsem sku-
paj pa Zelim Se veliko delovnih uspehov, ka-
kor tudi osebne srece. i

Mirko VESLIGAJ

HMEMQO-—1

Jubilej Angelce Fijavz

2. aprila je praznovala 50-letnico rojstva
nasa sodelavka iz racunovodske sluzbe An-
gelca FIJAVZ.

V EMO se je zaposlila leta 1978 in nam
ostala zvesta vse do danes. V tem ¢asu si je
ustvarila sloves predane in zveste sodelav-
ke, ki vedno prisko¢i na pomog in z veseljem
prenesa svoje bogate delovne izkusnje na
mlajSe sodelavce.

Ob jubileju so sodelavci slavljenki pripra-
vili manjse presenecenje, ji Cestitali in izro-
cili skromno darilo, k vsemu pa so dodali Se
skupinski posnetek za spomin.

—a—

Ob odhodu v pokoj se prav lepo zahvalju-
jem vsem sodelavkam in sodelavcem iz
ORODJARNE za pozornost in lepo darilo, ki
me bo vedno spominjalo na minula leta, ki
smo jih preziveli skupaj.

Vsem v EMO pa zelim obilo delovnih us-
pehov.

Edi ZAGOZDA

ZAHVALA
Ob boleéi izgubi dragega oceta
Jozefa ORLCNIKA

Bozena PRVULOVIC iz POSODE - zavijalnica

Sporocila sodelavcev

se iskreno zahvaljujem sodelavcem in sode- ZAHVALA
Vsem sodelavkam in sodelavcem oddelka notranjega tran- lavkam EMO Kontejner in Odpreski za daro-  Ob boleéi izgubi drage mame
sporta EMO POSODA se najlepse zahvaljujem za prelepo darilo vano cvetje, denarno pomo¢ in spremstvo Neze DEZAN

ob odhodu v pokoj. V prihodnje Zelim vsem Se veliko delovnih us-
pehov, srece in zdravja.

na njegovi zadnji poti. i
Zalujoca h¢i
Ana Orlénik

se iskreno zahvaljujem sodelavcem skladis¢a poliz-

Adolf DOLAR delkov za izraze sozalj in denarno pomoc.
Zalujoéi sin
Dusan z druzino

ZAHVALA
Ob izgubi dragega moza in oceta
Rada POLJANSKA
se iskreno in najlep$e zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelav-
cem EMO POSODA (kontrola kakovosti) za denarno pomog, iz-
raze sozalja v dneh zZalosti ter spremstvo na njegovi zadnji poti.

Hvala tudi Godbi na pihala za zaigrane zalostinke ter gospodu
Ramsaku za zaigrano Tisino.

Izid Zrebanja nagradne krizanke

Med prispelimi pravilno reSenimi krizankami je zreb dolocil naslednje nagrajence:

Rafaela GLOBOVNIK, Ul. Frankolovskih Zrtev 34. 63000 CELJE
- 1. nagrada (dvo delna garnitura tezke emaijlirane posode EMOTON)

Albina KARNER, Opekarni$ka 12 b, 63000 CELJE
— 2. nagrada (plinski Zar - bio linija)

Zalujoga zena Marija
in sin Damjan

Jakob SUMEC, Bukovzlak 24, 63221 TEHARJE
- 3. nagrada (univerzalni pekaé& - bio linija)

Spremenjen delovni cas
v industrijski prodajalni EMO
Celje

S 24.5. 1993 SMO SPREMENILI DELOVNI CAS V

INDUSTRIJSKI PRODAJALNI EMO CELJE, Maribor-
ska 68.

Vsem nagrajencem iskreno ¢estitamo in vas vabimo, da se oglasite v urednistvu
EMAJLIRCA, kjer vas ¢akajo nagrade. 3
UREDNISTVO

DOBRE STVARI SE BODO ZGODILE LE,
CE BODO NACRTOVANE, SLABE
STVARI SE ZGODIJO SAME OD SEBE.

DELOVNI CAS JE NASLEDNJI:

PONEDELJEK - PETEK:
SOBOTA:

OD 8-19. URE
OD 8-12. URE
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Humor

»Kaj me tako gledas, fan-
tek?« vprasa v avtobusu
zenska srednjih let Tomija,
ki nepremicno strmi vanjo.

»Premisljujiem, ¢e vi tudi
sodite k lepSemu spolu?«

X

»Kaj pa si podarila mozu
za rojstni dan?«

»NiG. «

»Kako to?7«

»Najraje od vsega ima
gostilno, te pa mu ne morem
zaviti v paket.«

X

»Spet si prisel iz gostil-
ne...« oCita Zena mozu.

»Draga moja, saj vendar
ne morem biti stalno v njej,«
odvrne moz ponizno.

X

Ana sedi v parku na klopi.
Mimo pride mladenic in pri-
sede. To opazi budno oko
postave in vprasa Ano:

»Ali vas mladeni¢ nadle-
guje?«

»Kje neki,« odvrne Ana,
»saj mu za to ne daste niti
priloznostil«

X

Miran pride z debelo obve-
zano glavo s smucarskega
dopusta. Prijatelj ga vprasa:

»Je bil sneg tako leden?«

»Ne, ampak sobarica v
mojem hotelu je bila poroce-
na.«

X

»Daj, Brane, Se bolj hitro,
$e bolj globoko! «

»Poslusaj, Vesna, jaz ni-
sem Brane, ampak Tone!«

»Ah, saj res, »globoko«
potem odpade. . .«

X

Dva Savinjcana sedita v
slasc¢icarni. Zasepeta prvi:

»Ti, pri tisti blondini pri so-
sednji mizi imas Sanse.«

»To sem ze opazil, zdaj
samo Se ¢akam, da bo naj-
prej pla¢ala hrano.«

X

Mali David zeli testirati

domaci racunalnik in vpise
vprasanja:

»Kje je trenutno moj ogi?«
»Trenutno je v Porecu in
lovi ribe!«

EMO

»Ne! Moj oce je ze pred
tremi leti umrl.«

»Zmota! Tvoj oce ribari,
umrl pa je moz tvoje mame!«

X

Zdravnik kric¢i na svojo
Zeno:

»Kaj se ni¢ ne sramujes
spati s popolnoma tujim
moskim?«

»Saj si vendar rekel, da
sem v postelji zanic - pa
sem hotela slisati Se kaksno
drugo diagnozo.«

X

»Poslusaj prijatelj, moja
Zena se uci igrati klavir, hci
pa violino.«

»In Cesa se ucis ti?«

»Biti potrpezljiv!«

X

Emil zapenja modrcek pri-
jateljici. Ta ga pohvali:

»Ti si pa res izjema. Drugi
moski mi pomagajo vedno
le, kadar se slacim.«

-
Na poti h kolodvoru pride
Mariji nasproti duhovnik.
Vprasa jo:

»Kam bos potovala, hcer-
ka moja?«

»Potujem v inozemstvo,
postala bom pro... eh...
prostitutka.«

»Kako si me ustrasila,
sem ze mislil, da misli§ pro-
testantka.«

X

»Gospod doktor, vedno
me boli glava.«

»Kadite? «

,:Ne_ﬂt

»Pijete?«

»Ne.«

»Seks?«

»Nikoli.«

»Potem vas pa pritiska
svetniski sij.«

X

Ze dve leti ima direktor in-
timno razmerje s tajnico. Ima
tudi klju¢ od njenega stano-
vanja. Nekega dne se pojavi
nenajavljeno in nenadejano
in dobi pri njej mladega knji-
govodjo. Ogoréeno zarjove:

»Kaj pa dela ta dedec pri
tebi? «

»lzvrSuje nadure, ki si mi
jih Ze dolgo dolzan.«

Saj je éisto v redu,
da je plada samo enkrat

na mesec, ker sem tako le enkrat mesefno Zalosten.

Emaijlirec

- 51 si ¥e izbral svoje zdrawniks 7
= Izbral, izbral, In to tistega, ki mi je
doslej del na roko pri bolniZkih

e ———

Kak&en moski mi je
vieé? Natanko tak
kot si ti, le mlajsi, /
brez trebustka

in z vet denarja.

- KyjmisliZ, ksko si lahko razlagamo mnenje
nekaterih, ki pravijo, da bo letoinje leto
prelomna 7

= Enostawno, ¥e zopet se bo vse prelemiloe na
naiin hrbtih |

Fant ustavi avto v parku in
pravi sopotnici:

»Ge bom zdaj kaj poskusil
ali bos vpila na pomo¢?«

»Le v primeru, Ce ti je to
potrebno. . .«

X

»Vedno kadar sem Zzeni
rekel, da naj mi da denar, je
odvrnila:

»Zakaj mi tega nisi rekel
vCeraj, ko sem ga Se ime-
la?«

Zato jo odslej vprasam
drugace:

»Mi jutri lahko das nekaj
denarja? «

X

»Naslednji teden gres v
pokoj. Kaj bos pocel Pe-
ter?«

»Prve s§tiri tedne bom
samo sedel v svojem gugal-
niku. . .«

»In kaj bos delal potem? «

»No, potem, potem pa se
bom zacel prav pocasi ziba-
o

=

V knjigamo pride Brane in
vprasa:

» Aliimate knjigo Moz gos-
podar v hiSi?«

Prodajalka: »Gospod, fan-
tastiko imamo v drugem
nadstropju! «

X

Tajnica podjetja:
»Gospod direktor, pravkar
je bil tu delavec, ki je grozil,

da vam bo polomil vse kosti
in Se fasado spremenil!«
Direktor podjetja: »In kaj
ste mu odgovorili? «
»Rekla sem mu samo, da
mi je zelo zal, ker vas nil«

X

»No zdaj si ze pet let poro-
¢en. Povej mi, kdaj ti je bilo
najlepse?«

»Pred tremi tednil «

»Kaj pa je bilo takrat tako
lepega?«

»Zena je $la za tri dni na
sluzbeno potovanje . . .«

X

Marijo je obiskal njen pri-
jatelj. Naslednje jutro se
mati jezi:

»Sovrazim, da se v dnevni
sobi kadi. Povsod po prepro-
gi lezijo pozgane vzigalice.«

»Saj nisva kadila, mama.
Midva sva samo od ¢asa do
Casa, pogledala na uro.«

Vedno sem zato,

da se kr3itelji striktno kaznujejo !

)
‘In tudi ta stroj bo

g '
{‘y letel iz tovarne, ker
\ ustvarja izgube !

Starejsa gospa je prisla v

‘trgovino in zahtevala deset

metrov blaga.

»Kaj pa si boste sesili?«
je zanimalo prodajalko.

»Spalno srajco.«

»Zanjo je tri metre vec kot
dovolj.. .«

»To vem, a jaz imam sta-
rejSega moza in bolj uziva
medtem, ko iSce, kot pa po-
tem, ko najde!«

X
Pri vedezevalki.
»Glede  Stevike, pa

tole... Sedmica je za vas
slaba, trojka pa dobral«

»Popolnoma drzi. Ob sed-
mih moram zaceti z delom,
ob treh pa kon¢am.«

Emaijlirec

Glasilo podjetja v druzbe-
ni lastnini EMO Celje, ki ga
prejemajo vsi ¢lani tega ko-
lektiva brezpla¢no. Ureja ga
uredniski odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic¢-
na oprema Joze Kuzma. Na-
slov urednistva: Celje, Mari-
borska 86, telefon 32-112,
interna 262. Po mnenju re-
publiskega sekretariata za
prosveto in kulturo Ljublja-
na, je ¢asopis oproscen pla-
¢evanja davka od prometa
proizvodov (§t. 421-1/72 z
dne 22. 5.1973). Tisk in kli-
Seji CETIS Celje.




