—

aprila 1941. :

Prvega novembra 1941 je bilo
V Ljubljani 4. (2.) zasedanje vr-
hovnega plenuma OF (SNOO),
Na katerem so po dalj$ih deba-
tah izoblikovali kon&ni program
OF, tako imenovane »temeljne
tocke OF«. To je bilo sedem
kratkih tock ali tez, katerim so
konec 1941. dodali $e dve. O os-
Nutku tretje tocke, ki govori
0 jugoslovanski kontinuiteti, so
razpravljali tri ure; na plenumu
|e namre¢ kazalo, da bo v OF
V-celoti vstopila mlada JNS (Ju-
. 9oslovanska narodna stranka),
a je njen zastopnik zagovarijal
kontinuiteto v mes$ganskem
Smislu, to je, da se mora Jugo-
Slavija po zmagi zaveznikov ob-
Noviti taksna, kot je razpadla
1941. z okupacijo. To je seveda
Nasprotovalo revolucionarni
poanti OF. Konéno so 3. tocko
formulirali tako, da ni mogla pri
‘VStopu v OF odbiti nikogar, ki je
bil iskren domoljub, pa je kole-
bal o ideji obnovitve stare Jugo-
“slavije (kralj, itd.).

Temeljne totke, sprejete 1941,
S0 bile -

1. Proti okupatorju je treba zaceti
Neizprosno akgijc.

tev vseh Slovencev.

2 Taakeia je izhodiste za zdnuzi-

Namesto uvodnika — zgodovinski spomin

27. april 1941-27. april 1989

Skupine OF, ki so se s svojimi delegati udeleZile ustanovnega sestanka OF — od tod njihovo ime
»ustanovne skupine OF« — so povsem nadomestile slovensko politi€no vodstvo, ki je ob narodni
katastrofi odpovedalo na vsej &érti in kmalu tudi zagelo izdajati narod. Ustanovni sestanek je bil 27.

3. Stoje¢ na staliséu naravne in
usodne skupnosti jugoslovanskih
narodov, OF ne priznava razkosa-
nja Jugoslavie in deluie z vsemi
silami za slogo in enotnost narodov
Jugoslavije. Hkrati stremi k poveza-
nosti slovanskih narodov na temelju
pravice slehernega naroda do sa-
moodioCbe. :

4. Z osvobodiino akcijo in aktiviza-
Cijo slovenskih mnoZic preoblikuje
OF slovenski narodni znacaj. Ljud-
ske mnozZice, ki se borijo za svoje
narodne in Cloveske pravice,

- ustvarjajo nov lik aktivnega sloven-

stva.

5. Vse skupine, ki sodelujejo v OF,
SO se obvezale, da bodo Iojalne
v medsebojnih odnosih.

- 6. Po narodni osvoboditvi prevze-
ma na slovenskem ozemiju oblast
OF slovenskega naroda v celot.

7. Po narodni osvoboditvi uvede
OF dosledno ljudsko demokracijo.
Vsa vprasanja, ki presegajo okvir

narodne osvoboditve se bodo rese-

vala na dosleden fjudsko demokra-
ticen nacin po osvoboditvi.

Na posebni seji vrhovnega
plenuma 21. 12. 1941 so sprejeli
Se dve tocki, ki imata zgodovi-
no, razvidno iz Kidricevega pi-
sma CK KPJ. Obe sta naperjeni
proti »jugoslovanstvu« in miha-
ilovicevac¢ini in obe poudarjata
slovensko narodno invididual-
nost ter zahtevo, da se stara Ju-
goslavija ne sme vec vrniti. Obe
sta torej »magna charta«"slo-
venskih pravic.

8. V skladu s slovesnimi izjavami
Churchilla, Roosevelta in Stalina (at-
lantska izjava) bo po narodni osvo-
poditvi 0 notranji ureditvi Zedinjene
Slovenije odlocal slovenski narod
sam. OF bo to osnovno pravico slo-
venskega naroda uveljavila in bra-
nila z vsemi sredstvi.

9. Narodna vojska na slovenskem
ozemiju raste iz narodnoosvobodil-
nih ¢et in NZ (narodna zascita), ka-
mor. so poklicani vsi Slovenci.

Vir: ZGODOVINA SLOVEN-
CEV, Cankarjeva zaloZba 1979,
strani 745, 753 in 754.

Glasilo je namenjeno na naslov:

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

st.: 4

Leto XXVI

Ljubljana, april 1989
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Zna od zadev skupnega pomena

Samo Dostal

Zdruzevanje in kori§éenje investicijskih
sredstev v letu 1988

V letu 1989 je bil uveden nov nacin zdruzevanja sredstev za inve-
sticije. Bistvena razlika med novim naéinom zdruZevanja sredstev
za investicije in med preteklimi leti, je bila v tem, da so &lanice
S0ZD MERCATOR—KIT zdruzevale del tekoce amortizacije na os-
novi podatkov iz bilanc uspeha po periodiénih in zakljuénem raéu-
nu in del akumulacije po zakljuénem radunu za leto 1987.

Clanice so mese&no zdruZeva-
le akontacije, ob oddaji periodi-
¢nih obragunov pa je Mercator—
Interna banka izdelala poracun
za pretekle tri mesece in doloéila
akontacijo za naslednje tri mese-
ce. Clanicam, ki so imele poziti-
vni saldo na zdruzenih sredstvih
za investicije, se je revalorizacija

Sredstva sklada za nerazvite
Samo Dostal

pripisala do zdruzevanja sred-
stev za investicije za leto 1988.
Celoletna obveznost zdruze-
vanja sredstev za leto 1988 je ta-
ko zna3ala:
l. kvartal din 3.359.313.335.-
Il. kvartal din 3.793.395.403.-
lll. kvartal din 4.047.557.843.-
IV. kvartal din 3.712.224.361.-

Skupaj: din 14.912.591.942 -

Skupaj s pripisano revaloriza-
cijo pa so Clanice za leto 1988
zdruzile 17.346.017.579.- din.

Vse Clanice so svojo obveznost
za leto 1988 v celoti poravnale,
tako da pri obveznostih do zdru-
Zevanja sredstev za investicije ni
bilo teZav, kot so se pojavijale v
preteklih letih.

Clanice so v letu 1988 oddale
83 zahtevkov za kori$&enje zdru-
Zenih sredstev za investicije v
skupni predracéunski vrednosti

Kaj smo z njimi poceli v letu 1988?

V letu 1988 so morale ¢lanice sozda v Sklad za pospesevanje
razvoja manj razvitih republik in AP Kosovo odvesti 13.386 milijo-
nov dinarjev. Ker pa smo izkoristili zakonsko moznost smo del teh

sredstev porabili tudi doma.

Za nalozbe sozdovih élanic v
SR Sloveniji smo porabili 6.764
milijonov dinarjev, za sovlaganja
nasih élanic v drugih republikah
pa 926 milijonov dinarjev. Za 992
milijonov dinarjev pa je bilo skle-
njenih samoupravnih sporazu-
mov o sovlaganjih, vendar olajsa-
ve iz naslova teh sporazumov $e
niso uveljavljene. Na podlagi
sklepov koordinacijskega odbo-
ra pri Gospodarski zbornici Slo-
venije je bilo.2.670 milijonov di-
narjev usmerjeno v manj razvite
republike in AP Kosovo.

V zveznem "skladu za nerazvi-
te” je tako ostalo $e 4.438 milijo-
nov dinarjev in iz teh sredstev
bodo naSe organizacije na pod-
lagi sporazumov, sklenjenih v le-
tu 1988, v letu 1989 dobile Se
2.404 milijona dinarjev.

Mercator—Interna banka je v
letu 1988 posredovala sporazu-

me o naloZbah v nerazvita ob-
mocja Slovenije, pri katerih so
bila uporabljena sredstva "skla-
da za nerazvite” za naslednje
élanice sozda:

1. Kmetijska zadruga Dobre-
polje, adaptacija zadruznega do-
ma, 43 milijonov din;

2. KG Kocevje, TOZD Prasice-
reja, rekonstrukcija mesalnice 25
milijonov din;

3. KG Kocevje, TOZD Govedo-
reja, prenova farm Cvislerji in Li-
vold, 544 milijonov din;

4. Potro3nik Lenart, market
Jurovski dol, 543 milijonov din;

5. Trgopromet, trgovina v Stal-
carjih, 624 milijonov din;

6. KG Kocevje, TOZD Govedo-
reja, senik na sonéno energijo,
399 milijonov din;

7. Potrodnik Lenart, market v
Cerkvenjaku, 616 milijonov din;

8. SnezZnik—KocCevska reka,
Zagalnica, 785 milijonov din;

Opravicilo

V 3. stevilki c&asopisa
smo na 17. strani objavili
pogovor z braici ¢asopisa
Z Dolenjske. Med njimi sta
‘se dva pritozila, da éasopi-
sa ne prejemata na domaé
naslov. Ob tem smo zapi-
sali, da nam naslove pre-
jemnikov posiljajo kadrov-
ske sluzbe in $e to, da smo
preverili seznam prejemni-
kov ter da ju med njimi ni-
smo nasli. Reakcija ka-
drovske sluzbe novome-
Skega Standarda na nas
zapis je bila popolnoma
upravi¢ena. Dejstvo je, da
je ta sluzba spremenjene
naslove prizadetih delav-
cev sporocila, nasa krivda
pa je, ker jih nismo vnesli v
racunalnik in jih zato v se-
znamu tudi nismo odkrili.
Neodpustljiva Slamparija,
ki smo jo naprtili drugim.
Zato se kadrovski sluzbi,
posebej tovarisici Hedi Kri-
Zevi in €lanici urednigkega
odbora Ljubi Sukoviéevi, ki

nam redno prinasa vse
spremembe, opravi¢ujem.

Isto tako dugujem
opravdanje saradnicima
OOUR Robna kuéa Beo-
grad za mnoge greske, ko-
je su nastale prilikom sla-
ganja teksta »Slozeni i na-
gomilani problemi«. Ruko-
pis ¢lanka bio je predat u
Stampariju poslednji minut
.pre stampanja i tako ni-
sam bila u moguénosti da
izvr§im popravke bar »ka-
pitalnih gresaka«, a pogo-
tovo one u drugom stavu
gde stoji umesto »nece-
mo« »nacelno«. Nadam
se, da cete mi Zurbu i po-
nekad moje lose poznava-
nje pravila srpskog jezika
oprostiti. Trudila sam se
za aktualnost informacije i
zato se nisam, kao Ssto
obiéno. radim, posluzila
prevodioca. Mozda i po-
uka za mene: zuri, ali po-
lako.

Urednica Vesna Bleiweis

9. Zarja, gostinsko—poslovni
objekt Macek, 511 milijonov din;

10. Zarja, tekstilna trgovina,
883 milijonov din;

11. Ljubljanske milekarne, zbi-
ralnica mleka v Crnomlju, 929 mi-
lijonov din; ;

12. Potro$nik Lenart, trgovina

70.575.171.608 din. Poslovni od-
bor je na osnovi zahtevkov, ki jih
je pregledala tudi komisija za
pregled investicijskih programov
SOZD MERCATOR —KIT, odobril
kori€enje zdruZenih sredstev v
skupnem znesku
19.939.163.624.- din.

Ce na koncu rekapituliramo
zdruZevanje sredstev in odobre-
na sredstva za investicije, lahko
ugotovimo, da je stanje zdruzZe-
nih sredstev sledece:

1. saldo neizkoridéenih sred-
stev iz leta 1987 + 2.123.793.000
din :

gradisée, 649 milijonov din;

13. Slovenija sadje, Zunanja tr-
govina, sovlaganje v Agrokombi-
nat Maribor, 6 milijonov din;

14. Predelava- sadja Bohova,
sovlaganje v Agrokombinat Mari-
bor, 16 milijonov din;

15. Hladilnica Zalog, sovilaga-

2. obveznosti zdruZevanja za
leto 1988 + 14.912.591.942 din

3. odobrena zdruZena sred-
stva za leto 1988 -
19.939.163.624. din

- 2.899.778.682.din

Navidezni negativni saldo
zdruzZenih sredstev je pokrit del-
no s prepladili lanic na osnovi
pripisane revalorizacije, delno pa
iz Ze odobrenih, vendar 3e ne
koris¢enih zdruZenih sredstev.

nje v Agrokombinat “Maribor, 7
milijonov din.

In koliko znaSa mesecéna akon-
tacija vseh-¢€lanic sozda za leto
19897 Natanko 1.115 milijonov
din, ki jo po potrebi spreminja
republiski sekretar za finance.
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“hkratno omeijili porabo in denar-

Poslovni rezultati 1988
Metka Strnad

Povsod nad republiskimi povpreéji, razen pri plaéah

Poslovni rezultati sozda za leto 1988 izkazujejo 3.646 mrd dinar-
lev celotnega prihodka, 540 mrd din bruto dohodka in 126 mrd di-
narjev sredstev za reprodukcijo. Te rezultate so sozd oziroma nje-
gove ¢lanice ustvarile v zelo neugodnih pogojih gospodarjenja, ki

So se'tudi ves ¢as spreminjali.

Rast cen $e nikoli ni bila tako
mocan kreator ravni in dinamike
finan&nih rezultatov kot v letu
1988. Fiziéni obseg proizvodnje
In prodaje, z izjemo mesecev po-
trodniske mrzlice, je vse bolj
Upadal. Padec fiziénega obsega
Prodaje je logitna posledica vse
IntenzivnejSega padanja kupne
modi, ki mu je botrovala na eni
strani eksplozija cen, na drugi
strani $e interventni zakoni na
Eodroéju delitve osebnih dohod-

ov.

Majski ukrepi, ki naj bi pred-
Vsem zmanj$ali inflacijo in pove-
Cali uginkovitosti gospodarjenja,
S0 se pokazali le kot poboZne
Zelje.

Majski ukrepi, s katerimi naj bi

No posojilno politiko ter sprostili
Cene, uvoz in te¢aj v pogojih
Svobodnej$ega delovanja tega,
naj bi vplivali na postopno umiri-
tev cen, so se pokazali kot utopi-
ja. Cene so dobesedno eksplodi-
rale, saj je indeks cen industrij-
skih proizvodov v letu 1988
306,4, indeks cen na drobno pa
302,2. Od vseh prizadevanj maj-
skih ukrepov po veéji uéinkovito-
sti gospodarijenja, je bilo najbolj
dosledno omejevanje osebnih
dohodkoy, v zadnjem tromeseé-
1U 1988 pa je tudi to "nominalno
8idro™ padio v vodo.

S0ZD MERCATOR—KIT
Smo v letu 1988 z 20.175 zapo-
slenimi dosegli celotni prihodek
V viSini 3.646 mrd dinarjev, kar je
2a 205 odstotkov ve¢ kot leto
Popreje.

Skupna realizacija izvoza na
konvertibiino podro&je v SOZD
MERCATOR—KIT je bila v letu
1988 122.983.371 USA $, kar
Predstavija v primerjavi z letom
1987 43 odstotni porast. Od tega
I8 skupni izvoz za lastni radun
Znasal 66.571.669 USA $, skupni
12voz za tuj radun pa 53,700.180
USA 8, prilivi od storitev pa so
Znasali 2.711.522 USA §.

Skupni konvertibilni uvoz je bil
Vletu 1988 za 25 % vigji kot v letu
1987 in je zna3al 65,270.440 USA

» od tega za lastni- radun
29,910.996 USA .$, za tuj radun
Pa 35359.444 USA $. Klirindki
Woz je znadal v letu 1988
3446.794 Kiiringkin $, kar je 12
Odstotkov manj kot v letu 1987.

Porabljena sredstva v znesku

-0sebne dohodke.

161 mrd dinarjev so se v letu

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN

1988 povecala glede na leto 1987
za 205 odstotkov. Medtem, ko je
bila razlika med rastjo celotnega
prihodka in porabljenimi sredstvi
v letu 1987 0,4 indeksne tocke v
korist rasti celotnega prihodka,
je bila rast celotnega prihodka v
letu 1988 za 0,2 indeksne toéke
nizja od rasti porabljenih sred-
stev.

Uéinki revalorizacije v pora-
bljenih sredstvih so se glede na
leto 1987 povecali. Medtem, ko
je delez vseh revalorizacijskih
ucinkov v letu 1987 predstavljal
3,55 odstotkov, ugotavljamo v le-
tu 1988 4,87 odstotni delez. Po-
veéanju so nedvomno botrovali
znatno visji revalorizacijski koli-
&niki in viSje stopnje za revalori-
zacijo dinarskih terjatev in ob-
veznosti. :

Clanice SOZD MERCATOR—
KIT so v letu 1988 obracunale za
53,2 mrd dinarjev amortizacije
(od tega predstavlja revalorizaci-
ja 23.1 mrd dinarjev). Rast amorti-
zacije je izredno nizka. Po indek-
sih rasti v delitvi celotnega pri-
hodka SOZD, amortizacija izsto-
pa med najpomembnejSimi kate-
gorijami poslovnega uspeha z
najnizjim porastom (indeks 267).
Porast amortizacije je bil v letu
1988 kar za 38 indeksnih todk
niiéi od rasti celotnega prihodka.

lanice S0OZD MERCATOR
—KIT so za leto 1983 ugotovile
dohodek 51 v visini 487mrd di-
narjev, kar je za 204 odstotke
vel od dohodka, ugotovijenega
v letu 1987.

Na razporeditev dohodka je v
letu 1988 mocno vplivalo omeje-
vanje porabe in sistem revalori-
zacije dinarskih obveznosti in
politika realnih obrestnih mer.
Omejitev porabe se je izvajala za
skupne in splodne potrebe pre-
ko omenjenih izplacil za brute

lz  razporeditve = dohodka
SOZD MERCATOR—KIT je mo¢&
ugotoviti, da se je delez gistih
osebnih dohodkov iz neposred-
ne skupne porabe zniZal od 41, 1
odstotkov v letu 1987 na 38,0 od-
stotkov v letu 1988, znizal pa se
je tudi deleZ obracunanih obvez-
nosti za skupno in splosno druz-
beno porabo v razporejenem do-
hodku, in sicer od 31, 6 odsto-
tkov v letu 1987 na 27,5 odsto-

tkov v letu 1988.

KAZALCI USPESNOSTI SOZD 1988

DeleZ ¢istih osebnih dohod-
kov in neposredne skupne pora-
be se je znizal za 3,1 strukturno
tocko dohodka, deleZ obraduna-
nih obveznosti za skupno in
splosno druzbeno porabo pa za
4,1 strukturno tocko dohodka.
Tako je omejevanje porabe &utiti
tudi v SOZD MERCATOR—KIT.

Del ¢istega dohodka za bruto
osebne dohodke v visini 276
mrd dinarjev je v SOZD MERCA-
TOR—KIT za 214 odstotkov visji
glede na leto 1987 (od tega se je
bruto osebni odhodek iz Zivega
dela, ki znasa 268 mrd din pove-
¢al za 219 odstotkov, del za go-
spodarjenje  in upravljanje z
druzbenimi sredstvi v visini 8
mrd din pa za 102 odstotkov).

Povpreéni meseéni obraéu-
nani ¢isti osebni dohodek na
delavca v SOZD MERCATOR—
KIT je v letu 1988 znasal 661.470
dinarjev, kar je glede na leto
1987 za 160 odstotkov veé. V. go-
spodarstvu SR Slovenije je v letu
1988 predstavijal povpreéni me-
secni Cisti osebni dohodek na
zaposlenega 686.068 din, kar je
za 158 odstotkov veé kot predla-
ni. Ugotavljamo, da v SOZD zao-
stajamo za povprecjem gospo-
darstva SR Slovenije za 24.598
din, oziroma za 3,6 odstotkov.

Upostevajoé rast Zivljenjskih
stroskov, ki so se povegali v pri-
merjavi z letom 1987 za 1996
odstotkov ugotavljamo, da je
povpredni mesecni &isti osebni
dohodek v letu 1988 realno padel
za 13,2 odstotka.

Politiko omejevanja osebnih
dohodkov je mo€ zaslediti iz di-
namike povprecnega mesecne-
ga éistega OD po kvartalih. Med-
tem, ko se je v |. polletju povecal
povpre¢ni mesecéni Cisti osebni
dohodek v SOZD MERCATOR—
KIT glede na I. kvartal za 9,3 od-
stotke, se je devetmesecni no-
minalni &isti osebni dohodek po-
vecal glede na |. polletje za 14,1
odstotka, letni povpreéni mese-
¢ni OD na delavca za leto 1988
pa je za 29,2 odstotka visji od
devetmesecnega.

V tej dinamiki je razbrati vso
neadekvatnost zakonske prisile
na podrogju osebnih dohodkov,
ki je zavria vsako iniciativo za sti-
mulativno nagrajevanje delavcev.

Opustitev nominalnega sidra
OD v zadnjem dgetrtietju leta
1988 je razbrati tudi iz dejstva,
da je bil padec realnih osebnih
dohodkov v devetmesetnem
razdobju 17,0 odstotkov, celotni
podatek za leto 1988 pa je 13,2
odstotka.

Sredstva za reprodukcijo so v
SOZD MERCATOR—KIT v letu
1988 znasala 126 mrd dinarjev,
kar je za 221 odstotkov veé kot
leto popreje. Porast sredstev za
reprodukcijo je na nivoju SOZD
manjdi od porasta akumulacije,
zaradi pocasnej$e rasti amortiza-
cije.

Akumulacija

V letu 1988 je bilo v SOZD
MERCAROT—KIT ustvarjeno za
72 mrd din akumulacije, kar gle-
de na leto 1978 pomeni 275 od-
stotni porast (v akumulaciji pred-
stavlja poslovni sklad 40 mrd di-
narjev, rezervni sklad pa 18 mrd
din).

V SOZD MERCATOR—KIT je
akumulacija na delavca v letu
1988 znaSala 3.655 din, v letu
1987 pa 990 din (indeks 369).

Stopnja akumuacijske spo-
sobnosti se je v letu 1988 na ni-
voju SOZD povecala od 6,0 od-
stotkov na 7,9 odstotkov. Aku-
mulativnosti se je v SOZD MER-
CATOR —KIT v zadnjem kvartalu
1988 izboljSala, saj je bila Se v
devetih mesecih 5,2 odstotka.

Tudi za leto 1988 ugotavijamo,
da je bila 'SOZD MERCATOR
—KIT rast najvaznejsih kategorij
poslovnega uspeha bistveno vi-
$ja kot v ggspodarstvu SRS.

Ugotavljamo, da je bila rast
celotnega prihodka v S0ZD
MERCATOR—KIT v letu 1988
glede na leto 1987 za 6 indeksnih
tock hitrje$a od rasti gospodar-
stva SRS, dohodek je rastel za
13 indeksnih tock hitreje, sred-
stva za reprodukcijo so rastla za
9 indeksnih to&k hitreje, rast
akumulacije pa je kar za 35 in-
deksnih to¢k presegla republi-
sko. .

Rast ‘izgub je bila v SOZD
MERCATOR — KIT za 39 indeks-
nih tock pocasnej$a od rasti iz-
gub slovenskega gospodarstva.

Medtem, ko je bila v SOZD
MERCATOR—KIT dohodkovna
produktivnost preseZena le za 1
odstotek, ugotavijamo, da je bila
akumulacija na zaposlenega za
34 odstotkov visja od republike-
ga povprecija.

Medtem, ko je bil koliénik aku-
mulacijske sposobnosti v SOZD
MERCATOR—KIT 7,9 odstotkov,
je bil v letu 1988 v gospodarstvu
SRS le 5, 4 odstotkov.

lzgube

Poslovno leto 1988 je v SOZD
MERCATOR—KIT zakljugilo z iz-
gubc pet organizacij. Najvedjo
izgubo je izkazala TOZD Polje-

POSLOVNI REZULTATI SOZD-a 1988 v US §

delstvo meso iz M—Agrokombi-
nata Kréko 3,5 mrd din. Od skup-
ne izgube v SOZD MERCA-
TOR—KIT, ki predstavlja 9,5 mrd
din, je 1,9 mrd din ali 20,6 odsto-
tkov izgube na substanci (M—
AK TOZD Vinogradnistvo kleti
0,5 mrd din in TOZD Poljedelstvo
meso 1,4 mrd din), 20,2 odstotka
skupne izgube izhaja iz nekritih
obveznosti iz dohodka, 59,2 od-
stotka pa iz nekritih osebnih do-
hodkov iz ¢istega dohodka.

Kot poglavitna vzroka za na-
stale izgube navajajo OZD ceno-
vna nesorazmerja med vhodnimi
in izhodnimi materiali, nespod-
budno kreditno monetarno politi-
ko ter vzroke, ki so specifi¢ni za:
posamezno vrsto proizvodnje
oz.dejavnost; ekonomski polozaj
pri mleéni proizvodniji, stroski pri
odpravijanju ‘ekoloskih tezav v
farmi prasicev, fluktuacija delav-
cev v proizvodnji, pomanjkanje
obratnih sredstev in visoke anui-
tete pri novogradnjah ipd.

Delez izgub v dohodku SOZD
pa se v letu 1988 ni bistveno
spremenil, medtem, ko je lani
znas3al 2,2 odstotka, znasa v letu
1987 2,0 odstotka.

Izguba je bila krita iz sredstev
¢lanic SOZD MERCATOR—KIT v
visini 3,4 mrd din, poslovnih part-
nerjev. 1,5 mrd din, iz lastnih
sredstev je bilo kritih 4,6 mio din
izgube in iz revalorizacije 3,5 mrd
din.

Nepokrito izgubo izkazuje
M—Agrokombinat TOZD Vino-
gradnistvo kleti Kréko v znesku
1,1 mrd din.

Pri vrednotenju dosezenih po-
slovnih rezuitatov za leto 1988
moramo ob sicer pozitivni oceni
rezultatov sozda, tako glede na
leto 1987 kot glede na gospodar-
stvo SRS upostevati, da je od
doseZene “akumulacije v viSini
72,003 mrd dinarjev é&lanicam
SOZDA ostalo le 33,7 mrd last-
nega poslovnega sklada. Vse
ostalo pa je bilo namenjeno za
zdruzevanje sredstev za infra-
strukturo, za zdruZevanje sred-
stev v sklad nezadostno razvitih,
za lasten rezervni sklad ter za
zdruzZevanje sredstev za rezerve.

v000 USA $
P Elementi 1987 1988 Index
= : I.  Celotni prihodek 2.642.052 2.888.958 109
. Elementi 1987 14488 1 2. Porabljena sredstva 2.289.004 2.504.582 109
;: Celotni prihodek  1.193.150.827  3.645.952.825 305 5 50?1?3232“”3 322:823 %g:égg ,gg
'—)c';?:cl.}ret?fa csirl_r;dstva g T ST e G e 4. Brutto osebni dohodek 194.486 218.611 112
3 Dafodel 159.892.483  487.049.908 304 > ?fzﬁt:ﬁjlza‘;’ﬂ SEprOeEliD fgg;g gg'gég i ;g
Gt it bt 87.830.024  275.894.870 314 e ; B S s
3. Sredstva za reprodukcijo 39.097.869 125.584.989 32* Kazalci ; :
: ;z akumulacifa 19.224.997 72.281.015 375 Vo TS e e 18,2 19,5 107
- Izguba : 3.489.021 9.512.438 272
' 2. Aku. v prim. s povp. pos. sr. ( v %) 6,01 7,85 130
Kazalci 3.  Aku. na delavca ( v USA $) 2.192,56 2.896,70 132
l.*  Dohodek na delavca (v din) 8.235 26.633 299 4. - Cisti os. doh. del. ( v USA $) 563,22 524,13 93
B KL v ot s pove. o m 6,01 7.85 130 Teaj ZIS '
3 Aku. na delavca (v din) 990,16 3.655,72 369 1987 1 USA $. = 451,60 din
8 Cisti os. doh. del. (v din)  254.351,9] 661.469,67 260 1988 1 USA $ = 1.262,03 din
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Mercatorjeva proizvodnja v letu 1988

Slavka Kotnik ’

Vlagati v kakovost

V sestavi sozda sta Zivilska in neZivilska industrija. Prva je na-
ravnana v rastlinsko predelavo, vinarstvo ter Zivalsko predelavo, v
nezivilski inustriji pa zavzema pomembnejSe mesto proizvodnja
opeke, lesene obutve in kopit, zas¢itne delovne obleke, konfekcije
ter kmetijske mehanizacije. Heterogenost v proizvodnji pomeni tu-
di heterogene probleme — od nabave surovin in repromateriala,

embalaZe do nastopa na trgu...

V rastlinsko predelovalni indu-
striji ima pomembno mesto Zivil-
ska industrija M—Eta iz Kamni-
ka, ki je ena glavnih nosilk te de-
javnosti v SR Sloveniji. V letu
1988 je svojo proizvodnjo pove-
Cala za 2 odstotka, potroSnikom
pa se je koncem leta predstavila
tudi z novimi izdelki dressingi, ki
so jih kupci odliéno sprejeli.

M—Emba je organizacija, iz
katere prihaja vonj sveZe prazZe-
ne kave. Lani jo je sprazila 20 od-
stotkov manj kot leto poprej.
Vzrokov za to je ve¢, eden med
njimi je tudi manj3a potrosnja.
Tudi pri dodelavi in pakiranju ¢a-
jev so bili manj uspesni (36 od-
stotkov manj kot v preteklem le-
tu). RazpoloZljive proizvodne
zmogljivosti so usmerili v dodela-
vo in pakiranje zagimb. Njihovo
proizvodnjo so povecali za 41
odstotkov, proizvodnjo znanega
napitka Benko so povecali za 2
odstotka, desertnih  prelivov
Sladki greh pa za 3 odstotke. Na
trziscu so se predstavili z dvema
novima izdelkoma: sweet bar —
hranljivo zrnato ploséico in Embi

— rice crispies. Nacrtujejo, da bi
se proizvodnja tega povecevala
vse do konca leta 1989, ko naj bi
dosegla normalni obseg. .

Kruh, ki ga pecéejo v Grosu-
pliem je vse bolj iskan, kar doka-
zuje tudi povecanje proizvodnije
za okoli 30 odstotkov. Tako viso-
ko povecanije izhaja iz zahtev po-
tro$nikov po dobrem grosupelj-
skem kruhu, zato so morali orga-
nizirati dele v treh izmenabh.

Sladokusci se lahko posladka-
jo z izvrstnimi slaséicami Zmajé-
kovega butika iz Konditorja. Nji-
hova proizvodnja se je v prete-
klem letu nekoliko zmanjsala.
Najvec slascic pojedo mladi, to-
da za njihovo sladko Zivijenje je
vse manj denarja. Temu se bo
morala prilagajati tudi tovrstna
proizvodnija v Konditorju.

Oljarica je v letu 1988 izdelala
kar 37 odstotkov rafiniranega je-
dilnega olja ve¢ kot leto poprej,
kar je prav gotovo posledica pre-
gretega povraSevanija in neureje-
ne ponudbe. Zato ocenjujejo, da
je bilo to leto rekordno in v letos-
njem letu lahko Ze vnaprej prica-
kujemo nekoliko manjsi obseg
proizvodnje oziroma normalno
raven prodaje in izkori¢enosti
proizvodnih zmogljivosti.

V Ljubljanskih mlekarnah, ki
vkljuéujejo poleg obratov v Lju-
bljani tudi sirarske obrate v Veli-
kih Las¢ah, Kocevju, Sticni.ter
miekarski obrat v Dekanih, so v
letu 1988 odkupili 129,469.000 |
mleka, kar je za 6 odstotkov ved
kot v predhodnem letu, vendar
so v prodajo posredovali 11 od-
stotkov manj pasteriziranega
mleka ter 2 odstotka vec sterilizi-
ranega mleka. Na tako razmerje
je v najvecji meri vplivala cena
obeh wvrst mileka. Na racun
zmanjSanja proizvodnje oziroma
prodaje mleka pa se je povecala
predelava mleka v izdelke, in si-
cer sira za 10 odstotkov, surove-
ga masla za 3 odstotke, jogurta
za 11 odstotkov. Za 11 odsto-
tkov pa se je zmanjSala proiz-
vodnja smetane. V' Mlekarni v
Kranju so odkupili skupno
29,305.000 | mleka, kar je za 1
odstotek veé kot leto popre;.
Vendar so samega mleka prodali
znatno ve¢ — kar za 20 odsto-
tkov, tako da se je zmanj3ala
proizvodnja sirov, smetane in su-
rovega masla od 9 do 28 odsto-

tkov, za 6 odstotkov pa se je po-
vecala proizvodnja jogurta.

Osrednji organizaciji s po-
drocja predelave mesa sta Me-
sna industrija z Ljubljane in Me-
soizdelki iz Skofje Loke.

Mesna industrija je v letu 1988

. zmanj$ala proizvodnjo mesa za 6
odstotkov, in sicer govejega za
10, svinjskega za 1 odstotek. Po-
vecéala pa je proizvodnjo izdelkov
za 6 odstotkov. V sestavu M—
KZKG sta dve organizaciji s tega
podrocja: Mesoizdelki s klavnico
v Skofji Loki in predelovalnimi
obrati v Sti¢ni, Kranju in Trzidu
(tudi klavnica). Proizvodnja mesa
se je tudi pri njih zmanjsala za 9
odstotkov, zmanjSala se je tudi
proizvodnja izdelkov za 3 odstot-
ke. Gorenjsko podrocje pokriva
tudi KZK- Klavnica z Jesenic.
Njena proizvodnja mesa se’ je v
letu 1988 povecala za 1 odsto-
tek, zmanj3ala pa se je proizvod-
nja izdelkov za 3 odstotke.

Veliko spremembo je dosegla
Tovarna mesnih izdelkov iz Po-
stojne, kjer so proizvodnjo sve-
Zega mesa poveéali kar za 76
odstotkov, trajnih suhomesnih
izdelkov pa za 16 odstotkov, to
pa predvsem na raéun novih tr-
ZiS¢€ v jugoslovanskem prostoru.
Pri ostalih organizacijah s tega
podro¢ja opazamo, da lastna
proizvodnja mesa pada, proiz-
vodnja mesnih izdelkov pada v
sorazmerju s padanjem proiz-
vodnje mesa. :

V globalu proizvodnja le izje-
moma naraséa pri posameznih
izdelkih. Padcu proizvodnje bo-
trujejo cene. Potro3niki kupujejo
manj mesa in Se to niZjega kako-
vostnega razreda. Vse ve¢ pa bo
teZzav pri zagotavljanju doseda-
njega obsega prodaje mesnih iz-

delkov, saj je potrosnikov Zep
vse tanjsi.

KZ Metlika ima v svojem se-
stavu Vinsko klet. Njena vina se

v zadnjem ¢asu vse bolj uvelja--

vljajo. Kljub susi in slabi letini so
povecali proizvodnjo domacega
vina za 35 odstotkov glede na
zares slabo letino v letu 1987.
Svoj izbor pa dopolnjujejo tudi z
vinom oziroma grozdjem iz do-
kupa, ki so ga v letu 1988 zmanj-
Sali za 23 odstotkov.

Tudi Agrokombinat v Krdkem
ima svojo vinsko klet. Vendar je
bila njihova proizvodnja v letu
1988 zelo nizka, v primerjavi z le-
tom poprej - le 21 odstotkov od
realizacije leta 1987, zato so po-
vecali dokup za 162 odstotkov.
Veciji del dokupa je izven SR Slo-
venije, le okoli 30 odstotkov pa
je dokupa z domacega okolisa.
Tako se je v skupni koli¢ini proiz-
vodnja zmanj$ala za 23 odsto-
tkov. Temu je vzrok pozeba v
spomladanskih mesecih in susa
v poletnih. :

Nezivilska industrija v sozdu je
zelo heterogena.

V Zasditi iz Kidricevega so iz-

~delali za 34 odstotkov manj us-

njenih rokavic, tudi proizvodnja
usnjenih predpasnikov se je
zmanj3ala, povecala pa se je
proizvodnja moskih hla¢ za 44
odstotkov. V preteklem letu se je
izredno povedala proizvodnja de-
lovnih in zas¢&itnih oblek, kar za
65 odstotkov. Veliki- porabniki
teh oblagil so tudi delovne orga-
nizacije v sozdu.

Kopitarna iz Sevnice pokriva
velik del potreb ¢evljarske indu-
strije. Oskrbuje jo s podplati in
kopiti, vendar je v letu 1988 po-
vecala proizvodnjo tehni¢nih iz-
delkov in plastiénih. mas za 25
odstotkov, medtem ko so proiz-
vodnjo obdelanih kopit povecali
le za 1 odstotek, proizvodnja kla-
sicnih cokel se je zmanjsala za
15 odstotkov, vse veé pozornosti
pa namenjajo proizvodnji zahtev-
nejSe "bio” obutve.

0zD M Proizvodnja Proizvodnja Index
E v letu 1987 v letu 1988 B7/88

M-EMBA
l. Kava mleta, praZena t 1.056 840 eo
2. Dodelava in pakiranje &aja t 80 51 64
3. Dodelava in pakiranje zadimb t 109 154 141
4. Kakavni instant Benko t 981 999 102
5. Desertni prelivi t 378 390 103
M-ETA
l. Gortica in druge zagimbe t 530 556 105
2. Pasterizirane vrtnine t B.146 7.834 96
3. Sterilizirane vrtnine t 1.292 1.615 125
4. Delikatesni proizvodi t 748 B24 110
5. Kompoti in drugi sadni izdelki t 522 634 2t
M-PEKARNA, Grosuplje
1. Kruh t 5.318 1.014 132
M-KZK Oljarica
. Rafinirano jedilno olje t 13.558 18.639 137
M-IP Za¥&ita
1. Usnjene rokavice 000 par 328 213 66
2. Modke hlace 000 kom 9 13 144
3. Zenska oblagila 000 kom 12 13 108
4, Delovna in za3¢itna obleka 000 kom 37 6l 165
M-KOPITARNA
1. Tehni&ni izd. iz plastiénih mas t 474 593 125
2. Obdelana kopita 000 par 303 307 101
3. Obutev z zgornjim delom

iz usnja 000 par 533 451 85
M-KZK Agromehanika
1. Kmetijski stroji t 980 1.050 107
M-OGRAD
1. Opetni izdelki 000 -kom 54.559 58.859 108
M-Ljubljanske miekarne * Mlekarne Kranj
1. Pasterizirano mleko coo | 45.303 43,425 96
2. Sterilizirano mleko 0oo - 1 35.719 36.603 102
3. Surovo maslo t 544 491 90
4. Sir t 2.996 3.005 100
5. Smetana goo | 4,755 4.234 B9
6. Jogurt gao 1 18.260 20.217 111
Mesno predelovalne OZD x
SveZe meso t 11.577 10.952 95
Mesni izdelki t S.LEE 5. 251 103
Vinske kleti
(Agrokombinat, KZ Metlika)
Domaéa vina hl 24,146 18.267 76
Dokup hl 9.940 14.718 148

% samo koligine proizvedene v M-Mesna industrija Ljubljana, M-KZKG TOZD
Mesoizdelki, Skofja loka, [UZUD Klavnica Jesenice in M-Nanos TOZD TMI Postojna.

Proizvodnja Agromehanike iz
Kranja je namenjena zasciti rast-
lin in za pomo¢ pri njihovi vzgoji.
S proizvodnjo Skropilnic se je uv-
lejavila tako na domacem Kot tu-
jem trgu. Svojo proizvodnjo je
povecala za 7 odstotkov.

Ograd Ormoz je ena najvecijih
opekarn v Sloveniji. V letu 1988
je svojo proizvodnjo povecala za
8 odstotkov, vedno ve¢ pa proda
na internem Mercatorjevem trgu.

Lahko ugotavijamo, da so in-
dustrijske organizacije v vecini

- stanjevica, ki sta poslovno leto

poslovale dobro, kljub tezki go-
spodarski situaciji. 1zjema sta le
Agrokombinat TOZD Vinska klet
in TOZD Poljedelstvo - meso Ko-

koncala z izgubo. Vse ostale or-
ganizacije s podrocja industrije
pa so poslovale uspesnao. Tudi v
letodnjem letu se razmere na tr-
gu spreminjajo. Potrosnik vse
bolj zahteva kakovostno blago,
zato je treba Se naprej viagati v
napredovanje kakovosti, kajti le
tako bomo lahko ostali konku-
rencni na trziscu. g

_Kranj, 17. aprila — Mercator-Kmetijsko Zivilski kombinat Gorenjske so obiskali zvezni sekretar za kmetijstvo dr. Stevo: Mirjanié ter
njegova kolega iz Hrvatske in Slovenije Cedomir Paji¢ in Milan Knezevi¢. Obiskali so kazekajev raziskovalni center v Senéurju, farmo
v Hrastju in razstavni prostor na gorenjskem sejmu. (Besedilo: Alenka Por, foto: Dine Tomazin) :
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So smeri za organiziranost v Mercator—Rozniku dogovorjene?

JoZe Kopusar

Skupna pot je trasirana

Sprejeti amandmaji k Ustavi SFRJ, Zakon o podjetjih in drugi
sistemski zakoni omogoéajo veéje in korenitejSe spremembe za
izhod iz globoke druzbene in ekonomske krize, kot pa jih je pred-
videval Ze pozabljeni dolgoroéni program ekonomske stabilizacije.

Ustavni amandmaiji, ki zadeva-
jo organiziranost podjetij, omo-
gocCajo proznejSe organiziranje
gospodarskih subjektov in njiho-
vega poslovanja na podlagi pou-
darjenega nacela svobodnega
.zdruZevanja in odloganja o obli-
kah zdruZevanja, ki naj temelji
predvsem na podjetniskih intere-
sih. Namesto TOZD je kot te-
meljni subjekt trZznega poslova-
nja opredeljena delovna organi-
Zacija, ki je dologena za imetnico
vseh pravic in obveznosti v prav-
nem prometu z vsemi sredstvi, s
katerimi razpolaga in jih upora-
blja. Zaradi tega je za TOZD do-

- Na prejSnjem kolegiju
$mo o moznih smereh or-
ganiziranosti  razpravijali
odprto in odkrito. Zaradi
organizacijskih diiem, izra-
- Zenih v razpravi, smo se
dogovorili, da si vzamemo
€as za poglobljen premi-
slek o poteh in nadinu nase
bodoée organiziranosti in
danes nadaljujmo razpra-
Vo, toda ne veé v kontekstu
Custvenosti, ampak ob
Upostevanju ekonomskih

skupriost, v kateri opravijamo
plansko-analitska dela, pravne
posle, komercialno koordinacijo
in oblikovanje -maloprodajnih
cen, interno kontrolo, gradbeno-
tehni¢na ‘in vzdrzevalna dela. V
samoupravnem sporazumu o
ustanovitvi delovne organizacije
so se tozdi dogoverili tudi za iz-
vajanje nekaterih drugih funkcij,
ki pa jih v Delovni skupnosti za-

ganiziranjem sedanijih tozdov kot
delov podijetja, ki bi imeli s statu-
tom dolocene pravice in obvez-
nosti v pravnem prometu, relati-
vno organizacijsko samostoj-
nost, na ravni podjetja pa bi
okrepili nekatere poslovne funk-
cije,

— o preoblikovanju TOZD v
druzbena podjetja, ki se zdruZijo
v sestavljeno podjetje Mercator,
Delovno skupnost pa bi preobli-
kovali v skupno podietje,

— 0 oblikovanju TOZD v druz-
bena podjetja in ustanovitvi

Vsak je povedal svojo
resnico iz lastnega zorne-
ga kota. Skupno ali zdruze-
no podjetje? Prednosti v
tem, da bi devet druzbenih
podjetij ustanovilo skupno
podijetje, ki bi bilo osnova-
no na skupnem kapitalu, ni.
Ce se bo ustanovilo skup-
no podjetje bodo pretrga-
ne vse vezi z Mercator—
RoZnikom. Zato je bolj
smotrno, da se ustanovi
zdruzeno podijetje, v kate-
rem bi se ¢éim veé nepo-
sredno zaracunavalo In
proracéunski del financira-
nja postane majhen. Zdru-
Zeno podijetje naj bo koor-
dinator med druzbenimi in
sestavljenim podjetjem.

lo¢ena fakultativna oblika organi-
ziranosti v okviru delovne organi-
zacije, stopnja njene samostoj-
nosti pa mora biti urejena s sta-
tutom delovne organizacije.
: ele ustavni amandmaji omo-
goc€ajo prehod iz dogovorne v tr-
<no ekonomijo, poleg druzbene
dobivata enakopraven status tu-
di zasebna in tuja lastnina, upra-
Vijanje podjetij pa ne more ved
Potekati samo na osnovi zdruze-
vanja dela ampak tudi kapitala.
Tako Zakon o podietjih po krite-
rju lastnine Ze loduje podjetja na
druzbena, mesana in zasebna.
Upravijanje teh podijetij je odvi-
Sno od lastninske strukture, saj
druzbena podijetja upravijajo v
Njih zaposleni delavci, mesana
Podjetja upravijajo delavci druz-
benega podjetja, ki je viozilo
Sredstva - sorazmerno z vidino
VloZenih sredstev in delavci me-
Sanega podietja ter lastniki sred-
Stev, v zasebnih podijetjih pa de-
lavei le sodelujejo pri upravijaniju.

Sedanja organiziranost

Mercator-Roznik je delovna
Organizacija z najvecjim prome-
tom v dejavnosti -trgovine na
drobno z Zivili in blagom vsako-
dnevne rabe v SR Sloveniji. Se-
Stavija jo 9 tozdov, ki imajo sede-
2e v Ljubljani (4), Kodevju, No-
vem Beogradu, Trziéu, Ribnici in
Trebnjem. Prodajnih objektov
IMma 424, zaposlenih blizu 3000
delavcev. Razvija trgovino tudi v
é|r$ern gospodarskem prostoru,
Saj ima prodajalne tudi v drugih
slovenskih ob&inah, (Vrhniki, Lo-
gatcu, Domzalah, Kamniku, Kra-
Nju, Celju, Radovljici in Grosu-
Pliem), tako da je organizacija fi-
lalnega tipa.

Tozdi so, gledano organizacij-
Sko, oblikovani tako, da posluje-
IS kot pretezno samostojni go-
Spodarski subjekti, saj imajo
vsak posebej, ne glede na razli-
sln? velikost, oblikovano vedino
TQUZb-- Za izvajanje poslovnih
: nkcij. Za izvajanje skupnih za-

€V S0 tozdi ustanovili Delovno

radi pomanjkanja ustreznih ka-
drov, nismo izvajali.

V preteklih letih skupnega po-
slovanja v Mercator-Rozniku ni-
smo izkazali pomembnejse volje
za krepitev vioge delovne organi-
zacije, kar je kot posledica po-
menilo veéanje vioge, pomena in
samostojnosti tozdov. Objekti-
vno je tudi dejstvo, da smo mo-
rali sprejemati in uresniditi mari-
skatero razvojno iinvesticijsko
odlocitev, s katero smo zadovo-
ljili le hotenja druzbeno-politiénih
skupnosti, ne pa nasih ekonom-
skih interesov, zaradi ¢esar zao-
stajamo v uvajanju sodobnih
oblik prodaje. Zaradi takega na-
Cina dela, organiziranosti in razli-
¢nih pritiskov, nismo imeli vedno
mozZnosti za pridobivanje takih
prostorskih lokacij, kjer bi bilo
moZno zagotoviti gradnjo vedijih-
poslovnih ebjektov s celovitej$o
ponudbo in ki bi zagotavljali za-
dovoljive ekonomske ucinke.
Kljub temu smo v razpravah o re-
organizaciji ugotovili, da je nade
skupno poslovanje prinasalo ne-
katere ekonomske ucinke, pri-
znati pa je treba, da bi bili ti z
mocnejSo kadrovsko zasedbo in
organiziranostjo Delovne skup-
nosti lahko 3e vedii.

Predlog nove organiziranosti

Glede na kadrovsko zasede-
nost svojih strokovnih sluzb'so
tozdi razliéno Koristili storitve
Delovne skupnosti, zato so bila v
razpravah o reorganizaciji prisot-
na tudi razliéna razmisljanja o
bododi organiziranosti tozdov in
Delovne skupnosti.

Glede na doloéila Zakon o
podijetjih, ki na podro&ju samou-
pravnega organiziranja gospo-
darstva, omogodajo svobodno
vzpostavljanje organizacijskih
oblik v skladu z ekonomskimi,
organizacijskimi in trZznimi potre-
bami ter interesi podjetij, smo na
kolegijih direktorjev razpravljali o
naslednjih moZnih oblikah bodo-
&e organiziranosti:

— 0 oblikovanju druzbenega
podjetja Mercator-Roznik z or-

Treba je najti skupno re-
Sitev in skrajni ¢as je ze, da
se vsi opredelimo in pove-
mo kaj hoéemo. Kljuéno
vprasanje je samostojnost
druzbenega podjetja v
zdruzenem podjetju. Ogre-
vam se za to obliko organi-
ziranosti.

predvsem za tozde, ki poslujejo
na obmocju mesta Ljubljane, go-

Treba je analizirati osno-
vna vprasanja, in sicer:
kaksni bodo druzbeno eko-
nomski odnosi v novem
podjetju — kapital bo na
prvem mestu; idejni vidiki
bodoéega porjetja so zna-
ni, zato je treba vsa vpra-
Sanja razcistiti, opredeliti
poslovne funkcije podjetja;
kak$en bo poloZaj sozda;
kaksen bo polozaj tozda,
¢e se dogovorimo za seda-
njo organiziranost in ali bo
imel tozd tak polozaj kot
sedaj poslovna enota,;
kaksne bodo samoupra-
vljalske in poslovne fukcije
v tozdu; kako bo s strokov-
nimi sluzbami v tozdu; kak-
$ne so prednosti velikega
podjetja in kak3ne veé

manjsih ... -

zdruZenega podjetja Mercator-
RozZnik.

Po temeljitih in vsebinskih raz-
pravah smo se odlocili, uposte-
vaje vecinske interese tozdov,
sedanjo organiziranost Delovne
skupnosti in predlog bodoce or-
ganiziranosti sestavljenega pod-
jetja, da samoupravnim organom
in druzbenopolitiénim organiza-
cijam damo v razpravo nasledniji
predlog bodoée organiziranosti:

— tozdi zdruZeni v Mercator-
RozZnik se organizirajo kot druz-
bena podijetja;

— bodoé&a druzbena podjetja
s pogodbo ustanovijo zdruzeno

Pogovore o bodoéi orga-
niziranosti je treba nadalje-
vati in pripraviti ve¢ razli¢ic
organiziranosti. Vsak direk-
tor je dolzan aktivno sode-
lovati pri oblikovanju pred-
logov.

Pozitivnost odloéitve o
izloc¢itvi je v tem, da bo
sprozila poleg predlozene
variante tudi drugacne
predloge za organizira-
nost. Z dokoné&nimi odloéit-
vami o izlocitvi tozdov je
"hiteti prezgodaj”.

tovo neracionalna in jo trzni po-
goji gospodarjenja ne bodo veri-
ficirali. Zato naj bodoéa organizi-
ranost, statuti druzbenih podjetij
in zdruzenega podijetja ter po-
godba o ustanovitvi zdruzenega
podjetja temeljijo na spoznanjih
0 razvoju trgovine v razvitih trz-
nih gespodarstvih, kjer preko
koncentracije kapitala, znanja in
zmogljivosti nastajajo moéna go-

Imenuje naj se komisija,
ki naj pripravi predloge o
bodogi organiziranosti.
Uposteva naj polozaj zuna-
njih tozdov in staliS¢a ter
hotenja obéinskih skup-
§c¢in, v katerih delujejo toz-
di.

Dve varianti organizira-
nosti sta mozni: ali enovita
delovna organizacija =z
okrepljenimi  strokovnimi
sluzbami ali ve¢ manjsih
delovnih organizacij. Spre-
jemljivej$i je predlog o
enoviti delovni organizaciji,
v kateri bi se zdruzile finan-
€na, komercialna in razvoj-
na sluzba., Od vodstvene-
ga kadra v tozdih je odvi-
sen obstoj Roznika.

podjetje Mercator-Roznik, ki ima
oblikovane strokovne sluzbe za
izvajanje skupnih interesov usta-
noviteljic;

— druZbena podjetja posame-
zno in zdruZeno podijetje se
vkljuéijo v sestavljeno podijetje
Mercator. :

Vsekakor pa bo organiziranost
zdruzenega podjetja odvisna od
vsebinske odlogitve bodoéih
druzbenih podjetij ali zdruzevati
nekatere funkcije.oziroma opra-
vila in naloge v skupnih strokov-
nih sluzbah, ali nadaljevati z obli-
kovanjem teh v lastnih strokov-
nih sluzbah. Glede na to, da toz-
di opravljajo istovrstno glavno
dejavnost, bi bila takSna pot

Dejstvo je, da morajo biti
gibala za odlo¢anje o' mo-
delu organiziranosti kapital
in kadri, v primeru sistema
Mercator pa tudi prihodnja
organiziranost sozda in iz-
vajanje poslovne in razvoj-
ne politike v novem sozdu.

spodarska podjetja s pravo mero
centralizacije in decentralizacije
podjetniskih  funkcij. Realne
moznosti za izvedbo oziroma
sprejetje optimalne organizirano-
sti in dolgoroéni cilji organizacij
bi morali biti predvsem nasledniji:

1. Usmeritev poslovnih sub-
jektov Mercator-Roznika v orga-
niziranost po geografsko zao-
kroZenih prodajnih obmogjih oz.
obcinah je primerna iz razlogov
za operativnho vodenje in poslo-
vanje;; 2. Uveljavitev taksne po-
slovne in samoupravne organizi-
ranosti na makro in mikro ravni,
ki bo zagotavljala optimalnost in-
teresov zdruZevanja z uveljavitvi-
jo skupne strategije razvoja ter
marketinski in informacijski pri-
stop v poslovanju;

3. Nadaljevati z zaceto razvoj-
no strategijo gradnje vecjih
oskrbnih centrov, modernizacijo
in specializacijo obstoje¢ih pro-
dajaln ter specializacijo prodaj-
nih programov;

4. Siritev poslovne prisotnosti
na prodajnih obmoéjih konku-
rencnih trgovinskih podijetij izva-
jati s pridobivanjem trzno najbolj

zanimivih lokacij in samostojno
gradnjo vec&jih prodajnih objek-
tov in diskontnih prodajain;

5. Na ravni organiziranosti Me-
cator-RozZnika urediti tiste poslo-
vne funkcije, ki bodo omogocale
optimalnost poslovnih ucinkov,
zadovoljile razliénost interesov in
uspesno poslovanje (splosne za-
deve, planiranje, komercialna ko-
ordinacija, priprava in izvajanje
investicij, informatika);

6. Zaradi vecstranskih predno-
sti nadaljevati s poslovanjem
druzbenih podijetij in zdruZenega
podjetja Mercator-Roznika na
makro ravni v organiziranosti po-
slovnega sistema Mercator.

Cilj reform je napraviti samou-
pravni socialisticni sistem uspes-
nejsi. To naj bi izvedli preko trz-
nih pogojev gospodarjenja, plu-

Intenzivno je treba
spremljati zakonodajo, ki
bo urejala polozaj delovne
in temeljne organizacije.
Prisotni naj v svojih sredi-
nah prepreéijo nekatere
nepreverjene govorice o
bodo¢i organiziranosti.

Odloégitev nekaterih toz-
dov za izlocitev je imela
namen sproziti tudi druga-
¢no razmisljanje o bodoégi
organiziranosti od tiste, da
bi bil Roznik enovita enovi-
ta delovna organizacija
oziroma podjetje.

ralizma v upravljanju podjetij (ka-
pital in delo) in organizacijske ter
ekonomske ' svobode podjetij.
Danes vsi priznavamo, da so
podjetja, ki jih vodimo manj
uspesna kot podjetja v trznih go-
spodarstvih, zato naj nam bo vo-
dilo za naso organiziranost obli-
kovanje ekonomsko, poslovno in
trzno uspesnih organizacij.

Opomba  uredni-

Stva:

RoZnikovega odziva na
nase povabilo, da se v éa-
sopisu pojavijo informacije
o prenovi élanic sozda,
smo se izredno razveselili.
Pri¢akujemo, da bomo tako
pocasi zvedeli kaj naértuje-
jo v Nanosu, Agrokombina-
tu, Kmetijskem gospodar-
stvu Kocevje, Kmetijski za-
drugi Krka in $e kje. Se en-
krat poudarjamo: posredo-
vana informacija o dogaja-
nju in naértih je lahko do-
brodoslo napotilo tudi dru-
gim.Ne samo o smereh raz-
voja in prenove, temveé tu-
di o naéinu, kako do skup-
nega jezika ob razliénih in-
teresih, ki jih je zakon o
podjetjih marsikje $e pod-
Zgal. Prav to smo Zeleli ilu-
strirati z nekaterimi pose-
bej poudarjenimi ugotovit-
vami, povedanimi ob iska-
nju Roznikove skupne poti.
Ne jemiljite jih kot provoka-
cijo, zalitev ali celo zlobna
podtikanja in opravljivost,
morda celo nedopustno
poseganje v zaupne po-
menke o izkljuéno domacéih
stvareh. So resni¢no samo
ilustracija poti do skupne-
ga cilja — smeri organizi-
ranosti, ki je navedena v
€lanku in iz katerega bi lah-
ko sklepali, da je dogovar-
janje o drugaéni organizira-
nosti nekaj, kakor bi "rozi-
ce sadil”. Hudi¢evo trdo
delo je. Le redki se ga lah-
ko lotijo necbremenjeno in
odprto.
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Spreminjanje ustaljenega
Stanislav Klemengi¢—Sarazin

Ne proizvajaléevega, ne prodajaléevega monopola

V februarski stevilki nasega glasila smo vam po naslovom "Stva-
ri naj se Ze enkrat uredijo” SirSe predstavili problematiko prodaje
mesa in mesnih izdelkov iz nasih 13 klavnic. Posebej smo izposta-
vili letos zacrtano preusmeritev prodaje nasih veéjih predelovalcev
v §irsi prostor Mercatorjeve trzne mreze. Zato je treba prodajalcem
nujno predstaviti nove dobavitelje in njihove izdelke. Zato so pro-
mocije in pokusine le zagetna faza uresniéevanja nasih ciljev.

Poleg tozda Mesoizdelki,
Skofja Loka v okviru Mercator-
KZK Gorenjske posluje tudi
TOZD Klavnica Jesenice, za ka-
tero smo pripravili trZni prostor v
14 poslovalnicah v ljubljanski re-
gije, v M-RoZniku, Predstavitev
proizvajalcev in njinovih izdelkov
je bila 14.3.1989 v obratu tozda
Grmada, okrepcevalnici "Pod so-
di” v Ljubljani. O kakovosti so si
bili poslovodje oziroma prodajal-
ci delikatesnih izdelkov enotni.
Da je dobra ali skoraj odliéna in
da je tudi prav, da se ta proizva-
jalec predstavi in podvrZe kritiéni
oceni zahtevnega ljubljanskega
trga. Neposredna oskrba (z am-
bulantnim nadinom dostave) je
stekla Ze 16.3.1989. Oskrba je
dvakrat tedensko in odjem se iz
dneva v dan povecuje. To pa po-
trjuje,. da so tudi potrosniki

_ugodno sprejeli novega dobavi-

telja. Klavnici Jesenice Zelimo
uspesno nadaljevanje zagetnega
uspesnega nastopa in $e pose-
bej, da bo s kakovostjo izdelkov
in konkurenéno oskrbo sposob-
na. zdrzati presojo ljubljanskih
potrosnikov. .
Seveda pa je treba, glede na
zmanjSanje ljubljanskega trZis&a,
za do sedaj prioritetnega dobavi-
telja M-Mesno industrijo Ljublja-
na, poiskati druga regionalna tr-
Zi8¢a, prvenstveno v okviru inter-
ne trzne mreze, kasneje pa tudi
izven sistema sozda. Ker je ta

proizvajalec v zadnjem &asu raz-
vil in potrosnikom ponudil nekaj
novih delikatesnih izdelkov, kot
so pastete (lovska pasteta — za-
vita v slanino), aspiki in druge
podobne specialitete, ki so jih
potro3niki na ljubljanskem trzis-
€u ugodno sprejeli, bo osvajanje
novih trZiS¢ prav s pomoéjo teh
izdelkov, nekoliko laZje. Treba je
poudariti, da je M—Mesna indu-
strija na podro¢ju kakovosti iz-
delkov dosegla oditen napredek.
Upostevaje dejstvo, da je po-
trebno SirSe odpreti gorenjsko
trzisS¢e tudi ljubljanski Mesni in-
dustriji, smo 23.3.1989 v RozZni-
kovem tozdu Preskrba iz TrZica,
predstavili obstoje¢ “klasiéni”
program ter se dogovorili za ob-
delavo tega sicer manjSega, ven-
dar, precej zahtevnega trZiS¢a.
Posebej so bile s strani sodelav-
cev Preskrbe ugodno ocenjene
novosti, kar potrjuje tudi odjem,
saj je bilo prvo narodilo oddano
za 500 kg, kar je dale¢ nad pri¢a-
kovanji samega proizvajalca
M—Mesne industrije Ljubljana.
Poleg mesnih izdelkov sta se
zbranim ponovno predstavila
oba vinarja z izborom namiznih
in buteljénih vin, ki jih Gorenjci
bolj malo poznajo. Nade vinarje
poznajo le po Metliski Ernini, Vin-
ski kapljici, Cvicku, Sremicanu in
Laskem rizlingu.

Zaradi obcutljivosti izdelkov za
transport, smo se dogovorili, da

bo predstavnik M—MI Ljubljana
vsak ponedeljek zbral konkretna
narodila 15 oziroma 17 posloval-
nic Preskrbe, blago pa bo proiz-
vajalec dostavljal s posebno do-
stavo ob sredah. Istoasno z
vkljuéevanjem domadega proiz-
vajalca bo ugasSala neposredna
oskrba zunanjega dobavitelja
Emone iz Ljubljane. Za tri nujno
potrebne izdelke tega proizvajal-
ca bo dobavitelj neposredno lju-
bljanska Mesna industrija.

V celoten splet preusmeritev
blagovnih tokov v mesni branZi,
ki temelji na izklju&evanju nepo-
sredne oskrbe maloprodaje s
strani zunanjih proizvajaicev, gre
tudi vedji obseg medsebojne iz-
menjave izdelkov med domadimi
klavnicami. Posebej to velja za ti-
sta podrogja (Gorenjska je Ze
ena takih), kjer so interni domi-
cilni predelovalci mesnih izdel-
kov tudi pretezni oskrbovalci lo-
kainih trzis¢. V tem kontekstu je
dogovorjena vecja izmenjava

med MI Ljubljana in Klavnico Je-

senice. Tako bodo izdelki preko
Klavnice dostopni na trgu, ki ga
neposredno oskrbuje Klavnica
Jesenice (Bohinjski kot, Rado-
vijica, Jesenice).

Dosedanjim  preusmeritvam
sledijo tudi preusmeritve v sevni-
8ki regiji, kjer bi z izkljugitvijo
celjskin Mesnin pridobili prostor
za M—M! Ljubljana. Ob tem mo-
ramo povedati, da bo trZni pro-
stor na ljubljanski regiji spro&&en
tudi s prekinitvijo poslovnega so-
delovanja s celjskimi Mesninami,
ki na predlagano preusmeritev
niso pristale.

Blagovne preusmeritve znotra;.

interne proizvodnje in internega
trzis¢a, ki gredo na raéun enega

ali drugega proizvajaica, vedno v
doloéeni meri posegajo v obsto-
je€i obseg sedanjega pretezne-
ga oskrbovalca. Zato je ob ome-

-jenem trZznem potencialu (zmanj-

Sevanje kupne modéi zmanjsuje’
obseg povpradevanja ob pove-
¢ani ponudbi), nujno postopno iz
neposredne oskrbe izkljudevati
Stevilne dosedanje zunanje pro-
izvajalce, njihov prostor pa v prvi
vrsti zapolniti z domadimi. Obdr-
Zali bomo le tiste artikle zunanjih
dobaviteljev, ki so trzno zanimivi
in "se prodajajo”, vendar bomo
oskrbo dosledno usmerjali na in-

terne oskrbovaice (trajne izdelke

na M—Blagovni center Ljublja-
na, sveze izdelke na na M—Ml
Ljubljana).

Opazamo pa, da so posame-
zne Mercatorjeve poslovalnice
prenehale poslovati z doseda-
njim tradicionalnim oskrboval-
cem M-—MI, Ljubljana in se v ce-
ioti preusmerile na- oskrbo pri
M—KZKG Mesoizdelki, Skofja
Loka in Klavnica, Jesenice. S ta-
kim nadinom ne izpolnjujemo na-
¢ela po enakovredni nastopano-
sti vseh domadih proizvajaicev
oziroma njihovinh izdelkov, kar je
bilo osnovno vodilo pri sprejetih
preusmeritvah. Najverjetneje je
taka preusmeritev rezultat razli-
énih dejavnikov, med katere lah-
ko Stejemo: g

— nov dobavitelj kakovostnih
izdelkov;

— konkurenéna oskrba (hiter,
zanesljiv servis;

— dosedanji, &eprav véasih
neupraviceni oc€itki na ra¢un ka-
kovosti M—MI, Ljubljana in ne
nazadnije;

— neusklajenost oskrbnih
prog, ko si istega dne v istih pro-

dajalnah sledita oba enakovred-
na dobavitelja.

Pri¢akujemo lahko, da bomo z
nadaljnjim usklajevanjem, dogo-
varjanjem in odprave dosedanjih
spodrsljajev pri teh dogovorih,
kot tudi s spostovanjem dologila
0 enakovredni zastopanosti vseh
internih dobaviteljev, uspeli v do-
bro vseh urediti uginkovito in
konkurenéno oskrbo, ki bo pred-
vsem zapolnila praznino, nastalo
zaradi prenehanja neposredne
oskrbe s strani zunanjih proizva-
jalcev (Hmezad — Mesnina Ce-
ljie, Emona, ABC Pomurka, Mur-
ska Sobota).

Vsaka sprememba prinese kaj
dobrega, e posebej, &e je prav
zastavijena in postopna. Nagli
preobrati zmedejo tudi potro3ni-
ke, ne samo prodajno osebije.
Prav prodajno osebje je tisto, ki
lahko na najbolj neposreden na-
¢in zagotavija enakovrednost
prodaje vseh domacih proizvajal-
cev. Zavedamo se;-da monopo-
len poloZaj proizvajalcu (dolgo-
ro¢no) Skoduje, ker ga vodi v ne-
inventivno proizvodnjo in s tem v
trzno stagnacijo. zato se v trznih
pogojih gospodarjenja zavzema-
mo za zdravo in udinkovito kon-
kurenco, katere posledica bodo
vedno novi in novi izdelki oziro-
ma vedno boljsi, kakovostnejsi in
obstojnejSi izdelki. Prostor za
merjenje trznih sposobnosti
vseh domacih proizvajalcev je
prav getovo Siroka in odprta la-
stna Mercatorjeva prodajna mre-
Za, ki je.sposobna potro3nikom
enakovrednc predstaviti oziroma
ponuditi vse razpoloZljive, v Mer-
catorju izdeilane izdeike.
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Za veéjo prodajo je potrebno "nekaj veé” ...

Andrej DvorSak

Predstavitev izdelkov mesne industrije

Sektor za blagovni promet sozda je skupaj z nekaterimi proiz-

vodno-predelovalnimi organizacijami konec marca v hotelu llirija
organiziral pokusino in predstavitev delikatesnih izdelkov in vin.
Poslovodjem M-Roznika so bili predstavljeni izdelki tozda M-KZK
Mesoizdelki iz Skofje Loke, M-KZK Miekarna iz Kranja in M-KZ Met-

lika Vinske kleti.

Namen predstavitve in pokusi-
ne je bil seznaniti poslovodje s
Siroko paleto izdelkov, ki jih nudi
ta del Mercatorjeve industrije, ki
Zeli prodreti v $irsi krog Rozniko-
vih trgovin.

"Nasi izdelki so Zze v Stevilnih
prodajalnah sozda, vendar meni-
mo, da jeravno vLjubljani e pre-
cej belih lis. Te zelimo izbrisati,
tako da bodo nasi izdelki v vegini
Mercatorjevin trgovin, ki se
ukvarjajo s prodajo delikatesnih
izdelkov.

Poslovodje naj vidijo, kaj vse
imamo in kak$na je kakovost na-
$ih izdelkov. Istogasno jim poka-
Zemo in povemo, kako se jih naj-
bolje pripravi in s katerimi vini in
siri je njihov okus najbolj uskla-
jen,” so nam na pokusini pove-
dali predstavniki tozda Mesoiz-
delki iz Skofje Loke - Joze Zu-
panéié , vodja komerciale, Lud-
vik Lah, vodja maloprodaje in
Matjaz Drolc , kontrolor proiz-
vodnje.

Poudarili so tudi, da je bila po-
kusina v hotelu llirija na zelo vi-

soki ravni in da se le malokje ta-
ko potrudijo, kot so se delavci
hotela llirija, ki so jim zaupali pri-
pravo in prikaz svojih izdelkov.
Ko so predstavniki Mesoizdelkov
$li od mize do mize, od poslovo-
dje do poslovodie, so povsod sli-
Sali samo hvalo na radun svojih
izdelkov. Marsikateri poslovodja
je ze v lliriji povedal, da bo odslej
v svojo trgovino vpeljal prodajo
tega ali onega izdelka, najve¢ pa
se jih je odlogilo za SirSo paleto
mesnih izdelkov iz Skofje Loke.

Na pokusini smo srecali tudi
Jozeta KopusSarja , namestnika
direktorja Mercator-Roznika. Tu-
di on je poudaril, da je namen te
pokusine povecanje prodaje v
Roznikovi maloprodajni mrezi.
Dodal je Se, da so ¢asi pac tak-
$ni, da mora proizvajalec, ki Zeli
povecati prodajo, za to tudi sam
kaj storiti, kajti konkurenca je iz
dneva v dan bolj ostra. Kot ugo-
tavlja KopusSar, so primerjalne
analize pokazale, da mesni izdel-
ki z znakom Mercatorja prav ni¢
ne zaostajajo za sorodnimi izdel-

Bodo izdelki Mesoizdelkoy dovolj dobri za »Kiementitevo komisijo«? Pokusina v hotelu llirija.

//

ki drugih proizvajalcev. Zal samo
objava takSne primerjalne anali-

ze ni dovolj. Potrebna je tudi po- °

kusina in oseben stik s poslo-
vodji in trgovci, ki narocajo bla-
go.
Po drugi strani pa v RozZniku
ugotavljajo, da sedaniji izbor iz-
delkov Mercatorjeve industrije v
njihovi prodajni mrezi $e zdale¢
ni popoln. Ce je bilo dovolj mes-
nih izdelkov M-Mesne industrije
Ljubljana to 5e ne pomeni, da so
potrosniku ponudili vse, kar pre-
moremo v sozdu. Prav zato se
tudi v Rozniku trudijo, da bi na
police postavili $e vedji izbor
mesnih izdelkov Mercatorjevih
mesnih industrij. Tokrat Mesoiz-
delkov iz Skofje Loke in tozda
Klavnica Jesenice.

"Na ravni sozda deluje poseb-
na komisija, ki jo vodi Stanko
Klemen¢ié-Sarazin , pravimo ji
kar Klemenciceva komisija, ki
ugotavlja zastopanost posamez-
nih proizvajalcev v nasih trgovi-
nah. Klemendi¢eva komisija nas
opozarja na pomanijkljivosti, ki se
jih véasih sami niti ne zavedamo,
so pa zelo pomembne za boljSo
preskrbo in §irSo ponudbo na tr-
Zis¢u,” je dejal JoZze Kopusar in
nadaljeval: "Analiza blagovnih to-
kov je pokazala negativne trende
pri prodaji izdelkov Mercatorjeve

ﬁ:’elov?&:lk JoZe Kopusar med pokusino: poslovodkinje v RoZniku so od blizu »spoznale«, kaj vse lahko ponudijo iz Mercatorjevih proizvodnih dvoran
f ns kieti.

Zivilske industrije v nasi malopro-
dajni mreZi. Na raéun povecanja
zunanjin  dobaviteljev se je
zmanj3al odkup od domadcih. Za-
to smo se odlogili za reorganiza-
cijo nabavne politike. V ta sklop
sodi tudi danasnja pokusgina. Tr-
govce bomo najprej seznanili s
prednostmi domacih izdelkov in
potem sku3ali dosedi, da jih ne
bodo zanemarijali.

Nadalje sodi v sklop spre-
memb tudi dogovor, da bodo po-
samezni proizvajalci Mercatorja
(Tozd Mesoizdelki, Milekarna
Kranj, Klavnica Jesenice), svoje

izdelke dobavljali dolo¢enim
Roznikovim trgovinam nepo-
sredno - ambulantno.Doloé&ili

smo tudi dva grosista: M-Me-
sno industrijo Ljubljana in M-
Blagovni center, ki bosta oskr-
bovala maloprodajno mreio z
izdelki drugih dobaviteljev na
osnovi deljenega programa. Ta-
ko se bodo morali vsi zunaniji
dobavitelji, ki so prej neposred-
no oskrbovali nase trgovine, se-
daj povezati z grosistoma in
preko njiju organizirati svojo
prodajo, kar naj bi pripomoglo k
ve&jemu redu pri nabavah.

Imenovana pa je bila tudi ko-
misija za izbiro blaga, ki bo na-

redila izbor izdelkov in razdeli-
tev programov med oba grosi-
sta. Ob tem bo racionalizirana
tudi dostava blaga.”

Kopu3ar je ob koncu razgo-
vora poudaril, da v RoZniku v
zadnjih dveh letih uresniéujejo
program specializacije posa-
meznih trgovin, ki je ze dal prve
pozitivne rezultate. V trgovinah
nudi Roznik kupcem S$irok izbor
predvsem kakovostnega blaga
po primernih cenah. Ob tem pa
v Rozniku ugotavijajo, da so
Sibke tocke Mercatorjeve zivil-
skopredelovalne industrije v nji-
hovih prodajnih sluzbah, ki so
kadrovsko presibke. Zato tudi
ni trajnih in tesnih stikov med
trgovino in industrijo, prav tako
pa povratna informacija od kup-
ca preko trgovca do proizvajal-
ca, obti¢i nekje na poti. Ta in-
formacija pa bi bila proizvajal-
cem nadvse potrebna, ée Zelijo
poveéati prodajo svojih izdel-
kov. Prodali jih bodo veé le, e
bodo delali takine, kot jih Zeli
kupec...

Dnevi dalmatinske kuhinje v Mantovi

Andrej Dvorsak

Domacini spet stalni gostje

Od 14. aprila do 2. maja so v hotelu Mantova na Vrhniki organizi-
rali dneve dalmatinske kuhinje. Tipiéne jedi dalmatinske kuhinje je
pripravljal mojster Franc Silavinac—Siljo iz LoSinja.

Dnevi dalmatinske kuhinje pa
so le ena od prireditev in domi-
slic, s katerimi skusa kolektiv
Mantove pritegniti ¢im ve¢ go-
stov. To jim uspeva in v hotel
Mantova se vrac¢ajo domacini —
Vrhni€ani ki jih prej nekaj let ni
bilo za pogrnjenimi mizami. V.d.
direktor tozda Mantova, Ale$
Ogrin, nam je povedal, da se ze-
lo trudijo, da bi dvignili raven po-
nudbe. Zavedajo se, da je to da-
nes osnova za pridobivanje go-
stov z bolj globokimi zepi, ki so
za primerno postreZzbo ter kako-
vost gostinskih storitev pripra-
vljeni placati ustrezno ceno.

Dobro posluje tudi Mogilnik ob

izviru Ljubljanice, kjer imajo 250
sedeZev. Ti so ob petkih in sobo-
tah, ko za prijetno razpoloZenje
skrbijo znani ansambli, do zad-
_njega zasedeni. Poleg ansam-
blov pa v Mogilnik privabijo go-
ste z razliénimi drugimi priredit-
vami kot na primer modnimi re-
vijami. Ce v hotelu previadujejo
domacini, pa so gostje Mocilnika
predvsem Ljubljanéani, Gorenijci
in Primorci.

Med uginkovite poslovne po-
teze v zadnjem c¢asu sodi tudi
sprememba kegljis¢a v dvorano
za biljard z dvanajstimi mizami, ki
jih je postavil zasebnik. Ta Man-
tovi pladuje visoko najemnino,
istogasno pa se ji je poveéal pro-
met ob toCilnem pultu.

Ales Ogrin nam je Se dejal, da
skusajo rezultate poslovanja iz-
boljati tudi na racun vecje pro-
duktivnosti. To dosegajo s pre-
razporeditvami zaposlenih delav-
cev, medtem ko novih ne zapo-
slujejo. Delavcem pa so omogo-
¢ili, da prostovoljno izven redne-

ga delovnega ¢éasa, zlasti ob so-
botah in nedeljah pomagajo pri
strezbi in kuhi v Mocilniku. Na ta
nacin so lahko ukinili pogodbe o
delu s honorarnimi sodelavci, kar
se pozna pri dohodku, po drugi
strani pa so delavci zadovoljni,

.da lahko z dodatnim delom iz-

boljSajo svoje mesecne dohod-
ke.

Hotel Mantova je kljub temu,
da sodi v najnizjo D—kategorijo,
dobro zaseden — 70 odstotno.
Zasedajo ga predvsem prehodni
gostje, pri ¢emer se Stevilo do-
macih zmanjsuje, tujih pa pove-
cuje.

Da bi gostom lahko ponudili
veCje udobje, so se v Mantovi
odlogili za prenovo hotela, ki pa
jo sami ne bodo mogli izpeljati.
2,7 milijarde dinarjev je za njih
prevelik . zalogaj, zato racunajo
na pomo¢ obcinskega gospo-
darstva in sozda. S predvideno
prenovo bi vse sobe dobile tudi
tus kabine in hotel bi lahko sko-
¢il v visjo kategorijo.

V razgovoru je Ale3 Ogrin zelo
pozitivho ocenil tudi sodelovanje
s Studijem za ekonomsko propa-
gando sozda, ki se je predvsem
razmahnilo v zadnjih mesecih. V
Mantovi so s tem sodelovanjem
zelo zadovoljni in poudarjajo, da
imajo od njega precej koristi. Po-
leg ucinkovite propagande za
svoje prireditve v sredstvih jav-
nega obvesc¢anja, jim studio pre-
skrbi tudi vsa potrebna vabila, je-
dilne liste in drug tiskan material.
Pri-tem je pomembno dvoje: vse
storitve Studia za ekonomsko
propagando sozda, ki jih opravi
za Mantovo, so brezplaéne in hi-
tre ter uginkovite.
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‘Mercator -Zarja se prenavlja
Andrej Dvorsak

V Ormozu gradijo nove trgovine

Mercator-Zarja ima 54 lokalov raztresenih v petih ob&inah. Ra-
zen v matiéni ormoski Se v Stirih hrvaskih. Druga njena znaéilnost
je, da oskrbuje predvsem podeZelsko prebivalstvo in tretja, da do-
bro posluje, kljub vedno manj$i kupni moéi svojih strank.

Lani je manj$a kupna moé po-
tro$nikov Ze vplivala na zmanj3a-
nje fizicnega obsega prodaje za
5 odstotkov. Ko so v Zarji zadeli
ugotavljati, da se jim prodaja
zmanjSuje, so napeli vse sile, da
bi to zmanjSevanje zaustavili.
Uspeh pa je bil zelo razli¢en od
poslovalnice do poslovalnice, kar
kaze predvsem na to, da se vsi
poslovodie ne trudijo enako. Re-
zultati se gibljejo od 25 odstot-
nega realnega znizanja prometa
do realnega dviga za 300 odsto-
tkov. Ta najvisji odstotek je do-
segla poslovalnica, kjer je prislo
do zamenjave poslovodje ...

Se vedno pa je med vsemi po-
slovalnicami najbolj solidna tista
v Knegincu Donjem, ki jo vodi
dobitnik Mercatorjeve nagrade
Slavko Kobal, eden najuspes$--
nejsih poslovodij v Mercatorju
nasploh. Lani je njegova trgovina
ustvarila 76.797.000 dinarjev me-
se¢nega prometa na zaposlene-
ga. Z drugimi besedami: 8 delav-
cev poslovalnice Kneginec Donji
je ustvarilo 7.37 milijard dinarjev
prometa. Realno je promet bil
povecan le za 3 odstotke, a pri
tako velikem prometu, kot ga do-
sega ta trgovina Ze vsa leta na-
zaj, je to odlicen uspeh!

Direktorica M-Zarje, Anica Lu-
kacek, nam je ob naSem obisku
v OrmoZu povedala, da je tudi
dohodek, ki so g lani ustvarili v

Zarji, realno niZji za 8 odstotkov
glede na leto 1987. Razlog za to
je v vkalkuliranem investicijskem
vzdrzevanju, v vi§jem znesku
amortizacije in pokrivanju negati-
vne bilance, zmanj$anju razlike v
ceni zaradi prilagajanja trZnim
razmeram, predvsem na Hrva-
Skem. Tam se srecujejo s cenej-
&im blagom in drugaénim nadi-
nom kalkuliranja. Ob vsem tem
pa je Se koeficient obradanja pa-
del z 10.4 na 9.4!

Nekoliko bolj spodbudni so re-
zultati prvih dveh mesecev letog-
njega leta, ko je promet realno
porasel za okoli 10 odstotkov.
Zasluga za to gre nakupovalni
mrzlici potroSnikov, ki se zave-
dajo, da je danes denar najbolje
naloZzen v blago. Nekaj porasta
pa moramo pripisati tudi moZno-
stim nakupa blaga na kredit.

ZmanjSanje prometa in nizji
dohodek pa v Zarji jemljejo le kot
prehoden pojav, ki mu resda sa-
mi ne vedo napovedati konca, a
prepri¢ani so, da se bo krivulja
prodaje prej ali slej ustalila in
sCasoma zacela dvigati. In na ti-
sti Gas so se zaceli pripravijati Ze
danes - Z novimi nalozbami v lo-
kale.

Ze lani so dokon&ali novo pro-
dajalno v KS Tomaz. Poleg nje
so tam prenovili e gostinske
prostore ter uredili skladisc¢e, di-

M-Ograd med najbolj uspesnimi

Andrej Dvorsak '

skontno prodajalno in prodajaino
z gradbenim materialom.

V Ormozu pa konéujejo preno-
vo stare zgradbe v sredi§éu me-
sta, v kateri nameravajo urediti
diskontno prodajalno na 300 kva-
dratnih metrih. Le nekaj korakov
dalje poteka prenova druge stare
zgradbe, kjer bodo na okoli 500
kvadratnih metrih uredili skladis-
¢e in obrat druzbene prehrane
ter prostore za vodstvo organi-
zacije. V srediSéu Ormoza pa
imajo v ognju Se tretje Zelezo -
so soinvestitorji novogradnje,
kjer si bodo zagotovili okoli 300
kvadratnih metrov prodajnih po-
vrSin za prodajo tekstila.

S temi naloZbami, ki za tako
majhen kolektiv, kot je Zarja, ni-

Se vedno v Kneginjcu Donjem: Slavko Kobal,
vodja najbolj$e Zarjine trgovine.

Opeke dovolj za novo mesto

Mercator-Ograd iz Ormoza ima korenine $e v prejSnjem stoletju,
ko so v Ormozu zaceli opekariti. Tak$en kot je danes, je od leta
1963, ko sta se zdruzila gradbeno podjetje in opekarna, Mercatorju
pa se je prikljucil leta 1982. Tedaj so v Ogradu menili, da jim bo po-
vezava v Mercator omogogéila laZji plasma proizvodnje in hitrejSe

- reSevanje tezav, ki so jih imeli.

Danes ugotavljajo, da je bila
odlocitev pravilna in Eeprav so
se v sedmih letih pod Mercator-
jevo streho postavili na krepke
noge, v Ogradu trdijo, da je ¢lan-
stvo v sozdu opraviéljivo tudi za-
radi drugih Stevilnih razlogov.

Ob naSem obisku v OrmoZu,
nam je "Milan Lukacek ” direk-
tor M-Ograda nanizal vrsto po-
datkov, ki kazejo, da bo 220
¢lanski kolektiv tudi v prihodnje
dobro posloval in moéno vplival
na opekarsko industrijo v repu-
bliki.

Leta 1974 je bilo v Sloveniji 32
opekarn, lani le Se deset. Delez
Ograda v slovenski opekarski in-
dustriji je bil leta 1974 komaj 0,8
odstotka, lani Zze 15 odstotkov.
Od proizvodnje S&tirih milijonov
opecnih enot so v tem obdobju
poveéali proizvodnjo na 56 mili-
jonov opecnih enot letno, kar za-
gotovo Se ni konéni dosezek. Za
ilustracijo podatek: za gradnjo
povprecne enodruzinske stano-
vanjske hiSe je potrebno okoli
30.000 zidnih in stropnih opeénih
elementov, ali z drugimi beseda-
mi, z Ogradovo letno proizvod-
njo bi lahko zgradili ogromno na-
selje, s priblizno 1.700 hisami.

Po fizicnem obsegu proizvod-
nje so na drugem mestu v Slove-
niji, takoj za opekarno v Novi Go-
rici. Pri_ opekarski proizvodniji je
najpomembnejsi stroSek energi-

ja. Opekarna, ki na enoto proiz-
voda porabi manj energije, je
lahko bolj konkurenéna, dosega
lahko boljsi dohodek. Ogradova
opekarna se odlikuje po tem,
med jugoslovanskimi opekarna-
mi porabi najmanj energije na
enoto proizvoda, pri tem pa se
po produktivnosti uvria med
najbolj uspesne.

Vse to opraviGuje nove naloz-
be, od katerih Ograd pricakuje
Se boljSe rezultate. Ko so ope-
karno pred petnajstimi leti zaceli
posodabljati, so se del lotili po
fazah. Do vkljuitve v Mercator

so konéali prvo in drugo fazo

prenove. V naslednjih letih, ko so
zaceli zmogljivosti sto odstotno
izkoriS€ati, so izplavali iz izgub in
drugih tezav, v katere so zabredli
zaradi administrativnega urejanja
gospodarstva,

Zadnja $tiri leta poslujejo brez
izgub in to jih je spodbudilo, sku-
paj z delovnimi-dosezki, da so se
odlogili za nove nalozbe. Ze le-
tos nameravajo zaCeti z obna-
vljanjem proizvodnih linij, pred-
vsem pa nameravajo urediti avto-
matski interni transport in prede-
lavo gline. Poleg tega bodo od-
pravili $e ozko grlo v proizvodnji,
ki ga predstavlja susilnica, po-

‘daljSali pa bodo tudi tunelsko

pec. Na ta nacin bodo 8e znizali
porabo energije na enoto proiz-
voda, prav tako pa se bodo

zmanjsali tudi ostali stroski na
enoto proizvoda in izboljSala ka-
kovost izdelkov. Sam proizvodni

rogram bo'ostal nespremenjen.
ge naprej bodo previadovali ope-
¢ni modularni bloki. -

Po besedah Milana Lukacka
naj bi bila investicija konéana ko-
nec letodnjega leta. Ceprav so
nacrt investicijskih del v najved;ji
mozni meri prilagodili zahtevi, da
bi proizvodnja nemoteno tekla,
se ne bodo mogli izogniti eno-
mesedéni ustavitvi dela v opekar-
ni. Predvidoma opekarna ne bo
obratovala avgusta, vendar v
Ogradu pravijo, da zaradi tega na
trgu ne bo manjkalo opeke.

Zanimivi so podatki o prodaji
njihovih opeénih izdelkov. Preko
50 odstotkov jih prodajo v okviru

Milan Lukatek, direktor Ograda meni, da je
odlotitev za Mercator ve& kot dobra. SOZD ima
veliko 1

danji poloZaj Ograda.

lug za (ML

so macdji kaselj, sku$ajo ublaZiti
pritiske konkurenénih organiza-
cij, ki v Ormozu tudi gradijo nove
trgovine. Zanimivo je, da je Zarja
nosilec preskrbe v obéini, najbolj
atraktivno lokacijo v mestu pa so
obéinski organi Ze pred leti na-
menili konkurenénemu podjetju.
Taksna je pa¢ nasa obéinska po-
litika ...

Ker so Zarjine prodajalne bolj
socialne kategorije, kot ne, se ni
Cuditi podatku, da je lani za skla-
de ustvarilo dovolj dohodka ko-
maj 20 prodajaln od 54. Te so za
sklade izlocile 884 milijonov di-
narjev, med njimi najve¢ proda-
jalna Les v Ormozu - 230 milijo-
nov. To prodajaino, ki je lani tudi
dobro poslovala, vodi JoZze Hor-
vat.

Kar 34 poslovalnic pa je poslo-
valo z negativnim rezultatom, se
pravi z izgubo, v skupnem zne-
sku 366 milijonov dinarjev. V Zar-
ji zato razmisljajo, kako bi te ne-
rentabilne poslovalnice sicer ob-

Za manj dela ve&ji zaslu-
zek

Ormoz je mesto, v kate-
rem dokazujejo, da se za
manj dela lahko vec¢ zaslu-
Zi. Tako vsaj pravijo neka-
teri delavci v Ormozu, ki
negodujejo nad visino last-
nih osebnih dohodkov.
Povpreéni osebni dohodki
v Ogradu so bili 550.000 di-
narjev, v M-Zarji 600.000 di-
narjev in v Tovarni sladkor-
ja, ki obratuje le nekaj me-
secev v letu 900.000 dinar-
jev. Ljudje so kajpak neza-
dovoljni, $e posebej zato,
ker dnevno obcutijo podra-
Zitve sladkorja in ne razu-
mejo, kako lahko nekdo iz-
placuje veéje osebne do-
hodke ob ustavljeni proiz-
vodnji ter istoasno tarna,
da ma izgubo.

drzali in isto¢asno v njih Zmanij-
sali izgubo, ki postaja resno bre-
me organizacije.

»V tejle zgradbi bo nova diskontna trgovina.« Direktorici Zarje Anicl Lukaéek zadovoljni nasmeh ni

mogel uiti.

.
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Mercatorja in njegovim poslov-
nim partnerjem, 20 odstotkov je
prodajo v OrmoZzu, 15 odstotkov
v srednji Dalmaciji in 15 odsto-
tkov drugim pogodbenim kup-
cem. V Dalmacijo so z opeko
prodrli pred nekaj leti, ko se je
prodaja v Sloveniji ustavila. Bili
so soliden poslovni partner -in
imeli so dobro kakovost. Danes
se krepko drZijo na tem trziddu,
Ceprav jih skusajo izpodriniti Ste-
vilni drugi jugoslovanski proizva-
jalci opeénih izdelkov. Jim ne
uspe, Ogradova opeka je postala
sinonim za kakovost!

Ob opekarski dejavnosti v
Ogradu skoraj pozabis na $tevil-
ne druge stranske dejavnosti, ki
jih tudi opravljajo. Sem sodi pro-
izvodnja strojev za kmetijstvo,
gradbena dejavnost, obrat za
elektroinstalacijska dela, tran-
sportna dejavnost za lastne po-
trebe ...Ta Siroka paleta je dedi-
5Cina preteklosti. Vse pa kaze,

Opeke za celo mesto...

Mercator ima pomembne
prednosti

"Da so se resili izgub
imajo nemalo zaslug delav-
cl v komerciali sozda, ki so
uspesno poskrbeli za veéjo
prodajo nasih opeénih iz-
delkov pri élanicah sozda.
Likvidnostne tezave nam je
pomagala prebroditi M-In-
terna banka, ki sodi zago-
tovo med najmoénej$e no-
silne stebre Mercatorja.
Temu moram dodati $e so-
lidarnostno pokrivanje iz-
gub in zdruzevanje sred-
stev za investicije. Vse to
so pomembne prednosti, ki
nam jih kot svoji élanici nu-
di Mercator in ki jih ne gre
prezreti tudi sedaj, ko nam
gre dobro. Biti &lan poslov-
nega sistema kot je Merca-
tor, je zagotovo prednost,”
trdi Milan Lukaéek.

da Ogradu koristi in da se dejav-
nosti med sedoj kar dobro do-
polnjujejo.
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Kristina Antoli¢

Poslovni prostor za butik so
zaceli urejati po novem letu, ure-
ditvena dela so trajala slabe tri
mesece, veljala so 220 milijonov

Kristina Antoli¢

-

toliko lepega in novega.”

Anica Cre3nar, namestnica
Poslovodje PE Koloniale, TOZD
Maloprodaja Ptuj.

Ja, Casopis Mercator dobivam
redno na dom. Z vsebino sem
Zadovoljna, vendar pogresam
Ve€ novic iz moje delovne orga-
Nizacije. To se mi zdi najbolj za-
Nimivo, saj se toliko lepega do-
9aja na Ptuju. Po pravici poveda-
No, Ce ni ¢lanka o Mipu, takrat mi
Casopis ni zanimiv. Morda samo

S€ krizanka, &e je sploh objavlje-

Na. Oblika ¢asopisa je po moji

Oceni dobra. :

| Janez Kozel, delavec v PE Je-

g erg TOZD Maloprodaja Ptuj.
asopis Mercator redno dobi-

Vam na dom. Z zadovoljstvom ga

Preberem od a do 3. Precitajo ga
\-“‘-_-__;

dinarjev. Butik meri 65 kvadra-

Za mlade in mlade po srcu, M + M

Zadnjega dne v leto$njem marcu je Mipov tozd Maloprodaja po-
stal bogatejsi $e za eno prodajaino, za butik M + M v starent, spo-
meniSko za$citenem delu Ptuja.

tnih metrov. Nacrte zanj so nare-
dili v Alposu, izvajalska dela pa je
opravila Mipova vzdrZevalna sku-
pina.

Butik je v starem, spomenisko

i3k

Kaj menijo o ¢asopisu Ptujéani

.

Mercator—Izbira Panonija je bila med prvimi organizacijami, ki
le delavcem naroéila éasopis na dom. Zato med njimi nismo nasli
Sogovornika, ki ga ne bi poznal. Povsem normalno pa je, da so jim
vesti o svoji organizaciji najljub%e in najbolj zanimive. "Na Ptuju je

tudi ¢lani moje druzine. Kaj po-
greSam? Zdi se mi, da premalo
piSe o moji delovni organizaciji,
saj je novosti veliko. Pogre$sam
tudi male oglase in to v resni
obliki, na primer.: prodaja stare-
ga drobnega inventarja in po-
dobnih predmetov. Humorja je
dovolj, saj ta nas dusevno krepi.
Prihodnje leto odhajam v pokoj
in upam, da bom ¢asopis Merca-
tor redno dobival na dom, tako

da mi vesti o Mercatorju ne bo
manjkalo.

Aleksander Podkriznik, po-
slovodja samopostrezbe Zivila,
TOZD Maloprodaja Ptuj.

Mercatorjev ¢asopis dobivam
redno na dom, tako kot sem ga
pred leti na delovno mesto. Ce-

zavarovanem mestnem jedru, ki
ga varuhi ptujske kulturne dedi-
§¢ine skrbno Guvajo. Zato je bilo
pri urejanju lokala treba dobiti Se
dodatno dokumentacijo, kar je
bil razlog, da so se izvajalska de-
la podaljSala za dobrih deset dni.

Ce poleg dejstva, da je lokaci-

ja butika "naj, naj” upostevamo

Ptujsko mestno jedro je ob otvoritvi butika M + M zazivelo tudi ob modni reviji. Lepo se poda k temu, staro se sklada z modnim.

Premalo o svoji organizaciji

prav priznam, da ga sedaj teme-
lito preberem, kar pred tem ni
bilo tako. Ne razumem, zakaj
druge delovne organizacije v
sklopu sozda tak3nega nacina
dostave Casopisa nimajo. Ker
sem zaposlen v trgovini na drob-
no, pogresam vec vesti oziroma
porocil o problematiki trgovine
na drobno. Tudi o moji trgovini bi
Zelel zapis, posebej o zaposlova-
nju. Véasih zasledim v &asopisu
tabelarni prikaz prometa posa-
meznih vecjih samopostreznih
trgovin in blagovnic. Premalo je
bilo tekstualnega dela, obrazlozi-
tve za posamezne primere. Tudi
gibanje OD med DO Maloproda-
je pogreSam. Menim, da bi tak-
Sna obvestila veliko pripomogla
k izboljSanju poslovanja, namre¢
marskikdo bi se bolj potrudil. Zdi
se mi, da prevec piSemo o kme-
tijstvu. Sama oblika ¢asopisa je
dobra. Priporocam Se vec izvir-
nega humorja.

Se ena specializirana trgovina na Ptuju

Se dejstvo, da je predvsem med
zenskami tudi veliko takih, ki ho-
¢ejo biti "naj, naj”, je ideja o no-
vem butiku na Ptuju pika na i.

Ob otvoritvi je bila modna revi-
ja, na kateri so ¢élanice maribor-
ske plesne skupine Kaj pokazale
modele, ki so nasli mestovM +
M. Obéinstvo je bilo navduSeno.
Modeli so bili vaba za mlade in
mlade po srcu.

Kako se je rodila zamisel o bu-
tiku in kaj vse $e snujejo za spe-
cializacijo trgovin, je povedala
Vera Zmavc, organizatorka na-
bave in prodaje tekstila in galan-
terije v Maloprodaji. "K speciali-
zaciji so nas spodbudili potro3ni-
ki sami. Danes potrosnik zeli in
zahteva kakovostno blago in ka-
kovostno postrezbo. Pred letom
dni smo odprli prvo specializira-
no prodajalno z nogavicami in
oblagili za prosti ¢as. NaloZzba v
Florjana se je dobro obnesla in
potrosniki so jo ugodno sprejeli.
Butik M + M je bil &tiri leta v Bla-
govnici.. Ugotovili smo, da je bil
prostor premajhen, obenem pa
so bili enaki modeli tudi v drugih
tekstilnih oddelkih. Odlogili smo
se, da M + M postane samo-
stojna trgovina. Tako so ravnale
tudi druge blagovne hise, ki so
butike izlogile v posebne trgovi-
ne.

V Maloprodaji poslujemo s 70
do 80 izdelovalci tekstila in ‘ga-
lanterije, tudi z zasebniki. Za M
+ M imamo tri, tiri osnovne do-
bavitelje konfekcije,” vse ostalo
dopolnjujemo z zasebniki. Zato

Manica Vinko, reklamantka v
TOZD Veleprodaja Ptuj.

Ze ves &as odkar sem zapo-
slena dobivam ¢asopis Mercator
na dom. Z vsebino sem zadovolj-

na. Tako sem seznanjena z de-
lom in zivljenjem v drugih organi-
zacijah zdruzenega dela, ki so
povezane v SOZD Mercator-KIT.
Zanimiva mi je krizanka, le da je
poredko objavljena. Pa Se to.
Veé tak3nih krizank kot je bila
novoletna bi Zelela. Ceravno vsa-
ko objavljeno krizanko resim, je
nikoli ne odposljem. Ne razu-
mem nekaterih, ki trdijo, da ¢a-
sopisa sploh ne pogledajo. Po-
Steno je , ¢e prejmes cCasopis
brezplaéno na dom, da ga preli-
sta$ in precitad vsaj tisti ¢lanek,
katerega naslov se ti zdi zanimiv.
Neinformiran delavec, ne more
biti dober samoupravijalec.

Danica Zinreich, Sivilja v
obratu tekstilne konfekcije
TOZD Zascita na Ptuju. < 3

Pri podjetju sem zaposlena Ze
sedem let in Gasopis redno dobi-
vam. Prefitam v glavnem tiste
Clanke, ki se mi zdijo zanimivi.
Veliko je pisanega o trgovini in
kmetijstvu, malo pa o proizvod-
nji, predvsem o moiji stroki. Rada
prebiram humor, ki ga je veliko,
pa tudi otvoritve novih poslovnih

objektov so zanimive. TakSen ¢a-

&
-

je posebna angaziranost in po-
zornost pri nabavi blaga Se po-
sebej pomembna. Sreéujemo se
namre¢ z dejstvom, da so velike
proizvodne organizacije usmer-
jene predvsem v izvoz in tako na
domacem trgu ostane zelo malo.
M + M v bistvu svoje dosedanje
ponudbe ne spreminja, je le do-
polnjena z usnjeno konfekcijo,
galanterijo, bizuterijo in parfume-
rijo.

Kot zanimivost — vM + M
lahko spijete kavo, medtem ko
se boljsa ali slabsa polovica in
druzinska miadez odlo¢ajo za
nakup.

M + M je odprt neprekinjeno,
ves dan od 8. do 19. ure. To je
majhna prednost pred zasebnimi
butiki, ki imajo deljen delovni
¢as. ‘Prvi rezultati prodaje so
nadpovpreéni. Pet prodajalk bo
moralo upravic¢iti nalozbo. Njiho-
va vljudnost, ljubeznjivost, pri-
pravljenost za svetovanje in po-
znavanje tudi modnih trendov,
bodo poleg kakovostnega blaga,
osebna izkaznica nove trgovine.

Pa to, kar sem navedla, ne ve-
lia samo za M + M, temveé za
vsako prodajalno, pa naj bo Zivil-
ska, tekstilna ali tehni¢na. S spe-
cializirano ponudbo smo zaceli
tudi v Blagovnici. Na Zenskem
oddelku s konfekcijo bomo do-
polnili program za moc¢nejSe po-
stave, na Sportnem oddelku pa
bomo zadeli prodajati Sportno
konfekcijo.

sopis kot je mi odgovarja, zato
predlogov za sprememboo obli-
ke nimam.

Jerica Zolar, kuharica v obra-
tu druzbene prehrane MI—Ptuj.

Ze o zadetka zaposlitve preje-
mam &asopis Mercator redno na
dom. Dokaj redno ga preberem,
naprej pogledam ¢e kaj pise o
Mipu, nato preletim naslove dru-
gih €lankov in e so zanimivi pre-
citam tudi te. Po tekomovanju na
Mercatoriadi pogledam rezultate,
seveda najprej svojih sodelav-
cev, saj v igrah ne sodelujem.
Zanimajo me otvoritve novih pro-
dajain.
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Seja sozdovega sveta potroSnikov

Nina Vintar

Samo kruh ni dovolj

~

Ljubljana, 4. aprila — na sejl Sveta potro$nikov pri sozdu Mercator—KIT so se ¢lani seznanili s poslovnimi rezultati sozda v letu
1988 in s celovito informacijo o Zivljenju Kluba Mercator. Seveda pa je beseda tekla tudi o drugih stvareh, ki Zulijo potro&nika, ni¢ manj

pa tudi trgovce.

Klub Mercator je v polnem za- '

mahu. Zanimanje zanj kaZe Stevi-
lo ¢&lanov, ki jih je skoraj Ze
27.000. Spodbuden je podatek,
da se je Stevilo &lanov Kluba v le-
toSnjem letu (1989) poveéalo za
30 odstotkov. Kljub velikemu
Stevilu ¢lanov, njihovega' naras-
¢anja ne bomo omejevali, tem-
veé bomo sprozili vrsto akcij, s
katerimi bi imetnike kuponov
spodbudili za nakupe v nasih tr-
govinah. V tako hitro se spremi-
njajogih cenovnih pogojih, bi bila
enotna in za Mercator vseobse-
Zna akcija nespametna, zato so
pobude za take akcije, za njihove
oblike in vsebino, prepuséene
vsaki €lanici sozda, ki izdaja ku-
pone.

Pri obracéunavanju obresi ozi-
roma njihovem izplagilu veéjih te-

Zav ni bilo, razen &e seveda od- |

mislimo zapleten konformni na-
¢in njihovega izraéunavanja. Me-
nimo, da bo obraun obresti za
prvo leto3nje Cetrtletje in njihovo
izplacilo pred prvomajskimi praz-
niki imelo dober odmev pri €lanih
Kiuba. Clani sveta potrodnikov
so se o Klubu pohvalno izrazili,
saj si je Klub v teh neprijetnih
gospodarskih ¢asih, ustvaril zau-
panje.

Na odmet ni ideja sveta, da bi
na vseh izdajnih mestih kuponov
povabili ¢lane Kluba k sodelova-
nju v zboru oziroma svetu po-
trodnikov pri sozdu. Tako bi ime-
lo vse veé ¢lanov Kluba, ob&anov
in potrosnikov moZnost nepo-
sredno sodelovati s predlogi, iz-
kusnjami in idejami za izboljSanje
sodelovanja. ;

Tudi "potrosniska kartica” Se
ni preziveta. Nanje so potrosniki
kupili za 2.11 milijarde dinarjev
blaga in vse kaZe, da se bodo
nakupi z njo $e povedali. S to in-
formacijo je ¢&lanom postregel
namestnik direktorja Mercator-
Roznika JoZe Kopu$ar.

Poslovne rezultate sozda je
svetu potrodnikov predstavila
podpredsednica - sozda Rika
Germ-Metlika. V poslovanju se
nismo mogli izogniti nekaterim
uniéujoéim vplivom inflacije, pa
tudi majskih ukrepov. Smo pa s
tem, kar smo ustvarili, zadovolj-
ni, saj so sozdovi rezultati bolj3i
od republiskih povpredij v go-
spodarstvu, razen na podroéju
osebnih dohodkov, kjer povpre-
¢ne place v sozdu ne dosegajo
republi$kega povprecja. Nizje so

STRUKTURA PRODAJE

za 4 odstotke. Nekaj je k pove-
¢ani akumulaciji doprinesla tudi
sprememba na podro¢ju zako-
nodaje, ki velja za splosno in
skupno porabo. Tudi za izgube
nismo bili v letu 1988 nedovzetni,
za 2,2 odstotka sozdovega do-
hodka jih je bilo.

sebej zanimalo vprasanje preo-
brazbe sozda glede na novo za-
koncdajo in pa seveda "vrog”
‘bojkot slovenskega blaga. Ger-

Andrej Dvorsak

Predavanje "Samoupravna or-
ganiziranost potro$nikov in nji-
hovo varstvo ” je trgovina Rakek
organizirala pod okriliem obé&in-
ske konference SZDL. Nanj je
povabila predsednike potrosni-
8kih svetov vseh sedmih krajev-
nih skupnosti v ob&ini, vse svoje
poslovodje kot tudi poslovodje

organizacij v ob&ini. Pri tem je bi-
la zelo opazna odsotnost trgov-
cev "M-KZ Cerknica”, ki jo je
simboli¢no zastopal le sekretar,

Pritozne knjige niso le
okras

Potro$niki bi morali bolj
. uporabljati tudi pritoZzne
knjige. Tako pa ti zvezki vi-
sijo ali leZijo skoraj prazni.
To je potuha slabim proda-
jalcem in slabim trgovinam,
ki se potem, ko pride do
spora, izgovarjajo na to, da
je bila pritoZzna knjiga do-
slej prazna.
Prvi predpis o varstvu
potro3nika je bil sprejet v
- ZDA leta 1890, v Evropi pa
leta 1930. Najvecji razmah
pa je dozZivelo pravno var-
stvo potrosnikov v ZDA za
¢asa Kenedyja, v Evropi pa

po letu 1970. Spanski za-

0ZD 31. 12. 1988 31.3.1989
M-Ro¥nik 35,9 36,9
Dolomiti 240 6,0
Golovec 10,1 10,3
Grmada 10,1 10,2
Savica 2,6 2,8
Preskrba 3,7 3,8
Gradiste 0,9 0,8
Jelka 0,8 0,8
Trgopromet 1,8 252
M-Mednarodna trgovina 19,7 1,9
M-Modna hiZa 13,5 29,9
Ljubljana 7,8 24,4
Maribor 5,7 i
M-N anos 5,6 5,3
M-Rudar 4,7 4,9
M-Izbira Panonija 3,6 3,4
M-KK Sevnica 3,4 3,2
M-Standard 2,5 2,4
M-STP Hrastnik 2,2 2,9
M-Zarja 1,5 1,4
IM=Trgoavto 1,9 1,9
M-Sora g 1,2

kon o varstvu potro$nikov
ima le 20 &lenov, a je izred-
no uéinkovit! V ZRN se je
Stevilo predpisov, ki $éitijo
potrosnika podeseterilo,
vsi novi predpisi pa zahte-
vajo vedno veé od trgovine
in industrije, ki sta dolzni
skrbeti za varstvo potrodni-
ka.

Clane sveta potro3nikov je po- .

in predstavnike drugih trgovskih

Potrosniki in trgovci premalo vedo o svojih prail in dolznostih

mova se je pri tem bolj ustavila
pri preobrazbi, kot pa politicno
pregretemu bojkotu. Prenovitev

“temelji na skupnem oblikovanju

poslovnih odnosov v sistemu.
Tezenj do sedaj v sozd zdruze-
nih organizacij, da bi izstopale iz
sozda, nismo zaznali. Tudi vehe-
mentnega “raztozdiranja” seda-
njih delovnih organizacij prakti-
¢no ni, saj se vecina nagiba k
enovitim organizacijam oziroma
k takim oblikam druzbenih pod-

Trgovina Rakek za pravice potrosnikov

Konec marca je M-Nanos, tozd Rakek organiziral v blagovnici v
Cerknici predavanje in pogovor z dr. Francem Pernekom, speciali-
stom za za$éito in pravice potronika, slovenskim Naderjem, kot
ga nekateri tudi imenujejo, po slavnem ameriskem odvetniku, ki je
izboril Stevilne ugodnosti in pravice za potro3nike in ki je strah in
trepet nepostenih in nesolidnih trgovcev.

pogovoru s predavateljem sku-
Sali najti odgovore na Stevilna
vprasanja iz vsakdanjega Zivlje-

' nja. Pernek je na vecino vprasanj

nasel prave odgovore, ki so za-
dovoljili trgovce in potrosnike. Iz-
kazalo se je, da ne eni ne drugi
niti povrSno ne poznajo vseh
pravic in dolZnosti, ki jih imajo.

Svetovalna mesta

Pri nas bi bila zelo kori-
stna svetovalna mesta, kjer
bi potroSnike seznanjali z
njihovimi pravicami in jim
svetovali. O takSnem sve-
tovalnem mestu, ki bi delo-
valo enkrat tedensko ali
enkrat meseéno, Ze raz-
misljajo v Trgovini Rakek in
v OK SZDL Cerknica. Kot
trdi direktor Trgovine Ra-
kek, Maks Sterle ,se ne bo-
jijo kaksnih tezav in kritik.
Menijo, da bo potrosnik ta-
ko lahko dobil informacijo,
na ta na¢in pa bodo prite-
gnili nove kupce. Tako sve-
tovalno mesfo bo potrosni-
ku jamstvo, da se Zeli ozi-
roma se trgovina korektno
obnasa in si za take odno-
se s potrosniki tudi priza-
deva. :

Na pogovoru v Cerknici
je dr. Pernek poudaril pri-
mer M-PotroSnik Lenart. Ta
trgovska organizacija je
svoje potrodnike skusala
osvestiti tako, da jim je ku-
pila knjigo Potrosnik in nje-
govo varstvo, ki stane manj
kot buteljka vina, a je veé-
krat mnogo bolj potrebna.

prav-tako pa se predavanja in
pogovora ni udeleZil niti en sam
zasebni trgovec. So bili pa zato
tisti, ki so pridli, prav vsi poslovo-
dje Trgovine Rakek in vseh se-
dem predsednikov potrosniskih
svetov, toliko bolj zvesti poslu-
Salci. Ko je po nekaj urah pogo-
vora o Stevilnih perecih temah
dr. Pernek koncal sreanje, je
poudaril, da tako dobrega ob¢in-
sstva, e nisrecal. ¥
Tako poslovodije kot predstav-

niki potroSnikov so v odkritem

_meni,

Dr. Pernek je svoje predavanje
zacel s tezo, da je &lovek potros-
nik od prenatalnega obdobja do
smrti in tudi Se po njej. Varstvo
potrodnikov pa je razdelil v Stiri
skupine.
~ Pravno varstvo potro$nika
predstavljajo razlicne norme, ki
varujejo pravni red in s tem tudi
potrosnika.
stvo je najpomembnejse. To po-
da potrodnika varujejo
ekonomske zakonitosti, za kar je
potreben zdrav in razvit trg Ste-

Ekonomsko var-

‘jetij, ki jih dopusca zakon o pod-
jet'gh.

e eno idejo so predstavili Cla-
ni sveta: sozd naj bi podelil pisna
priznanja tistim organizacijam, ki

s0 najved storile za razmah Klu-

ba Mercator oziroma tistim, ki so
preko skupne in svoje lastne
aktivnosti zagotovile, da je Klub
Mercator sestavni del njihovega
poslovnega Zivljenja in Zivljenja
ob&anov in obenem tudi prizna-
nja najzvestejsim ¢lanom Kluba.

vilnih ponudnikov in povprageval-
cev. Trg in proizvodnja se borita
za slehernega potrodnika in ga
skus$ata tudi poiskati. Kot primer
je navedel trZis¢e Evropske
skupnosti, kjer trgovina in proiz-
vodnja v potrodniku ne vidita le
svoje stranke, ampak predvsem
¢loveka z denarjem, ki pomeni
njuno prezivetje. V takih okolisci-
nah je visoka poslovna morala

-nuja!

Ekonomsko varstvo je Zagoto-
vo najboljse varstvo in vse ostale

" oblike varstva le pomagajo, da

se na trgu odvijajo zdravi pojavi.
Pri nas smo od tega $e zelo da-
le€. Vsi sicer ¢ivkamo enake pa-
role in prisegamo na enake
obrazce, a od pravega in razvite-
ga trzis¢a smo $e zelo dalec!
Kot primer je Pernek navedel go-
stinstvo v Cerknici in Postojni. V
Cerknici je to povsem na psu, v
Postojni ni mnogo bolje. Zaseb-
ne pobude ni Gutiti, medtem ko
je zelo opazen "monopol veli-
kih", ki se za gosta bogvekaj ne
menijo, pa¢ pa jih zanima le za-
sluZzek na najlazji naCin, ki ga
omogocajo ze naravne danosti
kraSkega sveta. Tudi cerkniska
-blagovnica je lepa, a premalo iz-
koriS¢ena. Manjka ji ustreznih
programov, ki jih ne bo prinesel
veter, ampak jih morajo poiskati
njeni upravljalci sami.

Na tretje mesto je Pernek po-
stavil samoupravno varstvo, se
pravi potro$niske svete, ki pa
marsikje niso zaZiveli.

Vprasal se je, kaj sploh je po-
trodniski svet? Kje je in kdo je?
Dejstvo je, da ti.sveti ne delujejo,
da pa so sicer pomembni, a zato
ni¢ bolj ucinkoviti.

Na cetrto mesto je postavil ta-
koimenovano lastno varstvo, Ki
je v na8ih razmerah najbolj ugin-
kovito. To pomeni, da mora po-
troSnik sam nekaj vedeti o svojih
pravicah. V 90 odstotkih prime-
rov so potrodniki prizadeti v pe-
tih osnovnih pravicah. To je pri
uveljavlijanju garancijske odgo-
vornosti proizvajalca za izdelek,
odgovornosti- proizvajalca za
skrite napake, za servisiranje itd.

Da je temu tako, je kriv tudi
Solski sistem, ki nas nauci vse
od tega, kako je potekala bitka v
Jelenovem Zlebu, do tega, kako
je nastalo gibanje neuvrséenih,
ni¢ pa nas ne nauci o tezavah, ki
jin prinada zivljenje in s katerimi
se bomo srecevali kot potrosni-
ki. Ne v osnovni $oli, ne na fakul-
teti, nihée ne &rhne ne bev ne
mev o pravicah, ki jih ima ¢lovek

"Samo kruh ni dovolj, potrebno
je nekaj ve¢”, so menili ¢lani sve-
ta potrosnikov.

Naj tem zapisu dodamo 3e ne-
kaj: preberite ¢lanek o predava-
nju, ki ga je organiziral Mercator-
Nanosov TOZD Trgovina Rakek
o varstvu pravic potronikov. Ce
sta zbor in svet potroSnikov pri
sozdu Mercator prvi lastovki, ki
sta oznanili, da je med potrosni-
kom in trgovino mozZno naijti tudi
neposreden stik, potem je pote-
za rakeskih trgovcev prav goto-
vo prvi petelin, ki je to pot pravo-
¢asno (in ne prezgodaj) zapel.

kot potrodnik. Pri tem je nase
Solstvo pravo nasprotje Solstva v
razvitih drzavah, kjer se od najni-
Zje do najviSje Solske stopnje
uéijo tudi o pravicah, ki jih imajo
kot drzavljani - potrosniki!

Ni ¢udno, da nasi trgovci ni-
majo ustrezne strokovne podia-
ge za svoje delo, ko pa v Soli ne
slisijo niti o ¢eku. Trajalo je pre-
cej dolgo preden so se nanj na-
vadili, a'3e danes se najde bla-
gajni€arka, ki na hrbtno stran ¢e-
ka (po nepotrebnem) cecka Ste-
vilko osebne izkaznice, naslov in
drugo. Ne ve, da je pomembna le
Stevilka na cekovni karti, ki se
mora skladati s Stevilko na ¢eku!
Ne ve, da za ¢ek jam¢i banka,
kupec pa banki, ne trgovini. Toda
¢e je celo trzni inSpektor v Mari-
boru dal pisno izjavo, da zasebni
obrtnik ni dolzan sprejeti ¢eka,
potem vemo, kje smo!

Zato bo moral vsak potrosnik
za lastno varstvo najprej spozna-
ti svoje pravice. Za to bi lahko

ved naredile tudi trgovske orga-

nizacije. Tiste, ki se zavedajo po-

i
Udelezenci predavanja o varstvu pravic potrognik?’
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Clani Kluba Mercator o svojem klubu

Andrej Dvorsak

Kuponi ”M” so super, toda ...

Kmalu bo preteklo drugo leto od uvedbe kuponov Mer_ca_tor in
ustanovitve Kluba ”M”. Prve mesece po njegovi ustanovitvi smo
sprasevali delavce Mercatorja in preverjali njihovo znanje o novo-
sti. Danes so kuponi Mercatorja postali ze sestavni del poslovanja
v nasih trgovinah. Po zagetnih tezavah so postali nasi kuponi med
najbolj priljubljenim naéinom "vlaganja” denarja.

Klubu Mercator je sledil Slove-
Nijales in marca letos Se Tima iz
Maribora, Emona pa uvaja svojo
plagilno kartico... Konkurenca to-
rej ne pociva in ¢e hocemo 3e
haprej uspesno pridobivati nove
€lane Kluba Mercator, moramo
paziti, da ne izgubimo starih —
2aradi nase nemarnosti. Kaj mi-
slijo o Klubu Mercator in poslo-

vanju s kuponi Mercator, smo
povprasali nekaj ¢lanov kluba, ki
bolj ali manj redno hodijo v "nji-
hov klub” na Titovi 137 — v Po-
slovni center Mercatorja.

Stevo Damjanovié, upokojeni
podpolkovnik, Ljubljana: Kuponi
so bili izjemna zamisel, ki koristi
tako Mercatorju, kot nam potros-
nikom. Sem clan Kluba "M" zZe

o

~ Zamisel, ki bi jo kazalo uresni¢iti tudi v svetu in zboru potrosnikov pri sozdu Mercator-KIT.

e
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S'ena potroznikov in ki si jih sku-
1o Pridobiti s postenim poslo-
1M oziroma odnosom; so Ze

u o
Qriznile v to kislo jabolko ob-

Nan -
ja za vsakdanje zZivijenje, za svoje pravice in ot

i — za potrosnike in trg

vescCanja potroSnikov o njihovih
pravicah. Trgovina Rakek je pri
1 tem ena prvih v verigi Mercator- |

ja.

od prvih dni dalje in doslej 3e ni-

sem dozivel neprijetnosti — ne v .

trgovinah, ne v "klubu” nasploh.

Mislim pa, da je absolutno pre-
veé administrativnega dela, pre-
pisovanja in zapisovanja pri
sprejemu in izdaji kuponov. To bi
morali nekoliko zmanjSati in ra-
cionalizirati. Druga pripomba, ki
jo imam, je ta, da imam obé&utek,
da tovaridice za okencem zelo
nerade piSejo oziroma izdajajo
kupone manjsih vrednosti, kar je
razumljivo ob toliki pisariji in
gnedi pred okencem. Za nas po-
troSnike pa so ravno Kuponi
manjsih vrednosti za 50.000 in
100.000 din najbolj zanimivi, ker
z njimi plaéujemo kupljeno blago
v Mercatorjevih trgovinah. Kupo-
ni z veéjimi apoeni-so sicer zelo
primerni za varéevanje, za naku-
pe pa ne.

Za konec bi rad izrekel prizna-
nje tovariS§icam na $alterju v Po-
slovnem centru Mércatorja, ki so
vedno zelo vljudne in prijazne in
se nasploh zelo trudijo, da ugo-
dijo nasim Zeljam. Ni¢ drugace
pa ni tudi v vasi poslovalnici na

pogosteje?«

Trgu komandanta Staneta. Skrat-

ka, z odnosom delavcev Merca-
torja do ¢&lanov kluba sem. zelo
zadovoljen.

Marko Nemec—Pecjak, stroj-
ni inZenir, Ljubljana Polje: Sem
¢lan Kluba Mercator Ze od nje-
govega zacetka. Prvi¢ sem se
vélanil na Slovencevi, ko pa ste
odprli poslovno mesto na. Titovi
137, sem se vpisal tu, ker mi je

blizje. Doslej je bilo poslovanje s

klubom "M”" brez vseh zapletov.
Vsak mesec sem kupil kupone,

ki smo jih nate preko meseca

vnovéili v trgovinah za hrano. Se-

daj pa ste uvedli novost — da ne
morem kuponov placéati z ban-
&nim ¢ekom, Ki je sicer zakonito
pladilno sredstvo. S tem ste za-
komplicirali poslovanje. Ravno
to, da sem lahko posloval brez-
gotovinsko je zame predstavljalo
pomembno prednost! Ce bom
odslej moral najprej v banko po
denar, ga potem zagotovo ne
bom prinesel v klub, kajti obresti
so za kaj takega premalo mika-
vne. Sem pa zelo zadovoljen z
odnosom tovarisic na Salterju do
strank — do nas ¢lanov. Opa-
Zam le, da je poslovanje zbiro-
kratizirano in da je potrebnih
preve¢ papirjev in pisarije, kar
zavira hitejSe delo s ¢&lani.

Joza TavzZelj, projektantka,
Ljubljana: Clanica kluba M sem
Sele dva meseca. Vclanila sem
se, ker so tu ugodnejSi pogoji za
varéevanje kot v banki. S kuponi
kluba ne kupujem, pa¢ pa mi
predstavljajo le vrednostni papir.
Sem enkrat poizkusila kupovati,
a sem ugotovila, da moram kupiti
blago najmanj za polovico kupo-
na. Ker jemljem kupone vecje
vrednosti ta nacdin poslovanja za-
me ni primeren. Moti me le to, da
obresti izplacujete vsake tri me-
sece in ne bolj pogosto. Najbrz
fo ne bi smelo biti pretezko, saj
jih konkurenca izplacuje na dva

Marko Nemec-Peéjak: »Le zakaj le z gofo-
vino?«

meseca. Dobro bi tudi bilo, e bi
lahko kupone vnovéila v vsaki
Mercatorjevi trgovini za gotovi-
no. Kar pa se ti¢e odnosa delavk
za klubskimi okenci, lahko izra-
zim le pohvalo. Z njimi doslej ni-
sem imela tezav. Se posebej je
prizadevna je tovariSica z ocali
(mislila je Tino Lozej, op.p.).
Tina Lozej, referentka za stike
s strankami Klub M — PC: Klub

Mercator deluje v Poslovnem
centru Sele dobro leto in ima se-
daj Ze okoli 900 ¢lanov.Veéinoma
so to stanovalci okoli$a in sose-
ske in delavci iz bliznjih organi-
zacij. Prednacijo upokojenci, ki
"vlagajo” manjSe zneske, nekaj
pa je tudi obrtnikov iz Domzal, ki
vlagajo vecje denarce. Zadnje

1

Stevo Damjanovié: »Le pisanja je preveé. Vse
ostalo pa je super.«

Case se stranke precej razburja-
jo, ker ne morejo poslovati brez-
gotovinsko, se pravi z bancnimi
&eki. Nekatere to odvraca od klu-

kar najmanj &utile papirnato vojsko pri ku-
ponih.«

ba in se potem,ko jim pojasnimo,
da morajo ¢eke vnovéiti v banki,
ter se nato k nam vrniti z gotovi-
no, ni ve€ nazaj.Se premislijo, sli- .
Sala pa sem, da se potem raje
v€lanijo v.drug klub, ki je blize
banki ... Delavke v klubu se trudi-
mo, da bi pridobile ¢&imveé&
strank, toda na njihovo odlogitev
ne vplivata samo nasa prijaznost

in poslovnost.

Ljubljana, 29. marca — SOZD so obiskali novinarji, ¢lani raziicnih uredniStev ¢asopisov iz drugih
republik. Najbolj jih je zanimal Kiub Mercator kot oblika zdruZzevanja zasebnega denarja. Sogovor-

niki, élani poslovodnega odbora sozda, so jim pojasnili nekatere
sre¢anje z nami predstavili v svojih sredstvih obves¢anja, Se nismo zasledili. Slisali pa smo le
strupen in zajedljiv komentar ene od novinark na raéun slovenskih pla¢, slovenskega prispevka
—k-superinflaciji in $e ¢em. Novinarska etika, kje si? Na pogovoru v nasem sozdu je bila profesi-

onalna.

znacilnosti sozda. Kako so
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Nadaljevanje iz prejSnje stevilke

Tone Mastnak

Uveljavljanje trzne poslovne miselnosti in podjetnistva

V vegjih podjetjih pa je treba z
ustrezno organiziranostjo $e po-
sebej zagotoviti:

— razbitje oziroma decentrali-
zacijo upravljanja z namenom, da
se tudi v vecja podijetja vneseta
spodbujevalni duh in prilagodlji-
vost manjsih organizacij;

— usposobljenost za pravo-
€asno reagiranje na spremembe
v okolju, zlasti za pravogasno
umikanje iz tradicionalnih dejav-
nosti in za razvoj novih fleksibil-
nejsih dejavnosti;

— globalni razvoj podijetij s
povezovanjem vecjih in manjsih
organizacij v razlicnih oblikah z

decentralizirano — integriranim
upravljanjem in s poudarkom na
stopnjevanju raziskav in razvoja;

— moZnosti, da se poslovodje
znebijo rutinskih opravil in se na-
mesto tega usposabljajo za stra-
teSke naloge in za spodbuijanje
sodelavcev (krepiti horizontalne
povezave, delegiranje nalog sek-
torjem in servisnim oddelekom,
delo v teamih, pospeSevati pre-
tok idej in know howa).

Taksni organizacijski prijemi
nas bodo prav tako hitreje pribli-

Zevali trznemu podjetnistvu.

Uvajanje novih metod poslo-
vodenja

Poslovodenje kot funkcijo, ra-
zumemo kot proces ustvarjanja
in uresniGevanja volje in s tem
povezano odgovornost na razli-
€nih ravneh- oblikovanja poslov-

nih odlocitev. To je proces obde- -

lave informacij, povezan s proce-
som odloéanja in planiranja ter
proces upravljanja in kontrole
glede na dane potenciale, meto-
de in nacin dela ter cilje podjetja.
Na poslovodenje vplivata kultura
podjetja in filozofija poslovodij,
kar odreja stil poslovodenja. V
sodobni organizacijski teoriji se
daje poslovodenju oziroma ma-
nagementu izjemno velik pomen.
Z gospodarsko reformo se bo
tudi pri nas povedal pomen po-
slovodstva. Zdi pa se, da se pri
nas pod poslovodskim stilom
preteZno razume stari evropski
managerski stil, ki je v strogosti,
odloc¢nosti, nepogresljivosti in
avtoriteti, ki pa je povsod v zato-
nu. Tudi Evropa se priblizuje
ameriSkim modelom z uporabo

treh glavnih oblik managementa:

— poslovodenje na osnovi do-
loCenih ciljev. (management by
objectives)

— poslovodenje na osnovi iz-
jem (management by excepti-
ons)

— poslovodenje na osnovi de-
legiranja (management by dele-
gation)

V svetu se uspes$no poslovo-
denje gradi na visoki usposoblje-
nosti (povezovanje tradicije in
inovacije), na humanizaciji (sa-
moustvarjanje in udeleZzba pri
odloganju) ter sistematizaciji
(decentralizaciji pristojnosti in in-
tegraciji strateskih funkcij):

Oditne so tudi teznje po pre-
hodu od avtokratskega poslovo-
denja k konzultativnemu ter ko-

operativno — participativnhemu
poslovodeniju. Nacin sprejema-
nja odloditev, predstavljen v na-
sledniji tabeli, se vedno bolj po-
mika v smeri, ki jo kaZe puscica:

— manager sprejema in pro-
glada odlocitev

— manager plasira "prodaja”
svojo odlogitev

— manager predstavi cilje in
ocenjuje predloge

— manager predstavi tekoce
odioditve in dopus¢a spremem-
be

— manager predstavi pro-
blem, sprejema sugestije, odloga

— manager opredeli meje, a
znotraj tega odlo¢a skupina

— sodelavci svobodno odlo-
¢ajo znotraj nekih splo3nih okvir-
jev

Premagovanje prevladujoge,

dosedanje takoimenovane biro--

kratske organiziranosti, ni lahek
proces. Posebno v nasem go-
spodarstvu, kjer je birokratska
organiziranost nekako uzakonje-
na (kar je sicer v popolnem nas-
protju z idejo samoupravljanja) z
natanénim predpisovanjem orga-
nigramov, opisi delovnih mest ter
natanénimi sistemi nagrajevanja
in odlocanja, bo uveljavljanje so-
dobnejsih participativnih, samou-
cecih in podobnih prilagodijivin
oblik organiziranosti, ki tezijo k
spreminjanju (inovacijam), so-
razmerno tezko. Zaposleni na
sploh, e posebno pa poslovod-
ni delavci, so vedno v precepu
med potrebo po varnosti na eni,
in potrebo po razvoju, na drugi
strani. Znacilnost birokratske or-
ganizacije, da uveljavlja navide-
zni red, jasno organiziranost, av-
tokratsko odloc¢anje, tradicijo in
posluje po naéelu "vse se lahko
predvidi in racionalno organizi-
ra”, daje ljudem obc&utek varnosti
(jasna orientacija in za$gita).
Pretirana birokratska organizira-
nost pa pripelje do okostenelosti
in s tem seveda do nazadovanja
oziroma celo propadanja organi-
zacije.- SodobnejSo participati-
vno obliko organiziranosti ozna-
¢ujejo zlasti:

— decentralizacija poslovode-
nja oziroma prenos pristojnosti
in odgovornosti na manjse eno-
te;

— razline oblike sodelovanja
zaposlenih pri seznanjanju s pro-
blemi, njihovi obdelavi in pri
odlocanju;

— povecana tolerantnost do
morebitnega neuspeha (pri For-
du so npr. sprejeli stali$¢e: "Nih-
¢e nima vnaprej podpisane meni-
ce za neuspeh, vendar smo tole-
,rantni do neuspeha, ¢e so bile
predhodno narejene vse analize
in &vrst plan.”)

Tudi participativne oblike or-
ganiziranosti niso brez nevarno-
sti, saj pretiravnaja lahko pripe-
liejo do kaosa, ki prav tako lahko
unici posamezno podijetje.

Vendar razvojne potrebe (po-
trebe po inovativnosti) zahtevajo
sodobnejSe oblike poslovodenija.
To pa predstavlja doloen spo-
pad s tradicijo. Vsaka inovacija
(sprememba) se vedno obravna-
va kriti€no (kaj je uporabno,
vredno, sprejemljivo) v skladu z
uveljavljenim sistemom vrednot,
na katerega zlasti mo¢no vplivajo
vladajo¢e norme in druzbeno do-
pustne ideje. Vsak sistem je obi-
¢ajno bolj usmerjen k ohranitvi
obstojeCega stanja (zlasti na sta-
tus quo pozicile modci): kot k
spremembam. Tudi v primeru, ko
obstoja pozitiven odnos vodstva

do sprememb, je tak odnos tez--

ko uveljavijati v sredini, ki je pre-
teZzno usmerjena k uveljavljenim
vrednotam. Zaposleni se Sustve-
no tezko odredejo tisti varnosti,
ki jo zagotavljajo uteeni in for-
malni postopki, enostavno reée-
no “red”. Uveljavljen druzben
ustroj se le tezko prilagodi manj-
Sini (Ceprav kvalitetni), obiéajno
se morajo posamezniki prilagodi-
ti uveljavljeni strukturi.

Kljub temu pa je poslovodja e
vedno eden od kljuénih dejavni-
kov uspeSnosti.  Poslovodja
omogoc¢a uéinkovito korigéenje
¢loveskega potenciala (zaposiit-
venega, delovnega) s priznava-
njem njegove sposobnosti in s
pomocjo poslovne prakse. Po-
slovodenje ni ve¢ samo ukazova-
nje in posludnost, temve¢ spod-
bujanje sodelavcev za uresnite-
vanje cilijev organizacije. Osno-

vne funkcije poslovodenja so na-

slednje:

— vodenje (poslovodje mora-
jo $e vedno odrejati smer delav-
cem, zagotavijati morajo discipli-
no in vzbujati zaupanje);

— planiranje;

— kadrovska politika (kvalifi-
kacijska primernost, motivacij-
ska uspesnost);

— organizacija (ugotavljanje
pomanijkljivosti in njihovo odpra-
vijanje);

— komunikacija (seznanjanje
zaposlenih z nalogami, nadrti,
realizacijo in podobno,) analizira-
nje sistema (periodiéno najmanj
enkrat letno z namenom odkriti
nove ideje, ki lahko pripomorejo
k veciji uéinkovitosti);

— koordinacija (zaZeleno je,
da se neposredna koordinacija
in kontrola omeji na 4 do 8 zapo-
slenih, ki poslovodji neposredno

odgovarjajo in mu porocajo).

To je le nekaj elementov so-
dobnega managementa kot ilu-
stracija dejstva, da bo potrebno
tudi pri nas tem vprasanjem pos-
vedati veliko pozornost.

Uveljavljanje ustvarjalnosti in
inovativnosti

Kljuéna dejavnika za uspes-
nost podietij v trznem gospodar-
stvu sta ustvarjalnost (kreativ-
nost) in inovatinost. Podjetje, ki
Zeli napredovati nora vsestran-
sko podpirati inovacije. Pri tem
je razumljivo, da mora postavljati
tudi omejitve, ker je smeri in tez-
nje razvoja vnaprej tezko predvi-
deti. Pre3iroko zastavljeno inova-
cijsko delovanje lahko ogroza
ucinkovitost razvoja organizaci-
je, preozek maneverski prostor
za inovacije pa lahko povzrogi
soodanje nasprotujocih si moti-
vov t.i. "double—bind” situacijo,
ko recimo poziv "dajajte umirje-
ne predloge” povsem zasendi ali
blokira . namen poziva "bodite
inovativni”. Obravnavanije ustvar-
jalnosti oziroma klime, v kateri
naj bi pri nas zazivela, odli¢no
ilustrirajo Taylorjevi ironiéni pred-
logi za njeno ubijanje: '

— vedno predpostavljajte, da
obstoja samo en tip talenta;

— najboljéim dajte moZnost,
ostale zanemarite;

— na nove ideje reagirajte hi-
tro in odklonilno;

— drZite se pravila "nasprotuj
vsemu, Cesar ne razume$” in
ustvarjalneZ povzroda teZave”:

— Iimejte skrajno negativen
odnos do ustvarjalnih ljudi in
idej; :

— nikoli ne tvegajte z novost-
jo, to je varneje od neuspelega
poskusa;

— organizirajte kreativnost in
inovativnost tako, da bo pod va-
$im nadzorom, &e to ni mogoce,
ju zavrnite;

— planiranje, ustvarjanje in
razmisljanje ljubosumno obdrzi-
te'zase.

In, Ce te ironiéne misli prene-
semo v na3a pravila igre, ki velja-
jo v odnosu do uveljavljanja ino-

vativnosti, bi rekli takole: najbolj-

"pametno” je zahtevati kreativne
ideje zgolj formalno, vendar pa
jih nikoli ne upostevati oziroma
stvari izpeljati tako, da bo ideje
zavrnil nekdo drug.  Seveda to
velja tam, kjer so zahteve po

ustvarjalnosti in inovativnosti le
modne muhe.

Spodbujanje kreativnosti in
inovativnosti je Ze pri pozitivnem
odnosu do njiju, zelo tezko. To je
zlasti teZko -pri pasivnih osebno-
stih, ki imajo raje, da jih nekdo
vodi in usmerja in same po sebi
ne delujejo na okolje ter se raje
izogibajo tveganju,-ki lahko pri-
nese tudi neprijetnosti. Veliko je
odvisno od splosnega odnosa
do ustvarjalnosti. Ce so zaposle-
ni obkrozeni z neprilagodljivimi
ali celo zaviralnimi dejavniki, lah-

‘ko dobijo obéutek nemoéi, ki jih

odvra¢a od ustvarjalnosti ali pa v
njih spodbudi celo ustvarjalnost,
ki je v nasprotju z interesi orga-
nizacije. Kreativnost ovirajo zla-
sti naslednje okolii¢ine in dej-
stva:

— udobje inercije (izogibanje
naporu pri u¢enju; spreminjanju
uteCenih navad, zlasti, ée so se
te izkazale kor uspesne; bojazen
za ohranitev avtoritete in poloZa-
ja ter podobno);

— togo vztrajanje pri uteéenih
pravilih (premajhna proZnost, ki
jo ponekod imenujejo "naudena
nesposobnost”)

— nenagrajevanje in neprizna-
vanje kreativhega dela in obna-
Sanja (v takih primerih ne samo,
da kreativnega dela ni, pri ustvar-
jalnih ljudeh se lahko pojavijo
apatija, sovrastvo in nespostova-
nje voditeljev in sodelavcev;

— izogibanje tveganju in de-
fenzivnost (to je izrazitejSe v
podijetjih, v katerih viada istomis-
lienska — konformisti¢na kultura
posludnosti, kjer skusajo zapo-
sleni ustvarjati vtis ucinkovitosti,
vodilni pa, da nadzorujejo in ob-
vladujejo podjetje in okolje);

— preobremenjenost (vodje
nimajo ¢asa za ustvarjalno. raz-
misljanje);

— strukturni razlogi (mocna
centralizacija obi¢ajno zniZuje
iniciativnost; ideja, ki se obrav-
nava na veé ravneh se obicajno
odlozi, spreminja se njena izvir-
nost in podobno, kar na ustvar-
jalne ljudi lahko deluje zaviralno
— frustrirajoCe; izrazita hierarhi-
ja povzroca defenzivnost podre-
jenih v stikih z nadrejenimi, Se
zlasti, ¢e gre za neprijetna kriti-
¢na staliS¢a do obstojeée prak-
se);

— korupcija in koristoljubje (ti
pojavi izjemno nespodbudno de-
lujejo na inovativnost);

Z odpravljanjem navedenih
okolid€in in ovir, z ustvarjanjem
pozitivnega odnosa do ustvarijal-
nosti in inovativhosti, nagrajeva-
njem za kreativno delo, zlasti po-
budnikov in nosilcev idej, lahko
bistveno pripomoremo k eko-
nomski utrditvi podjetja. Pri tem
ie Se zlasti pomembnih nekaj na-
slednjih okoli&éin:

— nivo standardizacije: €¢im vi-
8ji je nivo standardizacije tem
ve¢ vzgibov za inovacijo zapo-
sleni prodobivajo od zgoraj navz-
dol. In manj, ko je manevrskega
prostora za inovacije na niZjih ni-
vojih, manj je pri delavcih na teh
ravneh tudi pripravijenosti za tve-
ganje, ki ga prina3a inovativnost.
Povecanje odgovornosti nizjih
nivojev in njihovo socoéenje z na-
stalimi problemi spodbuja inova-
cijsko dejavnost tudi od spodaj.

— slarost zaposienih: razmah
inovativne dejavnosti je odvisen
od starostne strukture zaposle-
nih, saj starejsi delavci praviloma
raje ne tvegajo ozifoma jim var-

nost pomeni ve¢ kot mlaj§im in
pronicljivejSim ljudem.

— decentralizacija: prenos
posameznih funkcij na nizje or-
ganizirane enote sam po sebi Se
ne zagotavlja spodbud za inova-
tivnost (lahko je ravno obratno s
tem, ko niZji nivoji postanejo bolj
odgovorni in s tem previdnejsi
pri -sprejemanju rizika; mnogo-
krat jih ustavi bojazen pred neu-
spehom predlaganih ali izvede-
nih resitev; po drugi strani pa-ne-
gativno vpliva bojazen, da bo za-
radi njihove neiniciativnosti pri
dajanju in sprijemanju novih
predlogov,ogrozena njihova ka-
riera.) Pomembna je tudi organi-
zacijska kultura, v kateri je vsaj
delno premagana bojazen pred
posledicami oziroma sankcijami
in v kateri je pri obravnavi novih
predlogov zagotovijena velika
proznost;

— Lgéenje na podlagi lastnega
razvoja ("samouceca organizaci-
ja"): teorija o "samouceci organi-

" zaciji® izvira iz Skandinavije. Po

tej teoriji je konfiikt (nasprotje,
nesoglasje) sila, ki spodbudno
deluje na inovacijsko dejavnost,
in sicer tako, da se nasprotja in
protislovia obravnavajo zave-
stno, z namenom, da se pove&u-
je medsebojni vpliv, ki se nepre-
stano menja. Na tej osnovi priha-
ja do kompromisov (dogovorov,
doseZenih s popu$céanjem) med
razliénimi moznimi resitvami ozi-
roma alternativami. V tem prime-
ru je proznost resitev velika, ra-
zliénost v misljenju in kritidnost
sta dopustna in podjetje je spo-
sobno ugiti se na lastnih napa-
kah. Organizacijska kultura, ki
sprejema konflikte kot sestavni
del inovacijske klime ter jih spre-
jema in obvladuje tako, da so za-
posleni pripravljeni in sposobni
iti vanje, je za razvoj inovativno-
sti zelo koristna. V okoljih, kjer v
celoti beZijo od konfliktov, kjer
ne teZijo za spremembami, klime
za inovativnost ni. V takih okoljih
je stanje "zacementirano” v neki
navidezni harmoniji, varnosti in
redu;

— kakovost kot interesna de-
javnost: uveljaviti kaze tudi
"krozke kakovosti” (krozke kvali-
tete), ki izhajajo iz japonske me-
tode za izpopolnjevanje kvalitete
in organizacije. Ta japonski mo-
del je v celoti teZzko presaditi v
nasa podjetja, ker imamo druga-
¢no organizacijsko in delovno
kulturo. Poleg neposredne ino-
vativnosti v teh "kroZkih za kvali-
teto” lahko .udeleZenci najdejo
tudi sprostitev, imajo moZnost za
razmisljanje in seznanjanje, obe-
nem pa so mozZnost za odkriva-
nje potencialnih in vodstvenih
sposobnosti posameznikov.
Vendar samo "kroZki za kvalite-
to” za proizvodnjo niso dovolj,
potrebni so Se razliCni izobraze-
valni programi za podrocje kako-
vosti, posebno spodbujanje ino-

vativnosti in zagotovitev "top
menagementa” (vrhunske po-
slovnosti);

— program razvoja in njegovo
izvajanje: sprejem programa raz-
voja in njegove izvedbe (izdelava
skic skupnih problemskih podro-
¢ij, analiz in katalogov prednosti
in pomanijkljivosti podjetja, skup-
nih planov aktivnosti), je za pre-
magovanje napetosti, ki-jih spro-
Za inovativnost (razvoj), zelo ko-
risten. Na ta nadin se obstojede
razlike lahko v doloéeni meri us-
klajujejo.

Nadaljevanje prihodniji¢
e
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Klinéki iz Foucarije
Andrej Dvor3ak

Dobrepolje je od nekdaj Zivelo
0d kmetijstva in za kmetijstvo,
Malo tudi od gozda in v zadnjem
§a5u $e od suhe robe ter borne
Industrije, ki jo razvijajo zadnja
leta. Eden od stebrov dobrepolj-
skega gospodarstva je Zze od ne-

S

e

Krompirjeva gora
Andrej Dvorsak

Zasluzek.

Dobrepoljska dolina, Foucarija ji tudi pravijo, je nekaken Zep, Ki
se za¢ne pri Raséici, kjer se cesta odcepi od magistralke, ki pove-
zuje Ljubljano z Ribnico. Kako dolga je dolina in kje se Foucarija
konéa, so mnenja deljena. Nekateri pravijo, da je konec v Kompo-
ljah, drugi v Strugah ... Nesporno pa se tu zaéenja Suha Krajina,
kar popotnik opazi po kamenju, ki na vseh koncih sili iz zemlje.

kdaj kmetijska zadruga. Danes je
vkljucena v nad§ sozd. Ima 300
kooperantov — kmetov in polk-
metov, 20 suhorobarjev, 15 de-
lavcev in razvojni nacért, ki ga
uspesno uresniéujejo, tudi po
zaslugi mladega direktorja, Igor-

/////////Wff/”
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Dobrepoljska dolina je ze od nekdaj znana po krompirju. Tudi
anes je to pomemben trzni pridelek, éeprav ga kmetje zadrugi la-
Ni niso prodali niti kilogram. So vedeli zakaj! Po medijih jim ves ¢as
Tobijo o trznem gospodarstvu in trznem obnasanju, o reéeh, ki so
Jim 3¢ desetletja domace, le da so pri njih imele drugaéno ime —

Joze Novak (levo) in direktor zadruge Igor Ahatevéié. Kdo mu prodaja krompir? Novak Ze ve...

ja Ahacevéica , ki je pred dvema
letoma prevzel krmilo zadruge.

Med podatki o zadrugi zasledi-
mo, da so njeni kooperanti odda-
li lani 138 govejih pitancev, 25
krav, 22 telet, 41 konj, 50 ple-
menskih telic in milijon stotriind-
vajset tiso¢ litrov mleka, krompir-
ja pa ni¢. Direktor Ahacev&i¢ ob
tem dodaja, da je bila lanska leti-
na zelo slaba, ena najslabsih v
zadnjih desetih letih. Pridelek
krompirja, ki je znacilen za to do-

Klingki Jim pravijo demadini, natakarja pa prosimo za zobotrebce. Dobrepoljska druZina pri »pridobivanju dodatnega zasluzka«.

Zasluzek je pri kmetu prva in
zadnja stvar, ¢e ne bi bil, bi Zel
grunt na boben. Dobrepoljski
boben pa je tudi v preteklosti le
redkokdaj oznanjal polomijo te-
ga ali onega. So ljudje tu preveé

Majhna, a zilava dobrepoljska zadruga

lino je Sel ves mimo zadruge —
zaradi boljsih cen, ki so jih kme-
tje dosegali na prostem trgu.

Pred petimi leti so v M—KZ
Dobrepolje zaceli z nacrtnim ure-
janjem zemljis¢. Hidromeliorirali
so 38 hektarjev na Ratikah in iz-
vedli zloZbo 80 hektarjev zem-
lji¢ v Podpeci. Po nacrtu, ki so
ga takrat sprejeli, naj bi bila doli-
na do leta 1991 povsem urejena.
Trenutno potekajo agromeliora-
cijska dela v Zagorici in v Poni-
kvah.

Igor AhavCevci¢ ob tem pou-
darja, da je to nuja, kajti v celi
dolini ne najde$ niti pedi zemlje,
ki ne bi bila obdelana. Dobrepolj-
ci, navajeni trdega Zzivljenja, svo-
jih travnikov in njiv ne prepusca-
jo usodi in zaraS8¢anju. Ce kdo
opusti kmetovanje, prevzame
njegove njive drugi ...

Druga znacilnost doline je sta-
romodnost. Tipiéno je, da seno
potem, ko ga pokosijo, spravijo
za dan, dva v kozolec in nato s
puhalniki na skedenj. Silaza se
Se ni uveljavila, le pri nekaterih
naprednejsih kmetih lahko vidis
silose! Tradicija je mocnejsa, kot
priporocila stokovnjakov ... zato
Dobrepoljci vioZijo v pridelek kar
trideset odstotkov ve¢ dela, kot
je potrebno in kot ga drugod!

K vsemu temu je precej pri-

‘spevala tudi povojna politika do

kraja, ki ga je skuSala obdrzati
¢imdlje nekako odmaknjenega in
odrinjnega od dogajanj, kot ne-
kakdno kazen za medvojne gre-
he. -
Zadruga je doslej spretno kr-
marila med vsemi ¢ermi, a zadnja
leta tudi ona vse teZe premaguje
tezave, s katerimi se srecuje

Le pameten kmet ima debel krompir

navezani na zemljo, da bi jo izpu-
stili iz rok po nemarnosti. Se da-
nes, ko je kmetijstvo priSlo na
psa, se ne dajo. Hodijo v sluzbo,
toda kmetijo obdrze in zadrugi,
se pravi druZbi, dajejo manj trz-
nih viskov, kot bi jih sicer lahko.
Cistih kmetov je vedno manj.Da-
nes jih lahko prestejes na prste.
Med njimi pa je menda najvedji in
najmocnejsi Joze Novak iz Kom-

polj. Trden gospodar, ki pa tudi

nima naslednika. Vsi trije otroci
so §li raje v Solo, kot da bi prijeli
za volan traktorja in kravje vime.

Novakovi imajo kombinirano
kmetijo: deset krav, deset pitan-
cev in deset plemenskih telic pa
Se krompir za povrhu. Vse naen-
krat ne more odpovedati, pravijo
in se pozvizgajo na govorienja
o cistih kmetijah. Te so dobre le
na papirju, v praksi pa se v nasih
kmetijskih igricah nikoli niso ob-
nesle.

"Prej sem veliko sodeloval z
naso kmetijsko zadrugo. Ves
krompir sem jim zvozil in bil sem
med prvimi, ki so zaceli saditi in-
dustrijski krompir. Sem se na-
sankal, da je bilo veselje. Oblju-
bili so nam, da bo dosegel 80 od-
stotkov markantilnega krompirja,
a na koncu ni bilo ni¢. Cista izgu-
ba. Kriva je nada trapasta politi-
ka, ki ne ve, kaj je to kmetovanije,
" meni JoZze Novak.

Ni pa nehal saditi krompirja.
Poltretji hektar ima vedno pripra-
vljen za krompir. Pridela ga od 12
do 30 ton na hektar, odvisno od

kmetijstvo. Rek, da se od same-
ga kmetovanja ne da Ziveti, v ve-
liki meri velja tudi zanjo, nié
manj, kot za Stevilne kooperante.
Dodatni zasluzek je poiskala v
suhorobatstvu, ki je med Dobre-
poljci dokaj razsirjeno. Pred Se-
stimi leti so naredili in prodali za-
drugi $est milijonov roéno nare-
jenih klinckov v sezoni, lani Ze
trinajst milijonov. V skupnem do-
hodku zadruge je promet s suho
robo poskoéil od 27 odstotkov
na 40 odstotkov v enem letu.

Govoril sem s Piréevo mamo,
Francko Zajec, ki vsako leto
skupaj z moZzem Jozetom, naredi
na tiso¢e zobotrebcev. Povedala
je, da je njeni druzini izdelovanje
zobotrebcev vedno pomagalo do
vecCjega kosa kruha. Pred leti sta
Zz mozem JoZetom v eni zimi na-
redila toliko zobotrebcev, da sta
spomladi za iztrzek kupila motor-
no Zago, naslednjo sezono pa
puhalnik. Brez zobotrebcev bi
tezko prila do njega...

Suhorobarstvo bo koristilo tu-
di zadrugi pri uresni¢evanju nje-
nih naértov. Mednje sodi izgrad-
nja novega skladis¢a za repro-
material, obnova upravne zdrad-
be, v kateri je trgovina z repro-
materialom. Ce pa bo dovolj de-
narja nameravajo odpreti $e bife,
za katerega predvidevajo, da bi
zelo rentabilno posloval in zadru-
gi prina8al prepotreben doho-
dek.

Vendar so to le obrobni pro-
grami. Tistega pravega, ki bi za-
drugi omogocil resni¢en razvoj
in nudil njenim kooperantom ter
delavcem ekonomsko in social-
no varnost, $e niso nasli. Na dla-
ni je, da samo s kmetijstvom za-
druga sama ne bo prezivela, kak-
Sen pa naj bi bil dopolnilni pro-
gram pa tudi ni lahko reéi. Mladi
direktor Ahacevcjc si sicer priza-
deva, da bi nasel prave progra-
me, a v sedanjih ¢asih se to zdi
Sizifovo delo. Volje in poleta ima
dovolj in pravi, da ne bo odnehal,
dokler ne bo skupaj s kooperanti
in delavci zadruge ter zunanjimi
sodelavci, naSel tistega, prave-
ga...

letine. Ko je posel z zadrugo pro-
padel, si je poiskal druge odje-
malce, od obratov druzbene pre-
hrane do Ljubljan¢anov. S tak-
$no prodajo dosega viSjo ceno,
dela pa nima kaj prida vec. Se
mu izplaca!

Je pa Novak tudi eden tistih
kmetov, ki vedno skuSajo poi-
skati kaksno novo sorto krompir-
ja, ki bi bolje uspevala. Pri tem
tesno sodeluje z zadrugo in
M—Kmetijskim zavodom Ljublja-
na. Ta mu vsako leto da nekaj
vre¢ semenskega krompirja ra-
zliénih sort in potem v jeseni
ugotavljajo, kateri se najbolj ob-
nese. Kako pomemben je pravi-
len izbor krompirja, pove poda-
tek, da bo Novak vloZil v pripravo
njiv toliko, kot stane nov povpre-
¢en avto.

Doslej je ugotovil, da se dobro
obnesejo Desire, Tone, Ranka
pa tudi Cvetnik in Igor bi dobro
obrodila, ¢e ju lani ne bi "stisni-
la” su3a.

Novak ugotavlja, da so njegovi
pridelki vedno cenejsi glede na
vloZzena sredstva. Pred tremi leti
je dobil za plemensko telico sto
vre¢ gnojila, danes dobi pol
manj! Tu ni logike. Zato tudi ved-
no manj gnoji z umetnimi gnojili,
¢e pa ze, se skrbno drzi navodil
pospesdevalne sluzbe. Ta je ugo-
tovila, da dobrepoljska zemlja ni-
ma dovolj fosforja in magnezija
in zato priporo¢a gnojenje s spe-
cialnimi gnojili in ne z obicajnim
NPK. Sicer pa kmetje vse bolj
gnoje s hlevskim gnojem in ne-
kateri Zze razmi$ljajo o tako ime-
novani bio proizvodniji. Za to pro-
izvodnjo pa se ve, da se lahko z
njo pricne Sele nekaj let po zad-
njem gnojenju in Skroplienju s
sodobnimi gnojili, herbicidi in in-
sekticidi. Vsega tega zaradi viso-
kih cen kmetje zelo malo upora-
bljajo, zato imajo tudi manjse pri-
delke.
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Stanislav Klemenci¢ —Sarazin

vo celostno podobo.

Dogovor o tem, da smo vsak v
svojem okolju dolzni skrbeti za
lesk Mercatorja, za njegovo ce-
lostno podobo, je bil sprejet ze
lani decembra. Pomembno me-
sto v tej nalogi imajo prav aran-
Zerji v -trgovinski dejavnosti in
propagandisti v proizvodnih or-
ganizacijah. Zato je bil sprejet
sklep, da morajo vse malopro-
dajne organizacije zagotoviti op-
timalno organiziranost aranzer-
ske sluzbe, ki jih bo strokovno
vodil in usmerjal Studio za eko-
nomsko propagando.

Udelezba na delovnem sreca-
nju je potrdila pravilnost usmeri-
tve, saj se delovnega sreéanja ni
udelezil le sodelavec iz Nanoso-
vega tozda Preskrba iz Portoro-
Za. Srecanje je pokazalo nujo, da
se delavci s tega podrodja skup-
ne dejavnosti srecujejo, si izme-
njajo izkudnje in uskladijo svoje
delovanje. Obenem je bilo to
sre¢anje tudi priloznost za se-
Znanitev z nekaterimi novostmi
pri skupnih akcijah kot je na pri-
mer Klub Mercator.

Prav za izdajna mesta za ku-
pone Kluba Mercator je pripra-
vljena cela vrsta praktiénih in do-
bro oblikovanih opozorilcev. Ver-
jetno ste jh marsikje Ze opazili.

Kako v in na vseh Mercatorje-
vih objektih zagotoviti uresnice-
vanje zapisanih enotnih meril za
cekostno podobo sozda? Jure
Jez, v.d.vodje Studia za ekonom-
sko propagando, je o tem kar
precej povedal. Njegova razpra-
va je vidna predvsem iz sprejetih
sklepov.

Delovnega srecanja sem se
udelezil tudi sam in v razpravi
sem poudaril naslednje: usklajen
nastop, usklajeno uresni¢evanje
idej in zamisli bo v Mercator pri-
tegnilo ve¢ kupcev. Sem sodi tu-
di urejanje polic z izdelki Merca-
torjevih proizvednih organizacij.
AranzZerji morajo postati "amba-
sadorji” domace proizvodnje.

Kako naj se pokaze ta "diplo-
matska" misija? Zamisel se je ro-
dila v sektorju za blagovni pro-
met in sektorju za industrijo soz-
da. V vseh vecjih Mercatorjevin
prodajnih enotah naj bi oblikovali
posebno ponudbo izdelkov sa-
mo Mercatorjevih organizacij.
Gre za posebno gondolo z Mer-
catorjevimi izdelki. Idejo je treba
sicer strokovno $e dodobra
prouciti, ker izkudenj s podob-
nim pristopom k prodaji e nima-
mo. Za tako odlocitev pa je po-
trebno predvsem veliko aranzer-
skega in propagandisticnega
znanja, izkusenj in osebne moti-
viranosti.

Ena od naslednjih nalog, ki ne
terja posebne strokovne obrav-
nave, je razmescanje Mercator-
jevih' izdelkov med izdelki posa-
mezne blagovne skupine. Pri-
mer: govorica embalaze Embinih
¢ajev, rice crispija, Oljaricnih olj,
krskih in metliskih vin. Ti izdelki,
pomesani med izdelke ostalih
proizvajalcev, v enem ali nekaj
primerkih, izgubijo svojo znadil-
no identiteto, ki je temeljni pogoj
za uspesno prodajo. V ta sklop
sodi tudi to, da bi se v izloZzbah
naslo éimvec izdelkov: nasih or-
ganizacij, ki naj bi jih dopolnjevali
izdelki nezivilskih proizvodnih or-
ganizacij - suha roba, steklo, ke-
ramika in Se kateri.

.Kako do kupca, bi morali upo-
Stevati tudi projektanti in investi-
torji ter pri gradnji objektov rav-
nati tako, da bo dovolj primerne-
ga prostora tudi za propagandna
sporocila in omogoc¢ena prodaja

izdelkov na kulturen nacin (pri-.

Delovno srecanje aranzerjev in propagandistov

Za lesk Mercatorja

Ljubljana, 22. marca — Studio za ekonomsko propagando je or-
ganiziral delovno sre€anje aranzerjev, propagandistov in vseh ti-
stih delavcev sozda, ki morajo skrbeti za rde¢o nit sozda — njego-

mer: delikatesni oddelki v vegjih

prodajnih enotah). Le v funkcio-

nalno urejeni prodajalni je mogo-
Ce pokazati aranzersko znanje,
domiselnost in iznajdljivost. Ta
se pokaze zlasti ob razli¢nih pro-
dajno-propagandnih akcijah, ted-
nih dobre prodaje in podobnih
prilikah. 3

Urejena zunanjost objektov je
bila tudi ena od tem sreéanja.
Zastarele in ostarele nalepke,
ostanki plakatov, plasti¢nega po-
mladnega cvetja, trakov, vabil in
drugih zadev, ki z objektom ni-
majo ni¢ skupnega, so kar reden
gost nasih vhodnih vrat, izloZzbe-
nih oken in sten. AranZerji naj bi
to navlako pospravili. Prav pos-

Poslovni teden Contal—Stekla

Andrej Dvorsak

pravljanje ostankov jim vzame
veckrat ve¢ ¢asa, kot sama ure-
ditev prodajalne. To pa so zZe
konkretne teZave aranZerjev, o
katerih so spregovorili na svojem
sre¢anju.

Vecina je namre¢ menila, da je

v marsikateri sredini aranzerska
stroka premalo cenjena, vredno-

-tena in urejena. Ne bo pretirano,

¢e reéemo tudi zapostavljena.

Prav zato so bili sprejeti nasled-

nji sklepi:

— za dogovor o poenotenem
in usklajenem urejanju zunanjo-
sti in notranjosti Mercatorjevih
objektov v skladu s celostno po-
dobo sozda, so delovna sreéanja
aranZerjev in propagandistov
nujna in najprimernej$a oblika.
Odslej bodo taka delovna sreéa-
nja trimesecno, enkrat letno pa
bo Studio za ekonomsko propa-

gando pripravil dvodnevni semi-
nar;

— Zza uresni¢evanje skupnih
nalog in njihovo strokovno izved-
bo bo skrbel petélanski stroko-
vni odbor (izvolili so ga na delov-
nem srecanju);

— pripravi se ve¢ razliic na-
¢rtov Mercatorjeve police oziro-
ma gondole;

— oblikujejo se skupni ele-
menti za enotno in ucinkovito
obeleZevanje Mercatorjevin ob-
jektov;

— sodelovanje propagandi-
stov in oblikovalcev je nujno, ¢e
hotemo ucinkovita, praktiéno
uporabna in dobro oblikovana
propagandna sporodila in obve-
stila;

— obelezevanje razli¢nih pro-
dajno-propagandnih akcij mora
biti usklajeno in enotno;

Velik obisk in dobra prodaja

Sredi aprila je oddelek veleprodaje v Contal—Steklu organiziral
Ze tradicionalni poslovni teden, na katerem so poslovodjem in dru-
gim odjemalcem predstavili Sirok izbor steklenega in keramiénega
posodja. Tokrat so bile v ospredju Steklarna Hrastnik, Steklarna
Boris Kidri¢—Rogagka Slatina, Steklarska $ola Rogaska Slatina in

Keramiéna industrija Liboje.

Poslovodkinja Biserka Grad
nam je povedala, da so pripravili
okoli 2.000 steklenih in kerami-
¢nih predmetov, ki jih ponujajo
kupcem. Pri tem so skrbno pazili
na izbor tistin predmetov, po ka-
terih je trenutno najvecje pov-
prasevanje. Po besedah Grado-
ve se na tem podroc¢ju trenutno
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najbolje prodajajo izdelki iz kri-
stala in keramike, medtem ko
porcelan in-navadna steklovina
stagnirata.

Znacilno za letosnji prvi poslo-
vni teden je bilo tudi to, da kup-
cem niso ponujali blaga pod
ugodnejsimi pogoji, ker tovarne
zato niso vec zainteresirane, vsaj

ne tiste, ki so jih tokrat predsta-
vili. Kljub temu pa je bil obisk po-
slovnega tedna odli¢en in tudi
nad prodajo se v Contal—Steklu
niso pritozevali.

Vse to pa ne pride samo od
sebe. V pripravo poslovnega ted-
na je vloZenega veliko dela in na-
porov, zlasti delavcev Veleproda-
je. Ti morajo poleg ustreznega
prodajnega programa in prijetne-
ga vzdusja poskrbeti za pravénjo
razvstitev steklenih kristalnih in
kerami€nih predmetov, vsak dan
sproti pobrisati z njih in s polic

prstne odtise radovednih strank

— pripravi se pregled resitev
razmescanja blaga na prodajne
police za razli¢ne tipe in velikosti
prodajaln, pri ¢emer mora biti
potrodniku zagotovljena pregled-
nost celotne ponudbe in $e po-
sebej ponudbe Mercatorjevih iz-
delkov;

— aranzersko delo je stroko-
vno delo in zato si je treba v
vseh sredinah (kjer tega do se-
daj 3e ni bilo) prizadevati, da se
vloga aranZerskega dela, njego-
va organizacija in vrednotenje
opredeli tudi z vidika prispevka,
ki ga morajo imeti aranzerji tudi v
uresniCevanju celostne podobe
sozda.

AranZerji in propagandisti so
najprej zlos&ili sebe, zdaj je na
vrsti "M". Marsikje bi ga lahko
zloscili ze z vodo, krpo, nekaj
detergenta in dobre volje. Pa kaj,
ko je treba za vse prijeti in delati.

in poskrbeti, da ni nihée, ki jih
obiscée, Zejen ali lagen.

Znacgilno za poslovne tedne
Stekla je, da predstavijo vedno
nove proizvajalce Zivilske indu-
strije. Tokrat so predstavili del

Mesne industrije Mercatorja,
Mercator—ETO in kruh Zita.

Prihodnji poslovni teden bo
predvidoma v zacetku oktobra,
Biserka Grad pa je zagotovila, da
bo na njem Se bolj Sirok izbor iz-
delkov, pripravili pa bodo tudi
nekaj presenecenj, ki bodo za-
gotovo razveselila kupce.
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M—Modna hisa v Mariboru

Andrej Dvorsak

Mimoidoé&ih.

Kupec ni razo&aran niti ob
Vstopu v nao trgovino. Police se
Sibijo pod raznovrstnim blagom,
Obesalniki so polni, izbira je veli-
ka .. Prodajalke pa potrodnika
Spremljajo na vsakem koraku.
Diskretno! Ko se ustavi, da bi
Pogledal ali potipal blago, Ze je
tu prodajalka, ki mu podrobno
OpiSe vse prednosti in poman;j-

Urejeng trgovina

aranzer Edo Kobale In aranzerka Ti

Slavica Fras (lovo): »Trgovina odliéna, bluza pa drazja kot zn

Barve Mercatorja v Mariboru brani Modna hi$a, za katero Stajer-
¢l menijo, da je ena boljsih tekstilnih prodajain daleé& okoll. Ze ko
hodi% po plo&niku nenadoma ugotovi, da si prestopil "mejo”, kajti
Ploénik pred naso mariborsko Modno hi$o njeni delavci redno é&i-
stljo in tudi izloZzbe so primerno urejene, tako da pritegnejo pogled

kljivosti blaga, pojasni zakaj je
ena vrsta cenejSa ali draZja od
druge in mu svetuje, kot se za
dobrega trgovca, ki Zeli prodati
&im veé, tudi spodobi. Tak naéin
se mariborski Modni hisi bogato
obrestuje in prodaja v njej ne
upada tako, kot v drugih tekstil-
nih trgovinah. Tudi izgub ne po-
Znajo ...

Smodis.

-

Marlja Zorio (levo): »Zaupam prodajalkam« in prodajalka Helga Breznik.-

o

Vse to sem sam dozivel, ko
sem se po njej sprehajal kot "po-
trosnik”.

Na koncu pa sem prodajalkam
in kupcem zastavil nekaj vpra-
$anj o prodaji in nakupih.

Malé&i Mravlje, vodja referata
Zenske in otroske konfekcije:
Kupcev je manj, kot jih je bilo v
preteklosti in tudi vedno manj
denarja imajo. Zelo teZko se
odlotijo za nakup. Obi¢ajno pri-
dejo v trgovino dvakrat ali trikrat,
preden seZejo po denarnici. Ve-
¢ina, okoli 80 odstotkov, kupuje
cenejSe blago, daje pal ceni
prednosti pred kakovostjo. Nalo-

ese moja pokojnina.« Prodajalka Malti Mravije tudi ve, ka| storljo podivjane cene.

Dobra zaloZzenost — zadovoljni kupci — velik promet

ga nas trgovcev je, da jih prepri-
¢amo, da se za nakup odlocijo
ravno v nadi trgovini. To doseze-
mo tako, da kupcu posvetimo
vso nasSo pozornost, da ni zgolj
Stevilka, paé pa na$ zaZeljen in
dobrodosel gost. Trudimo se, da
bi bili do kupcev enako pozorni,
kot so trgovci v boljsih tujih trgo-
vinah. Veste, za kupca se je da-
nes potrebno boriti s prijaznost-
jo, postenostjo in tudi urejenost-
jo trgovine!

Edi Kobale, vodja aranZerske
sluzbe: Sam se dobro poéutim v
urejenem ckolju in kar ni dobro
zame, tudi ni dobro za nasSe
stranke. Zato v na$i hisi veliko
pozornosti namenjamo urejanju
okolja, od posameznega prodaj-
nega mesta, do &istega ploénika
pred trgovino. Kako je pomemb-
na ureditev, se zavedajo tudi
prodajalke ki skrbijo, da na poli-
cah ni razmetanih jopic in perila,
da blago visi na obesalnikih tako
kot mora, po barvnih odtenkih in
velikosti, po proizvajalcih in ceni.
Vse to so malenkosti, ki precej
pomenijo v konéni podobi trgovi-
ne. Ce je ta primerna, bo potros-
nik z veselijem Se kdaj prisel va-
njo.

Slavica Fras, upokojenka: Pe-
tintrideset let sem delala v trgo-
vini, zato lahko ocenjujem vsako
prodajalno. Za Modno hiso v Ma-

V Biréni vasi je prenovijena trgovina

JozZe Kirm

S samouprispe_vki iz

nerazvitosti

. Nekaj kilometrov juzno od Novega mesta, ob Zelezniski progi
Novo mesto—Kariovac, je krajevna skupnost Biréna vas. Sesta-
vijena je iz dvanajst-vasi, ki imajo 1240 prebivalcev. To je majhna
krajevna skupnosti pod Gorjanci. V vasl je Novolesov obrat za raz-
Zagovanje lesa, veéina preibivalcev pa se vozi na delo v Novo me-

sto.

V tej nerazviti krajevni skupno-
sti krajani s prostovoljnim delom
in samoprispevki skrbijo-za na-
predek in lepSo podobo kraja.
Asfaltirali so Ze vedino lokalnih
cest, v teh dneh bo prikljucenih
okrog 200 telefonov, Ze letos pa
bodo prve tri vasi priklju¢ene na
vodovodno omreZje.

Od 20. marca letos pa so pri-
zadevni krajani bogatejsi ali pa
"na boljSem” tudi za preskrbo.
Mercatorjeva kmetijska zadruga
Krka je odpria prenovijeno in po-
vecano samopostrezno trgovino
s prehrambenim in meSanim bla-
gom. Trgovina se je iz klasi¢ne v
samopostrezbo prelevila v do-

Za vse krajanl KS Biréna vas zberejo sami — za trgovino so [im prispevali tudi iz sredstev za manj

razvite. Foto: Joie Kirn

riboru bi lahko uporabila le po-
hvalne besede. Kriticnih pripomb
nimam. Od urejenosti trgovine
do odnosa prodajalcev do
strank, vse je na mestu in na vi-
sokem nivoju, kot mora biti v
Modni higi. Sokirajo pa me cene
oblagil. Poglejte to bluzo! Ker mi
je bila vée¢, sem jo potegnila z
obesalnika. Dvaindevetdeset sta-
rih milijonov saj so znoreli.
Stane ved, kot dobim pokojnine.
Kaj takega se v mojih trgovskih
letih ni dogajalo ...

Mirjana Kresnik, prodajalka iz
Merkurja: Ceprav pri nas proda- .
jamo zelo sorodno blago kot v
Modni hisi, vseeno veckrat zavi-
jem vanjo po nakupih. Tu in tam
najdem blago, ki ga pri nas ni,
v&asih je morda celo ceneje, po
drugi strani pa mi je vie€, e me
kdo tako dobro postreze, kot to
storijo moje kolegice v Modni hi-
3i. Izbira blaga pa je vsekakor ve-
lika ...

Marija Zorko, uciteljica iz Or-
moZa:.Prisla sem iz OrmoZa po
nakupih v Modno hi$o. To je tr-
govina, ki me doslej ni Se nikoli
razoCarala. Vedno dobim tisto
kar i§¢em. lzbira je dobra, po-
streZba pa Se boljSa. Prodajalke
mi pomagajo izbirati in mi svetu-
jejo. Doslej so mi vedno svetova-
le posteno, zato jim zaupam in
upostevam njihov nasvet.

brih petnajsih dneh. Medtem je
bila trgovina v zasiinih prostorih.
Prenovo trgovine je opravila
Obrtna zadruga iz Metlike s ko-
operanti. Del sredstev za preno-
vo je prispevala tudi ob&ina Novo
mesto iz sredstev namenjenih za
manj razvita podrocja.

Biréna vas, ki lezi pod vznoz-
jem hrib&ka poraslega z vitkimi
sekvojami in na katerem so Se
vidne rusevine nekdanjega gradi-
¢a Ruper¢ vrh, dobiva lep3o po-
dobo. Krajani so veseli vsake no-
ve pridobitve. Kaj bi je ne bili, saj
zanje v glavnem sami pljunejo v
roke in seZejo v Zep.
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Dolgo je trajalo
Stanislav Klemendi¢é— Sarazin

Kakovost

bo osebna izkaznica
ljubljanskih mesarjev

V ljubljansko Modno hiSo boste lahko stopili tudi na prigrizek.
Tja vas bo od konca letoSnjega aprila (upamo da zares, kaijti po
podatkih bi morali tja stopiti ze lansko jesen) vabila specializirana
prodajalna M—Roznikovega tozda Grmada.

V tej najnovejsi trgovini, napol
okrepcevalnici, vam bodo po-
stregli tudi s toplimi prigrizki.
Med drugimi tudi s hamburgerji
"ham-ham”, ki jih izdeluje Merca-
tor-Mesna industrija Ljubljana.
Kruhek oziroma bombete pa bo-
sta pekla Mecator-Pekarna Gro-
suplje in Mercator-Konditor.

Sredi aprila je enajst ocenje-
valcev poskusilo mesno maso za
hamburgerje, ki jo pripravljajo
MP Beograd (hamburger 8 dag),
ABC Pomurka (grill zrezek 10
dag) in Mercator-Mesna industri-
ja Ljubljana (ham- ham 7 dag).
Na podlagi tockovanja okusa,
konsistence in oblike, so ocenje-
valci najve¢ tock prisodili lju-
bljanskemu™ "ham- hamu”. Za

Sergej Paternost

ocenitev vsake lastnosti so imeli
ocenjevalci na voljo od ene do
Stirih tock. Beograjski hambur-
ger je od 132 moznih toék zbral
52, Pomurkin grill zrezek jih je
zbral 91, Ljubljan&ani pa so po-
vedli s 100 toCkami. Kar sedem-
krat se je ham-ham znasel na vr-
hu ocenjevalne lestvice, grill zre-
zek Stirikrat, beograjski pa niti
enkrat. Domzal€ani so eni redkih
obcéanov, ki se v nasem obratu
hitre prehrane v "Bajsiju” lahko
vsak dan mastijo s ham-hami.

Zelimo, da bi bili v novi poslo-
valnici uspesni. V njej naj se do-
kazujejo, potrjujejo in uveljavijajo
predvsem domaci proizvajaici. S
kakovostjo in konkurenénostjo.

PocitniSke zmogljivosti v Nanosu

Cas poéitnic se nagio priblizuje in odgovorni delavci bodo mora-
li zavihati rokave, da bodo vse razpolozijive zmogljivosti pripravlje-
ne za sezono. Ugotavljamo, da so v Nanosu zadnja leta namenili za
rekreacijo znatna finan¢na sredstva in usposobili vrsto novih poéi-

tniskih objektov.

Osredniji pocitniski dom Nano-

sa je $e vedno Dom v Savudriji

—Basaniji, v katerega je bilo veli-
ko vloZeno. Tako je bila zamenja-
na streha, pridoblieno 5 novih
sob s 15 |eZi&¢i, v leto$njem letu
pa obnovljena fasada, vzidana
nova okna in vrata ter postavlje-
na ograja okoli stavbe. Skupno
ima dom 61 leZiS¢.

Od starih pogitniskih zmoglji-

vosti moramo omeniti pocitnisko
stanovanje v Kaninski vasi v Bov-

prikolic na otoku Pagu ter Sest
prikolic v raznih kampih v Istri.

Na novo pa sta bila kupljeni
dve poditniski stanovanji v Nova-
lii na otoku Pagu z dvanajstimi

CateZ.
Tako bo ob letoénji sezoni na

razpolago skupaj cca 143 leZis¢,
kar bo zadostovalo, da se bodo

zvrstili vsi zaposleni v Nanosu.

Sergej Paternost
Pravnik svetuje

dohodka

sedaj v bolniskem stalezu.

razmerjih?

Suspenz in nadomestilo osebnega

Delavec, odstranjen iz delovne organizacije, je zbolel in je

Vprasanje je, ali ima pravico do nadomestila po dologilih
zdravstvenih predpisov ali po doloéilih zakona o delovni

Menimo, da delavec, ki je odstranjen iz delovne organiza-
cije in zoper katerega je uveden disciplinski postop_ek, vtem
&asu ne dela in zato ni vazno ali v tem ¢asu zboli oziroma
postane za delo nezmozen. V takem primeru mu mora delo-
vna organizacija izpla¢evati nadomestilo osebnega_dohodka
v smislu Zakona o delovnih razmerjih, ki doloéa, da ima dela-
vec, ki je odstranjen iz dela, pravico do nadomestila osebne-
ga dohodka, ki je enaka polovici zneskalpovpreéne mesecne
akontacije osebnega dohodka v preteklih treh mesecih.

Iz tega izhaja, da bolezen in delovna nezmoZnost za Cas
suspenza oziroma odstranitve iz organizacije, ne vplivata na
izplag¢evanje in visino nadomestila. To dejstvo pa bi se upo-
Stevalo pri morebitnem obradunu razlike do polnega oseb-
nega dohodka tedaj, ¢e bi bil disciplinski postopek ustavljen
z dokonéno odloébo, ali pa da je bil delavcu izre¢en disci-
plinski ukrep za laZjo krsitev delovne obveznosti.

Brezcarinska trgovina v poslovnem centru

Andrej Dvorsak

Cene visje kot v tujini,
najvec gre viskija

Pred kratkim je bila v Poslovnem centru Mércatorja na Titovi ce-
sti odprta prva brezcarinska prodajaina v Mercatorju. Odprl jo je
tozd Mednarodne trgovine Slovenija sadje, zunanja trgovina.

Nova prodajalna se tako kot
vse druge srecuje z vrsto teZav.
Najprej s kadrovskimi. Ker v
Mercatorju tak3nih trgovin Se ni,
so bile prodajalke prve dni pre-
cej nesrecne. "Potegnili” so jih iz
poslovalnice Stekla na Titovi,
kjer so imele opravka le s ste-
klom, keramiko, dinarji in banéni-
mi eki. Z devizami pa le, kadar
so potovale v Trst ali Celovec.

ZaZetne zadrege so hitro pre-
magale in se privadile na prera-
¢unavanje te€ajev valut, prever-
janje potnih listov in sploh vse-

-mu, kar sodi k prodaji v brezca-

rinski trgovini.

Poslovodkinja Zalka Janzevec
je povedala, da trgovino obisku-
jejo poslovni partnerji Mercator-
ja, kot tudi bliznjega Centra za
drzave v razvoju in posamezni
nakljuéni turisti ali Jugoslovani,
ki so na zacasnem delu v tujini.

Najve¢ povpradevanja je po al-
koholnih pijacah, zlasti po viski-
ju, ki ga imajo polne police, pred-
vsem takega, ki v svetu nekaj
pomeni. Temu primerne so tudi
cene. Te se gibljejo med 11 in 43
DM za steklenico.

Na drugem mestu je prodaja
cigaret, pri ¢emer prednjadita
Marlboro in Eve. Tu in tam pro-
dajo kakSen tehni¢ni predmet,
denimo barvni TV ali kasetar,
vendar po tem ni pretiranega po-
praSevanja. Posebnost trgovine
je, da imajo tehni¢ne aparate
znamke Sony in Moline, ki se
odlikujejo po dobri kakovosti in
sorazmerno nizkih cenah.

Nasploh so cene v brezcarin-
skih prodajalnah precej zasolje-
ne. Ko sem jih primerjal s cenami
v Munchnu, sem ugotovil, da so
pri nas za najmanj 30, obigajno

-pa za 50 odstotkov visje kot tam.

Morda je tudi zato promet v
brezcarinskih trgovinah slabsi in
tisti, ki lahko kupujejo viski in ci-
garete, tehniéno blago raje ku-
pujejo v tujini, kjer je cenejse, ne
glede na carino.

Nad slabo prodajo sta se pri-
toZila tudi Andreja Zgajnar, pro-

dajalka in Lojze Zadravec, refe-
rent za zunanjo trgovino, ki je
pred kratkim prisel k nam iz
Emone, da bi pomagal pri usta-
navljanju novih brezcarinskih tr-
govin. V kratkem bomo v Merca-
torju bogatejSi Se za dve, eno v
hotelu llirija in drugo v hotelu

Sremié v KrSkem. To bo zametek
kasnejSe verige Mercatorjevih
brezcarinskih prodajain.

Ce pa drzava s temi prodajal-
nami misli resno, bo morala prej
ali slej spremeniti zakone in
omogociti nakup tudi domagim
kupcem. Samo potem bi morale
trgovine znizati cene, ker s taks-
nimi kot jih imajo danes, ne bodo
konkurenéne.

Od zlatnine, draguljev, tehniénih predmetov, viskija, pa do Miike (tiste ¢okolade, ki je na las
podobna Gorenkl). Vse za devize... Posel e ne cveti, bo pa, ko bo driava tovrstne prodajaine

odprla tudi za nas, brez delovnih viz. Plate Ze tako ali tako preraéunavamo v marke.

-
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Jana Klenar

nosti.

Jagode so Ze na pogled izred-
no vabljive, zaradi njihove zdra-
Vilne in prehrambene vrednosti
Pa sodijo med tiste sadeze, ki
Zasluzijo ve¢ pozornosti.

Med nase glavne dobavitelje
jagod sodita M—Agrokombinat
Krsko in Slovin—KK Jeruzalem
Iz OrmoZa. V Agrokombinatu pri-
€akujejo prvi pridelek jagod
okrog 20. maja, ormoski pridelek
Pa‘'bo zrel konec maja oziroma v
Zacetku junija.

V Agrokombinatu gojijo jago-
de na priblizno 15 hektarih na &r-
Ni polietilenski foliji. V glavnem
S0 to sorte Gorelle, Elvire, v zad-
Njem éasu pa Bogoto zamenjuje

M—Sadje zelenjava v prit‘.akbvaniu jagod

Maj je &as, ko se veselimo jagod, sadeZa, ki se mu tezko odreée-
mo. Da pa bi poleg njegove vabljivosti spoznali tudi drugo, manj
Vidno stran tega soénega sadeza, mu namenjamo nekaj ve¢ pozor-

Elsanto. Zaradi nacina pridelova-
nja (na foliji) je njihov pridelek
zgodnejsi. Dve tretjini krskih na-
sadov sta dvoletni, ena tretjina
so enoletni nasadi. Kréani letos
pri¢akujejo dober pridelek.

Ormozani jagode pridelujejo
nekoliko drugade. Ko jagode
cvetijo uporabljajo slamo, tako
da so plodovi razmeroma &isti.
Tudi v Ormozu obnavljajo nasa-
de, v izboru pa prevladujejo sor-
te Gorella, Tago in nekatere se-
lekcije Gorelle, ki jih e preisku-
Sajo. Pricakovan pridelek bo po-
doben kot v Krskem, okrog 12
ton na hektar.

Privosdite si jh za slast in za zdravje

Jagode spadajo v druzino roz-
nic in rod fragaria, po izvoru pa
jin delimo na evropske, azijske in
ameriSke. V Evropi smo poznali
samo gozdno jagodo, iz katere
so iz8le s selekcijo mesecne ja-
gode, medtem ko danasnje de-
beloplodne jagode izvirajo iz se-
vernoameriske Skrlature (F. Viri-
giniana) in iz Cila (F. Chiloensis),
od koder so jih v Evropo zanesli
leta 1712. S selekcijo so se naj-
vec¢ ukvarjali v Franciji, na Nizo-
zemskem, v ltaliji, Nemgiji in v
Belgiji.

SveZe jagode so najbolj znane
po vsebnosti vitamina C, saj jih
lahko enacimo z limonami ter po
visoki vsebnosti sadnih kislin, od
katerih je najvec¢ citronske (30

%), vinske in salicilne. Zaradi

majhne vsebnosti ogljikovih hi-
dratov so odli€éne za dietno pre-
hrano. Poleg vitaminov A, Bf1,
B2, in C, najdemo v njih e po-
membne minerale kot so kalij,
fosfor, kalcij, magnezij, natrij in
2veplo ter vedjo vsebnost Zele-
za. Jagode uzivamo predvsem
preventivno proti prehiadu in po-
manjkanju C vitamina, zaradi niz-
ke vsebnosti natrija pa so pri-
merne za sréne in ledviéne bolni-
ke ter tiste, ki jih mué&i revmati-
zem. Poleg prej navedenih se-
stavin jagode vsebujejo kar 85,7
% vode in zato nimajo daljSe ob-
stojnosti. Zelo so obécutljive na
odtise in mehaniéne poskodbe,
zato moramo z njimi previdno
ravnati od obiranja do transporta
in gri sami prodaji.

e ob obiranju jih zlagamo v
kosarice po 0,25 in 0.50 kilogra-
ma in jih kar najhitreje prepeljati
do trgovin oziroma do potrosni-
ka. Poudariti moramo, da je sa-
dez izredno hitro pokvarljiv, ¢e z
njim ne ravnamo pravilno in ce
ga dovolj hitro ne prodamo. Veli-
kokrat se zgodi, da se jagode
pokvarijo Ze na poti od pridelo-
valca do potrosnika. Jagode hra-
nimo, ¢e je le mogoce v hlajenih
prostorih.

Jagode priporo¢amo zaradi
prehrambenih in zdravilnih last-
nosti in nizkih kalorij in vsestran-
ske uporabnosti. Dobrodosle so
na sleherni mizi. Z njimi polnimo
biskvite, palacinke; cmoke, ¢ez
jagodno torto se tudi nihée ne
bo pritoZeval. Sadne kupe, sla-

Predstavitev izdelkov Mercatorjevih zivilsko-predelovalnih organizacij poslovnezem, ki so imeli
Svoj posvet lani v Cankarjevem domu, se je imenitno obnesla. Za podobno potezo so se spet
zdloélle vse organizacije, le da so se 12. aprila predstavile na sreéanju strokovnjakov s podroéja

Omunikacij v. portoro$kem Avditoriju. Foto: Jure Jez

doledi, marmelade, kompoti
Qdli¢ne so za zamrzovanje. Naj-
bolj pa vam priporocamo Kar
sveZe. Pripravimo jih takole: sve-
Ze jagode pokapljamo z limoni-
nim sokom, potresemo z rjavim
sladkorjem in postavimo v hladil-
nik. Preden jih postrezemo jih
okrasimo s stepeno smetano. Pa
Se recept, ki ga verjetno niste
poznali:

Skutni narastek z jagodami:

Za §tiri osebe potrebujemo:
500 g skute, 4 jajca, 1 limono,
175 g sladkorja, 75 jedilnega
Skroba, 1 Zlicko pecilnega pra-
Ska, 750 g jagod, 30 g masla ali
margarine in zlicko drobtin.

Priprava: skuto gladko zmesa-
mo z rumenjaki, nastrgano limo-

Iz skice za portret
Alfred Zeleznik

nino lupino in sokom,dodamo
sladkor, jedilni Skrob in pecilni
prasek. PrimeSamo trdo stepene
beljake (sneg). Nazadnje v pri-
pravljeno zmes zameSamo S3e
razpolovljene in ocis¢ene jago-
de. Zmes damo v namasceno
nepregorno posodo. Potresemo
Z drobtinami in kos¢ki masla, da
se med pecenjem naredi hrust-
ljava skorja. Narastek pecemo v
pecici pri srednji vrogini, pribli-
Zno 50 minut. Ponudimo ga z
redko vanilijevo kremo (vanilijev
puding pripravimo z nekaj veé
mleka kot dolo¢a navodilo za
njegovo pripravo).

V prihodnji Stevilki pa vas bo-
mo seznanili z bu¢kami,zdravo
in uporabno vrtnino.

Narejeno doma —
slastno suho sadje

Znani kr3ki sadjar ing. Alojz Pirc ne miruje, Eeprav je v pokoju.
Je upokojeni sodelavec krékega Agrokombinata in gonilna sila za
uresniditev dela programa ”"narejeno doma”. Ukvarja se s su$e-

njem sadja.

Posavska medobcCinska go-
spodarska zbornica, natancneje
njen odbor za kmetijstvo, je
sprejel ti. naért "suho sadje”.
Susenje sadja sodi v nacrt Za-
druzne zveze Slovenije, Maribor-
skega ekonomskega centra in Se
nekaterih drugih nosilcev, ki ga
oznacuje skupni moto "narejeno
doma”. Ta nacrt v Posavju dobi-
va jasnejSe obrise.

V uresni¢evanju nacrta sode-
luje vrsta uglednih strokovnja-
kov, ki se ukvarjajo z razlicnimi
podrocji - od trzenja, do obliko-
vanja. Del bremena pri uresnice-
vanju nacrta nosi tudi ing. Alojz
Pirc, ki skrbi za tehnologijo su-
Senja sadja. Njegov nacin dela je
tak, da se pred razglasitvijo
uspeha o vsaki stvari prakti¢no
preprica sam.

Ing. Pirc je prougil bogato po-
savsko tradicijo domacega suse-
nja sadja. Za nickoliko vrst in
sort sadja je proudil njihovo pri-
mernost za suSenje. Skozi nje-
gove roke in postopke so Sle
Stevilne sorte jabolk, visenj, ¢e-
genj, marelic, breskev in hrusk.
Razlicne sorte sadja dajejo po-
vsem razlicne konéne okuse.
Nekatera zveneca imena hrusk

se pri sudenju prav slabo izkaze-
0.

: Zadnje case se je ing. Pirc po-
svetil naéinu susenja. S sodelav-
cem, obrtnikom proucujeta naj-
primernejSo in najcenejso resi-
tev za susilno pec. Brez makete
in preiskusa delovanja sistema
tudi to pot ni Slo. V kratkem bo
prototip narejen.

Rezultate svojega dela ali kar
slastne krhlje razlicnega susene-
ga sadja, je ing. Pirc predstavil
na zadnji seji odbora za kmetij-
stvo Posavske medobcinske
zbornice. Clani zadovoljstva in
navdusenja nad polnostjo in
slastnostjo okusov niso skrivali.
Menili so, da seslastni sadni gri-
Zljaji lahko merijo z najboljSimi
bonboni, e ve&, so celo boljsi.
Tako suho sadje naj bi prislo tudi
na trg kot posebnost, ne samo
zaradi slastnosti, temve¢€ tudi za-
radi licne embalaze, ki ji bo na-
menjena. Gre za "darilno emba-
lazo”, ki bo Ze sama po sebi pri-
tegnila kupce. Naért je sicer res
§e v razvojni fazi, gotovo pa ni
daleé¢ ¢&as, ko bo suSenje doma-
c¢ega sadja, na nacin in po po-

stopku, ki ga je razvil ing.Pirc,

postalo dodaten vir dohodka
kmetij v treh posavskih obg&inah.

Ing. Alojz Pirc — pokusina slastnih krhljev. »Narejeno doma« bo gotovo program, ki bo prispeval
kak dinar ve¢ v domaco blagajno posavskih kmetij. Foto: Alfred Zeleznik
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Mercator za Alpe—Adria
Andrej Dvorsak

Za letosnji sejem Alpe Adria je
Studio za ekonomsko propagan-
do, skupaj z nekaterimi €lanicami
pripravil Sirok spekter novih iz-
delkov naSe zivilske industrije,
pri ¢emer je bila posebej pou-
darjena kakovost. Na skoraj 500
kvadratnih metrih razstavnih in
prodajnih povrsin (vitet je tudi
sladoledni vrt M—Ljubljanskih
mlekarn, ki so ga imele ob soz-
dovem paviljonu) so si obisko-
valci imeli kaj ogledati. A ne le
ogledati! Tudi poskusili so lahko
dobrote izza vitrin, od mortadele
velikanke do posebnih kruhkov
M—Pekarne Grosuplije do mini
krofov - Zmajékovega butika iz-
vrstnih slaséic, itd.

Ves &as sejma se je na Merca-

nekaj dogajalo. Tako je pravo
senzacijo povzrocila mortadela
velikanka, Tovarne mesnih izdel-
kov, ki sodi v sklop M—Nanosa.
TeZka je bila 230 kilogramov,ku-
hali oziroma pekli so jo 52 ur, za-
njo pa so med drugim porabili
260 m ¢&rev in 60 metrov vrvi.

Obiskovalce je zelo pritegnila
nagradna igra, v kateri so morali

Litem, lized, lizeva... Ljubljanski sladoled
nama prija. Kako bo 3sle, ko bp zares vrolel

torjevem razstavnem paviljonu

Mercator se je tudi letos, kot je Ze v navadi, udelezil sejma Al-
pe—Adria na Gospodarskem razstavi$éu v Ljubljani. To je eden
najbolj obiskanih ljubljanskih sejmov in zato tudi prilika, da Sirgo
javnost seznanimo z novostmi nase hise.

ugibati koliko sweet bar plosgic
je v prozorni plasti¢ni krogli. Bilo
jih je okoli 1000. Polovico je dobil
tisti, ki se je konéni Stevilki naj-
bolj priblizal, ostalo polovico pa
sta si razdelila drugo in tretje
uvrdceni. Z malo truda in stroski
doseZemo tudi to, da se je po
Gospodarskem razstaviséu na

Tone Vo‘grinec. sicer zagrizen Stajer'c, se ni branil primorske mortadele velikanke, ki so jo na

veliko govorilo in ugibalo o no-
vem Embinem izdelku ...

Verjetno pa je bil Mercatorje-
vih bogatih nagrad najbolj vesel
fantié, ki je Ze lani sodeloval v ak-
ciji risanja Sladkosneda in je na-
risal najbolj$o risbo. Njega in e
dva risarja so letos povabili na
sejem in jih nagradili. Dobil je to-
liko kilogramov sladoleda, kot je
bi! teZak, druga dva pa vsak po
dvajset kilogramov!

sejem Alpe-Adria pripeljall messrjl Tovarne mesnih izdelkov Iz Pastojne.

Jih je 109, 200, 300... 10007 Embina sweet-bar plogcica je bila na ue]md Alpe-Adria »zvezda kola«. Zmagovalec v ugibanju Jih Je odnesel polovico,
skora] 500. Toliko hranljivih in odli¥nih plodéic naenkrat!

Sladoledi, siri, kiobase, vino in kruh ...

Ob vsem tem pa je cvetela tu-
di trgovina. Kot nam je povedal
vodja Studija za ekonomsko pro-
pagando Jure Jez, so obiskoval-
ci nakupili velike koli€ine sirov in
mesnih izdelkov Mercatorjevih
¢lanic, ki so prav za to priloZznost
nekoliko znizale cene.

Omeniti velja tudi razstavne vi-
trine. V njih je bilo kar precej no-
vih izdelkov, a le tistih, ki dose-
gajo najvidji kakovostni razred.

Mednije pa je bil postavijen kruh
Pekarne Grosuplje, speden sa-
mo za to priloZznost. Izdelki so bi-
li smiselno razporejeni, tako da
vitrine niso bile prenatrpane in
so obiskovalcem omogogale do-
ber pregled nad naso najnovej$o
ponudbo.

Mercator na kranjskem sejmu Andrej Dvorsak

Raztreseni kotvedno

¥AY

Leto3nji 28. mednarodni sejem gozdarstva in kmetijstva v Kna_nJU"
se od tistih v prej$njih letih ni kaj prida razlikoval. tudi nas nastop
na njem ne. Vsaka Clanica, ki se je na njem predstavljala, je nasto-

pala sama zase.

Deloma je to razumljivo, kajti
Agromehanika bi za svoj pro-
gram potrebovala prav vso dvo-
rano, manj razumijivo pa je, da
se ostali niso mogli dogovoriti in
zdruziti svojih razstavnih prosto-
rov v zaokroZeno celoto.

Poleg Agromehanike, ki je
predstavila svoj Zelezni repertoar
in RoZnikove Preskrbe iz Trzica,
ki gostuje na sejemskih priredit-
vah v Kranju ter na ta raéun po-
veduje prodajo, so letos nastopili
ge Contal—Steklo, novator Bi-
der ter M—KZKG, ki je prikazal
delo centra za semenski krompir
ter organiziral prodajo zasCitnih
sredstev za Kmetijstvo ter sira
svoje miekarne. Kranjska gauda
je bila skoraj za polovico cenejia
kot v trgovinah, zato je bila pred

Contal-Steklo se je predstavil na kranjskem sejmu z mnofico uvoi

pultom kranjske miekarne vedno
gneda.

Ignac Korenjak iz Sektorja
mehanizacije Contal—Stekia,
nam je povedal, da na 70 kvadra-
tnih metrih povrsine prikazujejo
pester program uvoznih strojev.
Najve& zanimanja je bilo za pral-
ce nemske tovarne Kercher, po
katerih popradujejo tako kmetje
kot avtomobilisti. Med kmeti pa
je bilo najveé zanimanja za susil-
ne linije za seno, ki se vse bolj
uveljavijajo, ne glede na visoke
stroske.

V okviru sejma je bilo tudi vec
predavanj in posvetovanj, med
njimi tudi posvetovanje o prido-
bivanju semenskega krompirja,
ki ga je organiziral Mercator—
KZK Gorenjske.

ih strojev In strojtk Sicer

pa se je vsak predstavijal sam zase, kot da skupnega M ne poznamo. Vsak zase sam najboie ve,

ka| mu sejem prinada z M ali brez njega.
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Brez gasilcev ne gre Krizanka za razvedrilo

. Poslovni center Mercatorja na Titovi cesti, je zgrajen tako umetel-
Mo, da se niti okenskega stekla ne da zamenjati brez pomo¢i gasil-
Cev. Neznani storilec, "ki so mu Ze na sledi”, je razbil izolacijsko ste- |

lo na oknu v $estem nadstropju. Izkazalo pa se je, da popravilo | : e

Oziroma zamenjava ni niti malo preprosta, kaijti steklo lahko zamenja- Glasilo delavcev in zdrusenih kme-
Io le gasilci s pomog&jo posebnega vozila, ki ga obi¢ajno uporabljajo tov sozd Mercator-KIT, n. sub. o.,
Za reevanije ljudi iz visjih nadstropij goreéih zgradb. Ljubljana, Titova 137. Izdaja Center
| Gasilci so svojo nalogo odliéno opravili in istogasno opozorili upo- za obvescanje SOZD Mercator-KIT.
rabnike Poslovnega centra, naj v prihodnje nekoliko bolj pazijo na | ; - Urednistvo: Titova 137, 61113 Ljub-

ljana. Tel. 373-047.
Ureja uredniski odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Glazar, Joze Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potoénik, Lju-
ba Sukovi¢ in Miro Vaupotic.
Glavna in odgovorna urednica:
Vesna Bleiweis.
Novinar: Andrej Dvorsak.
Vse fotografije — nepodpisane
— Andrej Dvorsak.

: ¥ ! ¥ § | Tehnicni urednik: Matjaz Marincek.
- i ! - Tiska CGP Delo Ljubljana.

~Glasilo prejemajo delavci, zdruzeni

kmetje, uéenci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. Izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republiske-
ga organa je glasilo oproséeno te-
meljnega davka od prometa proiz-

Okenska stekla, kajti njihove *lestve” ne seZejo do najviSjih nadstropij
Mercatorjeve hide. Pa tudi cena popravila je taksna, da bi tistega, ki
bi moral pladati iz lastnega Zepa, kar dolgo bolela glava.
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Razpis tekmovanj na 12. letnih igrah SOZDA MERCATOR-KIT

KORS '

MERCATORIADA — LJUBLJANA
9.IN 10. JUNIJ 1989

Mercator-Investa, Iniinlring in KORS bosta 9. in 10. junija organizirala 12. 3portne igre delavcev in

zdruzenih kmetov sozda MERCATOR-KIT,

Rok prijav je 20. maj 1989, vendar vsem toz-
dom, delovnim organizacijam, TOK in TZO pripo-
roamo, da se prijavijo kar najhitreje, ker nam bo-
do s tem omogodile laZjo in boljSo organizacijo
tekmovanj.

Na 12. Mercatoriadi bodo organizirana tekmova-
nja v naslednjih $portnih panogah:

H mali nogomet
O ekipa Steje 8 igralcev (od katerih je 5 igralcev,
en vratar in dva rezervna igralca),
O V predtekmovaniju je igralni ¢as 2 x 15 minut, v
finalu pa 2 x 20 minut,
0O tekmovanje bo organizirano po izlo¢ilnem si-
stemu,

B kosarka — moske in Zenske ekipe

O ekipa Steje 8 igralcev (5 igralcev in 3 rezer-
vne),

O igralni ¢as je 2 x 15 minut »kosmate« igre,

0O tekmovanje bo organizirano po izloéilnem si-
stemu;

B odbojka — moski in Zenske

O ekipa Steje 8 igralcev (6 in 2 rezervna),

O vse tekme se igrajo na dva dobljena seta,

O tekmovanje bo organizirano po izlogilnem si-
stemu;

B namizni tenis — moski in Zenske ekipno

O tekmovanje bo organizirano samo ekipno,

O ekipa Steje 2 tekmovalca (tekmovalki),

O igra se po naslednjem sistemu: 2 igri posame-
Zno, igra parov, igra se na dva dobljena seta, vsa-
ka dobljena igra prinese ekipi to¢ko, igra pa se do
treh dobljenih tock, -

O tekmovanje bo organizirano po izlogilnem si-
stemu;

B kegljanje — maski in Zenske ekipno

0O tekmovanje bo organizirano samo ekipno,

O ekipa Steje 6 tekmovalcev pri moskih in 4 tek-
movalke pri Zenskah,

O tekmuje se v disciplini 100 lu¢ajev me$ano za
mo3ke in 50 |lu€ajev me$ano za Zenske. V primeru
velikega Stevila prijav bo Stevilo lu€ajev nizje. Vsa-
ka delovna organizacija lahko prijavi le 2 ekipi v
“vsaki kategoriji; :

B streljanje — moski in Zenske ekipno

O tekmovanje bo organizirano samo ekipno,

O mosko ekipo sestavljajo 4 strelci, Zensko pa 3
strelke,

O vsak tekmovalec ima 5 preizkusnih in 20 stre-
lov za rezultat. Cas streljanja je 30 minut;

B Sah — mo&ki ali me$ano

‘0 ekipo sestavljajo 4 tekmovalci, lahke je tudi
mesana, :
O igra se s S8ahovskimi urami (ekipe jih prinesejo
s seboj). Igralni éas je 10 minut,

O sistem tekmovanja bo. prilagojen pri tevilu
prijavljenih ekip (ne bo izlog&ilen);

W _ vleéenje vrvi :

O ekipa Steje 10 tekmovalcev

O vsak poteg prinese 1 tocko. Zmaga ekipa, ki
prva dosezZe 2 tocki,

0O tekmovanje bo organizirano po izlo€ilnem si-
stemu;

B kros — moski, Zenske

O tekmovanje bo organizirano posamié¢ in ekip-
no,

O moski in Zenske tekmujejo posamiéno v treh
starostnih skupinah, in sicer:

A — do 30. leta starosti (letnik 1959 in mlajsi)

B — od 31. do 40. leta starosti (1958 — 1949)

C — starejsSi od 40 let (1948 in starejsi),

O Najbolje uvrd¢eni tekmovalci iz vseh starost-
nih skupin sestavljajo nato ekipo, ki se uposteva
za ekipno uvrstitev. Stejejo samo ekipe, ki imajo
uvricene tekmovalce v vseh starostih skupinah,
O dolzina proge za moske je priblizno 1500 m,
za Zzenske pa 800 m;

B plavanje — moski, zenske
O tekmovanje bo organizirano posamié in ekip-
no

O° moski in Zenske tekmujejo posamiéno v treh -

starostnih skupinah:

A — do 30. leta starosti (letnik 1959 in mlajsi)
B — od 31. do 40. leta starosti (1958 — 1949)
C — starejsi od 40 let (1948 in starejsi);

B tenis — moski in Zenske, posami&no in ekip-
no : :
O tekmovanje bo organizirano v moski konku-
renci v dveh starostnih kategorijah:

A — do 45, leta starosti (rojeni 1944 in mlajsi)

B — nad 45 let starosti (rojeni 1943 in starejsi)
in v enotni kategoriji za Zzenske,

O ekipo tvorijo najbolje uvriéeni tekmovalci iz
vseh treh kategorij (moski A, moski B in Zenske).
Uvrs&ajo se samo ekipe, ki imajo uvrd&ene tekmo-
valce v vseh treh kategorijah:;

B Poleg tekmovanj v posameznih $portnih pa-
nogah je na osnovi rezultatov ekip iz vseh panog
dolo¢ena skupna uvrstitvev za najuspesnej$o
delovno organizacijo, TZO, TOK ali kmetijsko za-
drugo. Osnova za izraéun je uvrstitev v posame-
zni panogi, kjer prejme prvouvrééena ekipa 25

- tock, drugouvrséena 20, tretjeuvriéena 15, éetr-

touvré€ena 12, petouvr$éena 11 in dalje vsaka
naslednja uvrééena ekipa po eno toéko manj, do
petnajstouvriene ekipe, ki prejme eno toéko.
Vse Sportne referente opozarjamo na 19. élen
pravilnika o izvedbi letne Mercatoriade!

Nerkatera tekmobvanja bodo trajala dva dneva.
Predvsem to velja za discipline, v katerih je tek-
movanje zaradi nacina in velikega $tevila prija-
vijenih Ze dosedaj dolgo trajalo. Organizator bo
o tekmovanju v teh panogah odlo&al na osnovi
prijav.

Prijave

Vsaka delovna ali zadruzna organizacija mora do
razpisnega roka poslati prijavo na obrazcu, ki so
ga prejeli $portni referenti. Pri $portnih panogah, v
katerih so tekmovalci razvrd&eni v kategorije, zapi-
Site pri vseh tekmovalcih letnice rojstva.

Opozarjamo, da za panoge, v katerih je tekmova-
nje organizirano po izlogilnem sistemu, poznejsih
prijav ne bomo sprejemali.

'Prija\'fe posljite na naslov:SO0ZD MERCATOR-KIT,

DS SOZD (za KORS), Titova 137, 61113 Ljubljana.

Za Mercatoriado se zaéne v trim kabinetu.

Po poteh
partizanske
Ljubljane 1989

Vabimo vse delavce in zdruzene kmete SOZD MERCA-.
TOR-KIT, da se udelezijo 33. Pohoda po poteh partizanske
Ljubljane, ki bo v soboto 6. maja 1989. Zbor udelezencev bo
ob 7. uri pred poslovno stavbo SOZD MERCATOR-KIT, Lju-
bljana, Titova 137. Od tu se bomo napotili na 8 km dolgo pot
od Ljubljanskih miekarn preko Roznika do skupnega cilja.

Vse $portne referente in druge sindikalne delavce vabimo,
da organizirajo udelezbo na tej tradicionalni manifestaciji ter
prijavijo Stevilo udelezencev na naslov: Delovna skupnost
SOZD MERCATOR-KIT, splo$na sluzba, z oznako "Po poteh
partizanske Ljubljane” ali po telefonu 374-984, tov. Mira Huié,
in sicer najkasneje do 3. maja 1989.

Od aprila do avgusta
KORS vabi

Planinski izleti

Kakor v preteklih sezonah tudi v letonji poletni planinsk
sezoni Koordinacijski odbor za rekreacijo in Sport pri SOZL
MERCATOR-KIT organizira naslednje planinske izlete:

1. 24.6.1989 (20.5.1989) — KRANJSKA REBER
2. 9.7.1989 — RATITOVEC

3.29.7.1989 — TRUPEJEVO POLDNE

4. 13.8.1989 — KALSKI GREBEN

5. 26.,27.8.1989 ali 2.,3.10. 1989 — TRIGLAV

Vsi planinski izleti, razen zadnjega (Triglav)so vezani ne
redni avtobusni prevoz. Za natanénej$e informacije se obrni.
te na Sportne referente v delovnih organizacijah ali na Sport:
g;gag B‘;'eferernta SOZD, Matjaza Kandusa telefon: (061

\

¢



