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35 let ELAN-a -  30 let samoupravljanja
Druge so d e la v k e  in s o d e 

lavci.
T e  dni mineva 35  let, odkar  

je deset podjetnih ljudi p o d p i 
salo i / ja v o  za ustanovitev  G o 
sp odarske  zadruge E L A N  z na 
logo  izdelovati  športno  orodje .  
Komaj kakšen stroj, nekaj 
več priprav in lastnih orodij  
zadrugarja Rudolfa Finžgarja,  
zato pa n inogo  več zanosa  in 
poleta,  lastnega vsem  partiza
n o m ,  to so  bile o sn o v e ,  s kate 
rimi so začeli  zadrugarji E la n o 
vo pot, da bi ustvarili m o č n o  
pro izvod no  ce l ico  naše družbe.  
Z  m nogim i  odrekanji  brez mer
jenja velikosti osebn ih  naporov  
so  kmalu bili d o sežen i  lepi d e 
lovni  rezultati.  Zavest  jih je tudi 
vodila  k tem u,  da so že v začet 
ku leta 1 9 4 6  organizirali  prvo  
lesno  sind ikalno organizacijo  
v Sloveniji.

1‘rihodnost  takšne vrste pro
izvodnje pa je e d in o  le v z a d o 
voljevanju potreb ce lotne  ju 
g o s lovanske  skupnosti ,  sicer 
na profit Elan ni m oge l  raču
nati. T o  je kaj kmalu o b  tako  
sm e lo  zastavljenem programu  
n arekovalo  organizacijo  o b r a 
tov: lesnega ,  kovinskega ,  s e d 
larskega in čevljarskega.

Leta 1 9 5 0  je kolekt iv  že  
štel dobrih 100  ljudi in je
16.  septembra 1 9 5 0  prešlo 
upravljanje tovarne na delovni  
kolekt iv  kot celoto .  Še istega  
leta je Elan zabeležil prvi, č e 
prav skromni izvoz .  V tem k tu  
je tudi pogore lo  osrednje pro
izv o d no  poslopje pa to ni Zavr
lo  ž ivahnega razvoja Elana ob  
že znani zavzetost i ,  ki jo  je 
kolekt iv  imel.

Od leta 1 9 5 3  naprej se je 
začel  E I . A N  seliti preko p o 
toka Zgoša  na današnji prostor.  
Svojo  10 - le tn ico  je že slavil  
v današnji hali A ,  veliki zagon  
in razm ah pa je doživel  s p o 
m očjo  od l ičn o  organizirane,  
dob ro  izpeljane proizvodnje  
badm inton  reketov,  na m enje 
nih izvozu.  Hud udarec za k o 
lektiv, ko je nekaj časa ce lo  
bilo  žgoče  vprašanje,  ali Elan  
naj naprej obstaja ali ne,  je bil 
prodor azijskih producentov  
na evropska  tržišča z dam ping-  
šk imi cen a m i,  ko so  le-ti preko  
noči  spodrinili  evropske  pro
izvajalce,  med njimi tudi 
E L A N .

Silno težak gospodarsk i  p o 
ložaj sredi n edok ončane  iz-
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35 let ELAN-a -  30 let samoupravljanja
(N ada ljevan je  s 1. s tran i)

gradnje in opremljanja je bilo  
m o g o če  premosti li  le z de lno  
preorientaci jo proi/.vodnje ter 
s po m o čjo  družbe za i/.vedbo  
rekonstrukcije  tovarne.

Z opet  so  postale sm uči  g la v 
ni izdelek tovarne,  i/. tržnih 
razlogov  pa je bila tudi o sn o v a 
na proizvodna usmeritev,  ki 
velja v glavnih črtah še  danes:  
d o b ro  po lo v ico  proizvodnje  
tvorijo sm uči ,  osta le  de leže  pa

si delita proizvodnja t e lo v a d 
nega orodja z gasi lsko o p rem o  
ter proizvodnja izdelkov  iz 
plastike.

Takratna zasnova  širokega  
programa, ki so  ga narekovale  
težke izkušnje in potrebe po  
sorazmerni gospodarsk i  varno 
sti, se  potrjuje v vseh obdobjih  
do  sedaj. Ta širok program pa 
je pogojeval  velika pripravljalna 
dela v raziskavah in pripravah 
novih pro izvod ov ,  novih m a 
terialov , pa tudi novih izdelav-  
nih postopkov.  Da bi to uspešno  
reševali je že 1 962 .  leta bil o s n o 
van Inštitut Klan, e den  prvih 
pri de lovn ih  organizacijah  
v Jugoslavij i.  Njegova dobra  
povezanost  z drugimi raz isko 
valnimi insti tucijami, sk up 
nostjo  ter te le snokulturnimi  
organizacijami je pripomogla  
h k a k ovostn em u vzponu E la 
novih proizvodov .

Kakor zagotavlja e k o n o m s k o  
varnost  š irok proizvodni pro
gram, pa ta o b en em  narekuje  
m aloserijsko,  drago pro izvod 
njo. Da bi lahko uveljavili  
izboljšane in po e n o te n e  po s to p 
ke ter s tem cenejšo  proizvodnjo  
so sam ou pravn i  organi v letih 
196 7  in 1 9 6 8  sprejeli sklepe  
o programu izgradnje in ino-  
dernizacije tovarne.  'Z lastnimi  
sredstvi in s p o m o č jo  kreditov  
slovensk ega  gospodarstva  in 
M ed na ro dne  banke za o b n o v o  
in razvoj je bila izgradnja k o n 
čana d o  leta 1 9 7 4  z upravnim  
pos lopjem  in trgovino ter sk la 
d iščem  surovin kot zadnjim  
objektom . Z apos len ost  je tako  
v naši organizacij i združenega  
dela v 35  letih porasla od sk ro m 
nih začetkov  na preko 10(1(1 č la 
nov kolektiva,  v katerem je 
skoraj polovica žena.

E L A N  je dan es  ena največ-  
j ih tovarn športnega  orodja  
na svetu.  Ko dan es  proslavlja
m o njegovo  3 5 - le tn ico  obstoja ,  
že l im o  s sk ro m n o  svečanostjo  
proslavit i ta d o g o d ek ,  saj so  
d o m a č e  in sve tovne  g o sp o d a r 
ske razmere izredno težke.

Tudi  zadnjih pet let d o s e d a 
njega razvoja je bilo podobn ih  
predhodnim .  Nadaljeval  se je 
strmi vzpon Elanovega  p r o d o 
ra, začet s sanacijskim  progra
m o m  in nadaljevan brez druž 
benih pritiskov z notranjo  
stabilizacijo in p osku som  čim  
večje pos lovnost i  ter resn ične 
ga prodora v svet.  E lanova  m o č  
pa tudi š ibkost  in občutlj ivost  
je nam reč  v n jegovem  izv o 
zu, saj izv a ža m o  skoraj p o lo 
v ico  celo tne  proizvodnje ,  smuči  
pa celo  preko tri četrtine.

S p o n o so m  lahko trdimo, da 
si je de lovni  kolekt iv  v vsem  
do sed a njem  razvoju prizadeval  
ustvariti dobre  pos lovne  o d n o 
se znotraj Jugoslavije  in v ce lem  
svetu na osn ov i  dobre k a k o v o 
sti svoje  proizvodnje in pripa

dajočih uslug ter na korektnem  
obnašanju d o  vsakega pos lov 
nega partnerja. Iz teh razlogov  
lahko tudi na osnovi  d o k u m e n 
tov ugotav ljam o,  da je  krog pri
jateljev in m ednarodn i  ugled  
Elana z e lo  velik. K temu lahko  
d o d a m o  še  različna m n o g o t e 
ra jugos lovan sk a ,  pa tudi naj
višja m ednarodna proznanja.  
Naš kolekt iv  smatra,  da je Elan  
pripom ogel  k prijateljstvu in 
ugledu celotne Jugoslavije ,  kjer
koli se je pojavil, kljub temu,  
da je bil včasih sm atran kot 
drugorazredni partner. U p a 
mo si ce lo  trditi,  da hi bile na 
še  gospodarske  težave v Ju
goslavij i dan es  m n o g o  manjše,  
če bi vsi kolektivi  izvajali tako  
princip ielno po s lo v n o  politiko  
in tako delali,  kot de la m o  
v Elanu.

Velik  razmah športne pro
izvodnje  v svetu, zlasti sm uči ,  
nas sili v s i lno hud konkurenčni  
boj,  ki se je zaostril še  posebej  
s s labšanjem m ednarodnega  
in dom ačega  gospodarskega  
položaja.  V teh akcijah na ža 
lost nekateri dom ači  ukrepi  
ne pom agajo ,  ce lo  otežujejo  
nam  položaj. Čeprav pom enijo  
nekateri ukrepi nujnost,  da se 
bi izkopali  iz notranjih težav,  
pa so na nekaterih področjih  
togi, zaviralni in so  izraz n e 
zaupanja v kolektive in njihova 
vodstva.  Kljub temu, da sm o  
poskušali  na premnogih ses tan 
kih, pa tudi p ism eno  obvest it i  
vse m o g o č e  organe  v Slovenij i  
in Jugoslaviji ,  nikakor ne m o 
rem o d o p o v ed a t i ,  da nas  pesti 
jo  poleg  velikih stroškov ,  ki 
veljajo tudi za vse druge p a n o 
ge proizvodnje praviloma še  
drugi,  zlasti m ednarodn i  n a 
stopi,  predvsem udeležba v tek 
m ovalnih  de lih ,  pa tudi prisot
nost  na vseh pom em bnejš ih  
sejmih. N e  ininc nam reč  skoraj 
niti en  teden,  da ne bi Elan kje 
v svetu razstavljal. Pri tem  se 
je skoraj v e d n o  uspeval  pojavi 
ti z novos tm i  in izvirnostmi,  ki 
so konkurente  silile čestokrat  
k posnem anju.  Letošnje leto  
je v tem smislu za nas še  p o 
sebej hudo.  V resnici je  to 
ol im pijsko leto z dodatn im i  
tovrstnimi napori  in prestopno  
leto tekm ova lcev .  I’ri tem pa 
ne sm e m o  pozabiti  še  na inten
zivne priprave na d o m a č o  
i zvedbo  zimske O lim piade,  ki 
pom enijo  za naš kolektiv veliko  
o bveznost .

Ko se o p ira m o  na lastne  
moči  in znanje, sm o  v s k o k o 
vitem razvoju prišli v p o s le d 
njih letih tudi do  pre lom nice ,  
na kateri s m o  se morali o d l o 
čiti, ali si b o m o  š e  nadalje pri
zadevali  s takšnimi koraki raz
vijati Elan,  ali pa ostati v d o s e 
žen em  o bsegu  in počasi  v bistvu  
hirati. Za podjetni kolekt iv  
ne sme biti- usmeritve  nazaj
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tem več  vedno  le naprej , čeprav  
z velikimi težavam i.  T ako  je 
bilo  tudi ol> tej priliki. Iz m n o 
goterih razlogov  sm o se o d lo č i 
li /a  d is loc irano  proi/.vodnjo  
in še  intenzivnejši  po seg  na 
m ednarodna  tržišča.

T a k o  sm o  že v sanacijskem  
programu /.gradili o sn o v o  za 
potrojitev lesnega dela šport 
nega orodja,  dogradil i v p o d v o 
jenem  obsegu  proizvodnjo iz 
plastike ter k o n čn o  v celoti  
rekonstruirali,  dogradil i  in na 
no v o  opremil i  proizvodnjo  
sm uči  v Ilcgunjah. T o  je bila 
v zgodovini  Klana daleč naj
večja investicija.  K temu sm o  
dodali  pro izvodno  or ientacijo  
obratu l . lK -a  Kočevje  v Pod-  
prcski, ki dela  za nas na osnovi  
skupnega vlaganja in delitve  
sredstev .  Tudi s proizvodnjo  
sm o  posegli  v svet. O rganiz i 
rali sm o  n o v o  tovarno v llrnci  
v Avstriji  ter v Maparandi na 
Švedskem .  S tem sm o  praktično  
poleg  ustanovitve Klan-Skandi-  
navia organizirali  zam etke  
m ednarodnega  Klana z željo,  
da d o b im o  svoj vpliv tudi 
v predstavniških organizacijah,  
ki nas predstavljajo v p o sa m ez 
nih državah v svetu. D o m a  sm o  
nadalje v proučevanju pro
grama industrije za prosti čas 
šli v vrsto d o g o v o r o v  na osnovi  
d o h o d k o v n ih  o d n o s o v ,  od k a 
terih je eden  najpom em bnejš ih  
d o g o v o r  o pos lovn otch n ičncm  
sodelovanju  m ed firmo Marker  
in Unis  in v zvezi s tem d o h o d 
kovna povezava med U n iso m  
in Klanom  za proizvodnjo Mar-  
ker vezi  v Jugoslavij i ter njeno  
prodajo  v Jugoslavij i in p lasma-  
na v svetu.  V tein času sm o  tudi 
organizirali  lastno zastopniško  
in trgovinsko dejavnost v J u g o 
slaviji z nekaj trgovinami,  od 
katerih je največja v Zagrebu  
še v izgradnji.

V kakšnih  pogojih d o s e g a 
m o te rezultate?

Veliki napori in veliki rezul
tati, dosežen i  v tem času,  so  
sad dela m ladostnega  kolektiva,  
ki je d o  sedaj v e d n o  našel dosti  
idej in poti,  kako  na tein težkem  
in občutlj ivem  pro izvodnem  
in prodajnem področju uspešno  
delovati .  T em u primerno sm o  
se morali tudi notranje o rga 
nizacijsko prilagajati in so  
nas razmere ter čas pripravile 
k odloč itv i ,  da im a m o  danes  
v Begunjah šest  T O Z I )  in Sk up 
ne službe ter že  prej naštete  
disloc irane  e n o te .

M o ra m o  poudariti,  da je 
vsako  industrijsko delo ,  naj bo  
še  tako /.demokratizirano,  trdo. 
D a n es  lahko rečem o,  da so  
razmere zaposlitve  izredno  
težke in terjajo od nekaterih  
sod e lavcev  povsem  nenorm al 
ne napore  in po p o lno  preda 
nost,  da bi lahko naprej d e l o 
vali. Zato  b o m o  morali tudi 
v pr ihodnost i  še  bolj skrbeti  
za delovne  pogoje  zaposlenih ,  
čeprav je že danes poskrbljeno

za marsikaj, da bi bilo d e lo  na 
de lo v n e m  mestu dobro .

Kot drugi,  ima tudi naš  k o 
lektiv iz leta v leto na no v o  
nastajajoče  velike stanovanjske  
problem e,  ki pa jih dosti uspe 
šn o  rešuje ne sa m o  s kreditnimi  
m ožnostm i ,  te m v eč  predvsem  
zaradi podjetnosti  in pridnosti  
zaposlen ih  pri izgradnji lastnih 
stanovanjskih enot ,  ob  tem pa 
je še  ostalo denarja za nakup  
s tanovanj,  predvsem za de lavce  
z nižjimi osebn im i  dohodk i.

Na Klan je vezano  danes  
inn ogo  prebivalstva v njegovi  
okol ic i ,  z n jegovo  u so d o  pa 
preko 7 0 0  družin. Z ato  nam  
ne inore biti v seen o ,  kako bo  
tudi v naprej z K lanom . Že do  
sedaj se je vedno  kolektiv  o d 
povedova l  sprotnim dobrini  
d o s ež k o m  v prid ustvarjanju 
pogojev za d ob ro  delo  tudi 
v pr ihodnosti .  Pri tem ni š lo  
nikdar s a m o  za velika vlaganja  
v de lovne  naprave,  tem več  tudi 
na področje  izobraževanja,  saj 
je specializ irana proizvodnja  
in njena raznovrstnost  v m e d n a 
rodni  konkurenci  zahtevala  
v e d n o  dosti  visok kvalif ikacij
ski sestav, še  poseb no  z oz irom  
ua (o, da Klan mora imeti svojo  
lastno razvojno e n o to  v obliki  
inštituta, ki predvsem  skrbi za 
to, da bi se uspevali še nadalje  
obdržati  v sve tovnem  vrhu 
v kvaliteti izdelkov  in te h n o lo 
ških postopkih .

V prizadevanjih po č im  
boljšem  opravljanju g o sp o d a r 
skih na log  pa je Klan v tem  
času tudi navezoval  intenzivne  
stike na tem področju z z a 
mejskimi S lovenc i  v Avstriji  
in Italiji. T em u ustrezno so  
bili sk lenjeni nekateri sp orazu 
mi o  m edsebo jn em  g o sp o d a r 
skem sodelovanju .

Kako n a m e r a v a m o  delati 
v prihodnosti?

V načrtih za srednjeročno  
obd obje  predv idevam o,  da si 
b o  Klan prizadeval  izkoristiti  
vse prirodne in d r u ž b e n o 
gospodarske  pogoje  v prid 
svojem u nadaljnjemu razcvetu,  
da bi m ogel  brez večjih pretre
sov  preživljati vse gospodarske  
plime in o se k e ,  ki se kot pravilo  
pojavljajo.

Predvsem  pa je stvar k o lek 
tiva kot celote  ustvarjanje m e d 
sebojnih ,  č lo v e k o v e m u  s p o š t o 
vanju primernih in en a k o p ra v 
nih o d n o so v  ter d e lo v n ih  p o 
gojev. O b e n e m  pa je tudi skrb 
in naloga nas vseh vedno  bolje 
delati pa ne z več de la ,  tem več  
z večjo zavzetostjo  in p o s lo v 
n im čutom . Še nadalje si b o m o  
prizadeval i uresničevati  že 
pred leti sprejeto  nače lo ,  da 
mora biti ne s a m o  vsak TO ZD,  
tem več  tudi vsak projekt d e 
v izno  aktiven,  da bo naš p o u d a 
rek ne tol iko na povečevanju  
količin,  t em v eč  predvsem na 
kakovosti  izde lkov  in s tem  
večjih njihovih vrednost i .  
U s p e v a lo  nam je v poslednjem  
času,  poizkušali  b o m o  pa tudi

v prihodnje prodajati manj fi
z ičnega in več um skega  napora.

Klan bo  tudi v prihodnjem  
o bdobju  kljub majhni d o n o s n o 
sti te panoge  ostal  v osn o v i  t o 
varna športnega orodja ,  vendar  
bo pa tako kot v pos lednjem  
času tudi naprej iskal izhod  
v večji tržnosti pro izvodov in 
v takšnih proizvodih ,  ki ne 
b o d o  tako sezonsk o  občutljivi  
ter odvisni  od  praviloma istih 
kupcev.

D o sežk i  Klana d o m a ,  zlasti 
pa v inozem stvu  so  naše darilo  
o b  35-letn ic i  njegovega obstoja.  
l'o najboljših m očeh  s m o  poiz 
kušali dvigati  naš skupni ugled  
v svetli.  Pri tem je bila družbena  
po m o č  na naši razvojni poti

v različnih obdobjih  znatna,  
prav tako pa so  bili tudi splošni  
pogoji  ugodni  za njegov razvoj 
in v prid našega delavca.

Ko se o b  koncu zahvaljujem  
za de lovne  prispevke vsem do-  
sedaj de lujoč im  v Klanu kot 
tudi ustanoviteljem, pozivam  
vse sedanje člane kolektiva  
na čini boljše  in skladnejše  
ter zavzeto  de lo  tudi v pr ihod
nosti,  da bi bili naši delovni  
uspehi  še naprej porok naše 
prihodnost i  ter pozitivni  prispe
vek naši lepi d o m o v in i ,  druž
beni  ureditvi iu ugledu Jugos la 
vije v svetu.

D olfe  Vojsk  dipl. oec.

»POMAGALSKI« 
Z ELAN-om 
žičnice za olimpiado

V redn ost p osla  blizu  7 m ilijard  starih  dinarjev

F i r m a  P o m a g a l s k i ,  k a t e r o  z a s t o p a  E l a n  že  s e d m o  le to ,  
b o  s k u p a j  s E n e r g o i n v e s t o m  iz S a r a j e v a  d o b a v i t e l j  k o m 
p l e t n e  o p r e m e  za  ž i č n ic e  za  p o t r e b e  X IV .  z i m s k e  o l i m p i a d c  
v S a r a j e v u  l e ta  1984 n a  t e r e n i h  J a h o r i n e  in  B je l a š n ic e .
V g r a d n j i  j e  že  p r v a  f a z a  ž ič n ic ,  in  s i c e r :

N a d a lje va n je  na 4. s tra n i
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V p r o g r a m u ,  j e  t u d i  že  d r u g a  e t a p a ,  k i  b o  z a j e m a l a  
12— 15 ž i č n ic  v  o b e h  s m u č a r s k i h  c e n t r i h .  T a k o  b o  v k o n č n i  
faz i  p o  s e d a n j i h  p r o g r a m i h  n a  J a h o r i n i  o d  10— 12 ž ič n ic  
in  n a  B je l a š n i c i  o d  9— 11 ž ič n ic  s k a p a c i t c t o  o d  16.000 d o
20.000 s m u č a r j e v - p r e v o z o v  n a  u r o .  Z r e a l i z a c i j o  p r e d v i d e 
n ih  p r o g r a m o v  b o s t a  J a h o r i n a  in  B j e l a š n i c a  p o s t a l a  n a š a  
n a j v e č j a  z i m s k o  š p o r t n a  c e n t r a .

J o ž e  B a la n t ,  d ip l .  ing .

POMA
N a terenih  Jahorine: D o lž in a  V iš i n a  K a p a c i t e t a

1 —  a v t o m a t s k a  v le č n ic a

z v o g a l o m  (153,91 g r .)  851 m  217 m  1000 s / h
2 —  d v o s e d e ž n i c a

» M la d o s t«  1396 m  393 m  1200 s / h

N a terenih  B jelašn ice:

3 —  iz k lo p l j iv a  t r i s e d e ž n i c a
» B a b in  d o l  I« 1989 m  601 m  1500 s / h

4 —  iz k lo p l j iv a  t r i s e d e ž n i c a
» B a b in  d o l  I I«  (p r v a  
i z k lo p l j iv a  t r i s e d e ž n i c a
v J u g o s l a v i j i )  582 m  197 m  1500 s / h

5 —  d v o s e d e ž n i c a
» s la lo m  - v e le s la lo m «  1100 m  356 m  1200 s / h

MUlw<
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Tov. IVAN OZMEC, TOZD SMUČI, je  zap oslen  v E lanu  
14 let, k jer je  začel in še ved n o dela  na is tem  težkem  
d elovn em  m estu  —  lep ljenje  b lok ov  za sm uči, kar je  
izredno redek prim er.
Jc ze lo  vesten  in  m arljiv  delavec, ki m u n ikoli ni b ilo  
od več žrtvovati časa  in p om oči pri reševanju  teh no lošk ih  
p rob lem ov  proizvodnje.
Pridobil s i je  tudi in tern o p o lkvalifikacijo  in  napravil 
izpit za voznika viličarja.
V sesk ozi je  tudi aktiven  sam oup ravlja lec, saj je  sod eloval 
v delavsk ih  svetih  in d isc ip lin sk i k om isiji.
Izredno je  vezan na E lan, saj je  v n jem  našel svoj drugi 
dom .

Tov. ZDENK A E R Ž E N , TOZD SMUČI, —  čeprav m lada, 
vendar vsa leta predana E lanu, je  tov. E rženova gotovo  
član našega kolektiva, ki j e  s svojim  d elom , s  pripravlje
n o stjo  v vsak em  trenutku  pom agati pri reševanju  prob le 
m ov v proizvodnji, zaslužna članica  te delovne skupnosti.

K ljub  svojim  lastn im  p rob lem om  je  v letih , ko je  bila  
še članica  m lad insk e organizacije , vedno našla  čas tudi 
za aktivno  delovan je pri m ladini.

S svojim  prizadevanjem  na d elovn em  m estu  in od n osom  
do delavcev  je  lahko zgled sod elavcem , č lanom  našega  
kolektiva.

Tov. MARIJA JAKŠE, TOZD SMUČI, je  dolgo letn a  so d e 
lavka E lana, ki je  vztrajala na sv o jem  delu  ves čas, čeprav  
je  E lan  v le tu  1958 preživljal težke trenutke, ko so  si 
m nogi takrat iskali lepši k os kruha drugje. Tov. Jakšeto- 
va n i delala ves čas le na polizdelku  sm uči, pač pa je  
znala poprijeti za d elo  tudi drugje, k jer je  b ilo  potrebno.



V tem  času  je  tudi napredovala, saj s i je  že v letu  1966 
pridobila  in tern o  kvalifikacijo . V sesk ozi od takrat u sp ešn o  
in m arljivo  opravlja svoj posel.

Tov. JANEZ GOLMAJER, TOZD ŠPORTNA ORODJA, se  
od lik uje p redvsem  zaradi njegove vztrajnosti, saj je  za
poslen. pri m ontaži športne op rem e že od leta  1951. V estno  
in  odgovorno je  opravljal to težko delo  vsa  ta leta  in bi 
ga še vnaprej, če  bi m u to dopu ščalo  zdravstveno stanje. 
Naj bo nagrada ob en em  priznanje tudi osta lim  delavcem ,  
ki so  ali še  sod elu jejo  pri m ontaži športne oprem e, saj 
je  to  delo  na terenu, v težkih  ok olišč inah , ki zahteva  
sam osto jn ost,  iznajd ljivost in prekoreden  delovn i čas.

Tov. JANKO KRMELJ, TOZD ŠPORTNA ORODJA, je  za
poslen  kot kovač že dolgo let. Je poznan zaradi svoje

vestn osti, prizadevnosti in m arljivosti, ki m u je ni nikoli 
prim anjkovalo . V sa ta leta  je  bil vzor sodelavcem , saj je  
svoje  najtežje delo  v E lanu opravljal z veseljem , vedno  
je  našel čas za p om oč drugim  in tudi za prijetnejše  
vzdušje je  znal poskrbeti.
Upravičeno pričakujem o, da bo tako tudi v bodoče.

Tov. FRANC KRALJ, TOZD PLASTIKA, je  zaposlen  v de
lovni organizaciji E lan od  leta 1946. V tem  ob dobju  je  bil 
od soten  v času  služenja  vojaškega roka in še dober m esec  
dni koncem  leta 1959. Iz tega sledi, da je  član našega  
kolektiva že 32 let. Tov. Kralj je  bil zaposlen  na različnih  
delovnih  m estih  kot strojn i delavec v lesnem  obratu, lepi- 
lec v sm učarsk em  obratu, pripravljalec lesa, kontrolor  
v lep iln ici itd. Trenutno dela v TOZD Plastika kot sestav- 
Ijalec čolnov. Pri svojem  delu  je izredno vesten  in  m arljiv, 
tako da ga im am o lahko za zgled vzornega delavca  
v TOZD Plastika.

Tov. FLORIJAN G A ŠPER IN, TOZD VZDRZEVANJE, vodja  
gradbenega vzdrževanja, k om unale je  v E lanu  od leta  1956. 
Zaposlil se  je  kot tesar. 1965. leta je  postal vodja kom u 
nale. Je vseskozi dober strokovni vodja, sp osob en  in pri
zadeven organizator dela, strog, p redvsem  pa p ošten  in 
vzoren vodja svojim  sodelavcem . S svojim  d elom  in vzor
nim  ob našan jem , ki je  v idno pri vsaki akciji, dokazuje  
vraščenost in ljubezen  do Elana.
P risoten  je  bil vedno in povsod, od velik ih  investic ijsk ih  
del do detajlov.
Prav tako kot na strok ovnem , sod elu je  na sam oupravnem  
področju, in ni obdobja, da ni vk lju čen  v enem  ali več  
sam oupravnih  organih.
Njegova, aktivnost in  prizadevnost je  vidna tudi v KS, 
kjer je  aktiven  gasilec, pri pripravah organizator prire
d itev ir. vzgleden pri p om oči p osam ezn ik om . Je ed en  tistih  
ljudi, ki n eseb ično  in zavzeto  prispevajo  k h itrejšem u  
razvoju podjetja  in naše soc ia lis tičn e  Jugoslavije.
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Tov. JANEZ BO H IN C, TOZD IN ST ITU T, je  v E lanu  n e 
p rek in jeno od  leta 1955, vztrajen  je  bil tudi v težkih  tre
n utkih  Elana. Je izredno d ober tovariš in vesten  delavec. 
Vseh 25 let je  p osvetil razvoju sm u či kot od ličen  sm učar  
in  poznavalec m ateria lov  in je  m nogo  prip om ogel k u spehu  
s  kvaliteto  sm uči, p oseb n o  v zadnjih  letih , kot delovodja  
prototipne delavnice.
V es čas je  vestn o  sod elova l tudi na šp ortn em  področju  
Elana, prenekateri pokal je  za E lan  osvo jil prav on.
Tudi v sam oup ravn ih  organih  je  sp rejete  naloge opravljal 
z zavestjo , da je  to  d olžn ost in v prid ce lo tn em u  kolektivu.

Tov. SILVA ARH, TOZD TRGOVINA, že dolga leta  oprav
lja različna k om ercia lna  dela  v prodaji telovadnega orod 
ja, v pripravi prodaje, sedaj pa v TOZD Trgovina. Tova
rišic? Arhova je  ze lo  vestn a  in  m arljiva d elavka in  zgledna  
sam oupravlja lka. S svojim i bogatim i izku šnjam i in zna
n jem  je  dala b istven  p rispevek  k razvoju m aloprodaje  
in TOZD Trgovine, p red vsem  na organ izacijsk em  p od 
ročju. M enim o, da b o  priznanje, p od e ljen o  tov. Arhovi, 
tudi zg ledno vplivalo  na n jene sod elavce v TOZD.

Tov. AVGUST MIHOLIČ, DELOVNA SK U PN O ST SK U P
N IH  S L U 2B , je  v E lanu  zap oslen  23 le t in  je  v tem  času  
opravljal sed larska dela v n ep osredn i proizvodnji, b il je  
več le t  p laner m ateria la , sedaj pa opravlja  dela in  naloge  
operaterja  na s is tem u  v ERC.

Tov. M iholič je  d ober sam oupravlja lec, p red vsem  pa stro 
koven, vesten  in  m arljiv  delavec. Tak čut pripadnosti,

kot ga im a tov. M iholič, je  vzgled sredini, v kateri dela. 
Tov. M iholič je  vnet društveni delavec, za kar porabi 
veliko svojega  prostega  časa. N jegovo  n apredovanje je  
tip ičen  prim er izpopolnjevanja ob  delu, od lik ovanje pa 
sp odb ud a n jem u  in  vsem , ki se  trudijo, da bi v življenju  
kaj d oseg li v korist delovn i organizaciji, družbi kot ce lo ti 
in sebi.

Premakljiv delovni čas
O b l ik e  p r e m a k l j i v e g a  d e l o v n e g a  č a s a  v  r a z v i t i h  d e ž e 

la h  p r i h a j a j o  v se  v eč  d o  i z r a z a  in  t u d i  p r i  n a s  j i h  d e lo v n e  
o r g a n i z a c i j e  že  p o g o s t o  u v a j a j o .  T e  o b l i k e  se  j a v l j a j o  k o t  
o d g o v o r  n a  p r i t i s k e ,  k i  se  s t o č n o  n a p r e j  p r e d p i s a n i m i  
p o s t o p k i  in  t o č n o  d o l o č e n i m  d e l o v n im  č a s o m  v rž e  n a  d e 
la vce .  Z d r u g e  s t r a n i  p a  s k u š a j o  t e  o b l i k e  u s k l a d i t i  p r i 
s o t n o s t  d e l a v c a  z n e e n a k o m e r n i m i  d e l o v n im i  o b v e z n o s t m i .  
I n  k o t  t r e t j e  se  že li  t u d i  u b l a ž i t i  v s a k d a n j e  p r o b l e m e  
v p r o m e t u .  T o r e j  p r e c e j  p o m e m b n e  ž e l je  in  c i l je :  n a j t i  
t a k o  o b l i k o  d e l o v n e g a  č a s a ,  ki o m o g o č a  n a j b o l j  u s k l a j e n e  
p o t r e b e  d e l o v n e  o r g a n i z a c i j e  z ž e l j a m i  v n j e j  z a p o s l e n ih  
d e la v c e v .

T u d i  v  E l a n u  s m o  s 1 .1 1 .1 9 7 9  u v e d l i  p r e m a k l j i v i  d e lo v 
n i  č a s  z a  200 d e la v c e v .  P o  p o t e k u  e n e g a  l e ta  b o m o  z a n k e 
to  s k u š a l i  u g o to v i t i  u m e s t n o s t ,  p r e d n o s t i  in  s l a b o s t i  t e g a  
s i s t e m a .  Z a  s e d a j  s o  z n a n i  le  u g o d n i  r e z u l t a t i  p r i  z m a n j 
š a n j u  š t e v i l a  n a d u r  p r i  d e l a v c ih ,  k i  d e l a j o  v p r e m a k l j i 
v e m  d e l o v n e m  č a s u ,  s a j  j e  v  o b d o b j u  o d  1. 11. 1979 d o  
3 1 .7 .  1980 b i l o  o p r a v l j e n i h  2033 n a d u r  m a n j  k o t  v  o b d o b j u  
o d  1. 11 .1978 d o  3 1 .7 .  1979.

Po m esecih  prim erjava izgleda takole:

Š te v i lo  o p r a v l j e n i h  Š te v i lo  d e la v c e v ,  ki 
n a d u r  j e  n a d u r e  d e l a lo

M e s e c 1978/79 1979/80 1978/79 1979/80

n o v e m b e r 447 161 17 9
d e c e m b e r 555 282 28 13
j a n u a r 422 124 31 11
f e b r u a r 343 76 23 6
m a r e c 112 70 10 3
a p r i l 317 70 18 7
m a j 154 222 10 6
j u n i j 452 241 17 12
ju l i j 516 40 27 4

S k u p a j : 3318 1286 p o v p r .  20,1 7,9

L a d o  H e g e d ič ,  ing .



I. polletje uspešno

D elo na b ru šen ju  sm uči

Zaradi kolektivnega dopusta  
v juliju in avgustu je poročilo  
že zakasnelo , vendar prav je, 
da si vsaj grobo og ledam o, ka 
ko sm o gospodaril i in kaj nas 
je oviralo, da  n ism o še bolje.

O b letošnjih polletnih rezul
tatih m o ra m o  podčrta ti  troje. 
Prvič, zaostreni pogoji pos lo 
vanja, upadanje  konjunkture ,  
težave z o sk rbo  dom ačega  m a 
teriala, še zlasti pa uvoženega 
reprom ateria la ,  neusklajenost 
cen in nelikvidnost so pogoste ,  
če ne stalne spremljevalke pri 
naših naporih  v le tošnjem letu, 
da bi dosegli kar najboljše re
zultate gospodarjenja .  ••

D rugo ,  kar velja zapisati , so 
ugodni premiki v delitvi d o h o d 
ka in osebnih  dohodkov . Že 
vrsto let nazaj skrb im o, da se 
delitveno razm erje  d o ho dk a  
m očno nagiba v prid ak u m u la 
cije. Čeprav je ta delitev le z a 
časna, d o k o nčn a  delitev d o 
hodka se opravi ob zaključnem 
računu,—  je prem ik v delitvi 
d o h o d k a  takšen, da  nas tudi 
m oreb itno  bolj š irokogrudna  

‘'deli tev  v d rugem  polletju ne bo 
p rizadela  v naših prizadevanjih 
za stabilizacijsko obnašan je  na 
področju  delitve d ohodka .

Tretje,  kar m o ram o  omeniti ,  
pa so manj optimistične n a p o 
vedi kako  bo v drugem  polletju 
leta 1980. Ukrepi izvršnega 
sveta Jugoslavije in Slovenije, 
ki so nam vsem d o b ro  znani.

Z aloge  vseh vrst so v p o ra 
stu. Imajo svoje opravičilo  v 
sezonskem značaju naše p ro d a 
je , pa tudi v povečani p ro izvod 
nji p redvsem  v temeljni o rg a 
nizaciji Smuči, kjer so lansko 
letne naložbe že prisotne. Ne 
sm em o  pa pri obravnavanju  
s tanja zalog prezreti  nego to 
vosti na področju  zunan je trgo 
vinske zakonodaje .  Pa se v izo- 
gib zasto jem v proizvodnji in 
nekom pletirani ponudb i v p ro 
dajni mreži za lagam o s surov i
nam i in trgovskim b lagom , v č a 
su, ko ne bi bilo nujno p o treb 
no, če bi bila zakonska  regulati- 
va skrbnejša  in bi pom agala  k 
smelim dolgoročnim  poslov 
n im odločitvam. Pa vse še ni 
tako.

Zaloge  surovin so za 4 8 ,3 %  
višje kakor lani, ned okončana  
pro izvodnja  je nižja za 2 0 ,6 % ,  
gotovi izdelki so porasli Za 
4 9 ,1 % ,  trgovsko blago pa za 
5 0 ,4 % .

S truk tu rna  udeležba je n a 
slednja: surovine 3 0 ,5 % ,  ne 
do k o n čan a  p ro izvodnja  5 ,2 % , 
gotovi izdelki 4 7 ,0 % ,  trgovsko 
blago 17 ,3% .

in so nujno potrebni,  bod o  n a 
ša dosedan ja  prizadevanja  pa 
tudi splošno znane uspehe na 
tujih tržiščih dokah  ohromili. 
S tem pa seveda m očno p o 
slabšali naše finančne rezultate.
V čem  je stvar. Smo izvozno us 
merjena organizacija  zd ruže 
nega dela, ki pa potrebuje  tudi 
uvožene surovine, da lahko 
proizvaja, ker jih d om a  ni ali 
pa so nekvalitetne. Velike p re 
povedi uvoza nas bo d o  m očno  
prizadele. Sam o s skupnimi n a 
pori nas vseh b o m o  težave lah 
ko premagali. Rezultati deval
vacije, ob po lle tnem obračunu  
še niso zaznavni,  njena ost bo 
m očno  zarezala v d oh od ek  d ru 
gega polletja.

O snovn i  kazalci  g o sp o d a r 
skih akt ivnosti

2. Osnovni kazalci g o sp o d a r 
skih aktivnosti

Najprej si m o ram o  povedati,  
da je 6 5 %  naše poslovne a k 
tivnosti sezonsko pogojene. Od 
tod tudi pravilna trditev, da 
nam  bolj ja sn o  sliko uspešnosti 
ali neuspešnosti gospodarskih  
prizadevanj pove deve tm eseč 
ni obračun .

Stopnja rasti industrijske  
proizvodnje zaostaja za načrtom  
za 3 % ,  v primerjavi s preteklim 
letom pa je v porastu.

Po posam eznih  temeljnih 
organizacijah pa se p ro izv od 
nja giblje takole:

Po posam eznih  temeljnih o r 
ganizacijah je stanje naslednje:

T O Z D  Smuči ima za 56 ,0%  
več zalog surovin k ako r  lani ob 
istem času, nedokončan ih  iz
delkov za 4 2 ,5 %  manj, gotovih 
izdelkov za 4 2 ,1 %  več in trgov 
skega blaga za 53 ,2 %  manj.

S truk tura  je naslednja: s u 
rovine 2 9 ,7 % ,  nedok o nčan a  
p roizvodnja  3 ,9 % ,  gotovi iz
delki 6 5 ,7 %  in trgovsko blago
0 ,7 % .

T O Z D  Š P O R T N A  O R O D 
JA  ima za 5 ,8%  več zalog su 
rovin kakor lani ob  istem času, 
nedokončanih  izdelkov za 
25 ,9 %  več, gotovih izdelkov 
za 4 6 ,2 %  več in trgovskega b la 
ga za 8 9 ,9 %  manj.

S truk tura  je naslednja: su 
rovine 51 ,9 %  nedokončani p ro 
izvodi 1 7 ,6% , gotovi izdelki 
27 ,8 %  in trgovsko blago 2 ,7 % .

T O Z D  P L A S T IK A  ima za 
6 3 ,3 %  več zalog surovin k akor 
lani ob istem času, ne d o k o n č a 
nih pro izvodov za 2 0 ,3 %  več, 
gotovih izdelkov 4 5 ,5 %  več in 
trgovskega blaga za 73 ,5 %  
manj." S truk tu ra  zalog pa je 
naslednja: surovine 4 0 ,1 % ,

nedokončani proizvodi 1 4 ,4% , 
gotovi izdelki 4 1 ,1 %  in trgov
sko blago 4 ,4 % .

T O Z D  IR O O V 1 N A  ima za 
log trgovskega blaga za 130 ,9%  
več kakor lani ob tem času. D ru 
gih zalog nima.

T O Z D  IN Š T IT U T  nima n o 
benih zalog.

T O Z D  V Z D R Ž K  V A N JE
ima za 7 9 %  več zalog m a te 
riala in rezervnih delov kakor 
lani. Drugih  zalog nima.

D E L O V N A  S K U P N O S T  
sK U P N III  S L U Ž B  izkazuje 
zaloge pisarniškega materia la ,  
ki so za 2 8 ,2 %  večje kakor lani 
ob istem času

Na rob prob lem atike  zalog 
tole:

—  krediti za ob ra tna  sred 
stva im ajo ceno 12%  le tno, vi
soke zaloge povzročijo nujno 
najem anje  teh kreditov, s tem 
pa je povezano  vprašanje  s t ro 
škov.

Kako zaloge rešiti:
—  Skrbeti za pam etnejše  

naročan je  potrebnih  surovin

P redno  pre idem o na p rob le 
matiko  s tega področja  m o 
ram o  zapisati , da pa je E lan o 
va devizna plačilna bilanca p o 
zitivna, saj so vse naše obvez 
nosti do tujine vključujoč k re 
dite za 2 5 ,8 7 %  nižje kot z n a 
šajo naše terjatve do tujine.

V začetku junija, točneje
6. 6. 1980 je bil d ina r  devalvi
ran. Če pog ledam o tedanje 
stanje E lana ugotovimo, da 
smo z devalvacijo pridobili,  če 
sa ld iram o obveznosti in te r ja t 
ve.

V end ar  nam  gjoblja analiza 
naših izvoznih prizadevanj p o 
ve, še bolj pa z devalvacijo p o 
vezana gibanja, da temu ni tako 
in da  bo m o  morali v bodoče  
še skrbneje delati in g o sp o d a 
riti.

Naj na tem mestu om en im o  
dvoje:

—  izvozne stimulacije, ki 
nam  jih prizna Federacija po

in blaga, če že ne m orem o vpli
vati na zakonsko  regulativo, ki 
ureja in p repogosto  menja zu 
nanjetrgovinski sistem. Žal pa 
je E lan od uvoza zelo odvisen.

Zunan etrgovinski rezultati  
doseženi v letošnjih šestih me
secih so sledeči: Izvoz brez iz
vozne stimulacije je za 29 ,8%  
večji kakor lani, uvoz pa je za 
2 2 ,8 %  večji kakor  lani.

V globalu izkazujemo za 
prvo polletje letos negativno 
zunanjetrgovinsko bilanco, ker 
smo več uvozili kakor izvozili, 
te r m oram o  upoštevati dvoje:

—  sezonska p rodaja  tudi na 
tuja tržišča,

—  večja nabava  surovin v 
prvem  polletju zaradi nego to 
vosti na področju  zunan je trgo 
vinske zakonodaje .

Skupaj smo izvozili za 3.355 
tisoč S, uvozili pa za 3.626 ti 
soč S.

Posam ezne temeljne o rg a 
nizacije so prispevale nas led 
nje deleže v zunanjetrgovinski 
menjavi:

zakonu  kasnijo čez vso o p ra 
vičljivo mero. .Le-te se ne iz
plačujejo gotovinsko am pak  z 
menicami, ki imajo od 60 do 
90 dnevno  dospelost.

—  Z a  vsako nakazilo  v ino 
zemstvo p lačam o 2 %  provizi
jo  IS E O T  v Beograd, kar p o 
večuje že tako visoke stroške.

C E N E  so v le tošnjem letu 
v intenzivni rasti. Proizvajalne 
cene so se povečale od 20 ,2%  
do  2 2 ,1 % ,  cene življenjskih 
potrebščin pa od 26 ,5%  do 
2 6 ,8 % .

Z a dn ja  podraži tev  nafte 
(benzina) bo rast cen še po sp e 
šila.

O b  znanih ukrepih in tistih, 
ki še pridejo, si velja posebej 
vzeti za dolžnost,  da varčuje 
mo vsepovsod.

Kljub tem u pa ob  polletju 
po  temeljnih organizacijah

N a d a lje va n je  na 8. s tra n i

8 0 /p la n 8 0 /7 9

—  T O Z D  Smuči 100 139
—  T O Z D  Š por tn a  orod ja 92 136
—  T O Z D  Plastika 94 127

izvoz uvoz

—  T O Z D  smuči 2.916 3.053
—  T O Z D  špor tna  orodja 26 106
—  T O Z D  plastika 413 277



I. polletje uspešno
Manjšo rast, 

s troškov od lani
ali znižanje 
beležimo pri

N a d a lje va n je  s 7. s tr a n i
ugotavljamo pozitivne razlike 
med dejanskimi in planskimi 
cenam i, kar nas v naših pr iza 
devanjih podpira .

Z A P O S L E N O S T  se je glede 
na le to poprej povečala  za 3 % ,  
vendar je  za 1% pod načrtom  
za le to 1980.

Naj posebej zapišem o, da so 
vse letošnje dosedaj op rav lje 
ne naložbe v osnovna sredstva 
finansirane iz lastnih sredstev.

I N V E S T I C IJ S K A  P O R A B A  
je navzlic navideznem mrtvilu 
kar precejšnja.

3. P O S L O V N I R E Z U L T A T I

V prvem polletju letošnjega 
leta doseženi celotni p r ihodek 
znaša 492 ,032 .652 ,00  din. V 
primerjavi z n ačrtom  za leto 
1980 smo plan dosegli z 3 9 ,1 3 % , 
primerjava z le tom 1979 pa 
pomeni povečanje za 3 7 ,4 % .

Tudi če upoštevam o, da so se 
v istem obdob ju  povečale cene, 
je rast celo tnega p r ihodka  vi
s o k a . 'N e  sme nas motiti p o d a 
tek o doseganju  le tnega načrta. 
Največja temeljna organizacija 
Smuči 2 /3  letnega načrta d o 
seže v d rugem  polletju, zato  ne 
m orem o pričakovati visoko d o 
seganje letnega načrta za prvo 
polletje.

Tem eljne  organizacije so 
dosegle naslednji celotni p ri 
hodek:

T O Z D  Smuči:  145,274.372 
dinarjev, kar pomeni 2 6 %  iz
polnitve le tnega načrta  in 8 %  
več kakor v istem obdobju  lani.

T O Z D  je svoje prihodke 
ustvarila: 5 6 %  z izvozom,
18 ,5%  s p roda jo  dom a , 10 ,3%  
drugi prihodki in 14 ,6%  z d o 
seženimi prihodki med T O Z D .

T O Z D  Športna orodja:
88,901.373,00 din in je s tem 
dosegla letni načrt s 4 7 % ,  v 
primerjavi z istim obdob jem  
lani pa 3 9 %  več.

Tem eljna  organizacija je svoj 
p rihodek ustvarila: s p roda jo  
do m a  9 2 ,6 % ,  s p rod a jo  med 
T O Z D  6 % ,  z izvozom 0 ,5 %  
in drugi p r ihodki 0 ,9 % .

T O Z D  Plastika: 72,992.261 
dinarjev, kar pomeni 6 6 %  d o 
seganja letnega načrta  in 2 9 %  
več kakor v istem obdo b ju  lani.

Prihodki pa so bili ustvarje 
ni: s p rod a jo  d o m a  7 0 ,2 % ,  z 
izvozom 1 5 ,2% , s prihodki 
med T O Z D  13 ,4%  in 1,1% 
drugi prihodki.

T O Z D  Trgovina: sto mili
jonov  063 .813 ,00  din, kar p re d 
stavlja 4 1 %  le tnega načrta  in 
126%  več kakor lani. V T O Z D  
T rgovina se pozna vpliv novih 
prodajn ih  enot: grosistična
p rodaja  in m aloprodaja  v novi 
trgovini v Beogradu.

98 ,5 %  vseh prihodkov  je 
doseženih  z neposredno  p ro 
dajo, 1 ,5%  pa tvorijo drugi 
prihodki.

T O Z D  Inštitut: 9,328.359,00 
din, kar  p reds tavlja  4 8 %  izpol
nitve letne naloge in 1 4 %  pre 
seganja rezulta ta  doseženega 
v pre teklem  letu. 9 8 %  vseh pri 
hodkov  je doseženih  med 
T O Z D ,  2 %  pa tvorijo ostali 
prihodki.

T O Z D  vzdrževanje: štiri-
inštirideset m i li jonov888.984,00 
din, letni načrt je  dosežen s 
5 6 % ,  lanskoletni p rihodek  ob 
is tem času pa presežen s 6 4 % .  
Tolikšno  preseganje gre p red 
vsem na račun s istem a o b ra 
čuna, ki teče od 1. 1. 80 dalje.

8 9 ,3 %  prihodkov  je d o se 
ženih v okviru  delovne o rga 
nizacije, 10 ,5%  na d om ačem  
trgu in 0 ,2 %  ostali prihodki.

Delovna  skupnost  skupnih  
služb: 30.583 .487 ,00  din, s tem 
je dosežen letni načrt v višini 
5 9 % ,  in 3 3 %  več kakor lani.

8 4 ,6 %  tvorijo prihodki iz 
naslova svobodne  izmenjave 
dela, 15 ,2%  prihodki doseženi 
na  do m ačem  trgu, 0 ,2 %  pa 
ostali prihodki.

Prihodki na d o m a čem  trgu 
so doseženi z de javnostjo  o b r a 
ta d ružbene  prehrane .

Med porabljenimi sredstvi,  
o braču n an a  so bila v znesku 
din 326 ,187,791,00, so se na j
bolj povečali izdatki za p ro iz 
vodne storitve (6 9 ,4 % )  m e d 
tem ko so najm anjšo  rast za 
beležile porabljene surovine in 
energija (17,1 %).

reprezen tančnih  stroških, ki 
se zmanjšali za celih 16 ,6% .

T A B IL IZ A C I J S K I  —  
V A R Č E V A L N I  U K R E PI

Že dosedaj smo ravnali z 
zaupanim i sredstvi g o sp o d a r 
no. V g o spodarskem  načrtu za 
leto 1980 in njegovih d op o ln i t 
vah zavzem a varčevanje p o 
sebno  mesto.

Posebej m oram o  naglasiti 
dvoje gospodarsk ih  ukrepov, 
ki niso za Elan od včeraj in nam 
dajejo trdnost:

—  Ž e  peto  le to o b ra ču n a 
vam o pospešeno  amortizacijo ,  
s tem  sm o vse skozi p rep reče 
vali prelivanje d o ho dk a  v p o 
rabo  in skrbeli za sp ro tno  vsa 
kole tno revalorizacijo  o sn o v 
nih sredstev.

—  P osebno  skrb na m en ja 
mo zalogam  in njihovemu vred 
notenju, tudi tu bi z nepazlji 
vostjo predvsem  pa neresnim 
in neodgovorn im  ravnanjem  
lahko povzročili odliv d oh odka  
v p o rab o  za osebne in skupne 
potrebe.

T rd im o , da sta ti dve pr iza 
devanji naši glavni stabil iza 
cijski stališči in da z njima pri 
spevam o več kakor d ro b n o  
prem etavan je  in spremljanje  
reprezen tance  in dnevnic  ter 
nočnin.

V zvezi z z akonom  o p rep o 
vedi upo rabe  d ružbenih  s red 
stev za določene nam ene, sm o 
uspeli:

—  da nobena temeljna o r 
ganizacija v prvem polletju ni 
presegla p redp isane  kvote s red 
stev za nam ene:

—  reklame,
—  reprezentance,
—  pogodb  o delu,
—  dnevnic in potnih s t ro 

škov

Vse te stroške med letom 
razm eju jem o, de jansko  nastale 
stroške iz teh naslovov pa p o 
sebej ev identiram o.

T o področje  varčevalnih 
ukrepov  b o m o  mesečno sp re m 
ljali in opozarjali na moreb itna  
odstopanja .

5 Z A K L J U Č E K

N esporno  velja, da je le toš 
nje leto izredno  nestabilno  z 
osnovnega vidika g o sp o d a r 
jenja, vprašanja  s troškov. U k re 
pi d o m a  in g ibanja v svetovnem 
gospodars tvu  skoraj o n e m o 
gočajo do lgoročne  poslovne 
odločitve.

Najbolj nas zaskrbljuje ne 
nehna rast cen, nič manj pa 
strogi ukrepi na področju  uvo 
za reprom ateria la .

Navzlic temu pa m ora  biti 
naša naloga, da ludi letošnje 
načrte  gospodar jen ja ,  k akor  
že vrsto let nazaj, dos ledno  in 
uspešno izpolnim o. Uspeh ne 
bo  izostal, če bom o vsi dodali 
svoj del odgovornega  dela.

Pavel Koder

Referendum za OD
Elan -  Begunje

DO ELO
B e g u n je ,  dn e  3* I I .  1980

R E Z U L T A T I  R E F E R E N D U M A  dne 3 . I X .1980

TOŽB S« TCED ŠO TOZD PL TOZD TR TOZD IE TOZD VZ | DSSS 
1 1

g la s .Z A ! * g la s .Z A % g la s .Z A
*

g l a s .  ZA * g la s .Z A * g la s .Z A % . g la s .Z A  
1

*

1 . Sam.spor.OD 275 '6 2 ,2 97 6 3 ,0 59 7 5 ,6 46 3 5 , 2 1 30 
'

7 8 ,9 66 5 8 ,4  117
1

0 3 , 6

P r a v i l n i k  CD 277 6 2 ,7 98 6 3 ,6 59 7 5 ,6 46 3 5,2 30 7 8 ,9 61 5 3 ,9  117 8 3 , 6

3 . P r a v i l n i k  o 
iz u m ih  . . . . .

296 6 6 ,9 109 7 0 ,8 60 7 6 ,9 47 B 7 ,l 32 8 4 ,2 76 5 9 ,0  124
1

8 8 , 6

Rove ED ( IE ) - - - _

" - 34 8 9 ,5 _ \

i -

5 . Sprememba 
KI (DSSS) -

j '
- - * - - - - -

|

i
- J u , 8 9 , 5

UGOTOVITEV V v s e h  TOZD, DSSS j e  g l a s o v a lo  ZA nad 50 % v o l i l c e v ,  

ad 1 ; ad  2 ; ad  3 : i n  TOZD I n š t i t u t  š e  za  a d .4 ;

DSSS p a  z a  ad  5»

S tem j e  r e fe re n d u m  u s p e l  I

P r e d s e d n ik  v o l i l n e  

k o m i s i j e  DO E la n  :

KojrDarko

drugič uspel



Elanovi mejniki 
v 35 letih

Partizanska sm učarska delavnica v Cerknem  1944 —  zibel
ka Elana

U stan ovitev  zadruge Elan Z. O. J. na Zgoši 24. sep tem 
bra 1945 —  začetek  Elana

F>NE16.IX.1950 
JE UPRAVLJANJE TOVARNE 

PREŠLO NA DELOVNI . 
KOLEKTIV 1

Prvi izvoz sm uči v B elg ijo  11. d ecem bra 1950 

Izvoz sm u či v ZDA 1952 (na sliki)

N ovo v letih  1953— 1955

Elan se je  začel širiti preko potoka Zgoše v B egunje  
18. oktobra 1953 (razrez)

Gradnja prve sm učarsk e hale A 1955 (na sliki)

N ovo v letih  1956— 1963

Postavitev  sk ladišča  gotovih  izdelkov, sk ladišča  in trafo  
p ostaje

U reditev ceste  in kanalizacije ter tovarniške ograje  

Postavitev  hale B 1 (na sliki)



Elanovi mejniki 
v 35 letih

In štitu t E lan  u stan ov ljen  1962 (na sliki)

N ovo v le tih  1967— 1971

Prvi izvoz p lastičn ih  čo lnov  1967

Izgradnja obrata telovadnega orod ja  in p lastike (na sliki)

N ovo v letih  1971— 1973 

U vedba računaln ika IBM  1971 

V peljava tek očega  traku v proizvodnji sm uči 

Izgradnja upravnega p oslop ja  1971 (na sliki) 

1 0  NASA SMUČINA

Izgradnja nove trgovine Elan v B egunjah  1973 (na sliki)

O tvoritev nove trgovine v Zagrebu 1975 

N ovo sk lad išče  surovin  1976 (na sliki)

N ova trgovina v B rnel na K oroškem  1978 (na sliki)



ELAN —  2000

Elanovi mejniki v 35 letih

N ovo v letu  1979— 1980. Začetek proizvodnje jadralnih  letal 

Odkup tovarne tek ašk ih  sm u či v H aparandi na Švedskem

R ek onstru k cija  sm u čarsk e hale A (na sliki)

Izgradnja nove sm učarsk e hale B  1 (na sliki)

Izgradnja sk lad išča  goriva —  1978 (na sliki)

ELAN —  1980



SKI-POOL, sklad za pospeševanje
vrhunskega smučanjaELAN se iz le ta  v le to  m o č 

n e je  a n g a ž i ra  n a  te k m o v a l 
n e m  p o d ro č ju .  Uspehi,  k a te re  
tek m o va lc i  d o seg a jo  n a  n aš ih  
s m u č e h  so iz red no  o d m evn i  
in p re d s ta v l ja jo  n a jb o l jš o  
p ro p a g a n d o  za ELAN-ove iz
delke.

S m u č a n je ,  p re d v s e m  a lp 
sko, je v z a d n j ih  d e se t ih  letiih 
doživelo  iz reden  r a z m a h  in  ie 
p o s ta lo  ed en  o d  n a jp o p u la r 
n e jš ih  šp o r to v  v razv i t ih  deže
lah. R azvo ju  s m u č a n ja  so ve
liko  d o p r in e s la  d in a m ič n a  te k 

m o v a n ja ,  p re d v s e m  svetovni 
in ev ro p sk i  p ok a l  k o t  n a jp o 
m e m b ne jša  del z im skega  
s m u č a rs k e g a  c i rk u sa .  K e r  te 
levizija, ra d io  in  t isk  p osve 
ča jo  t e k m a m  veliko  p ozo r 
n ost ,  p o s t a ja jo  s m u č a rs k e  
to k m e  dogodk i,  za  k a te re  se 
m o č n o  z an im a  š p o r tn a  jav
nost .  V sled  vsega  navedenega  
se je  a lp sk o  s m u č a n je  m oč no  
razvilo , k o n k u re n c a  je p o s ta la  
zelo ve l ika  in  zm ag a  na  te k 
m i sve to vn ega  p o k a la  p r e d 
s ta v l ja  iz reden  dosežek  z nai-

več jo  pu b lia i te to .  Da bi si za 
gotovili  s r e d s tv a  za d o d a tn e  
t ren in g e  v p o le tn e m  in jesen 
sk e m  času ,  so s m u č a rs k e  zve
ze p o sa m ez n ih  dežel iskale  
raz l ične  p o t i  do  d en a r ja .

V k r a tk e m  p a  se je  p ro t i  
k on cu  š e s td e se t ih  le t p r i  ve
čini uvel jav i l  SKI-POOL — 
sk lad  za p o sp eše v an je  v rh u n 
skega sm u č a n ja .  K e r  so po
leg s a m ih  sm u č a r j e v  in sm u 
č a r s k ih  zvez za v rh u n s k e  re 
zu l ta te  imeli iz reden  in te re s  
tud i p ro izv a ja lc i  sm u č i  iln 
os ta le  s m u č a r s k e  o p re m e ,  ie 
b ilo  po v se m  jasno , d a  se je  
t r e b a  v teh  o k v ir ih  p r im e r n o  
o rgan iz ira t i .

P rvo tn i  n a m e n  SKI-POOLa 
je  bilo  o rg a n iz i r a n o  z b i ra n je  
o p re m e  in d e n a r j a  za p o sp e 
š ev an je  v rh u n s k e g a  s m u č a n ia
— pozn e je  so skozi SKI-POOL 
začeli »legalno« p la čeva t i  
a m a te r s k e  sm u č a r je ,  ko t  na 
d o m e s t i lo  za  izpad  zas lužka  
in p re m i je  za iz redne  te k m o 
valne  dosežke.

Pro izva ja lc i  o p re m e  so s p o 
m o č jo  SKI-PO OLa dobil i  le
ga lno  p rav ico  za do ločene  o b 
like r e k la m e  z a m a te r s k im i  
tekm ovalc i .

Velik č u t  za p os lo v n o s t  p r i  
fu n k c io n a r j ih  m e d n a ro d n e  
s m u č a r s k e  zveze (F IS )  je 
o g ro m n o  p r isp eva l  k  s a m e m u  
ra zvo ju  v rh u n s k e g a  s m u č a 
n ja  — saj SKI-POOL, ko t  o r 
gan izac i ja  in to le ra n tn i  F IS  
predp is i ,  so v s e k a k o r  n a  š i ro 
ko razvezali m o š n j ič k e  pro iz 
v a ja lcev  sm u č a r s k e  o p rem e ,  
ki so k a r  te km ov a l i  m e d  se
bo j z v č la n je v a n je m  v p o sa 
m e zne  SKI-POOL-e te r  ta ko  
z m a te r ia ln im i  in f in an čn im i 
pr ispev k i  p r ispeva l i  k  razvo ju  
sm u č a n ja .

Č lanstvo  v SKI-POOLu je 
p red p o g o j ,  d a  te k m o v a lec  n a 
s top i  z o p re m o  n ek eea  nrc  iz
va ja lca .  Da bi SKI-POOL bil 
a t r a k t iv e n  za p ro izva ja lce ,  
j im  m o r a  d a t i  tud i do ločene  
g a ra n c i je ,  o d n o sn o  m o ž n o s t i  
za  sk le p a n je  p og od b  s p o sa 
m ezn im i te k m ov a lc i  za dolo 
čeno  ča so vn o  o b do b je .

N a ju sp e š n e jš i  SKI-POOL 
im a z a h o d n o n e m šk a  s m u č a r 
sk a  zveza, vse o s ta le  zveze se 
p ri  u s ta n a v l j a n ju  sv o j ih  sk la 
dov m o č n o  o z i ra jo  r av n o  po 
n e m šk e m  sk ladu .  Č eprav  za- 
h o d n o n e m šk i  sm u č a r j i  n iso  v 
s a m e m  v rhu ,  so  p ro izva ja lc i  
o p re m e  vseeno  z a io i te re s i ran i  
za č lan s tv o  v n e m š k e m  SKI- 
POOLu, k a r  je  razum i iivo, 
saj j e  n e m šk o  trž išče  s 4 m i 
li jon i sm u č a r j e v  n a jv eč je  v 
Evropi .  Za p ro izv a ja lce  o p re 
m e  so to re j  a t r a k t iv n i  SKI- 
POOLi t i s t ih  dežel, ki im a jo  
ali d o b re  te k m o v a lc e  ali ve
liko tržišče.

Poleg a lp sk ih  s m u č a r s k ih  
sk lad ov  o b s t a ja jo  p r i  s m u 
č a r s k ih  zvezah  tud i  sk lad i  za 
p o sp eše v an je  v rh u n s k e g a  k la 
s ičnega  sm u č a n ja ;  k e r  o p re 
m a  za klasiično s m u č a n je  im a  
zn a tn o  n iž jo  t r ž n o  v re d n o s t

in  k e r  so l jud je ,  ki te če jo  b li 
že n a ra v i  te r  m a n j  n ag n jen i  
p o m o d n im  m u h a m ,  n im a jo  
pro izva ja lc i  o p re m e  to l iko  in 
te re sa  za p o d p i r a n je  teh  SKI- 
POOLov za k la s ične  discipli-

' YU SKI-POOL je  b il  u s t a 
nov ljen  n a  p o b u b d o  d i r e k to r 
ja  ELAN a — Jo že ta  O s te r m a 
n a  in  G re g o r ja  K lančn ika .  P r 
va le ta  p o  u s tan o v i tv i  ni bilo 
p rav eg a  z a n im a n ja  p ro izva 
ja lc ev  za č lan s tv o  v n a še m  
SKI-POOLu, k e r  n is m o  imeli 
n i t i  u sp e š n ih  tek m o va lcev  n i 
ti ve likega  trž išča . ELAN je s 
s p o d b u ja n je m  u s tan o v i tv e  YU 
S K I POOLa p o sk u ša l  p r i teg 
n i t i  k p o d p o r i  ju g o s lo v an sk e 
ga s m u č a n ja  še os ta le  d o m a 
če p ro izv a ja lce  s m u č a rsk e  
o p rem e ,  r a v n o  ta k o  p a  s č lan 
s tv o m  tu j ih  s m u č a r s k ih  p o d 
je t i j  v n e p o s re d n i  ko n k u ren c i  
d o k aza t i  k a k o v o s t  sm uči.  YU 
SKI-POOL je  p ra v  zaživel še
le, ko je  T o ne  V ogrinec  p re v 
zel k rm ilo  r e p re z e n ta n c e  in 
ta k o  tu d i  in d i re k tn o  POOLa v 
svo je  roke .  Z u sp eh i  re p re z e n 
t a n c e  se tu d i  in te re s  za č lan 
s tv o  dviga, r av n o  ta k o  se dvi
ga jo  tu d i  p r ispevk i .  YU SKI- 
POOL seda j  že po d  n e p o s re d 
n im  v o d s tv o m  V ogrinca , sp a 
d a  m e d  bolj  o rg an iz i ra n e  
POOLe, k a r  d o m a č im  in  tu 
j im  p ro iz v a ja lcem  o p re m e  d a 
je  g a ra n c i jo ,  d a  je  p o d p i r a n je  
ju g o s lo v a n sk e g a  v rh u n s k e g a  
s m u č a n ja  d o b ra  naložba.

YU SKI-POOL — K lasični 
se še ved no  zvija  v p o ro d n ih  
k rč ih . D ejstvo , d a  s m u č a r s k a  
in d u s t r i j a  v sv e tu  že d ru g o  
le to  s tag n ira ,  n e sp o d b u d n o  
vpliva  n a  tiste ,  ki n a j  bi k a 
k o rk o l i  p o d p ira l i  p re s k ro m n e  
dosežke  ju g o s lo v a n sk ih  »klasi- 
čarjev« — za to  ta  POOL še 
neitaj č asa  ne bo tis to ,  k a r  bi 
si želeli.

ELAN poleg  ju go s lo v a n sk e 
ga POOLa u sp e š n o  so d e lu je  s 
šv e d sk im  in č e šk im  t e r  od 
la n sk eg a  le ta  s šv ic a rsk im  a lp 
s k im  POOLom. K e r  v n e m 
š k e m  in f r a n c o s k e m  klasič 
n e m  POOLu n is m o  dosegli po 
m e m b n e jš ih  uspehov ,  s m o  iz 
n j ih  izstopili  — u p am o ,  d a  bo 
v n o rv e š k e m  in i ta l i ja n s k e m  
POOLu bolje .  S o d e lo v a n je  z 
A m erik an c i  b o m o  nada l jeva l i .  
O dločitev , d a  bi vstop il i  še v 
a m e r iš k i  a lpsk i POOL, vsled 
p rev iso k ih  s t ro šk o v  in angaž- 
m a n a  v Švici, n is m o  mogli 
sp re je t i .

T u d i  v b od oče  si r a zv o ja  v r 
h u n sk e g a  s m u č a n ja  v več jem  
de lu  sve ta  ne  d a  p re d s ta v l ja t i  
b rez  ak t iv n e  p o d p o re  p ro izv a 
ja lcev  o p re m e .  K e r  ta  poveza 
va m e d  p ro izv a ja lc i  in  n j ih o 
v im i in te res i  s tek m o va lc i  in 
n j ih o v im i  in te res i  m o r a  b it i  
d o b ro  o rg a n iz i r a n a  in  p ra v i l 
no u s m e r je n a ,  b o d o  SKI- 
POOLi v n eko l iko  izpo po ln je 
ni ob lik i  še n a d a l je  živeli 
in  od ig ra l i  p o m e m b n o  vlogo
v v rh u n s k e m  s m u č a r s k e m  
šp o r tu .  M ag. Peter Petriček

Obisk 
švicarskih tekmovalcev

Drugi z leve W alter V esti, o sm i z leve S ilvano Meli —  
tekm ovalca  v sm uk u  ter m la jš i ta lenti

P o  n e k a j l e t n i h  p r i z a d e v a n j i h  n a m  j e  v  l e t o š n j e m  l e tu  
u s p e lo ,  d a  s m o  d o b i l i  v  v r s t e  n a š i h  t e k m o v a l c e v  tu d i  
č l a n e  A in  B s k u p i n e  e k i p  š v i c a r s k e g a  s m u č a r s k e g a  p o o la .

Z a r a d i  m e d s e b o j n e g a  s p o š t o v a n j a  in  n a v e z a v e  č i m  
b o l j š i h  s t i k o v  s m o  p o v a b i l i  t e k m o v a l c e  n a  k r a j š i  o b i s k  
v B e g u n je .  O b  te j  p r i l i k i  s m o  j i m  p o k a z a l i  p r o i z v o d n j o  
s m u č i ,  s o d e l a v c i  i n š t i t u t a  p a  so  j i m  p r e d s t a v i l i  r a z v o j  
t e k m o v a l n e  s l u ž b e  t e r  n a č i n  s o d e l o v a n j a  z n a š i m i  t e k m o 
va lc i .  D a  b i  o d n e s l i  iz E l a n a  č i m  b o l j š e  v t i s e ,  s m o  j i m  
o r g a n i z i r a l i  t u d i  n e k a j  d n i  r e k r e a c i j e  v  B o h i n j u  in  P o r t o 
ro ž u .  E l a n o v o  š v i c a r s k o  e k i p o  s e s t a v l j a j o :

W a l t e r  V e s t i ,  S i l v a n o  M el i ,  S i m o n a  d e  A g o s t in i ,  Y v o n e  
S e e h o l z e r ,  R e g u la  O c h s n e r ,  R o m y  S c u p p ,  L in d a  H iig i ,  

B e n i t o  B o n e t t i  in  R o l a n d  G la s .  M ih a  Š e f ic ,  oec .

r
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Poslovanje avtoparka
V sk lop u  TOZD VZ d e lu je  

tud i od de lek ,  im en o v a n  avto- 
p a rk .

O ddelek  p re d s ta v l j a jo  po
k licni šo fe r j i  p o d je t j a  in vod 
j a  a v to p a rk a .

Delo o d d e lk a  je  o p ra v l ja n je  
t r a n s p o r tn ih  s to r i te v  s to v o r 
n jak i,  k o m b i j i  in o se b n im i  vo
zili, t e r  o p ra v l ja n je  z vozili 
b rez  s ta ln e g a  voznika.

Vse s to r i tv e  so e v id e n t i ra n e  
po SM, ki te  s to r i tv e  n a ro č a jo  
in m esečno  tud i z a ra č u n a n e  
po  ve l jav n e m  in te rn e m  cen i
ku.

S k u p a j  vozni p a r k  p r e d s ta v 
l ja jo :

— t r i j e  to v o rn ja k i  s p r ik o 
l icam i

— po l to v o rn i  av to m o b il
— šes t  k o m b i je v
— d v a n a j s t  o seb n ih  av to 

mobilov .
Poleg tega je  še n ek a j  oseb 

n ih  vozil, ki n iso  E lan-ova in 
s luž ijo  za p o t r e b e  se rv isa  in 
tekm ovalcev .

P rav  v te h  d n e h  sm o  dobili 
še š t i r i  nova  o se b n a  vozila , ki 
b o d o  z a m e n ja la  s t a ra ,  za p o d 
je tje  n ezanesl j iva ,  ta k o  da  ne 
b o d o  vp liva la  n a  p o v ečano  
š tevilo  vozil.

Š tev i lo  in v r s ta  vozil je p r i 
la g o jen a  p o t r e b a m .  T a k o  to 
v o rn ja k e  p re te ž n o  u p o r a b l j a  
n ab av a  za n a b a v o  su ro v in  in 
sk lad išča  go tov ih  izdelkov za 
o d p re m o  go to v ih  izdelkov
vseh  t r e h  TOZD. Tri  k o m b i je  
u p o r a b l j a  TOZD ŠR za m o n 
ta ž n a  de la  v te lov adn icah .  Dva 
k o m b i ja  u p o ra b l j a  n a b a v a  za 
n a b a v o  m a te r i a la  v delni 
k o m b in ac i j i  z o d p re m o .  E n  
k o m b i  u p o r a b l j a  k o m u n a la  za 
p revoze  delavcev in p revoz 
e k sp re sn ih  po š i l jk  iz železni
ško p o s ta je .

V sa  n a š t e ta  vozila im a jo  
s ta ln e g a  voznika.

Vzdrževanje
V p re tek l i  Sm učin i '  sm o  

b ra l i  o  p r ip r a v a h  in o p ra v i 
lih, ki n a j  jih TOZD VZ o p ra 
vi v času  ko le k t iv neg a  d o p u 
sta.

D o pu s t  je  m in il  in n a č r to v a 
n a  de la  so p o n e k o d  bo lj ,  
d ru g je  m a n j  zadovoljivo  
op rav l je n a .

T o k ra t  želim  p ok az a t i  n a  
VZ z druge ,  b o lj  s en čne  s t r a 
ni, to  je ,  n ak aza t i  n ek a j  te 
žav, ki d e ja v n o s t  VZ s p r e m 
l j a jo  in  vp liva jo  n a  'končni re 
zulta t .

K o sem  p o  m in u le m  d o p u 
s tu  ana l iz i ra l  o p ra v l je n o  delo, 
p o  kval i te t i ,  količ ini ,  sem  
ugotovil,  d a  sm o  bili u sp ešn i  
in s m o  p re težn i  del n a č r to v a 
n ih  n a lo g  tud i u resn ič i l i .  2a l  
to  oceno  s p r e m l ja  tud i t r p e k  
p r io k u s ,  ki iz h a ja  iz u g o to v i t 
ve, d a  n e k a te r i  m e d  n a m i še 
ved no  n iso  do je l i  r e s n o s t  go
s p o d a r sk e  s i tu ac i je  in so sk u 
šali svoj n ezadovo l j iv  p r i s p e 
vek  sk r i t i  v celoti ,  to  j e  v de 
lu  p r iz ad ev n ih  vzdrževalcev.

O se b n a  vozila p a  so p re tež 
no  u p o ra b l je n a  takole:

— eno  vozilo im a  s ta ln o  v 
rab i  p re d s ta v n ik  SR S rb i je

— eno  vozilo im a  t rgo v ina  
Z agreb

— eno  vozilo s s ta ln im  šo
f e r je m  je  n a m e n je n o  za k u r i r 
sk a  o p rav i la

— dve vozili z en im  s ta ln im  
vozn iko m  s ta  n a m e n je n i  za 
p revoz  gostov  in p rev oz  p r e d 
s tav n ik o v  p o d je t j a  v p r im e 
rih. ko n re d s ta v l ia io  n o d je t je  
p ri  po s lovn ih  p a r tn e r j ih

— eno  vozilo u p o ra b l j a jo  za 
osebni p rev oz  na  re lac ij i  Be
g u n je  — F o r tu n a  delavci, ki 
so zaposlen i n a  F o r tu n i

— eno  vozilo od p re d s ta v n i 
ka  B e og rad  je izven u p o ra b e

— p reo s ta l ih  pet vozil je p r 
ven s tv eno  n a m e n je n ih  in tud i 
u n o ra b l j a io  se za p o t r e b e  s e r 
v isne službe  IE  v sezoni. Iz 
ven sezone p a  se u p o ra b l j a jo  
za tekoče  p o t r e b e  in j ih  u p o 
r a b l ja jo  vsi TOZD in D SSS 
glede na  svo je  p o trebe .

Polec nav eden ih  v o / ' l  im a 
m o  t r e n u tn o  n a j e to  tud i vozi
lo, ki služi in na u p o ra b l ja jo  
d i r e k to r j i  TOZD in služb za 
n u jn a  te k oča  o p ra v i la  ( b a n 
ka. se s tank i ,  itd.

N a p rv i pogled  zelo veliko 
število  vozil j e  n a jv e č k ra t  p re 
m a jh n o ,  k e r  je  n a ša  pos lovna  
h e te ro g e n o s t  iz redno  velika, 
m o ž n o s t  k o m b in ac i j  pa  glede 
na  o m e je n o s t  č asa  zelo m ai- 
hna .  T udi v te m  o d d e lk u  ie 
veliko  p ro b lem o v  z vsklajeva- 
n ie m  in teresov.

N ezad ržno  se tud i tu k a j  
u v e l jav l ja  p a rc ia ln a  tozdov- 
sk a  m ise lnost  p re d  s k u p n im  
c i l jem . O v a rčn o s t i  in ra c io 
n a ln i  u p o ra b i  vozil ni dvom a , 
k e r  je  nač in  p o s lo v an ja  ta k 
šen, d a  m o r a jo  iti vsa  n a ro 
č ila  skozi s i to  in jih odo b r i  
d i r e k to r  TOZD oz. službe.

B ra n k o  R enko ,  dipl. oec

drugače
S k u ša l  sem  dob it i  tud i m n e 

n je  n e k a te r ih  v o d s tv en ih  d e 
lavcev iz d ru g ih  TOZD z v id i 
ka, če  so imeli po d o p u s tu  
k a k šn e  p o se b n e  težave. Priz 
na t i  m o ra m ,  d a  so  b ili p rece j  
k r i t ičn i ,  za k a r  sem  j im  hva 
ležen. Opazili so le p o m a n j 
k l j ivos ti  in  sk o ra j  n ob ene  do 
b r e  s tvari .  U go tov ljeno  s t a n je  
kaže, k a k o  je delo  vzdrževa 
n ja  nehvaležno , k e r  se ga ne 
m o re  m e r i t i  v to n a h  ali kos ih  
in  k a k o  s labo  ga p o zn a jo  tu 
di tis t i ,  ki so v p o d je t ju  ce
n je n i  ko t  s t ro k o v n ja k i .  Mojo 
u go tov i tev  p o t r ju j e  de js tvo ,  
d a  ni b ilo  m a lo  p r im ero v ,  ko  
so p osam e zn ik i  ta k ra t ,  ko  so 
odšli n a  d o p u s t ,  o b rn i l i  s am o  
s t ika lo  in izklučili s t ro j ,  p ri  
te m  pa  n iso  p r i  sebi naš l i  to 
liko od g o v o rn o s t i  do  d ru ž b e 
n ih  s reds tev ,  d a  bi s t ro j ,  v re 
den  n ek a j  d e se t  ali celo s to  
m il i jon ov  očisti li  in opozorili  
n a  e v en tu a ln e  p o m a n jk l j iv o 
sti,  ki j ih  je  n a  s t r o ju  p o t r e b 
no odp rav i t i .

N a s led n j i  p r i m e r  je  n a ša  
k ana l izac i ja .  N aše  ra v n a n je  
d o  te k o m u n a ln e  n a p ra v e  je 
ta k o  m ačeho vsko ,  da  človek 
n eh o te  razm iš l ja ,  ali p o sam e z 
n ik  svo je  delo  o p ra v l ja  po
v se m  b re z  u p o ra b e  ra zu m a ,  
ali pa  to  p o č e n ja  celo iz ško 
dože l jnost i .  V k ana l izac i j i  
sm o  našli  za celo pa le to  p r e d 
m e tov ,  od  k rp ,  po liv in i las tih  
v rečk , rokavic ,  lepila , laka, do 
več k o n te jn e r je v  o d p a d k o v ,  ki 
j ih  n a m e rn o  p o m e ta m o  v k a 
nalizacijo ,  n a k a r  ob  pr i l ik i  či
š čen ja  zv iška  g le d am o  n a  d e 
lavce, ki težko o p ra v l j a jo  to  
u m a z a n o  delo.

D okaj p o v ršen  in s t ro k o v n o  
na  zelo n izkem  n ivo ju  je  naš  
o dn os  do  en e rg e tsk ih  virov. 
V em o sa m o  to, kaj p r i  p o sa 
m ezn i p ip i  p ih a  ali teče, vse 
o s ta lo  pa  p r e p u š č a m o  vzdrže 
valcem . P rav  bi bilo, d a  bi te 
n a p ra v e  in v ire  b o l je  sp o z n a 
li, sa j  je  znano ,  d a  j e  d o b ro  
p r i j a t e l j a  pozn a t i  in se te m u  
p r im e r n o  o b n a ša t i .  E n e rg i jo  
o m e n ja m  zato , k e r  n a m  je  po 
t r e b a  po  v a rč e v a n ju  d o b ro  
znana , n je n i  p o tro šn ik i  p a  mi, 
za to  sm o  tud i mi tist i ,  ki jo 
lahk o  bolj ali m a n j  v a rčn o  
izkoriščam o. Za b o l j šo  p r e d 
s tavo  n a v a ja m ,  d a  je v re d n o s t  
e n e rg e tsk ih  n a p ra v  v DO ca. 
20.000.000.— din, m e sečn a  p o 
r a b a  e n e rg i je  p a  ca. 1.000.000 
din. TakSne in to l ik šne  n a 
p rave  p o t r e b u je jo  tu d i  z ah 
tevno  in d ra g o  vzd ržev an je  
k a r  vse se seveda  n ik j e r  ne 
vidi vse d o  t r e n u tk a  izpada,

ko  vsi v iso k o s t ro k o v n o  ugo
ta v l ja m o ,  k ak o  se je lahko  
kaj takega  p ripe ti lo ,  sa j  im a 
m o  veliko in d ra g o  vzdrževa 
n je .

Svoj p r i sp ev ek  za k l ju č u je m  
s tem, da  a p e l i r a m  n a  vse ti 
ste, ki b o d o  č lanek  p re b ra l i ,  
d a  se ob  n je m  tud i neko l iko  
zam is l i jo  in razm is l i jo  m o jo  
trd itev ,  d a  la h k o  z m in im a l 
n im  p r i sp ev k o m  ta k o  vzdrže 
valcev, ko t  de lavcev  v p ro iz 
vodnji ,  s t ro šk e  v z d ržev an ja  in 
še b is tv eno  večje  s t ro šk e  za
s to jev  z m a n jš a m o  za 2 0 % , če 
b o m o  s s t ro j i  in n a p ra v a m i  
p az l j ive jše  ravna l i  in jih vča
s ih  tud i očisti li .

K ta k e m u  ra v n a n ju  n a s  b o 
do  v k r a tk e m  pris i l i le  ra z m e 
re, k e r  je  vzdrževalcev, vsled 
p o d re je n e  vloge, težkega, 
u m a zan eg a  in m ise ln o  zah tev 
nega dela  težko  do b it i  in d r u 
go nič m a n j  p o m e m b n o  d e j 
stvo, d a  je  vzd rževan je  zelo 
d rag o  in se b is tv en o  o d raža  v 
p o s lo vn em  rezu l ta tu .

B ra n k o  R enko , dipl. oce.

Cr ......  =^\

Dopisujte 

v glasilo

Tovarniški detajl —  obnova silosa  odpadnega lesa  m ed  
kolektivnim  d opu stom



Inventivna dejavnost v ELAN-u včeraj,
V o b d o b ju ,  ko  s m o  v E la n u  

sp re je l i  n ov  p rav i ln ik  o  izu
m ih  in  te h n ič n ih  izbo ljšavah ,  
p r i č a k u je m o ,  d a  b o  sp re je t i  
d o k u m e n t  vse z apo s lene  v 
E la n u  v zp o d b u ja l  k  č im bolj  
m nož ičn i  in  u sp e šn i  inven tiv 
n i  de javn os t i .

Analiza  p r i ja v  v p re te k lo 
s t i  je  pokaza la ,  d a  sm o  v E la 
n u  n a  te m  p o d ro č ju  m a lo  a k 
tivni. Do le ta  1974 je  število  
vlog n a ra šča lo ,  v n a s le d n j ih  
le t ih  p a  n a to  nag lo  u p a d a lo  
in  doseg lo  v le tu  1979 le 9 p r i 
jav ,  ki p a  so bile vse n a g ra 
je n e  le z zn esk o m  150 ND k o t  
u p o r a b n a  id e jn a  reš itev , ki 
p a  se v p ro iz v o d n j i  ni realiz i
ra la .  Od v seh  p r i ja v  v te m  
o b d o b ju  p a  je  le m a lo  po 
m e m b n e j š ih  te h n ičn ih  izbo lj 
šav.

P o d o b n o  s t a n je  j e  tud i  v 
o s ta l ih  OZD, razen  re d k ih  iz
je m ,  n a  o b m o č ju  S loven ije  in 
Jugoslav ije .  Z a rad i  te ga  so 
d ru žb e n o p o l i t ič n e  o rg an izac i 
je  n a  rav n i  r e p u b l ik e  o rg a n i 
z ira le  dn e  29. 5. 1980 posve to 
v an je  o inovac ijsk i  d e jav n o s t i  
v L ju b l jan i ,  ki s e m  se ga 
tu d i  udeležil.

N a v a ja m  n ek a j  z a k l ju čko v  
s p osv e to v a n ja ,  ki n a j  bi to  
d e ja v n o s t  v OZD pospešili .

1. V eč ina  k l ju č n ih  s i s te m 
sk ih  d ru ž b e n o e k o n o m sk ih  o d 
loč itev  in  u k re p o v  m o r a  v p r i 
h o d n je  u p o š te v a t i  oz. vk l ju če 
va t i  e lem en te ,  ki b o d o  s t im u 
li ra l i  in  p ospeševa li  inova c i j 
sk o  d e ja v n o s t  in  uve l jav l ja l i  
inovac i jsk i  n ač in  re š e v a n ja  
razvo jn ih ,  po s lovn ih  in d r u 
gih n ro b lem o v .

OZD so d an es  p re m a lo  ali 
p a  sp lo h  n iso  s t im u l i ran e ,  da  
bi večji d o h o d e k  iskale  v ino 
v ac i jah .  V se d a n j ih  pogo jih  
n im a  OZD, ki u v a ja  la s tn e  
te h no lo šk e  reš itve , n o b en ih  
p re d n o s t i  p r e d  t i s t im i  OZD, 
ki b re z  la s tn e  k a d ro v s k e  in 
r a zv o jn e  o snove  k u n u ie io  li
cence, k a r  j e  v  p rv i  fazi n e 
p r im e r n o  lažje, sa j  r iz iko  u v a 
j a n j a  nove tehn o log ije  p re v 
zam e  tist i ,  ki je  te hn o log ijo  
p ro da l .

Za to  je  p o t r e b n o  razv i t i  ce
lov i te jš i  s i s tem  d ru žb en o ek o 
n o m s k ih  ug o d n o s t i  za  tiste ,  
ki r a z v i ja jo  inovac ije  in nosi 
jo  tvegan je ,  h k r a t i  p a  zaveza
ti tiste ,  ki u v aža jo  tehno log i
jo ,  d a  m o r a jo  im e ti  razvojno- 
razisikovalno d e ja v n o s t  na  
s to p n j i ,  ki b o  za go tav lja la  
inovac ijo  k u p l je n e  licence.

2. B a n k e  m o r a jo  s k u p a j  z 
raz isko va ln o  s k u p n o s t jo  Slo
ven i je  in z d ru žen im  d e lo m  za
g o tov iti  iz g ra d n jo  uč in k o v i te j 
šega  s i s te m a  k r e d i t i r a n j a  raz 
v o ja  in o v a c i jsk ih  dosežkov, 
ki ga t e r i a  v eč ja  r iz ičnos t 
in ov ac i jsk ih  p rocesov .

R az isk ov a ln a  s k u p n o s t  Slo
venije ,  te m e l jn e  b a n k e  in  GZS 
n a j  č im p re j  p r ip ra v i jo  p r e d 
log m e to d o lo g i je  in  pogojev  
za k re d i t i r a n e  raz iskav  in iz
vedbo inovacij .  V ta  n a m e n  
ude leženc i p re d la g a m o ,  d a  se 
u s tan o v i  » inovac ijska  banka« .

Za v la g a n ja  v o sn o v n a  s r e d 
s tv a  za p re n o s  d o m a č ih  inova-

cij v p ro izv o d n jo  n a j  dobi 
OZD p rav ico  d o  u go d n e jš ih  
k red i tov ,  v re d n o s t  inovacij 
n a j  se u p o š te v a  k o t  del la s tne  
ude ležbe  p r i  f in a n c iran ju .
K red it i  na j  bi bili z n iž jo  ob 
re s tn o  m e ro  in d a l jš im i  o d 
p lač i ln im i roki.

3. S re d n je ro č n i  in  le tn i p la 
ni OZD m o r a jo  b it i  p r ip r a v 
l jen i  tako ,  d a  b o d o  za jem al i  
tud i  razv o jn e  naioee , iz k a te 
r ih  bo  m o go če  ra z b ra t i  p ro b 
lem e tekoče  in nove p ro izv od 
nje .  S tem i n a log am i in  p ro b 
lemi m o r a jo  b i t i  seznan jen i  
de lavci v TOZD. Za izvedbo 
teh  na log  na j  OZD u p o ra b i jo  
tu d i  ja vn e  razp ise  in  razglase.
S te m  b o m o  dosegli,  d a  bo  
u s tv a r j a ln o s t  de lavcev  veliko 
bolj  ko t  dosle j  u s m e r j e n a  v 
r e šev an je  raz v o jn ih  n a log  
la s tn e  OZD.

Za u re s n ič e v a n je  razv o jn ih  
cil jev  je  za to  p o tr e b n o ,  da  
im a jo  TOZD in n jih o v e  asoc i
ac i je  n a  v seh  p o d ro č j ih  z d ru 
ženega  d e la  s r e d n je ro č n i  n a 
č r t  svo jeg a  ra z v o ja  z o p re d e 
l i tv am i raz isk o v a ln eg a  dela, 
p re n o s a  teh no lo g ije  in d ru g ih  
r a zv o jn ih  e lem en tov .  Za sno 
v a n je  zam is l i  in d o lg o ro čn e j 
ši razvoj p a  m o r a jo  im e t i  
OZD oz. p an o g e  o k v irn e  ide j 
ne n a č r t e  do lg o ro čneg a  razvo 

ja-
Za s t ro k o v n o  p r ip ra v o  

p red log ov  t e r  za izva jan je  
s p r e je t ih  u sm e r i te v  so  po se 
be j  od g o v o rn i  vods tven i  in  vo
d iln i delavci.

4. Pr i  i z v a jan ju  in v es t ic i j 
ske  p o li t ik e  m o r a m o  ja sn o  
o p red e l i t i ,  k a k o  b o m o  zago 
ta v l ja l i  v b o d o č ih  p ro g r a m ih  
u v a ja n je  la s tn ih  raz isk o va ln ih  
d osežkov  v d ru ž b e n o  p rak so .  
Delež la s tn e g a  z n a n ja  m o r a  
b it i  tu d i  e d e n  o d  k r i te r i je v  
p r e d n o s tn ih  investic ij  v n a 
s l e d n je m  s r e d n je ro č n e m  p la n 
sk e m  o b d o b ju .

5. V SR S  je  n u jn o  č im p re j  
izdela ti  e n o tn o  m e to d o lo g i jo  
in  to č n e jše  n avod i lo  za za je 
m a n je  s t ro šk o v  in uč in ko v  
inovacij v  OZD, p r a v  ta k o  se 
je  p o t r e b n o  v o k v iru  p o d p is 
n ikov  d ru ž b e n e g a  d o g ov ora  o 
in o v a c i ja h  dogovori t i ,  d a  se 
uvede  o n o ten  s i s te m  s ta t i s t ič 
neg a  s p r e m l j a n j a  n a s ta l ih  in 
u p o ra b l je n ih  inovacij k o t  se
s tav n i  del d ru ž b e n ih  in fo rm a 
cij,  k a r  n a m  bo  om ogoča lo ,  da  
b o m o  razpo laga l i  s toč n e jš im i  
p o d a tk i  o  r azv o ju  inovac i jske  
d e jav no s t i .

6. V S R S  je  p o t r e b n o  na  
u s t r e z e n  nač in  o rg a n iz i r a t i  
p o m o č  OZD p r i  u v e l ja v l ja n ju  
u s tv a r j a ln o s t i  v OZD, p r i  iz
p e l jav i  p o sa m e z n ih  inov ac i j 
sk ih  procesov ,  p r i  d a j a n ju  n a 
sve tov  s p o d ro č j a  inovac i jske  
d e ja v n o s t i  in  p r i  zag o tav l ja 
n ju  u s t r e z n ih  in fo rm ac i j  na 
te m  p o d ro č ju .

7. P odp isn ik i  d ru ž b e n e g a  
d o g o v o ra  o in o v a c i jah  m o r a jo  
sp o d b u d i t i  č im  te sn e jš e  sa m o 
u p ra v n o  povezov an je  znan- 
s tv eno-raz iskova lnega  de la  in 
n jego v ih  dosežkov  z d e lo m  in 
ra z v o je m  m a te r ia ln e  p ro iz 
v o d n je  in d ru ž b e n ih  d e ja v n o 

sti.  Z ago tov iti  je  p o t r e b n o  
uč in k o v i te jše  zd ru ž ev an je  de
la in s red s te v  OZD z raz isko 
va ln im i o rg a n iz a c i ja m i  in 
s k u p n o s tm i  t e r  č im  h i t re j šo  
in s m o t rn o  u p o ra b o  dosežkov  
v p rak s i .

8. Za d o seg an je  u sp e h o v  na  
p o d ro č ju  in o vac i jske  d e jav 
nost i  je  p o t r e b n o  v o b d o b 
ju  u v e l ja v l ja n ja  p re o b ra z b e  
u sm e r je n e g a  iz o b ražev an ja  
v naša t i  v u čn e  p ro cese  na  
vseh  ra v n e h  vseb inske  dopo l
n itve  in m e to d o lo šk e  p r i jem e ,  
ki b o d o  s p o d b u ja l i  u s tv a r j a l 
n o s t  te r  u sp o sa b l ja l i  de lovne 
l jud i  za  so d e lo van je  v inova
c i jsk ih  p roces ih .  P ri  t e m  je 
t r e b a  p o seb n o  p o z o rn o s t  po 
sve t i t i  f o r m i r a n ju  u čnega  ka 
d ra  in  p r i te g n i t i  razv o jn e  ka 
d re  in n jiho ve  o rg an izac i je  v 
iz obraževa ln i p roces .

V vse ob l ike  iz ob raževan ja  
m o r a m o  v n aša t i  sp o zn an je  o 
d ru ž b e n i  vlogi novega  z n a n ja  
in te h n ičneg a  n a p re d k a ;  za to  
je  p o t r e b n o  s p o d b u ja t i  m o t i 
v i r a n je  in p o p u la r iz a c i jo  raz 
v o ja  sp o so b n o s t i  i n  u s tv a r j a l 
nos t i  m la d ih  in vseh  zaposle 
n ih  te r  d o po ln i lno  im spec ia 
l is t ično  iz o b ražev an je  n a  vseh 
po d ro č j ih .

9. V m e d n a ro d n i  m e n jav i  
z n a n ja  in teh no lo g ije  je  po 
t r e b n o  n a č r tn o  o d p ra v l ja t i  
od v isn o s t  od  tu je  tehno log ije  
te r  tu j ih  o značb  b la ga  in  s to 
ri tev , o b e n e m  p a  težit i  k  č im  
v eč jem u  izvozu p ro izv o d o v  in 
s to r i te v  z v e č j im  d e ležem  
u s tv a r ja ln e g a  z n a n ja  in  tu d i  k 
izvozu n a šeg a  z n a n ja  k o t  bi
s tv en e  ses tav in e  v iš j ih  ob lik  
d o lg o ročn ega  g o sp o d a rsk eg a  
so d e lo v an ja  s tu j in o ,  še  po se 
bej z deže lam i v razvo ju .

10. P o speše n o  j e  t r e b a  u re s 
n ičeva ti  d ru ž b e n e  d o k u m e n te  
o k a d ro v s k i  p o li t ik i  in  o rg an i 
z i ra t i  p ro izvo dn o  - inovac i jske  
o d de lke  ali d ru g e  o rg an iza c i j 
ske  ob like  v OZD. Pri  te m  m o 
ra  b i t i  razv o jn i  ka d e r ,  ki p re 
n a ša  dosežke raz iskav  v n ep o 
s r e d n o  p ra k so ,  v č im  večji 
m e r i  p r o g r a m s k o  in  d o h o d 
kovno  vezan  n a  osnovn i p ro 
izvodni p roces .

11. U go tav l jam o , d a  je  po 
l i t ična  Klima p o sp e š e v a n ja  in 
s t im u l i r a n ja  in o v a c i jsk e  de 
ja v n o s t i  d o k a  j u g o d n a  n a  re 
p ub lišk i  ravn i ,  ni p a  v za d o s t 
ni m e r i  p ro d r la  v o b č in e  in v 
OZD. Z a to  j e  p o tr e b n o ,  d a  
d ru žb en o p o l i t ič n e  o rg an izac i 
je  u s m e r i jo  svo je  n a d a l jn je  
ak t iv n o s t i  za  p o sp eše v a n je  
inovac i jske  d e jav n o s t i  p r e d 
v se m  v zd ru žen o  delo; O 0 S  in 
s a m o u p ra v n i  o rg a n i  TOZD 
m o r a jo  vsako  le to  o b ra v n a v a 
ti in o v a c i jsk o  d e ja v n o s t  v 
k o n k re tn i  TOZD in DO, p rav  
ta k o  p a  m o r a jo  OOS naloge  s 
tega  p o d ro č j a  vn es t i  v le tne  
de lovne n a č r te ,  s k a te r im i  je  
p o t r e b n o  p o d ro b n e je  o p re d e 
li ti  svo je  naloge.

12. OOS so dolžne, d a  zago
to v i jo  v OZD dogovor;

1. D a b o d o  s a m o u p ra v n i  
o rg an i  v TOZD oblikovali  pen 
l i t iko  inovac i jske  d e jav n o s t i  
in  sk rb e l i  za n je n o  izva jan je .

danes, jutri
2. Da b o  d e lavcem  v OZD 

v ra z p ra v a h  o  z a k l ju č n e m  ra 
č u n u  posebe j  p r ik a z a n  doh o 
dek, ki je  n a s ta l  n a  osnovi 
inovacij ,  p ra v  ta k o  tud i po
s e b n a  n a d o m e s t i la  a v to r je m  
inovacij .

3. Da b o d o  TOZD v le tn ih  
p la n ih  p red v id e le  s r e d s tv a  za 
f in a n c i r a n je  inovacij .

4. Da bo  p r i  k a d ro v a n ju  na  
vo d ilna  de lov na  m e s ta  v OZD 
u p o š te v a n  k a n d id a to v  o dn os  
do  r a z v i ja n ja  ino va c i jsk e  de
ja v n o s t i  te r  uvel jav l ja n ja  la s t 
neg a  z n a n a  v p rak s i .

5. O n a lo gah  p oslovodn ih  
o rg an o v  in  s t ro k o v n ih  služb 
na  p o d ro č u  in o v ac i jsk e  d e ja v 
nosti.

6. O m e r i l ih  za s t im u lac i jo  
ude ležencev  v inova c i jsk i  ve
rigi,  ki m o r a jo  zago tav lja t i  
o d v isn o s t  p o se b n ih  n a d o m e 
stil do sežen ih  d o h o d k o v n ih  in 
d ru g ih  rezu l ta to v ;  v s is tem  
n a g ra je v a n ja  je  p o t r e b n o  po 
leg a v to r je v  inovacij za je t i  tu 
di d ru g e  delavce, ki sod e lu je 
jo  p r i  u re s n ič e v a n ju  inovaoij.
Z u s t re z n o  m a te r i a ln o  s t im u 
lac ijo  je  p o t r e b n o  p o sp ešev a 
ti tu d i  v sako  ob liko  u s tv a r j a l 
n o s t i  n asp loh .

7. O n a d a l jn j ih  ak t iv n o s t ih  
za s p r e je m a n je  oz. d o g ra je v a 
n je  u s t r e z n ih  s a m o u p ra v n ih  
sp lo šn ih  a k to v  s p o d ro č j a  ino
v ac i jske  d e jav n o s t i ;  v s red i 
nah ,  k je r  so in ov ac i jsko  de 
ja v n o s t  že n o rm a t iv n o  ured il i ,  
pa  m o r a jo  zagotov it i  u s t rez n o  
vseb in sk o  uvel jav i tev .

8. O raz l ičn ih  o b l ik ah  m o 
ra ln ih  p r izn an j  a v to r je m  ino
vacij.

13. V svo jih  in te rn ih  sa m o 
u p ra v n ih  a k t ih  m o r a jo  TOZD 
up oš teva t i :

— d a  se inovac i jsk i  p red lo 
gi f o r m i ra jo  ko t  d ru ž b e n a  
s r e d s tv a  oz. k o t  m a te r i a ln e  
p rav ice

— d a  v p ro iz v o d n jo  prene- 
šene  inova c i je  p r e d s ta v l ja jo  
p ro d u k c i j s k a  s r e d s tv a  oz. de 
lovna  s r e d s tv a  (227. čl. ZZD)

— d a  so v p ro izv o d n ji  u p o 
ra b l je n e  inova c i je  ko t  m a te r i 
a lne  p rav ice  p r e n a š a jo  v- os 
n o v n a  s r e d s tv a  OZD, če je  n j i 
hovo  t r a j a n j e  n a d  eno  le to 
(čl. 228 ZZD)

— d a  se v re d n o s t  teh  m a te 
r ia ln ih  p rav ic  n a d o m e šč a  iz 
a m o r i t z a c i j e  n a  pod lag i ZZD 
(čl. 106) in z ak o n a  o a m o r t i 
zac i j i  (Ur. 1. S F R J  št.  58-76, 
čl. 6).

N a ta  n a č in  b o m o  u s tv a r i l i  
tud i enega izm ed  s ta ln ih  virov 
f in a n c i r a n ja  ino va c i jskeg a  de 
la.

N aloga  OOS p a  je tud i ,  da  
zagotov ijo ,  d a  b o d o  o n a lo g ah  
in  u sm e r i tv a h ,  ki so p o m e m b 
ne  za OZD, ra zp rav l ja l i  sa m o 
u p ra v n i  o rg an i  te r  d a  b o d o  
v o k v iru  s t ro k o v n ih  in  u p r a v 
n ih  o rg an ov  v OZD sp re je t i  
u s t re z n i  p ro g r a m i  ak t iv n o s t i  
za n a d a l jn je  ra z v i ja n je  ino
v ac i jsk e  de ja v n o s t i ,  p re d v s e m  
pa, d a  b o  in o v ac i jsk a  d e ja v 
n o s t  v OZD t r e t i r a n a  k o t  se
s ta v n i  del n o rm a ln e g a  poslov 
neg a  p rocesa .

Stane Rupar



Iniciative v predalu

Sodelavka pri iz ločanju  sm uči iz m odelov

Od kdaj do kdaj delamo
/Z  » D E L A  VSKE 'E N O T N O ST I«

K o p r id e  n a  v r s to  t i s t a  so
b o ta ,  ki sm o  se je že odvadili  
in n a m  k ra j š a  k onec  te dna ,  si 
tud i m a r s ik d o  izm ed n as  vza
m e  čas  za p o s p ra v l j a n je  »pre
dalov«. R item  in ru t in a  de la  
n a m  k a r  ne  d o p u šč a ta  b r s k a 
n ja  p o  sebi, p o  nas  sam ih ,  ki 
tv o r im o  kolek tiv ,  ki si ga m e 
sečno  og leda  o k rog lo  š t i r id e 
se t  u r a d n ih  obiskov, koliko  pa  
še n e u ra d n ih .  K l ju b  te m u  pa  
sve tovno  z n an a  f i rm a  m o le d u 
je  za o d go v or  n a  d e leg a tsko  
v p ra š a n je  o  ELANU 2000?. Čc 
je  t e le s n o k u l tu r n a  obvešče 
n o s t  od lo č u jo č ih  fo ru m o v  ad e 
k v a tn a  z n e ja sn im i  odgovori ,  
p o te m  še n iso  zreli, da  v ta k 
šni m e r i  od lo ča jo .  Po d rug i  
s t r a n i  pa  je  res ,  d a  ta k šn eg a  
b ra n ž n e g a  vpogleda , ko t  ga 
im a m o  mi, d rug i  n im a jo  in 
m no g o  zavisi od  n a šeg a  la s t 
nega  p re p r ič a n ja ,  n ač in a  in 
v z t ra jn o s t i .  Vzroki za r a z m i 
š l j a n j a  so g loboki in p r e m i 
s leka  vredni.

S  s e d a n j im  n a č in o m  b o m o  
p ra v  go tovo  posta l i  na j  več j a 
f i rm a  sm uči,  v e n d a r  je vsako  
sezono  ču t i t i  o d e v a n je  določe 
n ih  s lužb v z im sk e  plašče, ta 
ko da  o s ta l im  le to  h i t r e je  m i
ne. K a k o r  je r i te m  d o b ro d o 
šel, p re r a š č a  z leti v m o n o to 
n i jo  in p re d s ta v l ja  n ev a rno s t ,  
po seb e j  še, če  je  p o d o b n a  tu 
di v od s tv e n a  n a ra v n a n o s t ,  ki 
p o s t a ja  ob  naš i  ne in icia tivno- 
s ti ed in o  gonilo. E n e rg e t s k a  
k riza ,  p ro izvodn i p ro g r a m  in 
s tab i l izac i ja  so d o k a j  t rh le  
noge  n a še  k ra tk o ro č n e  p e r 
spek t ive  p la s t ik e .  M onopoln i 
o d n o s  se n a m  ne p o d a  in se 
le p o sk u s im o  p r ib l iža t i  rea l 
n im  p o t r e b a m  trga .  R edk i so 
n a m re č  tist i ,  ki si rek re a c i jo  
n a  vodi r a z la g a jo  d ru g ače  
k o t  s p o m o č jo  ve t ra ,  za ta k š 
n a  s p o z n a n ja  pa  tu je  p am e t i  
ne  p o t r e b u je m o :  Š p o r tn a
o r o d ja  so železni r e p e r to a r  
E la n a  in k e r  ga s leh e rn i  iz
m e d  n a s  d o b ro  pozna, je  to 
l iko  teže ra z u m e t i  de lno  ne- 
razpoložen je .  E n o  so o p re m a  
in o ro d ja  te lovadn ic ,  d ru g o  
p a  je val o p re m e  za  r e k re a c i 
jo , n a  k a te re g a  n is m o  p r ip r a v 
l jeni,  sa j  n i  č a sa  za  razvoj .  
P ro s to r s k a  u te s n je n o s t  b o  le 
de lno  re šen a  z nov im  sk lad i 
ščem , za to  p a  ozk a  g rla  še 
v edn o  ne  b o d o  o d p ra v i la  do l
g ih  d o b av n ih  rokov .  S m o  raz 
p ro d an i ,  v e n d a r  le z m a le n 
k o s tn im i  m o ž n o s tm i  r a z m a 
ha. V sem u  n av k l ju b  j e  n a ša  
p r i s o tn o s t  n a  t rg u  d o k a j  m o č 
na  in  sm o  p ra k t ič n o  že inže
n ir in g  za o p rem o .

P osebe j težko  je v sak o  le
to  p la n i ra t i  s ta k šn im i  m is l i 
m i v p odzavest i .  S vo je  u sod e  
p a  ne  s m e m o  s p u s t i t i  iz v a je 
ti, č e p ra v  r a z d ro b l je n i  t r o š i 
m o  e n e rg i jo  v n o t r a n j e m  p re 
p r ič a n ju .  R esn ica  je , d a  n as  
n ep o v ezano s t  TOZD-ov loču je  
in  d a  »skupne  službe« n iso  
sk u p n e .  K o m is i ja  za  p la n i ra 
n je  razv o ja  in  p ro izv o d n je ,  ki 
j e  te m u  n a m e n u  nek oč  s luži
la, j e  o d m r la ,  n i s m o  si p a  p o 
iskali nove o rg a n iz i r an e  obli 
ke, ki bi v n je n e m  sm is lu  o d 
p ra v l ja la  v iz io n a m o s t .  Z a u p a 

m o  sv o j im  k o n je m , to d a  voz 
ra zvo ja  se le počasi  p rem ik a .  
Se t i s te  d ro b n e  pobude ,  ki 
se p o sa m e z n ik o m  p o ra ja jo ,  ob 
v sa k o d n e v n e m  delu  za m re jo ,  
sa j  j i h  je  težko  re g u la rn o  
sp ra v i t i  v ž iv ljen je  ob  seda 
n j i  o rg an iz iran o s t i .  V času ,  ko 
na j  bi vsak  od ločal  o  vsem , 
delal p a  v sv o jem  oz k e m  de
lok rogu ,  si ne u p a m o  b rez  b o 
ja zn i  p og leda ti  n a  kolegovo 
mizo. D ejs tvo  je, da  težav ne 
m o r e m o  p re m o s t i t i  b rez  t im 
skega  dela, ki p a  si ga vsak 
po  svo je  p re d s ta v l ja .  Če p re 
n e se m o  g o rn je  n a  E lanov  je
zik, bi m a r s ik d o  rekel,  češ, 
saj im a m o  in š t i tu t ,  v e n d a r  
n a m  je  v se m  n a  ko n cu  jezika. 
Ne v em o  m u  m e s ta ,  v em o  le, 
da  n a s  p reveč  s tane .  Rešitve  
ne  gre  'iskati s a m o  v reo rg a 
n izacij i  in š t i tu ta  v »možgane« 
p o d je t ja ,  tem več  v m a r k e t in 
gu ko t  te lesu  s t ip a lk a m i,  ki 
n a m  s p o d p iso m  g a ra n t i r a  
p ra v o  pot. Sele te d a j  b o m o  
našli  o d g o v a r ja jo č e  m e s to  za 
m a rk e t in g ,  ki ga p re v e č k ra t  
sp reg le d a m o .  Č eprav  sedan j i  
t r e n u te k  ni p rav i  čas  za r e o r 
gan izac ijo ,  bi ve l ja lo  kva l i te to  
de la  op le m en i t i t i  z d e n a r je m ,  
ki leži p r i  d o k a j  neosveščen ih  
in ves t i to r j ih ,  np r .  š p o r tn ih  
g ra d e n j  in  j im  p ro d a ja t i  zna 
n je , ki p a  ga n a m  k l ju b  izku- 
š n i a m  še m a n jk a .  P rav  po 
g la b l ja n je  z n a n ja  in  bo ljš i  
o rg an izac i jsk i  p r i je m i  s ta  te 
m e lja ,  n a  k a te r ih  je  v re d n o  
g rad i t i  n a p red ek .  V p ra ša n je  
p a  je , če  sm o  z an ju  dovzetn i  
in ali si h o č e m o  v č a su  ko 
n ju n k t u r e  n a k o p a t i  delo. k a 
te reg a  sadove  b o m o  ob ira l i  
v p r ih o d n je .  N a jb o l jš e  so 
sp o n ta n e  reš itve , za to  je  ko 
ra k  lažje  s to r i t i  sed a i .  ko  n a m  
gre  d o b ro ,  k o t  p a  č ak a t i  n a  
sed em  su h ih  let.

K o p ja  se lo m ijo  p ra v z a p ra v  
glede dveh  načinov . V p rv em  
je  nači.n de la  tak šen ,  d a  v sak 
do, ki na j  bi sodeloval v ti 
m u , n a jp r e j  p od e la  svoie  in 
sp ro t i  zb ira  in ic ia tive . T a k š 
no  j e  n a še  t im s k o  de lo  ali se
s ta n k o v a n je ,  ki ra d o  p a d e  že 
na  p rv i  s top n ic i  p r im a r n e g a  
dela. Več k o t  oč i tn o  je , da  
n a s  ob  se d a n j i  z ag nan os t i  po 
žene le v iš ja  sila. Z a to  bi ve
l ja lo  p o sk u s i t i  z d ru g im  nač i
no m , ki ne d op u šča ,  d a  se 
id e ja  ra z b i je  n a  č e reh  rea ln o 
sti,  k a j t i  te  če r i  so o m e j i tv e  
h i t r o s t i  n a  p o ti  n a p re j .  Po 
polževo p a  ne  g re  h o d it i  po  
te m  svetu , v k a t e r e m  ni n a 
k l ju č i j ,  d o b r i  k o n ji  p a  tud i 
n iso  poceni .  Slej al i p re j  pa  
hlev o s ta n e  p raz en ,  m u d i  pa  
se n a  d i rk o  p a ten to v ,  izv irno 
st i  idej, ki p o m e n i jo  ob s to j .

Če sm o  tu d i  za v b od oče  
m n e n ja ,  d a  se p ro b le m i re š u 
je jo  n a  se s ta n k ih  b o m o  še sli
šali s tavek : »m orali se b o m o  
v s e s t i . . ki  p o s t a ja  n a ša  
k r i la t ica ,  s ic e r  p a  je  b o l j š a  t i 
s t a  v a r ia n ta ,  d a  se p ro b le m i  
r e š u je jo  za delovno  mizo. Če 
sm o  že l ju d je  »ta pravi«, m o 
goče ne  sed im o  n a jb o l j  prav , 
al i p a  je  p ro b le m  k je  d ru g je ?

dipl. arch.
URBANC JANEZ

Ko so statistiki primerjali 
Jugoslavijo z. drugimi država
mi, so ugotovili, da im am o p o 
dobno produktivnost kakor  
razvite dežele v proizvodnji 
piva, v tekstilni in obutveni 
industriji. Na marsikaterem  
področju pa m očno zaostaja
mo. V ilustracijo: medtem ko  
nakoplje naš rudar v osmili 
itnili 500 kilogramov premoga, 
ga njegov kolega na Poljskem, 
prav tako v osmili urali 1300 k i
logramov, v Z R N  1200 kilo
gramov, v Franciji 1100 itd. 
Ali: jugoslovanski železar na
redi na leto 25 ton surovega 
železa, italijanski 70 ton, za- 
hodnonem ški 100 ton, žele- 
zar v Z D A  pa kar 165ton! Ta
kih in podobnih primerov bi 
lahko naštevali še in še . . .

Razumljivo se ob tem zastav
lja vprašanje, kje so poglavitni 
vzroki z.a tolikšne razlike v pro
duktivnosti? Strokovnjaki za- 
gotavljajo, da jih  gre iskati 
v vrsti elementov. Vedno pa 
pri tem omenjajo slabo izko 
riščene zmogljivosti, neustre
zno kadrovsko politiko, nepre
mišljeno investiranje, nesti
mulativno nagrajevanje in 
m ed poglavitnimi vzroki tudi 
slabo izkoriščenost delovnega 
časa.

In na vse to prepogosto po 
zabljamo. Vemo, da je  delovni 
čas oziroma njegovo razpore
janje zelo pom em bno orodje 
v> boju za večjo produktivnost 
dela, pa mu kljub temu posve
čamo premalo pozornosti. 
Značilno je, da se že pri opre
delitvi, kaj je delovni čas, pre
cej razhajamo. Nekateri na m 
reč mislijo, da so delovni čas 
ure, ki jih  zaposleni preživi 
v delovni organizaciji, drugi 
pa, in tem bi veljalo pritrditi, 
da je  delovni čas del dneva, ko  
je  delavec aktivno vključen 
v delovni proces.

In ker je  produktivnost dela
v najtesnejši povezavi z načrto
vanjem in razporejanjem de
lovnega časa, bi kazalo o vsem 
lem, glede na naše hude in 
številne gospodarske težave, 
nekoliko več razmisliti. Čim 
prej m oramo namreč odgovo
rili na z.elo pom em bno vpra
šanje, kako organizirali delo 
in delovne pogoje, da bodo  
omogočili večjo produktivnost 
in obenem nudili delavcu m o ž 
nosti za zadovoljevanje potreb 
tako v samem delovnem pro
cesu kol ludi zunaj njega.

Raziskave zelo nazorno go 
vore o lem, kdaj delamo naj
slabše: ob začetku in koncu  
delovnega dneva, takrat, ko  
je  delovni dan najdaljši, ter 
prvi in zadnji dan v tednu. In 
ob tem, ko dobro vemo, da že 
sama narava dela dovoljuje 
različne variacije delovnega 
časa, se nehote znova zastavlja 
vprašanje, kako razporejati 
delovni čas, da bo le-ta zares 
dobro izkoriščen?

Praksa odgovarja: vsekakor 
ne tako kot doslej! Upoštevaj
m o človeka, upoštevajmo tudi 
njegove potrebe izven tovarne, 
potrebe njegovega zasebnega 
življenja, njegovo osebnost, 
njegov bioritem. Načela sa
moupravljanja in osvobaja n/a 
dela zahtevajo delavca samo- 
upravljalca, ki ne dela le po  
navodilih drugih, pač pa sam  
sodeluje pri oblikovanju svojih 
delovnih obveznosti. Naj sode
luje torej ludi pri razporejanm  
delovnega časa, naj bo soobli
kovalec delovnega procesa 
in ne le fizični objekt za izvrše
vanje delovnih nalog. Izkoriš
čenost delovnega časa in s tem 
produktivnost bo s tem spod- 
bitdnejša, saj bo delavec svo 
bodnejši. Imel bo več od de
lovnega dne in s tem več od  
Življenja.



Prizadevanja za stabilizacijo
Vrsta ocen in ukrepov, ki jih 

je zvezni izvršni svet pripra
vil do začetka julija, okvirno 
zaiema: ureditev nekaterih
odnosov v družbeni reproduk
ciji na področju kredltno-mo- 
netarne politike, porabe, eko
nomskih odnosov s tujino in 
primerne delitve:

1. S p re m e m b o  te č a ja  d in a r 
j a  (s  so č a sn im i u k re p i  na  
d ru g ih  k l ju č n ih  p o d ro č j ih )  in 
m a k s im i r a n je  cen.

2. R azde lavo  u k rep o v ,  ki b o 
do  u v e l jav l jen i  do  k o n c a  le
to šn jeg a  le ta.

3. P ro g r a m o m  uk rep o v ,  ki 
b o d o  u v e l jav l jen i  do  ko nca  
le to šn jega  le ta.

4. P ro g r a m o m  u k re p o v  go
sp o d a r s k e  s tab i l izac i je  za 
s r e d n je ro č n o  razv o jn o  o b d o b 
je  1981— 1985.

S k o n k re tn im i  u k re p i  n a j  
bi posegli še n a  p o d ro č ja  b la 
go vn ih  rež im ov  uvoza  in  iz
voza, c a r in sk e  zaščite ,  deviz
nega  s i s tem a ,  u p o ra b e  d ep o 
z itov  v b a n k a h ,  po l i t ike  o b 
r e s tn ih  m e r ,  reva lo r izac i je  o s 
n o vn ih  s r e d s te v  in a m o r t i z a 
cije, z a g o ta v l j a n ja  s red s te v  
za f in a n c ir a n je  s t a n o v a n js k e  
iz g rad n je  in p r e s k rb e  trga.

S te m  se b o m o  m o ra l i  p r i 
zadeva t i  za:

—  u t r j e v a n je  s a m o u p ra v n e  
vloge de lavca  p r i  vsak i gospo 
d a r s k i  odločitv i ,

— u v e l ja v l ja n je  d o h o d k o v 
n ih  odnosov ,  še p osebe j  na  
p o d ro č ju  s k u p n e g a  ( t a k o  di
n a r s k e g a  k o t  dev iznega)  p r i 
h od ka ,  sv o b od ne  m e n ja v e  de 
la in p re o b ra z b e  e k o n o m sk ih  
o d n osov  s tu j ino ,

— d o s led n o  g ib a n je  vseh  
ob l ik  p o ra b e  v o k v ir ih  rea l 
n o  u s tv a r je n e g a  d o h o d k a  to r 
u p o š te v a n je  rezu l ta to v  te k o 
čega  in m in u leg a  de la  v de l i t 
vi o se b n ih  d oh odkov ,

— uv e l jav i tev  zavesti,  da  
s p r e m e m b a  te ča ja  d in a r ja  ni 
n a d o m e s t i lo  za s lab o  delo  in 
n izko  p ro d u k t iv n o s t  dela, a m 
p a k  sp o d b u d a  u s t v a r j a n ju  p o 
go jev  za pbvečev an je  izvoza 
in u v e l ja v l ja n je  k ak o v o s tn ih  
d e ja v n ik o v  g o sp o d a r je n a  v 
o rg a n izac i jah  zd ružen eg a  de 
la,

— o d lo č n e jšo  p la n sk o  u sm e 
r i tev  v razvo j in d u s t r i je ,  k i se 
b o  d o lgo ro čno  v k l ju čeva la  v 
m e d n a ro d n o  del i tev  dela, raz 
voj n u jn o  p o t r e b n e  in f ra 
s t ru k tu r e ,  p o v ečan o  p ro izv od 
n jo  h r a n e  in  razvoj t i s t ih  
d ru ž b e n ih  d e jav n o s t i ,  ki b o 
do  p r i sp eva le  k  povečev an ju  
d ru ž b e n e  p ro d u k t iv n o s t i  dela,

— sa m o u p ra v n o  zd ru ž ev a 
n je  s re d s tev  za razvoj p r e d 
n o s tn ih  d e jav n o s t i  ( k o t  so 
ene rg i ja ,  su ro v ine ,  h r a n a ) ,

— ta k šn e  p la n sk e  d o k u m e n 
te, ki u p o š te v a jo  m o ž n o s t i  za 
g o ta v l ja n ja  p o t r e b n ih  su ro 
vin, ene rg i je  in s r e d s te v  za fi
n a n c i r a n je  svo jega  razvo ja ,

— v k l ju č ev an je  v dogovore  
o te m e l j ih  p lano v  le t i s t ih  n a 
log, za k a te re  b o d o  nosilc i in 
vestic i j  sp re je l i  zelo k o n k re t 
ne  m a te r ia ln e  obveznost i  in  
o d g o v o rn o s t i  t e r  re a ln o  p r ik a 
zovali v re d n o s t  naložb, n j ih o 

v ih  d o h o d k o v n ih  in  d ru g ih  
uč inkov ,
; — z a g o ta v l ja n je  ce lov itosti  
in  so od v isn os t i  p la n i r a n j a  
e k o n o m s k ih  in  soc ia ln ih  po 
go jev  de la  in ž iv l jen ja  de lav 
cev,

— u č in k o v i te jše  vključeva- 
n ie  ra z isk o v a ln ih  in s t ro k o v 
n ih  organ izao ij  (u v e l jav l jan je  
d o m a č e g a  z n a n ja  in d e la )  v 
d ru ž b e n o  r e p r o d u k c i io  in  v 
m e d n a ro d n o  de l i tev  dela.

— m a n jš o  k re d i tn o  odvis 
n os t  zd ružen ega  de la  in b a n k  
o d  N a ro d n e  b a n k e  in z m a n j 
š a n je  k r a tk o ro č n ih  poso j i l  p ri  
na ložbah ,

—  d o g o v a r ja n je  o c e n a h  na  
podlag i m e d se b o jn e  o d v isn o 
sti,  po vazan os t i  in o dsovor-  
nost i .  p r i  č e m e r  b o m o  izhajali  
iz o d n o so v  p r i  p r id o b iv a n ju  
d o h o d k a ,  t r žn ih  r a z m e r  in v 
za k o n u  o p re d e l je n ih  kr i ter i-  
r i jev  o o b l ik o v a n ju  cen.

— razvoj g o sp o d a rsk o  
m a n j  ra zv i t ih  o b m o č i j  v S lo 
veniji  in Ju go s lav i j i  z z d ru 
že v a n je m  de la  in s red s tev  za 
s k u p n o  d o g o v o r jen e  p ro g r a 
me, teh no lo g ijo  in o rgan izac i 
jo  dola,

— g o s p o d a rn o  iz rab o  delov 
nega  časa,

—  s m o t rn o  zap os lov an je  
dolavcev in u sk la je v a n je  k a 
d ro v s k ih  p o t r e b  zd ru ženeg a  
dela,

— s r m t r n o  u p ra v l ja n j e  s 
s red s tv i  d ru ž b e n e  re p r o d u k c i 
je,

— b o ljšo  o rg an izac i jo  dela,
— p o v e čan je  p ro d u k t iv n o 

sti dela,
— z m a n jš e v a n je  s tro ško v ,
— p o sp ešev an je  inovac ijske  

d e jav no s t i ,
— s m o t rn e j š e  iz k o r iščan je  

p ro izv o d n ih  zm ogljivost i  in 
vseh  n o t r a n j ih  rezerv,

— zlasti  v p red e lov a ln i  in 
d u s t r i j i  u v a j a n je  p ro izvoden j,  
ki i z p o ln ju je jo  p o go je  in ten 
z ivne jšega  in  en a k o p ra v n e g a  
v k l iu č e v a n ja  v m e d n a ro d n o  
d e l i tev  dela, h i t r e j š e  p r i lag a 
ja n je  z ah tev a m  trž išča  in do 
g o v o r je n im  ra zv o jn im  u s m e r i 
tvam ,

— a n a l iz i r a n je  in ocene  
s t r u k tu r n ih  n e sk la d i j  ko t  
pod la ga  za s p r e m l ja n j e  u k r e 
p ov  in  ak t ivn os t i ,

— d in a m ič n o  p r i la g a ja n je  
s t r u k t u r n i m  s p re m e m b a m ,

— sp o š to v a n je  nače l e n o t 
n o s t i  jug o s lo v an sk e g a  trga,

— o d lo čno  n a s p r o to v a n je  
z a p i r a n ju  o rgan izac i j  zd ruže 
neg a  de la  v o b č in sk e  in  re 
g iona lne  m e je ,

— d o s led n o  izpeljavo  svo
b o d n e  m e n ja v e  de la  ko t  ed i 
nega  n ač in a  za p r id o b iv a n je  
d o h o d k a  v d ru ž b e n ih  d e jav 
n o s t ih  in v sk u p n ih  s lužbah ,

— u re s n ič e v a n je  d o g o vo r je 
ne ak t iv n o s t i  p r i  o b ra v n a v a 
n ju  p e r io d ičn ih  in z ak l jučn ih  
računov ,

— zag o tav l jan  je o p t im a ln e 
ga d e lo v an ja  s i s te m a  obv ešča 
n ja  v z d ru ž en em  delu  in n je 
govo d o p o ln je v a n je  z d ru g im i  
s i s tem i o b v eščan ja ,  zago tav 
l ja n je  p re d v s e m  p ra v o č a s n o 
sti,  d o s to p n o s t i ,  popo ln os t i

in o b je k t iv n o s t i  in fo rm ac i j  
(s k la d n o  s »T em el jn im i in fo r 
m a c i j a m i  za delavce«) ob  do
s ledn em  v z p o s ta v l ja n ju  in

O bčinska  konferenca Z R V S  
Radovljica  je 6. junija  1980 o r 
ganizirala »Partizanski tabor  
heroj Tonček« za vse učence 
sedm ih  razredov osnovnih  šol 
v občini.

T a b o r  je bil v R ibnem  pri 
Bledu. Udeležilo  se ga je 418 
učencev in okrog 80 rezervnih 
vojaških starešin ter ostalih 
mentorjev.

N amen tab o ra  je  v negovanju 
tradicij N O B , pr idobivanju  
učencev za vojaške poklice, 
obujan ju  spom ina  na n a ro d n e 
ga heroja  A n ton a  D ežm an- 'l  o n 
čka, ki je bil pred leti pobudnik  
tabora  in kot zaključek o b ra m b 
nih priprav.

Učenci so se formirali po vo 
dih s tem, da je bil vsak razred 
vod, vodi v čete, tako d a  učen 
ci vsake šole sestavljajo četo, 
čete pa partizanski odred .

Poveljnik štaba odreda  iz 
vrst učencev je bila učenka os 
novne šole iz Bohinjske Bistri
ce Irma Resm an, iz vrst m en 
torjev pa D rago  Rozman.

O b  7.30 uri je bil zbor učen 
cev pred sp o m en ik om  n a ro d 
nega heroja A n to n a  D ežm an- 
T ončka  pri vojašnici Radovlj i 
ca. Član O K  ZSM S Radovljica 
je govoril o  življenjski poti h e 
roja T ončka,  nato  so vojaki iz
vedli kratek kulturni program.

Potem  sm o  se vsi odpeljali 
v R ibno , kjer je bilo nadal je 
vanje p rogram a. Poveljnik š ta 
ba odreda  —  Irma Resm an je 
rapor ti ra la  predsedniku  o b č in 
skega sveta za ljudsko o b ra m 
bo, varnost in d ružb eno  s a m o 
zaščito ing. Pernuš Leopoldu , 
ki je po igranju h im ne in dv i
ganju zastave imel pozdravni 
govor.

N ato  se je pričelo te k m o 
vanje med vodi v naslednjih 
disciplinah:

sp o d b u ja n ju  p o v ra tn ih  in fo r 
m ac ij  ( o s re d n j i  cili ak c i ie  
»Tisoč delavcev-sodelavcev«).

VJ

—  poznavanje  zgodovine N O B
—  razstavljanje in sestavljanje 
p u š k e  M 48
—  nudenje  prve pomoči p o 
škodovancem
—  streljanje z m a lokal ibrsko 
puško
—  streljanje s puško  M 48
—  izvedba kulturnega p ro 
gram a
—  v splošni disciplini v času 
tabora

V tekm ovanju  je zmagal d ru 
gi vod druge čete iz osnovne 
šole B ohinjska Bistrica, za kar 
je  prejel p reh o d n o  zastavico 
tabora.

Poleg tekm ovanja  je bil iz
veden pouk iz spoznavanja  vo 
jaške o prem e in orožja: av to 
matska  in po lav tom atska  p u 
ška, puškom itraljez  M 53 in 
M 72, ročna bom ba ,  p rot ipe- 
šadijska in p ro t i tankovska  m i
na, ročni m inom et in netrzajni 
top, m inom et 60 in 82, pištola, 
daljnogled in buso la ,  reševalna 
o p rem a  za gašenje, sredstva 
A B H  zaščite.

R azgovor o vojaških šolah 
in vojaških poklicih je vodil 
R ozm an  Janko.

R azgovora  so se udeležili a k 
tivni o f ic ir j i  JLA, naši občan i  
gojenci vojne akadem ije  iz Beo 
grada , Miklavčič Stane in Š o 
lar Vili ter dva gojenca iz g im 
nazije Franc R ozm an-S tane  iz 
Ljubljane. Učenci so pri tem 
ak tivno  sodelovali .

Na koncu je garnizon JL A  
Bohinjska Bela s svojimi vojaki 
izvedel dem onstrac i jo  »Vod 
v napadu« .

Program  je bil zanimiv in je 
potekal brez zastojev.

Učenci so pokazali veliko 
zan im anja  in ves čas so ak t iv 
no  sodelovali .

Jo rdan  Blaževič

Partizanski tabor -  
Heroj Tonček



Zahvale -  čestitke -  priznanja
S po š to v a n i  g. Ccrin!
Ne bi rad i  zam u d il i  p r i lož 

nos t i ,  d a  va m  p o n o v n o  izre 
č e m o  svo jo  zahva lo  za  p o m o č  
p r i  p re v z em u  n ašeg a  le ta la  v 
Begun  jah. M e d te m  so p rispe l i  
vsi d o k u m e n t i ,  o p ra v l je n  ie 
bil  p re izku s  za p revzem , ča 
k a m o  sa m o  še n a  do v o l jen je  
n a šeg a  U ra d a  za le ta lsk i p ro 
m e t  in seveda  n a  lepše  v rem e.

R azen tega  bi v a m  ra d i  iz ra 
zili tu d i  svo je  vese l je  n ad  
lično izdelavo le tala .  T o  p r iča  
o  visoki k v a l i te t i  vaše  p ro iz 
v o d n je  in človek dob i v tis, da  
so v a ša  le ta la  d o  p o d ro b n o s t i  
izdelana  z l jubezn i jo .  D a ie m o  
v a m  n aše  p o lno  p r izn an ie .

P on ov no  n a j le p ša  hva la  in 
p r i s rč e n  pozdrav .

P. L is te m a n n

Lahko sm o  veseli, da kupci  
opazijo prizadevanje izdelo
valcev. Takšna ocena, ki jo je 
v tem  prim eru  dal kupec le
tala, je  najvišja, ki jo je 
m o in o  dobiti.

Mislim, da si m a ihna  sk u 
pina za izdelavo jadralnih le
tal tud i s strani celotnega ko
lektiva  Elana zaslu ti najvišjo  
oceno za prizadevnost pri svo
jih  nalogah.

Vsi sm o  lahko veseli n jiho 
ve enotnosti, ljub ite ljske  pri
zadevnosti ter delovne odgo
vornosti, k i jo izkazu ie io  in 
ce lo tnem u E lanu s svo jim i iz
delki dvigajo ugled  v svetu.

V sem  članom  skupine 7a iz
delavo jadralnih letal v Elanu  
čestitam  za odlične delovne 
dosežke. VO JSK

M

Pod pokroviteljstvom JOSIPA BROZA TITA. predsjednika W W  
SocijBlističko Federativne Republike Jugoslavije, u Splitu su 
od 15. do 29. IX 1979. održane lllPl|li
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nadmetanje sportskih amatera Sredozemlja

U znak priznanja za izraženu moralnu I materijalnu podršku

M  DOMAČINU ŠPORTA M

ShOVVm  ASSOCIATION SYDNEY

A COMPANV U M  t r i .  0  IIY  OU A RANTEl.

m
»ELAN«
Tovarna športnega orodja — Begunje na Gorenjskem

SLOVENSKO DRUŠTVO SYDNEY

DRUŽBA /  / A  VEZO OMUF.NO NA JAMSTVO

45 FivRKEKS RD.. H O R 8U iY  PARK. N S.W . I lM  

AH uiriespondcoc« to/Dopisujte na: Box 93, P.O. FairficJd, N .SW ., 2165.

Spoštovani člani delovnega
kolektiva  tovarne ELAN

V im enu  odbora in članov 
Slovenskega društva  Sydney, 
se iskreno zahvalju jem  de
lovnem u ko lek tivu  tovarne  
ELAN, za neprecenljivo darilo 
treh sm uči našem u društvu , 
katere nam  je  izročil vaš re- 
prezentant Miran Gašperšič 
na sy d n e jsk em  letališču.

Po Elanovih sm učeh  je po
vpraševal ie  m arsika teri ro
ja k  v  našem  klubu. S m u čk e  
bom o razstavili in upamo, da 
bo nekega dne bližnje bodoč
nosti tudi naš dom  lahko  
oprem il nadarjenega sm učar
ja, ki bo na Elanovih sm učeh  
reprezentiral S lovensko  dru
š tvo  Sydney  na s trm inah  na
šega S now y M auntains.

S m u čk e  je  uradno predal 
našem u d ru š tvu  na večer  
15-letnega bala, 16. avgusta, 
ljub ljansk i novinar N edelj
skega D nevnika g. Toni For
nezzi-

Zal nam  je le, da člani sm u 
čarske ekipe, pod vodstvom  
Toneta Vogrinca, niso imeli 
dovolj časa, da bi tudi njih

predstavili našim  rojakom . 
Zato jim  v im enu S lovenske
ga društva  Sydney  čestitam o  
na izrednem  uspehu pri tek 
m ovan ju  v Avstraliji. S  tem  
tekm o va n jem  so naši mladi 
fa n tje  pokazali, da so nepre
m agljivi team  v sla lom u in 
veleslalom u svetovnega vrha. 
Velika zahvala tem u  uspehu  
pa pripada izvrstn i izdela
vi odličnih sm u čk  tovarne  
ELAN, k i je  tud i na tako od
daljeni peti celini zelo pozna
na, saj na E lanov proizvod  
naletim o v mnogih veletrgo
vinah  v Sydneyu.

Ponovna hvala na prele 
pem  darilu, kakor tud i iskre
na zahvala g. Gašperšiču za 
trud  in odgovornost izročitve  
tega darila.

Prisrčno pozdravljam  v 
im enu  vseh ro jakov S loven 
skega društva  Sydney  
člane delovnega ko lektiva  to
varne ELAN. U benem  pa vam  
želim  še mnogo nadaljn jih  
uspehov  v  bodoče.

A nton Bulovec  
predsednik  
Slovenskega društva  
Sydney
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dodjeljuje se ova zahvalnica. kao uspomena za sudjelovanje 
u organiziranju ove največe sportske manifestacije kojn je 
ikada održana u našoj domovini.

Vm m editeranske igre 
SpUt 1979
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Rio de Janeiro, 15.07.8

V. Bogataj 

Direktor

ELAN - Tovarna Športnega Orodja

64275 Begunje

Yugoslavia

Ob priliki, ko pod tropskim soncem, sicer v zimi, citamo, da je 

Vasa cenjena delovna organizacija podpisala nov sporazum z Sten 

markom, Vam iskreno čestitamo, kajti Vase uspesno delovanje je 

v ponos vsem nam, ki delamo v inozemstvu z ciljem, da povečamo 

izvoz.

Lepo pozdravljeni.

LJUBLJANSKA BANKA. ZDRUZENA BANKA 

Predstavništvo Južna Amerika

Bogdan Šalej 

Di rektor
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Izkoriščanje 
delovnega časa v I. polletju

V p r v e m  p o l l e t j u  l e t o š n j e g a  l e t a  s m o  v p r i m e r j a v i  
z i s t i m  o b d o b j e m  l a n s k e g a  l e t a  d o s e g l i  m i n i m a l n o  b o l j š e  
r e z u l t a t e  p r i  i z k o r i š č a n j u  n a š e g a  d e l o v n e g a  č a s a .  B i s t v e n e  
s p r e m e m b e  s o  b i l e  le p r i  n a d u r a h  (11.612 u r  m a n j )  in  p r i  
p o r a b i  č a s a  za  v o j a š k e  v a j e  (3105 u r  več).

V  s p o d n j i  t a b e l i  j e  p r i k a z a n o  š t e v i lo  u r  p o  p o s a m e z 
n i h  v r s t a h  p la č i l  in  u d e l e ž b a  š t e v i l a  u r  v  c e l o t n e m  š t e v i lu  
e v i d e n t i r a n i h  u r  v  č a s u  o d  1 .1 .  d o  3 0 .6 .  1979 in  o d  1 .1 .  d o

N a z i v
1979 1980

Š t .  u r % S t .  u r °/o

P r i s p e v e k  za  Č r n o  g o r o 7.452 0,65 — —

P r i s o t n o s t  n a  d e lu 945.287 82,98 984.533 85,14
N a d u r e 31.054 2,72 19.442 1,68
V o j a š k e  v a j e 1.375 0,12 4.480 0,38
N e p l a č a n e  u r e  i z o s t a n k o v  1.757 0,15 1.271 0,11
P razn ik i. 37.868 3,28 31.082 2,69
L e tn i  d o p u s t 33.952 2,98 34.432 2,98
Izredn i ,  d o p u s t 1.514 0,13 1.623 01,4
I z o b r a ž e v a n j e 539 0,05 1.948 0,17
Z a s t o j i ,  s u s p e n z 1.067 0,09 2.431 0,21
N e s r e č e  p r i  d e l u  d o  30 d n i  2.312 0,20 3.148 0,27
B o lo v a n j e  d o  30 d n i 32.936 2,89 29.516 2,55
B o lo v a n j e  n a d  30 d n i 17.516 1,54 21.224 1,84
P o r o d n i š k i  d o p u s t 20.172 1,77 16.076 1,39
N e s r e č e  p r i  d e l u  n a d  30 d n i  1.148 0,10 2.272 0,20
N e g a ,  s p r e m s t v o 4.040 0,35 2.856 0,25

S k u p a j  : 1.139.489 100 1.156.354 100

L a d o  H e g e d ič ,  ing.

Izpolnjevanje delovnih listkov
V pisovanje  dela in odda ja  

delovnih listkov je v T O Z D  
Šp. o rod ja  pomankljiva in ni 
spro tna  ob  zaključku dela. 
Posledica je ta , da  dobi ob raču-  
novalka večino listkov zadnji 
d an  v mesecu in šele, ko uspe 
to »goro« listkov vpisati, lahko 
ugotovi, da  posam eznem u d e 
lavcu sploh ure manjkajo. P o 
tem pa zopet nazaj v delavnico; 
kje so ure oz. kaj je delavec 
delal. Č as pa teče, rok za o d d a 
jo  kom pletnega obračuna  
v E R C  pa je drugi delovni dan 
v mesecu. Če pri tem om en im , 
da m ora  ena delavka o b ra č u n a 
ti v tem k ra tkem  času najmanj 
100 (s to) delavcev, po tem  lah 
ko dobi vsak sam  preds tavo  
o tem kakšno  »delo« je to.

Z a to  opozarjam  vse delavce, 
p redvsem  pa delavce lesne in

kovinske delavnice, da so do lž 
ni sproti vpisovati opravljeno 
delo  v delovne listke in to p ra 
vilno tako, da  seštevek ur p o 
sam eznih  del da  celoten d e 
lovni dan  in tako  izpolnjene 
listke tudi sproti oddaja ti  d e 
lovodju oz. v zato določena  
od laga lna  mesta.

V kolikor se situacija ne bo 
izboljšala , b om o  prisiljeni sp re 
jeti d ruge ukrepe , ker se na 
dosedanji  način ne da zago to 
viti pravilnega in pravočasnega 
o bračun a .  U pam  in želim, da 
tega ne bo po trebn o  ukreniti 
in d a  bo vsak, če je že delo  lahko 
opravil,  tudi svoj rezultat sp ro 
ti in pravilno evidentiral,  ker 
je  to  prvi pogoj, da bo  tudi 
nagrajevan po opravljenem 
delu.

Pin tar  Lojze ing.

Uredniki glasil aktivni
K o m is i ja  za  in fo rm ira n je  

p r i  OSZS je  ju l i ja  sk l ica la  p o 
sve t  z u re d n ik i  in te rn ih  glasil 
iz rad o v l j i šk e  občine. N a po 
sve tu  se je  o b ra v n a v a la  akc i
j a  »Tisoč delavcev  — sode lav 
cev«. Navzoči so bili u red n ik i  
iz Verige, Almire ,  LIP-a, M u r 
ke, S u k n a ,  HTP-a, I s k re  Oto- 
če  in E lana .

Seja komisije je opredelila 
sledeče naloge:

— Analiza in f o rm i ra n j a  v 
TOZD (s k u p a j  z IN D O K  cen 
t ro m ) .

'U redn ik i in te rn ih  g lasil so 
p red s tav i l i  svo je  delo  u r e d n i 
šk ih  o d b o ro v  in p ro b le m a t ik o  
o b v e šč a n ja  v svo j ih  OZD.

R azp rav a  je  iz luščila  n a s led 
n je  naloge, ki n a j  bi j ih  tud i 
vključ il i  v p ro g r a m e  a k t iv n o 
sti ak c i je  »Tisoč delavcev  — 
sodelavcev«:

— Doseči večjo  povezano s t  
IN D O K  ce n t ra ,  s t ro k o v n ih  
služb. S IS  in in te rn ih  glasil.

— D ru ž b e n o  po li t ične  o rg a 
n izacije  m o r a jo  n u d i t i  več 
p o d p o re  u r e d n i š k im  odb o 
rom .

— V večini OZD ne sode lu 
je jo  o d b o r i  za in fo rm ira n je ,  
ki m o r a jo  sk rb e t i  za ce lo tn i 
s i s tem  o b v eščan ja ,  u re d n išk i

o d b o r i  se p ra v i lo m a  u k v a r j a 
jo  le z u r e j a n j e m  glasil.

— V in te rn ih  glasil ih  p re 
m a lo  so d e lu je jo  d is loc iran i 
TOZD in enote .

— V n e k a te r ih  OZD b o  t r e 
b a  izpopo ln it i  in  izbo ljša t i  
s e s tave  u re d n i šk ih  o d b o ro v  
(č lan i o d b o ra  na j  b i  s sv o j im  
d e lo v a n je m  pokri l i  vse dele 
OZD) v o d b o ru  na j  b i  b ili 
in ic ia tivn i in  delovni člani.

U re d n ik i  so ocenili  p o sv e t  
za kor is ten .  To n a j  bi p o s ta la  
s t a ln a  o b lik a  dela .  D rugi po 
sve t u re d n ik o v  b o  o k to b ra ,  
k je r  bo d o  p reg led a l i  in ocen i
li z a s ta v l jen o  akci jo .

Slavko Knafelj

Kako smo letovali

— O bisk  več j ih  OZD, ki ni
m a jo  in te rn ih  glasil.

— Delegati in  ak t iv is t i  v 
DPO na j  se p rv i  vk l ju č i jo  v 
sode lavce  in te rn ih  glasil.

— V in te rn a  g lasila  več in 
fo rm ac i j  iz KS.

— S a m o u p r a v n a  n o rm a t iv 
n a  o p re d e l i te v  in  de lovan je  
o d b o ro v  za in f o rm ira n je  v 
OZD.

— S ta ln o  iska ti  p r i s to p e  in 
m a te r ia le  za  p r id o b iv a n je  no
vih dopisnikov*

P R O K O Š T A N E

Kot že nekaj let, je tudi letos 
postavljenih v Pakoštanih  
pet Elanovih  cam p  prikolic. 
C am p v Pakoštanih  leži v go 
stem borovem  gozdu v n e p o 
sredni bližini vasi, ki se zadnje 
čase hitro širi —  največ po 
zaslugi turizma.

Na površini p rib ližno 8 ha 
sprejme cam p okrog  3.000 go 
stov; to pom eni,  da  je v glavni 
sezoni zelo gosto naseljen. 
Naše prikolice so razen ene 
postavljene dokaj ugodno , 
tako da ni daleč d o  obale ,  do 
trgovine in do  sanitarij . Ena 
prikolica je sicer postavljena 
v isti okoliš kot ostale , vendar 
je  bila čisto »zapark irana«  
s prikolicami in šotori,  kar je 
za s tanujoče res neprijetno.

Prikolice s predšo tori  (za 
m imoidoče posebej zan im i
vo) nudijo dovolj zavetja in 
udob ja  za s tanujoče družine. 
Tudi hladilniki so letos kljub 
zelo slabi električni napetosti  
kar d o b ro  delovali . D ro bn a  
o p rem a  je seveda stvar okusa 
posam eznikov; vsekakor je 
zelo ugodno , da te ni treba 
voziti s sabo. Izgleda, da so 
najbolj uporabljeni ležalniki, 
saj komaj že zaslužijo to  ime.

M arsikdo, ki je  le toval v P a 
koštanih, se je popeljal z b arko  
proti K ornatsk im  o tokom , ali 
šel na sp rehod  čez Jad ran sk o  
magistralo do  V ranskega jezera ,  
kjer je obilo s ladkovodnih  rib. 
Imeli sm o priliko videti ne 
kega fanta, ki je  komaj p r ine 
sel v cam p som a; ker mu je 
segel od glave d o  peta. Zvečer 
je za prebivalce cam pa  skoraj 
obvezna  pot v vas —  v trgovino, 
na pošto , ali si privezati dušo 
v bolj ali manj opečeno  kožo. 
Z a  o troke ,  pa tudi za odrasle 
»firbce« je poskrbela  »omle- 
tarica« s svojo k uharsko  te h 
nologijo.

Naj napišem še nekaj kri
tičnih misli. To je pač poglavje 
o organizaciji trgovine, čistoče 
v sanitarijah in urejanju cam pa. 
Človek dobi vtis, da v teh poslih

še niso kos povečanem u utripu 
tur izm a. M anjka  tudi objektov 
za šport in rekreacijo  oz irom a 
jih cam p sploh nima, čeprav  
bi glede na svoj cenik to moral 
imeti.

Izgleda, da je tu r is t - taborn ik  
zelo potrpežlj ivo in iznajdljivo 
bitje, ki ima m nogo časa in 
kajpak denarja ,  saj kljub n a 
vedenim pomanjklj ivostim  
ljudje m nožično  naseljujejo 
ta del naše čudovite  obale. Slo
venci tož im o, da je Dalm acija  
predaleč  (zlasti ob vse dražjem  
bencinu),  v e nd ar  čudovito  
čista m orska  voda, s tanovitno  
in top lo  podnebje  po  svoje le 
p rem agata  tegobe, ki sem jih 
prej omenil. D o b ra  zasedenost 
naših prikolic v Pakoštanih  
potrjuje ,  da je ta nam esti tev  
za elanovce še vedno dovolj 
privlačna.

Kot pravijo upravitelji  c a m 
pa, morajo  ves d oh odek  o d v a 
jati v m atično  podjetje PPK 
Z a d a r  in jim potem  zm anjka  
sredstev  za vzdrževanje in 
izpopolnitev  cam pa.

Č. F.

S E L C E

N a v a d n o  rečem o:  »Če ni 
drugje prostora,  grem o pa 
v Se lce«.

Prav malo je  nam reč  takšnih, 
ki g redo  v Selce n am en om a 
letovat. Z akaj tako? Verjetno  
zato, ker je  ta misel med 
nami nekako  zakoren in jena . 
V sako letovišče ima pač nekaj 
slabih in nekaj dobrih  točk. 
Naj najprej našte jem  slabe, ki 
pa so verjetno povsod po naših 
letoviških krajih podobne :
—  sanitarije
—  p rehrana
—  oprem a

Sanitarije  so morda preveč 
blizu menze, čep rav  verjetno 
ta p roblem  ne bo m o  mogli re 
šiti. Rešili pa bi lahko  vse 
v zvezi s čistočo mi sami. Če 
bi vsak za seboj pospravil , tudi 
sanitarije  ne bi bile z a n e m a r 
jene.

Glede p reh rane  verjetno 
odrasli  člani ne bi smeli biti



preveč kritični,  ker je kuhinja 
oz. menza naklon jena  tistim, 
ki imajo radi slano in papric i 
ran o  hrano . Za o troke  pa taka 
h rana  ne ustreza, zato  bi bilo 
zaželjeno, da bi se lahko v n a 
ših objektih  tudi kuhalo. M o 
goče ne bi bil prevelik strošek, 
če bi opremili naše hišice 
s plinskim kuhalnikom .

G orn ja  p r ip om b a  bi sicer 
morala  biti navedena že v t re t 
jem  delu teh p r ipom b, vendar 
pa naj d o d a m  še to, da bi m orda  
nabavili za hišice v Selcah še 
par  posod za sadje, zeljenjavo, 
pr ip ravo  solat ipd.

V prid Selcam pa govori 
verjetno ne prevelika od da l je 
nost, zelo urejena plaža in sam 
cam p. Poskrbljeno je za z a b a 
vo v več lokalih in to z m ode rno  
g lasbo, lahko pa se prisluhne 
tudi p rav im  starim  d a lm a t in 
skim tam buricam .

Po vsej verjetnosti pa ne vpli
vajo na naše počutje niti slabe 
niti d obre  lastnosti sam ega k ra 
ja , temveč mi sami. Ce sm o 
znali in zmogli pozabiti v sako 
dnevne težave in napore, in si 
nabrali novih moči v dobri 
družbi in počitn iškem razp o lo 
ženju, sm o dosegli nam en le
tovanja ,  pa naj je to  bilo v Sel
cah ali kjerkoli drugje.

C. A.

V VRSARJU

Na m o r ju  s m o  bili p r e d  ko 
lek t iv n im  d o p u s to m .  v cam- 
pu  FONTANA. T a  c a m p  je ze
lo velik. P r iko lice  so razde 
l jene  po  raz red ih .  Od n aše  p r i 
kolice se je zelo lepo videlo  
m e s to  V rsa r .  T o  je s t a ro  m e 
sto ,  z id ano  iz k a m e n ja  in im a  
ozke  ulice.

Zgodilo  se n a m  je veliko 
s tvari .  N eki d an  s m o  sedeli 
p rod  priko lico .  G leda la  se m  v 
n eb o  in v idela  velik siv ob lak , 
ki se n a m  ie p rib liževa l z vso 
h i t ro s t jo .  O pozorila  se m  s t a r 
še. N e n a d o m a  ie n a s ta la  h u d a  
b u r j a ,  ulil se j e  dež. P o s p ra 
vili sm o  s to le  v ba ld ah in .  Ni

n a m  p re o s ta lo  drugega ,  ko t  da  
sm o  drža l i  k o v in sk e  palice, 
n a  k a t e r ih  je  bil  p r ip e t  b a ld a 
hin. B u r ja  je b ila  ta k o  silovi
ta. d a  n a m  je jem a lo  sapo, 
bili sm o  vsi p rem o čen i .  K o je 
p r i t i sk a la  še m o čne je ,  se ie v 
m o je m  k o tu  začel b a ld a h in  
p a ra t i .  M am ica  je p revzela  
m o je  delo, jaz p a  se m  h i t ro  
znosi la  vse v priko lico . Bali 
sm o  se, d a  se n a m  bo  vse sk u 
p a j  podrlo ,  ta k o  so se palice  
krivile. N a to  je b u r j a  le p o 
neha la .  Bili sm o  vsi p re m o č e 
ni in  u t ru je n i .  Ogledali sm o  
si o s ta le  p r iko lice  in v ideli ve
l iko  razd e ja n je .  S k o ra j  vse 
b a ld a h in e  n a  naši s t r a n i  je 
ra z t rg a lo  in p o d r lo  je  celo eno  
prikolico .

N as led n j i  d an  je b ilo  ja sn o ,  
za to  s m o  odšli n a  plažo. T oda 
v vodi je  b ilo  o g ro m n o  m e 
duz. P rinese l  j i h  je m o r sk i  
to k  in valovi so jih sprav il i  k 
obali.  T ak o  se n a s le d n j ih  ne 
ka j  dn i n is m o  m ogli kopat i .  
M eduze  so  bile m a jh n e  r jave  
in tu d i  večje. T is te  r j a v e  so 
te opek le  le to l iko  ko t  k o p r i 
va, bolj  n e v a rn e  so večje, ki 
p o v z ro ča i jo  večje  opekline . 
K e r  n is m o  m ogli v vodo, sm o  
jih  p ač  m e ta l i  iz vode.

Pa tu d i  nay lon  p laža  m i ni 
ušla. T ja  m e  je  pe l ja la  n a ša  
soseda . Ni m i b i la  p reveč  
všeč, ta m  vsi sa m o  sp i jo  in 
b e re jo  p a  tu d i  o b a la  j e  ska- 
lovita. N as le d n j i  d a n  n isem  
več h o te la  t ja .  Z b r a to m  sva 
h od ila  p o b ir a t  m urv e .  D revo 
je  b ilo  ob  po ti  na  plažo. Mi
m o  so hodil i  tu j i  tu r is t i  in m e  
sp ra ševa l i  ka j  jeva. N isem  
jim znala  odgovori t i ,  to da  ko 
so j i h  posku s i l i  so  videli da 
so sadeži zelo sladki in užitn i.

Ce v V rs a r ju  ni b ilo  to liko  
so n čn ih  dni, p a  je  b ilo  veliko 
dogodivšč in . Ati se je n a jb o l i  
jezil, k e r  v nob en i  trgov in i ni 
dobil p ra v e  kave  in sm o  za to  
k u h a l i  k a r  »knajp«. M am ica  
pa  ni dob ila  n o b eneg a  p ra lne-  
ea  p ra š k a  in je m o r a la  k o p a l 
ke p ra t i  k a r  s c e to m  za poso 
do. Jaz  in b r a t  na  n isva  oo- 
e re š a la  n o b e n e  s tvari ,  saj je 
b ilo  s lado led a  vedno  dovolj .

J a n a  Jelenc

Vrečko prvak 
za leto 1980 v šaho

Šahovska sekcija je letos 
uvedla nov sistem točkovanja  
za najboljšega šahista za leto 
1980. O snovno  pravilo  je bilo 
da:
—  se točke dele po  sistemu 
smuč. svet. pokala
—  se stejc pet najboljših uvrs ti 
tev
—  kdor prvi doseže 125 točk 
je prvak za le to 1980

Vrstni red:
Prva kolona moštev ime, 

priimek in točke. .V oklepaju 
pa koliko rezulta tov  ima p r i 
znanih , saj im am o  tudi rezervne 
točke, zadnje številke.

1. Maks V rečko  125 (5) 40 
prvak za le to 1980, 2. V inko

V šaho ospeh Dragana
Pred d o pu s to m  je bil v re

kreacijskem centru  v Krpinu 
hitropotezni šahovski turnir  
ali tako im enovano  prvenstvo 
Gorenjske. -

N astop ilo  je 32 moških 
igralcev in 4 ženske. Vreme 
nam  je bilo naklonjeno.

Igralci so bili razdeljeni v tri 
p red tekm ovalne  skupine po 
igralni moči, tako  da  smo d o 
bili naslednji vrstni red:

Ženske: 1. Simona Peklaj,  
ISK RA  Elek tron ika  Kranj 

Moški: 1. Rudi O ste rm an , 
M U R K A  Lesce

Ta dva sta osvojila pokala 
tovarne » E L A N «.

Od sedm ih elanovcev je 
bil Dragan v tretji skupini 
drugi, Vrečko pa četrti. O s ta 
lih rezulta tov  žal nismo dobili. 
Organizacija  turnirja je bila 
dobra .

Tone Benedičič

Ekipa ELAN-a -  osma
V nedeljo, 24. 8. 1980 je 

bil v rekreacijskem centru 
v Krpinu I. rekreacijski m o 
štveni šahovski turnir  v poča 
stitev dneva graničarjev. 
Turn ir ja  se je udeležilo 13 ekip 
z vse Gorenjske. Prve tri ekipe 
so prejele pokal o rganizatorja .

Vrstni red: 1. » V E R IG A «  
Lesce 39,5 točk, 2. » Ž E L E 

Z A R N A «  Jesenice 38 točk
3. »ISK RA « Kranj 34 točk,
8. » E L A N «  I. 20 točk 13. 
» E L A N « II. 10,5 točk.

Z  rezu lta tom  prve ekipe 
smo lahko zadovoljni , saj je 
ekipa nastopila  brez Vinka 
Jerala .

Tone Benedičič

Tornir 22. jolija

Jerala 110 (5) 20, 3. Zvone 
Potočnik  85 (5) 11, 4. Milan 
D ragan  77 (5) 12, 5. Mirjan 
Langus 73 (5) 22, 6. Tone B e
nedičič 57 (5) 30, 7— 8. Jože 
Bilič 44 (4) 0, 7— 8. Franc 
Blažič 44 (5) 5, 9. Alojz Blažič 
39 (5) 6, 10. Jože Korošec 32 
(5) 6, 11. F ranc  R esm an 30 (3) 
-, 12. V inko O mejc 28 (5) -,
13. Andrej R esm an 18 (2) -,
14. Milan D olar  7 (1) -.

Iz vrstnega reda se vidi, da  
ima točke 14 tekmovalcev. 
Seveda pa se bo  vrstni red 
v štirih mesecih verjetno še 
spremenil.

Tone Benedičič

Š p o r t n o  d r u š t v o  P a r t i z a n  M o š n j e  j e  v  p o č a s t i t e v  
22. j u l i j a  —  D n e v a  v s t a j e  —  o r g a n i z i r a l o  n o g o m e t n i  t u r n i r ,  
n a  k a t e r e g a  so  p o le g  V r b e n ,  P r e v a l a ,  B re z i j  p o v a b i l i  tu d i  
n o g o m e t a š e  E la n o v e  n o g o m e t n e  s e k c i j e .  T u r n i r  j e  b i l  
v n e d e l jo ,  20. j u l i j a ,  n a  i g r i š č u  v P o d v in u .  P o le g  v a b l j e n i h  
e k i p  s t a  n a  t u r n i r j u  s o d e lo v a l i  t u d i  d v e  e k ip i  d o m a č e g a  

š p o r t n e g a  d r u š t v a .

S i s t e m  t e k m o v a n j a  j e  b i l  t a k ,  d a  s o  z ž r e b o m  d o lo 
č e n i  p a r i  ig r a l i  v  p r e d t e k m o v a n j u  n a  i z p a d a n je .  Z m a g o 
v a lc i  t e h  t r e h  d v o b o je v  p a  so  n a t o  v  f i n a lu  ig r a l i  v s a k  

z v s a k i m  z a  p r v a  t r i  m e s t a .

V  p r e d t e k m o v a n j u  so  se  t a k o  s r e č a l i :

B r e z j e  : M o š n j e  I I  1:0
P r e v a l  : V r b n j e  3:0 b .  b .
E l a n  : M o š n j e  I (4:4) 6:7 p o  9 - m e t r o v k a h

R e z u l t a t i  f i n a ln e g a  d e la :

B r e z j e  : P r e v a l  5:3
P r e v a l  : M o š n j e  I 0:7
M o š n j e  I : B r e z j e  1:4

K o n č n i  v r s t n i  r e d :

1. m e s t o  ŠD  B r e z j e
2. m e s t o  Š D  M o š n j e  I
3. m e s t o  N S  P r e v a l
4. m e s t o  Š D  M o š n j e  I I
5. m e s t o  N S  E la n  B e g u n j e

P o t r e b n o  j e  n a p i s a t i ,  d a  j e  t u r n i r  p o t e k a l  v i z r e d n o  
p r i j a t e l j s k i  a t m o s f e r i  v  f e r  in  b o r b e n i  ig r i .  P o s k r b l j e n o  
j e  b i lo  t u d i  z a  p r i z n a n j a ,  s a j  j e  p r v o u v r š č e n a  e k i p a  p r e 
je la  p o k a l  v t r a j n o  l a s t  in  p a  s e v e d a  p r e h o d n i  p o k a l ,  k i  
b o  o s t a l  v  v i t r i n a h  d o m a č in o v .  V se  o s t a l e  e k i p e  s o  p r e j e l e  

s p o m i n s k e  d ip lo m e .
P. F.

Nova teniška sekcija pri SŠD ELAN
(Č L A N E K  P R I H O D N J I Č )



Jadranje na vodi
ST E  Ž E  R A Z M IŠ L JA L I  
O  J A D R A N J U  N A  D E S K I?

Običaj je ,  da se vsako leto 
po  končanem  kolektivnem d o 
pustu  pogovorim o  o tem, kako 
sm o se imeli,  kje sm o bili in 
kaj vse sm o doživeli .

V sako  le to si poiščemo 
sebi prim eren  kraj in tam  p re 
življamo do p u s t  kot si sami 
zam islim o in tako  kot sami naj
bolj želimo.

N em alokra t  se zgodi, da  
z dopu s ta  p r idem o  nazaj na 
de lovno  m esto  še bolj »leni«, 
kot smo bili takrat ko sm o  na 
dopus t  odhajali .  T em u je naj
več kriv naš pasiven odnos  
do  preživljanja počitnic , saj 
šele zadnja leta spoznavam o, 
da je naš odd ih ,  če za tega 
n ismo pripravili posebnega 
p rogram a , p ravzaprav  do lg o 
časen.

V edno  bolj pa si v zadnjem  
času dop us t  lahko popestrim o 
z raznimi športn im i ak t ivnost 
mi. V večjih turističnih centrih  
so dosegljivi tako  pripom očk i 
kot tudi sodobni objekti,  ki so 
za do ločeno  o d šk od n ino  d o 
stopni prav vsem. P ripom oček 
pa , katerega vedno  bolj p o g o 
sto sreču jem o vzdolž jad ranske  
obale  in katerega vidimo vse 
večkrat na s trehah  osebnih 
av tom obilov  pa je prav gotovo 
ja d ra ln a  deska.

Pred. petimi leti je  bila taka 
deska  še velika redkost,  poseb 
no  na Jad ran u ,  le tos pa že tako 
pogost pojav, da  je beseda  
o tem kako  sm o  preživeli d o 
pust često naletela tudi nanjo. 
V erje tno  je vsak od nas imel 
priliko opazovati  tiste, ki so si 
z jad ra ln o  desko  naredili d o 
pust aktivnejši in zanimivejši. 
Jad ran je  na deski je zahteven 
in zanimiv šport ,  saj zahteva 
precej fizične spretnosti kot 
tudi smisla za obvladovanje  
vetra in vodne gladine.

Z ače tek  je težak in brez 
p oznavanja  teoretičnih  osnov 
lahko  neskončna  zabava za 
vse opazovalce, toda  že po  n e 
kaj u rah  s is tem atičnega učenja 
p ridejo  prvi užitki sami od sebe.

Jad ran je  na deski je prišlo  
v E v ro po  iz A m erike , špor t  pa 
ima svoje korenine v surfanju
—  jad ran ju  na valovih, ki je 
m nogo starejši špor t ,  goji pa 
se ga lahko  na deski, vendar  
sam o pod  pogojem , da so m o r 
ski valovi dovolj visoki.

Posebej p r im erna  za to 
je z a h o d n a  obala  Z D A . T od a  
številni »jezdeci« so se naveli
čali čakanja  na valove. Z a to  
so si omislili poleg deske še 
ja d ro ,  ki je s pom oč jo  posebno  
skonstru iranega  člena tako 
p ri tr jeno  na desko , da ga lahko 
o b ra č a m o  v vse smeri kar 
nam  om ogoča  neskončne igre 
z vetrom.

Na ja m b o ru  z ja d ro m  so p o 
tem pritr jene še vilice, s k a te 
rimi jad ra lec  drži ja d ro  in z r a 
zličnimi nagibi ja d ra  in aktiv 
nostjo  nog manevrira  in usm er 
ja  desko  v željeno smer.

Razvoj tega špor ta  je tako 
hiter, d a  mnogi poznavalci 
trd ijo ,  da  bo  po  svoji p o p u la r 
nosti celo presegel sm učanje .

V Z a ho dn i  Nemčiji se tačas 
s p ro izvodn jo  w ind-surfov 
ukvarja  že več kot 20 p ro izva 
jalcev, napoveduje jo  pa se tudi 
vedno  novi.

M ožnosti za na k u p  surfa pri 
nas so zaenkra t  slabe. Edini 
proizvajalec Imgrad iz L juto 
mera nam reč  ne m ore zadostiti 
h it ro  naraščajočega p o v p ra 
ševanja ,  vendar  zagotavljajo, da  
bo  d rugo  le to bolje. R az m i
slite! Preko zime se splača najti 
nekaj li terature ,  na pom lad  pa 
svoje prve izkušnje že lahko 
začnete  nabirati  na Blejskem 
jezeru. Vaš naslednji dopust 
bi tako lahko  bil m nogo zan i
mivejši, p redvsem  pa aktivnejši.

Dipl.  ing. U roš  Aljančič

Športne igre vzdrževalcev
Vzdrževalci sm o sc znova 

pomeril i ,  tokrat v kegljanju 
in veslanju.

26. 5. 1980 sm o  na kegljišču 
upokojenskega druš tva  v R a 
dovljici dokazovali svoje znanje 
in mirno roko. Z bra lo  se nas 
je lepo število —  22. T ek m o v a 
nje je minilo v zelo bo rbenem  
duhu , le misel na tragično p re 
minulega vodjo tekm ovanja  —  
Janeza  K olm ana ,  je vrgla č rno  
senco na prireditev. Kljub temu 
so bili doseženi zelo dobri 
rezultati.

V nedeljo 24. 8. 1980 pa 
sm o se p on ovno  zbrali,  tokrat 
v regatnem  cen tru  na Bledu in 
se pomeril i v veslanju. Tudi 
tokrat je bila udeležba zav ida 

movalcev. Od teh jih je 39 osv o  26 točk, 6. Stroj Zvone 26 točk,
j ilo  točke za pokal. Po 4 disci 7. Legat T one 25 točk, 8. V o 
plinah je vrstni red sledeč: gelnik Andrej 23 točk, 9. Stroj

1. H anžič  Janez 65 točk, Miloš 22 točk, 10. R ozm an
1. Krivic Janez 55 točk, !3. To- Janez  20 točk.
m an Slavko 51 točk, 4. Hrovat
Brane 32 točk, 5. Gerčar 

•
• Miro H R O V A T  B R A N E

R E Z U L T A T I  V E S L A N J A  --  T O Z D  V Z D R Ž E V A N J E

1. S l a v k o  T o m a n 25 11. J o ž e  R o z m a n 5
2. J a n e z  H a n ž ič 20 12. N ik o  T o n e j c 4
3. B r a n e  H r o v a t 15 13. M i r o  G e r č a r 3
4. M i lo š  S t r o j 12 14. A n to n  K u n č ič 2
5. A n d r e j  V o g e ln ik 11 15. J a n e z  J e š e 1
6. J a n e z  K r iv i c 10 16. J a n e z  D o b id a —

7. T o n e  L e g a t 9 17. F r a n c  R e s m a n —

8. Z v o n e  S t r o j 8 18. N ik o  B e r a v s —

9. J a n k o  F e r k o l j 7 19. F r a n c  V a l a n t —

10. I v a n  F in ž g a r 6 S la v k o  T o m a n

R E Z U L T A T I  K E G L J A N J A —  T O Z D  V Z D R Ž E V A N J E
1. S l a v k o  T o m a n (149 +  63) 212 25

2. J a n e z  H a n ž ič (139 +  63) 202 20

3. A lo jz  H r o v a t (132 +  69) 201 15
4. J a k a  K o c i j a n č i č (150 +  43) 193 12

5. J o ž e  P r i m o ž i č (127 +  60) 187 11

6. M i lo š  S t r o j (139 +  44) 183 10

7. B r a n e  H r o v a t (125 4- 53) 178 9

8. M i la n  D r a g a n (121 +  54) 175 8
9. J o ž e  R o z m a n (112 +  62) 174 7

10. F r a n c  B laž ič (131 +  43) 174 6
11. A n to n  L e g a t (127 +  44) 171 5
12. J a n e z  G a š p e r i n (123 +  45) 168 4

13. M i r o  G e r č a r (119 +  43) 162 3
14. J o ž e  M u le j (117 +  44) 161 2
15. D u š a n  Č e r in (98 +  60) 158 1

16. B o ž o  J a n e ž i č (101 +  53) 154 —

17. J a n e z  R o z m a n (112 +  41) 153 —

18. N ik o  T o n e j c (114 +  36) 150 —

19. M a k s  A m b r o ž i č (114 +  35) 149 —

20. Z v o n e  S t r o j (105 +  25) 130 —

21. J a n k o  F e r k o l j (105 +  24) 129 —

22. A n to n  K u n č ič (45 +  26) 71 —

nja v redna,  pa čeprav  nihče 
od tekm ovalcev nima veslaške
ga s ta tusa . Tekm ovanje  je 
spremljalo  obilo  sm eha in n a 
vijanja ter A vsenikova glasba.

Proga je bila dolga cca 300 m, 
v rem enske razm ere  so bile od 
začetka dob re ,  na koncu pa je 
sonce grelo močneje, tako ,  da 
je m ars ika te rem u pritekla k a p 
ljica po tu  preveč. T o d a  po  n a 
p o rn em  veslanju je na cilju 
tekm ovalca  pr ičakalo  1 /2  I 
osvežitve (pivo).

Tekm ovanje  sm o  končali 
z ugotovitvijo, da bi naslednjič 
tekmovali z motorn im i čolni, 
saj bi bilo  manj truda .

D osedanjih  tekm ovanj vzdr
ževalcev se je udeležilo  45 tek-

Z A H V A L A  
O b  boleči izgubi dragega 

očeta

FR A N C A  JURG ELE
se iskreno zahvaljujem vsem 
sodelavcem SG1 smuči za p o 
darjeni venec in izrečena so 
žalja.
Hvala vsem, ki so ga v tako  ve
likem številu spremili na nje
govi zadnji poti .

Žalujoči: hčerka Ivica Lavrič 
z d ruž in o  in osta lo  sorodstvo.

Z A H V A L A

O b  smrti d ragega moža

A LO JZA  KEM PERLE
se zahvaljujem vsem za izreče
na sožalja, posebn o  pa še so 
delavcem plastike za d e n a rn o  
po m oč  nam esto  venca na grob. 
Ž alu joča  žena A nica  Kemperle

Z A H V A L A

O b nenadni ,  težki izgubi 
d ragega  očeta

FR A N C A  POTOČARJA
se zahvalju jem vsem za izre
čena  sožalja in podarjen i ve
nec sodelavcev voznega parka.

Žalujoči sin Stane z d ružino

Z A H V A L A  

O b  s m r t i  d r a g e  m a m e

KOKOT M A R U E
se i s k r e n o  z a h v a l ju j e m  v s e m  
s o d e l a v c e m  iz p o l i z d e lk a ,  p r i 
p r a v e  e l e m e n t o v  in s i to t isk  d e 
la v n ice  za  iz re ž e n a  soža l ja  in 
d e n a r n o  p o m o č .

Z a h v a l j u j e m  se tu d i  s o s t a 
n o v a lc e m  za v e n e c  n a  g ro b .

Ž a lu jo č a  hči 
L o jz k a  P ra v d ič  
z  o t ro c i

U R E D N I Š K I  O D B O R : Arh 
F ranc i ,  Brejc  N u ša ,  K nafe l j  
S lavko ,  K o ltnan  B a rb a ra ,  K os  
M a r ja n ,  S t a r e  A n to n ,  U rb a n c  
J a n e z ,  V rh u n c  A n to n ,  odgo
vorni u rednik  K n a fe l j  S lavko. 
N a š a  sm u č in a  š te je  med p ro 
izvode 7. tč. I. odst .  36. č lena 
Z a k o n a  o o b d av čen ju  p ro izvo 
dov  in s to r i tev  v p ro m e tu ,  za 
k a te ra  se ne p laču je  tem eljn i  
davek  od p ro m e ta  proizvodov. 
(M n e n je  republiškega sek re 
t a r i a t a  za p ro sve to  in k u l tu ro  
S R  Slovenije ,  š tev. 421-7-72).


