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G L A S I L O  D E L A V C E V  DE L O V N  E O R G A  N I Z A C I J  E Ž E L E Z A R N E  S T O R E

Jeklarna 2 - v železarni Jesenice
O projektu  jeseniške jeklarne 2 smo se delavci Železarne Štore 

seznanili iz različnih virov inform acij. Naše glasilo se je  v tok infor
m acij le delno vključevalo, saj posebnega dopisnika, k i bi nam  to 
področje opisal in  priredil za naše glasilo, ni bilo_ Zato smo bili to
liko bolj zadovoljni z  delovnim  razgovorom, ki je  bil dne 26. 2. 1982 
na Jesenicah.

Na tem  delovnem  razgovoru so sodelovali uredniki glasil, vodje 
in form acijskih  služb, predsedniki pristojnih sam oupravnih organov 
v  DO SOZD Slovenske železarne ter gostitelji železarne Jesenice.

Osnovna tema razgovora je bila informacija o trenutem  stanju  
naložb v  jeklarno 2 na Jesenicah. Široka razprava je pokazala potrebo 
po enotni inform iranosti delavcev v SOZD SZ  o tej tako pom em bni

Sporazum železarne BiH 
in Slovenije

Dolgoročen sam oupravni spora
zum  o dobavah, skupnem  razvoju  
in  raziskavah.

LJUBLJANA, 14. aprila  — Igor 
Uršič, predsednik sozda S loven
skih železarn in P e ta r Dodik, 
predsednik poslovodnega odbora 
Rudarsko m etalurškega kom bina
ta Zenica, sta danes opoldne pod
pisala sam oupravni sporazum  o 
združevanju dela in sredstev pri 
uresničevanju  program a ru d a r
ske in  m etalurške proizvodnje v 
železarni Zenica, ki razv ija  mož
nost dolgoročne m edsebojne oskr

be z jeklom  in izdelki iz jekla.
Slovesnosti ob podpisu pogod

be so se udeležili tud i ugledniki 
iz obeh republik, m ed njim i p red
sednik slovenske skupščine M ilan 
Kučan, predsednik  republiškega 
izvršnega sveta Janez Zem ljarič, 
predsednik G ospodarske zbornice 
Slovenije A ndrej Verbič, pod
predsednik izvršnega sveta BiH 
Salko Oruč, podpredsednik izvrš
nega sveta skupščine Slovenije 
Jože F lorijančič in  drugi. Spora
zum so podpisali po dveletnih 
pripravah.

investiciji. Zato so na predlog navzočih Jeseničani, Sektor za novo
gradnje, pripravili to informacijo, k i jo  'v nadaljevanju v  celoti ob
javljamo.

f U redništvo)
V železarni Jesenice smo že pred  leti načrtovali m odernizacijo 

jeklarne. Načrte, ki smo jih  delali v letih  1970—1975, smo m orali za
rad i drugih gradenj odložiti. Ponovno smo začeli s p ripravam i leta 
1978. Tako smo novejši investicijski program  za zmogljivost 450.000 
ton surovega jekla izdelali decem bra 1979.

V kasnejših  razgovorih v SOZD Slovenske železarne in  v L jub 
ljanski banki je  bil dosežen sporazum  za m anjši obseg, ki naj bi v 
glavnem  pokril zam enjavo SM postopka; tako je  bila zmogljivost nove 
jek larne zm anjšana na 350.000 ton letno. K er se je količina jekla 
zm anjšala na predvideno količino, je  bil večji poudarek dan k valite t
nem u program u.

Proizvodnja jekla se je  v zadnjih  letih  na Jesenicah gibala med
460.000 do 500.000 ton. V le tu  1981 smo izdelali 455.869 ton jekla, od 
tega SM jek la 289.435 ton in 166.434 ton elektro jekla. V jek larn i na 
Jesenicah še vedno izdelamo 60%  vsega jek la iz SOZD Slovenske 
železarne. Vzroki upadanja proizvodnje v SM jek larn i so jasni. Do
tra jane  naprave, saj so najstare jše peči v obratovanju že več kot 45 
let, novejše pa od 25 do 30 let, do trajane konstrukcije žerjavnih  prog,

(Nadaljevanje na 2. strani)

Za nam i je  druga obletnica sm rti našega ljubljenega p red 
sednika Tita, pred nam i pa je 90-letnica ro jstva tega velikana 
borbe jugoslovanskih narodov in  narodnosti za svobodo, b ra t
stvo in  srečo. Misel in  delo tovariša T ita pa še vedno živita 
med nam i. Živita v vsej svoji veličini, tako kot je  živ spomin 
nanj, ki ga sedaj ni več m ed nam i. Ponosni smo, da smo skupno 
s tovarišem  Titom gradili našo domovino, jo branili in u resn i
čevali njegove velike ideje. Titova beseda in njegov lik  sta nam  
pom enila svetel vzgled, da smo vse napore graditve naše domo
vine prenesli. Ta naš razvoj, na katerega smo lahko ponosni, ni 
bil postlan z rožicami; zahteval je veliko odpovedovanja in ni 
tekel po ustaljenih  tirnicah. Tito je  skupno z nam i iskal nekaj 
novega, k a r naj nam  bi prineslo srečo — takšno, ki tem elji na 
svobodi in  enakopravnosti vseh ljudi.

Ideali, za katere se je  tovariš Tito boril celo življenje, še 
vedno ostajajo pred nam i in  so nam  cilj, ki ga moramo doseči. 
Ko danes živimo in delamo ter se srečujem o z raznim i problem i, 
m orata b iti v ospredju Titova v izija in Titov lik. Tovariš Tito 
se ni n ikdar predal. Ko je  bilo najtežje, je še z večjo močjo 
nadaljeval borbo za boljši ju tri. O tem  priča naša zgodovina: 
predvojno delavsko gibanje, narodnoosvobodilna vojna, inform - 
biro itd. Spomnimo se samo Užic, Sutjeske, Neretve, ko je  našo 
partizansko vojsko obkolil velikokrat močnejši sovražnik in  ko 
je izgledalo, da ni izhoda. V endar Tito ni obupal, nadaljeval je 
s svojo borbo. Iz vsake težke situacije je izšel še m očnejši in 
še več ljud i je  sledilo njegovim  idejam  in jih  podpiralo. Tako 
danes njegove ideje ne živijo samo m ed nam i v Jugoslaviji, 
am pak so postale last vsega človeštva.

Ob reševan ju  sedanjih  gospodarskih težav nam  m ora b iti v 
ospredju Titov lik, ki naj nam  pomeni vzgled, kako rešiti n a 
sta le težave in v katero  sm er razv ijati našo družbo. Vedno nam  
m ora biti pred očmi ena od bistvenih prvin  Titovih misli in 
dela, in  sicer iskati nekaj novega, naprednejšega, nekaj, kar 
vodi k  večji sreči vseh ljudi. Naša opredelitev za Titovo pot 
pomeni nadaljn je  izgrajevanje sam oupravnih odnosov in s tem  
krepitev  oblasti delavskega razreda. Titovo zavzem anje za h u 
m ane odnose in  dem okracijo m ora b iti vedno prisotno.

Vsak med nam i ču ti izredno spoštovanje do lika in dela 
tovariša Tita, ki živi z nam i in  nam  kaže lepšo prihodnost. Na 
nas je, da s svojim  vsakdanjim  delom in prizadevanji u resn i
čimo vse njegove velike ideje in  s tem  izpolnimo svoj dolg do 
našega Tita.



(N adaljevanje s 1. stran i)
do tra jan i žerjavi in neprim eren tehnološki postopek v SM jek larn i 
povzročajo, da se iz leta v leto količina izdelanega jek la m anjša. De
lovni pogoji v m artinarn i so slabi z mnogo fizičnega dela. V dokaz 
sam o to: za transportno  posluževanje m artinarne še vedno uporab lja
mo ozkotirne lokomotive. N orm alnotirnega prevoza ne moremo uvesti, 
k e r  je  konstrukcija podesta pred  pečjo neprim erna in ker višina in 
širina  hale peči tega ne dopuščata.

V kvalitetnem  pogledu z SM jeklom  ne moremo doseči bistvenega 
napredka. Delo z žlindro v peči ne daje kvalitete. Peči so grajene 
n a  nivoju terena in zato ni rešeno odtekanje žlindre. V pogojih strož
jih  kvalitetn ih  zahtev z SM jeklom  ne moremo zadovoljiti naših 
kupcev.

Ekološka problem atika nas sili, da odpravim o zapraševanje de
lovnih mest, bližnje okolice in m esta Jesenic.

Zaradi em isij p rahu  iz jek larne spadajo Jesenice v tre tjo  sku
pino onesnaženosti. G radnja odpraševalnih naprav  na SM pečeh ni 
izvedljiva in  ne ekonom ična in prav  zato se večina jek larn  v svetu 
odloča za sprem em bo postopka.

N adaljn ji vzrok za modernizacijo je  m an jša  poraba prim arne 
energije. P ri postopku vložek — elektro jeklo se porabi 50 % m anj 
energije kot p ri postopku plavž — SM peči. Zato je  tudi ta  vidik 
pom em ben p ri odločitvi za naložbo.

P red 15. leti smo im eli v Jugoslaviji sedem  SM jeklarn . Že ta k ra t 
so se začele nekatere jek larne m odernizirati. Tako so ustavljale SM 
peči naslednje železarne:

Ravne 1967. leta,
Nikšič 1977. leta,
Š tore 1978. leta.
V svetu so nekatere države, proizvajalke jekla, že povsem u k i

n ile  SM peči, kot n a  prim er Japonska. ZR N em čija im a sam o še 
7 % jekla izdelanega po SM postopku, Ita lija , F rancija  in  Španija pa 
od 1 do 5 %.

N ačrtujem o jek larno  za 350.000 ton jekla. Ob tem  se največkrat 
jav lja  vprašanje, da s tem i načrti bistveno ne povečujemo količine. 
Toda če bo jeklo odlito na napravi za kontinuirano vlivanje, bo po 
izkušnjah  7 do 11 % več gotovih izdelkov kakor pri klasičnem  v li
vanju. Ge se ne bi odločili za nadom estitev SM peči, še’ lahko že v 
k ra tkem  času  zgodi, da izdelava jek la  v teh  napravah  ne too več 
mogoča, torej bomo izgubili vseh sedanjih  300.000 ton jekla letno. 
V aljarne, ki so dim enzionirane na sedanje količine, ne bodo mogle 
ren tab ilno  obratovati, saj bi ob drugačni odločitvi valjarne  dobivale 
le  40 % potrebnega jekla. Z gradnjo  jek larne se tako zagotavlja delo 
v aljarnam  in socialna varnost zaposlenim.

Zato je  g radn ja  jek larne 2 nam enjena predvsem  zam enjavi do
tra jan e  SM jek larne. Istočasno bomo lahko izboljšali kvalitetn i aso r
tim ent izdelanega^ jek la  za nadaljn jo  m etalurško predelavo pri nas, 
k a r  bo koristilo Železarni in predelovalni industriji. .

Proizvodni p rogram  obsega izdelavo jekel: dinamo, nerjavna, 
nizkolegirana, m ikrolegirana in kvalite tna  in  plem enita oglikova jek 
la. K er dinam o jek la izdelujem o edini v državi, p ri nerjavnih  pa smo 
po širini trakov  v prednosti pred drugim i, je  ta  program  pom em ben 
za razvoj industrije . P rav  tako pom em bna so ostala navedena jekla, 
ki jih  posebno kovinskopredelovalna industrija  v SR Sloveniji n a j
bolj zahteva.

Osnovna proizvodna naprava so ta liln išk i agregati — dve elektro 
obločni peči 40/48 MVA moči, p rem er peči 5,8 m  za 80 ton proizvodnje. 
V napravah  za izvenpečno obdelavo jek la  (naprave za vakuum sko 
oksidacijo in  ogrevanje te r  vp ihovanje Čaši) bomo skrajšali posto
pek v peči in  k a r je  najpom em bnejše, dosegli bomo kvaliteto izdel
kov. Jeklo  bom o v livali na naprav i za kontinuirano vlivanje. V 
ad justažn ih  nap rav ah  bomo očistili napake na površinah surovega 
jek la. N aprave bodo zagotovile m ehaniziran  potek dela, varovanje 
delovnega in bivalnega okolja te r  računalniško vodenje m etalurških  
procesov in  odvzema energije.

Jek larna  bo zgrajena v podaljšku va lja rn  na Beli, na zem ljišču 
k i je  na razpolago v velikosti 150.000 kvadra tn ih  m etrov. G lavna 
zgradba bo im ela halé s površino 27.000 kvadra tn ih  metrov. V p ro
izvodnji bo zaposlenih 364 delavcev. V prim erjav i z m artinarno  se 
bo proizvodnost povečala za 45 %.

G lavne surovine za sedanjo proizvodnjo so: koks, ru d a ,. jekleni 
odpadki in  ferolegure. S prenehanjem  obratovanja SM peči se bo 
sprem enila s tru k tu ra  vložka. Za jek larno  2 bomo poleg jeklenega 
odpadka iz dom ačih virov nabav lja li iz uvoza letno še 110.000 ton 
jeklenega odpadka. P retežni del bomo dobivali na osnovi m etalurške 
m enjave z državam i SEV, del pa iz konvertib ilnega področja. Deviz- 
nio| je  uvoz vložka ugodnejši kot pa uvoz proizvodov jekla, saj jie' 
razmiei¡je v ceni 1:5. Jek larne  SOZD Slovenske železarne že seldaj 
uporab ljajo  predreducirane pelete, ki jih  uvažajo iz držav  v razvoju. 
P eleti so odličen vložni m ateria l za izdelavo kvalite tn ih  jekel, ker ne 
vsebujejo  škodljivih elementov.

Naložba v jek larn a  2 na Jesenicah je  p rednostna naloga v  sred 
njeročnem  razvojnem  program u SOZD Slovenske železarne v obdob
ju  1981 do 1985. SOZD SŽ je  sk len ila sam oupravni sporazum  o u re 
ja n ju  odnosov na področju preskrbe elek trične energije iz om režja 
elek tro  gospodarstva za obdobje 1981—1985 in  ¡tako je zagotovljen tud i 
p rik ljuček  elektro  jek larn e  na om režje pod določenimi pogoji.

Za uvozno oprem o jek larne 2 im am o priprav ljeno  pogodbo o 
dobavi oprem e z zahodnonem škim  proizvajalcem  M annesm ann De- 
m ag H iittentechnik. Inozem ski dobavitelj vk ljuču je v največji m eri 
dom ače proizvajalce oprem e in tud i izvoz njihove oprem e v sklopu 
projektov.

Vsa ta  dejstva smo predložili kom isiji za oceno investicij v SR 
Sloveniji, sam oupravni interesni skupnosti za ekonom ske odnose s 
tu jino  in in stitu tu  za ekonomiko investicij L jub ljanske banke.

Pričakujem o, da bo dolgo - načrtovana investicija ugodno sprejeta .
Sektor novogradenj

KAKO SMO DELALI
V skupni proizvodnji v m arcu 

nismo dosegli operativnega p lana 
za 0,4 %. TOZD tovarna trak to r
jev je proizvedla 210 trak to rjev  
te r  dosegla postavljeni p lan  100 
odstotkov.

Elektroplavž
Proizvodnja grodlja je  nad p la

nom za 7 ton ozirom a višja za 
0,2 %. Proizvajali smo grodelj 
Sg — Sp.

Jeklarna
Proizvodnja je dosežena v viši

ni 9.505 ton, ozirom a 495 ton pod 
operativnim  planom  ali 4,9 %.

Imeli smo naslednje zastoje:
— redukcija električne energi

je,
— podaljšanje rem onta konti 

naprave — hidravlike,
— porušitev oboka peči zaradi 

eksplozije,
— m enjava form ata na konti 

napravi.
Skupni izpad proizvodnje za ra

di nepričakovanih zastojev in re 
dukcije elek trične energije je 
1.082 ton.

Na nižjo proizvodnjo je  vpliva
la slaba kvalite ta  starega železa 
in preskrba z drugim i surovina
mi (Si-metal, g rafitne elektrode).

Valjarna I
Skupna proizvodnja valjanih  

izdelkov znaša 2.776 ton, od tega 
2,397,97 blagovne proizvodnje in
377,7 ton za predelavo. Doseže
na proizvodnja je  v išja za 14,2 %.

Valjarna II
Skupna proizvodnja valjanih  iz

delkov znaša 8.022 ton ali 101,5 %. 
Proizvodnja je  potekala v dokaj 
norm alnih pogojih za delo.,

Težave smo imeli' zaradi po
m anjkanja delovne sile in pove
čanega bolniškega staleža.

Jeklovlek
, Skupna proizvodnja hladno 

predelanih profilov je bila 917 
ton, operativni p lan  je  p redvide
val 900 ton in  je  presežen za 47 
ton oziroma 5,2 %. P lan irano  ko
ličino brušenih  profilov 467 ton 
smo presegli za 5 ton ali 1,1 %.

P lan irano  količino vlečenih pro
filov 433 ton smo presegli za 42 
ton ali 9,7 %.

Livarna I
O perativni p lan  ni dosežen za

rad i :
— celomesečnega izpada induk

cijske peči BBC, zaradi česar smo 
10 dni obratovali s kupolkam i.

— enotedenskega izpada teko
čega grodlja zaradi rem onta p lav
ža in  redukcij na plavžu,

— peči BBC , smo m orali p red 
časno m enjati oblogo iz domače 
mase, ki im a le polovično vzdrž
ljivost,

— izvedli smo prve poskusne 
izdelave verm ikularne litine,

— prim anjkovalo  je  trd e  in 
KGR valjčne zlomnine.

Livarna II
P lan  proizvodnje smo sicer do

segli, vendar z dokaj visokim 
škartom . Vzrok za to je v  izred
no slabi ali neustrezni kvalite ti 
in  zaradi pom anjkan ja  surovin.

Predvsem  nam  je prim anjkovalo 
starega železa, oploščenega peska, 
ustreznega karbida, m odifikator- 
ja in  bentonita.

Porabili smo tudi več d raž jih  
surovin — npr. surovega železa 
na račun jekla.

Obdelovalnica valjev
— Dobava surovcev je  b ila  ves 

mesec pod planom.
— Na lahkih  strojih, predvsem  

na dvojčicah 11223, 11224 in 15120 
15121, je  občasno zm anjkovalo 
surovcev.

— Obdelavo valjev je med 
mesecem m otila storitvena obde
lava na kopirnih stružnicah in 
brusiln ih  strojih .

— V m arcu je bilo na u vaja
n ju  več novosprejetih delavcev in 
učencev II. in III. le tn ika SKIMC, 
k ar je  povzročilo m anjše padce 
kvalite te  obdelave.

Obdelovalnica litine
O perativni plan obdelanih u lit

kov smo količinsko presegli za
2 %, ne pa po asortim entu. Sko
ra j v celoti nam, je izpadla p lan i
rana  količina delov za sklope in 
zavore za Železarno Ravne, za
rad i obveznosti na teh stro jih  do 
drugih kupcev, tudi no tran jih  
storitev. K arusel stružnice torej 
predstav lja jo  ozko grlo.

L ivarni sta poslali na obdelavo 
dovolj ulitkov, da so se zaloge 
dvignile in  p redstav lja jo  dobro 
osnovo za s ta rt v naslednjem  m e
secu.

Tovarna traktorjev
O perativni plan, postavljen v 

višini 210 traktorjev , smo dosegli 
100 %. Preseči ga nismo uspeli, 
ker se še vedno srečujem o s po
m anjkanjem  m otorjev in  litov od 
FIAT te r pom anjkanjem  neka te
rih  domačih m aterialov. Z aradi 
pom anjkanja m otorjev smo imeli 
enodnevni izpad celotne pro iz
vodnje, skupnih  zasto jev  ¡pa je  b i
lo 31,25 u r . Razey trak to rje v  sm o 
izdelali še lof) setov za K orejo in 
opravljali storitve (lakiranje) za 
Rinko Celje.

Zaposleni
Število zaposlenih je  znašalo 

3.393, m edtem  ko jih  letn i plan 
predvideva 3.447. Z upoštevanjem  
nadur in  pogodbenega dela jje 
znašalo skupno število zaposlenih
3 450, k a r  p redstavlja 98,4 % re 
alizacijo letnega plana.
V
Nadure

O perativni plan je  predvideval 
13.469 ur, doseženih je  11.079 ur, 
kar je  za 17,7 % m anj od p lan i
ranih.
I
Produktivnost

Na nivoju DO je  bila p roduk
tivnost realizirana 97,61 %.

slovenske
železarne
ljubljana



Prizadevanja za izpolnitev 
planskih zadolžitev

Sicer v  Železarni Store sp reje
mamo gospodarski načrt nena
vadno pozno, k ljub  tem u, da je  
zato dovolj objektivnih vzrokov, 
vendar p a  proizvodnja na plan, 
ki je  spreje t v četrtem  oziroma 
petem  mesecu, ne more čakati.

V TOZD valjarne II smo si b i
li enotni, da je  potrebno s 1. ja 
nuarjem  v le tu  im eti zastavljene 
jasne cilje, tako v količinski p ro
izvodnji kakor v asortim entu 
proizvodnje. Iz slednjega sledi, 
da smo že v jan u arju  letos ozi
rom a decem bru lani izdelali plan 
količinske proizvodnje po dva
najstinah  in po dinamiki, da pa 
DS prip rave proizvodnje p rip rav 
lja  redno do 20. v mesecu opera
tivni plan.

Proizvodnjo redno preverjam o 
in jo prim erjam o s planskim i za
dolžitvam i v vseh sredinah, p red 
vsem  pa n a  delavskem  svetu ob
ravnavam o odstopanja.

Za leto 1982 smo si z ozirom na 
asortim ent va ljan ja  in pospešeni 
izvoz na zahtevna zahodnoevrop
ska tržišča zadali previsoke p lan 
ske zadolžitve, kar ugotavljam o 
pri p rim erjav i dejansko dosežene 
proizvodnje z načrtovano.

V TOZD valja rne  II že od p r i
četka obratovanja nismo bili n a 
vajeni obravnavati negativnih 
razlik  pri doseganju p lanskih za
dolžitev, zato smo vselej že pred 
iztekom  obračunskih obdobij raz 
lično ukrepali, da bi dosegli za
stavljene cilje. V letošnjem  le tu  
nam  ni ostajalo drugega (vse 
ostale možnosti smo v glavnem  
izkoristili) kot povečati čas skup
no v pogonu. TOZD valjarne  II 
je  obratovala izven predvidene
ga časa po gospodarskem načrtu  
na proste sobote, dne 20. in  27. 
m arca, 10. aprila in v nedeljah, 
dne 4. in  18. aprila. Dne 20. in 27. 
m arca smo obratovali zaradi iz
pada proizvodnje, ki je bila po
sledica okvar na pogonih; dne 4.,

10. in 18. aprila pa je  valjarna 
obratovala zato, da bi povečali 
čas skupno v pogonu in s tem 
prispevali 1.200 ton valjanega 
jekla, s tem  pa dosegli načrtovano 
količinsko proizvodnjo v štirih  
mesecih skladno z dinam ično in 
operativnim i zadolžitvami.

Delo je bilo opravljeno brez 
nadur, ker bomo delavci koristili 
om enjeni čas, ko smo proizvajali, 
v času letnega rem onta oziroma 
do konca leta ob priliki, ko p ro 
gram  ne bo toliko zahteven, ozi
rom a ko bomo dobili novo delov
no silo, sicer še vedno pod p la
nirano.

Za navedeni način obratovanja 
smo se predhodno z vsemi d e 
lavci dogovarjali na zborih de
lavcev, k je r smo obravnavali tudi 
predlog gospodarskega načrta.

Po tem eljiti razlagi in  prikazu 
prednosti te r  gospodarske kori
sti za TOZD, za DO in širšo d ruž
beno skupnost je  bila večina de
lavcev prip rav ljena slediti p red 
logu. Dejansko stan je  je, da je 
bilo v om enjenih dneh, ko je va
lja rn a  II obratovala na proste 
sobote in nedelje, le 5 neopravi
čenih izostankov, k ar pomeni 
1,97 °/o od števila zaposlenih.

Prizadevnost delavcev v te 
m eljni organizaciji za doseganje 
planskih zadolžitev ,je izredno ve
liko in pomeni prispevek svojega 
deleža v času, ko zaseda 9. kon
gres ZKS in ko se delavci kom u
nisti dogovarjamo o nadaljn jih  
ciljih na osnovi doseženega.

Dosežena količinska proizvod
n ja  ni samo plod fizične priso t
nosti delavcev, am pak smo v teh 
dneh dosegali izjem ne količinske 
rezultate, h katerim  so prispevali 
tudi delavci TOZD kontrole, 
TOZD Transporta, TOZD energe
tike in TOZD vzdrževanje ter 
TOZD DPG.

Ferdo ing. HALER

Delo v Valjarni Tripolis 
se nadaljuje

Že dovolj časa je preteklo, odkar smo v Štorskem  železarju  obja
vili več inform acij o delu naših delavcev, ki so na začasnem  delu v 
V aljarni Tripolis, L ibija, kot izvajalci tehnične pomoči. Zato je po
trebno, da ponovno obvestimo javnost in sodelavce v železarni, kako 
poteka delo naših delavcev na afrišk ih  tleh.

P rva skupina po obnovljeni pogodbi za leto 1981—1982 je odpo
tovala v Libijo dne 13. jun ija  1981; štela je  26 delavcev. Naknadno 
smo na zahtevo poslovnega p artn e rja  iz L ibije poslali še dva delavca, 
ki sta odgovorna za oprav ljan je ogrevne peči, to rej skupno je oprav
ljalo  delo v V aljarni Tripolis do danes 28 delavcev, ki pa so se 13. 
decem bra zam enjali; tako je  večina delavcev opravljala delo v Libiji 
le G mesecev.

Pogoji dela so se v tem  pogodbenem obdobju bistveno sprem enili 
na bolje, saj imamo na razpolago 5 oprem ljenih stanovanj, ki so so
dobno grajena. V posamezni sobi stanujeta  po dva delavca s tem, da 
so bivalni prostor, kuh in ja  in  san ita rije  nam enjeni skupini 5—10 de
lavcev. V om enjenih stanovanjih  bivajo naši delavci skupno z delavci 
firm e Smelt, ki je  nosilec te pogodbe.

Naši sodelavci se p reh ran ju je jo  v skupnih prostorih, sicer odda
ljenih  od k ra ja  bivanja; tako so obroki malice, kosila in  večerje orga
nizirani v tovarni; za jtrk  in obrok za tiste, ki želijo tudi po večerji 
kaj pojesti, sta organizirana v  stanovanjih .

Delavci na začasnem  delu so v pism eni in ustni obliki stalno v 
povezavi z vodstvom TOZD valja rne  II ter s predstavniki DPO. Letos, 
ko so bile volitve v sam oupravne organe te r  v skupščine sam ouprav
nih in teresnih  skupnosti, smo uspeli celo med temi delavci opraviti 
volitve. Sicer pa jih  obveščamo o vseh sam oupravnih in  družbeno
političnih dogodkih te r o gospodarskih rezu ltatih  v tem eljn i organiza

ciji ter v delovni organizaciji Železarne Štore.
Delavci so sicer res p rik ra jšan i za ku ltu rne dobrine, vendar so 

si kljub tem u že ogledali ku ltu rna spom enika Sabrate ter Leptis- 
magno, k je r  so rim ljani preživljali svoje zimske počitnice. S leherna 
skupina si ogleda tudi vodno zajetje im enovano K obra ter višavje 
G arjan. Skupina, ki je na delu od decem bra do danes, je imela p ri
liko videti ih  tudi okusiti zanimivo zorenje pom aranč; plod na d re
vesu je zrel za jed, obenem pa sosednja veja šele cveti. Tripoli je  
milijonsko mesto in ima nekaj zanim ivosti; vendar je  težava v tem, 
da brez poznavanja arabskega jezika ni možno izvedeti o preteklosti 
in današn ji ku ltu ri kaj več.

M oramo reči, da so neposredni proizvodni rezultati, tako kot p ri 
p rejšn jih  skupinah, izredno ugodni. Ce upoštevam o kronično pom anj
kanje rezervnih  delov, obrabnih elementov, v Zadnjem času pa tud i 
reprodukcijskega m ateriala, lahko govorimo samo pohvalno o naših 
delavcih, k i so začasno zaposleni v Valjarni Tripolis v Libiji.

Dne 13. ju n ija  se pogodbena obveznost izteče. Z ozirom na gospo
darsko situacijo v Jugoslaviji, s tem  pa tudi v Sloveniji in Železarni 
Štore, te r  na osnovi pom anjkanja delovnih mest v Jugoslaviji se in te 
res nas vseh za delo v L ibiji ne zm anjšuje. Zato bomo sodelovali po
novno na natečaju  za tehnično pomoč pri obratovanju V aljarne v 
Tripolisu za naslednje obdobje enega leta.

Delavci, ki so danes zaposleni v V aljarn i Tripolis, se vrnejo po 
izteku sedaj veljavne pogodbe predvidom a 13. jun ija  1982.

Vsem delavcem, ki so se že vrnili, čestitam o za njihove dosežene 
uspehe; tis tim  pa, ki so še na delu v Tripolisu, želimo še veliko de
lovnih uspehov in srečno vrnitev v domovino.

Ferdo ing. H aler

Vrednotenje inventivnega dela
(Nadaljevanje in konec)

Dosedanja sodna praksa
Dosedanja sodna praksa, ki se nanaša na spore v zvezi z v red 

notenjem  inovacijske dejavnosti, n i obsežna zaradi dveh razlogov. 
P rvič zato, ker je  zakon predvideval subsidiarno sodno varstvo, k a jti 
v p rim eru  spora je  m oral avtor tehnične izboljšave zahtevate odloči
te v . arb itražnega sveta, in drugič zato, ker zakon ni predvideval p ra 
vične odškodnine za tiste tehnične inovacije, ki so jih  delavci ustva
rili kot delovne naloge na svojem  delovnem  mestu.

Avtor tehnične inovacije je imel pravico zahtevati izdajo odloč
be o p riznavanju  pravice do odškodnine. Če take odločbe sam ouprav
ni organ ni izdal, je  lahko uveljavljal odločitev arbitražnega sveta. 
Ta svet je  bil sestavljen iz treh  članov po sistem u ad hoc arb itraže , 
kar "pomeni, da sta prizadeti stranki im enovali vsaka po enega člana 
arbitražnega sveta, predsednika sveta pa je imenovalo pristojno okrož
no gospodarsko sodišče. Izpodbijanje odločbe arbitražnega sveta je  
bilo močno omejeno v sm islu določb zakona o pravnem  postopku. Ce 
ta  predhodni postopek ni bil izveden, je  sodišče le ugotovilo, da ni 
stvarno pristojno in o sporu ni odločalo. Taka je  bila sodna praksa 
rednih sodišč, m edtem  ko sodišča združenega dela pri tem  niso b ila  
dosledna. N ekatera so odklanjala svojo pristojnost in se pri tem  sk li
cevala na določbe zakona o pritsojnosti arbitraže, druga pa so spore 
k ljub  tem u razreševala m eritorno.

Po 96. členu zakona o patentih  in tehničnih izboljšavah se zakon
ske določbe o pravični odškodnini niso uporabljale za predloge stro 
kovnih sodelavcev v znanstvenih in  raziskovalnih inštitu tih  te r kon
strukcijskih birojih, če so se nanašali na projekte, konstrukcije in 
tehnološke postopke, ki so jih  p ripravili in izvršili ti strokovni sode
lavci v 'o k v iru  svojih rednih službenih nalog (96. člen). P rav  zaradi 
tega je  p raksa ustavnih sodišč zavračala pobude delavcev, po katerih  
naj bi bile v nasprotju  z zakonom tiste  določbe sam oupravnih splošnih 
aktov, ki niso priznavale pravice do odškodnine za uporabo tehnične 
inovacije delavcem, ki so ustvarili tehnične inovacije v okviru izpol
n jevanja rednih  delovnih nalog (sklep Ustavnega sodišča Jugoslavije, 
U 98/76, Sudska praksa 1979, stran  197). Ne glede na tako stališče 
ustavnih sodišč, ki so upoštevala pozitivno pravno ureditev po veljav 
nem zakonu, pa je praksa sodišč združenega dela k ljub  tem u p rizna
vala pravico do nadom estila tudi tis tim  avtorjem , katerih  dela in n a 
loge sam e po sebi zahtevajo določene kreativne oziroma ustvarja lne  
pristope te r  predloge v zvezi z novimi projekti, konstrukcijam i ali 
tehnološkim i postopki (tako npr. odločba Sodišča združenega dela SR 
Slovenije, št. 1969/81 z dne 7. 1. 1982).

P ri razrešitv i spornih razm erij v zvezi z vrednotenjem  inovacij
skega del» je sodna praksa poudarjala, da je potrebno pri odm eri 
višine odškodnine ali nadom estila upoštevati naslednje elem ente:

1. dela in naloge, ki jih  je delavec v času, ko je  ustvaril inova
cijo, opravljal;

2. delež delavca pri doseženi tehnični inovaciji, zlasti izvirnosti 
rešitve;

3. obseg in zahtevnost rešitve;
4. povečanje dohodka tem eljne organizacije zaradi uporabe te h 

nične .inovacije. Sedaj veljavni zakon ne izključuje delavcev, ki p red 
lagajo določeno inovacijo v okviru svojih del in nalog. Če je  inven
tivno delo povezano z deli in nalogam i delavca, na katerih  delavec 
dela, sodna praksa upošteva ,pri določitvi višine denarnega plačila 
tudi osnove in m erila za delitev sredstev za osebne dohodke, na pod
lagi katerih  se delavcu določa osebni dohodek. Delavec ne m ore z 
dveh naslovov particip ira ti pri delitvi sredstev za osebne dohodke, 
na jp re j z naslova tekočega in m inulega dela, potem pa še z naslova 
ustvarjalnega dela. Ce je  določeno ustvarjalno  delo že upoštevano

(Ndaaljevanje na 4. strani)



Obravnavane inovacije
Kom isija za gospodarjenje TOZD jeklarna je pri obravnavi ino 

vacij sprejela naslednje sklepe:
1. Za inovacijo tovariša Š tefana Dovška in Alojza Jazbeca iz 

TOZD vzdrževanje št. 282, »O bnavljanje žerjavnih  tekalnih  koJfcs«, 
se odobri izplačilo tretjega posebnega nadom estila. Izračunano je  bilo 
na osnovi povprečnih prihrankov 95.708,01 din in fak to rja  ustvaritvene 
sposobnosti lb .

2. Predlog tovariša K arla Č ebularja iz TOZD jek larna št. 705, 
»Naprava za preizkus tesnenja krista lizatorja« , se sprejm e. A vtorju  
pripada več posebnih nadom estil in fak to r ustvaritvene sposobnosti 
2b. P rih ranek  bo obračunan po enem  le tu  uporabe.

3. Za inovacijo tovariša F ranca Godca in  M artina Rojca iz TOZD 
jek larna št. 335, »P opravljanje elem entov drsnega zapirala«, se odobri 
izplačilo tretjega posebnega nadom estila. Izračunano je  bilo n a  osnovi 
povprečnih p rihrankov  138.484,09 din in  fak to rja  ustvaritvene sposob
nosti 2b.

Komisija za gospodarjenje TOZD tovarna traktorjev je  pri obrav
navi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Predlog tovariša Slavka P rešerna  iz TOZD vzdrževanje št. 631, 
»Izboljšava tesnen ja  desne glave«, se sprejm e. A vtorju  p ripada pav
šalno nadomestilo.

2. Za inovacijo tovariša Slavka P rešerna iz TOZD vzdrževanje in 
Rudija Košenine iz TOZD tovarna trak to rjev  št. 407, »N aprava za 
segrevanje vode s pomočjo segrete pare za lakirnico telesa trak torja« , 
se odobri izlačilo drugega posebnega nadom estila. Izračunano je  bilo 
na osnovi povprečnih prihrankov  728.576,00 din in fak to rja  u stvaritve
ne sposobnosti 2b.

3. Predlog tovariša Slavka P rešerna iz TOZD vzdrževanje št. 634,. 
»Predelava ven tila to rja  za ogrevanje lakirnice«, se sprejm e. A vtorju  
pripada pavšalno nadom estilo.

Kom isija za gospodarjenje TOZD elektroplavž je  pri obravnavi 
inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za predlog tovariša Jožeta Z apuška iz TOZD elektroplavž št. 
438, »Povečanje izkoristka toplotne energije TH peči«, se predlaga, 
da ga predhodno obravnava cen tra lna  kom isija za inventivno d e
javnost.

2. Predlog tovariša Draga P ertinača z TOZD vzdrževanje št. 554, 
»Zaščitni pokrov glave jakotočnega voda na plavžu«, se sprejm e. 
A vtorju  p ripada pavšalno nadom estilo.

Kom isija za gospodarjenje TOZD energetika je  pri obravnavi ino
vacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tovariša Ivana R avnikarja , dipl. ing. in tovariša 
F ranca Nosana, dipl. ing. iz DS investic ije in razvoj št, 578, »T rans
form ator z nižjo kratkostično napetostjo«, se odobri izplačilo prvega 
posebnega nadom estila. Izračunano je  bilo na osnovi p rih rankov  
412.022,87 d in  in fak to rja  ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tovariša Jožeta K orenta, dipl. ing. in S lavka B er- 
ložnika iz TOZD energetika št. 423, »Izboljšava območja delovanja 
pretvorn ika za tlak«, se odobri eno posebno nadom estilo. Izračunano 
je  bilo na osnovi p rih rankov  152.990,76 din in fak to rja  ustvaritvene 
sposobnosti 2b.

Služba za inovacije

(N adaljevanje s 3. strani)
na podlagi m eril za delitev sredstev  za osebne dohodke, potem  je  lo
gično, da delavec ne bo uspel s svojim  zahtevkom  do posebnega p la 
čila ozirom a posebnega nadom estila. Ce njegov prispevek z u s tv a rja l
nim  delom  ni v celoti k rit z osebnim  dohodkom, potem  lahko uve
ljav lja  še razliko v sk ladu  s sam oupravnim  splošnim  aktom, in sicer 
do tiste  višine, do katere  bi bil upravičen, če njegova dela ozirom a 
haloge ne bi bile v zvezi s predlagano tehnično inovacijo ali drugim  
ustvarja ln im  delom. Z drugim i besedam i to pomeni, da je  delavec 
upravičen do polnega zneska posebnega plačila za uporabo tehnične 
inovacije le tedaj, kadar se delež njegovega ustvarjalnega dela. še ni 
upošteval p ri m erilih  osebnega dohodka.

Posebna značilnost sporov o vredno ten ju  inovacijskega dela je v 
tem, da tra ja jo  daljše obdobje zato, k e r  se pogosto spori ne nanašajo  
zgolj na višino posebnega plačila, am pak  na vprašanje, ali je  b il 
predlog delavca tehnična izboljšava ozirom a ali gre za drugo obliko 
ustvarjalnosti. Poleg tega se spori nanašajo  tudi na delež posameznega 
delavca, če je  pri u stvarjalnem  delu sodelovalo več delavcev. P rav  
zato se v tovrstn ih  sporih pravilom a angažirajo  izvedenci tehničnih 
in  finančne stroke. Dosedanjo sodno prakso lahko ocenjujem o kot 
neustrezno, in sicer predvsem  zaradi tega, ker sodišča niso razpola
gala s specializiranim i izvedenci, ki bi lahko zastavljena strokovna 
vprašan ja  razrešili h itro  in  kvalitetno.

G. V. 7/82

PR IZN AN JE N A ŠEM U  IN O VATO R JU
Znana avtom obilska tovarna Audi v Ingolstadtu, k je r izdelujejo 

1100 avtom obilov na dan, posveča posebno pozornost tudi nagra jevan ju  
izum iteljev in inovatorjev  iz v rst svojih delavcev.

Med najbolj znanim i inovatorji te  tovarne je  tudi naš ro jak  Ivan 
Kerčm ar, ki je  za svoje inovacije doslej p re je l že šest visokih d en a r
ni^/ nagrhfci čjn več m anjših. P red  štrim i leti so m u za ,p|t>mJbm|mo 
inovacijo dali okrog 100.000 nem ških m ark  in nov avtomobil.

P red k ratk im  so tem u našem u ro jaku  v tovarni ponovno izročili 
nagrado 33.000 m ark  in nov avto audi 80. Tako je prišel v tovarn i na 
prvo mesto po višini izplačanih nagrad, h k ra ti pa je  tudi edini, k i je  
p rejel že dva avtom obila. Zanimivo je, da je  Ivan K erčm ar že p rijav il 
tudi nov patent, zato je  resen kandidat za nov avtomobil in za doslej 
najvišjo  nagrado. Njegove inovacije so vzbudile precej odmeva tud i 
drugod po ZR Nemčiji, saj pišejo o n jem  številni časopisi in strokovne 
revije.

P rebrali smo in »ukradli« Nedeljskem u dnevniku kratko, vendar 
prijetno  novico, kako se naši ro jaki na začasnem  delu v tu jin i inova
cijsko uveljav ljajo  in dosegajo zavidljive uspehe na tem  področju. 
Novico je  N edeljski objavil 11. 4. letos.

P a se vprašajm o, kako je  p ri nas? Res, da smo na inventivnem  
področju dosegli lepe uspehe, da celo prednjačim o pred m arsikatero  
delovno organizacijo, v e n d a r le . . .

Tudi p ri nas, v naši delovni organizaciji bi m orali dati še nekaj 
več na tem  področju tisti, k i še niso, pa lahko; tisti, ki še niso sp re
menili svojih m nenj in  stališč, pa bi bilo dobro, da bi jih. T isti pa, 
ki im ajo kaj napisanega v predalih  ali oblikovanega v glavi, naj se  le 

- odločijo in prispevajo  svoj velikokrat obvezni prispevek na inven
tivnem  področju  v  prid  delovne organizacije, vse bolj zahtevnem u 
razvoju in  ne navsezadnje tud i sebi.

Članek, ki ga predstavljam o, kaže na to, da tudi v razvitem  svetu 
posvečajo izredno pozornost množični inventivni dejavnosti in  indu
strijsk i lastn in i n a  splošno, k a r kaže nagrada našem u zdomcu.

RV

Novosti za voznike 
traktorjev

Letos 20. feb ruarja  je bil spreje t nov republiški zakon o 
varnosti cestnega prom eta, ki p rinaša precej novosti za voznike 
traktorjev .

Pravico voziti trak to r v cestnem  prom etu lahko pridobi 
oseba, ki izpolnju je naslednje pogoje:

1. da je  telesno in duševno zmožna voziti traktor,
2. da je  dopolnila sta rost 15 let,
3. da je naprav ila  izpit za vožnjo trak to rja ,
4. da ji z odločbo pristojnega organa ni izrečena prepoved 

vožnje trak to rja ,

5. da im a potrdilo  o uspešno opravljenem  tečaju o varnem  
delu s trak to rjem  in traktorskim i prik ljučk i (ta točka prične 
veljati 1. ap rila  1983).

Voznikom, ki im ajo veljavna vozniška dovoljenja za vožnjo 
m otornih vozil kategorije B, C in D, se izda vozniško dovoljenje 
za vožnjo trak to rja , če pridobijo  potrdilo  iz 5. točke 1. odstavka, 
ki stopi v veljavo 1. aprila  1983.

Z veljavnim  vozniškim dovoljenjem  kategorije. B, C in  D 
se sme voziti trak to r do 31. 3. 1983.

Vozniška dovoljenja za vožnjo trak to rja  se izda z ve ljav 
nostjo 10 le t; osebam, ki so sta re jše  od 65 let, pa z veljavnostjo  
treh  let.

N adalje nov zakon zahteva, da m orajo trak to rji im eti v g ra 
jeno a testirano  varnostno kabino a li varnostn i lok.

O rganizacija združenega dela, ki proizvaja trak torje , m ora 
zagotoviti, da bodo trak to rji, ki jih  bo proizvedla oziroma dala 
v prom et lastnikom  oziroma im etnikom  pravice uporabe z ob
močja SR S lovenije po 1. jan u arju  1984, oprem ljeni z atestirano  
varnostno kabino ali varnostn im  lokom.

'L astn ik i in im etniki pravice uporabe trak to rja  ev iden tira
nih pred 1. jan u arjem  1984 pa m orajo oprem iti trak to rje  z a te 
stirano varnostno kabino ali varnostn im  lokom do 1. ja n u arja  
1986.

Janko U laga



Oblikovanje in usmerjanje dela s pomočjo delovnih ciljev
1. TEO R IJA  IN P R A K S A

Organizacijska teorija in  praksa, k i 'jo  uporabljam o v naši DO, 
sta usm erjeni zlasti na preučevanje form alnih vidikov organizacije. 
Vse preveč smo še prepričani, da je mogoče doseči organizacijsko 
učinkovitost z ustreznim i struk tu rn im i in form alnim i organizacijskim i 
sprem em bam i. Dosežki sodobne organizacijske znanosti nas vse bolj 
opozarjajo, da samo š  strukturn im i sprem em bam i ne morem o doseči 
optim alne organizacijske učinkovitosti. Za optim alno organizacijsko 
učinkovitost moram o hkrati sprem injati organizacijo na več form al
nih in neform alnih področjih. Na form alnem  področju so te spre
m embe :

— struk turne, tehnološke, človeške in delovno procesne.
Izvajan je samo struk tu rn ih  sprem em b in zaupanje v njihovo učin

kovitost je  značilno za klasične teoretike organizacije. P ristaši k lasič
ne organizacijske teorije so m enili, da je mogoče vsako dejavnost 
v  naprej točno predvideti in s tru k tu rira ti odnose m ed vsemi nosilci 
nalog. Takšno pojm ovanje jih  je  navajalo k temu, da so predpisovali 
načela in razna navodila za uravnavan je procesov dela in  usm erjanje 
tudi 'k uresničevanju postavljenih  ciljev.

Zagovorniki tehnoloških sprem em b menijo, da na sprem em be v 
organizaciji najm očneje vplivajo tehnologija in  sprem em be v tehno
loških procesih. Po njihovem  m nenju  je  tehnologija tista, ki omogoča 
razvoj in  uporabo novih znanosti p ri organiziranju poslovanja in dela. 
P ristaši tehnoloških sprem em b mislijo, da ne sprem injajo  organiza
cije ideje in nove znanosti, tem več da omogočajo uresničevanje novih 
zamisli in idej le tehnološki dosežki. Menijo, da so sprem em be v teh 
nologiji tiste, ki povzročajo druge sprem em be v organizaciji oziroma 
vplivajo nanje.

Zagovorniki delovnega vid ika  sprem em b domnevajo, da spre
m em be delovnega procesa, nap rav  iri potekov dela najm očneje vp li
vajo na obnašanje zaposlenih in na njihove delovne rezultate. Z vrsto 
dela povezujejo tudi način kom uniciranja. P ristaši delovnega vidika 
sprem em b izhajajo iz ugotovitve, da je za bolj zapletena in sestav
ljena dela p rim ernejše skupinsko kom uniciranje te r da je  za ru tin 
ska in ponavljajoča se dela enostavnejše individualno kom uniciranje.

Za večino form alnih sprem em b organizacije je  značilno, da so 
bolj ali m anj parcialne. Sodobna organizacijska teorija pa poudarja 
potrebo po celovitem sp rem in jan ju  organizacije. Poleg form alnih  lo
tevanj upošteva tudi neform alna, ki še nanašajo  predvsem  na:

način vodenja, m otivacijo, m edsebojno delovanje, kom uniciranje, 
sprejem anje odločitev, ciljno usm erjan je in način nadzora izvrševanja 
dela, ipd.

Zapletenost poslovanja in dela v m odernih OZD zahteva, da 
opravljam o hkra ti vse form alne in  neform alne sprem em be. Z eno 
vrsto sprem em b dosežemo le delne rezultate.

2 . CILJN O  U S M E R JA N JE
Ciljno usm erjanje (ciljno vodenje) je proces, v katerem  nadrejeni 

in podrejeni združeno določajo svoje skupne cilje, opredeljujejo glav
na področja odgovornosti vsakega posam eznika glede na njegove p ri-

Iz dejavnosti 0 0  ZS
Obiski bolnih članov kolektiva  ob 
prazniku  dela

Ob prvem  m aju  smo se v OOZ3 
spom nili naših  bolnih članov.
Obiskali smo tiste člane našega 
kolektiva, ki so že dalj časa v 
bolniški. Z n jim i smo se srečali 
v bolnišnici ali na njihovih do
movih. Ob tej priložnosti smo 
jim  dali darila in  jim  čestitali 
ob prazn iku  dela.

M oramo reči, da so bili sode
lavci obiskov izredno veseli, saj 
jim, kakor so sam i dejali, veliko 
pomeni, da se jih  nekdo spom ni 
tudi takrat, ko niso na delu. Na 
teh obiskih je  stekel razgovor o 
sodelavcih na delovnem  m estu  in 
o drugih stvareh  v  zvezi z delom ; 
tako so bolni sodelavci za tre n u 
tek  pozabili na svojo bolezen. Po
slali so pozdrave za svoje sode
lavce in obljubili, da bodo, čim 
jim  bo zdrav je dopuščalo, prišli 
zopet na delo.

Tako smo tud i letos, kot že v r 
sto let, našim  bolnim  članom  ko
lektiva prenesli najboljše želje za 
njihovo h itro  ozdravitev te r  jim  
čestitali ob prazn iku  in  tako o- 
krepili med nam i vezi, ki jih  je  
stkalo-delo  v naši Železarni.

Zdravljenje v  zdravilišču in  
rekreativni oddih 

V času, ko že vsi po malem 
planiram o svoj dopust, je  tudi 
čas, da se dogovorimo za oddih 
članov delovnega kolektiva, ki so 
ga zaradi svojega zdravstvenega 
stan ja najbolj potrebni. Na ko
misiji za združeni standard  pri 
konferenci OOZS so obravnavali 
predlog za zdrav ljen je v zdrav i
liščih in za rekreativn i oddih, ki 
ga je  p rip rav ila  strokovna služba 
v DS za kadre in splošne zadeve. 
Podprli so predloge, ki se tičejo 
zdravljenja v zdraviliščih glede 
sk rajšan ja  zdrav ljen ja od 14 na 
10 dni, kriterijev , na podlagi k a 
terih  se opravi izbor, glede de
narnega prispevka, ki naj bi bil 
v skladu z dohodkom p rijav lje 
nega, ter s tem, cja prijav ljen i 
koristijo letni dopust. Poleg tega 
je  bilo poudarjeno, da je po tre
ben pri izboru kandidatov večji 
vpliv sredin, iž katerih  p rijav lje 
ni izhajajo. Zato je  potrebno pri 
izboru kandidatov upoštevati 
m nenje OOZS. G lede rek rea tiv 
nega oddiha na Rabu, ki naj bi 
potekal v posezoni, so se strin ja li 
s predlogi strokovne službe in 
predlagajo OOZS, da izberejo 
kandidate za rek rea tivn i oddih 
iz svojih sredin v skladu s k rite 
riji.

čakovane rezultate in uporabljajo  ta  m erila kot sm ernice za delovanje 
organizacijskih enot in ocenjevanje prispevkov vsakega njenega člana. 
Ciljno vodenje je  posebna oblika sodelovalnega vodenja, ki se nanaša 
na vse ravni organizacijskih mest, ne zajem a pa neposrednih izvrše
valcev.

V naši DO imamo za vodilne, vodstvene in strokovne delavce opise 
delavnih nalog, analize in ocene delavnih nalog, organizacijske p red 
pise, določene pristojnosti in odgovornosti pri delu. Nosilci delovnih 
nalog, oblikovanih z opisi delovnih nalog, lahko opravljajo vse opi
sane naloge, vendar pa nim ajo nobenega napotila glede intenzivnosti 
izvajanja posam eznih nalog. To je  prepuščeno njihovem u lastnem u 
presojanju. Uspeh organizacije pa je  odvisen od rezultatov, ki jih  p r i
čakujem o od vsakega posameznika, posebno od vodilnih, vodstvenih 
in strokovnih delavcev.

Sistem ciljnega usm erjan ja ima številne prednosti glede na k lasič
ne načine oblikovanja in usm erjan ja dela.

Osnovne prednosti tega sistem a so zlasti naslednje:
— zagotavlja m erjen je dejanskih rezultatov vodij in  strokovnega 

k a d ra ;
— z opredeljevanjem  organizacijskih ciljev in  ciljev posam ezni

kov te r m erjenjem  prispevkov posameznikov k tem  ciljem  se pove
čuje m ožnost za usklajeni napor in  teamsko delo, ne da bi p ri tem  
bilo izključeno osebno tveganje;

— zagotavlja rešitev k ljučnih  problem ov z opredeljevanjem  glav
n ih  področij dejavnosti in  vzdrževanje zvez med razdeljenim i odgo
vornostm i ;

— procesi sistema vodijo k doseganju zaželenih rezultatov, tako 
za celotno DO kot tudi za posam eznega delavca;

— izključujejo potrebo, da bi lju d je  sprem enili svoje osebne zna
čilnosti, kot tudi ocenjevanje ljudi na podlagi osebnih značilnosti;

— zagotavlja, da vsakega vodilnega in  strokovnega delavca v k lju 
čimo v verigo lastnega nadzora;

— omogoča nagrajevanje po doseženih rezultatih  dela;
— omogoča opredeljevanje potencialnih kandidatov za odgovor

nejša dela in  naloge.
Z metodo načrtovanja delovnih ciljev in metodo izboljševanja po

slovnih rezultatov razum em o nov sistem  dela, drugačen način vodenja 
poslovanja, ki poudarja predvsem  dosežke pri delu. Gre za realno po
stavljanje delovnih ciljev, ki jih  m ora v določenem času doseči orga
nizacija, v n je j pa vsi posamezniki. Tem eljni cilj obravnavanih metod 
je  u stva rjan je  sistema za m erjen je poslovodnega dela.

Metoda izboljševanja rezultatov poslovanja se bistveno ne raz li
kuje od načrtovanja delovnih ciljev. Poudarja  pa, da je  uspeh orga
nizacije in dela vodilnih in strokovnih delavcev možno doseči s po
močjo dobro izdelanih strateških  in v njihovem  okviru tudi tak tičn ih  
načrtov.

3. M E TO D A  N A Č R T O V A N JA  DELOVNIH CILJEV
M etoda načrtovanja delovnih ciljev je nam enjena predvsem  vo

dilnim  in strokovnim  delavcem, torej ljudem , ki im ajo v vodstvenem  
procesu in poslovanju vse pom em bnejšo vlogo, kajti uspešnost v or
ganizaciji je  čedalje bolj odvisna od delavcev, ki načrtujejo, organi
zirajo, razv ijajo  in  uskla ju je jo  delo glede na določene cilje DO.

Delovni cilji pomenijo tako za posameznika kot za delovno o r
ganizacijo podlago za izboljševanje rezultatov.

Delovni cilji posameznih tozdov, DS in posameznikov so dolo
čeni na podlagi splošnih ciljev DO in n jene poslovne 'politike. Ti cilji 
ne smejo biti samo izražene želje, am pak m orajo vsebovati navodila, 
količine in mere. Te cilje m orajo nadrejeni in podrejeni in vsi, ki 
sodelujejo pri njihovem  uresničevanju, vedno tem eljito obravnavati. 
Vodja organizacijske enote m ora skupno s svojimi sodelavci določiti 
individualne delovne cilje.

Ta sistem  načrtovanja nam  pomaga rešiti številne problem e, kot 
so npr.:

pom anjkanje iniciativnosti posameznikov, prem alo odgovornosti, 
preveliko subjektivno ocenjevanje, prem ajhna zainteresiranost ljudi, 
preveč avtokratičnega vodenja, neustrezno kom uniciranje, nesam o
stojnost posameznikov, težave v organizaciji dela, pom anjkanje team - 
skega dela, nagrajevanje po učinku, potrebe po izobraževanju in n a 
predovanje.

4. M E T O D A  IZB O LJŠE V A N JA  P O S LO V A N JA
M etodo izboljševanja poslovanja  z doseženimi rezultati m oram o 

opredeliti kot specifično lotevanje načrtovanja in ocenjevanja dela 
vodilnih, vodstvenih in strokovnih delavcev.

Ta m etoda z rezultati je nam enjena tudi sam oupravnim  organom  
in ne samo vodstvu in strokovnim  delavcem, ker je opredeljevanje 
strateških  načrtov osrednja odgovornost sam oupravnih organov.

U vajan je program a za izboljšanje program ov z doseženim rezu l
ta ti sprem ljajo  tudi problem i, ki so človeške narave. Tako p ride  več
k ra t do tega, da imajo posamezni vodje in  strokovni delavci odpor 
proti uvedbi program a za izboljšanje rezultata poslovanja, ki izvira 
iz globljega odpora proti novostim  nasploh.

Tudi v sam oupravnih razm erah poslovanja je  pomembna učinko
vitost dela, kreativnost, intenzivnost in  zavzetost za doseganje boljših 
rezultatov tako za delavce v neposredni proizvodnji k o t za vodilne, 
vodstvene in strokovne delavce. .

N ačrtovanje delovnih ciljev je  sistem  dela, ki povezuje zahteve 
DO glede u stva rjan ja  dohodka in  razvoja na eni strani in po trebe 
delavcev glede njihovega osebnega razvoja in osebnega dohodka na

(Nadaljevanje na 6. strani)



iz krajevne skupnosti
Š T O R E

1. S E JA  SK U P ŠČ IN E  KS Š T O R E
Zadnji dan v m arcu  se je ob šesti u ri zvečer v štorski osnovni 

šoli sestala skupščina krajevne skupnosti na svoji prvi seji v novem  
m andatu . Do izvolitve novega predsednika jo je  vodila dosedanja 
predsednica, tovarišica Plankova, Po poročilih o delu skupščine in 
sveta skupščine KS, ki sta ju  podala predsednika P lankova in  G a
bršček (slednji je  nakazal tudi program  dela v  le tu  1982 in  naprej), 
je  tovariš Zelič delegatom  obrazložil predlog novega vodstva KS in 
sveta skupščine KS. Om ejim o se le  na im ena »prvih mož« v  novem  
4-letnem  m andatu : predsednik skupščine je  Rom an Zapušek, pod
predsednik Jože K ram er. Svetu skupščine (operativnem u organu) s 15 
'člani bo predsedoval Ladi Žohar s podpredsednikom  Ivanom  S tarle- 
■karjem. Na 1. se ji skupščine so bili vsi om enjeni tovariši kot tud i 
člani sveta sogla'sno izvoljeni.

1. S E JA  S V E T A  SK U P ŠČ IN E  
K R A JE V N E  SK U PN O STI

19. ap rila  je  v prostoru  KS prvič zasedal novoizvoljeni svet skup
ščine štorske k rajevne skupnosti, k i m u predseduje tov. Ladi Žohar, 
V dveinpolurni živi debati so delega ti:

— izvolili za predsednika kom isije za kom unalno gospodarstvo in 
varstvo okolja tovariša M artina Senico;

— obravnavali gradivo občinske kom unalne skupnosti in  odločili, 
da se sredstva, nam enjena za pešpot — kolesarsko stezo (ta je  nam reč 
»izpadla« iz program a III. sam oprispevka), dodelijo za gradnjo p r i
zidka celodnevne šole v Š torah;

— obravnavali obram bni načrt k rajevne skupnosti, ki sta  ga de
legatom  obrazložila tovariša Janžekovič in  Zapušek;

— določili za prihodnje volitve lše eno volišče na Lipi, in  sicer v 
šoli (zaradi prevelikega števila volilcev). To novo volišče bo zajem alo 
h iše od številke 118 do 169;

— izvolili delegate za skupnosti: PTT, posebnega družbenega po
m ena in požarno varnost te r  INDOK (Janžekovič, Š tarlekar, K lakočar 
in K urn ikova);

—• obravnavali razne vloge, predloge in  nagrajevanje v KS.
Zbori občanov so predstavili mnogo želja in potreb (vseh ne bo 

Predsednik skupščine tovariš mogoče uresničiti). K rajevna sam oupravna operativa, predvsem  pa 
Rom an Zapušek  svet, bo m orala visoko zavihati rokave — vsa bodoča 4 leta!

Jok

V nadaljevanju  prve skupščinske seje je bila predvsem  zanim iva 
razprava, k i je  nakazala (ponovno) vrsto  perečih problem ov kraja . 
D vojih  vprašanj — toplifikacije Lipe in  prizidka šole ne bo mogoče 
reševati istočasno in s sredstvi iz program a 3. ¡samoprispevka, ki Što
ra m  obeta eno staro  m ilijardo din, k a r  bi bilo skoraj dovolj za iz
gradnjo prvega dela plinovoda in  top larne — kotlarne na Lipi, k ar 
vse je  predvidel p re jšn ji svet skupščine v svojem  predlaganem  p ro 
gram u del za to leto, in sicer v  trd n i veri, da bo prizidek šole reševala 
Izobraževalna skupnost. Tu se zdaj začno težave (gre za 2,5 m ilijardno 
investicijo). Občinski organi menijo, naj bi se sredstva (še neizglaso
vanega) referendum a koristila zgolj za kom unalno dejavnost. Š torska. 
osnovna šola, zdaj že uveljavljena kot celodnevna šola .do 6. razreda, 
.bo že drugo leto prisiljena ukiniti celodnevni pouk, če prostori ne 
bodo do ta k ra t razširjeni, kat je povedala na seji nam estnica rav n a
te lja , tovarišica K urnikova. To bi bila res velika škoda za k ra j. Do 
glasovanja ozirom a odločitve o opisanem  problem u n a  se ji ni prišlo. 
Seveda so v razprav i prišli v ospredje še drugi problem i, o katerih  
razpi-avljamo na m nogih sejah, žal brez učinka. Eden teh je  nu jnost 
razširitve trgovine na Lipi (z njo se že leta ubada Svet potrošnikov 
p ri KS). Za predlog, ki ga je  podala k ra jan k a  M im i: »Zaprim o bife 
-in napravim o prostor špeceriji«, bi verje tno  glasovale vse štorovčan- 
ke ; seveda pa se postavlja vprašanje, če bi bili tudi štorovčani navdu
šeni za ta predlog, ki je na seji izzval le smeh.

Toliko je  bilo v glavnem  povedanega in  odločenega na prv i seji 
— skoraj vse, bi lahko rekli, k a r  je  bilo treba, le eno je  bilo mo« 
po g reša ti: za prizadevno štiriletno  delo se p rejšn jim a predsednikom a 
M ilici P lankovi in Jožetu  G abrščku ni nihče n iti z besedico zahvalil.

Jok

(N adaljevanje s 5. strani)
drugi strani. Tako se lahko m obilizirajo  napori posameznikov, njihovo 
znanje in ideje v sm otrno celoto za doseganje osebnih ciljev in  ciljev 
DO.

U vajan je načrtovan ja  delovnih ciljev  in izboljševanje rezultatov 
v DO pom eni večjo možnost za delovanje delavske kontrole ozirom a 
sp rem ljan je rezultatov, ki jih  dosegajo vodilni, vodstveni in  strokovni 
delavci.

OPOMBA
P rirejenp  na osnovi istoim enskega članka dr. Š tefana Ivanka. 

P rispevek naj bi služil kot prispevek našim  razm išljanjem  pri sedanji 
reorganizaciji DS in  TOZD v Železarni Štore.

Š T A F E T A  M LAD O STI -  TITO VA Š T A F E T A

je  obiskala naš k ra j 23. aprila  ob 8.30. Iz Svetine in  Kom pol so jo 
s pozdravi tam kajšn je  m ladine in vseh prebivalcev sprejeli Š torov
čani pod šolo ŠKIMC. Od tod se je na poti do stadiona na Lipo še 
tr ik ra t m enjala. Nosilci so bili kot prvi železarski m ladinci, ki sp 
predali palico judoistom  TVD Partizana, pripadnikom  CZ krajevne 
skupnosti Š tore te r  m ladincem  ŠKIMC. Ta ekipa m ladih je  lokalno 
štafetno palico p redala m ladincem  ak tiva KS Štore, ti pa na stadionu 
zadnji skupini m ladincev osnovne šole na čelu z Alešem K um perger- 
jem, odličnim  učencem  in športnikom . Aleš je palico predal m ladinki 
T eharij na krajevn i meji. Čeprav je  deževalo in inform acija o času 
prihoda štafete ni bila zadostna, se je vendar na Lipi ob program u 
učencev, osnovne šole zbralo mnogo sta rih  in  m ladih krajanov. Če 
odštejemo zam udo pri sprejem u, je. vsa ostala organizacija v režiji 
aktiva ZSMS KS potekala odlično.



Ob predaji štafetne palice na štadionu Žele jar jev  v  Štorah

A K C IJA  Č IŠČ EN JA
Želja in zavest o tem, da bi bil naš k raj s svojo naravo, gozdovi, 

potoki in zrakom  čist skozi vse leto, je, žal, za zdaj le še želja. Na 
čistost zraka res ne moremo direktno vplivati, toda lahko bi vplivali 
na svoje okolje, če bi le hoteli. Z om adeževanjem  okolja — narave 
vsak človek kaže stopnjo svoje, osebne kulture. Kupi smeti, železja, 
plastike po gozdovih in ob cestah v Dragi, na Lipi, v  Laški vasi in 
praktično v vseh zaselkih KS ne kažejo1'n a  to, da se ta  stopnja zbolj- 
šuje. Večina prebivalcev skrbi za lepo okolje, skrunijo  ga le posa
mezniki. Res je, da ni kontejnerjev  za odvoz, k ar pa je  slabo opra
vičilo, da vsaj pap irja  in p lastike ne bi mogli sežgati v lastn ih  pečeh.

K aroserije  avtomobilov v Voglajni, štedilniki v Bojanskem  po
toku itd. kažejo, na slabo sam ozaščitno vzdušje. Skrajn i čas je, da se 
skrunite ljem  narave pojasni njihova neodgovorna dejavnost.

Tako imamo akcije vsako leto — čistimo pa navadno vsi oni, 
ki nism o »prispevali« k  onesnaženju. Tudi letos je pod vodstvom  
štaba, v katerem  so zastopani vodje SZDL in drugih DPO, krajevne 
sam ouprave, društev (predsednik štaba je  bil sekretar KK SZDL Si- 
movič), potekala akcija čiščenja okolja v DO in predvsem  v kraju . 
Člani d ruštva  TVD P artizan  so očistili stadion in njegovo okolico, 
ribiči Voglajno (vsakoletno Sizifovo delo), izkazali so se še učenci 
Osnovne šole, Pečovčani so očistili ob potoku, m ladinci desni breg 
Štor, čistili so tudi štorski gasilci te r  prizadevni k ra jan i območij, 
ki jim  gre zahvala, da im a naša krajevna skupnost vsaj trenutno  
lepši, čistejši videz. Dan akcije, 17. ap ril je  že zdavnaj mimo, nanj 
pa še spom injajo tu  in tam  kupi organizirano zbranih odpadkov, ki 
jih  odvozniki nist^ odpeljali (niso mogli, sm eli ali hoteli?!). Toda n a
rava n e  m ara za vzroke, le dejstva so ji m ar in — m aščevanje. Ali 
se res ne zavedamo tega dovolj ?

V času očiščevalnih akcij v Š torah  so pred  osnovno šolo postavili 
staro, odsluženo, malo lokomotivo v novi preobleki — šoli je  _ stroj 
poklonila Železarna.

, Jok

Zbori občanov
V dnebj od 12. do 15. ap rila  so bili na pobudo k rajevne SZDL 

zbori občanov, k jer je  bila podana izčrpna inform acija o občinskem 
kot tud i krajevnem  program u načrtovanega 3. sam oprispevka, d 
katerem  se bodo občani in delovni ljudje celjske občine odločali v 
jun iju  letos. Zbori po vseh zaselkih so bili zelo dobro obiskani in 
k ra jan i so v izčrpni obliki prikazali problem e bivalnega kraja . Tako 
zopet stopa v ospredje nu jnost nabave vsaj enega kon te jnerja  za 
vsak zaselek, za kar smo se potegovali delegati že v p rejšn ji zased
bi Sveta skupščine. Občani obrobnih zaselkov Štor so m nenja, da 
se v okoliš investira prem alo in da m orajo pretežni del objektov za 
izboljšanje standarda v vaseh postoriti z lastnim i rokam i in  z last
nim i sredstvi. K je gre cona in  obveznost p lačevanja prispevka za 
zaklonišča? Inform acija v zvezi s tem!). Zakaj nam  cesto, naprav
ljeno z lastnim i sredstvi in sam oodrekanjem , lahko NEMOTENO 
UNIČUJE GOZDNO GOSPODARSTVO? Število prebivalcev na Lipi 
se večpD prav  tako drugih območij, ki so vsa odvisna od štorske 
trgovine — ta, žal, ostaja ista (beri: m ajhna, prem ajhna).

Te in  še mnogo znanih težav so prišle »na dan« na om enjenih 
zborih. S program om  3. referendum a, ki bi bil nam enjen pretežno 
kom unalnim  dejavnostim , bi v Š torah uredili 2. etapo toplovoda za 
del Lipe, dalje razpredli vodno omrežje, uredili pešpot, kolesarsko 
stezo od T eharij do Prožinske vasi in še nekaj m anjših  del; 1,2 stare 
m ilijarde pač ni vsota, s katero  lahko rešimo vse problem e. Tudi ne 
bo škodilo, če se izkažemo solidarne, saj smo z 2. referendum om  p ri
dobili prepotrebno zdravstveno postajo, ki je danes ponos Štor, vendar 
je velik  del sredstev  zanjo, p rispevala širša družba.

Poseben problem  za naš k raj p redstavlja razširitev  zgradbe 
Osnovne šole, o čemer je  tek la razprava že na' prvi seji skupščine. Iz 
vseh osmih zapisnikov zborov občanov je možno razbra ti zahtevo, 
da m orajo sam oupravna in družbenopolitične organizacije k ra ja  za

htevati od občinske izobraževalne skupnosti realizacijo prostorske 
razširitve sedanje šole. K ra jan i Štor smo zelo zainteresirani za n a 
daljevanje 'celodnevnega pouka, ki ga je pred  leti izglasoval za štor- 
sko šolo, kot prvo tovrstno v občini, p rav  občinski .organ (skupščina). 
Pokazal je zelo dobre rezultate, pa bi bilo zato nesmiselno uk in ja ti 
celodnevni pouk v tej in pričeti z n jim  v kakšni drugi celjski šoli. 
Po izjavah pedagogov štorske OŠ bo šola zaradi velikega pritoka 
učencev iz Svetine, Kompol, Teharij in k ra ja  samega, že drugo leto 
m orala ukiniti celodnevni pouk. To pa se ne sme zgoditi.

Razveseljivo je dejstvo, da se v zadnjem  času mnogo več k ra ja 
nov vk ljučuje v razreševanje problem atike kraja. Tudi novi vodilni 
ljud je  v KS so že »pljunili v roke«. Politična akcija v zvezi z refe
rendum om  je  bila dobro začrtana in izpeljana, m ora pa tra ja ti  še 
dalje. Razen občinskih mož, razlagalcev občinskega programa, bi že
leli p redstav iti »lastne« krajevne razlagalce, ki so, poznavajoč proble
m atiko k rajevne , skupnosti, razlagali k rajevni program  kom unalne 
dejavnosti. To so bili: Doberšek, Žohar, Simovič, Ocvirkova, Kaluža,' 
Zelič, Leskovšek, Kragelj te r vodje območnih delegacij in  pododborov 
SZDL.

Jok

NO VO IZ RIBIŠKE D RUŽIN E V O G L A JN A  Š T O R E
Dne 18. m arca 1982 je ribiška družina Voglajna Štore podpisala z 

delovno organizacijo Ribnjačarstvo iz Končanice sam oupravni spora
zum o poslovno-tehničnem  sodelovanju na področju proizvodnje in 
gojenja sladkovodnih rib.

S podpisom tega ak ta je  ribiška družina naredila nov korak k 
napredku Sladkovodnega rib ištva in športnega ribolova te r u trjevan ju  
bratstva in enotnosti jugoslovanskih narodov.

RD Voglajna

Podpis o poslovnem  tehničnem  sodelovanju na področju proizvodnje  
in gojenja sladkovodnih rib med  RD Voglajna in  DO Ribnjačarstvo

iz Končanice

FINANCIRANJE P O S LO V A N JA  
V INFLACIJSKIH R A ZM ER A H

(Nadaljevanje)
V endar pa se ob tem  javljajo  tudi drugi cilji. Med te bi lahko 

Všteli:
— finančno samostojnost,
— optim alno oskrbo s finančnim i sredstvi,
— ustrezna delitev dohodka,
— ustvarjanje kompromisa m ed različnim i interesi v podjetju.
Za ren tab ilnost in likvidnost kot cilja finačne politike velja, da

m orata biti v ravnotežju.
V sam oupravni socialistični družbi ne m orejo veljati povsem 

enaki cilji kot v drugih družbenih ureditvah, saj k a r  se rentabilnosti 
tiče. Zadovoljevanje družbenih potreb im a pri izvajanju poslovnega 
predm eta nedvom no prednost pred izključnim  iskanjem  dobička. Res 
pa je, da tu d i socialistično gospodarstvo ne m ore daljši čas poslovati 
nerentabilno.

Rentabilnost in likvidnost sta  v tesni medsebojni povezanosti in 
vplivnosti. Zato obe uvrščam o tudi med pomembne cilje finančne 
politike v naših OZD.

Finančni cilji se v ekonomski lite ra tu ri postavljajo še v drugih  
oblikah. O cenjujem  pa, da se skoraj nič ne obravnava problem  finan 
ciran ja 'poslovan ja  v inflacijskih razm erah, ki še prav  specifično vp li
vajo na sredstva OZD. Tudi pism ena gradiva Šole za usposabljanje 
finančnih delavcev v gospodarstvu problem u financiran ja tako eno
stavne kot razširjene rerpodukcije v inflacijskih razm erah po osebni 
oceni ne posvečajo niti ustreznih teoretičnih razm išljanj, n iti ne n u 
dijo prak tičn ih  napotkov. Zato ocenjujem, da je v razm erah le tne 
stopnje inflacije do 50 % kot prvenstveni cilj in naloga finančne 
funkcije zagotavljanje ustreznih finančnih  sredstev, tako za ohran ja-

(Nadaljevanje na 8. strani)



(N adaljevanje s 7. strani)
n je  sposobnosti poslovanja na istem  n ivoju  (enostavna reprodukcija), 
kot tudi preskrba sredstev  za razširjeno reprodukcijo. Kot enakovred
no nalogo pa ocenjujem  ohran jan je  vrednosti prem oženja OZD. S 
tem  v zvezi želim  v nadaljevanju  nakazati nekatere rešitve ozirom a 
ukrepe, ki bi se jih  m orali v OZD posluževati za dosego teh  ciljev.

5. Vpliv inflacije na finančno poslovanje in stanje 
O ZD  s posebnim  ozirom na zakonske predpise

Preden si v konkretn i OZD postavim o cilje finančne funkcije, 
predno torej kreiram o finančno politiko, m oram o nedvom no tem eljito  
poznati poslovanje in  stan je  proučevane OZD. P ri tem  se poslužujemo 
inform acij, ki nam  jih  p rip rav lja  računovodstvo. To sta predvsem

inform aciji o tekočem  poslovanju in s tan ju , izkazani z upoštevanjem  
veljavnih zakonskih predpisov. Boniteto poslovanja in stan ja  ugo
tavljam o z m etodo analize, p ri kateri ne presojam o pravilnosti po
slovnih procesov in  stanj. Ni tisto, k a r je pravilno, vedno tud i ugod
no, in tisto, k a r  je  ugodno, hk ra ti pravilno. P ri analizi poslovanja n i
m am o vnaprej postavljenega vodila za ocenjevanje pravilnosti; zanjo 
tud i ni b istvena prim erjava tistega, k a r  je, s tistim , kar bi m oralo 
biti. P ri analizi poslovanja le vsestransko raziskujem o poslovne pro
cese in stanja, d a  b i spoznali razm erja m ed pojavi in ugotovili, kaj 
povzroča izboljšanje ali poslabšanje pojavov, da bi v bodoče laže iz
boljšali poslovne procese in  stanja. P ri analizi bilance je  potrebno 
paziti tudi na jasno prikazane podatke. Poznam o nam reč prim ere n a 
pihovanja bilance, k a r m oram o pred pričetkom  analize odpraviti.

(se nadalju je)

Bolečine v križu in išias
»Križ m e boli«, je  ena najpogostejših pritožb, ki jih  sliši zdrav

n ik  v svoji am bulanti. V erjetno ni človeka, ki ne bi vsaj en k ra t v 
živ ljen ju  začutil bolečine v križu. To je  bolezen m oderne dobe, če
p rav  je  bila znana že na 11.000 let s ta rem  skeletu iz Irana, in  so n a 
daljn je  raziskave pokazale, da je  približno polovica prebivalstva iz 
doline Nila 4.000 let pred  našo dobo im ela sprem em be zaradi obrabe 
hrbtenice, ki jih  vidim o tudi dandanes. G lavni vzrok so sprem em be 
v m edvretenčni ploščici. Te pa prizadenejo  vsakega človeka, zato je 
včasih težko govoriti o oholenju, ra jš i govorimo o pojavih sta ran ja , 
k a jti m nogokrat vidim o hude sprem em be na hrbtenici, npr. n a  RTG 
slikah hrbtenice pri ljudeh, ki so brez težav. O obolenju govorimo 
šele takrat, ko nastopijo težave in  predvsem  bolečine.

Za razum evanje bolečin v križu  je  važno, da poznamo norm alno 
zgradbo človeške hrbtenice. Ta je  zgrajena iz vretenc, in  sicer jo' 
sestavlja sedem  vratn ih , dvanajst prsnih, p e t ledvenih, pet križnih, 
ki so se m ed seboj zarasla v eno kost križnico, in tri tr tičn a  vretenca. 
Vretence sam o sestav lja  m asivno telo  in  lok, k i obdaja odprtino — 
hrbtenični kanal. V retenca povezujejo m ed seboj okrogle ploščice iz 
hrustanca, im enovane m edvretenčne ploščice (s tu jko diskus). V sre
dini ploščice je  jedro iz želatine, ki im a funkcijo  am ortizerja. Poleg 
m edvretenčne ploščice povezujejo v retenca ob straneh  tud i pravi 
sklepi, ki skrbijo  za gibljivost hrbtenice. Važno vlogo igrajo tud i 
sklepne vezi in mišice ob hrbtenici, k i dajejo kostnem u skeletu do
datno oporo. V tesni povezavi s hrbtenico  je  živčevje. V hrb teničnem  
kanalu  poteka hrbtenjača, preko ka te re  potujejo  živčni im pulzi iz 
možgan v živce za telo in  okončine. H rb ten jača poteka v hrb teničnem  
kanalu, iz n je  izhajajo živci in  gredo skozi ozko odprtino m ed dvem a 
vretencem a te r nadalju jejo  pot pro ti telesu in  okončinam. Vsaka 
u tesnitev tega prostora povzroči d ražen je živca, ki poteka skozi. Po
sledica tega p a  so bolečine, k i se 'širijo v predele telesa, ki jih  oskr
buje draženi živec.

Danes velja  m nenja, da nastane 90 % vseh bolečin v križu  zaradi 
sprem em b n a  m edvretenčni ploščici. Z arad i starostn ih  sprem em b na 
n je j nastanejo  razpoke v obroču, ki obdaja jedro iz želatine. L e-ta  
se vklešči v te razpoke in pride do dražen ja  živčnih končičev, ki se 
nahaja jo  v obroču, s tem  pa do občutka bolečine v križu  — lum bal- 
gija. Bolečine nastanejo  največkra t brez pravega vzroka, včasih pa 
tudi p ri vzdigovanju težjih  brem en ali p ri vsakodnevnih opravkih, 
kot so predklon, k ihanje, kašelj in  podobno. T ak rat se poveča pritisk  
v hrbtenici, jasno pa je, da taka opravila niso vzrok za n as ta jan je  
bolečine, tem več samo neposreden povod tistega, k a r  se je  p rip ra v 
ljalo  že leta. V nadaljn jem  poteku bolezni lahko pride še do večjih  
raz trgan in  v obroču in hu jših  vkleščenj in  s tem  do hujših  bolečin. 
V najslabšem  prim eru  se lahko obroč raz trga  in jedro  izstopi iz diska, 
p ri tem  pa p ritiska  na okolna živčna vlakna, k a r  se čuti kot bole
čina, ki jo bolnik občuti tam  koder poteka prizadeti živec, običajno 
vzdolž noge. H rbtenica je  najbolj obrem enjena v ledvenem  predelu. 
Tam  pride najpogosteje do okvar, in  sicer se najpogosteje okvarita  
m edvretenčni ploščici m ed četrtim ' in petim  ledvenim  vretencem , ter, 
m ed petim  ledvenim  in prvim  križn im  vretencem . Tam  izvirajo  iz 
h rb ten jače  živci, k i potekajo v noge, zato najpogosteje občuti bolnik 
bolečine in druge težave v nogah, čeprav je  m esto nastanka bolečin 
v hrbtenici.

Z dravnik  pri diagnozi išiasa običajno nim a težav, saj so bole
zenski znaki jasni, očitni. P rev ladujejo  bolečine, včasih sam o v k r i
žu, včasih v k rižu  in nogah. P rizadeta je  lahko cela noga ali pa samo 
del v stegnu, goleni ali stopalu. Moč bolečine je  lahko različna, od 
m anjše do take, da ji tud i najm očnejša sredstva proti bolečinam  niso
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kos. K er gre za dražen je  živcev, občuti bolnik v prizadetem  področju 
m ravljince, im a občutek h ladne okončine, občutek, da ga peče in 
podobno. P ri pregledu zdravnik  oceni držo bolnika, gibljivost h rb te 
nice, reflekse, moč okončine in še nekatere druge znake in na pod
lagi samega pregleda lahko zaključi, za katero  okvaro gre in k je  se 
nahaja. P ri nekom pliciranih  p rim erih  dodatne preiskave niso po
trebne in zdravnik  lahko začne zdraviti.

Se, nekaj besed o rentgenskem  slikanju. Med laiki velja  p rep ri
čan je ,“ da bo RTG slika pokazala, kaj je  vzrok njegovim  težavam . 
Na žalost RTG slika pokaže direktno samo kostne struk tu re, p ri išiasu 
pa je  izvor težav v m edvretenčni ploščici, ki je iz h rustanca; n jeno  
lego in sprem em be lahko le slutim o glede na lego sosednjih vretenc; 
kakšne so sprem em be na njej, nam  slika ne pokaže. K oristno je, da 
je  hrbtenica en k ra t slikana, saj s tem  izklučimo druge vzroke bole
čin v križu  (npr. poškodbe, vnetja, tum orji), k i sicer nastopajo zelo 
redko. Ni pa potrebno vsakoletno ponavljan je RTG slikan ja h rb te 
nice, ali celo ob vsakokratnem  napadu  bolečine.

Z drav ljen je išiasa je  tako staro  ko t medicina. V vseh časih so po
skušali najti najbo ljše zdravilo, ki b i bolnika rešilo bolečin in  ga 
usposobilo za delo. Takega zdravila sedaj, žal, še nimamo. Zato se 
raziskovanje še nadalju je. Danes, ko vemo, da je  vzrok išiasa p re 
težno m ehanične narave, to  je  p ritisk  nabuhlega dela m edvretenčne 
ploščice na živčno korenino, se je  tud i m oderna m edicina usm erila 
pretežno v m ehanično zdravljenje. Vse zdravljenje je  usm erjeno v 
to, da se izbočeni deli spet v rnejo  v prejšn jo  lego. Sam organizem  
skuša bolečine, ki se  pojavijo  zaradi p ritiska  na živec, čim prej zm anj
šati. Mišice ob hrb tenici se napnejo in  preprečijo  vsak večji p rem ik 
hrbtenice, da bi se tako ublažil p ritisk  na živec. H krati pa ta  nape
tost m išičja preprečuje, da bi se vretenca razm aknila in omogočila 
diskusu v rn itev  v  p re jšn ji položaj. M išična napetost je večjo pri h u j
ših bolečinah in  pokončnem  položaju. Zato zdravnik  predpiše zd ra
vila proti bolečinam  in vnetju  zdravila, k i zm anjšujejo mišično n a
petost. Vseeno je, ali so v obliki tab le t ali in jekcij, čeprav velja  m ed 
ljudm i — povsem  neupravičeno — večje zaupanje v-in jekcije . Več
k ra t je  ugodneje, da leži bolnik  doma in jem lje tablete, kot pa da 
hodi po in jekcije  v  oddaljeno zdravstveno ustanovo. V prvi fazi bo
lezni je nam reč potrebno strogo ležanje doma, in sicer na ravn i pod
lagi in v legi, k i bolniku najbolj ustreza. 2 e samo ležanje p ripe lje  do 
tega, da se m išičje zm ehča in  se 'vretenca počasi razm aknejo. Poleg 
zdravili in, ležanja, in  ko se na jhu je  težave um irijo, da je  balniikt 
spet mobilen, uporabljam o še m ehanična sredstva za razm aknitev  
vretenc — ekstenzijo (raztegovanje hrbtenice), ki jih  kom biniram o 
tudi s toplotnim i obsevanji. Ko se stan je  izboljša, je  čas, da začnemo 
skrbeti za k rep itev  m išičja ob hrbtenici, k i je  zaradi bolezni in  m i
rovanja oslabelo. Bolnik lahko začne z vajam i za hrbtenico na pro
stem  ali še bolje v  vodi. Čeprav po popolni ozdravitvi ne bo ču til 
nobenih težav, je  dobro, da tud i n a p re j izvaja stalne vaje  za krep itev  
hrbtnega m išičja. Ce so mišice dobro razvite, razbrem enijo hrb ten ico  
in s tem  se zm anjša možnost, da se napad povrne oziroma poteka v 
blažji obliki.

Dr. S tanko Ošep

ZAHVALA

Ob boleči izgubi dragega moža, 
očeta, dedka in  pradeda

JOŽETA FRIDLA

se iskreno zahvalju jem o vsem  so
rodnikom, sosedom, znancem  in 
p rija teljem , ki ste  ga sprem ljali 
na njegovi zadn ji poti, izrekli so
žalje in darovali cvetje. Posebna 
zahvala bivšim  sodelavcem in go
vornikom  TOZD V aljarne I. E na
ko hvala župniku za opravljen 
obred, sindikalni organizaciji in 
godbi Železarne Š tore te r  pevcem 
iz Teharja.

Žalujoči: žena Ju ljana , • 
hčerke Ju lijan a , Poldka 
Štefka in  sin  Joži z družinam i

ZAHVALA

Ob bridki izgubi našega drage
ga moža, očeta, b ra ta  in  dedka

JAKOBA REZARJA

se iskreno  zahvalju jem  sind ikatu  
in Železarni Štore za venec, godbi 
na p ihala in  sprem stvu na n je 
govi zadnji poti. Hvala tovarišu  
Ivanu  S to jan u  za poslovilne b e
sede, hvala tovarišu  K rum paku, 
vsem  gasilcem te r društvom  za 
organizacijo, obreda in  častno 
sprem stvo na njegovi zadnji poti.

Iskrena hvala, ker ste nam  bili 
tovariši v nesreči in v  pomoč te 
daj, ko smo vas najbolj po tre
bovali.

Žalujoči: žena Ivanka, hči 
D ušanka z možem, sestra 
A nica in  vnučka A lja


