ZA CENEJSO IN USPESNEJSO
" DRUZBENO KONTROLO

Urednik je hotel vedeti, ka-
ka utinkovito je delo sluZbe,
1 naj bi zagotovila evidenco in

ontrolo uporabe druZbenih
Sredstev in razpolaganja z nji-
i, evidenco o gospodarskih gi-
anjih in kontrolo nad tem,
ako  uporabniki druZbenega
BremoZenja izpolnjujejo: obvez-
Nosti do druzbene skupnosti.
Orej vzel sem pot pod noge in
S8 napotil po sledi te »banéne
rokracije«, kot .sem — ne-
Pou¢en — imenoval to javno

* Sluzbo, Toda &m bolj sem pri- °

Merja]l prakso tega delovnega

Podrog¢ja s predpisi, tem vetje.

5¢ mi je zdelo nasprotje med

Namenom in udinkovitostjo de-
9 tega dru?benega organa.

e Predolgo bi trajalo, ¢e bi ho-
€l napisati &lanek %ele potem,
0 bi prisel tej sluzbi do dna
ar pa menda doslej $e niko-

Mur. ni uspelo), zato sem-se od-

il napisati to, kar sem naj-

::I*’-‘krat in domala povsod sli-

'Najprej — kar mi je najbolj
Padlo v o0& v besedilu pretiste-
hega zakona o druZbenem

Njigovodstvu:

Uvaja se druZbeno knji-
8ovodstvo (ki, 0. p.) o
. ® je samostojna in enotna
Slusha A

® ima svoj statut
k"""ciela izkljutno le po za-

nu._in po ‘drugih ma podiagi *

2akona izdanih predpisih

b ® vodi evidence o spremem-
ah  in gibanjih na radunih
Stedstev  uporabnikov . druZbe-

1z

nega premozenja ter ostvarja-
nju in uporabi druzbenih sred-
stev in razpolaganju z njimi in
sestavlja statistiéna in druga
porotila o njih

. ® kontrolira in ugotavlja
zakonitost ostvarjanja, -delitve
in uporabe druzbenih sredstev
in razpolaganja z njimi :

® spremlja  in analizira
ostvarjanje, delitev in upora-
bo druZbenih sredstev, razpo-
laganje z njimi ter finanZno in
materialno poslovanje uporab-
nikov druZbenega premoZenja,
jih opozarja na probleme ter
jim daje predloge za' njihovo
refitev ‘

@® organizira, in  opravlia
pladilni promet 'in opravlja
druge, storitve uporabnikom
druZbenega premozZenia ‘v zve-
zi z njihovimi medsebojnimi
pladili in obrafuni...

In tako dalje.

Razen tega izvriuje ta sluZ-

ba »tudi’ navodila guverneria

“Narodne -banke, da s tem :za-

gotovi emisijske, kreditne, ob‘-—
rafunske in druge funkcije Na-
rodne banke.« ¥
Mimogrede: Gospodarstveni-
ki so prepritani, da so. ta za-
kon pripravljali vpravniki, ki
pad pri takem  delu sploh ne
mislijo na racionalnost. Zato,
menijo, so strofki za to sluZ-
bo mnogo vedji od koristi, ki
4ik fma druZba od nje. Zakai?
Na to bom skufal ‘odgovoriti
pozneie. . . § s :
Toliko za uvod. Zdaj pa''k’
stvari!: %

- @ Uvaja se druZbeno knji-
govodstvo. To je z vso preciz-
nostjo ugotovljena resnica" (za-
to gradim na njej vse nadalj-

‘nje- piganje). To knjigovodstvo

se namret -uvaja Ze od -takrat,
ko e nismo uvedli samouprav-
ljania niti. gospodarjenja po za-

" konih trZiféa — in seé e zme-

rom uvajal! V obtoku so nams-
reé %e .teze za nov zakon o
druzbenem: knjigovodstvu (Ee-
prav je zadnji' Zele jeno . leto
star) najbr¥ iz istih izhodis¢ kot

vse dosedanje. To morda uteg--

ne imeti za posledico Se bolj
komplicirano * poslovanje -te, " v
resnici: zelo. pomembne sluZbe.
Nekateri namreé pravijo, da se
mnogi- zavzemajo ‘e za uvedbo
materialnega knjigovodstva (po-
leg dosedanje vrednostne .evi-
dence) 'in knjigovodskih stari-

tev majhnim gospodarskim. or-

ganizacijam.’ TR,
* To je brifas ideja tehni&nih
izvedencev te sluZbe, ki si ne-

‘mara prizadevaio pretirano »iz-

popolniti« (druZbeno knjigovod-
stvpa o L : (7 i
® Dolodila, da. je ~sluZba
dru¥benega knjigovodstva - sa-
mostojna in enotna, prav go-
tovo (v smislu uvajanja te
sluzbe) ne .smemo , sprejeti to-

bilo namret verjeti v njeno sa='

mostojnost. ko pa je ta sluZba

vodstva«, = dela - kot -sluZba

"tudi uradno »Naredna henka:

3

* — Sludha drulbenega‘ knjigo--

druZbenega knjigovodstva @ pri.

2 RAZGOVOROV NA TEMO: STATUTI DELOVNIH ORGANIZACIJ

STATUTI»>NA DOPUSTUc

~® Do sredine julija v mariborskem okraju samo 58 osnutkov statutov in tez

® Bli je priprava statutov res samo sindikaina akeija? ® Bomo v prihodnjem

e

NAMESTO POGOVORA
0O STATUTU

ﬂloh‘ Vse na temo statut. Reci-
iqu:’ perspektivah, ki ste si jih

i ikovali v svojih osnutkih
naju;“' o sistemu dohodka, ki
“"ﬂbli ga statut uzakonil pa o
Zagj emih nagrajevanja, organi-
tis;[:,je proizvodnje...no ja, vse
L kar mislite, da boste

*ali zapisati v vasem statutu.
mari?) ni bilo ni¢ iz tega ne v
»DrekOrSkem podjetju PIK niti
jetjuo ceste« v obrtnem pod-

va? zgo\rinar. Prevelika zahte-

v

Ob
dar] ¥
gly
ta

mogoce . .. sicer pa so se
l} kolektivih doslej ven-
v'f". 2e zedinili o naslovih po-
U, ki jih bosta imela statu-
tug; o PO njihovih izjavah —
& zaceli zbirati gradivo.
delg, bodjetju PIK tako, da je
Elang,, Svet imenoval sedem-
pr;m.o komisijo. Ta zdaj pri-
DOgla]a- teze. Menda o prvem
Tia d"lu, o splognih dologilih.
Prip, O novembra pa naj bi bile
dr favijene teze e za vsa
4, Tres nekoliko bolj zahtev-
*zrelngla\{ia. kot je to prvo, in
|y %A javno razpravos.
Jo, Ovinarju pa pripoveduje-
i;neng Samoupravni organi niso
bri »avah centralne komisije za
u g statuta. -To nalogo so
l'h-nko1 triclanskim komisijam
Ohljjordakov, ki naj bi iz-
DOdr&vale teze za posamezna
fe, goi8 v statutu, Pravijo pa
do a naj bi se to zgodilo tja
tug; gpt_ﬂ'nbra in da bi takrat
'I'akx;a‘;gapizirali javno razpravo.
Mnen; bi naj bil po njihovem
Svet fm tudi &as, da bi delavski
0y 1 cnOval osrednjo statutar-

tey TiSijo, ki bi naj no osnovi

°sﬂ1;te1. razprave izoblikovala

'ﬂa'}ro Je pa tudi vse,‘ kar je za

MoZno konkretnega pove-

dati o statutih in statutarni raz--
pravi v podjetjih PIK.in Kovi-
nar. Vse, ¢e bi seveda zamoléali
nekaj pomislekov. V bistvu ne-
kak&nih retoriénih vpradanj kot
na.primer tole... Ali ne bo za-
radi dosedanjega odlasanja pri-
slo do c¢asovne stiske? Ali ne
bodo prav zaradi te stiske tudi
statuti precej pomanjkljivi? Ali
ne bi kazalo Ze pred izdelavo tez.

v javni razpravi temeljito anali-

zirati dosedanje druzbene in
ekonomske odnose in vsaj K v
natelih opredeliti njihov nadalj-
nji razvoj? Ali ne bo.v nasprot-
nem primeru statut samo prepis
dosedanjih samoupravnih aktov
in kve¢jemu Se zakona o delov-
nih razmerjih? Ali ne bo zatega-
del wuzakonjeval statut samo
status quo, perspektiva pa bo
ostala zamegljena, kot je danes?

Seznam  takih  retori¢nih
vprasanj bi bil brifas lahko
precej dolg. A ker je sama
retorika premalo, ‘raje nekaj
bolj stvarnih. PribliZno takole
formuliranih: ali ni upravno-
tehni¢no vodstvo Ze z dologili
nove ustave soodgovorno za ob-
likovanje novih ekonomskih in
druzbenih odnosov in s tem tudi
statuta delovne organizacije?,
Ali ne dele te soodgovornosti
tudi samoupravni organi? Ali ni
ena izmed nalog druZbeno-poli-

tiénih organizacij v . koletivih,

da idejno in druZbeno-politiéno
usmerjajo statutarno razpravo,
da tudi s pomoé¢jo druZbene in-
tervencije zagotove oblikovanje
novih odnosov?

DOSLEJ SAMO POLITICNA .
- “AKCIJA 1
Kdaj neki se je prevrnila
kretnica in speljala najin raz-
govqr na stranski tir? Sicer pa
— res stranski‘tir? Navsezadnje

i '

aprilu res lahko sprejemali dobre statute? =~ -

— to bi moral-biti prav v tem
¢asu glavni tir, rezerviran samo
za . ekspres nasega druzbenega
Zivljenja.” Bi moral, predsednik
ObSS Maribor-center Ivo Grauf

.namre¢ pravi, da je statutarno

obdobje vendarle nekoliko pre-
ve¢ poéitni¥ko, Neé samo zaradi
tega, ker je epidemija dopustov
zajela tako rekoé sleherni ko-
lektiv, bolj” zaradi -tega, ker v
delovnih organizacijah sploh Se

(Nadaljevanje ma 2. strani)

. tofno: ' za

podruZnici ‘Narodne - banke, za .

Narodno ‘banko itd.
. Razer ‘tega se v tej sluZbi
ravnajo.ne samo po navodilih

svojega generalnega direktorja, -
temved (zelo testo) tudi po Ze-'

ljah -predsednikov ljudskih od-
borov, kar je tudi znadilno za
»samostojnost«. v praksi te
sluzbe. .

Tudi enotnost je zelo preci-
zirana in-ima za sluZbo druZ-
beniega knjigovodstva zelo dalj-
nosezne. posledice. Rekli smo
Ze, da  nameS¢a in razporeja
usluzbence ' na delovna mesta
generalni direktor sluZzbe druiz-
benega . knjigovodstva. Enotno
je finaneciranje te sluzbe — po
Steyilu usluZbencev ali »po gla-

vah«, kot .pravijo ti usluZben-.

ci sami. Ker so strogki za te
sglave« po centralnih radunih
preveliki, = jih zmanjdujejo
centralno, in sicer tako, da po-
stopoma  zmanjiujejo = Stevilo
podruZnic in  preostalim tako
nalagajo. vedno 'veé dela. Se-
veda se ta enotnost izraZa tako,
da eni delajo za isti denar ve-
liko, drugi pa malo, nihée pa
si ne prizadeva veé kot od nje-
ga zahtevajo, ker ne ve za kaj.

O delitvi pe delu torej v tej:

sluzbi ni govora.

, ) ; .1 @ Ker se slutba druibenega
go, temved razvoina. Teiko je

knjigovodstva gele uvaja, bi bi-.

1o prezahtevno Zeleti, da bi Ze'.

imela svoj statut, saj to sprifo
njenega nenehnega razvoja, ki
mu pravimo s tujko reorgani-
zacija, sploh »ni mogodee«’ Zato
pa imajo namesto pravih, za-
¢asne svete delovnih kolekti-
vov, ki sicer razpravljajo in
tudi sklepajo, nimajo pa res-
E:ga vpliva na delovanje sluz-

® Dolotilo, da dela sluzba
druZbenega knjigovodstva iz-
kliuéne le po zakonu in po dru-
gih na podlagi zakona izdanih
predpisih, ' je sicer logi&no,

‘vendar ga glede na prakso po-

vsem ne razumem. Splodno zna-
no. je, da se ta sluzba ne ozira

na, zakone, temvet dela samo

po. okroZnicah centralne SluZ-
be. druZbeénega ' knjigovodstva
pri Narodni banki. — V zad-
njth sedmih mesecih je bilo teh
okrofnic samo 600! Ali bolj
slufbo druZbenega
knjigovodstva velja zakon Zele
takrat, ko jim ga centrala 2
okroZnico pojasni,

Nemara je to posledica pro-

ste. ,razlage; da dela sluiba
druZbenega: kniigovodstva »po
drugih, na: podlagi zakona iz-

danih predpisih«. Ce to tako

razumemo, .potem so okroZnice
pad neizbe#na nujnost.

® DPotemtakem. je tudi drui-
beno ragunovodstve
taksnega .. razvoja = (uvajanja)

(Nadaljevanje na 2.-strani)

" Ni vet rezerv

— Na¥a organizacija dela je e tako-perfekina, da gre lahke polovica ljudi na dopust, pa v proizvodnji tega sploh ne cfutimo!
' i e s g Karikatura: MILAN MAVER

Danes na
5. strani:

na njivi
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§t. 32, leto XXI

rezultat .

. V. OKVIRU

Primerov je briéas e ved, zlasti v dveh industrijsko
zelo razvitih obmoé&jih lahko v zadnjih nekaj mesecih za-
sledimo, da so se organi upravljanja v mnogih delovnih
kolektivih odloéili za premike v vifini osebnih’dohodkov.
Vzrokov za to sicer na§tevajo veliko, v glavnem pa bi jih
vendarle lahko posplosili v dva: bodisi zaradi tega, ker so
Zivljenski stroki hitreje naraiéali kot pa vifina osebnih
dohodkov, ki jo oblikuje njihov sistem nagrajevanja —

" bodisi zato, ker se je s povedanim obsegom proizvodnje

in bolj ekomomiénim gospodarjenjem tudi dohodek bolj
»odebelil« in tako omogodil tudi viije osebne dohodke.

V' nékaterih delovnih organizacijah pa so zadevo Te-
§ili kar se da preprosto in po mjihovem prepriéanju tudi

najbolj uéinkovito. Njihovi organi upravljanje so namreé
izglasovali sklep, da naj bi se osebni dohodki avtomatiéno -

povedali v njihovi obracdunski tarifi. Ce§, da tako ne bo
nihée prikrajian ali kako drugade odkodovan.

Ni da bi odrekali logiko takim utemeljitvam — samo
da je vnjej precej sofizma in da je zato tudi refitev dvo-
rezna. Kaj so pravzaprav dosegli s takim linearnim pove-

éevanjem osnov v osebnih dohodkih? Ce so Ze ohranili-

dosedanja razmerja v osnovah, pa s tem fe ni redeno; da
ne bodo morali k letu spet razmisljati o spremembah in
tako vnovi¢ zadeti z mezdnim gibanjem. Ce pa so ob po-
vedanju osebnih dohodkov spreminjali dosedanja raz-
merja, se.je mezdno gibanje samo e zaostrilo in ima zdaj
take ali drugaéne posledice v notranjih odnosih.

Po drugi strani pa ne more biti nakljuéje, da ima
tako mezdno gibanje posledice tudi navzven. Povetavanje

; obraéunskih osmov osebnih dohodkov lahko ustvarja bi-

LINIJA
NAJMANJSEGA
ODPORA

stvena neskladja med sorddnimi delovnimi organizacija-
mi, ki pa so — ali niso — rezultat boljiega gospodarje-
nja in vifje produktivnosti. In zato tudi tako pogoste ve-
riZne reakcije. Pravzaprav tako pogosta mezdna gibanja.
Po priblizno takile logiki: »&e lahko onstran ceste, zakaj
ne bi smeli tudi tostran. Saj delo na nadi struZnici ni laZje
od dela na njihovi.« 3 A

A da se ne bi napak razumeli: dale¢ smo od tega, da
bi nasprotovali povedevanju osebnih dohodkov in dvi-
ganju Zivljenske ravni proizvajalcev. Samo to povecanje
naj bo vendarle %e skladno in v celoti odvisno od boljse-
ga gospodarjenja kolektivov, wveéje intenzivnosti dela,

_boljfe organizacije proizvodnje, skratka od odkrivanja

vseh tistih naravnost brezitevilnih notranjih.rezerv, ki se
$e skrivajo v proizvodnji. Naj bodo v tem primeru odstot-

. ki povedanja e wvedji. kot pa danes! Toda nemesto, da

organi upravljanja refujejo politiko nagrajevanja in rast
Zivljenske ravni s poveéanjem obracunskih osnov v oseb-
nih dohodkih, naj bi raje usposobili notranji sitem delitve
dohodka, da bo le-ta Ze sam po sebi zagotavljal soodvis-
‘;:055 v nara¥éanju dohodka kolektiva in osebnih dohod-

In slednji¢, noben sistem nagrajevanja mni tako po-

poln, da ga ne bi mogli Se igpopolniti. Celo nasprotno:

sistem nagrajevanja bi bilo treba menehno izpopoljevati
z novimi, bolj¥imi merili dela, ga povezovati z gibanjem
stroikov, elementi Zivega in opredmetenega dela, iskati
vedjo sodvisnost individualnega dela z delom oZjega in
ir§ega kolektiva. Bodisi v neposredni proizvodnji bodisi
» p pisarnah«, kot pravijo ponekod. Povefevanije osnov in
»zacementiran« sistem nagrajevanja namred v nifemer ne
vzpodbujata k vedjim proizvodnim rezultatom in sploh
k boljsemu gospodarjenju. ¢

- Linija najmanjiega odpora — le kako drugafe ime-
novati to linearno povedevanje obradunskih tarif osebnih
dohodkov! — tudi v ni¢emer ne oblikuje movih ekonom-
skih in druZbenih odnosov. Mezdno gibanje, ki ga slei ko
prej mora sproiéati, pa je dale¢ od ciljev nasega druzbe-
nega razvojd.

Fats ; BOJAN SAMARIN




Yaréevanje z materialom —
noiranje rezerve

Tokrat ponatiskujemo se-
stavek, objavljen v glasilu de-
lovnega kolektiva Saturnusa v
Ljubljani, v katerem pisec opo-
zarja, kje so rezerve za poveda-
nje dohodka.

Zgodilo se je pred leti, tog-
nega datuma ,se ne spomi-
njam... Mozak se je pripeljal v
tovarno s triciklom, uredil vse
pisarniske formalnosti in zape-
1jal vozilo k rampi ob skladiséu
odpadkov. Nalozil je odrezkov.
plo¢evine, kolikor je siromasgni
tricikel zdrZal, sedel nanj in se
odpeljal. Vse to se je potem Se
vec¢krat ponovilo. A glej, kmalu
se je standard dvignil in mozZ je
zatel prihajati z avtomobilom.
Torej iz odpadkov si je napravil
aviomobil! Avtomobil iz odpad-
kov, ki ‘jih tovarna ne rabi, a
najbrz tudi iz odrezkov, katere
bi tovarna lahKo porabila...
Odrezki bele in ¢rne ploéevine
po 24 dinarjev za kilogram! Tem
odrezkom nameravant posvetiti
naslednje vrstice, :

Pri tako visoki proizvodniji
in pri taksni izbiri izdelkov, kot
jih ima nasa tovarna, so Sir3i ali
ozji trakovi plocevine kot osta-
nek pri rezanju, povsem logi¢na
nujnost. To so odrezki, ki jih
razdeljene po Sirinah pod 80, od
80—120 in nad 120 mm skladidéi-
mo na police skladi$éa odpad-
kov. Ti odrezki se v proizvodnji
stalno pojavljajo, izkoriséamo pa
jih v precejsnji meri za S$tanca-
nje nelitografiranih sestavnih
delov ambalaZe manj$ih dimen-
zij. Prav tako pri $tancanju ob-
rotev za patent Skatle premera
130 do 230 mm ostajajo rondele,
ki obi¢ajno romajo v vagon kot
odpadek po 10 dinarjev za kilo-
gram. Lahko bi se porabile za
dna, obroée ali pokrove manjsih
dimenzij.

. Nekateri €lani kolektiva sicer
menijo, da tak naéin proizvod-
nje v sodobno urejeni tovarni ni
rentabilen. Menim pa, da bi bilo
¢imboljse izkoris¢anje odpadkov

vsekakor zelo koristno. Prepri--

¢an sem, da tovarna ne bi imela
izgube, ¢e bi eno stiskalnico na-
menila zgolj §tanjcanju na za-
logo iz odpadkov. Pri tem bi de-
lavki, ki bi stalno delala na tej

stiskalnici, placali kak poseben

dodatek, kajti delo po normi
resda skoraj ne bi bilo mogoce.

V preteklih dveh letih smo

izgubili vrsto odjemalcev patent
previsoke

Skatel ravno zaradi
prodajne cene. Tu, v izkoriita-
nju odpadkov, je Ze é&initelj, ki
bi lahko spodbudno vplival na

zniZanje prodajne cene in s tem
na ponovno pridobitev odjemal-
cev, ki to embalaZo sedaj rajsi
naro€ajo po niZji ceni pri kon-
kurené¢nih podjetjih.

Vzemimo za primer, da 7 od-
rezkov dimenzije 530 X 120 mm
tehta 1 kilogram, kar znese 24
dinarjev, ¢e jih prodamo privat-
niku. Iz teh sedmih trakov lahko
dobimo 28 obro¢ev premera 99
milimetrov za patent Zkatle. Ti
obro¢i so izdelani iz celih ploé
po 12 dinarjev kos, kar znese v
tem primeru 336 dinarjev. Ce
proda torej tovarna 1000 kilogra-
mov teh odrezkov, dobi zanje v
najboljfem primeru 24.000 din,
¢e jih pa porabi sama za svoje
polizdelke, zna%a vrednost 336
tiso¢ dinarjev! Ni¢ slabsi izra¢un
ne bi dobili pri ozjih uporabnih
trakovih in pri rondelah.

Spominjam se, da smo pred
leti v neki krizi za plotevino do-
kaj temeljito »podistili« vse »po-
zabljeno«. Zato bi tudi danes po-
doben slu¢aj lahko »zbrisale
prah s plotevine, ki se pahaja
bolj ali manj pozabljena in za-
prasena po najrazli¢nejsih kotih
tovarne ter tam pocasi propada.
Dokler je.skladiite natrpano s
plotevino, Zal tako radi pozab-
ljamo na besedo »varcevanje z
materialom«. . Vsakdo izmed
onih, ki so tako rekod zrasli s
tovarno, bo lahko potrdil, da so

-znali neko¢ mnogo bolje izkori-

stifi sleherni kos$¢ek materiala.

Svojéas so menda prejemali
mojstri in preddelavei poseb&n
dodatek na prihranke pri ma-
terialu. To jim je bila nekaksna
spodbuda, prihranki pa -so se
lahko porabili za druge izdelke.

Sedaj, ko imamo na razpola-
go skladis¢e polizdelkov, bi bilo
Stanganje na zalogo Se laZje iz-
vedljivo. IstoGasno bi nastale
prav gotovo razbremenitve stro-
jev, ker bi v trenutku. potrebe,
glede na narotilo, %e imeli pri-
pravljene sestavne dele. Ker je,
kot vemo, za patent fkatie po-
trebno Stancati dno, pokroy in
obro¢, bi v Casu, potrebnem za
izdelavo teh polizdelkov tri-sti-
skalnice lahko delale Ze drug iz-
delek. Odpadlo ali vsaj zmanj-
Salo bi se s tem nepotrebno &a-
kanje okroglega ali §tirioglatega
oddelka, ki imata Cestokrat obo-
de Ze pripravljene,manjkajo jim
le ostali sestavni deli, ker »%tan-
carija« z obstojetim strojnim
parkom, ne more vselej pravo-
¢asno izdelati potrebnih izdel-
kov.

* Razmislimo o tem in izlusdi-
mo uporabno! - :

IVAN LUKANCIC

‘Zena je na dopustu...

Foto: M. SPAROVEC

STATUTI »NA DOPUSTU«

(Nadaljevanje s 1, strani)

niso zaceli intenzivneje obliko-
vati. svojih internih ustav.

— Taka je ocena nasega sve-
ta, :pripoveduje Ivoe Grauf.
Skorajda se ne moremo znebiti
obéutka, da so v kolektivih
razumeli statutarno razpravo
samo kot politiéno akeijo in ne
kot neizbezno druZbeno ekonom-
sko potrebo, da si izoblikujejo
nacela sedanjega in perspektiv-
nega razvoja. Z akcijami je pa
tako, da slej ko prej popusti
prvotna vnema, ¢e se seveda ne
sprevrzejo v naértno in stalno
delo.

— Pa zdaj, kako daleé¢ so
kolektivi v vaSi obé&ini s
statutarno razpravo?

V nekaterih veéjih delovnih
organizacijah, na primer v MTT,
Zeleznifkem transportnem pod-
jetju, v ElektromontaZi in Se
nekaterih drugih, so Ze pripra-
vili prve osnutke statutov, ki
naj bi v prihodnjih mesecih v
javni razpravi dobili svojo do-
konéno ‘podobo. Zato pa so na
zatetku ‘poti ali pa Se to ne v

veéini manjsih delovnih organi-
zacij, v obrti, trgovini, gostin-.
druzbenih sluzbah. Na- -

stvu,
spleh velja, da je najmanj do-

. zorela potreba po oblikovanju

ZA CENEJSO IN USPESNEJSO
DRUZBENO KONTROLO -

(Nadaljevanje s 1. strani)

sluZbe druzbenega knjigovod-
stva (ki vodi evidenco o spre-
membah in gibanjih itd.). Je
torej dvojnik rezultatov dela
ractunovodstev gospodarskih or-
ganizacij in drugih racunovod-
stev 'in povzrofa nove stroske
za ugotavljanje enih in istih
dejstev. Prav zaradi tega me-
nijo gospodarske organizacije,
oziroma njihovi finanéni stro-
kovnjaki, da je ta »duplikat«
odve¢. Dvomijo namreé, da bi
fe tak genij lahko iz taksne
evidence (ki nima dokumenta-
cije) izven gospodarske organi-
zacije, z analizami ugotovil de-
jansko gibanje gospodarjenja v
podjetju. Sevéda pa to $Se manj
uspe povprecnim = strokovnja-:
kom sluzbe druzbenega knjigo-
vodstva, ki zaradi finanénih
zadreg in nezgrajenega sistema
delitve dohodka zelo sposob-
nih kadrov domala nima.

@ Tisti, ki naj druge nadzo-
ruje, naj bi vedel vet od tistih,
katere nadzoruje. To je pravilo,
ki ga sluzbi druZbenega knjigo-
vodstva Ze dolgo ne uspe uve-
ljaviti. Za svoje bolj odgovor-
no delo dobijo v sluzbi druZbe-
nega knjigovodstva okrog
33.000 dinarjev mesetno, v ko-
munalni bdnki ¥e enkrat vet,
v gospodarski Se veé. Pri tem
pa ne smemo omenjati gospo-
darstva, kamor gredo vetinoma
najsposobnejsi kadri
druzbenega knjigovodstva.

Tisti, ki so v tej sluzbi kljub
vsemu Se ostali, ne morejo dru-
gega, kot pregledovati letne
bilance, in &e jih uspejo pre-
gledati pred koncem leta, je to
ze uspeh. Potem se  seveda
malce predahnejo in se lotijo
novih. Ker pa so bilance po
obsegu taksSne kot debeli ro-
mani, jim je najbolj$e — prav
tako kot romanom — verjeti.
Zato komisije, ki jih pregledu-
jejo, doslej najveckrat niso de-
lale drugade, kot »na preskoke.

sluzbe

Ker  je kontrola takina (ob
pomanjkanju kadrov seveda) je

.prav tezko verjeti, da je uéin-

kovita, saj dela z veljavnostjo
za nazaj. Tako Sele &ez leta (Vv
najboljsem primeru po enem
letu) ugotovi napake, do kate-
rih ob wveéji aZurnosti ne bi
smelo priti. . Tako na primer
ugotovi, da so poslopje, v kate-
rega so prisli pregledovati za-
kljuéni raéun ali kako drugace
nadzorovati poslovanje, zgra-
dili z obratnimi sredstvi ali kar
na ra¢un poslovnih stroskov in
da je zaradi tega njihovo go-
spodarjenje v tezavah.

@ Pravkar smo ugotovili,
da sluzba druZbenega knjigo-
vodstva dejansko ne more
spremljati gospodarstva, vsaj
tako ne, da bi lahko na osnovi
tega spodbujala k boljSemu go-
spodarjenju. Kako pa naj to
sploh doseze, ko pa lahko zaéne
analizirati gospodarjenje _Sele
takrat, ko kontrola opravi svo-
je delo in .omogoti analitikom
dejanski pregled nad dogaja-
njem v gospodarskih organiza-

* cijah. Medtem ko 4s0 taksne

analize gotove, je minilo Ze
drugo leto. Tako analize posta-
jajo arhivsko gradivo, ki je si~
cer zelo dragoceno za tistega,
ki se zanima za preteklost, za
prihodnost in sedanjost pa mni-
majo dovolj praktiéne vredno-
sti. Pa tudi druge analize ni-
majo primernega uspeha za
gospodarstvo. : .

@® Ce je tako, ¢emu se po-
tem ukvarja sluZba druZbenega
knjigovodstva s plagilnim pro-
metom. Pravijo namreg¢, . da
zato, ker brez tega ni kontrole,
toda ker uéinkovite kontrole Ze
itak ni, potem to tudi ne more
biti osnova zanjo. Najti je po-

trebno drug izhod. Gospodar-

stveniki pravijo, da je hudo
zaradi tega, ker se sluzba druZ-
benega knjigovodstva prevet
posveta drevesom, premalo pa
gozdu...

Ker sem opazil, da se uteg~
nem utopiti v morju proble-
mov sluzbe druzbenega knjigo-
vodstva, sem telefoniral zdru-
zenju knjigovodij Slovenije in
vprasal, katere bilke se opri-
mem, da se to ne bi zgodilo.
Rekli so mi, da njihovega
predloga o organizaciji sluzbe
druZbenega knjigovodstva, ki
pa ni samo njihov, ker je na-
stalo iz sodelovanja revizijske-
ga zavoda, gospodarske zbor-
‘nice, tudi sluzbe druzbenega
knjigovodstva in sekretariata
za finance, !

Oprijel sem se torej tega
predloga. Takle je:

Ali ne bi bilo ceneje in za
druzbeno kontrolo uspesnejse:

— Ce bi predpisali izpopol-
njeno obliko .meseéne bilance

ali obcasne, ki bi dajala poleg:

drugega Se vse tiste pokazate-
lje, ki so potrebni za statistiéno
sluzbo in druZbeno kontrolo, s
¢imer bi lahko odpadlo knjize-
nje .druzbenega knjigovodstva.

— te bi se okrepila anali-
titna sluzba pri druzbenem
knjigovedstvu, ki bi preko ana-

liz usmerjala in3pekcije v po-

samezna podjetja, za katera bi
analiza pokala potrebo po in-
tervenciji te sluzbe,

— ¢e. bi sedanje druZbeno

knjigovodstvo ob  prevzemu
knjigovodskih bilanc kontroli-
ralo samo saldo vseh radunov
pri banki. Ce so saldi v skladu
s saldi’ v bilanci, je glede na
zakon do pike podana varnost,
da so vse protipostavke knjiZe-
ne in verjetno tudi na ustrez-
nih kontih. !

V bistvu gre torej za to, da
bi bila ta sluzba po organizaciji
dela usklajena z razvojem go-
spodarstva, ki zahteva proZno
in sposobno sluzbo za analizi-
ranje in usmerjanje gospodar-
jenja. V tem smislu pri¢akujejo
vsi vet od te sluzbe in ji od-

~merjajo tudi ve&jo vlogo.

VIKTOR SIREC
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' jo  kolektivi

statutov v tistih kolektivih, kjer
je organizacija proizvodnje sla-
ba, zastarela, nesmotrno izvede-
na, kjer ze doslej niso razvijali
in- poglabljali svojega sistema
formiranja in delitve dohodka,
kjer so v nagrajevanju $e vedno
odloc¢ilni mezdni odnosi. Menda
smo deloma Kkrivi wvsi skupaj,
ker smo doslej v nagih druZbe-
nih- akcijah videli predvsem
vedje kolektive, na manjfe pa,
ki bi bili najbolj potrebni po-
mo¢i, pogosto pozabljali.

— Nekaj resnice je v tem

vsekakor... -

— Ja, izgovorov je res pre-
ve¢. Navsezadnje je problemov
toliko. ki bi jih lahko in ki jih
bodo morali resiti kolektivi sami,
da res ni prav nobenega glob-
ljega vzroka za zavlac¢evanje sta-
tutarne razprave. Toda ta zastoj
v pripravah statutov tudi pric¢a,
da so v wupravnih, tehniénih
vodstvih, kdaj pa kdaj tudi v
samoupravnih organih %e vedno
mocne sile, ki poskusajo zavreti
razvoj novih ekonomskih in s
tem tudi druZbenih odnosov in

da'se v vedini primerov skrivajo
za njimi povsem _individualni,

interesi posameznikov. Boje se
paé¢, da bi statut preved izpod-
kopal njihove pozicije in s tem
tudi omejil njihove privilegije.
— To pa brifas pomeni,

da se bo treba v prihodnje
nekeliko bolj odloéno spo-
pasti s temi zaviralnimi sila-

mi.

— Ce bi kritiéno ocenjevali
delo sindikatov v delovnih orga-
nizacijah na nasem podroéju, bi
si res morali priznati, da niso v
celoti doumeli svoje druZbeno-
politi¢ne vloge pri oblikovanju
statutov. Zato bo tudi zdaj
toliko teZe. A ne oziraje se na
kar koli, takoj bo treba zadeti

intenzivno in poglobljeno obli-"

kovayi statute. -

— In kako poskusa vas
svet to zagoloviti?

— Ustanovili smo statutarno

komisijo, ki naj bi predvsem
spremljala statutarno razpravo
in analizirala probleme, s kateri-
mi se bodo sredevali delovni
kolektivi in kjer jim bo ‘treba
zagotoviti konkretno pomoé.
Prav zaradi tega smo se tudi
odloé¢ili, da naj bi élani nase
komisije obiskovali 60 delovnih
organizacij v ob¢ini in v njih
neposredno spremljali statutar-
no razpravo. Sprejeli pa smo
tudi rokovnik za nadaljnjo pri-
pravo statutov. Vsaj do srede
septembra naj bi bili osnutki
statutov vseh delovnih organi-
zacij pripravljeni za javno raz-
pravo, ki bi zatem sledila tja do
konca oktobra. Do srede januar-
ja pa bi naj delovne organizaci-
ie predloZile svoje statute v ob-
ravnavo obéinski skupdéini, v
marcu pa naj bi jim dali do-
konéno obliko in vsebino. E

OBCINSKI: NE

Statute obéinskih delovnih
organizacij bodo obravnavale
tudi obé¢inske' skupéfine. Pa ne
samo formalno. Z ustavo so Vv
celoti soodgovorne za to, da si

bodo delovni kolektivi res iz~

oblikovali nagela sedanjega in
perﬁpektivnega ekonomskega in
druzbenega razvoja. A &¢e bodo
hotgle skypséine to svojo nalogo
tudi opraviti, potem bi bri¢as
morale Ze zdaj spremljati sta-
tutarno razpravo v delovnih
organizacijah, %e zdaj analizirati
probleme, s katerimi se sreduje-
pri oblikovanju
statutov, 7e zdaj jih opozarjati
na dobre in slabe reditve, Ze
zdaj jim zagotoviti tudi kokret-
no pomog,

A kdo ve, kako bi zgledal
razgovor na to temo s katerim

izmed c¢lanov obéinske skupdéi-

ne? Recimo v obéini Maribor-

cenfer...

— Je ob¢inska skup&é¢ina do-
slej Ze analizirala statutarno
razpravo v delovnih organizaci-
jah?

— Ne.

— Je morda imenovala po-

sebno komisijo, odbor ali kak:

drug organ, ki naj bi pomagal
delovnim organizacijam, pri ob-
likovanju statutov?

— Se ne.

— Pa ima obéinska skupiéi-
na vsaj analizo dosedanjega
razvoja ekonomskih in druZbe-
nih odnosov v delovnih organi-
zacijah na njenem obmoé&ju?

— Doslej ne.

...In tako naprej. Sicer pa
ni prav nobenega smisla bezati
v nekaj, ¢esar ni. Samo dolgo

brzéas tako ne bo veé $lo, ker...-

ker c¢as beZi in ker bridas v
prihodnjem aprilu ne bi smeli

sprejemati slabih statutov, ker .

smo se pa¢ zedinili, da naj bi
statuti ne bili samo formalni
akti in ker to ni samo »sindi-
kalna akeija«, “° ELiy A24

REZULTAT ANALIZE: SLABO

— Vse kaZe, da so v de-
lovnih organizacijah z do-
pusti spravili v predale tudi
gradivo za statute.

— Bo drzalo, pravi predsed-
nik statutarne komisie pri: OSS
v Mariboru Vanek Siftar. Ana-
liza je sicer razkrila, da ima v
okraju 809% delovnih organi-
zacij svoje statutarne komisije,
samo da s tem $e ni redeno, da

ima vseh teh 80 % podjetij tudi

Ze kaj pokazati. Do sredine
julija smo namreé nasteli v
vsem okraju nié ve¢ in ni¢ manj
kot 58 osnutkov ali tez statutov.
Veliko statutarnih komisij pa
sploh %e ni zafelo zbirati
gradiva.
— In kako si to razlagate?
— Pravzaprav je en sam
globlji vzrok. Namreé v tem, da
ve¢ina ‘delovnih organizacij
sploh Se ni doumela, kaj naj
zanje pomeni statut. Tako so
odla8ali s pripravami statutov,

¢es, saj bo tudi kasneje Se dovolj .

¢asa. Marsikje %e zdaj tako mii-
slijo. Pogosto nam celo prikri-
vajo, kako daleé¢ so pri obliko-
vanju statutov. Tako smo se
pred  ¢asom pogovarjali s &lani
»statutarne komisije« v eni iz-
med delovnih organizacij, za
katere pa smo izvedeli kasneje,
da so jih ‘imenovali na izredni
seji delavskega sveta »Zele in
takoj« po naSem odhodu.

— Pa se vam ne zdi ta
ugotovitev malce nelogi¢na,
saj vendar od ustavne debate
sem nenchno poudarjamo po-
men statutov?

— Morda res, samo da je

* kljub temu resni¢na. Bolj zgo-

vornega primera, kot je tale, si
skorajda ne morete misliti. Za-
sledili smo gostinsko podjetie,
ki je odkupilo kar na matrice
razmnozen statut, ga enostavno
opremilo s podpisi in pripravilo,
da ga predloZi obéinski skup-
8¢ini v obravnavo. A ne gre le
za osamljen primer, nasprotno,
za pojav, ki bi ga najbolje ozna-
¢il kar z besedami »lov za
vzorénimi statuti«.

— A kaj pravite ob teh
ne kdo ve kako vzpodbudnih
ugotovitvah v sindikatih?

— Da bodo morali zaceti sin-
dikati v delovnih organizacijah
in statutarne komisije pri ob-
¢inskih  svetih veliko bolj do-
sledno usmerjati statutarno raz-
pravo in ‘'mobilizirati vse tiste
sile, ki lahko zagotove kolekti-
vom praktiéno pomoé. Sicer pa,

‘statutih zadel z

v statutarno razpravo bodo

morale posefi tudi obé&inske
skups¢ine, zbornica, drustvo
ekonomistov, pravnikov, stro*

kovna zdruZenja. Saj so v celoti
soodgovorni, da bomo v prihod-
njem aprilu sprejemali dobre
statute.

O VETRU IN JADRIH

V mariborskih delovnih or+
ganizacijah, =zatrjujejo, da se
drustvo ekonomistov in pravni=
kov .doslej. Se nista zganila.
Nih¢e da jih ni doslej e vpra-
%al, kako napredujejo pri obli-
kovanju statutov, nihée ponudil
pomoci. Tudi za druga strokov-
na drustva in zdruZenja -da to
velja. . 3

Na okrajni gospodarski zbor=
nici pa se je na§ pogovor O
»yvetrom in
jadri«, Pravzaprav tako, da soO
na zbornici ugotovili, ée§ da jim
je okrajni sindikalni svet 8

svojo statutarno komisijo po-

bral veter z jader. Pravijo, da
so to ugotovili Ze na februar-
skem posvetu, ki so ga sklicali,
da-bi ugotovili, kako pomagati

delovnim organizacijam pri ob-.

likovanju statutov. Zato ' s0

takrat tudi sklenili, »naj bi bil

okrajni sindikalni svet Se na-
prej organizator in'nosilec akci-
je za pripravo statutov, da naj
drudtvo ekonomistov in prav-

nikov zagotovita delovnim orga-

nizacijam strokovno pomoég in
da se naj zbornica vkljuéi tako,
da bo s strokovnimi sluzbami
pomagala pri tem delu«.
Realizacija sklepov pa je pri-

bliZno takale: Sindikati so svojo
‘nalogo opravili, drudtvo ekono-

mistov in pravnikov o njé
pravzaprav $e razmisljati nista
zadela, strokovne sluzbe zboI~
nice pa so zbrale gradivo o term
kaj naj vsebuje statut delovn€
organizacije ter ga priobgile V
svoii publikaciji Nase gospodat~
stvo.

To pa je tudi vse. In spriéo
dejanskih razmer v statutarmd
razpravi bi bilo treba nekolik?
popraviti in predrugaéiti tist0
pripombo o vetru in jadrih. Na
tem morju je namreé¢ vetra Vv
kot preveé vsaj e za nekajkl‘ﬂt
toliko jader. Morda celo preve(‘-v

‘da bi lahko samo z jadri opra”

vili in da bo za to treba po’
klicati na pomoé¢ tudi vlaéilcé
in v nekaterih najbolj kritiéni
primerih tudi ledolomilce. V$€
dosedanje statutarne razprav®
v delovnih organizacijah namr!

tako kaZejo.

SAMO SE VPRASANJE

Res, sredi avgusta preostan®
samo $e vprasanje: ali bom?
lahko v prihodnjem aprilu spré”
jemali dobre statute?

Ce bo statutarna razprav?
taka kot zdaj — lahko kdo 73

to jaméi? BOJAN SAMARIN
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1Z 1IZRUSENJ GOSPODARJENJA DELOVNIH ENOT V. MARIBORSKEM PODJETIU PRIMAT: '

- Dileme ne more biti

Ekonomske enote v mariborskem podjetju Primat
imajo e tradicijo. Saj so ¥e pred dobrima dvema leto-
ma esnovali »dvanajst podjetij v enem samem-«, kot so
tflkrat pripovedovali. Ze nekaj prvih mesecev uprav-
ljanja in gospodarjenja neposrednih proizvajalcev pa je
bilo dovolj tudi za optimisti¢no oceno. Takole so v Pri-
Fl'latu pripovedovali tiste dni pred dvema letoma: »Spre-
Mminjajo se stari ekonomski, druzbeni in etiéni odnosi,
Spros¢ena pobuda neposrednih proizvajalcev utrjuje
ekonomsko bazo gospodarske organizacije, interesi po-
Sameznika postajajo interesi kolektiva in prizadevanja
Kolektiva so hkrati prizadevanja posameznika.«

DELJENA MNENJA
O PRIHODNOSTI

.Za ODﬁmi§em izpred dveh let,
].n5n0v_ag Ze na prvih izkusnjah
! tudi Ze prvih, éeprav ge sko-
Plh “podatkih, je bil %e toliko
°lj dragocen, ker je bila tedaj
€Centralizacija samoupravlja-
cil'a Se vedno bolj druzbena ak-
ci?a kot pa v delovnih organiza-
zn}ah v celoti spoznana in pri-*
nua.ﬂa druzbena in ekonomska
to Ja. A teh pozitivnih rezulta-
9V decentralizacije upravljanja
~8ospodarjenja neposrednih
oizvajalcev v ekonomskih eno-
5 tudi zdaj nihée v Primatu
© poskufa demantirati. S tem
@ seveda fe ni reteno, da je
il‘a}v zdaj, v statutarni razpravi
4] manj aktualno vprasanje,
bl 0 v prihodnje razviti in izo-
ikovati gospodarjenje proizva-
Jaleey v ekonomskih enotah.
Mnenja so razli¢na. Pravza-
g’tl‘av gre za dvoje nasprotnih si
€l kolektiva ogreva za misel,
sl‘:' bi skreili. Stevilo ekonom-
n,}h enot. Tako naj bi bile po
Jihovem mnenju v pravem po-
‘s‘;Enu besede ekonomske enote
Mo obrat noZev, ki je tudi Ze
Po lokaciji izven matiénih obra-
t.,", Vse proizvodne enote v ma-
IChem podjetju naj bi zdruzili
b fno samo ekonomsko enoto,
“etja enota pa naj bi bile sluzbe
Podjetja in uprava. Ta svoj
sp"edlog zagovarjajo s tem, da
9 Vodstva ekonomskih enot pre-
§ (Obremenjena z administra-
go Mim,  ratunovodskim = delom,
4 jim zasledovanje proizvodnije,
8banja stroskov, skratka gospo-
irjenja kot celote jemlje pre-
€& &asa, da bi lahko operativno
08egali v neposredno organiza-
16 proizvodnega procesa.
¥ Nasprotno pa drugi spet za-
OVarjajo dosedanjo-organizacijo
d Ohomskih enot, se -zavzemajo,
A bi ostali pri tem, kar so si
Oslej izoblikovali. Po njihovem
sk:"miu je tudi smisel ekonom-
ih enot prav v tem, da gospo-
Tijo s ‘proizvodnimi stroski.
n.r“;"ljo pa Se, da je gospodarje-
»the res gospodarjenje Sele tedaj,
dadar je materializiranoe, ka-
2 lahko kolektiv ekonomske
OOte vpliva na dohodek in od-
niie © sredstvih. Zato naj bi po
bg:lh'@\jem mnenju & bolj izpo-
i Nili séstem formiranja in de-
ste dohodka, ge bolj razvili si-
snhm nagrajevanja in njegovo
Ogd\fxsnost od gibanja proiz-
Dih stroikov in zato e bolj
j“-_izl}o ugotavljali in sprem-
1 gibanje stroskov.

C

DOSEDANJA POTA DECEN-
TRALIZACLIE

mol dilemi bodo v prihodnje
re;ah v Primatu sami poiskati
itev. Kakina bo, bo seveda
bov.lsno od tega, kdo bo znal
ma.C, Zagovarjati svoje argu-
dofte’ koliko in kako tehtne
8ze ho imel za svoje trditve.

a\t, vsakem primeru bi v Pri-
to . Morali pretehtati najprej
* Xar sg si doslej izoblikovali.
By zadnjih dveh letih so v
epAtU svoj sistem neposred-
vuiazupl‘avljanja e precej raz-
Zagsss S DA Zunaj, v sami organi-
og Jl ekonomskih enot. Tako so
dripr.els’*njih dvanajstih enot ob-
2l samo osem, kajti nekatere
rialnp"ejénjimi niso imele mate-
spod:’ Osnove za samostojno go-
Van: Liénje in je njihovo osno-
vayse SProzilo bolj prvotno na-
py Cue za decentralizacijo kot
Drineionomski in tehnoloski
nin Pl Med organi upravlja-
engt,ed temi v ekonomskih
aZh'ilh'-lp osrednjimi, pa so tudi
nomeml pristojnosti in dolz-

DrvTudi prvi obrisi, pravzaprav
Eo'gpuza”‘llsli o materialni hazi
ekon darJgnja p):oizvalja\lce\gr v
dobilomskl_h enotah so zdaj Ze
daboe Vveliko' bolj popolno po-
8 - Vsaka enota ima svoj let-
stiIP;“"ZVOdni program, dvanaj-
ODErat.e“t?ga pa je njen meseéni
Styy 3 VR plan. Obratna sred-
terialn Obresti nanje pa so ma-
hje @ Osnova za gospodarje-
v primehote_lh. Pri tem pa so si
Yelite atu izoblikovali zanimivo

V. Obresti na reprodukcij-

alis¢, Po eni strani se namreé .

ski material in na zaloge dokon-
cane proizvodnje bremenijo v
50°%s tehniéni in v 50 % komer-
cialni sektor, obresti za nedo-
konéano proizvodnjo pa morajo
v celoti nositi proizvodne enote.
Tako pravijo, da

reprodukcijskega materiala bo-
disi dokonéane bodisi nedokon-

¢ane proizvodnje. Tudi zastojev -

v proizvodnji, da je zdaj veliko
manj zadreg z obratnimi sred-
stvi. 3 ;

V tem €asu pa so tudi raz-
vili »obratni obradun«, kot mu
pravijo v Primatu. Zdaj vsaka
enota po dekadah spremlja vse
stroske proizvodnje po posamez-
nih artiklih, ki so v proizvod-
nem procesu, bodisi da gre za
elemente 7ivega bodisi za ele-
mente opréAmetenega dela, Od-
stopanje od normativov navzgor
in navzdol pomeni za vsako eno-
to zniZanje ustvarjenega dohod-
ka, ki ga razporeja v svoj re-
zervni sklad in sklad za osebne
dohodke.

Ceprav pa ugotavljajo doho-
dek lo¢eno po ekonomskih eno-
tah, so se v Primatu odlo¢ili, da
naj bodo skladi skupni, z izjemo
obratnih sredstev in sredstev za
osebne dohodke. Prvotno zami-
sel, da bi nekatere razdelili med
ekonomske enote, so opustili za-
radi tega, ker bi se sredstva pre-
vet¢ razdrobila, postala bi tako
premalo uéinkovita, ¢esar pa si
sprito rekonstrukcije, zasnovane
v glavnem na lastnih sredstvih,
ne bi mogli privoséiti. A pravijo,
da tudj sicer kljub decentraliza-
ciji upravljanja $e vedno osta-
nejo skupni ihteresi.

: S0 - precej
zmanj8ali kopi¢enje zalog bodisi-

REZULTATI SO SPODEUDNI

Proizvajalei v ekonomskih
enotah -mariborskega podjetja
Primat potemtakem gospodarijo
z obratnimi sredstvi in sredstvi
za osebne dohodke. Pravijo pa,
da je medsebojna odvisnost pro-
izvodnih stroskov in osebnih do-
hodkov precej spodbudila pro-
izvajalce. . Res, nesmiselno bi
bilo pripisovati vse rezultate go-
spodarjenja samo prenosu pravic
in dolZnosti na neposredne pro-
izvajalce v ekonomskih enotah.
Vendar pa po drugi strani spet
ne kaZe zanikati, da se v teh
rezultatih v dobrini meri ne ka-
Ze prav vpliv decentralizacije
upravljanja.

Rezultati pa so precejsnji. Ne
samo, da so se v podjetju zne-
bili hudih oscilacij v gibanju
proizvednje med posameznimi
meseci, ki so bile §e posebno ve-
like ob koncu in zacetku leta,
tudi sicer so z leto$njimi poka-
zatelji zadovoljni. Tako se je v
primerjavi s prvim polletjem
minulega leta pove€ala proiz-
vodnja za 29,2 %, celotnih doho-
dek podjetja za 28,9%, stroski
so se zmanj$ali za 10,3 %, pro-
daja je narasla za 28%,, mediem
ko dohodek podjetja kar za 81
odstotkov, Pri tem pa v analit-
skem oddelku pripominjajo, da
se je Stevilo zaposlenih zniZalo
od 450 na 430, da imajo Se vedno
maksimirane cene in da investi-
cij v osnovna sredstva sploh ni
bilo.

Povsod najbrz tako ogromnih
notranjih rezerv ni vet¢ — toda,
ali ni najpomembnejse prav to,
da so jih zateli odkrivati?

VELIKO NOVIH MOZNOSTI
* Prav ti letosnji optimistiéni
podatki pa naravnost vsiljujejo
misel, da je notranjih rezerv v
podjetju Se obilo. Bodisi v vecji
intenzivnosti dela, saj ugotav-
ljajo, da je efektivni délovni &as
se vedno omejen tam nekje pri
Sestih urah, bodisi v tretji izme-
ni v neposredni proizvodnji, kar
bi jim zmanjsalo reZijske stro-
ske in tako spet pocenilo proiz-
vodnjo, saj jim je razmerje 55 %o
proizvodnih in 45°%, reZijskih
delovnih mest povzrota precej
preglavic,

In potem spet na primer gi-
banje proizvodnje posameznih
dekad. Analiza, ki so jo pripra-
vili, razkriva Se vedno obdutne

oscilacije, kar je popgosto tudi
.posledica lagodnega dela v za-
tetku in prevet napetega ob
koncu meseca. Tako je obseg
proizvodnje v prvi dekadi ome-
jen le na 22% planirane proiz-
vodnje, v drugi se povzpne na
30 %, medtem ko v zadnji dose-
Ze 48 %o,

Velikd je %e teh notranjih
rezerv. Ze v samem proizvod-
nem programu. Veé¢ kot 13.000
Zivih delovnih operacij prita o
razdrobljenosti proizvodnje, o
majhnih serijah, o tem, da pride
en in isti proizvod po petkrat
na leto v proizvodnjo. Vse to pa
povisuje strofke, zmanjsuje ren-
tabilnost poslovanja. A sami pri-
znavajo, da se pravzaprav boje
izlo¢iti nekatere artikle iz pro-
izvodnega programa, ker paéd
»vsi gredo« in ker paé¢ ne vedo,
s katerimi proizvodi bi ob ve=-
likoserijski proizvodnji lahko
ustvarili enak dohodek kot ga
zdaj ob malih serijah in razve-
janem proizvodnem programu.

CEMU DILEMA?

Dileme, kako v prihodnje
razvijati ekonomske enote, prav-
zaprav ne more biti. Dosedanji
rezultati decentralizacije samo-
upravljanja namreé v celoti de-
mantirajo kakr$ne koli druge
resitve, kot da v Primatu s po-
moéjo sistema formiranja in de-
litve dohodka Se bolj razvijajo
in poglobijo gospodarjenje pro-
-izvajalcev v ekonomskih enotah.
Ce so ekonomske enote prevet
obremenjene z administrativnim
delom, s knjigovodskimi posli in
podobnim, lahko to tudi pomeni,
da so sluZbe slabo razvite ali
pa slabo izkoris¢ene. In prav do-
sti u¢inka ne more biti, ¢e za-
siedujemo gibanje stroskov cen-
tralno, ker jih pa¢ ni mogoce
zasledovati detaljno in zato tudi
ne dovolj efektno ukrepati. Na-
sprotno, na stroske je najlaZe
vplivati tam, kjer nastajajo. In
¢e morajo ekonomske enote go-
spodariti, potem je to lahko pod-
jetju samo Vv prid in skrajni
¢as, da se to nacelo tudi Ze uve-
ljavi. To je nujno Ze samo iz
espekta ekonomike. A decen-
tralizacija upravljanja ima ven-

. darle ob tem tudi jasen druzZbe-

ni ‘aspekt. Pravice ekonomskih
enot brez materialnih pristojno-
sti pa so ve¢ ali manj samo for-
malnost. : S By

Neizkoris¢ene moznosti

Ob postopnem prehodu na
krajsi delovni ¢as bo potrebno
izkoristiti vse tiste skrite notra-
nje rezerve, ki smo jih v dose-
danjem gospodarjenju prezrli in
ki nam lahko prispevajo k temu,
da bomo uresnic¢ili ustavno za-
gotovljeno natelo — 42-urni
tednik.' Ena izmed teh moZnosti
je — in doslej smo bili nanjo
premalo pozorni — delo v vet
izmenah v industriji in v gospo-
darstvu ‘sploh. Podatki, ki nam

jih nudi statistika za minulo le-"

to o izmenskem delu — in pri=-
merjave s statistitnimi podatki
pred tremi leti — nas opozarja-
jo, da s tega vidika ne izkori-
&tamo vseh moZnosti, nasprotno,
z nekaterih vidikov celo naza-
dujemo. .

Po podatkih zveznega zavoda

za statistiko je od 2556 podjetij
v letu 1960 obratovalo v eni iz-
meni 844, v dveh izmenah' 785
in v treh izmenah 844 delovnih
organizacij. V preteklem letu pa
je od 2593 industrijskih delov-
nih organizacij 869 obratovalo
samo v eni izmeni, 973 v dveh in
751 delovnih organizacij v freh
izmenah. Samo ti podatki nas
opozarjajo, da vetizmensko delo
glede na &tevilo delovnih orga-
nizacij, ki ga uveljavljajo. na-
zaduje. Torej Ze s tega vidika ne
izkoris¢amo vseh moznosti. Na
to pa opozarjajo tudi podatki o
Stevilu udeleZencev v posamez-
nih izmenah. V letu 1960 je de-
lalo od 957.430 delavcev skupno
zaposlenih v industriji v eni iz-
meni 162.438, v dveh izmenah
279.471 in v treh izmenah 515

tisoé 521 delavcev. Iz podatkov

za leto 1962 pa je mogole raz-
brati, da je od milijona zaposle-
nih v industriji okoli 195.000 de-
laveev zaposlenih v podjetjih,
ki so obratovala samo v eni iz-
meni, 383.000 v podjetjih, ki so
obratovala v dveh izmenah in
424,000 v podjetjih, ki so obra-
tovala v treh izmenah. Ce bi
presojali itevilo udeleZencev na
delu v tretji izmeni, bi sicer
ugotovili, da jih je manj kot
pred leti, toda hkrati, da jih je
v podjetjih, ki delajo v treh iz-
menah, zaposlenih razmeroma

najved, vendar v primerjavi z
letom 1960 kaZe obcCuten padec
— zawvet¢ kot 90.000. Toda podat-
ki, koliko ljudi dela v posamez-
nih izmenah, nas opozarjajo na
to, da skoro v vseh podjetjih
dela najvetje $tevilo delavcev v
prvi izmeni, da jih je razmero-
ma malo v drugi, $e manj v
tretji izmeni. Od skupnega é’ge-
je delalo v minulem letu 71 %
v prvi izmeni, 21% v drugi in
samo 8% v tretji izmeni.

Prav takS$na razmerja nam
nudi statistika potlej, ko razéle-
njuje stevilo zaposlenih po indu-
strijskih panogah. Tako je na
primer v minulem letu v tek-
stilni industriji od skupnega Ste-
vila zaposlenih delalo v prvi iz-
meni 58 9%, v drugi izmeni 33 %
in v tretji izmeni samo 9% de-
lavcev. Skorajda enaki so po-
datki za usnjarne in obutveno
industrijo, kemiéno. industrijo,
industrijo gradbenega materia-
la, lesno industrijo, rudarstvo in
podobno.

Razlogi za to, da v delovnih

organizacijah ne obratujejo v
ved izmenah, so po njihovih tr-
ditvah razli¢ni. Nekje trde, da
jim manjka strokovnih kadrov,
drugje,
delo ne dovoljujejo ozka grla
v procesu proizvodnje. Drugod
zopet trde, da ne morejo vnov-
¢iti proizvodov itd. Toda hkrati
ob teh trditvah je razmeroma
malo pobud, kaj storiti, da bi
obstojete zmogljivosti bolje iz-
koristili — ne samo z vetizmen-
skim delom, temveé tudi z dru-
gimi ukrepi.

Razen slabega izkori$€anja
obstojetega Gasovnega fonda so
rezerve za zniZzanje cen, za vecjo
produktivnost in hkrati tudi za
najmanj bole¢ prehod na skraj-
¢an delovni ¢as v boljSem izko-
ris¢anju zmogljivosti, k &emur
naj pripomore tudi delo v vet
izmenah. V zmoti bi bili, ‘%e bi
trdili, da so obstojete zmoglji-
vosti polno izkorii¢ene. To trdi-

- tev podkrepljujejo nekateri, si-

cer stari podatki — za minulo

da jim, veéinzmensko

leto jih $e ni — in sicer o uéin-
kovitosti osnovnih skladov v in-
dustriji in v vsem gospodarstvu.
Kolitnik, ki. izraza utinkovitost
osnovnih skladov v ‘jugoslovan-
skem gospodarstvu za leto 1960,
nam pove, da so bili osnovni
skladi izkoriteni 0,44 — v vsem
gospodarstvu - — v industriji
0,47. To pomeni, da je bilo pri-
dobljeno na vsak dinar osnov-
nih sredstev v industriji samo
0,03 dinarje druzbenega proiz-
voda vet kot v povpreéju za vse
gospodarstvo. Vrednost osnovnih
sredstev v industriji in gospo-
darstvu sploh je ogromna, toda
izkori§éeno je — premalo. Neiz-
koriStene moznosti so torej v
neprekinjenem obratovanju raz-
poloZljivih zmogljivosti.
DB

Okoli 2700 makedonskih otrok in mater je naslo
Ljubnosti gostiteljev pocasi pozabljajo na dneve groze
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POLETNT ZAPISEK -IZ LJUBLJANSKE »VOLNENKE«

Dovolj zgodaj prisluhnili
sebi in trzisCu

Ljubljanska »Volnenka« je eno tistih manjsih pod-
jetij, od katerih nihée ne bi.pri¢akoval izrednih ali iz-
jemnih proizvodnih in drugih uspehov, Vendarle pa se
kolektiv lahko pohvali z njimi. Toda ne gre zgolj za
pripoved o delovnih uspehih, ki so — Eeprav najbolj
ofitni — vendarle samo posledica dolgoirajnega notra-
njega dela med kolektivom te tovarne, ko so obenem
z uveljavljanjem spodbudnejSega nagrajevanja pozdra-
vili tudi najhujSo rano — neurejene odnose, '

Sistem nagrajevanja v tej
tovarni, uveljavljen leta 1961,
temelji na enoti proizvoda; ¢e-
prav ne zgolj na tem. Dejan-
sko je tako, da so ob uvedbi
tega nacina nagrajevanja vse
podatke o proizvodnji leta 1960
postavili v odvisnost od enote
proizvoda. ‘Podatki iz leta 1960
0 dosezenem fizicnem obsegu
proizvodnje (izraZeno v -enotah
proizvoda), kvaliteti izdelkov
(glede na odstotek upostevanih
reklamacij), porabi surovin,
izmecku, izkorig¢anju delovne-
ga casa, zastojih itd. so hkrati
pomenili osnovne postavke, na
podlagi katerih so pripravili
cenike del za posamezne de-
lovne operacije in delovna me-
sta, kjer je moZno individual-
no merjenje delovnega uspeha.
Ob tem pa so zasluiek rezij-
skih delavcev (sluzbe, uprava)

v dobrsni meri odvisni od do-
sezenega poslovnega uspeha
podjetja. RezZijskim delavcem

so namre¢ dolo¢ili stalni del
osebnega dohodka, v viSini 75 %
osebnih dohodkov, izplag¢anih
osebnih *dohodkov v letu 1960,
Njihov utinek pa je odvisen od
uspeha - tiste enote ali podjetja
kot celote, kjer s svojim priza-
devanjem najbolj lahko pri-
spevajo k boljsemu uspehu, Ta-
ko je utinek tehnitnega kadra
odvisen od doseZene proizvod-
nje, izraZzene v enotah proizvo-
da, vendar tako, da je na pri-
mer  tehni¢éni direktor wudele-
Zen pri skupnem uspehu pod-
jetja, obratovodja pa pri uspe-
hu enote, ki jo vodi. Utinek de-
lavcev v komerciali je odvi-
sen zgolj od realizirane proda-
je izdelkov. Za ostale rezijske
delavece pa se udinek oblikuje
v enakem razmerju glede na
proizvidene in prodane enote
proizvoda.

Ob vsem tem se brez pri-
drZkov drZijo doloéil pravilni-
ka. Ce proizvodnja ali prodaja
kakorkoli odstopa od osnovnih
podatkov, izratunanih na pod-
lagi poslovanja leta 1960, pri-
zadeti prejme ali pla¢a soraz-
merni del ugotovljene razlike.

Drugate reéeno; ¢e delavee pri

stroju doseZe enako preoizvod-
njo, isto kvaliteto, v istem ¢&a-
su itd. mu pripada isti osebni
dohodek. Ce pa se karkoli v
tem spremeni na slabSe po nje-
govi krivdi, se mu po ceniku
del zmanjsa njegov osebni do-
hodek, Njegov spodrsljaj po-
sredno prizadene tudi uspeh
njegove delovne enote, ker se
zmanjSa njen sklad osebnih
dohodkov. Ce pa nasprotno
ugotovijo, da je prislo do po-
slabSanja- kvalitete, veéjih za-
stojev, povetanja odpadka po
krivdi tehni¢nega -vodstva, se
za vsak tak spodrsljaj (prera-
¢una na enoto  proizvoda)
zmanj$a udinek, fo je gibljivi
del osehnega dohodka tehnitne-
ga kadra. Ce pa se omenjeno
dogodi na primer po krivdi ob-
ratovodje, zgolj on za vsako

navedenih postavk plata 8%
nastale skode. Kadar pa bi bilo
krivo tehnitno wvodstvo pod-
jetja, bi tehnitni direktor in
njegov pomoc¢nik skupaj odgo-
varjala za 10 % nastale Skode,
izraZene v enotah proizvoda.
Podobno je vprasanje odgovor-
nosti za vestno opravljanje de-
la urejeno tudi za komercialni
kader; posebej za nabavo in
posebej za prodajo.

V nasprotnih primerih, ka-
dar se povetuje izkoristek de-
lovnega ¢asa, narasta proizvod-
nja, izboljSuje kvaliteta in
zmanjuje odpadek, se seveda
ustrezno zvisujejo osebni do-
hodki- tistih ¢lanov kolektiva,
ki so k temu’ pripomogli.

Ceprav smo natin delitve
osebnih dohodkov v ljubljanski
»Volnenki« opisali v mnajbolj
skopih obrisih, je verjetno do-
volj razumljivo povedano, da
so z njim dosegli bolj skladna,
predvsem pa trajnejSa prizade-
vanja celotnega kolektiva za
boljse poslovanje in veéje go-
spodarske uspehe. Ti pa nika-
kor niso majhni. Predvsem .je
uveljavljanje novega nacdina
nagrajevanja vplivalo na priza-
devanja za boljSo organizacijo
proizvodnje in veZjo produk-
tivnost. Podatki za zadnja leta
kazejo, da se je produktivnost
ob najbolj nemogo¢ih delovnih
pogojih (na 60 do 80 let starih
strojih, razpostavljenih v dveh
nadstropjih stare cukrarne) po-
vetala po letni stopnji med 6
in 8 %. Hkrati se je poveteval
izkoristek delovnega ¢asa; sa-
mo letos v prvem polletju na
primer za 459% v primerjavi
z lanskim letom. Zavoljo tega
je kolektivu »Volnenke« uspelo,
da navzlic stalnemu podraZeva-
nju surovin in drugim objek-
tivnim motnjam, doslej Se ni
okrnil razmerij pri delitvi ¢€i-
stega dohodka, od katerega da=-
je vsako leto 36 % za sklade.
Ob taki delitvi pa so bili po-
vpreéni osebni dohodki v lan-
skem letu 30.600 dinarjev, le-
tos ¥ prvem polletju pa 32.300
dinarjev.

Vendar ne gre zgolj za to.
S prizadevnim gospodarjenjem
je kolektiv dosegel, da stalno in
znatno narasc¢a tako celotni do-
hodek. kot ¢isti dohodek na za-,
poslenega. Glede tega se »Vol=-
nenka« navzlic zastarelemu
strojnemu parku in teikim de-
lovnim pogojem uvri¢a na eno
prvih mest med sorodnimi pod-
jetji. Hkrati pa je prav to vpli-
valo na tolikSen gospodarski
uspeh, da je kolektiv v S$tirih
letih. zbral potrebna lastna
sredstva. za  rekonstrukcijo;
skupaj wve¢ kot 100 milijonov.
Po rekonstrukciji, katere za-
tetek in potek je odvisen le
od razpoloZljivih deviz, se bo
tovarna preusmerila na modne
izdelke, ki jih zdaj uvaZamo.
V tem je tudi edina njena per-
spektiva.

_Mg

v Slovenigi zacasni dom. Ob tovaristvu in gosto-



Napisano na ruSevinah

SKOPSKI

DELOVNI DAN

V Zalosti ljudje moléimo. Cloveika mesre-
¢a ne potrebuje velikih besed. Toda ob trage-~
diji Skopja, ob smrti, trpljenju in vsej ogrom-
ni modi, dobroti in soéutju v ljudeh, je tre-
ba govoriti. Treba je izpridati vse tisto veli-
ko, kar se je rodilo ob skopski smrti. Na teh
listih, iztrganih iz moje skopske beleZnice,
je drobec danasnjega Skopja. Vso veliko:res-
nico o Skopju pa bi lahko popisali Sele ta-

. krat, ée bi vsak izmed nas zapisal, kaj je v
teh dneh v njem. :
Cetrtek, 1. avgusta,
Sedmi dan po katastrofi.

PRVA URA NOVEGA DNE

rebudi me nekakino pridufeno rohnenje,
ki se trenutek kasneje sprevrie v zamolk-
lo grmenje — in zemlja se strese. Trese
se z nestrpno ihto, kot bi hotela vreéi s
sebe ves tovor velikega mesta, ki je zdaj
podobno invalidu. i

Novinarsko taboriiée v mestnem parku je hi-
poma na nogah. V temi razloéim obrise ljudi, ki
brezglavo hite na plano. Sli§im klice v mnogih
jezikih tega sveta, ne razumem jih, pa vendar
zaznavam njihovo skupno melodijo, ki jo slifim
in hkrati obdutim v slehernem deléku telesa —
melodijo strahu. :

Ura je nekaj &ez polnoé.

Potem se zemlja umiri, molée se vratamo V
gotore, pole?emo po odejah, razprostrtih na
gredah, na katerih so %e pred tednom dni cvetele
roZe, spanca pa ne priklicem veé. . ,

Veter se zaletava v Sotore in prina%a s seboj

oblake prahu, osladen vonj po smrti in oddalje-

no rohnenje buldoZerjev.

Skopje ne spi.

Skopje se Ze Sesto no¢ upira smrti, ki 2di pod
ruéevinami. :

Ne vem zakaj, ampak res je, da se Sele sedaj,
v teh trenutkih po potresu, &igar moé¢ sploh ni
mogote primerjati s petkovo katastrofo, zavem,
kaj se je pravzaprav zgodilo. Zdi se, kot da bi
se zbudil iz omoti¢nosti, v kateri sem Zivel od
tedaj, ko sem na teleprinterju prebral: »Skopje
je prizadejal strahoten potres.« Spomnim se vse-
ga. Porotila, ki sledijo prvi skopi vesti: »Ved
tiso& 1judi je mrtvih,« prvih naslovov v &asopi-
sih: »Katastrofa, ki je ne pomni nasa najnovej-
%a zgodovina«, dolgih vrst ljudi, ki so stali pred
bolni¥nicami in ambulantami, da bi darovali
svojo kri, zdravnikov in delaveev, kiso v noéi od
petka na soboto odhajali v Skopje, da bi poma-
gali ljudem v nesreéi. . :

Nikoli nisem doZivel in tudi ne sli%al, da bi
toliko ljudi trpelo ob trpljenju nekoga, da bi
toliko ljudi skrbela ena sama skrb in da bi vsi
ti ljudje, ne glede na meje in predsodke, tako
hitro in tolikanj pomagali.

Vzamem beleZnico in izginem v mnoé, tja, kjer
rohne stroji in ljudje v poslednjem upanju ri-
jejo po rusevinah. .

OB DVEH PONOCI

od je bilo nekoé¢ Jugobanka. Zdaj je le
grmada rufevin. Na njej so ljudje v ru-
darskih é&eladah. Borski rudarji. Ljudje,
izué¢eni, da kopljejo rudo, zdaj resujejo —
sivljenja. V siju Zarometov vidim ustruje«
ne prasne obraze, opotekajo¢e se postave, doone-
moglosti izmudene redevalce, ki bi se Ze zdavnaj
zgrudili, & v njih ne bi bilo upanja, da pod ru-
fevinami §e utriplje — Zivljenje!
1z rova, ki so ga izkopati v grmado betona
in opek, slif§im klice:
»Vanée, oglasi se, Vande!«
Brat klide pokopanega brata.
Molée stojimo, ljudje istih obrazov in enakih
pogledov, prisluskujemo, odgovora ni.
»Vante, Vanceee!«
ez pol ure potegnejo izpod rufevin moZa in
#eno, ki sta se v smrtnem kréu prijela za roke
tako mé¢no, da ju ni mo& razdvojiti. Rudarjem
pade orodje iz rok, stoje ob truplih kot posled-
nja straza, potem nekdo bruhne v jok, brezgla-
sen maski jok, in s pestmi tolée po betonskem
bloku. .

JUTRO

oro dodakam na Vodnem, hribu, ki se dvi-

guje nad Skopjem, na pobo¢ju katerega so

si stevilni prebivalci Skopja, ki jih 3e niso

evakuirali, uredili v Sotorih zasilna bivali-

§¢a, Sedim ob cesti in zrem v/d~'ino, na
lugi, ki ugasajo, na cestne lugi, ka’*! v jah jih
ni. Hige so prazne, razbita okna zv. .2 2ro V
dan, ki se poraja. :

‘Prisede star moski in pravi:

»Vse Zivijenje sem ga zidal. S temile rokami
sem ga zidal, Stirideset let. Tamle je Karpos.
Nove hige. Skoraj vsako poznam. Vsak zid. Pa
na oni strani: Prole¢e. Tam sem postal polir. In
delavski dom. Tam sem sé poslovil. Stirideset
let. Zadnje leto, kar ne delam ve¢, sem vsako
jutro hodil sem gor in ga gledal, kako raste Vv
vidino in v dalj. In zdaj.. «

Sonce je pozlatilo ranjene hife, Dinko Za-
kovski, skopski.zidar, nekaj mrmra vase, z leta-
lié¥a se dvigajo letala in prafe bivie mesto ob
Vardarju, da bi prepreéili epidemijo, ki stega
svoje lovke iz ruSevin.

OB DESETIH DOPOLDNE

o
elezni¥ka postaja. Tu. delajo ljubljanski
teleznidarji. Od #estih zjutraj do sedmih
zveder. Sto pet jih je, varilcev, klju¢avni-
éarjev, elektridarjev, zdravnikov, telefo-
nistov, progovnih delavcev, mizarjev, 1judi
razlitnih poklicev in enake pripravljenosti.
»Ze od sobote odstranujejo te rufevine in
spodetka so bile visoke osem metrov. V nedeljo
in ponedeljek smo $e sligali glasove, klice na po-
moé¢ in najhujde je, ko bi &lovek rad pomagal,
pa ne more dvigniti betonskih blokov in nosil-
nih strebrov, ni na svetu stroja, ki bi jih dvignil
hkrati, in pod njimi ljudje umirajo.«
Pride ekipa iz Agadirja, ki je vé&eraj Se za-
znala utrip srca pod rudevinami, zdaj spet pri-
slugkuje, ne slidi nigesar.

Tu delajo varilei Zavoda za varjenje SRS.
ReZejo bloke, ki jih Zerjav naklada na kamione.
Pot curkoma lije po njihovih obrazih, nimajo
¢asa, da bi si obvezali obtoléene roke, dusita jih
smrad in prah.

»Mogoce pa je le %e kdo Ziv,« pravi Franc
Pengal, »mogoée pa...« Tako pravi, pa temu 3e
sam ne verjame.

In tu dela varilna skupina iz Zasavja, iz tr-
boveljskih strojnih tovarn, iz zagorskega rudni-
ka in tovarne Varnost, iz Kisovca.

Delavci slovenske skupnosti Zelezniskih pod-
jetij popravljajo signalno varnostne naprave

napeljujejo elektriéne Zice, delavci podjetja za
remont prog iz Beograda urejajo tire, borski ru-
darji minirajo Zelezobetonske bloke, delavei iz
mariborskih podjetij reZejo jeklene Zice, veZejo
bloke in jih pomagajo nalagati na kamione, trije
skopski mladinci z rokami prenasajo kose be-
tona, s krvavimi rokami, Sest bolgarskih Sofer-

jev je delalo vso no&, pa nofejo, da bi jih kdo -

zamenjal.

»Se nikoli nisem tako delal,« pravi Franc
Maje, tehnik iz Metalne, »s tolik$no voljo in Vv
takni skupnosti.«
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Zasavska skupina se dokoplje do dekleta, %
dolgimi svetlimi lasmi, ki ji skrivajo veliko a3
no na &elu, s Siroko odprtimi ofmi, ki ne vidijo
nidesar vec. : I

POLDNE
imée Kostovski, novinar skopskega Radid
sedi na kupu rufevin, odsotno strmi pré
se, ne pozna me. »Se ne sporninjag, lani
sva s skupino novinarjév potovala P9
Hrvatski?« — »Ah, da, Janez!« In ¢&e?

gas: »Pod tole betonsko steno mi je umrla ma*
ma. Stirinajst ur je umirala, pogovarjala sva 58,
o atu, za katerega je mislila, da Se %vi, pa je v
bolni¥nici umtl, o vsem mogotem sva se DOEO”
varjala. In &tirinajst ur sem ji govoril, da 10
bomo redili. Pa sem vedel, da je ne bomo, ker Z
golimi rokami. nismo mogli dvigniti stene. Po-
tem je umrla«

Stiskam mu roko v boletem sofutju, mol&imh
ni besede, ki bi opisala tisto, kar je v meni. Sku-
gam ga zdramiti. Pravim: »Pojdi, greva,« pa
kima: »Se malo bom posedel. Tako sem utrujet
Tako sem...« B

Besede zamro v rohnenju buldoZerjev in na-
kladalcev, ki so se zarili v rusevine hotela »Ma-
kedonija«. Potem nenadoma utihnejo. Na rusevi-
ne se povzpeta moski in Zenska, PariZana Levi-
jeva, ki sta tod izgubila dve svoji héerki, Niso
ju %e izkopali, ruevine so njun.grob, zato sta
nanje polozila %opek roZ, 3opek kot kri rdeéib
ro# Vojaki stoje mirno, !

»Pojdiva, Dimée!« E Rk ad y

Konéno se le odtrga od svojega nekdanjeg?
doma in greva po mestu.

OB ENIH POPOLDNE

ule vidi§, smo prve dni izkopali izpod rU*

devin 192 trupel. Tule je bila posta. Tod P

pa je stala obéinska hifa. Tale hi%a je ime

la pet nadstropij, zdaj jih ima le &tiri, ket

je prvo nadstropje odneslo, preprosto 0%
pihnilo ga je.«

Hodiva po Skopju in gledam majhne in veli*
ke hife, rudevine zidov, narejenih iz blata in
rusevine betonskih zidov, hide, ki sem jih zj¥*
traj gledal s hriba in so se mi zdele zdrave in
cele, zdaj pa vidim, da jim v temeljih zijajo
razpoke. :

Veter dviguje prah in v vetru frfotajo strant
drobnega zvezka. Sklonim se, zagledam formule:
Nekdo je Studiral kemijo, nekdo iz te hise se §¢
uéil kemi¢ne formule do tistega zlovedlega tre:
nutka, nekdo iz te hife je pestoval lutko, K
zdaj le#i v prahu, nekdo iz te hide se je porotil
in se tedaj slikal.. Ostali so zvezek in lutkain
slika mladoporodencev. Hife ni ved. V tej hid
so umrli vsi stanovalci.

OB TREH POPOLDNE

ovinar sedi na tleh in tipka, Zvedel je 7

podatek, okrog katerega spleta zgodbo, 8

podatek, ki predstavlja senzacijo. Slifal ie

za postrestka, ki je terjal 30.000 dinarjeVs

da bi fel v razpokano hiso in iz nje znosi
pohistvo. Senzacionalen podatek.

Da, to je v danasnjem Skopju senzacija, kal-
ti takéni primeri so redki. Povsem normalno P#
je, da delavei skopskega, ljubljanskega in beo”
grajskega vodovoda, vodovodni instalaterji iz
Ormoza vsak dan hodijo v hife, ki se lahkl
zdaj, zdaj zrusijo, morajo tja, da bi popravi
cevi in zagotovili ljudem vodo.

Vidim Iva Miheli®a, Jerneja Ordinija, Jané
za Janefi#a, Stanka Puntigarja, Ivana Marigiés
Stanka Marina in mhoge druge brezimne fante if
moZe, kako lezejo iz rusevire v rufevino, uma
zani, mokri in ko govorim z njimi, mi ne pr*
povedujejo o strahu — strah je zapisan na nji*
hovih obrazih — paé pa pravijo: ;

»V tejle ulici bo zveder Ze tekla voda.«

Tak#ni primeri so v danasnjem Skopju nof
malni! : y .

OB PETIH POPOLDNE

arku kliniénih bolnisnic je razpela ¥otor®
glavna skopska bolnidnica, v kateri so

lali tudi slovenski zdravniki. Zdaj se P¥

¥ slavljajo. Svoje delo so konéali, Skopje JiF

_ ne potrebuje veé. Operirali so 60 hudiP

ranjencev (v ameriki bolnidnici so jih 40), ¢

§tetim so nudili prvo pomog, pomagali so orE¥

nizirati delo v bolniénici in zdaj v zavesti, da &

dali vse, kar so mogli, odhajajo. . g

»Nikoli jih ne bom pozabil« pravi st@

'Naum, ki krevlja ob berglji, »nih¢e izmed 1%

jih nikoli ne bom pozabil.«
Stojim pred Sotorom, na katerem pise:
»Porodiljna sala.« ¢ f
Sligim krik Zenske, v katerem je bol in S*¢
&a, zategel krik porodnice in nekaj minut kasn®
je otroski jok, in si mislim: ° |
»Ljudje so umrli, mnogih ni veé Toda !
potresa, ni katastrofe, ki bi zaustavila %vl®
nje... ; 1
Rodil se je ¢lovek. . 1
Ob potresu je privekal na svet, se zagledal
poruseno Skopje, rasel bo na gradbii¢ih in ko b‘?
prvié sedel v Zolsko klop, bo tod — novo de_sﬂ"

vECER
E ;tarka je razprostrla odejo ez nekaj ko]g‘d]"

nazela trave in z njo zamasila luknje, 5
pred to kolibico in se ozira v nebo. |
»Samo, da ne bi deZevalo.« _‘M
Nedaled stran zlagajo delavei »Krivaje« "
Zavidovi¢ev prve montazne dele barak, ki $0 'y
pripeljali v Skopje, nekateri pa Ze zabijajo r.,‘
zemljo kole, na katerih bodo stala bivaliséa 8
diteljev novega mesta. ‘
. »0On kod si, sinko?« ;
»Iz Ljubljane.« p |
»Tako dale¢!« - g
Obletena je v &rnino, e izza vojnih 19;”5 |
nosi, takrat je v borbi izgubila dva sinova, .
pa #e héerko.
»Imag mamo?«
»Imam.« 1
»Pozdravi jo, sinko. Reci ji, da jo pozdraV
tetka Kata, Makedonka. Koliko je ljudi pri¥if;s
to na%o nesrefo. Iz vseh dezel. Kdo bi si ’11,.1
In spet gleda v nebo, kot bi ga rotila
nikar ne poslje dezja. fv{é
Iz tovarn prihajajo delavei. Danes so Proif
odili v podjetja, da bi jih usposobili za P
vodnjo. . Al
Novega Skopja nam namreé — kljub ;%1;‘,@
mednarodni solidarnosti — nih¢e ne bo
Zanj bo treba trdo delati. ’

Sedem takinih in podobnih delovnih 4"‘1’:
prefivelo Skopje do tistega &etrtka zvefm"’,‘t
vsi, ki smo ob skopskem potresu dozivljali " il
zase tudi svoj potres, jih nikoli ne bomo.

pozabiti. JANEZ VOI-J
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Med delavci je Almira slabo zapisana. Delo je sicer &isto
€lovesko, ampak z zasluzki niso zadovoljni. In kar je nemara Se
bolj bolece, ne verjamejo, da bi jih Almira lahko spodobneje

. preZivljala. Celo mojstri so teh misli. Eden izmed njih mi je
maloduZno razlagal: »Pri nas ne bo nikdar tako kot v drugih
tovarnah. Pletenine moramo poceni prodajati, nizke cene in
visoki osebni dohodki, to pa ne gre skupaj.« - Z

Kaj naj bi mu odvrnila, ko pa sem komaj priSla v tovarno?
Nejasno sem pa vendarle slutila, da je ta njegova razlaga preveé
poenostavljena in ozka, Nevede mi je to kasneje sam potrdil,
potrdili pa so tudi vsi nadaljnji razgovori v tej tovarni.

| akor zanalag¢ ob mojem prihodu
ni bilo nobenega od vodilnih 1ju-
di v tovarni. In tako je- bila
Bl moja prva informatorka Sivilja
elenin, ki je tedaj nadomestovala
Itirja — dopustnika. :
»Dela imamo zadosti, pravijo, da
Aro¢il ne zmanjka, ampak zasluzki so
e Jhni, Ne pridem ih ne pridem d&ez
al"??najst tisot. Nekatere $e manj za-
g Ao, ‘Obljubljajo, da bo zdaj bolie,
kOSEO--toéke ukinili in bomo pla¢ani od
v 3. Da bi se le res kaj popravilo.
8¢ se drazi, tezko shajamo...« .
m \4 dokaz je zaupljivo razgrnila pred
‘ o¥hoj syoje druZinske razmere, o novi
elitvi osebnii dohodkov pa nisem mo-

glétala se je. Nemara je sama opazila, '
S tega ne bo ni¢, kajti sredi stavka

iiﬁje_ ustavila in se ponudila, da po-
vee kakega mojstra, ki ‘te refi bolje

ol In res sta jo nadomestila kar dva:
Ctilski mojster, ki je ¢lan centralne-
delavskega sveta, in $e preddelav-
dpx BOva predsednica sindikalne po-
TuZnice, :
v gfri nas ne bo nikdar tako kakor
lagugih tovarnah,« je malodusno raz-
il mojster, »pletenine moramo po-
°8etl; brodajati, nizke cene in visoki
Ni dohodki, to pa ne gre skupaj.
ali Sest delavk zasluZzi samo okoli
ajst tisol. ..«
1,9 to povej, da norme ne. iz-
nicnlu)ejo,«\ ga je prekinila predsed-
- Sindikata,
5 Ojster se ni pustil ugnati,
to. -2 ve§, zakaj ne? Ce hote¥ po-
Detnc‘_d_elati, mora§ posteno jesti. S
80 &aJS'_Clmi jurji si tezko privogcis me-
r ¢ ima¥ majhnega otroka in moza
*VO_Jakih.u LAERE:
nih Ali vas sedanji sistem delitve oseb-
dohodkov spodbuja k delu?«
memf’JSter in preddelavka sta se po-
Okjeu. V0 spogledala, videti je bilo, da
»Ta!'a z odgovorom.
s . Tideset tiso¢ dobim na mesec, &e
D(,ziretESnem pri delu ali & lenarim.
"*’laloate $e kaksnega mojstra, ki tako

Zasluzi?«
Velik
&ijo

Petn
»,

Sem mu mogla pritrditi. Poznam
O priugenih delaveev, ki zaslu-
toliko ali g ved, mojster pa ne.
°Eemde dlje kot eno leto dobivamo
njl, Cesetodstotne plade,« ga je dopol-
Qilcy, Preddelavka in predsednica sin-
ﬂuiﬂ?' »Predlanskim smo prevet za-

» Morali smo nezasluZeni denar
.h» Mmenda okoli Sest milijonov.
lme{‘l Sprejemamo tarifni pravilnik.
d3 O0mo enote proizvoda, pravijo,
breiz§m° bolje zasluZili. Ta mesec jih
Ni; “*Samo, v pletilnici se to pozna.
'hiru:“num me delavke ne pustijo pri

Tne;?l'f se na sindikalnih sestankih Ze
»a 0 teh spremembah?«

hekaj' Ja, med odmori... z uprave so
§ bPovedali... drugate ljudi ne
g g, skupaj kot med odmori. Vet
8o du°V°l‘}li o dogustih, saj veste, zdaj
Py ¢Pusti in je ‘treba na to gledati.

¥ing k;'t'ad"a meseca sem predsednica

Otrgye in” doma imam majhnega
Ry ol leta sem bila' na porod-
kaj dopustu, zato bolj malo vem,

Mi GholOVega v tovarni. Na silo so
il oSl to funkeijo, vsi so se bra-
*jo ualea“_t)brnila se je proti mojstru,
nnta, Najprej predlagan ja predsed-
ume vem, zakaj ni sprejel.«
"°!‘jen1 3 sem sledila hlastavemu go-
Hajy n;;' ki me je docela zmedlo, Po-
Je Zal, da sem si izbrala tako

L

4 nigesar izyleti iz nje. Nekam za- °

nesrefen dan za obisk v Almiri.
Mojster se mi je zvito smejal:

»Ce hote sindikalni odbor res kaj

pomeniti v tovarni, je treba delati. In
to zastonj. Povejte, kdo Se danes kaj
zastonj naredi? S tridesetimi jurji ne
morem prezivljati druZine,  popoldne
hodim fu$at, kmetom pomagam, da %e
kaj zasluzim. Od sindikalnih sej pa ne
bi imel nié.« :

Globoko sem zajela sapo, da bi osta-
la kolikor se da mirna.

»Clan centralnega delavskega sveta
ste, na sejah bi opozorili, da kaZe tudi
za vodilne ljudi v proizvodnji uvesti
stimulativnej$o delitev osebnih dohod
kov.« et ;

"»Saj sem. Toda do zdajso zaslu-
kih ‘mostrov $e nismo niéesar sklepali.
Vem pa, da bodo mosjtri usli, ¢e bomo
Se dolgo meckali.«

»Ali ekonomske enote razpravljajo

" o teh vprasanjih?«

Predsednica in mojster sta se spet
pomenljivo spogledala in ¢akala drug
na drugega z odgovorom. g

»Ekonomske enote se ne morejo kaj
prida pogovarjati,« je poéasi pojasnila
predsednica sindikata, »saj ne dobivajo
nobenih podatkov ne o proizvodnji ne
o gospodarjenju -ne o.osebnih dohod-
kih.«

Mojstru se je ob teh besedah pri-
¢elo muditi nazaj v obrat, predsednico
;indikata mi je pa 'le uspelo zadr-
ati. !

; a policah' rotnega skladis¢a so
- lezale li¢no zloZene modske jo-

pice z nekam Zenskimi vzor-
el ¢
»To je za Italijo,« refe ponosno
predsednica sindikata.
»Veliko izvaZate?«
»Vecdinoma delamo za izvoz.«
»Se splada?« )
»V Cesko in Sovjetsko zvezo se bo,
pri italijanskem izvozu bo pa ve¢ mi-

lijonov. zgube. Na upravi menda niso

dobro preradunali, ¢e bomo s predla-
ganoy ceno lahko pokrili proizvodne
stroske. Stiskaski so tile Italijani. Vol-

ne so nam poslali do deke to¢no, &e

pri pletenju nastane napaka, moramo
ves del sparati ‘in na novo splesti, to
po vzame veliko'¢asa in podraZi .delo.
In natanéni so, da bogpomagaj. Tista
Italijanka, ki je prisla prevzemat prvo
serijo, nam je zmetala- jopice nazaj, Ze
¢e gumbi niso bili pokonéno prisiti. Za
tak¥no malenkost do zdaj nismo po-
rajtale. Na%e pregledavalke in kontro-
lorji se hiso spotikali ob to, kako je
pridit gumb.« Sklonila se je nad kup
jopic in mi namignila, naj stopim
blize: »Poglejte tale ,patne‘« je na-
daljevala. »Zanka na zanko, od zatetka
do konca Zepa, niti za zanko ne sme
segati ,panta‘ tez Zep, Preden smo se
tega navadile...« g

Ob teh besedah sem se prvi¢ zares
od srca nasmejala v ‘Almiri: »Zelim,
da bi bilo &imveé tujcev tako sitnih.«

Predsednica me je. merila in ugi-
bala, ali mislim resno ali se Salim.
Otitno je prav ocenila, kajti potem se
je popravila:

»No ja, kar se natanénosti tite, smo
se pa veliko nautile od Italijanov. Ce
te nihée ne opozori, pat dela§ kakor
ve$ in zna$. Nekaj je pa tudi res: v
Ttaliji dela ena in ista delavka vet let
samo rokave ali kak druge del, pri
nas pa vsaka celo jopico.« :

Potasi so se mi pritele le razmere
v Almiri jasniti... Za tisti dan pa se

je moj delavnik konéal. Na upravi
Se vedno mi bilo nikogar od vodilnih
nih ljudi razen radunovodje, ki me ni
hotel sprejeti.

rugi dan.
_ Medtem ko ¢akam na v. d.
direktorja, nekdo v sekretarje-

vi sobi kri¢i v visokem teno-

ru. O¢itno ima slabo telefonsko zvezo. -

Med plazom italijanske govorice se ne-
nehno pojavlja beseda subito.

»Naroénik jopic?« vprafam sekre-
tarja.

»Da. Mi trdimo, da normativi, ki
nam jih je dal za jopice, niso realni
in zahtevamo, da nam zadnjo poSiljko
bolje plata, on pa vztraja, da so nor-
mativi realni in nam hote to dokazati.
Prav zdaj telefonira, naj prideta dve
italijanski delavki sem, baje v njego-
vi tovarni vse delajo po teh norma-
tivih ¢asa in materiala.«

»Ste Ze poskuSali ugotoviti, &e ni

morda pri vas kaj narobe?«

Sekretar, ki je Sele dva meseca na
pol v tej tovarni — redno namreé dela
v zapudki tekstilni tovarni »Suknoe,

kakor v. d. direktor — se je dvoumno -

nasmehnil:

»Ne bi rad govoril o tem. Dalo bi
se pa marsikaj izboljZati.. Pletilje so
7e ugotovile, da morajo vetkrat same
po volno, stroji pa stojijo.« ]

»Torej slaba organizacija dela? In
kako je z volno? Ste je res premalo
dobili iz Italije?«

»To bomo Se videli, ko pridejo Ita-
lijanke sem. Ce so naSe pletilje pre-
vet potratne, se' ne ¢éudim, Sele pred
tremi meseci smo v tovarni uvedli de-
lovne naloge. Se pravi, da Sele tri
mesece vodimo evidenco o smotrnem
in nesmotrnem izkoristku volne. Nihée
ni delavke kaznoval, &e je ni dobro iz-
koristila. Je tudi ni mogel, saj se ni
vedelo, koliko volne je dobila.«

" »Mojstre in preddelavke imate.«

»Zakaj bi se’'pa mpjster komu za-
merjal, ¢e nima ni¢ od tega? Svoje
solde dobi, ¢e se peha ali &e se ne
peha.« i d

»Pa menda tega ne odobravate?«

»Jaz?« Za. trenutek me je osuplo
pogledal: »Mojstre je treba stimulira-
ti, potem jim lahko naprti¥ materialno
odgovornost za, proizvodnjo. In, seveda,
njihove osebne dohodke vezati na go-
spodarski uspeh ekonomske enote. Do
zdaj pa je rafunovodstvo. sestavljalo
obratun samo vsakega pol leta, in sicer
za vse podjetje skupaj...

»Ekonomske enote imate Ze 'dve
leti. Nimajo nobenih pooblastil?« :

»Na - papirju velika. Razpravljale
naj bi o proizvodnih strogkih, obrav-
navale obradun projzvodnje in poslov-
ne stroske.« :

»Vsak mesec?«

»Kako, ¢e so dobivale podatke sa- ~
‘mo vsake pol leta,

in . sicer za vse
podjetje skupaj.«

Zdaj je ratunovodstvo bolje ureje-
no. Kolektiv dobiva éetrtletno obracun

o gospodarjenju vsega podjetja in vsa=~

ke ekonomske enote posebej. Prvi lo=-

¢eni obratuni so pokazali, da obrat za.

izdelovanje nogavic zelo bremeni pod-
jetje. V Stirih mesecih dvanajst mili-
jonov zgube... Seveda smo ga zaprli
in zdaj ga rekonstruiramo za izdelo-
vanje volnenih pletenin. Ze samo ta
ukrep je zado3®al, da polletni obratun
po dolgem é&asu ne izkazuje vet de-
ficita.

irektor se je samo za nekaj mi-
nut prikazal.
»Prezgodaj si prifla,« so bile

njegove prve besede. o
Mikalo me je, da bi mu ugovarjala,
kajti vedno bolj sem bila prepri¢ana,
da sem — prepozna.

»Misli§ zaradi nove delitve osebnih

, dohodkov po enoti proizvoda? Ni nuj-

no, da o tem piem. Znapa ret, ki bral-
cev vet ne zanima.«

B

»Rezultati bodo pa najbrZz zanimi-
vi. V barvarni je v poskusnem mesecu
petnajst delavcev pobarvalo skoraj to-
liko volne kot prej sedemindvajset.«

»Ce je produktivnost tako hitro po-
rasla, si lahko mislim, da so prej pre-
malo delali.«

»Razlagaj si kakor si hote§, teZko:

pa je ljudem otitati, da so prepocasni,
¢e jim hkrati povisujes normo ob veéji
prizadevnosti, vsem obratom pa ne gle-
de na pridnost in gospodarnost izpla-
tujed tofko po osemsto dinarjev  na-
mesto planiranih tisoé.«

Sele zdaj se mi je zasvetilo, zakaj
so mi delavke in mojster govorili o
osemdesetprocentnih platah. Volja do
dela je morala upasti. Razen tfega so
delavei izgubili zaupanje v vodilne lju-
di. Slepili so jih z govori o velikih go-

spodarskih uspehih, jim obljubljali, da
se bodo osebni dohodki kmalu norma-
lizirali, iz vsega skupaj pa ni’ bilo ni&
Novemu upravnemu vodstvu kar od-
krito povejo v obraz, da so lepih be=
sed in obljub Ze siti... 1
»Pa kako ga je moglo prej$nje vod-
stvo tako temeljito zavoziti pri oseb-
nih dohodkih? Najprej preplaevanje,
potem vradanje — na nikogar to ne bi
spodbudno ‘ vplivalo.« :
»Toékoyalni' sistem ni bil dovolj iz-
delan in ekonomsko proufen. Denar
ne raste. na njivi. Samo boljse BOSpo=
darjenje in povetana produktivnost bi
lahko opravi¢ila tako visoke o_seb_ne
dohodke, kakor so jih v Almiri izp®
sevali 1961, leta. 'Jaz sem tedaj manj
zasluzil kot tukaj¥nji ofer, pa sem bil
direktor in tehni®ni direktor ,Sukna‘«
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. obrat v Lescah ukinili,
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»V Suknu so se zadeli delavci upi=-
rati,« je direktorja dopolnil sekretar,
sker so zasluzili takrat po petnajst
tiso#, tukaj pa po trideset. Posebno
komisijo smo morali poslati v Almiro,
da je prouéila novi sistem. Slutili smo,
da se ne bo dolgo obdrzal.«

»Si prepritan, da bo Ze samo na-
grajevanje po enoti proizvoda dovolj
moéna injekcija za boljse gospodarje-
nje?«

Direktor je zamahnil z roko, fe¥ kaj
to sprasuje$. Videti je bilo, da mu je
podoba te tovarne dokaj jasna. Z uti-
ganim glasom pa je rekel samo tole:

»Tovarne ne sanira§ v pol leta. Na
vseh koncih in krajih so luknje, tako
da ne ve$, katere bi se poprej lotil.«
Po kratkem premolku pa je dodal:
»8koda, da nimam ve¢ &asa, sicer pa
ne vem, e je o tem pametno pisati.
Ves kaj, pripravljeni smo ti povrniti
potne strodke, &e ni¢é ne napiSed.«

»Tako zlahka me ne bos ugnal, .
zdaj ko sem zvedela Ze toliko zanimi-
vega pri vas. Obljubljam ti, da bom
pisala na sploSno o gospodarjenju in
samoupravljanju.«

; o sva ostala s sekretarjem spet
sama, mi Zilica ni dala miru, da
a ne bi vprasala, ali bodo po
novem delavcem izpladevali tu-
di prihranke. ;

»Zakaj pa ne, kadar bodo nasi nor-
mativi in kalkulacije realni? Stroske
smo Sele zaéeli zajemati po strofkovnih
mestih, normativi pa so najbrz tudi
potrebni korektur. Ko bo to urejeno,
potem... Centralni delavski svet je
sklenil, da naj bi bili osebni dohodki
odvisni razen od kvalitete proizvodov
tudi od vartevanja. V upravi Ze od-
piramo ventile varénosti. Ukinili smo
vet vodilnih mest in sluzbe zdruZili. .
Upravno-prodajna reZija je za 94 %
bremenila izdelavne &ase, zdaj ko smo
bi presegla
100 %. To draZi izdelke, razen tega pa
upravni usluZbenci niso polno zaposle-
ni, ker jih je preveé. Verjetno bomo
zdruzili Se nabavo in prodajo v ko-
mercialni oddelek. In spet bo en Sef
manj in precej tiso¢ manj izdatkov za
usluzbence.«

Ukinjanje stolékov seveda ne tete
po maslu. Vsakdo, ki je ogroZen, sku-
Sa dokazati, da je potreben, si iite za-
veznike in zagovornike, Toda Stevilke
brezobzirno dokazujejo nasprotno. Or-
ganizacijska shema podjetja je bila
izdelana za osemsto do tiso&tlanski
kolektiv, po tej shemi so zaposlili
upravo, ¢eprav je v proizvodnji zapo-
sleno "komaj nekaj vet ko 400 lju-
gl ..

»Ni prijetno, toda moramo,« je bolj
zase dejal sekretar.

Spomnila sem se tistega razgovora
v priroénem skladi$éu o gumbih in za-

* yvihkih. Ze tedaj me je zafudilo, kako

da so pregledovalke in konéna kontro-
la izdelkov tako malo zahtevni. Ta po-
mislek sem glasno povedala.

»Ne bojte se, da se ne bi zdaj bolj
pomujali. Po reklamacijah vidimo, da
gre ven precej defektnih izdelkov, Nih-
¢e se note nikomur zameriti. Saj ve-
-ste, e pregledovalka delavki vrne jo-
pico, se ji to pozna pri normi, sama pa
nima od tega nobene koristi. Vsaj ne-
posredno ne, ker ni posebej stimuli-
rana za vesten pregled. Sivilja pa do
zdaj tudi ni utrpela fkode, ¢e je se-
Sila defektno jopico. Brezhibna ali de-
fektna, pri preseganju norme je bilo
to pa¢ vseeno. Konéna kontrola je bila

‘vestnejSa, toda kako naj bi ugotovila

krivca napake, ¢e so pa obrati skupaj
drzali? Po pravilih podjetja bi namreé
moral krivec povrniti $kodo... Pre-
rekanju, ki po navadi ni nikamor pri-

.peljalo, so se zato za&eli tako izogibati,

da so defektne izdelke pomesali med
regularne... Vsak kupec si ne vzame
¢asa za reklamacijo.« )

»Lepo, strasno lepo,« sem mrmrala
kot uZaljena potroSnica. »Zakaj misli-
te, da nas ne boste ved takole viekli za
nos?«

", »Uvedli bomo penale na vse, ki de-
lajo v kontroli. Vsaka enota bo imela
poleg pregledovalk Se kontrolorja. Ce
ta ne bo vesten, ga bodo delavke na-
uéile vestnosti. Ce bo morala na pri-
mer &ivalnica sparati in drugi¢ zagiti
slabo pleten izdelek, bo gmotno pri-
-3oruerd  1SOUISAA’U  Of10A®z ejapez
Pregledovalke in kontrolor pletilnice
bodo v tem primeru plagali penale.

_ Verjemite, da ne -velikokrat, Lahko je

biti solidaren, dokler te solidarnost ne
zadene pri prejemkih.

oba, kjer sva sedela, se je kdo
ve zakaj zavila v cigaretni dim.
Opazila sem, da je sekretar utru-
jen, da se je uradno ze pred pol
ure kontal njegov delavnik in da je
zunaj lepo sobotno popoldne. Ko,

Na toliko vprasanj Se nisem dobila
odgovora. Toda ni¢ ne de, na vsa vpra-
ganja nikdar ne dobi¥ odgovora. K'ar
sem zvedela, pa sem strnila v zaklju-
tek:

V ALMIRI SELE PRICENJAJO
GOSPODARITI. KADAR BODO V
TEM NA ISTI RAVNI KAKOR STE-
VILNE DRUGE TOVARNE, VERJET-

'NO MED ZASLUZKI NE BO VEC

RAZLIK. DOTLEJ PA... DENAR NE
RASTE NA NJIVL
MARIOLA KOBAL
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RAZMISLJANJE V DNEH HVARSKEGA FESTIVALA GLEDALISKIH AMATERJEV JUGOSLAVIJE;
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Med pribliZno sto festivali, ki Jih
letno prirejamo v nasi drZavi, ozirorna
med festivali zveznega znadaja, ima
Hvarski festival gledaliskih amaterjev
Jugoslavije medvomno pomenibno me-
sto. A ne morebiti Ze zaradi tega, ker
si v zvezi z njim ne bi veé zastavljali
Ze nekaj let ponavljajotih se vprasanj
o njegovi jasni fiziognomiji: O njem
kot strnjenem - kulturnem dogodku za
turistiéno zelo obiskani Hvar tako od
domadinov kot tujcev; o njem kot vsa-
koletnem sreanju jugosiovanskih gle-
dalidkih amaterjev, ki so v minuli se-
zoni pokazali najlepSe odrsko uprizo-
ritvene rezutate, gledano kompleksno
na vse idejno-estetske komponente teh
predstav. Ta vrasnja iS¢ejo odgovorov
tudi Se letos. '

“Festiva] gledaliskih amaterjev Jugo-
slavije, kjerkoli Ze bil in kakrSenkoli
je njegov znafaj, ima svoje nepole-
miéno potrdilo za obstoj Ze v tem, da
je predvsem logi¢en zakljutek celotne-
ga gibanja gledaliskih amaterskih en-
tuziastov. Dva podatka, ki to najbolje
jlustrirata. Za petnajstimi predstavami
iz petih republik (Crna gora letos ne
sodeluje) na letoSnjem III. hrvatskem
festivalu kot zvezni prireditvi (na Hva-
ru je Zveza amaterskih gledalis¢ Hr-
vatske Z%e &tiri leta poprej imela svoje
republike festivale z udelezbo gostov
iz drugih republik), je letos zabeleZeno

gibanje 6000 dramskih amaterskih sku-

pin, od tega 700 amaterskih gledalisé,
ki .delujejo skozi vso sezono. Za temi
petnajstimi predstavami, katerih veéi-
ra se je v teh dneh Ze zvrstila na Ve=
likem letnem odru Hvara, del njih pa
je $e vedno uganka festivalskega gle-
daliskega lista, za temi predstavami,
pri katerih sodeluje nekaj manj kot
300 amaterjev, beleZimo letos v Jugo-
slaviji gibanje 1,250.000 amaterjev, ki
so v-minuli sezoni dali skupaj 12.000

" predstav. In drug podatek, tokrat iz
Slovenije. Za prireditve gledaliskih
amaterjev Slovenije letos v Novem
mestu in na Hvaru je Republiski sklad
za pospedevanje kulturne @ dejavnosti
dal milijon dinarjev, a le-ia je mobili-
ziral po vsej Sloveniji ca. 25 milijonov
dinarjev za dejavnost gledalidkih ama-
terjev skozi vso sezono na domadem
terenu.

Da, na domadem terenu. Ze lani pa
tudi letos ponovno se Zzastavlja vpra=
ganje, @li je Hvarski festival definitiv-
na afirmacija jugoslovanskega gledali-
skega amalerizma. Ze ob letoinji slo-
venski reviji gledaliskih amaterjev v
Novem mestu sem zapisala, ob rob ve-
liki skepsi mnekaterih do gledalikega
amaterizma, da je treba gledaliski
amaterizem poznati predvsem tam,
kier poganja svoje korenine, kjer ga
skrbno negujejo, da bi obetajotim cve-
tovom sledili tudi plodovi, zdravi in lepi.
Menim, da definitivno afirmacijo lah-
ko torej dobi amaterizem predvsem
tam, kjer rasie iz svoje osnove, iz
prvobitne Zelje gledaliskih amaterjev
po odrski izpovedi, iz prvobiinih kul-
turnih poireb teritorialno in socioloiko
zakljuéenega okolja. Vse gibanje na-
dzaljnjih selekcijskih revij. in festivalov

te osnovne znaéilnosti materizma ne bi -

smelo izgubiti iz vida. Tudi Hvarski
festival ne. Zgolj tekmovanje s profe-
sionalnim gledalifkim gibanjem samo
kot tako je »brez upa zmage«. In ven=
dar nam sluZi to revialno in festivalno
gibanje za to, da vis a vis lokal:ih
kriterijev vrednotenja celokupnih kul-
turno umetnidkih dosezkov gledaliskih
amaterjev uporno i¢emo nove objek-
tivne kriterije vrednotenja dosezkov
amaterjev, a ne:samo odrsko uprizo-
ritvenih, temve¢ tudi repertoarno izpo-
- vednih. Kajti %ele na tej relaciji se
lahko in tudi moramo zaeti pogovar-
jati o specifiénosti izraza in izpovedi
»neakademskega« gledaliséa in iS¢emo
“peta njegove nadaljnje usmeritve.

Hvarski festival je potemtakem
lahko predvsem festival qelovnega
znadaja, mesio nadaljnjih ‘delovnih
spodbud, njegova svobodna tribuna,
kraj, kjer naj bi -iskali odgovora ma
vprasanja specifitne druzbene in umet-
niske inspiracije neakademskega jugo-
slovanskega gledali§¢a, diskusijska tri-
buna o strokovnih gledaliskih proble-
mih, o izkuinjah. KakrSenkoli pouda-
rek na manifestativnosti, reprezentané-
nosti (po mojem osebnem prepri¢anju
tudi tekmovalna mesta, zlata, srebrna
in bronasta medalja, ki jih bo letos
podelila zZirija v sestavu: Vijekoslav
Afrié, rektor beograjskih umetnostiih
akademij, Marjan elina, reZiser in se-
kretar dramskega sosveta pri Zvezl
Svobod Slovenije ter Nikola Vonéina,
reziser iz Zagreb niso poteze festi-
vala, ki bi bile taki delovni orientaciiji
v prid.

Dilema o fiziognomiji Hvarskega
festivala je tudi letos prisotna. Nise{n
se ustavila ob njej, ker bi jo na festi-
valnih diskusijah nekdo Ze _dokonéno
formuliral. Razmi$ljam o njej, ob tem,
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&emur sem v razgovorih sledila na sa-
mem zadetku letosnjih festivalskih dni.
*

Ceprav verjamem, da je to le maj-
hen del vsega, kar je bilo izrefenega
e kasneje na festivalskih razgovorih
¢b kritiénih ocenah &tevilnih leto$njih
lepih in manj uspelih predstav, pa se
mi vsiljujejo misli o antiteatrskem ali
neakademskem amaterskem gledalis¢én
kot motto k iskanju nadaljnje razvojne
poti jugoslovanskega gledalifkega ama-
terizma. Te misli so vzniknile pravza-
prav na samem zadetku festivala, tako-
reko¢ ob prvi, otvoritveni predstavi. To
je ob predstavi KrleZeve drame »V
agoniji« v uprizoritvi Mestnega ama-
terskega gladalii¢a iz Virovitice, ki ve-
lja za eno najboljiih amaterskih gle-
dali¥¢ v Hrvad3ki. To je gledaliiCe, ki
deluje Ze vsa povojna leta in katerega

; domet sb gostovanja na celotnem pod-
roiju med Osjekom in Zagrebom. To
gledalid¢e je v letodnjem jubilejnem-

letu KrleZevega petdesetletnega umet-
nidkega delovanja uprizorilo dve nje-
govi  drami. Prirediteljem Hvarskega
festivala se ‘je tako ponudila moZnost,
da da poudarka KrleZzevemu jubileju
tudi s tem, da uvrsti predstavo Virovi-
tovéanov na otvoritveno mesto svojega
festivalskega repertoarja.

V pogledu reperioarja je reviaino
in festivalsko gibanje gledalikih ama-
terjev, vkljudujoé Hvarski festival, v
zadnjih letih res mnogo storilo za te,
da se je le-ta kvalitetno izredno po-

. boljSal, manjvredna,K odrska literatura

pogumno uprizarjati tudi domade av-
tako reko¢ izginja, amaterji so zadeli
torje, najnovejSo dramsko literaturo. V
tem pogledu kot v samem uprizorit-
veno-kvalitetnem, je bil storjen velik
napredek. Najlepdi dosezki gledaliskih
amaterjev Jugoslavije so se tako: rekoé
repertoarno in uprizoritveno zelo pri-
blizali poklienim gledalif¢em. Se ved.
Uveljavljati so zaceli celo nek reper-
toarni kljué med klasiko in sodobnimi
dramskimi- teksti. Tudi v tem so se
torej hoteli pribliZati poklicnim gleda-
lisem. In ob jubilejih velikih drama-
tikoy — tudi tega niso spregledali.

- Postavlja se vpra3anje, ali je v fte}
tekmi s poklienimi gledalii¢i, ki, mi-
mogrede povedano, marsikje tudi 3e
sama hodijo vse preve¢ uhojena poia
in tudi Se niso vedno nasla v povoj-
nem ¢asu in druZbi svoje nove
umetni§ke domene, ali je v tem torej
tisti veliki in edini smisel naporov gle-
dalidkih amaterjev?

Ce pravimo, da so kriteriji za vred-
notenje doseZzkov poklicnih ali nepo-
klicnih gledalis¢ enaki, pa vendarle to
ne pomeni, da naj bodo nagibi, ki vpli-
vajo na reportoar amaterjev, enaki kot
v poklicnih hifah. Neakademsko gleda-
lisée bi meoralo Ziveti svoje lastno no-
tranje Zivljenje. Ljudje, ki ustvarjajo
amaterski teater, imajo nedvomno mno-
go ved mozZnosti prisluhniti utripu Ziv-
ljenja, pomagati iskati na svejih ama-

terskih = deskah L odgovore na eticna -

vprasanja, ki jih poraja na¥ &as, res-
niden ¢as in ne navidezne dileme. To
so ljudje, ki Zive v svojih poklicih, a
le proste ure posveéajo odru. V tem je
niithova vetja notranja sila pri sestav-
ljanju nekonvencionalnega repertoarja,
repertoarja, ki ne bo za gledaliske
sladokusce;, ki bi uZivali v »primitiv-
nem amaterizmu«, temveé za publiko
najrazliénejiih slojev in sredine, ki naj
za¢uti z odra svoje probleme, pa ce-
pray bi jim to povedal s svojim jezi-
kom dramski klasik ali ‘dramski pisec
z drugega kontinenta. Tudi klasiko in
tujo dramsko iiteraturo bi morali-izbi-
rati po tem, kak$na aktualna vpra&a-
nja ali odgovore nam ponuja v pregni-
slek danes, v nade racionalno in ¢u-
stveno doZivljanje.

In ker sem Ze za meditiranje o »ne-
akademskem« gledaliskem repertoarju
navedla za ilustracijo predstavo Viro-
vitovéanov, naj povem, da ta predsava,
kakorkoli je bila lep doseZek in je po-
kazala dokai visoko uprizoritveno ra-
ven, zaves ni bila amatersko zamimiva

po ni¢emer, e e upodtevamo da ama-

terizem skoraj nikoli ne more popol-
noma uresni¢iti profesionalnih aka-
demskih kriterijev. Ni namre¢ imela
svoje specifiéne izpovedne in uprizo-
ritvene sile. Delno je k manjiemu
uspehu pripomogla tudi odprta scena,
saj ta ambient ni primeren za katero
koli komorno dramo. Enaka usoda je
paé doletela S5e marsikatero predstavo
v kasnejSem hvarskem repertoarju.

Ne nameravam se kritiéno ustav-
ljati ob posameznih predstavah. To bi
bilo preobse’no, predvsem pa bi mo-
rala za ta namen videti vse predstave
in ne le nekaj. Toda za meditiranje na
temo o neakademskem gledali§¢u, naj

se posluZim Ze misli, ki jih je v reper-

toarni zagovor mnavedel po predstavi
O'Neillove drame »Strast pod brestie
njen reZiser Branko Meseg, ki je Ze
deset let mentor tega amaterskega gle-
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- Amatersko gledaliste »Cukgrica«

dalidéa v Vinkovcih. Zopet le kot ilu-
stracijo. Kljub temu, da so se zavedali,
da ta O’Neillova zgodnja drama ni av-
torjevo majboljse delo, so ga dali’ na
repertoar, ker so se tudi v njihovi oko-
lici dogajale drame, ko je med ljudmi
zagospedarila neukrofena in -nerazsod-
na start, ki je celo ubijala. Zanimivo
je, da je predstavo amaterjev iz Vin-
kcveev, ki je z vso razseinostjo in
svojo plemenito téatralnostjo lepo za-
Zivela z odprte letne scene, tudi med
prvimi festivalskimi prireditvami do-
maéa hvarska publika mnajlepie spre-
jela. i

Izbrala sem samo en moito k raz-

misljanju — pot iskanja specifiénega

amaterskega izpovednega in uprizorit-
venega izraza. Tu ¢éaka amaterje, tudi
slovenske, gotovo ne lahka pionirska
pot. Na IIvarskem festivalu je to vpra-
3anje nekatere zmedlo, ¢e$, zdaj naj se
odpoveme tistemu najboljSemu amate-
rizmu, ki si je zadal naloge, ¢im bolj
se¢ pribliZati kriterijem vrednotenja
vsakr§nega - résniénega umetniskega
gledalis¢a, torej tudi poklicnega. Tega
seveda nihée neé pravi niti-ne- misli,
Ceprav bi si ¢lovek véasih prav zazelel
mnogo ve¢ amaterske enkratne izvir-

nosti kot akademske -&istosti njihove
predstave, ki pa nas pusti hladne in
neprizadete. Gre torej za nekaj veé, za
nekaj svojstvenega, kar naj obelezi nas
skupni jugoslovanski gledaliski -amate~
rizem. Zadajamo si pa¢ nove naloge,
ko %e prvih pravzaprav nismo uresni-
&ili, saj nekateri na hvarskih razgovo-
rih 8e vedno .niso bili prepri¢ani, da
je posdteno in prav, ¢e merimo delo

amaterjev. z enotnimi in najstroZjimi .

kriteriji umetnjskega vrednotenja. Prav
zato pa sem osebno Se vedno prepri-
¢ana, da je tekmovalni duh za prvo,
drugo in tretje mesto na Hvaru odveé.
Dovolj bi bilo pravo delovno vzdusje
in nekajdnevno prijetno poletno pote-
panje in kopanje kot nagrada najbolj
pridnim in najbolj poZrtvovalnim ama-
terjem. ot g

Ob koncu 3e nekaj misli k VpraSa-’

nju, postavljenem na zatetku. Hvarski
festival. kot strnjen kulturni dogodek

za luristiéno zelo obiskani Hvar tako

od domadinov kot fujcev?

Ce  je lani bilo letno gledalisée
vedno- zelo- polno tako domadinov kot
tujih gostov, letos vsaj za prvi teden
predstav tega .ne moremo re¢i. Turi=-

iz Beograda je mnastopilo na festivalu s predsté.vo Borchartove drame »Zunaj pmd‘vr&“‘
Sodobna luZilnica v tovarni usnja »UTOK« Kamnik

stov ni bilo, niti domadih niti onih !
potnimi listi, domaéini so enkrat bol
drugi¢ zaskrbljujode slabo napolnil
prelep avditorij sredi hrvatskih boroV!
cev. Hvarski. turisti¢i delavei kot d

_nimajo festivala za svojega. Velika 89

‘stoljubnost proti gostujodim skup¥
nam ne more zamenjati obéutka, da #
njihove predstave in pravega zanimé’
nja. Problem — obéinstvo hvarskes
festivala — 3e vedno obstaja. Kajti &
je Hvarski festival zaradi nadaljnjeg’
razvoja  jugoslovanskega  gledalis
amaterizma in njegovega najboljses®
poslanstva tam, kjer on skozi vse le¥
zbira okoli sebe svojo publike, ne mor®
dobiti atraktiéne repertoarne podoP’
enkratnega strnjenega kulturnega d°
godka. kot bi jo morda Zeleli tujei
domadi turisti z vseh komcev drzavé
Tako ostajajo le domadini, teh pa i
le nekaj nad 2000, in teZko, da bi é‘»ﬁ}d
vedere v tednu napolnili ves avditoril
Morda bi vendarle kazalo razmisljati ?
tem, da bi tudi festival gledaliskil
amaterjev Jugoslavije »vzel pot I‘f’d
noge« in krenil vsaj vsako drugo leW
po drugih mestih naSih republik?

. SONJA GASPERSIC |
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To, da se je Cankarjeva za-
lozba odlocila in pred letom
tudi ustanovila knjiZnico De-
lavske univerze, nas je razvese-
lilo, saj sme Ze dlje pogredali
knjiZno zbirko, ki bi nazorno,
poljudno in sistematiéno ob-
ravnavala posamezna gospo-
darske in druzbena vpraianja,
Vendar pa smo se pred letom,
ko je zaloZba knjiZnico napo-

- vedala, kljub vsemu vpraleva-

li: Ali bo snov, ki jo bodo av-
torji obravnavali, dovolj po-
ljudno obdelana? Bodo knjiZi-
ce razumljive vsakomur...?

. Danes lahko ta dvem v miru
zavrnemo, kajti pred dnevi je
iz§la Ze enajsta knjifica te

zbirke, od katerih wvsaka ob-.

ravnava tematiko, ki je zani-
miva, predvsem pa aktualna.
Pa $e nekaj je: snov je obde-
lana kar se da poljudno. Av-
torji so se brilas zavedali, da
80 knjiZice namenjene iroke-

LY

I'me Sergeja Prokofjeva je
danes znano wvsakemu, ki se
vsaj nekoliko zanima za resno
glasbo. Se veé: lahko ga §te-
jemo ~ za najpopularnejiega
skladatelja nasega stoletja. Ze
se je polegel hrup razprav za
in proti. Tudi konservativni
glasbeni pisci navduleno hva-
lijo njegova dela in koncertant
se bo v Zelji po popestritvi
standardnega programe med
pruimi spomnil na Prokofjeva.

krivanju zvoénega sveta (za

. pristae) in zaletel avantgar-

dist (za nasprotnike). Njegova
slave je postala umirjenejia,
sigurnejda, nepreklicna — sla-

4 . va glasbenega klasika.

mu krogu, predvsem pa po izo-
brazbi razliénim ljudem.

Kaj vse prinada ta zbirka:

@ Dr. Emil Ceferin pife o
smotrnem izkoriiéanju kmetij-
skih zemljisc, :

® Ivan Simondié in Marija
Florjanéi¢ o bankah in krediti-
ranju,

® Janez Skerjanc je prispe-
val - razmisljanje: S -porastom
proizvodnje v veéji dohodek in
SirSo potrodnjo,

® Stane Kavdié piSe o
osnovnih  znadilnostih  nove
ustavne ureditve, .

® Ivan Kristgn: Od ustave
do statutop delovnih organiza-
cij in komun,

® France Budar je napisal
‘kar dve knjiZici, od katerih je
dal eni naslov: Kakien gospo-
darski sistem? drugi pa: Jav-
ne sluZbe in njihov pomen v
druzbeni proizvodnji,

Ob ogromni razdajajodi se
Zivljenjski sili, ki kipi iz Pro-
kofjevega skladb (pa naj jo s
svojo nadarjenostjo izraza tako
ali drugade), je razumljivo, da
e wvedno burka poslufallevo
misel. Tako literatura o skla-
datelju naradéa iz dneva v dan.

‘Te dni je Prosvetni servis ob

desetletnici smrti Sergeja Pro-

kofjeva izdal drobno, okusno
opremljeno . brojuro, ki jo je
‘napisal Ivo Petrié. V poljud-
nem, kramljajotem slogu je
sku3al orisati skladateljevo Ziv-
ljenjsko pot, vsakodnevne boje,
ki jih je bil v razvoju svojega
glasbenega izraZanja, za zmago
svoje umetniike ideje. Sestav-

ni del brodure sta diafilm in.

® Problem trga.in organiz“;
cijo blagovnega prometa sfﬂ
napisala BoZidar DeZelak *
Deanilo Vezjak,

® Dusan Bole pa knjizico ’
Delavskem gibanju. .

Veédina avtorjev teh 'Mﬁetlrl
knjizic je Ze prej v dnevné
ali periodiénem tisku wveck’
pisala o posameznih znaéil
stih ali problemih, ki jih
krat obravnavajo kot ceIO’d

Vse knjiZice (vsaka iszr
njih ima vsaj 70 strani) 80 _.
redno zanimive po temat'ﬁ
ki jo ‘obravnavajo. Ok‘u“,,
oprema Zdravka Vatoved
skrbna redakeija pe nam
tu ne wvsiljujeta kriticénih pgj
mislekov. Zato naj vnovié Opm,
zorimo na to knjiZno zb“a.
Cankarjeve zaloZbe, ki fe %ﬂ’
slej po krivici naletela v "g
venski javnosti na vse preV
skromen odmeuv. :

o
ﬂ"l
e

magnetofonski trak z glasf?‘ﬁ
mi primeri in sta na volio 4
odkup ali izposojo pri Pros¥".
nem servisu v Ljubljani. =
Pisec se ob posame’f:d-
skladbah ne ustavlja, sef "u
gnetofonski trak paé Mjbi:“‘
osvetli wustvarjanje dolo_éwa
glasbene osebnosti, Skoral Kt
prostor je posteden bioafaéf'fp,w
mu orisu, ki je dovolj iz i
in sveZe branje, Manj tﬂ""
no je prikazana raznovrs ﬂ"
opusa, femur je wzrok, l"’;ngd
no maihna moZnost izbire j‘,p
posnetki, ceprav je v ko) jﬁ
predavanju mnemogole “ﬂu
pot, kjer bi svoje mesto do
vse najpomembnejle sﬂ;‘fk

oot
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»Neljubo nakljuéje, gospod Hirsch! Saj

se 3e  spominjate,, v kakénem stanju: je

. brifel gospod Schulz v hotel. Preprosto

sém smatrala za najboljSe, da ga spravim

tako hitro, kot je le mogofe, v vale stano-
vanje. Je bilo napaéno?«

»Najprej,« je dejal Martin Hirschu.
»Malce pozneje je prifla v hotel gospo-
di¢na Kerze. Tudi njo ste prav tako od-
Vedli v moje stanovanje. Se smem morda
bozanimati, gospodi¢na Wandel, kaj ste si
mislili pri tem?« :

»Ah« je rekla gospodiéna Wandel in
se nasmihala predse. »Moje misli so sbile
zelo pisane. Seveda sem verjela, da ste 2
Bospodiéno Kerze domenjeni. Saj vendar
nisem mogla slutiti, da je $lo za intimno
zadevo.« ;

»In t0 vam je pozneje. pojasnil nata-
kar?«

S —
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»Naravno! Pod prisego najstroZje mol-
¢e¢nosti mi je povedal vse nadrobnosti,
meni in najmanj polovici usluzbencev.«

»Torej dobro, gospodiéna Wandel, po-
temtakem veste o meni Ze kopico slabih
redi. Kaj bi ne kazalo spletkariti? Ne obo-
tavljajte se! Prilika je morebiti ugodna!
Qﬂgmo me lahko spravite ob moj polo-
aj ...« :

»Toda gospod Hirsch,..« je pricela
Gisela Wandel in v njenem glasu se je
slisal rahel ocitek. »Ce vas élovek tako
poslusa, bi lahko wverjel, da hrepenite po
tem, kako bi se svojega poloZaja iznebili.
Niti najmanj ne mislim, da vam pri tem
pomagam, «

»V §tirinajstih dnevih boste morda
drugaénega mnenja.«

Martin Hirsch je bil blagoslovljen z

neko brezskrbnostjo. Celo nevarne situa-

cije so ga komaj kdaj spravile iz ravno-
vesja ... ¢e izvzamemo oni strasni aprilski
dan v letu 1945, ko je lezalo v seniku
mrivo dekle in je mladi Meiners poln
resni¢ne razjarjenosti imenoval Bennicke-
na morilca. In ne samo Bennickena...
Toda kaj vse se je Ze od takrat zgodilo!

Zdaj je ljubil lahko delo in veselo, drz- -

no besedo. Zabavalo ga je celo igrati di-
rektorja hotela,

»No, lepo, gospodi¢na Wandel,« je re-

‘kel brezskrbno. »Odhajam h gospodié¢ni

Herze.. .«

V hladni, nekoliko puritanski jedilnici

hotela »Tri krone« je Karin pila Ze drugo -
skodelico kave, »Priliéno pozen si,« je ne-
jevoljno rekla. »Ima§ zdaj konéno Kkaj
dasa zame?«

»V mojem poklicu- na Zalost ni nikoli

mnogo ¢&asa.« Z nasmeSkom je sedel -

Hirsch k njeni mizi.

»Kaj bi le ne odila .raje v tvoje sta-
novanje? Tu samo neprestano bulijo v
najul«

»Se vedno bolje, kot pa dajati povod
za prazne Cencel«

Osinila ga je z ofmi in kadar je bila
jezna, je bila videti,8e posebno micna:
»Potem spleh nima$ nobenega poguma?«

Smehljaje je stresel z glavo. »Ne...
saj nisem bedak!«

Pravzaprav sem le... si je rekel, ‘'med-
tem ko je neopazno pregledoval jedilnico.
Nekaj miz vstran je sedel gospod Lehm-
gruber, ki mu je bil Ze dolgo ¢asa sumljiv,
pa ne samo zato, ker je neprestano kazal
svoje pladane racune. Pri blagajni si je
dal opravka kelner Paul, ki je Sele pred
nekaj dnevi presenetil Karin v skrajno
sumljivem stanju v stanovanju Martina
Hirscha.

, Hirsch si je naroéil expresso in jo po-
&asi srkal. »Zakaj bi govorila z mano?

Tovarisi o A

Kaj lahko storim zate?«

»Vsel«

»Bojim se, da je to. nekoliko prevel.«

»0Oh, Martin, ti me ne ljubi8.«

Hirsch jo je opazoval pol z jezo, pol z
veseljem. Bila je v resnici sladka, majhna
stvarca — toda celo po njegovem je $la
nekoliko predaleé.

»Karin! Poslusaj!« je rekel. »Sem kdaj-
koli trdil, da te ljubim?«

»In kako je bilo zadnji¢ v Maxim-
baru?«

»QOdstranil sem nekega tvojega mla-
deni¢a, ki je name slabo vplival. Potem
sem si dovolil in ti pojasnil, da si posebno
srékano dekle. Na noben na¢in pa te ni-
sem hotel spodbuditi, da bi prisla v mojo
spalnico .. .«

»Ti si me poljubill«

»Kot ofe poljubi svojo héer...«

»Ne govori tako! Rada te imam, &e-
prav si dvajset let starejii od mene. Pri-
pravljena sem, da ti to dokaZem — ¢&e

hoces .. .«

Hirsch jo je prijel za roko. »Toda
otrok — jaz ja nocem!l« §
Karine sivozelene ofi so postale po-
vsem resne, »Pri tem pa tako zelo rabm}
nekoga, ki bi ga lahko ljubila! Sploh se ti
ne sanja, kako zelo ga rabim!« .
Ocarljiva je bila v svojem elegantnem,
belem svilenem kostimu, s predrznimi
¢opki las nad izrazitim obrazom. In z oé-
mi, v katerih so se lesketale solze.
»Karin, poglej,« je pri¢el Hirsch, »mi

- vsi nekoga rabimo, ki ga lahko ljubimo.

Clovek si ga mora poiskati z neskonénim
potrpljenjem, toda takega partnerja ne
najde§ v barih in e manj v posteljah, v
katere smo preved pripravljeni leéi...

»Potrpljenje? Martin, nimam tve& &asal
Jaz naj bi se... omoZilal« : ‘

»S kom?«

»Z Bartoschem!«

»Bartosch? Posmehljive o¢i Martina
Hirscha so se zozile. V njegov ozek, inte-
ligentni obraz so se zarezale otoZne gube.
»Bartosch ... Karin, otrok moj, bojim se,
'g: je to red, ki jo bo¥ morala resiti &isto

ma.« !

»Boji§ se mojega ocetal«

»Neumnost! Ti vendar ve§, da se je
Mmoje staro prijateljstvo s tvojim oéetom
malodane razbilo na kose, ko sem poma-
gal tvoji materi.«

»In meni zdaj ne bo¥ pomagal?«

»Ne tako, kot si predstavljasd.«

Karin si je priZgala cigareto. Kadila
Je z vihravimi gibi. Njen nemir, njeno
razodaranje in njena jeza so klicali po
sprostitvi. \

»Potem pripidi posledice samemu se-
bi...« Karmin glas je zazvenel po napol
brazni jedilnici. ;

»Kakine posledice?«

~ Dejala je: »Ce me ne maraf, potem

mi je vsak pravi« T A H
_ Martin Hirsch je vstal. »Kakor mislis,«
je dejal. Moral se je obvladati, da je ni
stresel za ramena ali spravil kake druga-
¢e k pameti. »Dovolj si stara. Sama moraé
vedeti, kaj delas.« e

Po pravilih se je poklonil in z lahnimi
koraki zapustil sobo. :

»Me le malo zanima...« Advokat Gi-
senius se je zleknil v naslanjaé¢ in z ne-
koliko priprtimi vekami opazoval svojega
obiskovalca. »Kaj bi mi Ze nudili, go-
spod . . .« .

»Lehmgruber je moje ime« MoZ, ki je
sede] nasproti Giseniusa, se je rahlo po-
klonil, Po obrazu se mu je razlil neprije-
ten smehljaj. »Trenutno stanujem v hotelu
»Tri krone«. Pred dnevi sem, med dru-

—

. Traute Bogdanski..,

Tovari& 33

gim, pomagal vafemu dobremu 2znancu,
gospodau Karlu Schulzu. Toda mishim,
gospod doktor Gisenius, da ste me prej
razumeli. Prodati vam Zelim material.. .«

. »Material 7«

Da, material 0 nekem dnevu, ki vam
je goctovo ostal v spominu. To je bil
20. april 1945.. .«

O$aben Giseniusovy obraz je nekoliko
spremenil barvo, »Kaj bi naj bilo tistega
dne?« Njegov glas je zvenel trdo.

»Gospod Gisenius, vam ime Traute
Bogdanski’ ni¢esar ne pove?«

»Traute Bogdanski?« Gisenius se je
trudil, da bi vrnil svojemu glasu obicajni
ton, pa mu ni prav uspelo. »Ne morem se
spomniti. . .«

»Potem bi rad nekoliko pomagal va-
gemu spominu: Vas.... mislim, da se ji
je pravilo Steinwiesen... kmedéko' ' po-
sestvo... in gospa Bagdanski... begun-
ka iz Vzhodne ‘Prusije... Imela je héer
: Se spomnite zdaj,
gospod doktor Gisenius?«

Gisenius se je odliéno drzal v oblasti.
V svoji politiéni karieri, se je navadil, da
je pokazal ¢ustva samo tedaj, ¢e so mu

. kakorkoli koristila. Pri gospodu z imenom

Lehmgruber si je obetal le nekaj podob-
nega ledenemu mrazu.

»AR, zdaj se medlo spominjam...
Zgodbica z dekletom, ki so jo mrivo nasli
na -seniku, Dragi moj gospod Lehmgru-
ber, to je Ze eno in pol desetletja za nami!
Pa ja ne mislite, da se spominjam vse-
vprek vsake takratne nadrobnosti?«

, »Seveda ne, gospod doktor. Toda, kaj
niste takrat napisali celo nekega proto-
kola o dekli¢ini smrti? Ce prav vem, je
§lo vendar za nasilno smri?«

Mar ni prijeten takle izlet v dvoje? Zdaj, ko je TOMOSOV COLIBRI postal vozilo za dva,
si e vi lahko privoséite tak uZitek. Ne pozabite: tudi COLIBRI je ena tistih trdnih vezi, ki

druii dva prijatelja!

TOVARNA MOTORNIH VOZIL TOMOS - KOPER

—

_ »Protokol o dekletovi smrti?« V Gise-
Niusovem glasu je zvenelo zadudenje.
N »Da ... kolikor vem, ste napisali pro-
okol vi in neki drugi gospodje.c
»In kaj vas je napeljalo, da ste prisli
Z vso to zgodbo ravno k meni«
»Moja vest!« :
Ko je Giseniug slisal besedico vest, j&
Priprl ogi, levo oko za spoznanje bolj od
esnega, Za trdno je vedel, da ima opra-
Viti z lopovom.
»Govorili ste o materialu gospod Lehm-
be.., o materialu, ki bi ga naj oivid-
Mo kupil. Za kakSen material gre?
K »Za material, ki je za vas in $e za ne-
Jatere gospode v Rheine-Bergenu nena-
adno vazen. Gre za postopek v zvezi s
jo prejle omenjenega dekleta.« .
. "Se vedno plavam v popolni temi« se
]?:1 lagal Gisenius, toda njegov glas je bil
4] krhek in jasen. »In razen tega...
atke v 3aklju ne kupim.«
q e vam pa material pokaZem, Ze ven-
- “8r veste yse: imena, obdoloZitev, doka-
la. ., potem se vam bo kot advokatu
VSesakor lahko braniti in podvzeti po-
ebne korake.« ;
' yer Imate prav. Le... mogote e zdaj vse
€M, ne da bi sploh videl vaé material.
PGd  Lehmgruber, svetujem vam, ne
Podcenjujte me,«
*Potem torej: najprej tri tiso¢ mark
Material, ki se tite vas osebnol«

i’;{gie@\re ofi so udinkovale ledeno mrzlo.
in I' sem storil, je bilo vselej neoporeéno
togy Te% MadeZa. Ce je o meni Je kljub
o4 kakrienkoli material, gre lahko
Dotmﬂz)l;'«obrdwvamjel Al ma;aial-i_f
s 2 mogote« je pritrdil Lehmgruber
jem'emrano prijaznostjo in vstal. Zdaj se
Uiy, no lahko podutil vzvisenega — in
3l je. »Toda, kaj napaten material ni
\; y

*Ste znorelil«, se je razburil Gisenius
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prav tako nevaren? Vzemite si é&as, go-
spod doktor in premislite. Material o vas
in drugih gospodih je varno shranjen Vv
banki. Mene pa lahko najdete, kot veste,
ob vsakem ¢&asu v hotelu »Tri krone...«

Ko je obiskovalec odgel, je Gisenius ob-
sedel v naslanjadu miren, z zaprtimi oémi.
Se preve¢ dobro se je spominjal one noéi
20, aprila 1945, svoje zadnje noé¢i v vojni...

Pred sabo je zagledal posestvo, kjer se
je zveéer utaborila Schulzova skupina, vi-
del je samega sebe, navadnega vojaka,
kako teée k skednju, v katerem je poéivalo
dekle. In za njim so priéli Kerze, Fram-
mler in Bennicken...

In potem straino jutro...v udesih mu
je %e zvenel kri¢e¢i glas mladega Meinersa:
»Vi, morilcil« In videl je Meinersa, kako
je napadel Bennickena, in slial njegovo
tuljenje: »Prekleta svinja! Ti si jo ubill«

Ni¢ ¢udnega, ¢e je vodja skupine z
vsemi njimi napisal zapisnik...o odnosih
do Zestnajstletnice in o njeni nasilni smrti.

In zdaj, petnajst let pozneje, je nena-
doma spet vse tukaj — Meiners, ki so
mislili, da so ga ubili, se je vrnil domov,
in kot posledica — umazani izsiljevalec
ima oéitno protokol... . ’

Po tako dolgem é&asu — ura maséevanja,
ura sodbe. : :

Ne, enostavno ni mogoce! .

Giseniusova roka je e vedno drhtela,
ko je dvignil telefonsko slusalko.

1z sosednje sobe se je javil vodja
pisarne.

Skoraj da je dobil Giseniusov glas
obi¢ajni mehak zvok, ko je rekel: »Po-
slugajte... potrebujem resniéno dobrega
detektiva«.

Pariz, kavarna s svojo kapelo je ti¢ala
v podpritlié¢ju ene stranskih ladij »Treh
kron«. Opremljena z rdedimi in modrimi

barvami v tej zgodnji veéerni uri Se ni bila
tako prenapolnjena kot obi¢ajno. Toda nad
plesiiéem so se Ze vlekli gosti oblaki dima
in na majhnem odru se je pric¢el program.

V tako imenovani direktorjevi lozi na
levi strani so sedeli tovarisi Kerze, Schulz
din Hirsch. Dobre volje zaradi uspele raz-
stave je Kerze naroéil penefe vino in vsi
trije so preko orkestra strmeli na oder.

Pevka Marlene Sonnenberg je znala
pritegniti pozornost. Pela je tako reko¢ iz
bokov: »Mornar, prijatelji tvoji so zvez-
de...« Ojatevalec z mikrofonom je njen
glas povzdigoval. E

Marlene se je z na pol priprtimi o¢mi
nagnila nazaj, kot bi se zdaj zdaj na-
meravala potopiti v mornarjevo naroéje,

»Schulz, ima§ morda s podnajemnico
resne namene?« je previdno vprasal Kerze.

»No, poskusi enkrat s tako Zensko kot
podnajemnico!« je odkritosréno odvrnil
Schulz,

»Pri tem jo samo primerjaj s svojo
sestro Evol«

»Clovek,« je odvrnil Schulz, »to sta
vendar dva povsem razli¢na kalibra. Eva,
je skoraj %e otrok. Vendar, kakSen! Se
brez.sledu rje ¢asa.« .

»wDrii, . .«

»Saj jo komaj poznas!«

»Ne govori! Marsikdaj sem se po-
govarjal z njo. In to so bile zame sretne
ure. Res ima odprte oéi.. .« :

»Kako to misli?« je vprasal -Schulz
takoj z nezaupanjem. !

»V duhovnem smislu, razumljivo.«

»Znabiti,« je priznal Schulz. Njegovo
nezaupanje je izginilo tako hitro, kot je
prislo. »Ve$, Eva ima rada knjige. No ja,
napake ima kon¢no vsak ¢lovek. Marlene
pa., .« ¢

»Marlene ljubi Zivljenje,« ga je do-
polnil Kerze. »To je tistol« Marlene utegne
biti Zenska za zabavo — Eva pa je Zenska
za zakon.«
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. »Samo za zakon! Ampak nekaj ti lahko
7e zdaj povem — Evin moZ bo moral biti
fant, kot se Sika, sicer mu ne bom dal
blagoslova.«

»In ¢e se bo na tvoj blagoslov poZviz-
gal?«

»No,« je dejal Schulz, »rad bi poznal
tistega, ki bi se to upal.«

Cetrt ure pozneje je odsel v garderobo
po svojo podnajemnico Marlene Sonnen-
berg. Poln lastniskega ponosa se je pojavil
ob mizi.

Ko se je Kerze pripravljal, da poljubi
Marleni Sonnenberg roko, se je ¢utila ta
vidno polaskano.

»Milostljiva, otaran sem, da vas konéno

14«
poz:;gid.i jaz,« je odgovorila Marlene.

Schulz, kot vselej dober -in zaupljiv, se
je sklonil h Kerzeju. »No — kaj pravis
zdaj.« " ? )
Kerze je mezikal. »Dragi moj, Zestitam,
dama je pogleda vredna.« .

Toda tudi naslednja totka programa je
bila pogleda vredna: plesalka Brigitte.

Kerze jo je opletal s pogledi, ¢eprav je
sedel tako tesno ob Marleni, da jo je cutil
z vsakim vlaknom svojega telesa.

»Majhna, rafinirana mrha...«

wPrili¢no brez sramu,« je ugotovil Karl
Schulz. »Ce bi bil njen ofe ali brat — bi
ze videlal«

»Kaj pravzaprav hotei?« se je ravno-
dugno pozanimal Hirsch. »Opravlja najbolj
stari Zenski poklic na svetu.«

Plesalka Brigitte je zazarela na odru V
svetlordedi svetlobi, ki je ustvarjala pri-
jetno vzdugje. Njene kretnje so postajale
od giba do giba bolj voljne in sproscene.

Zdaj je bila malo pred tem, da bo s tem,

ko bo odvrgla svojo sedmo tenéico, razve-
selila publiko.
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“Na dnevnem redu::

statuty

® SLOVENSKE KONJICE:

Kej je pokazala anketa?

Obcinski sindikalni svet v Slovenskih Konjicah je ta
teden zbrol odgovore iz ankete o izdelovanju statutov
delovnih organizacij. Na razliéna vpraianja je odgovorilo
vet kot 20 podjetij in nekatere ustanove, to je vecéina de-
lovnih organizacij. Iz odgovorov je mogoce razbrati tole:

Razen v nekaterih manjsih podjetjih so povsod Ze se-
stavili posebne komisije, ki bodo izdelale osnutek statuta.
Glavno delo, ki so ga doslej Ze opravile komisije v ve&jih
delovnih organizacijah, je zbiranje potrebnega gradiva in
izdelovanje tez. Prenosu pristojnosti in razmejitvi dela
organov upravljanja v ekonomskih enotah oziroma v sa-
maostojnih obratih bo potrebno posvetiti v statutu veéjo
mozornost.

Na vpradanje, v dem je ovira, da v posameznih pod-
Jetjih pri izdelavi statuta Se niso v preteklih mesecih do-
volj napravili, vedina odgovorov (posebno iz obrtnih in
sorodnih podjetij) navaja — pomanjkanje strokovnih ka-
drov. Pomoé¢ bo vsekakor potrebna, in sicer tako obdin-
skih organov, zbornic in zdruZenj. Sindikalni svet naj bi
tudi organiziral seminar za ¢lane komisij, na katerem bi
podrobneje obravnavali posamezna wvpradanje. Vodstvo
sindikalnega sveta je o tem tudi Ze razpravljalo in bodo
tak seminar verjetno tudi organizirali v septembru.

Iz odgovorov, kako so spreminjali in dopolnjevali
sedanja pravila, je ugotovljeno, da so v mekaterih delov-
nih organizacijeh to redno opravljali najmanj enkrat let-
on. Del odgovorov pa pove, da so sedanja pravila stara
Ze mekaj let (tudi po pet let) in da jih v tem obdobiu
nikdar niso dopolnjevali. Statuti so torej 3e s tega vidika
vec¢ kot potrebni. V. L.

@ SKOFJA LOKA:
Ob&inski statut v javno razpravo

Na zadnjem sestanku komisij, ki izdelujejo predlog
obéinskega statuta, so navzoéi ugotovili, da kljub temu,
da osnutek statuta e ni bil objavljen, organizacije in po-

- samezniki Ze posdiljajo komisiji svoje predloge, kako naj

bi statut urejal posamezna vprasanja. Predlogi so v glav-
nem umestni, predvsem pa je iz mjih mogode razbrati za-
htevo, da posamezna podrodéja v statutu obdelujejo bolj
konkretno, kot jih obravnava sedanji osnutek. Clani ko-
misije so menili, da bo predlogov Se veé potlej, ko bo
osnutek statute v javni razpravi. Ker bo osnutek statuta
dobilo vsako gospodinjstvo, vsaka organizacija in dru§tvo
v obéini, je komisija prepri¢ana, da bo razprava e v veélji
mert prispevala k temu, da bo statut v polni meri izrazil
voljo in vlogo sleherne organizacije, druzbene slube in
volivea v obéini, ; ; e

@ ZAGORJE OB SAVI:

OdlaSanje lahko Ekoduje

Delavski svet Gradbenega podjetja Zagorje ob Savi
je pred dnevi razpravljal o osnutku statuta in ga sklenil
predloZiti v javno razpravo ¢Elanom kolektiva, Na po-
drocju- zagorske obéine so v Gradbenem podjetju tako
prvi zadeli z javno razpravo o osnutku statuta.

V ostalih zagorskih delovnih organizacijah poteka
izdelava osnutkov statutov pod pricakovanji. Na rudniku
Zagorje imajo del osnutka pripravijenega, intenzivneje
pa bodo zaceli z izdelavo osnutka v septembru. V Tovarni
elektroporcelana Izlake bodo dali osnutek v javno raz-
pravo proti koncu leta. V tovarni eksplozijskovarnih
elektro maprav TEVE-VARNOST imajo Ze izdelan del
osnutka. V industriji gradbenega materiala so doslej
spremljali mnotranjo organizacijo, zdaj pa Zelijo to v

osnutku podrobneje obdelati. Tudi v Lesno industrijskem

podjetju je v teku izdelava osnutka statuta. Mimo osred-
nje komisije je delavski svet imenoval Je 3tiri podkomi-
sije, ki proucujejo vrsto vprasanj, analize pa bodo potem

sluzile pri izdelavi osnutka. T

Iz ocene doslej opravljenega dela izhaja, da so v ve-
&ini delovnih organizacij z delom wvse preveé odlasali in
da to utegne vplivati na kakovost statutov. -k-

® ZELEZARNA STORE:
Razprava o tezah po - poglavijih

Teze za izdelava osnutka statuta v Storski Zelezarni
so skorajda Ze osnutek sam. Obsegajo namre¢ nad 53
tipkanih strani. Sestavljavci tez so za posamezna najpo-
membnejsa vpradanja predlagali veé alternativnih redi-
tev. Na primer: kakina ndj bo ekonomska enota glede na
obseg, glede ma tehni¢ni postopek in podobno. Kolektt_v
naj bi se glede na razliéne predloZene variante odlqal,
ali naj preoblikujejo ekonomske enote tako, da _bo recimo
valjarna samostojna enota, ali pa da je zdruZena z je-
klarno, ali naj bo elektroplavi samostojna enota, ali naj
se pridruzi k njemu ali ona k nekemu drugemu obratu,

Prav tako so predloZene alternativne re§itve glede
oblikovanja skladov. Recimo: ali naj ostanejo skladi cen-
tralizirani glede na rekonstrukcijo in pogoje dela ali naj
jih decentralizirajo.

Razliéne moZnosti so predlagane tudi glede vloge,
pristojnosti in mesta obratnih delavskih svetov do osred-
njega delavskega sveta, dalje glede odnosov med ekonom-
skimi in proraéunskimi enotami itd,

O tezah bodo v kolektivu razpravljali pribliZno do

deceinbra meseca. Zato, da bi razprava potekala ¢imbolj
organizirano in da bi res wsak udeleZenec povedal svojg
mnenje o posemeznem problemu, mislijo sestavljevci
predlagati
bodoéega statuta. Po tej organizirani in vsestranski raz-
pravi se bodo lotiti izdelave osnutka statuta, ki bo seveda
zZnova v razpravi. -1

v razpravo postopoma posamezna poglavia -

il
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Prodaini servis

Ljubljana — Cigaletova ulica

ZADNJEI MODNE NOVOSTI ZA POLETJE SI OGLEJTE V

MODNI HISI

g5

ks

Selska dolina je %e pred leti slovela ne samo po Kleilaricah,

tem

tudi po — klek il

Sedaj pa ta do-

maéa obrt izumira. Mladina. se, razumljivo, raje zaposluje v industriji in zato je takle prizor skorajda Ze red-
kost SelSke doline, Turisti¢no druftvo v Zeleznikih pa hofe pospeievati to domafo obrino dejavnost in zato
e sklenilo organizirati zadnjo nedeljo v avgustu — p-vi cipkarski dan na Gorenjskem,

@ ILIRSKA BISTRICA:

Crganizirana razprava
in pome& pri perspekiiv-
nem planiranjn

Ilirskobistrisko drustve in-
Zenirjev in tehnikov je zadelo
organizirano razpravijati o se-
demletnem perspektivnem pro-
gramu . gospodarskega razvoja
ilirskobistriske komune. Tako
80 na enem izmed svojih sestan-
kov sklenili, da bodo organizi-
rali razprave v vseh delovnih
organizacijah, kjer se bodo
skupno s ¢lani kolektiva sezna-

‘nili s problemi in delom posa-

mezne
cije.
Prvi tak obisk élanov dru-
§tva je bil v Tovarni lesovinskih
plos¢é Lesonit. Tu so udeleZenci
razpravljali med drugim o na-
daljnjih mozZnostih razvoja to-
varne in o prehodu na 42-urni
tednik. Zlasti zanimiva pa je
bila razprava o izdelavi
'spektivnega programa.
Drugi obisk so organizirali v
Kmetijsko industrijskem kom-
binatu. Razprava je pokazala,
da ima podjetje velike naérte
v sedemletnem razvoju, zlasti v
obratu tovarne organskih kislin,
kjer bodo v sedmih letih pove-
¢ali dosedanjo proizvodnjo vin-
ske in citronske kisline za 300
odstotkov, zaceli pa bodo s pro-
izvodnjo mravljiéne in oksalne
kisline. Trenutno se podjetje
ukvarja (s pomoéjo zveznih in
republiskinh strokovnjakov) s
proudevanjem moznosti za po-
vetanje vinske kisline od seda-
njih 140 na 3000 ton. Za tako
odlo¢itev pa, menijo inZenirii in
tehniki, je potrebno vsestransko
prouciti zunanja in jugoslovan-
sko trziS¢e, kajti v nasprotnem
primeru bi lahko bilo usodno
tako povedanje, ée bi zastala
prodaja izdelkov. ;
Clani drustva menijo, da ‘je
pred izdelavo sedemletnega na-
¢érta potrebno izdelati analizo o
stanju in razvoju vseh gospo-
darskih in negospodarskih pa-
nog, gostinstva in turizma. Zla-
sti bi morali dokaj kriti¢tno ob-
ravnavati petrebe po strokov-
nem kadru, nakazati moZnosti
za Stipendiranje kadra, izdelati
posamezne itudije o prehodu na
42-urni tednik in drugo. Zato
bodo v okviru drustva imeno-
vali strokovne komisije, ki bodo
izdelale potrebne analize in jih
predloZile v razpravo obéinski
skupséini. 3
Dosedanje delo obéinskega
drustva inZenirjev in tehnikov
kaZe, da bodo v ilirskobistriski
komuni dobro pripravili potreb-
ni material za sestavo nadrta
o sedemletnem perspektivnem
razvoju. jk

® MURSKA SOBOTA:
»Integracijua«

tudi na podrotju
poéitnistva

Miselnost, da sta organizira-
ni letni oddih in stalna rekre-
acija vazni obliki druZbenega
standarda, dobiva vse vedéjo na-
klonjenost in - obelezje tudi v
kolektivih delovnih organizacij
v sobo$ki obé¢ini. Razen medob-
¢inskega po¢itniskega doma Vv
Piranu so le-tod odprli svoje
poditniske domove Se trije veéji
kolektivi,

Kolektiv kmetijsko-industrij-
skega kombinata »Pomurka«
ima weekend naselje s 17 so-
dobnimi urejenimi hiSicami —

gospodarske organiza-
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per-

v Peredu” v okviru ‘avtokampa
tamkaj$njega Turist-biroja. Ta-
ko bo letos predvidoma prebilo
svoj dopust v tem naselju okoli
90 ¢lanov kolektiva s svojimi
druzinami. Weekend naselje na-
meravajo obdrzati tri leta, de-
prav se Ze sliSijo glasovi, da bi
kazalo prihodnje leto to naselje
prodati in kupiti poc¢itnidki dom
v drugem kraju, ker se bo ver-
jetno  med  ¢élani = kolektiva
zmanjSalo zanimanje za ponov-
no letovanje v tem kraju.

Meodobé&inski po&itniski dom
v Piranu - bolje refeno obéin-
ski, kajti ostale tri pomurske
obc¢ine bore malo koristijo nje-
gove zmogljivosti — ima 35 le-
Zis¢. Razen tega obstaja Se na-
selje Sotorov ob mladinskem po-
¢itnisSkem domu v Bagki. Obe
medobéinski  poéitniski usta-
novi nista letos povsem zasede-
ni.. Delovni kolektiv CZP Po-
murski tisk ima Ze éetrto leto
poc¢itnidki dom v Barbatu na
otoku Rabu. KaZe, da bo ta
dom ‘v glavni poé¢itniski sezoni
povsem zaseden.

Razdrobljenost zmogljivosti
in dokajinja zaprtost po¢itniskih
domov delovnih organizacij v
nekaterih mesecih sta v dokajs-
nji meri prispevali k temu, da
je politniska doba Se prekratka
(od dva do najveé treh mesecev)
in da zmogljivosti pod&itniskih
domov Se niso povsem izkori-
&Cene.

Zato bo verjetno kazalo raz-
misljati o »integraciji« poditni-
Skih kapacitet v obéinskem ali
celo pokrajinskem merilu. Ze
obstojedée pocitniske kapacitete
bi bilo potrebno zdruZiti v okvi-

ru obéinske pocitniske skupno-

sti in prihodnje leto odpreti vsaj
Se en poditniski dom v planin-
skem svetu., Tako bi znotraj
pocitniske skupnosti omogo¢ili
koristnikom ‘organiziranega let-
nega oddiha veéje mozZnosti za
izbiro lokacije, saj je med nji-
mi tudi mnogo takih, ki svoje
letovanje povezujejo $e z ogledi
krajev in pokrajin v nasi dr-

-zavi. Potrebna bo veéja angazi-

ranost manj$ih kolektivov, ki
bi se kot &lani pridruZili poé&it-
niski skupnosti itd. Z notranjo
koordinacijo in ustreznimi or-
ganizacijsko-vodstvenimi = resi-
tvami bi prav gotovo dosegli
tudi podalj$anje poéitniike se-
zone v domovih in boljde izko-
ris¢anje njihove zmogljivosti,
kar je tudi ekonomsko po-
membno, . -sk-

® KMETLISKI KOMBINAT
PTUJ:

Zu uresnititev natrtov
potrebno 5 milijard-
dinarjev
. Kmetijski kombinat v Ptuju
Ima v glavnem najveé zaslug,
da postaja ptujska obéina ena
izmed najmoénejsih kmetijskih
komun v SRS. Do danes zgraje-
ni. pomembni objekti so pred-
vVsem: nova tovarna moénih
krmil, perutninarska farma in
farma  bekonov. Tu bodo po
izgradnji gojili okrog 50.000 pra-
Sifev, ki bodo namenjeni pred-
VSem za izvoz. Perutninarska
farma, ki e sedaj proizvaja
okoli 43—44 ton pisdancev letno,
bo imela konéno zmogljivost po
dograditvi prek 3.450 ton mesa

in nad 23 milijonov jaje.
Kmetijski kombinat name-
rava v naslednjih letih zgraditi
Se hlev za pitanje 1200 glav go-
veje_ Zivine, nadalje hlev za
okoli 380 glav plemenskih krav.

Foto: MILAN SPAROVEC

To pa seveda terja nove povrsi-
ne zemlje za pridelovanje krme.
Do sedaj je kombinat Ze odkupil
nad 490 ha zemlje, moZnosti za
odkup so:Se vec¢je, toda za sedaj
mu primanjkuje sredstev. Razen
tega bo kombinat obnovil nad
135 ha vinogradov ter 6 ha zem-
1jis¢. Za vse to bo potrebno nad
5 milijard dinarjev. V to vsoto
je vratunesna tudi gradnja raz-
nih skladi$¢, nabava raznih
strojev in strojnih lop.
—ce

® »BEREST« CERKNICA:

Zua 17 cdstotkov
-ve&ja proizvodnja
Kombinat »Brest« je kljub

tfefavam, ki jih ima z nabavo
reprodukcijskega materiala in §
transportom, povefal proizved:
njo za okoli 17 odstotkov. Iz-
voz pa je doslej vetji skoraj z8 |
25 odstotkov. Samo v tem {ro-
mese¢ju mislijo izvoziti za 520
milijonov dinarjev raznih izdel-
kov. -mad-

® OBRAT MTT LIJUTOMER:

Plan bo preseZen

'Kolektiv ljutomerskega obra+
ta MTT, ki zaposluje 330 de-
delavcev, si obeta, da bo glede
na dosedanjo izpolnitev pland
presegel letni plan.

V mesecu septembru bodo ¥
namestili Se 60 statev in s tem
razsirili proizvodnjo. Do konca
leta ‘pa bodo zaposlili %e 60
oseb. Se letos bodo uredili pro-
store za druZbeno prehrano in
dvorano.

® ZELEZARNA STORE:
0b rekonstrukeiji
skrbe tudi
za potrebni kader

V Zelezarni Store so pricell

razmisljati, koliko strokovnega
kadra bodo potrebovali po
rekonstrukciji ~ Zelezarne, Na

podlagi ‘teh potreb bodo v .$ol-
skem letu 1963/64 sprejeli v uk
127 uéencev, ki se bodo uspo-
sobili za kovinestrugarje, stroj-
ne kljucavnicarje, rezkalce,
kovace, livarje, elektrié¢arje, to-
pilce in kontrolorje proizvodnje.
Izobrazevalni center pri podjet=
ju ima lastno metalursko indu-
strijsko- Solo, ki ji bodo letos
prizidali Se eno nadstropje. Za
izobrazevanje v raznih srednjih
in vidjih strokovnih $olah je
podjetje razpisalo za to Solsko
leto tudi 49 Stipendij. J. M.

dragocenejsih dobrin.

in za vsak prostor

Varéevanje
na nepravem mestu lahko veé skodi,
kakor koristi

Pa vendar zaradi zanemarjanja mzévetljave ueodgo-'

vorno zapravljamo na tisoée delavecem vid, eno naj-

ELKO svetilko za vsak-mtmen

Koristite brezplaéne usluge: nasvete, ponudbe in pro-
jekte nasih strokovnjakov za razsvetljavo. Sporogite
nam svoje Zelje in tefave. Skupno bomo laZe hitro

refili vsak problem razsvetljave.

ELEKTROKOVINA

A M MARIBOR

B




e ———

»Prijateljska

srecanjac

Da se bodo igralei, ki
Zonglirajo z mogo in Zogo,
Pri nas zapodili po travna-
tem terenu za tocke ¥ele to
nedeljo, niéesar me spre-
meni. Klubska vodstva so
Ze prej pripravila vrsto
Sredanj — za trening — kot
S0 rekla.

To nedeljo, pravim, se
briéne ponovno borba za
toéke. Do sedaj so mojtva
igrala veé ali manj le pri-
jateljske tekme. Vendar,
Poglejmo si samo nekaj
naslovov, nekaj kratkih iz-
vlekov iz naih listov, ko
80 reporterji razburjeni
Pod vtisom dogodkov iz
igri§é porodali svojim re-
dakcijams:

— Vidini¢ huje poskodo-

tan v Mariboru... in na-
Brej:  Petorica  izkljude-
nih.., Igra surovosti...

Susred zavr$io u tuénja- .

vi.., Sudac pobegao kroz
Prozor... itd...

In pri vsem tem smo Je-
e v mrivi sezoni. Sele v
nedeljo maj bi prideli boj
2a toéke. Do tedaj se Ze
Nekaj mesecev igrajo le
*prijateljske tekme«,

Pa kljub wsemu wveliko
boskodovanih, nekaj manj
izklju¢enih, prihaja  do
Pretepov na igri¥éih, do te-
9a, da. mora sodnik refeva-
ti svojo koZo s tem, da po-
begne skozi okno, ker mu
niti varnostni organi mne
Moreja pomagati. Ne. Sp
0 res »prijateljska sreca-
nja«? %

Kaj bo potlej 3ele to in
Nekaj mnaslednjih nedelj,
ko bo potekala borba za
toéke, ko bodo ma vrsti pr-
Yenstvene tekme? Ce bomo
tako nadaljevali, ja, potlej
bo pri nogometu kmalu
Yeé mrtvih kot pri toliko
Opevanem boksu. oy

L]
Ironija
Prisostvujemo driavnemu

Drvenstvu v atletiki za po-
Sameznike, ki poteka v

eogradu. Tri dni se tribu-~ -

Ne ¥ibijo pod tefo gledal-
Cev, nekateri, ki kljub vse-
my  niso uspeli dobiti
Ystopnic, so udrli kar prek
Ograje. Na stadionu pa je
Drostora za 60.000 gledal-

Cev, vendar ni moé dobiﬂ.'

Drostega mesta.

Lepo. 'Zdaj pa se povr-
Mimo v sedanjost in posta-
- Mimo realni. Kajti na letos-
Njem drZavnem prvenstvu
2a posameznike, ki je pote-

alo v Beogradu, na igri-
Cu, ki v resniei lahko
$prejme prek 60.000 gle-
dalcey, je  prisostvovalo

(resnica je pad okrutna) v
treh dneh le nekaj ve& kot
800 gledalcev (z besedo —

Seststo), torej mekaj wveé
0t 200 na dan. In Saljivci

(kljub ironiji jih. je Se ved- .

nekaj) pravijo, &e bi
Ysak nastopajoéi pripeljal
seboj na tekmovanje
‘t’,’ﬂj_ enega gledalca, potlej
Jih tekmovanju v treh
sneh prisostvovalo kar ti-
jOﬁ dvesto, kajti’ nastopa-
OCh 2 bilo nekaj prek
tiri sto,
4 Ni gledalcev, so menda
ne.“ﬂuimno ugotovili orga-
k’i?ﬂtorji prvenstva in  to
Jub temu, da ob istem
n‘:‘u v Beogradu ni bilo
5nu enega pomembnejiega
Ortnega dogodka.
Vi zanimanja za atletiko
kraljico #portov.
(e e bi se to v Beogradu
go‘;‘:a? gre za atletiko) do-
e lo prvid, potlej ni¢ hu-
m’g‘:; Toda slika praznih
Bo N se kaZe Ze vrsto let.
Ne DPa¢ res: za Beograjla-
80 zanimiva res le tista
Na sreéanja, kjer ima-
usn Sportniki opraviti 2
iogoe:lii Pa naj gre tu jzt:
pa vsaj za usnje-
Tokavico, -

Kaj pqg sredstva, bi se 3e

zf'ﬂiuli? Kaj je z izgubo,
Pri tem nastane?

styip, 2 tako, da o sred-

Orge, govorimo le tedaj, ko

) stavlja svoje

o] "a:tfzgubo«, ki pa

"2je pno mz:e, pa pudéamo

.rentabilen...? -

Kratek sprehod ob na-
§i morski obali je poka-
zal: o .

- @ Prvié: da vlugu_mo'

v na$ obmorski turizem
Ze znutnu sredstva, o
temer pritujo Stevilni
novi hoteli, poditniski
domovi, restavracije,
sumopostreZzne trgovine,
bencinske Erpalke itd.
® Drugié: dua pri vsem
tem povsem puStamo ob
strani skrb za aktiven
oddih turistov ter da
viada prav na tem pod-
roéju razvedrila mrtvilo
brez primere... :
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NAS TURIZEM SKOZI PRIZMO AKTIVNEGA ODDIHA IN RAZVEDRILA

e danes kroZzi naokoli Ze
nekaj let stara zgodbica:
V majhno istrsko mestece
je prisel neki turist in s se-
boj pripeljal hitri motorni éoln
ter vodne smuéi. Tri ali Stiri dni
je bil neprestano na morju. Zdaj
kot voza¢ motornega ¢olna, zdaj
kot smucar. Ostali turisti so sta-
li na obali, gledali vragolije na

vodi in uzivali v mislih, kako

lepo bi bilo, ¢ée bi lahko tudi
sami stopili na Kkratke Siroke
plohece in imeli priloZnost oku-
siti to »fudo«. Potem pa se je
nekdo izmed gledalcev ojunatil
in pobaral lastnika motornega
Colna, ¢e sme tudi on preizkusiti
svoje spasobnosti v vlogi vodne-
ga smufarja. In odtlej je bilo
vse vet proSenj: »Lahko tudi jaz
poizkusim...?«

Ker pa je motorni ¢oln pora-
bil razmeroma precej goriva,
lastnik, razumljivo, ni mogel

-ugoditi vsem proinjam. Pozneje

je le popustil, saj so mu letovi-

.S8arji in wvsi tisti, ki so se Zeleli

smucati, obljubili, da bodo dali
za bencin, pa $e nekaj za poduk.
Tako je njegov &oln drsel po vo-
di od jutra do mraka. S precej

‘polnimi Zepi se je lastnik mo-

tornega &olna, namesto po dese-

" tih dneh, kot je prvotno name-

raval, vrnil domov Sele po do-
brih dveh mesecih.

Podobnih zgodbic je 3e vse
polno. Vse so resnitne, nekatere
stare Ze nekaj let, druge povsem
nove. Dejstvo je le, da nas 3Se
nobena ni nidesar izuéila...

2 morda res dovolj, da nu--

dimo gostom ob morju le
sobo ali 3otor ter tri obroke
dnevno...?

@ Ali ni morda prav ¢as do-
pustov tista velika priloZnost, ko
bi lahko v poéitniskih domovih,
hotelih in campih navdus$ili mar-
sikoga za koristno in zdravo raz-
vedrilo v obliki tega ali onega

gporta...?

B Je med nami morda Se
kdo, ki meni, da je ob morju do-

" volj poskrbljeno za zabavo in

gport, ko se vendar lahko' vsa-
kdo po mili volji sonéi in »na-
maka« od jutra do vetera...?

® Jc natin potivanja nasih

turistov in dopustnikov res naj=
boljdi, najmikavnej§i, najbolj

® Mar si ¢&lovek po dveh,
treh dneh kopanja in sontenja
od jutra do mraka ne zaZeli ka-
ke spremembe, 8¢ kakega dodat-
nega razvedrila...? !

Ta in 3e nekatera druga
vprasanja smo pred dnevi zasta-
vili turistitnim delavcem vzdolZ

. nage obale, ko smo objadrali

malodane vse plaze, kopalista in
skrite koti¢ke od Valdoltre pa
tja do piranskih solin in Savu-
drije. Prepritati smo se Zeleli
na lastne oti, kaj so obrodili
te¥ki milijoni, vloZeni v nas tu-
rizem, in kako je nada turistic-
na mreZa pri¢akala vse one lju-
di, ki so Ze navajeni na Sportno

. razvedrilo, na aktiven oddih.

molo imam. Po dolgem ¢a-

su spet deZuje in nebo je
potez in vzdoli odeto s

. tezkimi -oblaki, iz katerih
vztrajno prii. — Le kje sedaj
ti¢i na tisofe in tisoCe turistov

tu na podro¢ju Kopra? Prav go-
tovo jih vetina polezuje in daka
sonce. Drugega jim tudi tako ali
tako ne preostane. Pravzaprav

Se nekaj: vrcek piva. Tudi to je

svojevrstna »rekreacijac,
»Turistitna zveza Koper je
dobro poskrbela za razvedrilo
turistov,« pripoveduje njen taj-
nik Slavko Mastnak. »Organizi-
rali smo vrsto kulturno zabav-

nih prireditev. Ves jugoslovan-

ski folklorni festival, gostovanja

raznih domacih in tujih zabav=-

nih’ ansamblov, $portna sre¢anja

itd. Pred dnevi je bil na; sporedur

boks match Slovenija : Ceska.
Rekreacija in skrb za aktiven
oddih -pa .je stvar - posameznih
obéin,« mi razlaga tajnik Turi-
sti¢nega drustva. »Sicer pa, za
vse tako ali tako ne more biti

. dovolj sredstev. Sportni rekviziti
Moram pa

pa stanejo, ali ne?
povedati, da imamo Ze od lani
pripravljen denar za pet hitrih
motornih ¢olnov za vodno smu-
¢anje. Zaradi prepovedi uvoza
sedaj seveda ne moremo izpol-
niti svojih naértov.«

Res je, da ima Koper svoje
novo kopali$te, vendar pa je to
tudi vse. Karakteristi¢no za ve-

&ino nasih obmorskih mest.

® Cemu si je skorajda nemo-
gote izposoditi preprost ¢oln na
vesla, odsteti zanj nekaj denarja

in potem z njim razpolagati ne-
kaj uric?

@ Zakaj ni na plazah impro-
viziranih cenenili $portnih na-
prav? Na primer ruskih kegljisc,
igris¢ za odbojko, perjanico...?

@® Zakaj si ni mogote izpo-
soditi na kopaliS¢ih ali pri po-
¢itniskih skupnostih maske in

plavuti za potapljanje?
® Zakaj...?

Na ta vprasanja mi ljudje po
obtinah, demovih in zvezah za
telesno kulturo ne odgovarjajo.

Zmigujejo z ramenir’

Za to ni sredstev. Pa Ceprav
sta bili v sezoni 1961/62 in 1962/63
vloZeni v koprski turizem pri-
blizno dve milijardi, ¢eprav je

tu dnevno tudi 15 tiso¢ gostov.

»Res da, koordinacije med
turizmom in Sportnimi drustvi
zaenkrat e ni,« pravi predsed-
nik zveze za telesno kulturo Bo-

ris Fili. »Edino, kar smo storili

do sedaj na relaciji Sport-turi-
zem, je, da smo organizirali ne-
kaj Sportno atraktivnih prire-
ditev.«

zola sicer ne Steje med nasa

najbolj znana letovi$ta, ver-

dar je tu sredi sezone tudi
po 700 ali 800 turistov hkrati.
Domadih in tujih.

»Vprasujete po razvedrilu
nagih - letoviitarjev? Ja,. poleg
kopanja je skoraj wvsak vecer
nekje ples,« razlaga Mirko Ru-

tar, referent za turizem na ob-
¢ini.

»Moram pa povedati, da sem
v tej sluzbi Sele nekaj mesecev.
Prej na tem mestu ni bilo niko-
gar. NaSa sedanja glavna skrb
je, dokontati Ze zacete objekte
in urediti kopali§¢a. Lani in le-
tos smo investirali v turisti¢ne
objekte skoraj cetrt milijarde
dinarjev.«
. »Je &lo od tega tudi kaj za
kaksne $portne chjekte?«

»Pravzaprav ne. S Iportnimi
objekti  in aktivnim oddihom
stojimo tu $e vedno na zelo zelo
majavih nogah. Ce imamo ¢olne
za turiste? Sploh ne! Smuéanje
na vodi...? Kje pa! Morda pri=
hodnje leto! Na kopalif¢u ima=
mo sicer nekaj majhnih sando-
linov, v mestu pa dva ¢loveka, ki
vozita turiste na izlete. To je za-
enkrat vse.. .«

Res edinstveno mrtvilo! Sicer
pa, v Izoli obljubljajo, da bo
prihodnje leto bolje in da bodo
prisli na svoj ratun tudi tisti, ki

"danes &e marsikaj pogre$ajo. Vse

naenkrat res ne gre.
Delno se strinjam. Sicer pa
potakajmo...
es Piran in Portoroz, do-
mala vsi turisti in doma=-
¢ini so nekam prazni¢no
razpolozeni. Danes zvecer,
ko.bo v morju utonilo sonce, se
ri¢ne portoroska no¢. No¢ po=-
letja, veselja in zabave...

»To je le ena izmed petin-
Stiridesetih prireditev, ki jih le-
tos' organizira Turisti®no dru-
$tvo Koper,« mi pripovedujejo
v Portorozu.

»Res veliko dela in skrbi
imamo v teh poletnih mesecih,«
mi re¢e Velimir Cizel, tajnik Tu-
ristitnega drustva Piran-Koper,
ko ga obis¢em v njegovi pisarni
nasproti »Jadrana« v PortorozZu.
Iz pogovora in vsega, kar sem
videl v Piranu, Lueiji in Porto-
rozu, spoznam, da ubira tudi tu
turizem svojo pot navzgor. Nova
samopostrezna restavracija v
Piranu, nova hotela v Portorozu
in Luciji, §tevilne obnovljene re-
stavracije, sedem novih gostis¥
in Se marsikaj ¢loveka - prijetno
preseneca.

»Skrbimo tudi za razvedrilo
turistov, seveda pa e nismo iz-
koristili vseh moZnosti.

) VpraSujete po aktivnem od-
dihu, po rekreaciji, ki jo nudi-
mo turistom. Hm..., po pravici
povedano, v tej smeri nismo na-
pravili e skoraj nifesar. Neka-
tere naSe dobre zamisli pa niso
obrodile zaZelenih rezultatov.
Svetovali smo na primer mest-
nemu ‘kopaliséu, da bi tam na-
stavili plavalnega ugitelja, Ideja
je bila v natelu sprejeta, vendar
je vse skupaj ostalo samo pri
sklepu. Dalje nismo prisli.. .«

»Kot vem, je v PortoroZu
dvoje igrisc za tenis...?«

»Res je, vendar so zanemar-
jena in zanje ni pravega zani-
manja. Nekdo bi moral voditi
skrb za vse to! Prihodnje leto
po prevzelo iniciativo za Sport-

no razvedrilo naSe turistiéno

. drustvo, Kupili in, izposojali bo-

mo opremo za podvodne éport‘a
ter loparje in Zogice za perjani-
co. Morda tudi mize za ping-
pong. Sigurno pa bomo nadim
gostom omogotili smuanje na
vodi. Sicer pa menim, da bi mo-
rali prevzeti nekaj skrbi za re-
kreacijo in reSevati ta vprasanja
tudi hoteli in poé¢nitniski domovi.
Vrote je. Odhajam proti Fie-
si, kjer se prijatelji, ¢lani »Dru=
itva za podvodne raziskaveg,
potapljajo za akvalungami in
zares uzivajo morje. Ce bom
imel sre¢o, bo kaksna jeklenka
tudi zame... A U.
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Proizvajalci najkvalitetnejsega usnja iz UTOK pravijo :

Ko bi le imeli

dovolj surovin

V prejinji stevilki Delavske enotnosti je bila objavljena ta reportaZa.
Pomotoma je bila zamenjana slika in smo priobgili namesto slike o so-
dobni luZilnici v tovarni »UTOK«, sliko tovarne tehtnic v tovarni Ti-
tan. Zaradi fega ponovno objavljamo celotno reportazo in prosimo
podjetje »UTOK« ter vse ostale bralce, da nam pomoto oprostijo.

Da primanjkuje svinjskih koZ je
Ze dolgo znano. Ne samo koZ znane
domate pasme, iz katerih je usnje
kot poslikano z ornamenti — kako
radi segajo tuji kupei po tem usnju
ali po galanterijskih izdelkih, izde-
lanih i* njega! — temveé sploh. Pa
kljub temu svinjske koZe, namesto,
da bi jih odirali, raje predelujejo

Napak bi razumel, kdor bi mislil,
da toZimo. Tako je pa& na stvari.
Kamniska usnjarna je ‘danes ena
najmoderneje urejenih v drZavi in
lahko bi dala od sebe fe veé. A da-
la je veliko, Namesto besed naj go-
vore Stevilke. Pozorno si oglejte na-

. slednjo tabelo:

strojev z najnovejimi, ki proizva-
jajo vet in bolje. Proizvajati bolje
in 3e bolje — to pa je deviza kolek-
tiva UTOK-a. Delitev osebnih do-
hodkov, delovni pogoji, sluzbe za
druzbeni standard (obratna menza,
gradnja stanovanj, poéitnisko na-
selje) in pa_. vsakoletno vlaganie
(lastnih sredstev alj sredstev krat-
koro¢nih kreditov) v novo mehani-
zacijo, skratka vse, je podrejeno te-
mu cilju. ;

Nikakor pa ne moremo in ne
smemo pozabiti, da opisano zrcali
danasnje stanje. Tovarna, ki jo je
po vojni podedoval maloStevilni ko-
lektiv, Se zdale¢ ni bila takSna. Tako
jo opisujejo ¢€lani kolektiva: »To-
varna je bila zastarela, prostori, ki
so bili Ze sami po sebi nehigieniéni
in tehniéno Ze prej niso ustezali, so
bili po vojni, ko je bilo potrebno
razsiriti proizvodnjo, razen tega pa
so Se uvedli kromno strojenje, v
najvetji meri nezadostni, Tehnolo-
$ki postopek pri luzilnih jamah, ki
so bile na odprtem(!) prostoru, je
bil neprimeren ter je zaviral proiz-
vodni proces in ustvarjal najteZje
delovne pogoje.« Zato je delovna
organizacija, takoj ko je bilo mogo-

. te — beri: ko je imela na razpolago

dovolj predvsem lastnih sredstev

— pridela graditi nove objekte, ki

M\mmm\\\mmammm“\\\\\“M\m\mvmmw

v... Raje ne piSimo o tem. Ne vem, Leto Koli¢inska Celotni Inve- St. L ) .
fe so se kamnifki usnjarji potola- proizvodnja dohodek sticije za- danes sluZijo svojemu namenu, h:: ki
zilj s tem dejstvom, vsekakor so v (v m?) (v 000) (vooo)posl. so tudi na_zunaj spremenili videz
svojem planu znova predvideli po- 1952 226.061 379.701 2232 177 tovarne in kamniske Sutne (nekda_-.
manjkanje surovin. Predvsem do- 1953 265.614 589.057 23.718 192 njega predmestja) sploh. Vsak vedji
macih. In kakino &kodo s tem trpi- 1954 302.069 799.271 56.909 208 znesek investicij, ki se periodi¢no
jo, oni in druzba, je razvidno iz dej- 1935 319.379 803.540 143.777 220 Dpojavlja v tabeli, pomenj mejnik v
stva, da so v 1962. letu izvozili za 1936 372.255 833.167 15.662 230 Povojni zgodovini podjetja: 1955.
508.000 dolarjev svojih izdelkov ne- 1957 424792 805325 15.883 267 leto pomeni dograditev luZilnice in
posredno, vsaj za 300.000 dolarjev 1958 438.641 853,698 57.423 279  Cistilnih naprav, strojnice, sanitarije,
pa posredno, predelanih koZ v zna- 1959 495,742 1,040.053 8.232 298 ter nakup dela nove Strt_?me opre-
ne izdelke domzalske tovarne kové- 1960 569.280 1,286.262 38.004 320 me, 1858. leto nakup’ novih strojev,
kov- in usnjene galanterije, ki je 1961 591.877 1,134.498 36.420 330  1960. preusmeritev  tehnolokega g ; i :
najvetja tovrstna towarna v drzavi 1962 846.120 1327.395 23514 334 Procesa, nato v letu 1963, spet novi Sodobna luZilnica v Tovarni usnja »UTOK« Kamnik

in ostalih tovrstnih tovarn. In tako
kot po TOKOVIH torbicah — tudi
drugih izdelkov — rade segajo Jugo-
slovanke in kot jih cenimo pri nas,
slovijo v tujini. Lep kovtek, torbica
ali rokavice pa lahko izdelajo le iz
kakovostnega usnja. Tega pa izde-
luje tovarna usnja iz Kamnika, toda
%al vse premalo, Praznih rok ostane
marsikateri doma€é in tuji kupec.
Ker primanjkuje koZ. Seveda si mo-
rajo pomagati. UvaZajo jih, celo iz
daljnje Japonske, Nemdéije, Avstrije,
Francije, Danske, Gréije, toda kaj,
ko uvoZene koZe niso tako kvalitet-
ne, da o deviznih izdatkih, za koZe

Iz tabele je razvidno nenehno
povetevanje proizvodnje in rast ce-
lotnega dohodka, vsakoletna investi-
cijska vlaganja z moénej$imi skoki
v posameznih letih, ustaljenost de-
lovne sile v zadnjih letih. Enaka u-
gotovitev velja za 1963. leto.

Tudi letos bodo investirali okrog
60 milijonov dinarjev, predvsem za
nakup novih najmodernej§ih stro-
jev.

Sodobna tovarna mora biti v ne-
nehni rekonstrukciji, Rekonstrukcija
ni le dozidavanje ali gradnja novih
hal, temveé stalno spreminjanje o-
ziroma izpopolnjevanje tehnoloske-

najsodobnej3j stroji...

Kamnik ima staro usnjarsko tra-
dicijo. Ze v srednjem wveku je bilo v
mestu usnjarstvo mo¢no razvito. V
predmestju Kamnika — Sutni so bi-
le razvritene usnjarske delavnice
druga poleg druge. Tudi na mestu
danasnje tovarne je bila tedaj us-
njarska delavnica. Planinsko govedo
je nudilo najbolj%o surovino za dob-
ro podplatno in. gornje usnje, ovce
pa za kozuhe. Kamniskj usnjarji so
prodajali svoje izdelke dale¢ v Fur-
lanijo in Benetijo... Zal ne moremo
popisati vseh zanimivih dogodkov,
ki so se vrstii v naslednjih stolet-
jih; razvoj je s€asoma strnil delav-
nice v eno usnjarno, V poznejSem

predelovanja svinjskih koZ. V devet-
najstem stoletju je bila Anglija Ze
svetovno znan proizvajalec svinj-
skega usnja — industrijski razvoj
strojarstva je bil tam najhitrejsi.
Na nasem ozemlju je prva prede-
lovala svinjske koZe Pollakova us-
njarna_ v Ljubljani, tik pred prve
svetovno pa je pritela izdelovati
svinjsko usnje tudi usnjarna v Ptu-
ju. Prav njeni izdelki so med obema
vojnama zasloveli v tujini in to je
spedbudilo takratnega lastnika kam-
niske usnjarne, da je 1934. leta uve-
del tudi sam tako preizvodnjo, kma-
lu pa se ji je tej pridruzila tudi

Ptuju in Mokronogu sta bili ‘med
vojno porudeni in nista bili obnov-
ljeni. Tako danes na Slovenskem
proizvajata svinjsko ‘usnje tovarni
na Vrhniki in v Kamniku. Pri svo-
jem delu imajo danes kamniski us-
njarii pomoé najsodobnejSe mehani-
zacije, med tem pa so se Ze tudi
tako — dobesedno specializirali —
da je za&itni znak na njihovih iz-
delkih res zagotovilo svetovno pri-
znane kakovosti, bodisi da gre za
najkvalitetnej$e galanterijsko us-
nje, vse vrste svinjskih podlog, cep-
ljencev ali pa novitet: svinjski boks
in velurji za obutev, obladilno us-

in prevoz, sploh ne govorimo... ga procesa, nadome3&anje zastarelih &asu je posebno pomemben pritetek  mokronoska tovarna, ‘Tovarni v nje itd.
3 .
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Petnajstletno delovanje neke tovarne
res ni zavidljiv jubilej. To Se posebej ve-.
1ja za industrijo strojegradnje, ki za svoj
razvoj in za ustaljen sloves ter tradicijo
potrebuje precej -daljsi ¢as kot ostale vr-
ste industrije. Ce pa pogledamo proizvo-
de. ki vsak dan zapuicajo tovarno INDOS
zlahka ugotovimo, da je moral Kolektiv te

tovarne vloZiti za svojo dejavnost veliko -

prizadevanj, da je skrajsal pot razvoja na
eno desetletje in pol. Podobne tovarne Vv
tujini, s katerimi miora INDOS vzdrZevati
tekmo v Kkvaliteti, ceni in uporabnosti
izdelkov, so namre¢ za svojo razvojno
pot in sloves porabile precej ved ¢tasa ter
niso redke med njimi, ki se ponasajo s
petdeset in veéletno tradicijo.

Industrijsko podjetje INDOS, prvotno
ime je bilo »Mestno strojno podjetje«, je
‘nastalo z zdruiitvijo treh nacionaliziranih
privatnih podjetij, katerim se je Kasneje
prikljucila %e livarna na Trati pri Ljub-
ljani. V zadetku je bila dejavnost v pod-
jetju taksna, kot v bivsih podjetjih. Z
ustanavijanjem  velikih - specializiranih
podjetij za proizvodnjo strojev za mlin-
sko in lesno industrijo pa je Kolektiv
tovarne INDOS spoznal, da dotedanja de-
javnost ne more pomeniti osnove za na-
dalnje delo in razvoj. Hkrati je trZiSce
opozarjalo na veliko potrebo po manjsih
orodnih obdelovalnibh strojih. Zato so Ze
po dveh letih obstoja zadeli izdelovati
manjie stroje; na primer vrtalne stroje in
ekscenterske stiskalnice. Sésamo so iz-
delovali Ze 25-tonske stiskalnice in zadeli
s proizvodnjo transportnih strojev: tekal-
nih Zerjavov in tovornih dvigal. S tem Je
bil poloZen temelj danas$nje osnovne pro-
izvodnje, ki se kaZe v dveh smereh: Vv
proizvodnji obdelovalnih strojev in v pro~
izvodnji transporinih naprav.

Ni, nakljudje, da je podjetje razvilo
prav takino, tako reko& dvojno osnovno
dejavnost. Za proizvodnjo orodnih strojev
je namreé potrebno, da podjetje razpolaga
z veéjim Stevilom dobrih orodnih strojev,
ki sluZijo za proizvodnjo posameznih se=-
stavnih delov obdelovalnih strojev. Poleg
tega je pri tovrstni proizvodnji razmerje
med strojno obdelavo in roénim delom
(montaZo) takSno, da je potrebno dosti
ved precizne strojne obdelave in manj
rotnega dela in dela na enostavnejiih

-

.

strojih. Ce je podjetje torej hotelo raz-
vijati svoj proizvodni program brez ved-
jega vlaganja v osnova sredstva, je mo-
ralo poiskati tak proizvodni program, ob
katerem bi bila razmerja med strojno ob-
delavo in montazo ugodnejsa in ob ka-
terem bi lahko zaposlili razpoloZljivi stro-
kovni kader, ki ga je tovarna skoraj v ce-
loti sama vzgojila, Ob stalnem izboljSeva-
nju kvalifikacijskega sestava kolektiva so
namred opaZali tudi to, da se obseg pod-
jetja ne giblje skladno s tem porastom.
Zato so zadell razmiSljati o proizvodnji
takinih izdelkov, kjer se strokovnost lah-
ko polno uveljavi in kjer je tudi neob-
hodno potrebna. Taki proizvodi so na pri-
mer hidravliéni stroji. Podjetje se je kma-
lu skoraj v celoti preusmerilo na proiz-
vodnjo hidravlidnih obdelovalnih in tran-
sportnih strojev. Med hidravliéne obde-
Jovalne stroje pristevamo na primer hi-
<dravli¢ne stiskalnice za predelavo umet-
nih mas; med hidravliéne transportne
stroje pa vilidarie na elektriéni (baterij-
ski) ali Diesel pogon. Med obdelovanje
stroje tovarne INDOS pa $tejemo e eks-
centrske stiskalnice do 30 ton pritiska. V
proizvodnem programu te tovarne pa SO
tudi nagibne ekscentrske stiskalnice priti-
ska 40 in 63 ton, ki jih potrebuje pred-
vsem na&a kovinsko predelovalna indu-
strija in industrija kovinske embalaZe,
Med hidravliéne transportne stroje pri-
Stevamo torej tudi viliar, proizvod to-
varne INDOS. Z njim je omogoéen moder-
nejii in cenejsi notranji transport, ki Vv

 marsikateri tovarni pomeni enega izmed

najtezjih tehnolodkih problemov, Kkar
predstavija tudi do 40 °/s proizvodnih stro-
§kov. Razen prihrankov, ki jih lahko do-
sefemo z uporabo viliarjev, pa je bist-
veno olajiano tudi fizi¢no delo. Sicer pa
so ti stroji vsestransko uporabni. Brez
vilidarjev si skoraj ne moremo zamisliti
vedjega skladiida. pristaniséa ‘itd. Tudl
pri prevozu raznih bremen znotraj posa-
meznih oddelkov v tovarnah je vilicar ne-
pogresljivi Njegove znaéilnosti so: velik
uéinek, enostavno upravijanje in vzdr-
Zevanje ter minimalno potreben prostor
za manevriranje, :

Omenili smo Ze, da INDOS izdeluje
tudi stiskalnice za predelavo plastiénih
mas. Ce zdaj pogledamo 3e dana3nji raz-
voj industrije za predelavo teh mas ugo-
tovimo, da izdelkl iz umetnih snovi 2z
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uspehom nadome&&ajo najrazlidnejfe iz-
delke, ki so jih vc¢asih izdelovali iz lesa,

stekla, kovine itd. Obenem bi spoznali, da

je pri nas predelava in uporaba plasti¢nih
mas za zdaj najniZja na prebivalca v sred-
nje razvitih drzavah, éeprav je poskrblje-
no za surovinsko osnovo. Manjka le to-
varn, ki bi te materiale predelovale. Se
manj pa je tovarn, ki bi izdelovale tudi
stroje za predelavo teh snovi. Ena izmed
njih, ki sluzi tudi temu namenu in s svo-
jim proizvodnim programom omogoca
proizvodnjo izdelkov za Siroko potrosnjo,
pa je ravno tovarna INDOS.

Razumljivo je, da si tudi INDOS, tako
kot vsaka druga tovarna, Zeli ¢imbolj -po-
vedati proizvodnjo in zviSati produktiv-
nost. Napak pa bi bilo, &e bi mislili, da
INDOS povecuje Vvrednost proizvodnje
zgolj s povedanjem Stevila zaposlenih in s
podraZzevanjem njegovih izdelkov. Vendar

ni tako. Cene se Zé nekaj let niso spre-
menile, ¢eprav se kar naprej podrazujejo
surovine, Navzlic temu je INDOS v zad-
njem ¢&asu cene nekajkrat tudi zniZal,
Proizvodnjo v tej tovarni pa naj ponazori
naslednja razpredelnica:

leto Stevilo vrednost proiz-
zZapo- proiz- vodnja
slenih vodnje v tonah
v mili-
jonih
1955 118 195 142
1959 176 483 318
1962 210 1.050 521

Omenjeni uspehi tovarne INDOS pa so0
ge toliko pomembnejsi, ¢e hkrati opozo-
rimo, da so njihova osnova sredstva nav-
zlic vsej skrbi zanje in navzlic znatnim
investicijam vendarle Ze do 60 % izrab-

_ljena in temu primerno tehni¢no in eko-

nomsko zastarela. Zato Ze razmiSljajo O
rekonstrukeiji, ki bi vplivala na nadalinje
naras¢anje proizvodnje in produktivnosti.

In 3¢ nekaj besed o perspektivmih na-
értih tovarne INDOS. Ce bi proizvodnja
in produktivnost tudi v prihodnjih letib
naragéala v takem obsegu kot od 1955 do
danes, bi INDOS leta 1970 dosegel vec kot
5 milijard dinarjev celotnega dohodka in
zaposloval okoli 500 delavcev. Zato bi se-
veda morali vloZiti znatna finanéna sred-
stva za lizgradnjo tovarniskih objektov
in drugih naprav, ki so potrebne za ne-
moteno proizvodnjo. Kaksen pa bo  de-

janski obseg proizvodnje tovarne INDOS

pa je seveda odvisno predvsem od tega,
Kkolik&na sredstva bo podjetje samo lahko
namenilo za rekonstrukeijo in koliko kre-
ditnih sredstev bo na razpolago.

vsekakor pa lahko ugotovimo, da s0
izdelki, ki jih proizvaja INDOS, trZiscu
nujno potrebni in da smo jih uvaZali vse
dotlej, dokler INDOS ni osvojil te pro-
izvodnje, Ze zdaj pa INDOS del svoje pro-
izvodnje izvaZza v razne drZave, tako na
Poljsko, v Indijo, ZdruZeno arabsko re-
publiko itd. Interes tujih kupcev je vedno
veéji, tako da v tovarni ra¢unajo na na-
daljnje povecanje izvoza.

Razen danasnjih proizvodov pa name-
rava INDOS proizvajati Se vrsto drugib
izdelkov; predvsem visokotla¢ne hidravlié-
ne elemente, ki so potrebni za uvajanje
avtomatizacije, Ti elementi pa so uporab-
ni tudi za druge namene; na primer za
upravljanje Zelezniikih signalno varnost-
nih naprav, velikih ladii, najrazli¢nejsih
industrijskih naprav. Prav tako bo INDOS
proizvajal posamezne stroje po posebnth
zahtevah in na Zeljo predeloval obstojete
naprave, katerih ucéinek je mogoce pove-
¢ati, ¢e jim prigradijo raznovrstne hi-
dravli¢ne naprave.

Po vsem tem, kar smo zapisali. lahko
verjamemo, da se kolektiv INDOS zave-
da svojih nalog in da bo svoj praznik,
petnajstletnico obstoja podjetja praznoval
s prijetno zavestjo o opravljenem delu.

TA PROSTOR SMO ODSTOPILI TOVAR-
NI INDOS LJUBLJANA.

s

AR A A RN v

AN AN

DN

PELAVSF A T omTaem . 84089 17. avgusta 1963



