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_GLASII.O DELOVNE SKUPNOSTI EMO CELJE

- 0D BESED K D]:JANJEM

V zadniji stevilki Emajlirca smo kratko poroéali o obisku pred-
sednika predsedsiva SR Slovenije Sergeja Kraigherja in na-
povedali, da bomo v tej Stevilki objavili &im ve& gradiva zlasti
pa razpravo predsednika Kraigherja.

Predsednik Kraigher nas je obiskal 4. oktobra 1977. Nasi go-
spodarstveniki so na sestanku prebrali referate o nasi gospo-
darski problematiki nakar je sledila obsirna in zelo stvarna

‘razprava.

Tov. Franc Gazvoda, predsed-
nik sanacijske komisije DO EMO,
je pozdravil v imenu vseh prisot-
nih tov. Sergeja Kraigherja, pred-
stavnike obéinske druZbenopoli-
fitne skupnosti, predsta¥nike ti-

ska in televizije. Iz OZD EMO so .

bili prisotni predstavniki samo-
upravnih organov, druzbenopoli-
tiénih organizacij, poslovodnih
struktur iz vseh temel nih organi-
zacij zdruZenega dela, Se posebe]
pa je bila zastopana temeljna or-
ganizacija zdruZenega dela tovar-
ne Posode, glede na dogovor o vse-
bini danasnjega razgovora, ki je
obsegala problematiko delovne
organizacije kot celote ter proble-
matiko TOZD tovarne Posode.

Najprej je tov. Miro Jancigaj,
glavni direktor DO EMO predsta-
vil v svojem referatu razvojno
usmeritev delovne organizacije
kot celote, za nadaljnje poslova-
nje.

- Sekretar tovarmékega komiteja
ZK ' EMO, tov. Anton Krebs je
spregovoril o problematiki samo-
upravne preobrazbe v EMO ter o
vlogi subjektivnih dejavnikov v
nasi delovni organizaciji,

O sanacijskih ukrepih in dose-
Zenih uspehih ter izkuSnjah na
tem podroéju je poroéal podpred-
sednik poslovnega odbora DO
EMO, tov. Janko Pristoviek.

O uveljavljanju move vsebine
dohodka je govoril tov. Drago
Mravljak, direktor finanéno-raéu-
novodskega sektorja.

Po poroéilih, ki so jih podali na-
§j strokovni delavei in predstav-
niki samoupravnih organov f{er
druzbenopolitiénih organizacij, je
spregovoril tovari§ - predsednik
Kraigher in med drugim dejal:

»Poroéila, ki so jih podali tova-
risi z dodatnimi pojasnili, zackro-
Zujejo sliko razvoja EMO, kar za-
deva notranje odnose in kar zade-
va proizvodni program. Moram
reci,
da se dejansko EMO Celje pribli-
Zuje, ¢e Ze ni prisel, k veé ali
manj zaokroZenemu proizvodnemu
programu. Ob mojem zadnjem
obisku pri vas, Ze dolga leta na-
zaj, je bila ena najvecjih skrbi za-
ckroZzen proizvodni program. V
Celju je bil obéutek, da v teh no-
vih razmerah na domaédem in zu-
nanjem trgu, v zvezi s tehnologi-
jo in kadri, ki-jih ima, da se Se
vedno lovi okrog samega proiz-
vodnega programa. Nezaupanje so
dozivljale tudi na novo vpeljane
proizvodnje., Pcleg standardnega
proizvoda s strokovnih strani ste
doZivljali ne vedno popolnoma
dobrohotne konkurence, razne kri-
tike in prigovore. Ker je danes tu-
kaj prisoten velik del kolektiva,
ki je poslusal te proizvodne usme-
ritve, iz katerih sledi, da se je ta
proizvodni program nasel, vsaka
TCZD in celotna DO se postavlja
na tak program, za katerega me-
ni, da je trajen in soliden. To je
korak naprej in je prav, da se ga
zabeleZi in gradi na tej osnovi na-
prej.

UdeleZenci razgovora s tov. Kraigherjem so zelo aktivno sodelovali
v razpravi o gospodarskih preblemih v EMO.

da sem zelo vesel, ko vidim,"

Dohodkovni odnosi

Drugo, kar zadeva moje vtise,
ki pa sj jih je v tem kratkem ¢a-
su tezko ustvariti v tako razveja-
ni DO kot je vasa, je ta, da mi je
manjkal pri tem pristop iz stali-
S¢a ustvarjenega dohodka in do-
hodkovnih odnosov, TeZisée je bi-
lo predvsem na organizaciji in or-
ganizacijskih spremembah, manj
pa je bilo utemeljevanja in ute-

meljitev dohodkovnih odnosov, .

kar je osnova in vsebina teh or-
ganizacijskih sprememb., Na pod-
lagi proizvodnega programa, za
katerega ste se dokopali za vsako
TOZD, kako se ustvaria dohodek,
kaksni so v TOZD dohodkovm od-
nosi in kak$ni so odnosi znotraj
DO med TOZD, v kolikor so na
tak ali drug naéin med seboj v
proizvodnem procesu povezani.

Skupne sluzbe

Mimogrede je bilo v prvem re-
feratu reéeno, da ste izdvojili de-
lovno skupnost skupnih sluZb, ta-
ko kot Zakon o zdruZenem delu
zahteva od delovnih organizacij.
Sedaj pa je najveéje vpraSanje,
kako dati delovni skupnosti v DO

¢es novega ustvariti, ampak je tu-
di velik problem, kako iz starega
preiti na novo tehnologijo, za ka-
tero se vidi, da je prehod nanjo
nujen. Mislim, da je vprasanje
ureditve organiziranosti in odno-
sov v delovni skupnosti bistvene-
ga pomena. Zasledil sem, da je
TOZD tovarna Posode, ki je tra- -
dicionalen va§ TOZD in izgleda,
kar zadeva dohodka, $e vedno ti-
sta, ki je najveéji vir dohodka. Je
rezerva tudi ostalim TOZD, ki se
Sele vpeljujejo s svojo novejso
proizvodnjo. Izrazili ste se, da pre-
misljujete, kako bi organizirali
detaljnejSo nadaljnjo organizacijo
v TOZD tovarna Posode po za-
okroZenih delovnih celotah, kjer
se proizvodi in usluge, katerih
vrednost se da meriti, vezani v
svoj TOZD. To pa je, kot ste rekli,
kontinuirani proces. Ampak Ze
samo dejstvo, da ste vi ta pro-
blem postavili pred sebe, je dokaz
nove miselnosti v kolektivu, Ce
se samo spomnimo, koliko je bilo
problemov za organiziranje obsto-
je¢ih TOZD. Da je do tega prislo,
je samo nov dokaz, da interes de-
lavea in njegove logike, da se uve-
ljavlja v kolektivu, kot druZbeni
faktor in socialistiéno samouprav-

S

Predsednik predsedstva SR Slovenije tov. Sergej Kraigher je pozorno
poslusal gospodarska porocila, ki so jih podali nasi strokovni in drugi
delavei,

konéno veljavno obliko? Mislim,
da je to eden od kljuénih pogojev
tudi zato, da se TOZD postavi na
solidne osnove, da se bo lahko v
vsakem momentu reklo, v koliki
meri so rezultati (pozitivni ali ne-
gativni), dejanska posledica take-
ga ali drugaénega dela delavcev v
TOZD, koliko so posledica takega
ali drugaénega dela delavcev, ozi-
roma odloé¢itev v delovni skupno-
sti v DO ali v okviru TOZD, v ko-
likor ste nekatere od strokovnih
sluzb zadrzali v okviru TOZD.

Programska
usmerjenost

Mislim, da je za jasno program-
sko usmerjenost in za jasno orien-
tacijo, kaj ta programska usmer-
jenost pomeni, bistvenega pome-
na, fako za oceno, kakor tudi pro-
grama, na katerem je celotna pro-
izvodnja in celotna dejavnost
TOZD in slu?b koncentrirana, ta-
ko kakor za spremljanje tega, kaj
se na trgu dogaja, kaj se dogaja
v razvoju in spreminjanju druz-
benih potreb po-vasih proizvedih
in v zvezi s tem, kaj je potrebno,
da se v obstojeéih programih spre-
meni. Znano je dejstvo, ki ste ga
vi v teh letih gotovo preizkusili,
da ni zadosti vedeti samo, kaj ho-

na zavest v organiziranih druzbe-
nih silah Ze tako moéna, da delu-
je v svoji vlogi, ko vidimo tak pe-
tek, smo lahko vsi skupaj bolj pe-
mirjeni in potrpeZljivi.

Proizvodnja in prodaja

Opozoril bi e na nekaj, kar me
je motilo pri vaSem izvajanju. To
ni velika stvar, ¢e ie samo termi-
noloski izraz, ée pa se za tem skri-
va vsebina, potem pa imate lahko
tezje posledice. Prva stvar je ta,
da niste izhajali iz dohodkovnih
odnosov in s tem utemeljevali re-
organizacijo. Kadarkoli ste govo-
rili o reorganizaciji, ste govorili o
decenfralizaciji, da se delavcu
¢imbolj do potankosti predstavi
delovni proces v vseh fazah, da
se mu pribliza prodaja preizvo-
dov, kar je rekel Marx, da je to
»salto mortale«' vsake proizvod-
nje. Proizvodnja in vloZen trud se
potrdi Sele takrat, ko si zagotovil
prodajo, ko si dobil proizvod tudi
plaéan, zato toliko insistiramo na
pla¢ani realizaciji. Nasa proizvod-
nja je blagovna proizvodnja v po-
gojih socialistiénih odnosov. Bla-
go se potrjuje Sele takrat, ko se
prizna njegovo uporabno vrednost
in delo, ki je bilo vloZeno in se
prizna na trgu kot druZbeno po-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Samoupravna preebrazba

Stiriletne izkusnje prizadevanj po sameuprav-
ni ‘preobrazbi EMO,0b uresni¢evanju ustave,
so dale pomembne rezultate. Lahke trdimo, da
to razdobje ‘pomeni pomemben korak k uve-
ljavljanju.temeljnega cilja, tj.-da delaveiv ce-
loti:prevzamejo oblast nadustvarjanjem in de-

Htvijo dohodka.

.V tem ¢asu so kot svojo nespor-
no vrednost dokazale in se uve-
ljavile = temeljne  organizacije
zdruZenega dela. EMO, kot tipi¢-
na organizacija z razvejanim pro-
gramom * kombmatskega ‘tipa, "je

TuZeneg

takim fermiranjem -temeljnih. or-
ganizacij .zdruzenega dela .je do-
segla _identifikacijo nosilcev po-
sameznih proizvodnih celot z nji-
hovim razvojem. Na “ta natin se
je razgirila v celi vrsti dejavnosti

iniciativa in kreativnoest in lahko -
trdimo, -da je samoupravna pre=: - -

obrazba - prispevala k: preé¢iséenju

kom v materialnem-smislu ‘ter v
premiku: v odnosih v marsikateri;
do tedaj zanemarjeni-dejavnesti -

oz. delu-EMO. ' Lahko" trdimo,-da

Je.ravm taias zaéela mstmz vseh-

nike (TOZD RAD ¥ 2
- bilo za EMD:ige pesehea:pnmh-- =
no zaradi-tega, knrmﬁedem
kembinatski :znataj -svojega po- -
slovnega-procesa; v vsej-svojipre= -

ba se je bilo spopasti z zelo uve-
ljavljeno prakso in miselnostjo, ki
je imela seveda svoje trdoZive no-
silce. Ze samo dejstvo, da je 8e
‘danes .v . EMO Ogromno ljudi, ki
mislijo; da, ¢e ni kamande-od zgo-
raj,~da -naigge ‘sploh ni petrebno
fésevati' ih 'da so problemi lahko
taksni, kakrsni, pac so. Ze to opo-
zarja, kako* tezak in- ‘mukotrpen je
bil dosedanji proces. Zaradi tega
je 'bhilo potrebno po  ustanovitvi
temeljnih organizacij zdruZenega
dela fronto aktivnosti ¢edalje bolj
&iriti .in -zaostrovati odgovornost
za “uresnitevanje dogovorjenih
nalog. S formiranjem samouprav-
nih delovnih skupin, ki so v ce-
loti opravitile svoj cbstoj in smi-
selnost, 'smo “dopolnili ~oblike in
preko tega vsebino samoupravlja-
nja, predvsem pa naredili nov ko-
rak k pribliZanju odlo¢anja de-
laveev. Dodaten korak k- temu je
bil napravljen v letdésnjém “letu,
ko ‘smo ne glede'na to, da Se ni-
mamo “dovolj izdelanega- sistema,
uveljavili neposredno - odvisnost
delitve dohodka wvse do osebnih
dohodkov ‘od ustvarjenega do-
hodka, Ravno ob tem 'smo se naj-
bolj ‘prisotna pri delavcih, ki de-
vedno: prevet¢ uveljavljeno mezd-
no miselnostjo, ki je Se celo naj-
bolj prisotne pri delavcih, ki de-
lajo 'na ‘administrativno strokov-
nih-delih.: Seveda so bile v pove-
zavi ‘s tem-bitke in motnje in
povsem nerealni bi bili;¢e bi tr-
dili, vda 'sme v dosedanji praksi
dobili vojno,” celo nasprotno, niti
vseh' bitk, o katerih smo govorili,
nismo dobili v celoti. Nesporno je

pa nekaj, da smo v vsem tem &a-
su -naredili ' bistvene -wvsebinske
premike in:da je vsaka.ocena es,
da smo Se na tofki ni¢, nespre-
jemljiva, Res.je, da nismo storili
veliko, toda prek konkretnega de-
la_smo spoznali konkretne slabo-
sti, ki so osnova za nase nadalj-
nje angazZiranje. Naj samo nave-
demo nekatere probleme, ki so v
sedanji fazi najbolj pereti:

“® glomaznost,-sieer -premalo ‘0~
predeljena, spa vendarle -ugotov-
ljena neufinkovitost skupnih
-sluzb; -

‘® preobseinest TOZD “POSO-

posameznih - proizvodnih - celot. in - DAY
k ‘nekaterim-

‘pomembnim premi=- -

‘® motnje v odnesih dejavnosti
posebnega pomena do ostalih te-
meljnih organizacij zdruZenega
dela (orodjarna, ERC, vzdrieva-
nje itd.);

® motnje pri uveljavljanju do-
hodkovnih odnosov;

® premalo uveljavljeni dele-
gatski odnosi;

® Se vedno prisoini odpori.

Ravno iz teh slabosti izvirajo
nasi opredeljeni. napori, kjer i-
mamo veC ali manj dogovorjeno

vsebinsko . izhodigée -ali .izhodidéa, -
ki jih ‘bomo morali v naslednjih .
- “angaziranje pri konkretnem sode-

mesecth “uresni€iti in podruZbiti.

Kerije nalog preveé in so prech--
seZne, ne moremo vsega storiti:

naenkrat, Tega.se moramo zave-
dati’ in se zavedamo. Zaradi tega
se “bomo najprej -lotili- najpo-

spredje preobrazbo skupnih sluzb
v tem smislu, da gremo v formi-
ranje novih temeljnih organizacij
pesebnega pomena -povsod - tam,
kjer-obstajajo pegeji in Ziv inte-
res v proizvodnjii-To velja pred-
vsem -2a -temeljno -organizacijo
zdru#enega dela VZDRZEVANJE;
resno pa razmiSljamo na moZnost
na ‘podroé¢ju ‘nabave, razveja in

zunanje-trgovinske- dejavnosti.
Vse ostale dejavnosti skupnih
sluzb se bodo morale identificira-
ti-s TOZD, tako da jih bomo pre-
nesli ali neposredno v TOZD -ali
pa bo njihova usoda, éetudi bodo
v skupnih sluzbah, v celoti odvis-
na od njihovega prispevka k re-
zultatom TOZD, za kar Ze izdelu-
jemo konkretne Kkriterije — nor-
mative. Podobno, seveda na neko-
liko drugacen naéin in glede na

‘znacCilnost posameznih dejavnosti,

‘nameravamo urediti odnose
TOZD posebnega pomena z osta-
limj TOZD..

Tretje- ppdroé]e angaiu'an]a je

lovanju-ma osnovi uveljavljanja

-7dohodkovnih - odnesov -in prinei=
- -pov. zdruZevanja sredstev.in dela

z .organizacijami izven delovne

. organizacije"EMO; saj je dokaza-
membnejsih, ‘kjer udajemo w o- -

no, -Geprav jpremalo -znano, ‘da i=-
ma EMO poglobljene odnose s ce-
lo vrsto organizacij zdruzenega
dela. Vsa ta prizadevanja pa ne
bodo- dajala “rezultatov, v kolikor
ne boemo 8li e v cdlotnejfe bitke:
s subjektivnimi odpori, kjer mora
ZK 'prek-estalih ‘druzbenopolitié-
nih - organizacij Znotraj samo-
upravnega- in delegatskega - siste-
ma odigrati-odlo¢ilno viego.

“(Nadaljevanje s -1.- strani) -
‘trebno:delo.:Na tej osnovi se for-

__ Tnira dohodekin dohodkovni cod

. nosi. Gre predvsem:za mmga
;.. - nizacijo, ki bo ‘zares -omogoéila
ga je-bil proces samoupravne pre- - 9¢1aveu, da se o-meki :stvari za-
obrazbe zelo tezak in moten. Tre-

vestno odloéa, ‘da je v-poloZaju,
da v skladu s svojo politiéno in
druzbeno angaZiranostjo vpliva
ma proces, od katerih-je odvisna
niegova eksistenca. Pri tem se zo-
pet vraéamo na vprasanje organi-
zacije ‘delovne - skupnosti. To "ni
sludajno, ~saj 1je v+ delovni - skup-

nostisskoncentrirano znanje; to je -

tisto, ikar ~daje :sposobnost, da se
orientira$ in: oceni$ desezeno-in ki
je istoéasno rusposobljena, da se
ugotavlja, 'kaj moras spremeniti
v desezenem:rezultatu.
Privsemse pastavlja vprasanje
escilaeij; ~welikosem :sliSal ‘o teh
vasih oscilaeijah. Za tiste, ki ima-
jo-stalne ‘dehodke to ni kaj poseb-
nega, medtem: ko za tistega, ki v
teh escilacijah+vidi-vprasanje svo-
je eksistence, za tistega je to tez-
ko vpraSanje: Zatosso take oscila-
cije, kar zadeva v_poslovanju in
delovanju v-pesameznih ‘TOZD, v
katerikoli organizaciji zdruZenega
dela:ali 'v ‘celotni DO znak, ‘da
nam - strokovnapamet-ne -deluje
zadostno, 'da je preveé zaprta va-
se. Premalo usposobljena zato, da
se “odpira v svet, da sledi temu,
kaj se v svetu dogaja, na vseh
podro¢jih nase proizvodne aktiv-
nosti, to je ena od zakonitosti bla-
govne proizvodnje. Tele velike os-
cilacije, to dolgotrajno iskanje,
kaj, kako in na kak naéin zagoto-
viti tej proizvodnji, za katero ste
se odloédili, da bo na$la trden plas-
man na trgu, da bo dejansko upra-
vicdeno zagotovila eksistenco de-
lavcem. To pomeni, da na tem
podroéju vaSega dela stvari Se
manjkajo. Nisem $e é&isto prepri-
¢an, kljub temu, da sem v zadet-

ku rekel, da je &lovek dosti bolj
pomirjen, vendarle, da 3e le ne
boste kje in ponovno.zopet zani-
hali. Posebno pa zato, ker bo vas
kolektiv vedno manj zivel od pro-
daje posode, v vedno vedéji meri
bo iskal svoj napredek, Zel bo na
drugo zahtevnejSo_proizvodnjo, ki
zahteva ve¢ znanja, holjdo orga-

je bistvenega pomena, kot pripra-
va proizvodne vrednosti, bistvene-
ga pomena za samo prodajo,-am-
pak ne le‘'za prodajo od danes do
“jutri, ker'tega tako velika DO ne
prenese. Vnaprej je treba pred-
videti, kaj prinasa ¢as. kaj se do-
gaja pri konkurenci, kaj se spre-
minja pri potrosnikih v njihovem
naéinu Zivljenja.

Tako_torej, potrebno po premi-
sliti dve stvari. Naeni strani pre-
misliti- organizacijo vaSega znan-
siveno-raziskovalnega dela, kot vi

Velika natrpanost v TOZD pesoda ovira proizvodnjo. To klide boljSo
organizacijo notranjega transperta.

nizacijo dela. EMO bo moral ver-
jetno ¢éimprej preiti na lastno tr-
govsko organizacijo, s tem da od
vsega zacetka postavi jasen odnos
med- proizvajalci in prodajalei, ki
ga tudi ustava, Se bolj pa ZZD ze-
lo podrobno definira. Tukaj je
treba najti raznerodno proizvod-
njo, ki bo postajala wvedno holj
razliéna, tudi najustreznejse orga-

nizacijske prometne faze procesa

reprodukcije, tiste faze, ki nepo-
sredno ne ustvarjajo vrednosti, ki

pravite vasih inovacij. Izraz ino-
vacija pomeni nekaj novega na ze
“obstoje¢i tehnologiji, medtem ko
-je pri vas znaéilno, da morate pri
Ze vpeljani tehnolegiji ‘marsikaj
spremeniti, nekaj novega prenesti,
ki ni samo inovacija na obstojeéi
tehnologiji, ampak je nova tehno-
logija. Poleg tega pa morate uva-
jati nove proizvode; zato morate
imeti svojo lastno raziskovalno
dejavnost, ne smete biti odvisni
od raznih licene, Se manj kot
Iskra in Gorenje«,



Razvojna orientacija . TOZD » posoda

Za TOZD posoda je izhodistna
razvojna- orientacija v -najSirsem

smislu sanacijski program, ki je =
bil ustrezno verificiran na samo= "
upravnih -organih- kakor tudi pri:
zunanjih ¢ institucijah « (zbornica;
banke; republifke rezerve itd.) inc
za katerega smo tudi dobili sana="
cijskekredite in kot takSenzanas'c

slaba kot izgleda na prvi pogled.
Potrosnja se bistveno ne bo pove-
¢ala, zato tudi ne predvidevamo

povetanje: kapacitet. Ugotovljene
pa 5o bile zelo vjelike pomanj-
~kljivosti ma domacem trziséuin te
se nanasajo na ‘povezovanje -pro-
‘izvajalcev s koncnimi potroSniki.
2 Odnosi med proizvajalei in trgov-

Podobna slika kot na strani 2. Vse je prevet utesnjeno...

predstavlja osnovno delovno ob-
veznost in programsko usmeritev.
TOZD posoda je eden ‘izmed-naj-
vetjih proizvajalcev emajlirane
posode tako v Evropi kot v .Jugo-
slaviji. Od skupnih proizvodnih
kapacitet v-Evropi, ki znaSajo ca.
106.000 ton, znaSa delez emajlira--
ne posode TOZD posode 6 %. Ob
analiziranju mesta in vloge EMO
v evropskem merilu ugotavljamo,
da je TOZD posoda s sposobnost-
jo proizvajanja raznovrstne poso-
de sposoben hitro mnevtralizirati
motnje, ki nastanejo-zaradi ‘pre-
tresov na ‘- pesameznih . trzidcih.

Sposobnost zmoZnosti hitrega pri-
lagajanja razmeram na zunanjem
trgu-je bila dokazana z uspehi v
preteklih obdobjih.

Delez na trziséu

Na domacem tr#i$éu znada de-
le%-TOZD posode 39.%., Funkcio-
nalno ekvivalentni proizvodi, ki
se bolj ali-manj uspenouperab-
ljajo za isti namen Y(steklena og-
njevarna posoda, plastiéna poso-
da, ‘nerjaveéa posoda, teflon po-
soda' itd:) niso konkurenca emaj-
lirane posode, ampak jo samo do-
polnjujejo. Potroinja - emajlirane
poosde se giblje Ze leta mazaj v
enakih odstotkih proti“take ime-
novanim ekvivalentnim proizvo-
dom. To velja tako za domace kot
tuje trziS€e, samo da je procen-
tualna udelezba od drzave do dr-
Zave razli¢na.

V obdobju do leta 1974 je po-
tro¥nja emajlirane posode v Ju-
goslaviji rasla z izredno wvisoko
stopnjo rasti in to do 38%. V
zadnjih letih pa se je trend usta-
vil in ima celo negativno stopnjo
rasti potrosnje. Do podobne situa-
cije je priSlo na evropskem frzi-
5Cu, samo veliko prej kot doma.

Na podlagi analize raziskave tr-
Zi8¢a doma smo prisli do zakljué-
ka, da perspektiva ni niti tako

ci so silno pomanjkljlw, prilaga-
janje. izvedb in del designu oku=-
su potrosnikov je minimalen, sla-

ba je promocija izdelkov, prema-
lo se .da pomenu embalaze, ni u- .

sklajen razvoj posode vzporedno
z razvojem nacina prehranjeva-
nja in rastjo standarda in Se bi
lahko nastevali, kje vse so e ne-

_izkoriStene moZnosti.

Razvojna orientacija-TOZD po-
soda bazira na:

-1, prestraktuiranju -asortimana
iz’ ‘lahke ‘komerecialne pesode v
kvalitetnejSo’ polteiko ' posodo.

.2.. razvej pesameznih segmentov
izdelkov skladno .z.razvojem na-
¢ina . - prehranjevanja (druibena
prehrana, Sole, vrici, tnrizem, itd.)

3. razSiritev ‘programa -in raz-
voj - aluminijaste peosode 'in pro-
grama ‘sanitarnih izdelkov.

4, modernizacijo in_avtomatiza-
cijo tehnoloSkega procesa na pod-

Tagi lastne:inventivné dejavnosti.

*5. povezovanje ‘'z drZzavami v
razvojuin-to na naslednjih -pod-
roijih: _

.~ prenos tehnologije

~— .skupna vlaganja

ZISC
,.Is,.mozna orientacija

Ceprav sedaj ca. 30 % od celo-
kupne proizvodnje izvaZamo v dr-
zave zahodne Evrope, na bliznji
vzhod in ZDA, menimo, da so na
tem podroéju Se velike moZnosti.
_ Predvidevamo razSiritev Stevi-
la trzis¢, zlasti v afrikih drZavah
in drzavah juZne Amerike: V dr-
zave SEV izvoz zaenkrat ne pla-
niramo, ker s kontinuirano pro-
dajo na teh podroé&jih ni mo¢ ra-
Ccunati.

‘9. povezava 'z domaéimi proiz-
vajalei
. ZeweEkrat je prislo -do pobude
o tesnejsi povezavi imed domadi-
miiproizvajalci; zlasti glede delit-
ve ~asertimana: skupnega nastopa
na domaéem in tujem triiséu. Na
pobude ' EMO smo se Ze dogovo-
rili glede predaje na-tujem trzi-
Séw. Izmenjujemo si prodajne po-
goje in.cene inmastopamo na fu-
jem trzis¢u z dogovorjenimi:cena-
mi dnnsi me delamo: konkurence
drug nsdrugemu, ~Rezultat: :tega
skupnega ‘dogovora : je bil ia, da
so-ostali | proizvajalei -dosegli na
tnjem isti mivo cen kot mz&—
30'% viSje:cene).

— skupno osvajanje novih tr-

Problematika SDPS “sestavlj amh Vv :Zbor
delavcev TOZD posoda

Z°o

rgaﬁizirmieni delavcev v samoupravne delovne skupine

SDS kot oblike in metode uresnicevanja neodtujljivih in dru-
svobodno; 'spros$éeno-in racionaino fzwriuje svoje pravice in

‘pravic~samoupravijan
g'hh’nzhosﬁ"‘i‘ DO pri poglabljanju-v samoupravne odnose. S
tem je zagotovljeno vsakemu-delavcu, da osebno neposredno
izjavlja; Istotasno pa prepreimo neracionaino razpravijanje.

ki-bi se

‘v mali@enje, Te-bi se sestal cel zbor, ki v

nas$i TOZD $tejé 1800 zaposienih.

‘v Zato izvedemo zbor delaveev po
delih, to je po-SDS, ki jih: ima-
mp 64. Vsaka  SDS $teje-od 25 do
30° delaveev, ki‘pa-so'v.tehnolos-
kem procesu in tudi - prostorsko
med' seboj neposredno povezani.
Pozna’c-navade sredine, zato tudi
mnogo neposredneje in: odkrito iz-
menjujejo -mnenjain:poglede v
posameznih :in: skupnih -vpraSa-
njih, ki zadevajo' njihov druzbe-
norekonomski poloZaj v .skupini
in v TOZD.

“Pred odlo¢anjem o aktualnih
vprasanjih se sklife za wvse.pred-
sednike SDS in mentorje sesta-
nek. Mentor!i so zadolZeni za po-
moé pri obrazlozitvi stvari na
zboru SDS. Praksa pa nam je po-
kazala, da ta sestanek ni vedno
uspeSen, in sicer iz vef razlogov:

- 1. Ker se vtasih vsak teden od-
lo¢éa o kakini pomembni zadevi,
roki za sprejemanje tega pa so
veckrat zelo kratki ali'pa so'celo
zamujeni.

2. VéEasih je problem tudi s pro-
sterom, ki mora sprejeti vsaj 100
Ljudi.

3. Najvetji problem pa je v tem,
ker nekateri delajo v treh izme-
nah in se sestanka ne udelezijo,

kar ima za posledico neinformira-
nost: vsaj- pelovice.vabljenih.

Zato v vedini primerov. pripra-
vi sekretariat samoupravnih or-
ganov. EMO spremno bésedilo ali
obrazloZitey kK podanemu-gradivu
za vsako SDS.

Ko.-SDS.obravnava.gradivo, se
o. njenih: mnenjih in stalis¢ih vo-
di zapisnik. Za usklajevanje sta-
1i¢ v fazi razprave med posamez-
nimi. deli.tako-izvedenega zbora
delaveev pa skrbi komisija, ki je
voljena dn sestavljena iz predsed-
nika ZD, predsednika DS in pred-
sednika- SDK .Ta ugotavlja rezul-
tat glasovanja SDS .in zavzetih
stali¥¢ do-vpraSanj. O tem poroca
DS.TOZD, DPO invodstvu TOZD.

Uveljavité SDS

- SDS:so.se pri nas uveliavile in

smo jih: delavei tudi-sprejeli za

svoje zaradi.Ze naStetih prednosti.

Se prav posebno so zaZivele v le-
tofnjem letu, ko je sanacija pri-
silila*slehernega delavca, da se
poglobi v samoupravne in poslov-
ne odnose TOZD. Prav zaradi te-

ga so delavei:-v nekaterih-SDS za-
menjali ‘svoje: pasivne predsedni-
ke z ustreznej$imi.-SDS.sp v pre-
teklem . letu izdelale: tudi svoje
siabilizacijske programe in v.njih
dolodile  svpj. wpliv na peveEanje
plana. in. zman;sanje: proizvodnih
strodkov. Ti ukrepi pa so se po-
sebno poznali v tistih SDS, kjer
sc obravnavali in fudi sprejeli

sklep o veéji disciplini pri delu.

‘8¢ 'vedno pa obstaja problem
tesnej$e povezave z delegati v DS
TOZD in SDS. Zatéje DS-na svo-
jih sejah postavil v dnevni red tu-
di " to¢ko ~»vprasanja delegatov«
pri katerih' naj bi ~delegati raz-
pravljali ‘'o“mnenjih ‘in staliS¢ih
SDS do dolotenih problemov. Ta
totka pa ostane mavadno "brez
vprasanj, kar kaZe premajhno po-
vezanost delegata s svojo sredino
pri prenasanju stali5¢ na DS in
obratno. Za taks$no stanje so kri-
vi naslednji-dejavniki:

1. Zaradi velikega Stevila SDS
ima le.vsaka druga svojega dele-
gata .v DS.TOZD.

2. SDS oziroma - sredine, ki so
delegata volile v DS 'TOZD ne da-
jejo konkretnih zadolZitev svoje-
mau delegatu-za njegovo delo. -

Nazadanje pa gre pripisati.tudi
delegatovi neaktivnosti, ki se ka-
Ze v raznih oblikah in jih ne :bom
nasteval. Ta problem se reSuje in
se be redil samo s pogljabljanjem
delaveev v samoupravne odnose,
z uveljavljanjem zakona o zdru-
Zenem delu in: z 'reorganizacijo
“TOZD Posoda.

Friderik Bretko
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fizionomija 102D posoda s poudarkom na samoupravii preobrazbi

S formiranjem TOZD je TOZD POSODA postala
najvecja TOZD z najveéjo tradicijo in najveé-
jimi problemi, ki so se prenesll iz nekdanje

DO.

Sootanje s problemi je pokaza-
lo kompleksnost TOZD posode v
pravi ludi in tezavnost obvlado-
vanja celotne problematlke

Seveda pa je decentralizacija
prinesla tudi ve¢ prednosti oziro-
ma -novih kvalitet:

— prej centralizirana prodaja
se je z ustanovitvijo poslovnic
prodaje po posameznih TOZD oz.
dejavnostih bolj .identificirala z
dohodkom TOZD. :

— Prej centralno organizirana
razvoj in telinologija sta bila pre-
stavljena v TOZD, s tem, da je
vpradanje razvoja Se danes zelo
perete, ker sta tako razvoj na ni-
voju TOZD kot razvo;, ki je ostal
v DSS presibka in so povezave
med njima preslabe.

— Organizirana je moéna ope-
rativna priprava proizvodnje, ki
je prédpogoj za obvladovanje ta-
ko kompliciranega proizvodnega

procesa kot je to v TOZD posoda.

Potrebno pa bo operativno pri-
pravo Se kadrovsko usposobiti, da
bo dejansko kos vsem nalogam, ki
jih narekuje vsebina dela.

— DoseZene so bile trdnejSe
povezave med nekdanjimi EE, ki
danes tvorijo TOZD posodo, de-
lavei so prek samoupravnih de-
lovnih skupin in delegatov v sa-
moupravnih organih dobili boljsi
vpogled v poslovanje TOZD ter
vetjo moZnost neposrednega vpli-
vanja na kreiranje poslovne poli-
tike in doseganje dohodka.

— Z uveljavitvijo novega sa-
moupravnega sporazuma o delit-
vi dohodka in osebnega dohodka
je bila doseZena neposredna od-
visnost OD od poslovnega rezul-
tata.

— Z organiziranjem OOZK in
0OO0S s tremi sindikalnimi odbori
v TOZD posoda je bil doseZen
bolji vpogled v aktivnost ¢lanov
teh organizacij, problematika je
postala bliZja in akcije bolj kon-
kretne in uéinkovite. Samokriti¢-
no pa moramo priznati, da vse
politi¢ne akcije, ki smo jih zasta-
vili, niso bile izvedene po prita-
kovanjih. Tak¥ne izkuinje nare-
kujejo e veéjo aktivnost in od-
loénost pri izvrSevanju zastavlje=
nih nalog.

Nove spremembe

Za $e bolj uspe$no funkcionira-
nje TOZD posode bomo v prihod-
nosti izvrdili Se nekatere nove
premike in spremembe kot sledi:

— usposobiti je celovit proces

tako, da bo TOZD posoda v sta-
nju slediti vsem Zeljam in potre-
bam trga ob istofasnem maksi-
malnem izkori$éanju proizvodnih
kapacitet. Zaradi tako usklajenih
povezav med trgom, proizvodnjo
in odpremo bomo operativno pro-
_dajo prenesli v TOZD; prav tako
pa ojacali potrebne razvome ak-
tivnosti.

— Zaostriti je odnos do delov-
ne skupnosti skupnih sluzb in re-
gulirati odnose s TOZD FRITE in
TOZD posebnega pomena. Tu
smo prisli najdlje pri dohodkov-

ni povezavi s TOZD frite, kjer je

v pripravi osnutek SS o skupnem
ustvarjanju in delitvi prihodka,

Regulacija odnosov s TOZD po-
sebnega pomena (TOZD orodjar-
na, ERC in bodoé¢i TOZD vzdrie-
vanje), bo temeljila na osnovi 63.
¢lena ZZD, to je na osnovi dogo-
vorjenih cen, s tem, da bi za kon-
kretne programe, ki so jih TOZD
posebnega druZbenega pomena
dolZne izdelati in ovrednotiti, do-
loéili cene za ta dela, ki se porav-
najo v celoti, ¢e je dogovorjena
naloga v roku in kvalitetno izvr-
Sena.

DS skupnih sluzb mora v bodo-
¢i organizaciji biti bolj tesno ve-
zana na dohodek TOZD, kar zah-
teva natanéne definicije, kaj
skupne sluZbe za potrebe TOZD

opravljajo, kaks$na je wvrednost

vloZenega dela in kako kvalitet-
no so ta opravila realizirana, Tu-
di na teh povezavah so v pripra-
vi ustrezni samoupravni sporazu-
mi.

Ce napravimo povzetek vseh u-
gotovitev v zvezi s prednostmi in
premiki, ki jih je prinesla reor-

Ne samo v TOZD poseda, tudi v drugih TOZD so slabi pogoji dela
velika ovira za veéjo storilnost.

ganizacija DO na TOZD in pa na-
log, ki so Se pred nami, pridemo
do zakljuéka, da je TOZD POSO-
DA v sedanji obliki Se prevelika
in jo moramo reorganizirati.

Povedati je treba, da smo o tem
Ze razmisljali ob obravnavi ZZD,
vendar smo prisli do zakljucka,
da v tem &asu $e nismo imeli do-
volj razcéiStenih pojmov glede
skupnega razvoja, planiranja, po-
vezave s SS in podobno.

Danes menimo, da je v prvi fa-
zi potrebno uévrstiti sedanjo o-
snovo TOZD in zagotoviti wvse
potrebne pogoje za reorganizaci-
jo, kar pomeni zagotoviti TOZD
varnejSo in trajnejSo razvojno
perspektivo ob kontinuiranem od-
pravljajnu vseh pomislekov in o-
vir za predvideno reorganizacijo.
Te pogoje bi lahko ustvarili v le-
tu 1978 in bi v letu 1979 reorgani-
zacijo izvedli.

Dohodkovni odnosi

V lanskem letu smo po veémesecni razpravi in usklajevanju
sprejeli Samoupravni sporazum o medsebojnih ekonomskih
odnosih, s katerimi smo pri€eli urejati tudi medsebojne odno-
se, ki izvirajo iz skupnega poslovanja. Na teh Ze dogovorje-
nih in preizkuSenih osnovah poglobljeno dograjujemo med-
sebojne odnose v duhu Zakona o zdruZenem delu, naértovano
samoupravno preobrazbo in razvojno orientacijo TOZD in DO.

Svobodno menjavo dela delov-
ne skupnosti skupnih sluzb z de-
lavei TOZD smo Ze opredelili v
skladu z Zakonom o zdruZenem
delu, v izvajanju pa nismo bili v
preteklosti dosledni, zato smo
imeli teZave v medsebojnih od-
nosih TOZD — delovna skupnost.

V letodnjem letu smo z uvelja-
vitvijo sistema nagrajevanja po
doseZenem dohodku TOZD tudi v
skupnih sluzbah kljub e doloée-
nim pomanjkljivostim napravili
nov korak pri uveljavljanju med-
sebojnih odnosov na osnovi pri-
spevka pri ustvarjanju dohodka
TOZD. V izdelavi so tudi progra-
mi dela posameznih defavnosti
delovni skupnosti skupnih sluzb
za leto 1978, ki bodo skupaj z do-
sezenim dohodkom TOZD osnova
za pridobivanje dohodka delovne
skupnosti v letu 1978.

Odnose med TOZD skupnega
pomena in ostalimi TOZD ureja-
mo na osnovi dogovorjenih cen
za opravljene storitve. V letu 1978
pripravljajo TOZD skupnega po-
mena konkretne programe dela,
ki jih bodo ovrednotile, dohodek
pa bo tudi odvisen od roka in
kvalitete izvriitve nalog oziroma
njihovega posrednega vpliva na
dohodek TOZD. Na ta naéin bodo

TOZD skupnega pomena fudi v
dohodkovni povezavi z ostalimi
TOZD, ki dosegajo svoj dohodek
iz skupnega prihodka s 'prodajo
proizvodov in storitev izven DO.

Ker so TOZD v glavnem repro-
dukcijsko zakljuéene celote, ima-
mo zelo malo povezav med TOZD
pri izdelavi skupnega proizvoda,
zato bomo imeli delitev skupnega
prihodka v dveh primerih, in si-
cer med TOZD Frite in TOZD Po-
soda, ter med TOZD Kontejner
in TOZD Kotli.

Samoupravni sporazumij za ure-
ditev skupnega prihodka se Ze pm-
pravljajo.

V Samoupravnem sporazumu o
temeljih plana 1976—1980 smo
opredelili tudi prioritete v razvo-
ju in v zvezi s tem tudi .investi-
cijske nalozbe, za katere smo se
v tem sporazumu dogovorili, da
bomo zdruZevali sredstva. Prva
taka skupna nalozba bo pri iz-
gradnji nove fovarne kotlov, za
katero bomo Ze zdruZevali sred-
stva na dohodkovnih osnovah.

TOZD Odpreski in avtokolesa
je v tesni medsebojni povezavi z
TAM Maribor, saj je ca. 90 % nje-
ne proizvodnje izdelano za TAM
Maribor. Da bi si zagotovili na-
dal’nji razvoj in ustrezno delitev

v EMO

se bomo medsebojno tesneje po-
vezali in dogovorili za delitev
skupnega prihodka.

Pri- refevanju sanacije TOZD
Kontejner smo sklenili z Razvoj-
nim centrom v Celju pogodbo o
sodelovanju pri projektu »nizke
gradnje«, ki predstavlja nov do-
daten program TOZD Kontejner
in se v n’ej Ze obvezali, da bomo
sklenili sporazum o zdruZevanju
dela in sredstev za program »niz-
ke gradnje«, z namenom, da sku-
paj uveljavimo nov program, ki
predstavlja tudi pomemben ele-
ment sanaciji TOZD Kontejner.

S trgovskimi organizacijami po-
teka priprava sporazumov o de-
litvi skupnega dohodka prepoéasi,
zato smo se dogovorili, da bomo
prevzeli pobudo za pospesitev na-
vedenih sporazumov, da bi si s
tem zagotovili plasman nasih iz-
delkov in ustrezno delitev skupne-
ga prihodka.

Dopisujte
v Svoje
glasilo!



'SANACISKA PRIZADEVANJA IN REZULTATI

Glede na pri¢akovano izgubo v petih TOZD je
DO EMO zZe ob koncu leta 1976 za¢ela priprav-
ljati sanacijske programe. Izdelale so jih vse
TOZD in to za obdobje 1977-1981.

Namen izdelave sanacijskih
programov je bil, da se maksi-
malno aktivirijo vsi dejavniki v
EMO, ki kakorkoli vplivajo na
poslovnotehniéni proces, da se od-
pravijo slabosti, ki so bile v EMO
7e dalj Gasa prisotne in se zago-
tovi trajnejSa perspektiva delav-

cem nase DO.’

O vsebini in kvaliteti sanacij-
skih programov je bilo ze veliko
govora na raznih forumih ob ob-
ravnavanju le-teh, zato se v sa-
nacijske programe ne bi poglab-
1jali. : R

‘Nekoliko bolj bi obravnavali u-
krepe, ki so bili izdelani, da bi se
sanacijski programi izvajali z
veéjo uéinkovitostjo in bi se na-
loge, ki sledijo iz sanacijskih pro-
gramov natanéno definirale in lo-
cirale. Vedeti je namreé treba, da
le natanénc definirane naloge o-
nemogocajo kakrsnakoli izmika-
nja in nejasnosti pri izvrSevanju
posameznih ciljev.

Ukrepi, ki so bili izdelani za po-
samezne TOZD in za DO kot ce-
loto so osredoto¢eni na tista kljué-
na podroé¢ja, ki so se v preteklosti
izkazala kot najbolj kriti¢na. Tu
je misljena predvsem organizaci-
ja in agresivnost trZenja, kadrov-
ska politika, stimulativno nagra-
jevanje v odvisnosti od doseZene-
ga dohodka ter samoupravna
precbrazba TOZD in skupnih
sluzb.

Ce te ukrepe analiziramo, pri-
demo do ugotovitve, da sicer iz-
kazujejo doloten premik v naci-
nu razmisljanja in pristopa k od-
pravljanju nastetih slabosti, ven-
dar pa so vé&ashi preveé¢ formali-
stitni in usmerjeni na kratkoroé-
no poslovanje.

_Na podroéju trZzenja se kaZe po-
zitivni premik predvsem pri bolj
usklajenem nastopu prodaje in
proizvodnje ob upoitevanju moz-
nosti proizvodnje in Zelja trzisca.
Ugotovimo pa lahko, da je pri u-
sklajevanju bil premalo poudar-
jen dohodkovni. vidik in se je
veasih proizvajalo le tisto blago,
ki je trZzno interesantno, ne glede
na to, kakSen dohodek prinasa.

Kadrovanje

Pri reSevanju kadrovske pro-
blematike lahko ugotovimo, da
smo na tem podroé¢ju premalo na-
pravili in s trenutno situacijo ne
moremo biti zadovoljni. V vetini
primerov je 8lo le za enostavno
dopolnjevanje manjkajoée delov-
ne sile s premajhnim poglablja-
njem v jedro problematike, kar je
imelo za posledico preveliko
fluktuacijo delovne sile,

Prav na podro¢ju kadrovanja
bo potrebno uskladiti vse dejav-
nike v TOZD in skupnih sluzbah,
da bi si s primerno motivacijo in
ustreznim nagrajevanjem zagoto-
vili maksimalno angaZiranje vseh
obstoje¢ih in novozaposlenih de-
lavcev. :

Realizacijo sanacijskih progra-
mov in sanacijskih ukrepov
spremljajo vsi samoupravni orga-
ni na nivoju TOZD in DO.

S celovite problematiko in pa
predvsem s tekoCim poslovanjem
se najbolj intenzivno ukvarja- PO
DO. PIRS

To zasledovanje tekofega po-
slovnega rezultata se je zacelo Ze
ob koncu lanskega leta. Vzposta-=
vili smo sistem uéinkovite kon-
trole poslovnega rezultata, ki se
za najbolj krititne TOZD (POSO-

DA, TOBI KONTEJNER) zasle-
duje tedensko, za vse ostale
TOZD pa povpretno enkrat me-
setno. Na sejah PO redno aktiv-
no sodelujejo tudi ¢lani DPO, ki
so na ta natin tudi seznanjeni z
vso tekoto problematiko,

Tak sistem dela je omogo¢il
PO, da_je lahko v kritiénih mo-
mentih bolj kvalitetno ukrepal in
z jasnimi smernicami vplival na
odpravljanje slabosti in teZav, ki
so se v danih primerih pojavile.

Splosno mnenje je, da je tudi
PO s svojimi ukrepi pripomogel
k razmeroma ugodnem poslovnem
rezultatu ob zakljutku 1. polletja.

Izdelana je bila tudi prognoza
do konca leta. Po tej prognozi bo-
do vse TOZD, razen TOZD kon-
tejner, zakljuc¢ile poslovno leto
1977 s pozitivnim rezultatom. V

TOZD Kontejner se predvideva v
II. polovici leta pozitivno poslo-
vanje, za celo leto pa minimalna
izguba, 1 :

Kljub vloZenim naporom in
spremembam v naSem poslova-

- nju, ki Ze izkazujejo pozitivne

premike, pa bo potrebno Se veli-
ko prizadevanja, da ne bi izkaza-
ni uspehi bili prehodni in kratko-
trajni.

Predvsem je potrebno negovati
Ze vgrajene nove kvalitete, isto-
¢asno pa odpravljati vse slabosti,
ki so v EMO Se prisotne. Sanacij-
ske programe moramo dopolniti z
vkljuéitvijo jasne razvojne kon-
cepcije, ki bo zagotavljala traj-
nej$o perspektivo TOZD in DO
kot celoti.

Anton Krebs

0

VIOGA SUBJEKTIVNIH DEJAVNIKOV

Z ozirom na poznane gospodarsko situacijo v preteklem letu je potreb-
no analizirati aktivnost samoupravnih in druzbenopolitiénih organiza-
cij v smislu izboljSanja gospodarske situacije in naporov v smislu pri-

zadevanja vseh zaposlenih,

Znatilnost preteklega obdobja
je bila izrazita nepovezanost vod-
stevnih, samoupravnih in politié-
nih struktur in mneobvladovanje
tezav, ki so se v takratnem ob-
dobju pojavljale. Samoupravni
organi in druZbenopoliti¢ne orga-
nizacije so wvetkrat analizirale
primere izredno teike gospodar-
ske situacije, ki brez dvoma ni
bila posledica samo trenutne kri-
ze, ampak posledica daljSega zgo-
dovinskega obdobja. Vlozeni so

. bili napori za konsolidacijo vseh

subjektivnih sil, to .je samo-
upravnih organov, druzbenopoli-
ti¢nih organizacij in strokovnih
sluZb. Vendar lahko kriti¢éno ugo-
tovimo, da prizadevanja niso bila
najbolj uspeSna. Opazila se je Ze
enotnost med le-temi, vendar pa
SirSega angaZiranja v navedenih
strukturah Se vedno ni bilo do-
volj.

Samoupravni organi, posebno
pa poslovni odbor kot izvrSilni
organ delavskega sveta delovne
organizacije, s predstavniki druz-
benopolitiénih organizacij, so ko-
nec leta 1975, intenzivno pa od le-
ta 1976 dalje priceli redno sprem-
ljati poslovne dogodke, TaksSen

na¢in dela je bil dogovorjen in -

podprt od vseh druzbenopoliti¢-
nih organizacij EMO, z namenom,
da se v prisotnosti predstavnikov
tako samoupravnih organov,
druzbenopolitiénih organizacij,
kot strokovnih in vodilnih delav-
cev, postavi sistemmn neprekinjene
samoupravne kontrole nad pri-
pravo predlogov pri analizi in re-
Sevanju nastale problematike.
Redno tedensko spremljanje teh
dohodkov nam je omogocilo, da
smo poleg kvalitetnejSega spozna-
vanja znanih tezav temeljito nad-
zirali tudi na$o notranjo organi-
ziranost in sposobnost, da vnaprej
v ¢im vedji meri omejimo nega-
tivne vplive zunanjih faktorjev.

Taksno skupno delo pa je brez
dvoma tudi prispevalo k vetji in-
formiranosti tako predstavnikov
samoupravnih organov,
nopoliti¢nih organizacij, celotne-

“ga ¢lanstva, posebno pa zveze ko-

munistov,

Organi zveze komunistov so v
letu 1976 veckrat opozarjali na
tezko gospodarsko situacijo, ven-
dar strokovne sluzbe izgleda niso
bile dorasle spremeniti situacije
¢ez noé. Napori, ki so bili lani
vloZeni, so pokazali svoje prve
rezultate Sele letos, Pri tem velja
omeniti dve skupni seji ob&inske-
ga komiteja ZKS Celje s svetom
ZKS EMO in kasneje s tovarni-
$kim komitejem ZKS EMO.

Ocenjene so bile gospodarske,
samoupravne in politiéne razmere
v EMO, ki z ozirom na zahtevnost
terjajo odlotno akcijo vseh de-
javnikov znotraj in zunaj EMO.
Jasno so se operdelila vsebinska
izhodis¢a aktivnosti kot razvoj,
identifikacijo vseh struktur z na-
pori za realizacijo sanacijskih u-
l;repov in samoupravno preobraz-

0.

Samoupravni organi, druzbeno-
polititne organizacije predvsem
pa zveza komunistov so vetkrat
ocenjevali delovanje in organizi-
ranost nekaterih strokovnih sluzb,
ugotavljali neusklajeno delovanje
in ustrezno ukrepati. V preteklo-
sti se je pokazalo, da je ena iz-

med najbolj obc¢utljivih podroé&ij

trinistvo in razvoj. Na postavlje-
ne zahteve druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij so Ze pripravljeni kon-
cepti reorganizacije omenjenih
podro¢ij, katerih realizacija mora
zagotoviti boljsi jutri.

Mirno lahko trdimo, da smo u-
speli, zlasti letos vzpostaviti sta-
nje akcijske pripravljenosti vseh
delavecev v EMO. Sprostila se je
cela vrsta aktivnosti obveS$¢enega
delovanja, predvsem samouprav-

druzbe-

nih delovnih skupin. O vseh po-
membnih zadevah, ki se ti¢ejo te-
meljne organizacije, se razprav-
lja in odlo¢a v temeljni organiza- .
ciji.

Kljub opaznim premikom pa v
zvezi komunistov nismo zadovolj-
ni z rezultati. Se odkrivamo Sib-
ke totke, nismo uspeli z vsesploS-
no identifikacijo z napori, Se ved-
no je prisotna potreba po doka-

. zovanju, da takSen nagin dela vo-

di k boljsim rezultatom. Zaveda-
mo se, da s stopnjevanjem orga-
niziranosti  in obvladovanjem
druZbenopoliti¢nih razmer ob spo-
znavanju Sibkih to¢k, gremo sme-
lo naprej, ker vemo, kaj hotemo.

Nadaljevanje takega organizi-
ranega dela so tudi konkretno
vsebinske in organizacijske pri-
prave zveze komunistov na vo-
lilne konference osnovnih organi-
zacij in DO.

Dolotena so vebinska podrodja:
— razvojna orientacija
—_ gospodarje_nje

— samoupravna preobrazba z
razvojem samoupravnih odnesov

— nova vsebina dohodka

— kadrovska politika z oceno
ukrepanj, predvsem vodstvenih
in vodilnih struktur

— aktivnost druZbenopolitiénih
organizacij

— ocena aktivnosti ZK in nje-
nih &lanov — sploSen moto je sa-
nacija in vloga ZK in njenih ¢la-
nov prek druzbenopolitiénih or-
ganizacij in samoupravnih orga-
nov.

Dolotene ter vsebinsko defini-
rane so posamezne faze izvedbe,
doloteni so nosilci nalog, doloce-
ni so strokovni in politiéni nosil-
ci za obdelavo posameznih vse-
binskih podroéij.
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- MERJENJE DELA

v wﬁuﬂmmmbnetu fovariSa Tita se je sve€ano deseti
oktober proglasil za »Dan. kovinarjev Jugoslavije«. V ta na-
men je bilo organizirano tekmovanje kovinarjev Jugoslavije
n sicer interno; republiSko:in zvezno. Na tepubli$kem tekmo-
ranju-v Novi Gorici so nasi varilci dosegli zavidljive uspehe,
saj je celo na$ sodelavec Petaver Stefan iz-TOZD. ORODJAR-
VA posial republiski prvak v plamenskeny varjenju.- S tem: si
e zasluzil tudi mesto v republiski ekipi; ki nas je zastopala na
tveznem tekmovanju kovinarjev Jugoslavije v.Zagrebu in ki je

rajale -ad 5. do 10. okiobra.

Skoda je, da se nismo mogli

avno-pri nas:sprio toliko' dobrega.orodjarskega in. strugar-
skega-kadra dogovoriti, da bi tudina teh podroé&jih. pomerili
svoje sposobnosti. Upam,.da bo to-v'naslednjih-obdobjih dru-
gacez Ni¢ 'manj nismo sposobni od drugih, samo korajze nam
manjka-in-organizacijskih- sposobnosti: -+

Vzporedno s tekmovanjem so se
odvijala v tem é¢asu tudi strokov-
na posvetovanja raznih tem. Rad
bi vam posredoval nekaj misli, ki
jih je podal na strokovnem posve-
tovaniu o izgradnji dohodkovnih

odnosov na osnovi zakona o zdru-
Zenem:delu v kovinski industriji -

svojo temo je-vzel merjenje dela

prof. dr. -Dragutin ‘TaborsSak: Za

v proizvodnji in predelavi kovin.
Te misli so zelo-zanimive tudi-za
nas,za bolje in hitrejSe prilaga-
janje v miselnosti, ki nam-jo-na-
rekuje-tudi $e posebej ustava in
zakon o zdruZenem delu.

Pmuﬂn&cdkﬁﬁhuh¢n

.~ Postaviti pravilne odlo¢itve v
organizaciji - proizvodnie; -
insistiranje, da se zniZajo strodki
poslevanja; ter da-se pravilno po-
razdelijo rezultati dela so pravza-
prav v €asu zadetka uvajanja za-
kona o zdruZenem delu, osnovni
problem ' v- delu -vsake temeljne
organizacije zdruZenega dela.

Da bi se lahko ‘doprinasale pra-
vilne odloéitve, je potrebno. imeti
realne in tone podatke, Kkateri so
osnovni za odlo¢anje, a v prime-
ru organizacije proizvodnje so. ta
podatki, kateri se naia8ajo na nor-

. mative materiala in normative

¢asa. Ne bom se zadrZeval tu na

normativih materiala, katerim se
je pri nas-dal znaten poudarek
ter bi lahko rkeli, da so v veéini
primerov oni dognani, poznani in

kakor

realni;. pa¢ pa se bom zadrZal sa-
mo na normativih ¢asa to je nor-
me, kar pomenj na tistih podat-
kih kateri povedo koliko ¢fasa se
porabi za neko delo.

Logi¢no je zakljugiti, da bomo
tisto | koliéino dela, katero:je
e pozicije, sklopa ali proizvoda,

morali; nameniti. enako. pozornost,.
kakrino smo .poklanjali normati-
vom materiala. No na Zalost ‘mo- -
ramo- ugotoviti, da to ni.bil pri- -

mer do sedaj. Ravno nasprotno,
to podroéje smo v praksi povsem
prepustili izkuS$njam in stlh-iji ter
niismo-imeli- odrejenega in-: jasne-
ga stalidéa o tem, kaj je norma,
kak3en je njen pomen,. iz-fesa se
sestoji, kako:in kdo jo mora ugo-
toviti -in. izra¢unati, ter smo  po-
vsem pozabili, da je tudi:za te
podroéje potrebna strokovna sluz-
ba, katera se bo s tem ukvarjala,
a to je sluzba za Studij dela.

Plagilo po delu-

Danes v ¢asu intenzivnih pri-
prav,.za, uporabo, fistih élenov za-
kona o zdruZenem. delu, kaferi go-
vorijo o osebnih: dohodkih . delav-
cev, ne moremeo veé talerirati taks-
no prakso, temveé se mora jasno
odrediti; ‘kako meriti delo odnos-
no prispevek-delavea v delu,” kdo
mora-to-delo opravijati' in kaj je
norma.--

Posodobitev proizvednje je v veéini naSih TOZD nujna. Nevzdrini
delovni pogoji so povod za slabo zdravstveno stanje delavcev.

normamy; katereimorajo biti mera;
threbma uporabiti za izdelave ne-

Resnica je namreé, da sedaj za
razliko od prej je osebni dohodek
delavea (po 129. €lenu ZZD) od-
visen od doprinosa delavea v delu
in pa tudi od rezultata dela in po-
slovanja katerega ustvari temelj-
na organizacija zdruZenega dela.

Ze iz te-postavke zakona sledi,
da je zakonodajalec jasno dal ve-
deti, na norma, kakr$no poznamo
do sedaj in- jo:dajemo, ne more
biti merilo za zasluizek delavea to
je, ne more se:samo na temelju
norme ustvarjati osebni dohodek
izvrievalca dela. Nadalje, iz tega
stalis¢a sledi dalje,-da se ne bi
smelo stimulirati tisto individual-
no prekoraéditev norme, katera pri-
vede do neuravnoveSenja v pro-
izvodnji s tem, ker ne. vodi radu-

na o izenadeni proizvodnji vseh

delov in sklepov, ki gredo v en
proizvod in kateri bo Sele s svojo
prodajo na trgu prinesel sredstva
tudi za osebne dohodke.

Resnica je namreé, da o tem do

~sedaj-nismo vodili rafuna, in je

na tak nacdin prilo do individu-

“alnih ' prekoraditev norm pri izde-

“lavi -posameznih -delov ali sklo-
pov nekega proizvoda, da pa ni

- bilo 'ustrezajoéih presezkov .norm

v sestavljanju.in: dokonéamu go-

_tovih  proizvodov, . Pri§lo je zato
" pogosto d0l51tuam]e da za izpla-

¢ilo prekoraéitev norm ni bilo 'po-
kritja iz prodaje tistih proizvodov,
pri ‘katerih so te prekoraéitve
ustvarjene.

Zato se postavlja pred nas zelo
vaZen problem, za katerega resi-
tev je potrebno radikalno spreme-
niti misljenje in stali§ée, a to-se
sestoji v tem, da moramo normo.
katera mora $e naprej ostati me-
rilo za delo in s tem ‘delo tehni-
kov oddvojiti od dinarskega izno-
sa katerega delavec dobi kot oseb-
ni dohodek, kar pa seZe v podroé-
je dela ' ekonomistov. Navrie se
nam_torej kot imperativ timsko
delo_tehnikov in ekonomistov ka-
teri bodo, razdelivsi' si delo,’ Sele
privedli do tega, da bo delavec
resniéno prejemal tisti osebni-do-
hodek, ki bo kot rezultat njegove-
ga individualnega doprinosa v
delu, kakor tudi dela in poslova-
nja celotne temeljne organizacije
zdruZenega dela.

Profesor dr. Dragutin TaborSak
je vsvojem nadaljnjem izvajanju
omenil naslednje-in to, da ne na-
merava s svojim referatom oziro-
ma mislimi, da ne misli zahajati
v to, kako se bodo rezultatiidela
in poslovanja:- TOZD odrazali na
osebni- dohodek delavea; kar tudi
ni naloga tehnikov ampak bi se v
svojem razglabljanju -obrnil na
probleme - kako meriti delo odnos-
no doprinos delavca v delu, Seve:
da je vzeti pri tem v obzir resnico,
da zakon govori o merjenju dela
vseh izvrievalcev del, kar pome-
ni, da se delo mora meriti kot v
obdelavi materiala ' (proizvodnji)
tako tudi v obdelavi informaeij
(administraciji).

Ce holemo analizirati stanje
kakrino je bilo na tem podroéju
do sedaj, potem moramo zadeti s
sluzbami, katere se bavijo z odre-
jevanjem ¢&asa in izraéunavanjem
norm. Tu moramo ugctoviti, da
nivo, na katerem se one nahajajo
— razen nekaterih pozitivnih iz-
jem, Kkatere so pri svojem delu
naletele na velike teZave in nera-

zumevanje — ni zadovoljivo in da

ni na tej visini na kateri bi lahko

*~in moral biti. Lahko bomo nada-
.1je ugotovili, da se na Zalost v

majhnem Stevilu delovnih organi-
zacij uporabljajo tehnika in me-
tode za ugotavljanje ¢asa tudi.za
izratunavanje -norm, katere seo
znanstveno  utemeljene. Resnica
je, da so se-metode dela tudi na
tem podroéju znatno razvile'in po-
bcljSale, ter da se danes brez
znanstvenega - -pristopa - problem
ugotavljanja in analize ¢asa ter
izra¢unavanje norm, sploh ne mo-
re rediti.

Kadri

Poleg tega so te sluzbe osire-
masene s kadri, kar je pokazala
anketa, ki je bila izvedena leta
1970 v na8i-drZavi. Prof-dr. Ta-
bor¥ak je navedel -zelo zanimive
podatke iz te ankete, katero pa je
primerjal s stanjem na tem pod-
rot¢ju dela’ z- drugimi- deZelami.,
Stanje je naslednje:

Pri nas je bilo anketiranih 2515
delovnih. - organizacij, vendar so
odgovori dobljeni le iz 16,3 % de-
lovnih organizacij. S predpostav-
ko, da se na anketo niso odzvale
tiste: delovne organizacije, katere
nimajo  sluzbe: za Studij dela se
lahko rete, da je samo v 10% de-
lovnih organizacij pri nas zasto-
pana sluzba Studij dela. Primer-
jave radi navedemo, da je v ZR
Neméiji Ze leta 1956 Studij dela
zastopani kot samostojni oddelek
v 789 podjetij in da je Stevilo
strokovnjakov v njih leta 1970
veéje od 100.000.

Pri nas je 1970, leta bilo v sluz-
bah :$tudij dela vsega.samo 1100,
a od tega Stevila se je:63.4 % iz-
obrazilo za to podroéje dela, med-
tem ko 36,6 % ljudi, ki so se
ukvarjali z.normami sploh ni bilo
strokovno usposobljenih. Kako se
je to potem odrazilo na kvaliteti
dela nasploh ni potrebno omenja-
ti. +‘Navedimo zaradi -ilustraci-
je, pogoste reklamacije na normo
(nevedoé ali so upraviéene ali ne),
potem pogoste revizije norm, ne-
realne informacije o izvrievanju
norm, kakor tudi nerealno izradu-
nane odstotke izvrievanja norm
na temelju katerih je nemogode
karkoli zakljuéiti. Navedimo 3e
resnico, ki se stalno ponavlja, a
ta je, da so ¢asi izdelave skoraj
tri do Stirikrat veéji od tistih za
ista dela v tistih deZelah od kate-
rih imamo licence in po katerih
delamo.

Ce se nadalje ozremo na pro-
blem * izkustvenih--ali tehniénih
norm; takrat lahko vidimo, da ko
se je prej govorilo o tehni¢nem iz-
racdunavanju c¢asa jzdelave ali
krajSe o tehniéni normi, se je mi-
slilo v glavnem na izrat¢unavanje
¢asa po nekih formulah, a te so
bile poznane samo za strojna de-
la in to najvedkrat samo za teh-
noloska. Zato so bile tehniéne
norme zastopane v manjSem delu
in to v strojegradnji, éeprav se je
tezilo, da bi se uvedle povsed,
ker se je ravno na podlagi nijih
moglo odrediti toéen obseg proiz-
vodnje. 2

(Nadaljevanje na 7. strani)



(N daljevanje s 6. strani)

Norme.

Te postavljene tehnicne nor-
me niso bile vedno »tehni¢ne«,
ker dokler so morda é&asi za teh-
noloska strojna dela' bili izracu-

navani. proti rezimu dela, ¢asi za. .

pomozna dela, katera so bila ge-

sto ro¢na, niso dzradunavani tem-: ¢

veé so dajani po iskustvur Ker se
norma ‘sestoji iz ¢asa za" tehnold-
$ka in pa tudi za pomoZna dela,
potem:je taka normasbila.le delno
tehniéna in to v manjsem- delu,
predvsem ¢e vzamemo v obzir-res-
nico, da: dodatni: ¢asi nise dajani
ali pa so dajani po izkustvu od-
nosno na pamet; ker niso- bili: niti
pravilno ugotovljeni. Zaradi tega
je -zelo -pogosto pri- takih »tako
imenovanih’’ tehniénih - nermah«
prislo do ‘pogajanj in nategovanj
med ‘izvrSevalei del in- normirci,
kjer jetisti, ki je bil upornejsi ali
»modénejdi« odlcéil prepir v-svojo
korist.

Pri roénih delih se:je ¢as meril
najpogosteje s’ kronometrom- (tu
ne govorimo o tistth normak, ki
50" bile ‘'dane na- podlag: nekeﬂa
izkustva) ali tako merjeni éasi in
na temeljunjih izradunana norma
se ni smatrala za tehniéne; pa so
pri“tem bile razprave $e vetje,
tem bolj, ker je roénih del bilo
znatno veé kot strojnih.

Poleg vsega tega je:delo na utr-
jevanju in izraéunavanju norm
oteZevala® resnica; da je norma
bila smatrana’ kot merilo za za-
sluZek, pa je seveda to poveéalo
probleme, a zelo pogosto ni pri-
vedlo do prave stimulacije na po-
vefanje proizvodnosti niti ne na
povecanje proizvodnje, paé pa
ravno obratno, to se.je zelo pogo-
sto spreobrnilo v stimulacijo de-
lavea na nekvalitetno proizvodnjo:
ali na povietanje stroikov zaradi
neracionalnega: izkotiféanja ‘stro-
jev, napraw ali orodij, kar se na
Zalost ne spremlja v analizah po-
slovanja. Poleg tega je taka nor-
ma pomenilas individualno “stimus
lacijo na. prekoraéitev: norme pod
vsako eeno. a brez ozira na’'skup-
ni rezultat poslman]a «delovne or-
ganizacije.

Tako so se normirei znasli v ze-
lo tezki  situaeiji v kateri niso
imeli podpore z nebene strani,
ampak so bili prepus€eni sami se-
bi in svoji iznaidljivosti v reSeva-
nju problemov. Izvajalee’ del je
smatral. da ga Zeli normiree »pri-
krajsati« prinjegovem: zasluzku,
a organiiupravljanja in vodilni so
smatrali, da. normiree slabo dela
in da’ ne zna odrediti pravilno
normo, pri ¢emer pa ostanms resni-
ca, da oni niso zagotovili izobraz:
bo normircev niti-jim emogodili
normalno delo. S:svoje strani je
- mormirec-zopet videl, da ‘izvajalec
del zelo Cesto dela drugade kot pa
ie predpisal’ rezim in da mu nz2
daje pravilne podatke (zaradi te-
ga, da bi dosegel ¢imvetji prese-
Zek norme, Ker bi na‘ta naéin veé
zasluzil) a, da mu vodilni in orga-
ni upravljanja ne nudijo podpore
in ne razumejo s kak$nimi proble-
mi se vse on srefuje v proizvod-
nji, ¢e hote odrediti pravilen ¢as
izdelave in izradunati realno nor-
mo,

Na koncu te kratke analize sta-

' ‘nja moramo $e vsekakor omeniti,

da ni obstajale na tem podredju
sodelovanje med tehniki in ekono-
misti ter da ni!obstajala nikakrs-
na strokovna sluzba, katera bi se
bavila z delitvijo osebnih dohod-

“kov, odnosno katera bi obdalovala

principe delitve.osebnih dohodkov
in“stimulacije ter”spremljala nji-
hovo realizacijo:

Principi merjenja

-+Ce Zelimo danes  postaviti prin-
ciper merjenja dela tako kot jih
pradvideva:- zakon o zdruzenem

delu, potem moramo iti od 129: -

¢lena proti njemu: kakor smo to
Ze ~omenili, - pestaviti normo,;: ket
merilo dela odnosno merilo ‘dopri-
noesa’ delavea v 'delu, da bi tudi
ona bila; poleg-ostalih o katerih
govori 129. ¢len Zakona o zdruzs-
nem delu, eden od: ¢initeljev, ka-
teri sodelujejo v ‘delitvi osebnih
dohodkov delaveev, S tem bo nor-
ma postala ¢asovno merilo dela za
postavljene reéZime in metode ter
pogoje dela za dolo¢eno nalogo.

_ Ce Zelimo nadalje.ugotoviti do-
prinos delaveca v delu, potem 129.
¢len pravi, da se ta doprinos ugo-

tavlja odvisno od kvantitete in

Kvalitete dela, kar je pravzaprav
vezano za normo, kar je definici-
ja norme, katera mora biti izrazz-
na edino v ¢asu naslednja. »Nor-

ma.je.cas, ki je potreben povpreé- -

no sposobnemu in odrejene kvali-
ficiranemu delavcu, da pod nor-
malnimi pogonskimi  okolnostmi,
s.predpisanimi sredstvi, na toéno

_odrejen natin, ob normalnem za-

laganju in utrujanjem opravi toé-
no definirano delo.«

Iz definicije norme torej sledi,
da: bomo lahko govorili o realni
normi, katera bo izrazila kvanti-
teto ob zahtevani Kvaliteti-Sele-te-
daj ko se delavec:tega pridrZuje.
tretji - pogoj iz katerega:pravza-
prav sledi in kvantiteta in-kwvali-
teta, a to “je spoStovanje metode
dela.

Tako je zakonodajalec' pravza-
prav'z Zakonom o zdruzenem de-
lIu into s'129: ¢élenom predpisal
Se to, da se realno merilo delalah-
ko odredi 3ele takrat, ko je‘izpol-
njen pogoj spoStovanja- metods
dela, kar sledi iz tehnoloskega
procesa, ki se obdeluje v tehnolo-
Ski pripravi dela. Moramo prizna-
ti, da se je v dosedanji praksi na
zalost posveéalo zelo malo pozor-
nosti solidni in na znanstveni me-
todi ' temelje&i - obdelavi tehnolo-

Skega procesa, a $e manj se je po- |

znzje posvecalo spremljanju spo-
Stovanja predpisanih rezimov in

metod dela s strani delaveev. Res- -

nica je, da je v nemalo primerov
nerealno _ izpolnjevanje. norme
pravzaprav  tudi nastalo zaradi
spremembe predpisanih metod in
rezima dela s strani delavcev.

Vsekakor pa je potrebno spom-
niti e na en velik problem, ki na-

staja zarzdi principa, ki pri: nas .

velja; a to'je da se'stimulira-izva-
jalec dela na prekoraéeni normi
(ker se edino on izpladuje), kaj
kar pravzaprav pomeni negacijo
kadrov, ki se bavijo z odrejanjem
casa. Omenimo samo tako vzpo-
redno, da nihée niti ne pomislja

na to, da se stimulira delavea, ki

ne spostuje dimenzije izdelka, ka-
tere je konstruktor predpisal, ali
na to, da se ustvari prihranek na
materialu. z odrezovanjem na
manj$o dimenzijo, kot pa je pred-
pisana.

Drugi princip, katerega bi mo-

‘rali uvajati in kateri mnogo bolj -

ustreza temu, kar predpisuje 129.
¢len ZZD je ta, da se. izvajalec
del ne stimulira na.prekoraéitev
norme z dovoljenimi odstopanii,
katers so posledice slu¢aja. Ce bi
se izvajalec-del izadrZal v teh me-
jah bi mu to zagarantiralo maksi-
malno udeleZbo: - pri- razdelitvi
osebnih - - dohodkov.
norme’ v vetjem ali’ manjsem iz
nosu od meje’ slttajnega razsipa-
nja mu zmanjsuje udelezbo v raz-
delitvi ossbnih’ dohodkov, lahko
privede celo do negativnosti. S ta-
kim sistemom bi. stimulirali izva-
jalcai.del; da:bi seresniéno.drzal
postavljenega - rezima: in: metode
dela, kot tudi éasov, ki iz tega sle-
dijo, ker bi v {em .primeru imel
najvedjo moZno udeleZbor v delit-

“vi osebnih dohodkov.:

= Ako ~bomo ‘priceli g—ledam na

. mormo tako in €e ji damo znacaj

organizacijskega merila, kar po-
meni merila dela, potem bo!ona
omogoéila, da bomo totno vedeli
za na$e zmoZnosti v proizvodniji,
tererbomo - tako® lahko: pravilneje
vodilistakot poslovno kot prodajno
politiko.sS:temr bo odpadla trditev,

" da-so »normirei kroiitelji- zasluz-

ka« ker je-osebni dohodek vsake-
ga posameznika: (kar sedaj -ZZD

. definira) odvisen razen od njego-

vega deleZa v delu, $e od:dobrega
ali slabega poslovanja v TOZD.
Poleg tega nam bo mnogo tega
postalo.jasneje v organizaciji pro-
izvodnje ter ne bomo mogli ved
redi, da so nam norme neposred-
na ali, da'njihova vaznostodpada,
ravno obrathotemu, norme* kot
organizacijsko merilo; bodo & ka-
ko potrebne ne samo v roéni; paé
pa tudi.v-mehanizirani;-a8e bolj
v’ aviomatizirani proizvodnji.

:-Tako- -postavljanje :problema

| merjenja dela, to je-ugotavljanja
' doprinosa delavea v delu:zahteva,

Izvrievanje-

da mora imeti solidno in siste-
matsko izobraZene visokokvalifi-
cirane. kadre, kateri bodo v.sta-
nju, da.z uveljavitvijo znanstve-
nih  postavk in metod v svojem
delu. odgovore tej kompleksni in
ne. enostavni nalogi. :
Vzporedno s sluzbo $tudij dela
je treba brez odlaganja: postaviti
in usposobiti tudi strokovno sluz-
bo za delitev osebnih.dohodkov,
katera bo v kratkem sodelovala s
sluzbo za $tudij dela. 'V tej. sluz-
bi bodo visokokvalificirani kadri
z znanstvenimi postavkami z upo-
rabo. . znanstvenih metod izdeélali
soliden in praviéen sistem delitve
osebnih*dohodkov. Oni bodo nada-
lje spremljali in analizirali rezul-
tete v uporabi, ter bodo lahko na
tak.nadéin sam sistem izpopolnje-
vali tako, da bi bil ob spreml]aw
stalne ditamike-dela-pravicen in
uéinkovit.
. Ta sestavek sem pripravil zato,
ker se mi je zdela tematika res-
ni¢no zanimiva, posebej Se zato,

" da bi nas'le vzpodbudila k resnej-

femu samoupraviemu:razmislja-
nju ob razreSevanju. tudi takih za
nas prepotrebnih stvari, za katere
smo dolini z zakonom o zdruZe-
nem delu obvezujoéi, ¢imprej iz
polniti. Verjimite mi samo eno,
holje si“bomo-dohodkevne odnose
uredili; Jepsi bo nas jutri.

i - JoZe Ostir

[zkoristimo
“delovni. cas

Ze veikrat smo pisali o skrbi za urejanje naSega okolja. Slika prika-
zuje prostor ob kontejnerski- hali. To je dokaz velike malomarnosti
tistih, ki so za to okolje odgovorni.



MREZNQ PLANIRANJE Z UPORABO
RACUNALNIKA IBM 360/25

Vsak projekt je sestavlien iz ni-
za aktivnosti, te pa vsebujejo lo-
gi¢no zaporedje operacij, ki jih iz-
vederno s pomodjo enega ali veé
resursov. To medsebojno odvis-
nost aktivnosti pa lahko prikaze-
mo z mreznimi diagrami, ki se v
osnovi delijo na dve vrsti:

a) Dogodkovni mre#ni diagrami

b) Dejavnostni mreZni diagrami

Ad a) Za ta tip mreZnih diagra-

mov je znadilno, da imajo zabe- =

lezene zadetke in konce aktivno-
sti — to se pravi dogodke zadet-
kov in dogodke koncev aktivnosti
(slika 1).

g O

A — aktivnost

i — zadetek aktivnosti

i — konec aktivnosti
- t — trajanje aktivnosti (izraze-
no v terminskih enotah — termin-
ska enota je lahko ura, dan, te-
den itd.).

Na gornjem zapisu bazira med
drugim tudi PERT tehnika mres-
nega planiranja.

Ad b) Pri tej tehniki mreZnega
diagrama so aktivnosti zajete v

dejavnostih. Te ne ponazarjajo sa-
mo zadetkov in koncev aktivnosti,
temveé jih zajemamo v celoti.

A — aktivnost

t — trajanje aktivnosti

Te tehnike izdelave mreZnega
diagrama se posluZuje metoda PD
(Precendence Diagramming), ki je
2elo ¢esto v uporabi.

Vse zgoraj omenjene metode
bazirajo na tehniki doloéan]a
KRITICNE POTI v mreZnem dia-
gramu.

Slika 2: .

3

Kriﬁél_m_- pot v mreZnem diagramu

S seStevanjem &asovnih trajanj
aktivnosti po vseh moZnih poteh
(vejah) mreZnega diagrama (od

* zadetka proti koncu) dobimo neko
pot, ki ¢asovno najdlje traia in to
je tudi kritiéna pot mreZnega dia-
grama. Ta kritiéna pot nam slu-
Zi za glavno orientacijo, saj vse-
buje vse tiste aktivnosti, ki jih e
treba nujno opraviti v dolodenih
¢asovnih rokih, ¢e ho¢emo, da se
celotno trajanje projekta ne po-
daljSa. Ostale aktivnosti, ki se ne
nahajajo na kritiéni poti imajo
doloéene ¢asovne rezerve, v okvi-
;u katerih se morajo seveda izvr-

iti.

Prlmer

Za lazjo predstavo bom prika-
zal del nekega mreZnega diagra-
ma:

a) Zapis v obliki dogodkovnega
mreznega diagrama (slika 3).

Mozne poti:

1. A+B+C+F+H=
2+4+1+7+1=15
2. A+D+E+F+H=
2+3+5+7+1=18

3. A+G+H=2+8+1+11

Najdaljsa je pot pod toéko dve,
ki traja osemnajst terminskih
enot — torej je to kriti¢éna pot;
vse aktivnosti, ki se na njej naha-
jajo so kritiéne aktivnosti.

b) Zapis istega mreZnega dia-
grama v obliki dejavnostnega
mreZznega diagrama (slika 4).

Mrezne diagrame, ki vsebujejo
do sto aktivnosti izraéunavamo
roéno, vedje pa izra¢unavamo s
pomodjo racunalnika, kajti vedji
projekti lahko vsebujejo tudi po
ve¢ sto ali tiso¢ aktivnosti.

Radunalnik, ki ga imamo v
EMO (IBM 360/25) je tudi generi-
ran za izracunavanje mreznih dia-
gramov, in sicer v okviru progra-
ma PCS (Project Control System),
ki so ga strokovnjaki firme IBM
razvili posebej za vodenje raznih
projektov v gospodarstvu.

PCS/360 vsebuje niz operacij in
postopkov, ki pomagajo pri vode-
nju oziroma nadzorovan’u izvaja-
nja projektov. Velikost mreZnih
diagramov, ki jih Zelimo obdelati
s tem programom, lahko obsega
tudi do 5000 aktivnesti v dejav-
nostnem ali dogodkovnem zapisu
aktivnosti. Ta program je bil iz-
delan primarno za tiste veje go-
spodarstva, ki vsebujejo konstruk-
cijska dela, razna veéja popravila
in pa vzdrZevalna dela. Tem opra-
vilom so tudi prirejena izhodna
poroédila programa.

PCS s. svojimi izhodnimi poro-
&ili v veliki meri pomaga vodjem
projektov pri njihovih odlo&itvah
in jim omogoda, da imajo v vsa-
kem ¢&asu pregled nad celotnim

potekom projekta (tako st_t'oakov-_

no, kot o zasedenosti kapacitet in
lahko predvidijo tudi morebit-
ne zamude itd.).

Seveda sam program brez pri-
merne organizacije vodenja in
upravljanja projekta ne more na-
rediti ¢udeZev. Zato je potrebno,
da se v prvi meri v vsakem pro-
jektu vzpostavi ustrezajofa orga-
nizacijska struktura, tako da se
bodo vedele konkretne zadolZitve
in kam mora t{e¢i tok program-
skih in ostalih informacij, ki se v
konéni fazi vra&ajo kot kontrolne
informacije in nam povedo o stop-
nji realiziranosti, aktivnosti oziro-
ma projekta.

Ing. Semolié

e

Aktivosti v TOZD

AKTIVNOST IN ORGANIZIRANOST VSEH

POLITICNIH IN SAMOUPRAVNIH

DEJAVNIKOV V TOZD

Gospodarska situacija je v TOZD posoda do-
bro znana, vendar je potrebno gotove elemen-
te k aktivnosti samoupravinh organov in druz-
benopoliti¢nih organizacij obuditi.

V letu 1976 so bili prisotni stal-
ni napori za izboljSanje gospodar-
ske situacije. Zato so nam uspele
in tudi uspe$no delujejo SDS. Na-
pori, ki so bili vloZeni lani, so po-
kazali svoje prve rezultate Sele
letos, pri tem velja omeniti tudi,
da so druZbenopolitiéni organi,
posebno obé¢inski komite ZKS ob-
¢ine Celje priskodili na pomoé in
da je bilo vet¢ skupnih sej. Tako
smo Zeleli taktiénih in hitrih u-
krepov, Ceprav smo spoznali, da
so nekatere ambicije, ki so bile
zastavljene na skupnih sejah, bolj
dolgorofénega znacaja, kot smo
sprva mislili. Brez dvoma so sa-
moupravni organi in druZbenopo-
lititne organizacije dali svoj pri-
spevek k bolj$im rezultatom. Sa-
moupravni organi posebno pa po-
slovni odbor DO s predstavniki
druzbenopolitiénih organizacij so
pri¢eli delati skupno, kar je brez
dvoma prispevalo k dosti veéji in-
formiranosti tako predstavnikov
DPO kot samoupravnih organov
in  tudi celotnega ¢&lanstva v
TOZD. Sama zveza komunistov
pa tudi sindikat sta imela veé
konferenc, ki so bile namenjene
gospodarski situaciji, samouprav-

nim odnosom in sanacijskim pro-
gramom ter ukrepom. Samo-
upravni organi in DPO, tako lah-
ko trdimo, so uspeli s svojim no-
vim kvalitetnim odnosom zaanga-
Zirati Sirok krog svojega ¢lanstva,
¢eprav to lahko tudi kritiéno pri-
znamo, Se vedno ne dovolj Sirok.
Samoupravni organi in DPO so u-
speli zlasti v letoSnjem letu vzpo-
staviti stanje akcijske pripravlje-
nosti skoraj vseh delavcev v
TOZD posoda. Mirno lahko pri-
znamo, da se pozna izredno velik
prispevek delavcev, kar se pozna
iz rezultatov poslovanja v leto$-
njem 1, polletju.

V preteklosti smo bili vsi sku-
paj navajeni na centralizem, da-
nes pa je tu vidno opazen premik,
kajti vse pomembne zadeve, ki se
titejo TOZD ali DO se razprav-
ljajo na samoupravnih organih,
DPO in delovnih skupinah TOZD.
Jasno nam je, da je Se vedno ne-
kaj napak napravljeno iz nezna-
nja, da pa danes lahko ugotav=
ljamo, da jih je Ze dosti manj, kot
pred letom dni. Spoznali smo, da
samo s skupnim delom lahko do-
sezemo skupen cilj in zadovoljive
rezultate.

Novo v 'knjiZnici

Knjige:

»TEHNIKA RADA SLUZBE ZA
ORGANIZACIJU« (3 knjige)
Zagreb 1976

Radonji¢é DuSan: »POSPESEVA-
NJE PRODAJE«

Ljubljana 1977

Worral W. F.: »CLYAS AND CE-
RAMIC RAW MATERIALS«
London 1975

Conrad John W.: »THE COMPLE-
TE COMPENDIUM«

New York 1976

Myshlyaeva L. V.: »CHEMISTRY
OF SILICON«

New York 1974

Revije: >

Za leto 1978 smo obnovili naro-
gilo naslednjlh inozemskih stro-
kovnih revij:
»BLECH ROI-IRE — PROFILE«

Coburg, Post- Meiner Verlag
»DESIGN«

London, Arborite Ltd.
»DIN- MITTEILUNGEN«

Berlin, Beuth- Vertrieb GmbH
»FORDERN UND HEBEN«

Mainz, Krauskopf Verlag
»GLAS- EMAIL- KERAMO-
TECHNIK«

Hamburg, Brunke Garrls Verlag
»GESUNDHEITS- INGENIEUR«

Miinchen, Verlag R.

Oldenbourg
»HEIZUNG«

Stuttgart, G. Kopf GmbH
»INDUSTRIAL DESIGN«

New York, American Bussinees

Press

»INDUSTRIE- ANZEIGER.
EISEN- UND METALIL-
VERARBEITUNG«

Essen, W. Girardet

INDUSTRIELACKIERBETRIEB«
Hannover, Kurt Vincentz
Verlag

»DIE KALTE UND
KLIMATECHNIK «

Stuttgart, Technischer
Fachverlag G. Kopf GmbH

»KONSTRUKTION«

Berlin, Springer Verlag

»METAL BULLETIN«

London, Metal Bulletin Lumted

»MITTEILUNGEN DES
VEREINS DEUTSCHER .
EMAILFACHLEUTE« ;
Hamburg, Brunke Garrels
Verlag

»DIE NEUE VERPACKUNG«
Stuttgart, Genter Verlag

»OBERFLACHENTECHNIK«
Coburg, Sprechsaal Verlag

»OL UND GASFEUERUNG.
FACHZEITSCHRIFT FUR
HEIZUNG UND LUFTUNGS-
TECHNIK«

Stuttgart, Genter Verlag

»QUALITAT UND
ZUVERLASSIGKEIT«
Freiburg, Rudolf Haufe Verlag

»SANITAR UND HEIZUNGS
TECHNIK«

Diisseldorf, Krammer Verlag

»SBZ SANITAR-, HEIZUNGS-
UND KLIMATECHNIK«
Stuttgart, A. W. Genter Verlag
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Dr. Peter Albert Fras, specialist radioterapevt na Onkoloikem insti-
tutu v Ljubljani je napisal ¢lanek pod naslovom SARKOMI MEHKIH

TKIV IN KOSTI, ki je izredno zanimiv in poduden. Pri tej bolezni
ne moremo s kemiénimi sredstvi doseéi ozdravljenja.

Sarkom je ime za raka, ki se
razvije iz mehkih tkiv, kot so na
primer kite, miSice, mastobno in
vezivno tkivo ter kosti. Med sar-
komi mehkih tkiv je naj pogo-
stnejsi tisti, ki se razvije iz ve-
zivnega tkiva. Ker je vezivno tki-
vo praktiéno na vsakem delu te-
lesa, skoraj ni tkiva ali organa,
kjer ne bi lahko srefali sarkoma.
Najpogostnejsi je na nogah, red-
kej8i na rokah, pojavlja pa se
tudi po trupu, glavi in vratu. Ne-
malokrat se pojavi na notranjih
organih, tako na trebus$ni mreni,
v predelu za trebusno votlino, v
grlu in sapniku, Zelodcu, spolovi-
lih in drugod. P

Drugi po pogostnosti je sarkom,
ki zraste iz mascobnih celic. Tudi
tega najdemo lahko na vsakem
delu telesa, najéeSte pa se pojavi
v predelu pod kolenom, na seda-
lu, na stegnih, v predelu za tre-
busno votlino. Ta sarkom zraste
navadno v zelo veliko bulo.

Na mehkih tkivih pa sreéujemo
Se druge sarkome, na primer ta-
ke, ki zrastejo iz progastih miSie,
iz gladkih miSic, iz sklepnih ovoj-
nic; poznamo pa Se Stevilne dru-
ge vrste, ki pa so zelo redke.

Sarkom se najveckrat pojavi
kot bula. V za¢etku ne povzroéa
nobenih tezav niti bole¢in. Zdi se
dobro omejen in ¢e ni na takem
mestu, da kazi bolnika ali ga ovi-
ra pri raznih gibih, bolnik niti ni
pozoren nanj. Sele kasneje, ko
postane veéji ter priéne zaradi
svoje rasti pritiskati na okolico
ali vraS¢ati v okoliSna tkiva ter
Zivce, postane boleé¢ ali pa cpov-
zrota kaksne druge tezave. Ce se
pojavi na kak$nem notranjem
organu, je njegov zacéetni razvoj
Se bolj zahrbten; znamenja, ki jih
morda kaZe, pa pomenijo lahko
tudi kako drugo bolezen prizade-
tega organa ali tkiva. Najveckrat
so to v zadetku neopredeljene te-
gobe; znaéilno pa je, da se te te-
gobe razmeroma naglo stopnju-
jejo; to je razumljivo, saj vedina
sarkomov naglo raste. Vsemu te-
mu se kasneje pridruZijo sploina
~znamenja: izguba teka, huj3anje,
slabo pocutje, zviSana telesna
temperatura, nerazpoloZenost itd.

To pa nam Ze lahko vzbudi dom- -

nevo, da sarkom nji ve¢ omejen
na prvotno mesto rasti, temveé da
se je po krvi razdiril po vsem te-
lesu.

- Kost je zgrajena iz ved wvrst
tkiv, zato so tudi kostni sarkomi
razliéni. Tako najdemo sarkome,
ki zrastejo iz kostnih celic, iz
hrustanca, iz vezivnega tkiva in
maséobnega tkiva kosti, take, ki
zrastejo iz kostnega mozga in Ze
druge. Vsaka vrsta ima svoje po-
sebnosti; sarkom na primer raste
hitreje ali polasneje, se razseje
.prej ali pozneje po krvi, pojavlja
se v razliénih starostih itd.

Za kostni sarkom je v primer--

javi z drugimi tumorji znaéilno,
da se tam, kjer zraste iz kosti,
razmeroma zgodaj pojavi boleéi-
na; pri nekaterih vrstah tudi veé
mesecev prej, preden je mogoce
na kosti karkoli opaziti ali otipa-
ti. Ta boletina je huj$a po napo-

ru, na primer po daljsi hoji, zla-
sti pa pono¢i. Obéasno se k bole-
¢inam pridruZi $e zvifana telesna
temperatura, predvsem ponoéi. Z
napredovalno rastjo se pojavi na
prizadeti kosti bula; koZa nad njo
je toplejsa kot drugje po telesu;
véasih opazimo v koZi nad bulo
razSirjene Zile; koZa se.navadno
na takem mestu tudi moéno zno-
ji. Prav kmalu se tudi pojavijo
splodna znamenja bolezni: redno
zviSana noéna temperatura, ki je
na videz ne vemo pravega vzroka,
slabo pocutje, nerazpoloZenost,
hujSanje. Vsa ta neznacilna zna-
menja dostikrat tudi zdravnika
zavedejo, da prej pomisli na ka-
}}:o vnetje kosti kot pa na sar-
om.

Ker je pri ugotavljanju sarko-
mov zelo pomembna zgodnja dia-
gnoza, se pri kostni boleé¢ini, ki
traja dalj ¢asa, ne smemo zana-
Sati, ¢e§ saj bo to samo po sebi
preslo. To je $e posebej pomemb-
no pri otrokih. Ni prav, da star-
8i emalovaZujejo otrokove tozbe,
da ga npr. boli noga, ter tolaZijo
njega in sebe, da se je verjetno
udaril, pa je na to pozabil, da so
to rastne boledine in podobno.
Zanemarjanje tega znamenja
resne bolezni, zlasti &e je otrok
sicer videti zdrav, zavede starfe,
da z otrokom ne pridejo pravo-
Casno k zdravniku. Vsak zamujen
dan pa zmanj$uje moZnost uspes-
nega zdravljenja. Na sploino ve-
lja pravilo, ¢e traja kostna bole-
¢ina dalj kot teden dni, ne mo-
remo pa ji najti pravega vzroka,
je najbolje, da gremo na zdrav-
niski pregled. Le tako je mogote
dovolj zgodaj ugotoviti
sarkom in takoj priteti z ustrez-
nim' zdravljenjem!

Spoznavanje in zdravljenje
sarkomov

- Le temeljit zdravnidki pregled
omogota zanesljivo ugotovitev
sarkoma. Samo zunanji pregled
omogota zanesljivo ugotovitev
sarkoma. Samo zunanji' pregled

bolnika seveda ne zadoséa; po--

trebne so 3e posebne preiskave.
To so: punkcija in preiskava iz-
sesane vsebine pod mikroskopom
ali mikroskopska preiskava izre-
zanega koS$cka tkiva iz tumorja;
kostni tumor pa véasih lahko spo-
zna zdravnik Ze iz rentgenske sli-
ke obolele kosti in je navadno to
prva orientacijska preiskava.

Kot smo rekli, so sarkomi v za-
Cetku omejeni in okoli¥na tkiva
le odrivajo. S swvojo nezadrZno
rastjo pa zaéno ta tkiva uniteva-
ti, tako da se vra3éajo vanje, pri-
tiskajo nanje ali pa jih razkra-

-jajo s svojimi presnovki. Zato

zdravimo sarkome najbolje tako,
da jih temeljito izre¥emo. Ker
tezko ugotovimo, koliko se je sar-
kom Ze razdiril v okolje, moramo
s tumorjem vred izrezati Se dokaj
zdravega tkiva okoli njega. Ce pa
se je sarkom pojavil na roki ali
nogi in ga ni moé temeljito od-
straniti, je najbolje zanesljivo, da
kirurg prizadeti ud odreze —

kostni -

amputira. Odlotitev za tako ope-
racijo ni lahka niti za prizadete-
ga niti za zdravnika. Vedno pa
moramo imeti pred oémi dejstvo,
da je sarkom eden od najbolj zlo-
¢estih tumorjev. Zelo rad se po-
vrne na mestu, kjer smo ga izre-
zali. Razumljivo je, da se starsi
tezko odlo¢ijo za amputacijo roke
ali noge pri svojem otroku. Do-

. stikrat pa predolgo oklevajo, saj

z vsako zamujeno uro lahko tve-
gamo Zivljenje. Nekateri sarkomi
se namreé hitro — nikdar ne ve-
mo kdaj — zasejejo po krvi in
mezgi po vsem telesu; v tem pri-
meru pa dokonéno ozdravljenje
ni ve¢ moZno. Gre torej za ¢im-
prejSnjo odlo¢itev: ali trajna in-
validnost ali Zivljenje.

Zgodi se, da se sarkom pojavi
na takem mestu, da ga kirurg ne
more odstraniti. V takih primerih
ga skuSamo ¢imbolj prizadeti z
radioaktivnimi Zarki. S tem naéi-
nom zdravljenja lahko za kraj$i
ali daljsi éas zavremo rast tumor-
ja; tumor se zmanjSa, teZave in
boleéine, ki jih povzroéa, se u-
blaZijo. Podoben, a slab$i uéinek
imajo ‘tudi kemiéna zdravila, Z
njimi ne moremo doseti dokoné¢-
nega ozdravljenja, lahko pa v ne-
katerih primerih za nekaj ¢&asa
zaustavimo Sirjenje bolezni.

Za sarkome mehkih tkiv in ko-
sti torej velja, da jih ¢imprej od-
krijemo in z operacijo temeljito
odstranimo, ¢eprav za ceno inva-
lidnosti.

Zdravstveno varstvo

Kakor smo Ze objavili v Emajlircu dne 17. 9. 1977, da se bodo vriile
razprave o osnutku samoupravnih sporazumov o zdravstvenem var-

_stva v SR Sloveniji, je bila takSna razprava v nasi delovni organizaciji

v petek, dne 23. 9, 1977, na kateri so sodelovali &lani splosnih delega-
cij SIS, predsedniki OO0S in predsedniki DS 'TOZD. Na osnovi razpra-
ve so bila sprejeta naslednja s_taliiéa.:

1;

S predlogom samoupravnega
sporazuma o pravicah iz enotnega
programa zdravstvenega varstva
v SR Sloveniji se ne strinjamo,
ker zoZuje Ze pridobljene zavaro-
vanteve pravice iz zdravstvenega
varstva. i

Urejanje pravic iz dodatnega
programa zdravstvenega varstva
ni v skladu z interesi delavcev v
zdruzenem delu., Menimo, da pre-
teZni del doloenih bolezni v do-
datnem programu bi morale biti
v: enotnem programu,

3
Participacija za dodatni ' pro-

- gram je zelo visoka in nesprejem-

ljiva. Predlagatelji niso obrazlo-
Zili upravitenosti in vzroka viso-
ke participacije. Participacija po-
stavlja delavce zavarovance v ne-
enak poloZaj, nadela medsebojne
solidarnosti, socialnih razlik in
drugih nacel opredeljenih z Usta-
vo. Participacija postavlja delav-
ca obfana v odvisnost od finan¢-
ne zmogljivosti za zdravstveno
varstvo, kar ima lahko hujse po-
sledice za zdravje zavarovanca in
pozneje vedje stroske.

4.

Kategorizacija delavcev zava-
rovancev ni sprejemljiva. Delav-
cu, ki ima osebni dohodek nad
povpretjem OD v SRS, ta je lah-

ko tudi 1 din Ze v odstotku od

OD, je prispevek veéji, drugi¢ pa
prizadene p kategorizacija za
participacijo. Eden od primerov
izneSen na delegaciji: delavec i-
ma povpreéni OD v letu 1976 4.080
din, po odbitkih é&lanarine, samo-
prispevka, posojila in upoSteva-
jo¢ participacijo 2.500 maksimal-
no, nasproti OD, takemu delavcu
lahko ostane le Se 43 novih dinar-
jev. Na osnovi tega se ugotavlja,
da je participacija in kategoriza-
cija nesprejemljiva.

5

Menimo, da bodo starejsi de-
lavei, ki so lahko objektivno bolj
podvrZeni obolelosti, prav tistih

bolezni in dopolnilnega zdrav-
stvenega wvarstva bolj prizadeti,
kar pa ni prav.

6.

V 20. ¢élenu se izkljutujejo slus-
ni aparati za starejSe delavce, ra-
zen iz enotnega programa.

L

Po doloéilih samoupravnega
sporazuma o ugotavljanju parti-
cipacije, dokumentiranju upravi-
¢enosti ali oprostitve bo treba
precej veé administrativnih del,
torej poveéanje administracije na
vseh nivojih, to pomeni poveca-
nje strodkov,

| e :

Doloéila o moZnosti ukinitev

zdravstvenega varstva iz dopol-

nilnega programa ni sprejemlji-
va. :

9

Konferenca delegacij ugotavlja,
da so res nujno potrebne Sirde
akcije za stabilizacijo stroSkov
zdravstvenega varstva v delovnih
kolektivih, prav tako pa v zdrav-
svetnih ustanovah. Ugotavlja se,
da organizacija dela v zdravstvu .
ni zadovoljiva in da so tu velike
rezerve, ne pa s participacijo o-
mejevanja zdravstvenega varstva.

10. :

Predlaga se, naj bi se analizi-
rali prispevki za druge SIS in u-
gotovile realne potrebe in na tej
osnovi prestruktuirali prispevki
v korist zdravstvenega varstva.

Na tej seji pod prvo totko je
bila tudi obravnavana o aktivno-
sti sploSnih delegacij SIS po
OTZD. Ugotavlja se, da sploine
delegacije SIS ne delujejo zado-
voljivo in da je potrebna SirSa
akcija vseh subjektivnih dejavni-
kov v TOZD (IO 0O0S, DS, OOZK
in poslovnih organov) za poZivi-
tev dela delegacij za obdobje sep-
tember—marec. Konferenca je iz-
volila novega predsednika konfe-
rence delegacije SIS tov. JoZeta
Rateja in za namestnika tov, I-
vanko Bajuk.

Stevo Pratnekar
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Program dela

KOORDINACIJSKE KONFERENCE ZSMS EMO CELJE za leto 1977/78

L.IXK.ZSMS: OZD EMOQ. je.pri
vecbinskem -oblikovanju--nalog v
svojem programskem obdobju- iz-
‘hzjala predvsem iz. resolucije 9.
kcngresa  ZSMS, ki je izraz. inte-
resov.mlade: generacije .in.temelji
na kong‘resmh dokumentih. in
si.&mh .ZKS in ZKJ. Vsi ti doku=

m-nti in dogajanja dema in v
suotu. zahtevajo. od-mladega. ¢lo-
¥eika, da se Se bolj-aktivno vklju-
& v .druZbenopolititno Zivljenje
in delovanje v:-vseh sredinah na-
Seza.dela.

T

Svoj' vpliv oziroma®interese pa
‘bomo ‘mladi lahko uveljavljali le,
‘¢e: bomor enotni in - demokrati¢no
organizirani. ¥ statufir- ZSMS in
ZSMJ jerpredvidenarorganizira-
-nost ‘mladih, ki uspesno omogoca
delovanje* mladih v Okviru vseh
druzbenopoliti®nih ~organizacij in
pri’ "ustvarjanju- samioupravnih
druzbenili~odnesov.

Da _"s;e -bome usposobili za ¢im
aktivnejse .in . plodno..delovanje,

PremiSlienom nacrtno”delo

Komunisti v*TOZD orodjarna so si enotni v
temyda se je trebarpotraditi:in vplivatiava raz-
voj samoupravnih-ednosov v-skiadu z 'zako-
mm‘u’zdrniemﬁ*ﬂblﬁ‘zm'sﬂ sipriZadevajoza
rcsni¢ne. in ‘odKritosréne. tovariSke ‘odnose v
TOZD in za dosego.planskih-nalog. Niihovo
prizadevanje se bo bogato obrestovalo z de-
lcvnimi-uspehi. tanuspehi na vseh dmgih pod-

roc¢jih v tej POZD.

- OOZK ' TOZD -+ OQRODJARNA
SHEJE 10 CEANOV. Viletu 1977
sr-o sprejeli dva: nova:élanain si=
cer iz vrst mladincev. Na novo
sr-ejete élane vabimo na sestan-
key #eravno $e nistaruredila for-
mninosti zar sprejem. V:preteklem
obdobju starzapustila: O0ZKadva
#1:na, rker: sta; sklenila: delovno
ramrje ‘vedrugis TOZD.

‘Ugotavljamo; da so 'bili: vzrok
22 odhod skaljeni medsebojni-od=
ncsi v TOZD. Zaradi malostevilé-
‘ncsti élanstva nismo mogli ures-
niZiti vseh. nalog, kot bi.bilo tre-
b2 Clani ZK so aktivni na-vseh
‘pedrotjih.  Zaradi~ ‘presteviinih
funkeij so é&ladi” ZK popuscali z
aktiivnostjo v OOZK oziroma
TOZD.
iR pretekiem-' ‘obdobju < 'nismo
m~>gli osnovati AME, ker mi bilé
V'DOZK zadostno-Stevilo miladih
kemunistov. Sedaj serpogoji za u-
‘stenovite? 'AMK, vendar bo~edén
gel ¥ JLA, drugi pa bo preRinil
delovno razmerje, zaradi ‘oddalje=-
T sti. od delovnega mesfa. "'V-bo=
‘dcZe bo'na$a stalna skrb za-po=
m’ ijevanje €lanstva imr-krepitev
rz redne strukture v OOZK.

7 preteklosti smo sodelovali z
V0S8, ZSMS in" ZB."
T:In]e— cass'lzbolﬁal ‘organizacijo
deld s tem, da 'so v vsaki SDS iz-
yolili- svoyega “poverjenika, * vsi
skapaj pa tvorijo v 'TOZD “izvrs-
ni odbor.'00 ZSMS je v sodelo-
venju z OOZK: tudi: svoje delo
m zalikanj “pozivela.

e & sestanke so vabili Sekretar-
j& OOZK. OOZK je, da bi aktivi-
1Tz 'a .miladince, poslala iz wvrst
m’adine ¢lané ZK v politi¢no So-
Io, ki jo je obiskal in- uspe$no
kcnéal. .(Mlinarjev J.).

~ Mladina je sicer bolj aktivna v
TOZD, vendar je Se premalo-po-
vczana na nivoju OZD EMO. Na
tc ‘¢lani ZK vefkrat opazarjamo
ir. bomo tudi v bodoge.

Sindikat je:

~Mladinci so .bili- aktivni. pred-
vsem..mlajsi, meditem ko .starejsi
ne prihajajo redno na sestanke
00 ZSMS. Mislim, da bo v bodo-
¢e boljde, ker je nasa OOZK pri-

¢ela aktivneje vplivati na medse- -

bojne  odnose in -sodelovanje .v
TOZD.

~Redno imamo: sestanke DR ak-
tiva TOZD, kier je prisoten’ tudi
predsednik QO ZSMS, polég OOS,
vodstva, ZB, predsednika DS in
predsednika SDE.
.~Imamo.jzdelan .alseijski . pro-
gram, DB . aktiva- TOZD. orodjar=~
ne, ki bo:sestavni.delrakeijskega
programa-Q0ZEK: Redno: bomo u-=
gotawljali an xmﬁvaii na:
-Ebsaben pou&erek muzmzame
stro§kov v cilju, da se-doseze veé-
jiostanekodohedka,
- s==produktivnostidela,

- ==inventivna: dejavnost,
- ==taktivnost ¢lanov. ZK 'in-mla=
dine;

« —o: vsebinskemeuveljavljanju
dolo¢il ustawe in:zakona orzdru-
zenem delu,

— posebno pozornost bomo na-
mienilj ‘izobrazevanji- ¢lanov ZK
in-miladine in drugo.

V16t 1977 je Cutiti, da-ima za=
:rarh poveéane alctivnosti. O0ZK
vesji vpliv.v. TOZD: Izkusnje bo-
mo “s pridom ‘uporabili pri na-
daljnjem delu.

_»\Vse predstavmke,samoupmvmh
organov, .SDS,. komisij, DPO in
vodstvo. pa..vabime: na. skupne
sestanke. V.:letu: 1977 smo.imeli
tri.skupne sestanke,.udeleZba pa
je.bila..dokaj debra:

-Na§ temeljni: cilj  je: -urediti
medsebojne-odnose v TOZD, po-
wvezati: delavee, okrepiti OOZK z
novimi ¢élani in'nadaljevati boj za
socialistiéne samoupravne odno-
se v TOZD, kot tudi v OZD EMO.

Emil Ostir

se bomo Se nadalje posluZevali
oblik izobraZevanja, kot so: semi-
narji, politi¢ne 3ole: Tezili bomo
tudi, da bodo tudi v drugih druz-
benopolitiénih = organizacijah’ in
njih - izebraZevanju - sodeloval
‘miladi,

Prav posebno pa si bomo pri-
‘zadevali vkljufiti- v izobraZevanje
¢im. ve¢ mladih delavcev iz OO
ZSMS in jih nato v.¢éim veéjem
stevilu vkljuéili v delo vseh druz-
benopolitiénih organizacij.

“Ker je:tlanstvo’ Z8SMS ‘v 00
kadrovska: baza za  obnavljanje
ZXK, bocena~izmed velikih stalnih
nalog skrb za nenehno obnavlja-
nje inv krepitev c¢lanstva ZK iz
wrst miladih: delavcev. To bomo
dosegli'z-dobrim kadrovanjem in
stpoostritvijo-odgovornosti vsake=
ga posameznika.

o
KK .ZSMS OZD EMO bo.delo-
vala tudi na.podrogju. vsebinske-
ga in organizacijskega. razvoja
samoupravljanja v wseh sredmah
kjer.deluje. -

~1Vsi mladi"bomo prek' 00 in' KK
ZSMS 0OZD ter prek- svojih de-
legatov, “kateri:bodo vkljuteni v
razna- samoupravna - telesa, wvpli-
vali, da'bodo v odloéitvah teh or=-
ganov resniéno upostevali tudi in-
terese “in: potrebe mlada.h

3.
i “Mladi sebomo borili za izbolj-

'hnie druzbenoekonomskega - sa-

moupravnega in socialnega polo=
Zaja' ‘delovnega -¢tloveka. Boj za
uresnitevanje” nacel ustave je i=
stotasno tudi boj za dosego'teh
cﬁJev

" Témeljni . pogoj- za 1zb01}§an:|e
socialno - ekonomskega- poloZaja

delovnega ¢loveka je stabilizacija
gospodarstva, zato bomo mladi
stalno - spremljali druZbenoeko-
nomska dogajanja, v TOZD in
OZD ter ob¢ini in" 8irSi druzbeni
skupnosti ter sodelovali pri iz-
gradnji nadaljnjega: ekonomske-
ga. razvoja.

Da bomo &m bolje seznanjeni
z. gospodarskim poloZajem, bomo
organizirali ve¢ problemskih kon-
ferenc, na katerih' se bomo kri-
titno. opredelili: do. posameznih
problemov v zvezi s socialno eko-
nomskim poloZajem .mladega-de-
laveca (izobraZzevanje, stanovanj-
ski problemi).

4,

' Na podrodju splosnega ljudske=
ga“odpora-in druZbene samoza&ti-
te- bomo delovali predvsem na i-
dejno polititno pripravo mladih
na obrambo. Zavzemali se bomo
za “¢imbolj celovito realizacijo
strokovnega usposabljanja.

5.

KK ZSMS OZD EMO se bo v
prihodnjem. obdobju zavzemala
tudi za uspeSno. realizacijo na-
slednjih nalog:

—- vzpostavitev ustreznega in
kvalitetnega obveséanja mladih v
vseh TOZD in OZD,

— razvijanje Sportnih in re-
kreacijskih® aktivnosti,

— . okrepitev sodelovanja z
drugimi DPO,

— razvijanje oblik: kulturnih
dejavnosti med mladimi.

Poleg -navedenih nalog pa-bo-
mo razvijali in krepili delovanja
tudi na’ tistih podroéjih, katera
nise zajeta ' v programu, so pa
nujna za naSe uspesno delo. O-
snovna orientacijska'‘dela KK pa
mora ostati naizhodiscih 9. kon-
gresa ZSMS in 9. kongresa ZSMJ.

Koordinacijska konferenca
ZSMS
- 0ZD EMOQ.CELJE

Zadeovoljstveo- pri-delu

Mnoge naSe sodelavke imajo poleg delovnih obveznosti Se razne druge
obveznosti, zlasti druZinske (otroci). Ce jim bomo pomagali in jih ra-
zumeli, se bodo na delovnem mestu bolje pocutile in delale z veseljem.



URESNICEVANJE DRUZBENE SAMOZASCITE

DruZbena samozaséita dobiva v naSi druzbi poleg ljudske obrambe vse
romembnejSo -vloge. Uresnitevanje drnibene: samozaSéite je v naSih
druZbenih okoljih postala orgamizirana in premisljeno vodena akcija,
ki naj zagotovi stalno in kar najbolj neposredno vklju&évanje vseh de-
lovnih ljudi, in obéanov, da na organiziran nadin pestanejo.aktivni
soustvarjalcii na podroéju:-varnosti in‘zaséite, Tako kot smo v masi
druZbi podruzbili proizvajalna sredstva, da delavci na neposreden na-
¢in odlo¢ameé o svojem delu, pogojih in rezultatih svojega dela, tako
podruzbljame .tudi skrb za varnoest in zaitite. 8 podruibljanjem var-
nosti in zaS€ite prenaSsamo skrb:in odgovornost za varnost:nase drui-
be na vse delovne ljudi in ob&ane, kjer delajo in Zivijo. To pomeni,
da za varnost naSe samoupravne druZbe:niso:ve# odgovorni samaezer-
gani.za notranje zadeve, temveé mi vsi, vsak v okolju,: lhruddauin

Zivi,

Socialistiéni samoupravni drui-
beni odnosi zahtevajo, da se tudi
v druzbeni samoza&éiti pokaze u=
stvarjalna vloga delovnih ljudi in
obcanov ter njihov interes za to,
da samoupravno organizirani va-
rujejo sebe in svoj socialistitni
druzbeni . sistem, svojo delovno
organizacijo, krajevno skupnost,
dosezke revolucije in vse druge
vrednote naSe socialistitne skup-

nosti enakopravnih narodov inna= °

rodnosti.

Druzbena samoza$éita postaja
tako bistveni del uspeSnega ob-
vladovanja razlié¢nih teZav in od-
porov, ki se pojavljajo v procesu
socialisti¢nega samoupravnega
razvoja nase druzbe, prav tako pa
z druzbeno samozastito usposab-
ljamo delovne ljudi in obéane, da
se bodo lahko odloéno uprli vse
spretnej$im oblikam delovanja
notranjega in zunanjegaisovraz-
nikas:

Dru!benopohhéne organizacije
na ¢elu 'z ZK so pobudnik, nosi-
lec in usmerjevalec: aktwnosu de-
lovnih ljudi in obéanov v izgrad-
nji socialistiénega samoupravnega
sistema:: Tudi’  uresnitevanje in
funkeioniranje druZbene samoza-
&¢ite kot najSirSe aktivnosti.de-
lovnih ljudi;in obéanov (za za3ti-
to socialisti¢nega :samoupravne-
ga sistema; za:zas¢ito samounrav-
nih pravie, za za$tito' svobode:¢{lo-
veka dn ohtana;-za zastito druz-
benega -in. osebnega -premozenja
ter skrb za varno in'mirno poéut-
je delovnih ljudi in obc¢anov), je
v veliki meri odvisrno od dela
druzbenopoliti¢nih organizacij.. -

DruZzbena samozadéita in ljud-
ska obramba imata, ¢eprav ju u-
resni¢ujemo razliéno, enak cilj,
se med seboj prepletata in dopol=
njujeta ter se druga na drugo o-
pirata. . Tako je dobra  zas¢ita
predpogoj za uspesno ljudsko o-
brambo..

Delovni ljudje in ob¢ani orga-
nizirajo druZbeno samozas&ito:

— v organizacijah zdruZenega
dela,

— v krajevnih skupnostih,

— v -samoupravnih - interesnih
skupnostih,

— v druZbenopoliti¢nih . skup=
nostih,

— v enotah oboroZenih sil (JLA
in TO),

— v $olah,

— v drugih delovnih in znan-
stvenih organizacijah, ustanovah
in institucijah.

V samoupravni druzbi, v kate-
ri postaja delovni ¢lovek izvirni
nosilec vseh druzbenih funkcij, se
pojavlja tudi kot poglavitni no-
silec druzbene samozastite. To

mora-izpolnjevati-vvseh pblikah
Zivljenjacinadelascl

. — ket delavee w vseh oblikah
zdruZénega dela; v kateri sodeluje
od svdje:TOZD. ‘n.aDI'e.’l. ref,

— kot ~dru5bun0pnifﬁéni
druzbenil delavet: v: orgamzacijah
katerih-€élancje; ic,

— kot uhéan' v svojivdruZini,
KS, @6béini. ¢

Kot nosilee ‘druzbene rsamoza-
S¢ite uresni¢uje delovni ¢lovek in
obéan to zascito kot svojo pravi-
co in -dolinost (173. !&len ustave
SFRJ): " ©

— s sodelovanjem v razliénih
skupnih in kolektivnih dejavno-
stih za zaStito posredno s tem, da
vpliva na delo in obnaSanje raz-
litnih samoupravnih in drugih
druzbenih organov in organizacij,

— Zz neposrednim ravnanjem in
odnosom do vpraSanj varnosti in
zascite,

~Utinkovito delo , organov jav-
ne in drZzavne varnosti, sodi3¢a,
tezilstva, sluzb druZzbenega knji-
govodstva “in inSpekcij je po-
membno za uspefno uresnifeva-
nje samoza$éitne funkcije wseh
druzbenih subjektov. Kot sestav-
ni del celote in enotno organizi-
rane druZbene samoza$tite se ti
organi in sluZbe neposredno po-
vezujejo s samoupravnimi-organi
in drugimi organi ter organizaci-
jami in postajajo strokovna opo-
ra in aktivni udeleZenec v nje-
nem dograjevanju in razvoju.

V ustavi je zapisano, da so te-
meljne vrednote, ki so predmet
in vsebina druZbene samozaiCite,
naslednje:

— z ustavo dolo¢eni socialisti¢-
ni druzbeni red,

— samoupravne in druge pravi=
ce delovnih ljudi; .

. — svoboda ¢loveka din Qbéana,

— druZbeno premozZenje,

—osebna in. prenmzemska vax-

nost obéanow. .
. ZaStita druZbene. ureditve po-
meni; da morajo: vse secialistiéne
druZbene sile organizirana in pre-
misljeno odpravljati vzroke in.o=
nemogoéati-dejawnost, ki ogroza:
- — neodvisnost;: ezemeljsko .ce~
loto in- obrambno spesobnost dr-
Zave; spodkopava oblast: delovne-
ga ljudstva-in: samoupravne. .te-
melje sacialistiénih druzbenih od-
nosov ter razjeda enakopravnost,
bratstvo im enotnost:.narodov in
naradnosth SFRJ. . g

Ena izmed: poglavitnih. nalog
druzbene samozaséite .je premis-
ljen .innorganiziran boj proti: ...

— psiholoskim pritiskom, .

— pelititnopropagandnim......

DruZbena samozasCita mora
vsebovati tudiisistem ukrepow za
zastito drZavne, uradne, .vojaske
in poslovne tajne.

V okvirn dnuihnne samezascite
se delovni ljudje in obéani orga-
nizirano bejujejo:

— proti.vsem: oblikam. krienja
zakonov: in. samoupravnih .aktov,
- — proti vsem oblik krsenja
sklepov samojupravnili” organov,

— protiliberalnemu odnosu do
negativnih pojavov, :

— proti birokratski samovnhl,
privilegijem ,in monopolom, posa-
meznikov: ali skupin- v odloéanju,

— proti vsem drugim pojavom,
ki kriijo sameoupravne pravice in
samoupravne .odnase: -

Za&tita druZbenega premeoZenja
zahteva: . .

"— utrjevanje..odgovornosti in
discipline «pri razpolaganju z
druzbenimi sredstvi, :

— .utinkovito . preprefevanje
vseh pojavov prilaiéanja, zlorabe
in razsipniStva. .

Tako se v. okviru druZbene sa-
mozastite. borima proti vsem ob-
likams

a) goépcdarskega krlmmala‘

kraje, .poneverbe, podkupovanje, -

b) skupinsko-lastninskega rav-
nanja, Korupcije in monopolov,

¢) malomdrnega poslovanja  in
nelojalne konkurence;*
- d) ‘nespostovanje :zakonskih
predpisov sameupravnih sporazu-
mov in druzbenih dogovorov::

Poleg teh temeljnih vrednot
pomeni - druZbena: samoza$tita ¥
najir§em smislu tudi:

— za$tito javnega reda in mi-
m‘

— protipoZzarno varnost,

- — zaS¢ito pred drugimi druzbe-
no skodljivimi pojavi,

— zaéélto pred nesocialnimi po-
javi,
— zaéézto tlovekoveéga okolja,

— za¥¢ito pogojev dela,

. — prometno varnost.

"Tako lahko ugotovimo, da je
druZbena samozaitita izraz hotenj
in zivljenjskih interesov delovnih
ljudi in obéanov v prizadevanjih
za ¢im bolj trdne: druZbene, go-
spodarske in politi¢ne odnose.

DruZbena samozastita je se-
stavni' del socialisti¢tnih samo-
upravnih odnosov, prepreéuje, da
bi bila skrb za varnost in za&¢ito
odtujena od delovnih ljudi in ob-
tanov. Zato mora biti prisotna v
vseh oblikah vzgojno izobrazeval-

[

nega:-dela +4n znanstveno wrazisko-
valnega . dela. Delovni ljudje in
obtani se morajo: v okviru drui=
bene csamozaséite vzgajati in u=
sposabljati,; da bodo spoznali ne=
varnosti, ki jim pretijo: (delova=
nje sovraznika in- drugih:protisa=
moupravnih sil) in.znati uéinko-
vito ukrepati: ob nastanku nega=
tivnih’' pojavov,prav tako pa bo-
do zmali - utinkovito: preventivno
delovati, da do:nastanka negative

_hega pojava ne bo prislo., .

- Uspe&no:-in’ uéinkovito uresni=
¢evanje druzbene samozaséite Je
mognoce: le ob:

— ustrezni® stopnjir- druzbene
zavesti,c

— ustrezni stopnji- varnostne
kulture (odnos: do vamostnlh pro-
blemov), .-

-mn,iﬁ;av-tivm~ m: cijeed up

— solidarnosti med ljudmi,

— pravilni .druZbeni in samo=

upravni:arganiziranosti in uspo=

sobljenosti. -

Vse 'te: je mogoce  doseti-s:stal=
nim: politiénim delom ter organis
ziranim' delovanjem: ZK, frontne
SZDL: ‘ter ﬁruihenﬁ: ~organizacij
in drustev. -

- Kaka' bomo ‘postali: néinkoviti
na podroéju-auresni¢evanja: druizs
bene: samozaitite, o tem nas ob=
vezuje zakon o druZbeni samozas
ééailt_li; ‘varnosti in' notranjih ‘zade-
vahi o . :

Naloge; ki izhajajo
iz zakona-o.druzbeni :
samozas¢iti, varnosti-
in notranjih zadevah :
' Republiska: skupitina SR Slo-

venije; je - v mesecu - septembru

lanskega: - leta  sprejela dva po=-
membna ‘zakona,-to je zakon .o
ljudski-ebrambi in zakon o drui=
beni samozaséiti, varnosti.in.no=
tranjih zadevah. .Oba. omenjena
zakona sta zelo pomembna tako
za podrotje obrambe naSe domo=
vine pred ewentualnim . agrescr=
jem, zaséite dobrin in ljudi v slu-
¢aju vojne ali v sluéaju elemen=
tarnih in drugih veéjih nesreé,
kakeor: tudi:za: za8éito-nadih .vred-
not,: ki smo jih izborili skozi so-
cialisti¢no. revolucijo.. Zato je po-
trebno, da se. sleherni seznani z
vsebino .obeh. zakonov, da . be
spoznal, kako se organizirati, kaj
storiti in kako storiti, da bomo
lahko branili in za$éitili tisto, kar
smo ustvarili, =

" Naloge, ki izhajajo iz zakor-a,
so naslednje: -

_0dbori .za ljudsko obrarhbo in
_ druzbeno samozaS¢ito:
i 'I'OZD, kot jo opredeljuje usta=
va, je temeljna oblika zdruZena-
ga dela, v kateri delaveci nepo=
sredno in enakopravno uresnitu=
jejo svoje druZbenoekonomslke
odndse in druge samoupravne
pravice in odloajo o drugih
vpraSanjih svojega druZbenoeki=
nomskega poloZaja.

TOZD prevzame tudi odgover-
nost za uresnidevanje druZbene
samozas¢ite in skrb za varnost.

V TOZD in drugih samouprav=
nih organizacijah delovni ljudje
in obtani na podlagi ustave raz=
vijajo in organizirajo samoza&¢it=
ne aktivnosti.

(Nadaljevanje na 12, strani)

-
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' URESNICEVANJE DRUZBENE SAMOZASUITE

(Nadaljevanje z 11. strani)

V skladu z Zakonom o ljudski
obrambi in Zakonom o druZbeni
samoza$éiti, varnosti in notranjih
zadevah mora vsaka TOZD for-
mirati organ, ki bo spremljal, u-
‘smerjal in izvajal naloge na po-
dro¢ju druZbene samozaséite.

Odbor sprejme na podlagi smer-
nic in stali§¢ del. sveta.

— program samozaititnih ak-
tivnosti in varnostnih ukrepov o-
ziroma varnostni naért. :

Odbor za LO in druzbeno sa-
mozaitito sestavljajo predsednik,
podpredsednik in odrejeno Stevi-
vilo élanov. Vsaka druZbenopoli-
titna organizacija (sindikat, ZK,
ZSMS, ZB, NOV) mora imeti po
enega predstavnika v odboru.

V delovnih organizacijah, ki
zdruzujejo ve¢ TOZD, se lahko
na nivoju delovne organizacije
forimra odbo za ljudski odpor in
druZbeno samoza$tito, vendar iz-
vaja samo tiste pristojnosti, ki so
s samoupravnim sporazumom o
zdruzevanju v DO ali s posebnim
sporazumom dogovorjene. Ni pa
mozZno, da se eonstavno vse pri-
stojnosti iz TOZD prenesejo na
odbor za LO in druzbeno samo-
za§tito na nivoju DO, TakSen od-
bor mora biti delegatsko sestav-
ljen (vsaka TOZD po enega de-
legata).

Odbor na nivoju TOZD imenu-
je delavski svet — TOZD, na ni-
voju DO imenuje del. svet DO.

Odbor za ljudsko obrambo in

druzbeno samozadtito v TOZD

lahko imenuje pododbore ali ko-
misije za LO in DS po delovnih
enotah, prav tako odbor v takem
primeru doloéi naloge pododbo-
rom,

Kadar v samoupravnih organi-
.zacijah nimamo odbora, pododbo-
ra ali komisije za LO in DS, po-
tem to nalogo s podroéja ljudske
obrambe in druZbene samoza3¢i-
te opravlja delavski svet oziroma
organ samoupravljanja.

Kaj je narodna
zascita?

Organiizranje narodne zas@ite

Zakon o druZbeni samozaséiti,
varnosti in notranjih zadevah go-
vori o ustanovitvi narodne zaS¢i-
te v 7. poglavju, v ¢lenih od 24
do 35. :

Iz zakona izhaja, da je narodna
zastita del druZbene samozaStite
in da to ni nikakrsna posebna or-
ganizacija zunaj tega sistema, Se
‘manj pa podaljana roka orga-
nov za notranje zadeve. Zato lah-
ko recemo, da je narodna zasc¢i-
ta organizirana oblika skrbi de-
lovnih ljudi in ob¢anov za var-
nost naSe druZbe, za varnost o-
sebne in druZbene svojine, kakor
tudi skrb za varno in mirno po-
¢utje delovnih ljudi in obé&éanov.

Prvenstvene naloge narodne za-
£dite pa so:

— varovanje
reda,

— varovanje delovnih ljudi in
obéanov,

— varovanje proizvajalnih
sredstev in druZbenih dobrin, s
katerimi delavci in ob&ani uprav-
ljajo,

— varovanje pogojev za delo,

samoupravnega

— varovanje okolja, kjer pre-
bivajo.

To funkecijo opravlja narodna
zaitita v skladu z naceli sociali-
stitnega samoupravljanja. Na-
rodna zas¢ita kot oblika druzbe-
ne samozastite je rezultat spo-
znanja, da so v sistemu sociali-
stitnega samoupravljanja zmozni
te naloge opravljati delavei in
ob¢ani sami. ;

Z narodno zastito nadaljujemo
tradicijo in izku$nje iz NOB slo-
venskega naroda, ko je bila ob
partizanskih brigadah v okviru
odborov OF organizirana narod-
na za$ita kot oboroZena sila za
samozas¢ito prebivalstva in po-
moé¢ partizanskim enotam. Na o-
snovi dosedanjih izkuSenj lahko
ugotovimo, da narodna za$é¢ita
predstavlja samozaititni instru-
ment delavecev TOZD in obanov
v KS v cilju varovanja okolja in
razmer, v katerih Zivijo in dela-
jo. :

Kaj Zelimo prepreciti z delova-
njem narodne zasc¢ite?

— unicenje in poSkodbe raznih
naprav ali objektov s sabotazo ali
diverzijami, :

— tatvine in unifenje druzbe-
nega premoZenja in dobrin po-
membnih za proizvodnjo in Ziv-
ljenje,

— pozare zaradi malomarnosti
ali z namero povzrociti kodo ali
vnasati zmedo,

— okuZbe in podobno.

Razne ekscese, ki motijo mirno
in varno Zivljenje, kot so:

— neodgovorno ali nepremis-
ljeno obrasanje posameznikov ali
grupe v TOZD v primeru notra-
njih zaostritev z namenom ogro-
Zanja varnosti ljudi in naprav,

— izzivanje motenj na zborih,
na manifestacijah, javnih prire-
ditvah, ki jih organizirajo delov-
ni ljudje in obéani in njihove or-
ganizacije, i ;&

— poskusi oskrunjenja in oma-
lovaZevanja spomenikov, zna=-
menj ali drugih kulturnih stva-
ritev splodnega ter zgodovinskega
pomena,

— ogrozanja zivljenja ljudi,

— zalitev ali ogroZanje zasluz-

" nih starih invalidov ali fizi¢no o-

nemoglih ljudi,

— zlorabljanje nastalega sta-’

nja v primerih naravnih in dru-
gih nesreé.

Kje in kdo ustanovi
narodno zas¢ito?

Vsaka TOZD, enovita delovna
organizacija in vsaka krajevna
skupnost je dolzna ustanoviti na-
rodno zaséito.

Narodno za$éito v TOZD usta-
novi delavski svet, v krajevni
skupnosti svet KS.

Ni sprejemljivo ustanavljanje
narodne zaSéite na nivoju delov-
ne organizacije (sestavljene iz
veé¢ TOZD), ker se delavcem
jemlje osnovna pravica, ker ¢&e
delavei v TOZD razpolagajo s
svojim delom, pogoji in rezultati
svojega dela, potem so sposobni,
da vse to tudi (s éemer upravlja-
jo) — varujejo in branijo pred
negativnimi pojavi.

Kdo je lahko pripadni narodne
zaSicte?

Vsi delovni ljudje in obéani ne
glede na starost in spol. To po-
meni, da so pripadniki narodne
zaSCite:

— vsi, ki Se niso stari 18 let,

— vse zenske, ki so fiziéno in
psihi¢no sposobne,

— wvsi upokojeni ali starejsi
Ijudje, ki te naloge zmorejo,

— vsi, ki imajo vojni razpored
za JLA, TO in CZ (vendar samo
toliko &asa, dokler niso vpoklica-
ni po razporedu).

Zakon navaja dve izjemi

1. Pripaniki narodne zaitite ne
morejo biti tisti, ki so obsejeni ali
so v postopku za naslednja kaz-
niva dejanja:

a) zoper drzavo in ljudstvo (10
let po prestani kazni lahko),

b) zoper druzbeno ali zasebno
premozenje, :

¢) zoper samoupravljanje,

d) zoper narodno dolZnost,

e) zoper dejanja iz koristoljub-
ja (velja za vse primere od b—c
5 let po prestani kazni lahko).

2. Delavei oziroma  obéani v
TOZD oziroma krajevni skupnosti
se lahko dogovorijo in to zapisejo
v statut, v katerih primerih bo-
do posameznika oprostili dela v
narodnij za$¢€iti.
~ Vsak posameznik mora ustme-
no ali pismeno podati (dokumen-
tirano in utemeljeno) zahtevo za
oprostitev.

O vseh oprostitvah mora raz-
pravljati odbor za ljudsko obram-
bo in druzbeno samozaséito, ki iz-
da tudi soglasje z navedbo Casa
trajanja oprostitve.

Sodelovati v narodni zas¢iti je
pravica in dolZnost vsakega de-
lovnega ¢loveka in obéana, ki jo
opravlja izven delovnega ¢asa in
ker je to ¢astna funkcija, se o-
pravlja brezplaéno, razen v iz-
jemnih primerih, ko prilike zah-
tevajo, da se delo opravi med de-
lovnim ¢éasom (pravica do nado-
mestila OD).

Na kaj je potrebno paziti pri
razporejanju pripadnikov na delo
v narodni zasciti?

— pravilno razporediti na noé¢-
ni — dnevni éas,

— pravilno razporediti, da pri-
dejo vsi na vrsto za delo v narod-
ni zaséiti,

— v vsaki skupini morata biti
vedno 2 (dva, nikoli en sam) lah-
ko vec,

— delavca se razporedi na delo
v NZ izven delovnega ¢asa,

— delavec lahko opravlja delo
v narodni zas¢iti 2, najvec¢ 3 ure
(v izjemnih primerih po sklepu
odbora tudi veé — vpoklic voj-
nih obveznikov, nepredvidene iz-
redne razmere), ker zaraditega
ne sme biti moten delovni proces,

— za tiste, ki so — imajo biva-
lis¢e — zelo oddaljeno od delov=-
nega mesta, se moramo dogovo-
riti s KS, kjer delavec zZivi, da ga
tam evidentirajo kot pripadnika
narodne zaSCite (teritorialno na=-
celo).

Cas in mesto opravljanja nalo-
ge doloc¢i nacelnik ali njegov po-
moénik. Neodzivanje pozivu na-
celnika narodne =zaiCite ima za
posledico kazenske sankcije.

Nacelnika narodne zascite ime-
nuje delavski svet po predhod-
nem soglasju sveta za ljudsko o-
brambo, varnost in druZbeno sa-
mozaséito. Pomoénike nacelnikov.
(eden ali ve€) imenuje (na pred-
log nacelnika) odbor za ljud. obr.
in druZbeno samozaitito TOZD
ali KS. Na to mesto je imenovati
ljudi, ki so moralnopolitiéno neo-
poreéni, uzivajo zaupanje in u=-
gled v kolektivu, so sposobni vo=
diti in so po moZnosti rezervne
vojaske staresine.

Katere pravice imajo pripadni-
ki narodne zaséite, ko so na delu?

— Ugotavljanje istovetnosti (le-
gitimiranje) nepoznanih oseb zno-.
traj TOZD,

— preprecijo vstop nepoobla-
S¢enim osebam do objektov, ki jih
varujejo,

— zadrZijo osebo, ki je bila za-
lotena pri kaznivem dejanju ali
poskusu povzrotitve $kode, do
prihoda milice,

— pregled oseb in vozila, ¢e se
sumi, da prikrivajo ukradeni
predmet ali napravo, ki bi ogro-
zila varnost ali povzrocila $kodo.

Pod predmeti ali napravami je
misljeno predvsem oroZje in eks-
ploziv, zaZigalna ali kemiéna
sredstva. V slucaju, da se taksni
predmeti najdejo pri posamezni-
ku, je potrebno osebo zadrzati, vo-
zilo pa zavarovati in obvestiti o
tem organe za notranje zadeve.

Kaj sluZi kot osnova za delo

narodne zaséite?

Pripadniki opravljajo svoje de-
lo v skladu z naértom o delu na-
rodne za$¢ite, ki ga mora izdela-
ti vsaka TOZD oz. KS, v izjem-
nih primerih, ki jih naért ne mo-
re predvidevati pa tudi po odlo-
¢itvah odbora in nacelnika.
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Boj in razvoj KPJ med

uvodni govor in nadaljevanje
KPJ in boj za enotnost ijec.

KJ v Kumrovecu. Objavili smo

anjem nadaljevanju prehajamo

na tisti del govora, ki ima naslov »Komunisti¢na partija Jugoslavije

in kominternac.

Danes bom nadaljeval predava-
nje o drugi temi iz zgodovine na-
Se partije. Govoril bom o odnosih
med kominterno in Komunisti¢no
pantijo Jugoslavije. Na razvoj in
dogaj-an;je v nafi partiji je moéno
vplivala komunistiéna internacio-
nala. Kot mednarodna proletar-
ska organizacija je v ¢asu svoje-
ga obstajanja imela velikansko
avtoriteto skoraj po vsem svetu.
Vse komunistiéne jpartije po sve-
tu so hile njene sekcije.

Taksna avtoriteta kominterne
je izhajala predvsem iz tega, da
je nastala 'ipo zmagi oktobrske re-
volucije. To ji je dalo temeljmi
peéat in po vsem svetu so jo pri-
znali kot zelo pomemben dejav-
nik.

Oportunizem Druge internacio-
nale je prifel do izraza predvsem
v prvi svetovni vojni, ko je v ve-
Eimii drzav tpodpira{a olitiko svo-
jih vlad, to je, politiko vojne. To
ji je zadalo zelo hud moralni
udarec, tako da so se po koncu
prve svetovne vojne mnoge so-
cialdemokratske partije razcepi-
le, kot se je tudi naSa komunistié-
na jpartija lo&ila od socialdemo-
kratske. Ker so socialdemokrat-
ske stranke sodelovale s -sm{imi
burZoaznimi vladami, so prisle v
nasprotje s proletariatom, po-
sebno Se s tistimi deli, ki so bili
revolucionarno razpoloZeni.

Razcep v mednarodnem delay-
skem gibanju in organiziranje
njegovih levih tokov v nove ko-
mumnistitne organizacije sta bila
torej zgodowinsko neizogibna.
Moralo je priti do tega, ker je
proletariat iskal svojo pot v re-
volucionarnem boju za svoje pra-
vice. Oktobrska revolucija in ko-
minterna sta pospeSili ta proces
in prispevali k zbiranju komuni-
stiénih partij na novih, revolucio-
narnih, marksistiénih temeljih.
Tako je prislo do strnitev vrst
proletariata in do njegove uspo-
sobitve za revolucionarne boje,
ki so se takrat bili, ali pa so Sele
prihajali na prizoriste v Stevilnih;
predvsem evropskih drZavah.

Avtoriteta kominterne je izha-
jala iz ogromnega ugleda Sovjet-
ske zveze kot prve drzave socia-
lizma. Kominterna je po Leninovi
zamisli morala poskrbeti za soli-

darnost mednarodnega proleta--

riata v podpiranju in varovanju
oktobrske revolucije, ki je bila
venomer izpostavljena = velikim
burZoaznim pritiskom z raznih
strani. Veste, da je takrat prislo
do intervencije Anglije, Francije,
Nemdije, Amerike itd. Te drzave
so ppomagale ruskim komtrarevo-
lucionarjem, to je caristiénim
ostankom. Takrat so se bili zelo
krvavi boji, toda ma koncu je
zmagal sovjetski €lovek. K boju
sovjetskih ljudi je mednarodni
proietari'at prispeval, kolikor je
najve¢ mogel.

Vzporedno' s krepitvijo Sovjet-
ske zveze kot socialisticne drzave
je nastalo tudi svetovno komuni-
stiéno gibanje. Z akeijami soli-
darnosti in populariziranja rezul-
tatov socialistiéne izgradnje Sov-

g
jetske zveze so komunistiéne par-
tije Sirile tudi svoj vpliv v drza-
vah, pa tudi v delavskem razredu
in med delovnimi ljudmi- na
splo3no. Vse, kar se je dogajalo
v Sovjetski zvezi, se je odrazalo
v komunistitni internacionali,
oziroma v vseh njenih sekcijah.
Vsak pozitivni rezultat in sleher-

ni uspeh je ‘pozitivno deloval na

delavsko, predvsem pa na komu-
nistiéno gibanje.

Prav tako je tudi vsak nega-
tivni pojav v Sovjetski zvezi vpli-
val na svetovno javnost in prina-
sal neugodne posledice v zivlje-
nje komunisti¢nih partij. Na pri-
mer, ko so po Leninovi smrti v
Sovjetski zvezi izbruhmili frak-
cijski boji, je to oteZevalo raz-
mere za delo komunistiénih par-
tij, sekeij komunisti¢ne interna-
cionale in sluzilo vsem sovraZni-
kom komunistiénega gibanja.

Ko govorimo o odnosu med na-
%o partijo in internmacionalo, mo-
ramo imeti pred oémi samo
zgradbo te mednarodne komuni-
stiéne organizacije. Znano je, da
je bila kominterna ustanovljena

ot strogo centralizirana organi-
zacija z izvrSnim komitejem na
&elu, ki je po statutu imel pravi-
co, da vpliva in se vmeSava v Ziv-
ljenje vseh komunisti¢nih sekeij,
ki so jo sestavljale. Izvrini komi-
te se ni meSal samo v odobrava-
nje programa in politiéne usme-
nitve posameznih sekeij, marved
tudi v kadrovska wpraSanja, po-
stavljanje vodilnih ljudi v posa-
meznih partijah in podobno.

To se je lahko najbolje videlo
tudi v na8i pantiji, ker so v ko-
minterni odlo€ali o tem, kdo bo
na njenem ¢&elu. Po zmagi nad
levo in desno frakcijo na osmi
zagrebgki konferenci nihée izmed
nas, ki smo ta boj vodili, ni prisel
v partijsko vodstvo. Kominterna
je spet doloé&ila ljudi, ki bodo v
tem wodstvu, in frakeijski boji so
se obnowili.

Kominterna je ¥ Leninovem
tasu redno organizirala kongre-
se. Ti kongresi so bili prave tri-
bune za nastopanje predstavni-
kov komunistiénih partij in za
kresanje mnjihovih misljenj, za
obravnavanje problemov iz dela
ﬁartij s ailjem, da bi nasli naj-

oljSe reSitve. Takrat so lahko
nastopali predstavniki posamez-
nih sekcij kominterne in povedali
svoje mnenje. Lahko so celo kri-
tizirali Lenina, in tak¥ni primeri
so res bili v kominterni. Takrat
ie bila to demokrati¢na ustanova,

ar se |je pozneje spremenilo. Le-

nin je imel veliko avtoriteto, ki
pa je s to kritiko mi izgubil, na-
sprotno.

V tistem &asu je bil izvrini ko-
mite kominterne v resnici izvrsil-
ni organ, ki je skrbel za izvaja-
nje sklepov, manj pa je bil sa-
mostojni razsodnik. Pozneje se
je ta praksa izgubila. Vse bolj
so se vsiljevala mnenja in stali-
§ta voditeljev Sovjetske zveze,
predstavnikov boljSeviske parti-
je, kot edino pravilna. K temn

obema vojnama
Doslej smo v nadaljevanjih objavili iovor redsednika ZKJ Josi |

Broza Tita, slusateljem politiéne Sole
t%:eamd naslovom »Frakcionastvo v

so_ prispevali tudi predstavniki
nekaterih komunistiénih partij,
pri katerih se je ukoreninilo
mnenje, da je potrebno brez po-
mislekov sprejeti izku3nje in sta-
lis¢a boljSewiske partije kot edi-

no veljavna tudi za gibanja vseh

drugih drzav.
V vodstvih mekaterih partij se

je ipogosto razvijalo ozratje ma-

likovanja in nekritiénega spreje-
manja tujih dzku$enj, namesto
samostojnega proufevanja pro-
blemov revolucionarnega boja v
skladu s specifiénostmi, zgodo-
vinskimi razmerami in posebnimi
nalogami, ki so se postavljale
prﬁd gibanja v ‘posameznih drZa-
vah. -

Toda ne glede na to je res, da

je imela kominterna velik ugled
v svetovnem komunistiénem gi-
banju in v posameznih partijah.
O tem sem ze povedal mekaj be-
sed, ko sem govoril o odprtem
pismu kominterne leta 1928 v zve-
zi s stanjem v Komunisti¢ni par-
tiji Jugoslavije. Kominterna je v
tem dokumentu, naslovljenem na
¢lanstvo  komunistiéne partije,
sprejela oceno osme zagrebske
konference in njeno stalisée, da
ﬁ) ipotrebmo obsoditi tako desno

t levo frakeijo. To je bil za nas
velik uspeh in podpo
baju, kar Lle om
lahko nadaljevali
partije.

Na tej platformi so potekale tu-
di prmiprave za Cetrti kongres
KP]},] ki je bil v Dresdnu movem-
bra leta 1928. V tem smislu so
delovali tudi predstavniki komin-
terne, ker so seveda imeli glav-
no besedo na tem kongresu. Zal
v tistem ¢asu marsitesa niso ra-
zumeli, miso doumeli bistva po-
javov in problemov v ma$i parti-
Ji, niti specifiénosti Jugoslavije in
Balkana, miso pa tudi imeli mo-
¢, da bi prepreéili hude frakeij-
ske boje. Razen tega pa niti v na-
§i partiji Se niso bile olnoma
grupirane sile, da bd ’lf:gko pri-
peljale ita raavoj uspesno do kon-
ca. :

Praksa kominterne v tistem &a-
su je bila, da se v vodstvo majpo-
ﬁostﬂje izbirajo ljudje, ki so pri-

ajali iz aparata kominterne, ta-
ko imenovani aparatéiki (kot se
je zgodilo ma kongresu v Dresde-
nu), manj pa tisti, ki so zrasli v
samem gibanju v drZavi. Ta prak-
sa se je vse bolj Sirila, tako da je
imela tudi v nasi partiji zelo ne-
gativne posledice.

Novo oviro za uresnifevanje
razvoja, zatetega na osmi zagreb-
gki konferenci, je prestavljala
Sestojanuarska diktatura. Ta se
je z majbolj grobim terorjem vr-
gla ma Komunistidno partijo Ju-

oslavije in veliko partijskih de-

avcev spravila na dolgoletno ro-
bijo. Znano je,
Stevilne &lane r;i.uartije tudi fizitno
likvidirali. Ubili so mnoge partij-
ske delavce, ki so bili pobudnilki
in mosilei boja proti_frakciona-

ra nasemu

0] za enotnost

~ $tvu. Za policijo je bilo majpo-

membnejSe, da likvidira prav te.
Nekateri tovarisi so bili prisilje-
ni, da so se umaknili v tujino, ne-
kateri so zaradi terorja rezima
postali pasivini in so odpadli iz
gibanja. Stevilne partijske orga-
nizacije so tedaj izgubile vod-
stvo, potreben je bil &as in boj,
da so zrasli novi kadri. TeZzave pa

alo, da smo .

da so leta 1929
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o Se naprej vzpodbujale frakeij-
ke boje.
Drugi. dejavnik, ki je wplival

]
-]

na tezak polozaj v partiji, pa so
bili doy i v ZSSR in v komin-
terni. tem @dasu, leta 1928 in

1929, so v Sovjetski zvezi spet iz-
bruhnili frakeijski spopadi. To je
bil Stalinov boj proti tako ime-
novanim desnifarjem, Buharinu,
Tomskem, Rikovu, boj, iz katere-
ga je nastala tudi znmana parola
o boju srazreda proti razreduc.
Takrat se je zaéela poltika, ki je
pripeljala do wultrasektastva, &0
gledid¢a, da je poglavitni sovraz-
nik socialdemokracija in celo nje-
na leva krila.

Prav itako miso spoznali pome-
na marodnoosvobodilnih gibanj.
Niso doumeli vloge ilegalnih, ozi-
roma legalnih sindikalnih organi-
zacij in tako dalje. Taksna poj-
movanja so se prenadala prek ko-
minterne Se na druge partije, pa
tudi na maSo. To se je videlo v
nastajanju tako imemovamih ile-
galnih sindikatov, v pozivanju na
oboroZeno vstajo in podobnem, v
razmerah Sestojanuarske diktatu-
re. Posledice takine linije so bile
toliko tezje, ker je v svetu tega
leta — kot sem Ze povedal, — iz-
bruhnila velika gospodarska kri-
za, ki je radikalno poslabsala po-
loZaj ne samo proletariata in de-
lovnega kmedkega prebivalstva,
marnveé tudi vseh srednjih slojev.

Namesto, da bi v takSnih raz-
merah gradili mostove k tem slo-
jem in s tem wmstvarjali Siroko
demokratitno revolucionarno gi-
banje, so &li v nasprotno smer,
vadili so sektadko politiko, ki je
nujno pripeljala do izolacije ko-
munistiénega gibanja. Skodljive
posledice so se ¢utile 3e dolgo
casa. To je seveda olafalo udar
razrednega sovraznika po mnogih
komunistiénih partijah, pa tudi
po masi. :

Znano je, da je na udarce Sesto-
januarske diktature leta 1929 pro-
ti delavskemu-in demokrati¢ne-
mu gibanju centralni komite KPJ
odgovoril s pozivom ma oboroZe-
no vstajo. Rad bi o tem povedal
svoje mmenje. Tu in tam smo
namre¢ naleteli na poskuse, da bi

ta poziv na oboroZemo vstajo o-

cenili izkljudéno kot skrajno sek-
ta¥ko in avanturistitno dejanje,
ki je prineslo gibanju samo 3ko-
do. Mislim, da ni isto tako, ozi-
roma, da je to samo delno toéno.
Sklep o wstaji je bil v resnici
nerealen, saj za to mi bilo moz-
nosti, toda potrebno je opozoriti
tudi ma drugo stran. Komunisti¢-
na partija Jugoslavije je v tistem
¢asu zalela tudi herojsko bitko,
ki je krepila zaupanje ljudstva v
partijo, kar je pozneje pomenilo
podlago za wustvarjanje Siroke
zveze komunistov z drugimi anti-
fagistitnimi “demokratskimi sila-
mi. Pantija je v ¢asu Sestojanuar-
ske diktature v resnici pokazala
svojo revolucionarno ¢vrstino in
pogum. Komumisti so junako »ju-
nisali na meboe, bili so disciplini-
rani in so brez omahovanja sto-
pili v boj proti diktaturi.
Prizadeti so bili na%i najboljsi
kadri, Aprila so aretirali in u-

‘strelili orgamizacijskega sekre-

tarja centralnega komiteja' Dju-
ra Djakoviéa, enega najsvetlej-
gih likov nade partije. Z njim so
tedaj ubili tudi sekretarja rdeée
pomo¢i Nikolo Heéimoviéa. V ti-
stih dneh so v Zagrebu ujeli in
kmallu potem ubili sekretarja CK
SKO]J Paja Marganoviéa. Med le-

(Nadaljevanje na 16. strani)
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Po enaindvajsetihiletih dela«v dekor oddelku je'odila v zasluZeni po-

koj Milica Vetrih. Od nje so se poslovili njenisodelavei in sodelavke

iz dekor oddelka, ki'so ji ob.odhodu izro€ili lepo:darilo iin-ji Zeleli Se
ot u-mmzmiiii dni v zasluienem pokoju.

Sodelavciiii sodelavke iz emajlirnice so. se poslovili -od.svoje dolgo-

letné sodelavke Fanike Tasker, ki je delala pri njih 25 let. Slove je

bilo zelo primi&nn. Oob p!ﬂetulem razpoloZenju se- ji izro€ili: v spomin
= lepo darilo.

‘Polnik triintrideset let je ‘delal Ivan Kofenina v TOZD tovarna od-

preskov in‘aviokoles. Delo je prekinil le, ko je odSel v NOV, po vojni

pa se je zopet vrnil. Ob njegovem odhodu ‘v pokej so se od njega
- poslovili sodelavei in mu izroéili za spomin lepo darilo.

Sodelavei v TOZD radiatorji so se poslovili od:dolgoletnih sodelavcev
Cirila Mirnika in Henrika Pusnika, ki sta odSla v zasluien pokoj. Slo-
vo je bilo tovarisko in prisréno.

SMRE{(GVEC JAMENJAL PECO -

Novo izvoljeni odbor planinske
skupine -.EMO . je pripravil 18. 9.
1977 svoj.prvi izlet.

- Najzatnem sestavek o tem iz-
letu z vremenom. Zopet nam vre-
me ni bilo naklonjeno, en dan
prej je dezevalo in nedeljsko ju-
tro je bilo obla¢no. Zaradi teh o-
kolnosti je bila udelezba manjsa.
Zbrali smo se najvnetej$i planin-
ci izpred naSega upravnega po-
slopja. Z avtobusom smo se od-
peljali proti Velenju. Med voinjo
je. zacelo deZevati, nakar je vod-
ja izleta Brec¢ko Mirko predlagal,
da. bi spremenili toéko izleta —
Peco.: Predlagal :je naslednje toé-
ke: Paski Kozjak, Plesivec, Smre-

‘kovee. Odloéili smo se slednjega.

V. Velenju je avtobus zavil proti
Sostanju na Zavodnje, od tu na
prelaz Spodnje Sleme, kjer stoji
Andrejev. . dom ' na = Slemenu
(1096 m). Pricakala nas je nekaj
centimetrov debela snezna odeja,
kar je presenetilo vse, da ob kon-
cu poletja na tej wviSini doZivimo
zimo, Dom je bil zaprt, zaradi te-
ga smo kar nadaljevali pot proti
Smrekovcu. Ta predstavlja - raz-
vodje med Dravo in Savinjo po
njem poteka meja med Stajersko
in Korosko. S steze smo kmalu
krenili na gozdno cesto skozi
gozd, ki je bil pokrit s snegom.
Veje dreves so se kar Eibile pod
teZo prvega letoinjega snega. Na-
daljevali po ‘severnem " pobotju
Tolstega vrha, kmalu prisli na vi-
§ino grebena, po njem smo na-
pravili kratko pot, nakar smo se

" po juZnem poboéju ‘spustili nav-
. zdol po mladem smrekovem ra-

stu. Pot se je nadaljevala navkre-
ber ‘ob' starih bukvah, ki so Ziv
spomenik, predstavljajo lastnisko
mejo ‘med kmetijami na koroski
in &tajerski strani. Prisli smo na
Osekan vrh (1232 m), nato smo
se ‘spustili navzdol do vznoZjo
zadnjega vrha na grebenu Stak-
netega ‘vrha pred Kramarico.
Smerna tabela in markacije so
nas vodile na juZno pobotje Stak-
netega vrha, kjer nas je sneZna
stezica peljala na starpreval Kra-
marico (1095 m). Prek katerega je
v bliZnji preteklosti potekal pro-
met med Koroiko in Stajersko.
Med zadnjo vojno je bil ta pre-
laz strateSko pomemben, zato so
partizani ob njem vetkrat postav-
ljali zasede. V spomin na Stiri
padle partizane opozarja skrom-

na spominska plos¢a. Nadaljevali
pot. po. vzhodnem gozdnem pobot-
ju Smrekovca. Iz gozda po zloi-
nem  zasneZenem travniku smo
kmalu dospeli do kote na Smre-
koveu (1377 m). Koca stoji na ju-
gozahodnem pobodju  Smrekovca
+— na Romi, .v predelu, kjer pre-
haja-zloZno pasno povrje v gozd-
ni: Crni vrh. V. koéi je bilo pri-
jetno toplo, popili vro¢ ¢&aj, ter
pojedli kar.je bilo v nahrbtniku.
1z kota jedilnice se je zasliSala
harmenika . s prijetno - melodijo.
Ta melodija nas je razvnela, tako
da smo.zateli prepevati narodne
pesmi, na koncu pa Se zaplesali.
Res, prijetno wvzdu§je smo si u-
stvarili. Cas oziroma ura je ne-
usmiljeno tekla, pred nami pa je
bilo $e nekaj ur hoje do avtobu-
sa na Zekoveu pri Mozirju. Kar
hitro smo se odpravili. Zunaj je
ge rahlo sneZilo, bilo je pribliZno
20 cm snega. Nekaj fasa smo ho-
dili po cesti do sedla med Vra-
njim in Crnim vrhom, nakar smo
se zateli vzpenjati na Kalski gre-
ben. S Kalskega grebena je ob le-
pem vremenu lep razgled na Oj-
strico, Rogac, Veliko planino,
Kranjsko reber. Nato smo se za-
¢eli wzpenjati po travnatem po-
boéju ¢ez veliko vrtato na Hlevi-
§ko planino. Od fu nam je pre-
ostal &e spust po travniku do Mo-
zirske -kode (1344 m), katera stoji
v wvznoZju Boskovca in Ostrega
vrha. Mozirska kofa je bila za-
prta, zato smo kar nadaljevali po
kolovozu. Na levi strani se kaZejo
bele skalne povrdine, ke je erozi-
ja Ze odstranila odejo prsti. Mar-
kacije so nas vodile v smrekov
gozd do opustene kmetije Planin-
Sek, Cez pasni svet mimo kmetij
Juga, Gostecénika, Kebra, ker se
je-sneg spremenil v deZ. Spustili
smo se po gozdu do kmetije Se-
negacnik po travniku navzdol do
nji postaji Zi¢nice v Zekovcu. Po
vadniih kmetij na tej poti k spod-
kratkem predahu nas je avtobus
odpeljal domov. Kljub slabemu
vremenu smo bili zadovoljni, ker
le .redkokdaj vidimo tako lepe
zimske prizore, kot smo jih vide-
li na tem izletu.

Planinska skupina EMO vabi,
da se udelezite naslednjega izle-
ta v planine, ki bo 30. 10. 1977.

Odbor pl. skupine EMO
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Dejavnost poslovnega odbora je bila kot Ze obifajno tudi v zadnjem
¢asu._zelo razgibana. Na sejah so obravnavali poroéila o .izvajanju

- plana_po:posameznih TOZD, zlasti v TOZD pesoda, TOBI in KONTEJ-.

NERJI. Nadalje. je .poslovni odbor obravnaval razne predloge kot so
predlog za jubilejne nagrade, predloge nekaterih samoupravnih spo-
razumov ter. tekodo gospodarsko.problematiko. Delo peslovnega odbora
ni bilo.lahko.in' tudiodloc¢itve, ki jih je sprejel, so za napredek gospo-

darnosti po TOZD.in za EMO kot celoto izredno vaZne. Objavljamo -

vse sklepe, ki jih je poslovni.odbor sprejel na zadnjih sejah. -

Sklepi 50. redne seje . -

PO’z dne 6. 10. 1977

Gy _
‘Poslovni odbor vzame na zna-
nje sklepe seje kolegija direktor-

jev TOZD in direkiorjev v skup-.

nih sluzbah, ki se je wvrsila dne
1. 10. 1977. Glayni direktor je bil
zadolZen po 2. sklepu 49. redne
seje, da poroca o: tem sestanku
poslovnemu odboru, ki citirane
sklepe sprejme kot zadovoljive.
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V zvezis 3, sklepom 49. redne
seje bo odgovor podan, hkrati z
odgovorom = move - organizacije
skupnih < sluzb, do ‘takrat ‘pa je
sklep nereSen.

3.

Poslovni - odbor vzame v ved-
nost poroéilo po 7. sklepu 49. red-
ne ‘seje, o opravljenem delu tea-
ma za reSevanje-kadrovske pro-
blematike TOZD emokontejner. -

4.
Poslovni odbor DO vzame na
znanje poro¢ilo kadrovske sluzbe

po .13. sklepu 39. redne seje PO,

o izvrSenih akcijah in rezultatih
v zvezi z zaposlovanjem novih de-
laveev. Porotilo ne zadovoljuje
citiranem sklepu, zato.se. zahteva
od kadrovske sluZbe, da se poro-
¢ilo dokompletira,

5.

Poslovni - odbor vzame v ved-
nost odpravek 8. sklepa 49. redne
seje PO in zahteva, da se o izvr-
' Sevanju teh zastavljenih akcij in
ciljev poslovnemu odboru tekoce
poroca,

8.

Poslovni' odbor vzame na zna=-
nje poslovno porocilo o proizvod-

nji TOZD tovarne posode za me-,

sec september in ugotavlja, da je
bila po vrednosti proizvednja od
planiranih 57,044.615 din, izvrSena

_47,882.611 din, ali 83,9 %. Po ko-,

_li¢ini pa je proizvodnja izvrSena
716.526 ton ali 82,2 %,
T,

Nadalje vzame ‘PO ‘na znanje
poroédilo o realizaciji plana proda-
je za mesec september 1977 in u-
gotavlja, da je bila od planirane
prodaje v izvezu 13,000.000 din,

izvr$ena v vrednosti 12,278.810:din |

ali 94,45, na domacem {rzi§¢éu pa
od planirane . prodaje -32,000.000
din, izvrSena 24,754.626 .din- ali

77,36 %, skupno v vrednosti 82,30 .

odstotka.

Finanéni-rezultat za mesec sep-
tember torej po navedenih podat-
kih izkazuje negativni finanéni
rezultat minus 840.577 din.

8.

Poslovni odbor vzame na zna-
nje operativni plan za oktober
1977, ki zna%a pri' neto PPC
40,573.746 din, stroski materiala
15,430.645, ostali stroski 24,173.000
din prinaSa ostanek dohodka
970,101 din.

_Skupni plan prodaje pa znasa
39,300.000 din, od tega v izvozu
13,100.000 din, na domacem trgu
pa 26,200.000 din.

9.

Poslovni odbor vzame na zna-

nje poro¢ilo 0 izvrEitvi proizvod- ~

nje TOZD tovarne KONTEJNER-
JEV v mesecu septembru in ugo=
tavlja, da je proizvodnja izvrSe=.
na po vrednosti 10,085.3 din ali
104,3 %. Glede na ta rezultat ..je
razlika medprodajno-ceno—in o=
stalimi:stroski plus 2,878,2 din.

‘Ddpremljeno -je bilodo konca
meseca. v vrednesti 5,638.400 din.

10.

PO vzame na znanje plan pro=
izvodnje za mesec oktober .za
TOZD tovarno kontejnerjev in u-
gotavlja, da znasa po vrednosti
13,403,4 din in prinasa 2.078,0 o-
stanka dohodka.

11.

PO DO wzame na znanje poro-
¢ilo o.proizvodnji za TOZD tovar-
no TOBI za mesec september in
ugotavlja, da je bila izvriena
88,41 % in za prodajo, ki je bila
izvrSena v vrednosti 119 %.

12,

Plan za oktober je postavljen
na visino 18,986.000 din ali za 7%
ve¢ kot v mesecu. septembru.

Sklepi‘51. redne seje

PO z dne 13. 10. 1977

1 b
Poslovni odbor vzame na zna-
nje poroc¢ilo kadrovske sluzbe, v

skladu s 4. sklepom 50. redne se-

je z dne“6. 10. 1977 o rezultatih
zaposlovanja novih delavcev za
mesec september.

Poslovni odbor ‘zahteva od ka-
drovske_sluzbe poroéilo, kako se
kreirajo potrebe po novih delav-
cih, se pravi, na katerih nivojih
so ‘usklajene le-te potrebe, po .
sektorjih se naj specificira, za ko-
ga so: bile dane te potrebe, kje:so
bile potrebe ‘usklajene+z° MRDZ,

cbrazloZitve po javnih obéilih. Na !
osnovi tega porocila bo PO ‘o'tej !
problematiki razpravljal na pri-

hodnji-seji-PO.-
2

Poslovni odbor wvzame na zna- -

nje poro¢ilo o zapeslitvi priprav-
nikov v obdobju maj—oktober
1977. Poroéilo je podano na osno-
vi 3. sklepa, 2. izredne seje PO,
z: dne~18. ‘4. 1977.

Poslovni odbor zahteva ‘od ka-
drovske sluzbe, da'se eksaktno iz-
popolni zgoraj navedeno ‘poroti-
lo'in ga dopolni z naslednjimi po-
datki:

~— koliko pripravnikov Se pri-"

¢akujemo, X
— kak&ne predpnpmve 0. izvr-
Zene’ za naslednji kvartal in na-
slednje leto, .glede zaposlovanja
pripravnikov itd.
3
Poslovni .odbor vzame na zna-
nje poro¢ilo o poslovanju TOZD

tovarne posode do vkljuéno 12. 10.

1977 in ugotavlja, da je proizvod-
nja-izvrsena po koli¢ini 86 %, po
vrednosti pa 84,3 %.

Odpremljeno je bilo v izvozu za
1,780.460 din, na domacem trziS¢éu
pa za 9,370.490 din. Zagotovitev
vodstva TOZD posoda je dana, da

je mogote oba izpada, takona pe-
droé¢ju . proizvodnje kot odpreme,
do konca meseca nadoknaditi.

: 4. ;
-Nadalje vzame .poslovni odbor.
v vednost porotilo o poslovanju
TOZD tovarne . KONTEJINER: do
vkljuéno 12, 10, "1977: in ugotav=
lja,.da je-od planirane proizvod-.

nje v vrednosti 13,403 ‘din:bila iz~ .

vriena : pro;zvnd.nia .v vrednosti
2,085 din...

Odprema je bila izvrSena v
vrednosti 2,679 din. Bila je dana
prognoza, da je realno moZno pri—-
¢akovati, da bi planirana proiz-
vudrtj&vmeseeu aktobmtudnm—

«*la izvriena: -

L3
Poslovni- odbor -vzame na zna-
““nje _porotilo o proizvednji.TOZD
“TOBI do 12. 10. 19777in ugotavlja,
da je bila proizvodnja-:doseZena

60,41 % ali din-4;464:5642-din.Pro---

daja pa je !dosezena 85% ali-
7,209.519 din.

Glede na dokazane probleme in 5

15

2
Sprejme se sklep, ko bo izdela-
na analiza izvrSevanja plana 2a
mesec oktober v celoti, morajo bi-
ti navedeni-Ze osnovni razlogi-za*
neizvrievanje:plana ter predleg:
pristopa k “planiranju :za mesee:
december; na osnovirteh-izkusenj. -

3.

PO; vzame na znanje. porot‘.tlo o -
odpremi . za ~mesec _oktober za
TOZD tovarno:POSODE in ugo-.
tavlja, da je v izvozu odprema iz-
vriena do vkljuéno 26. 10. 1977 v
vrednosti din 4,320.619, na doma-
¢em trgu pa v vrednosti 21,878.495
‘din.“Prognoza je dana, da bo do
‘konea meseca plan na domatem
trgu izvrsen 100 %, p]an proda]e
-v-izvozu-pa 95 %.- .

4,

PO vzame na znanje poroéilo |
o proizvodnji in prodaji za TOZD
'tovarno TOBI do /dneva poroca-
"nja in po prognozah, ki so bile
dane s strani vodstva TOZD TO-
BI, da bo proizvodnja v mesecu

tezave, ki jih ima TOZD tovarma-rs oktobru jzvriena v vrednosti 75
TOBI, se zahteva porotilo, kaj se =Zogstotkov, prodaja.pa v vrednosti

je zgadilo v tednu od!(13.—20. ek~
‘“tobrana temo reSevanje-oz. -od-
pravljanje te :problematike, ki je
bila na danasnji seji predstavlje-
..na' ﬁ

Poslovni odbor wzame na zna-
nje porotili gospedarjenja za me-
sec avgust in september TOZD
odpreskov-in-avtokoles.

: 1.

Na 'urgenco sekretarja samo-
upravmh organov o neizvrieva-
nju 12, sklepa 7. redne seje; DS
DO~z ‘dne*31. 3. 1977, kateri: nred
drugim vsebuje tudi zadolZitev
vodstev TOZD, da posiljajo ipo-

-slovna . porotila .enkrat mesetno .

sekretariatu samoupravnih orga-
nov. Zato poslovni odbor opozar-
ja direktorje TOZD, da pritno

“redno mesetno dostavljati poro-

¢ila o poslovnih rezultatih TOZD
sekretariatu samoupravnih orga-
nov. .

Od Jugobanke smo prejeli za
podpis samoupravnega sporazuma
-0 zdruzitvi v, Jugobanko
meljno banko: s Ljubljana; - /PO
sprejme ~sklep, da predlaganega -
sporazuma ‘me bodo podpisali, ker
so prisli s celotnim poslovanjem
v Ljubljansko banko.: :

4 .
"Poslovni odbor” na ;predlog “fi- ©

295 %.

5.
- “Poslovni odbor vzame v ved-
nost porotilo o izvrSeni proizvod-
‘nji ~do wkljuéno +26. “10. 11977 "za
TOZD tovarno KONTEJNERJI in
ugotavlja, da je proizvednja izvr=
_%ena v vrednosti 7,161.400 din ali
53 %.
: 6.

Glede na ‘planiran rezultat v
‘mesecu oktobru in glede na tre-
nutno doseganje le-tega, poslovni
odbor zahteva, da se pri obrav-
navanju -zakljuénega - porotila ‘za
“.mesec oktober te Stevilke detalj-. _

. neje objavijo.

PO ugotavlja, da je reahz.am]a
do 25. 10. 1977 izvrSena v vred-
nost1 4163 213 16 din in enako kot

,~zahteva postovni
ddbor ob zakljuénem poroéilu za
mesec oktober detalj nej§e k:amen-
tiranje teh stevilk.

} 8.
Poslovni odbor vzame v ved-
nost.poslovno. poroédilo .od -I.—IX.

te- - -1977-in ugotavija, da se je situa~

cija- od preteklega 6-mesetnega

“Zcbdobja -bistveno poslabsala in

-priporota samoupravmm “orga-
snom TOZD, da Sprejmejo_ustrez=
ne sklepe- mukrepe, da‘se v zad-
njem Cetrtletju poslovni rezuliat
=V vseh "TOZD 1zbolj§a

nanéno ratunovodskega sektorja. . - 9.

odobri nakup dveh pls’alnlh miz in;
dveh stolov.
10.
Poslovni odbor sprejme slclep,

da se samouprayvni sperazum 0 u-

sstanovitvi skuypnosti za rekreaci-
jo ma Golteh ponovno obravnava
ma prihodnji seji PO, z dodatni-

~mi utemeljitvami:~mmenjem “sin-

dikata "in .programom aktivnosti
rekreiranja'v<prihodnjem letu.

Sklepi 52. redne seje
PO z dne 272..10. 1977

1. :
Peslovni odbor vzame v ved-_-

“proizvodnje za TOZD tovarno
POSODA do vkljuéno 27. 10. 1977
in ugoetdavlja,'da je plan proizvod-
nje.izvrien po vrednosti 35,182.464
din ali 82% in po koli¢ini 444.725
kilogramoy ali 84 %.

Dana je bila prognoza, da bo do

konca meseca proizvodnja izvrse-
na v vrednosti 87 %—88 %.

4 TMotka-dnevnega reda glede ro-
“deljevanja . jubilejnih_ nagrad-za
Aeto 1977 se prestavi na pﬂhndmo :
sejofPO, ‘zaradi.tega,ker ni tre-
_nutno-na -razpolago-strokovnesa :
delavea, ki bi. tolmatil. predloZeno
gradm
10. -

Sluibn jzvoza se dovoli pripis-
pozitivne . razlike ZDA dolarjev
175,66, ki ipredstavlja razliko med .

- predvidenimi-in- dejanskimi stro-

gki prevoza platanimi po.dizvoz-
nem zakljucku 5t, 10741.

: g < g
Sluzbi. izvoza se dovolipripis

2 ALy d=- -pozitivne razlike ZDA dolarjev,
nost poroéilo o izvajanju plana---+

215,35, ki predstavlja razliko med
predvidenimi in dejanskinii stro-
gki prevoza platanimi po .izvoz-
nem zakljucku §t. 10733.
= bod
Poslovni odbor se strinja+z or-
gaoniziranjem cepljenja in'zahteva -
takojéen izvedni program ceplje=
nja in stalno obves¢anje poslov=
nega odbora o izvedbi.



Boj in razvoj KPJ med obema vojnam

(Nadaljevanje s 13. strani)

tom se je enako zgodilo tudi z
Mijom Oreskim in Jankom Mi-
gi¢em, ki so ju ubili v neki hisi v
Samoboru. Ubili so tudi ¢lana po-
litiGnega biroja CK KPJ Bracana
Bracanovica, Crnogorca, ki je pri-
gel iz kominterne, kjer je konéal
Solo, in Se mnoge druge.

Ceprav so udarci diktature raz-
redéili partijske vrste, pa se je
ta.vseeno zelo hitro znasla. Kma-
lu je okrevalain se zafela obnav-
ljati z mladimi ljudmi. Ze v letih
1932—1934 je KPJ] vodila vrsto
akoij delavskega razreda, stavke
kmeckega prebivalstva in Studen-
tov, orgamizirala je demonstraci-

je.in podobno. Leta 1934 so se za-
¢ele prve solidne priprave za po-
krajinske partijske konference,
konec tega leta pa je bila tudi
cetrta drzavna konferenca parti-
je.

V nasdi partiji so takrat prisli
do izraza kadni, ki so zrasli do-
ma, v samem gibanju, prekaljeni
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na robiji, ki so znali razgibati
mnozice in voditi mjihove akeije.
Marca tistega leta sem tudi jaz
priel z robije. Bil sem konfmi-
ran tu, v svojem rojstnem Kum-
roven, s prepovedjo, da bi se gi-
bal zunaj tega ozkega kroga. Se-
veda sem kaj kmalu =zapustil-
: Kumrovec in od$el v Zagreb. Ta-
koj sem zafel delati v pokrajin-
skem komiteju KP za Hrvatsko.
Julija leta 1934 so me izbrali za
¢lana CK KPJ], kmalu potem pa
sem bil kooptiran tudi v polithi-
O, %
V tistem ¢asu sem Sel mekaj-
krat ez avstrijsko mejo in odha-
jal ma sestanke centralnega ko-
miteja ma Dunaj. To prehajanje
ez mejo mi bilo ravno varno,
vendar je bilo nujno, saj drugega
nac¢ina ni bilo. Véasih sem odsSel s
potnim listom, véasih pa tudi brez
njega. Tedaj sem se b?jie spoznal
s slovenskima revolucionarjema
Edvardom Kardeljem in Borisom
Kidritem, ki sta.naredila mame
zelo ugoden vtis in sta bila od
tedaj maprej moja majblizja so-
delavea. S Kardeljem imam torej
precej let skupnega dela.

Pripravljal sem tudi ¢etrto dr-
7avno konferenco KP]J, ki je bila
v hii Ziherlovih v Ljubljani, ko-
nec decembra 1934, leta. To je bil
pomemben zbor vodstva nase par-
tije. Konferenca je razpravijala
o vseh temeljnih vpraSanjih de-
javnosti Komunistine partije Ju-
goslavije. Moram povedati, da se
je sam misem udelezil, ker je ve-
ljalo pravilo, da tisti, ki konfe-
renco pripravi, ne sme tudi sode-
lovati na njej, da ne bi padel v
roke policiji. To pomeni, da tisti,
ki sodelujejo na konferenci, lah-
ko padejo, tisti, ki jo je organizi-
ral, pa ne sme.

Na konferenci smo sprejeli Eo-
sebne resolucije o delu sindika-
tov na vasi, med narodno zatira-
nimi mnoZicami, med mladino, pa
tudi o partijskem tisku, literatu-
ri in o boju proti imperialistiéni
vojni. Se bolj so pridle do izraza
vse tiste pozitivme tendence, ki so
se kazale v politiéni dejavnosti
partije in v procesu njenega or-
ganiziranega obnavljanja in kre-
pitve v teh nekaj zadnjih letih.

Konferenca se je izrekla za od-
lotnejSo aktivmost partije v bo-
ju proti fa¥izmu, posebno pa pro-
ti omahljivi politiki jugoslovan-
skega reZzima. Kot pomembno na-
logo je postavila ustanovitev an-
tifasistione fronte. Konferenca je
sprejela tudi sklep o ustanovitvi
komunistiénih partij Hrvatske in
Slovenije, ¥ najblizji prihodnosti
pa Se komunistiéne partije Make-
donije. Tedaj so izvolili nov cen-
tralni komite, jaz pa sem postal
njegov &lan kakor tudi ¢lan polit-
biroja.

RS

Casopis izhaja dvakrat meseéno
kot glasilo delovne skupnosti EMO
-Celje in ga prejemajo &lani te
delovne skupnosti brezpla&no. U=
reja ga uredniZki odbor: Emil Jej-
¢i&, Fric Kotnik, Danilo Kralj, Jo-
Ze Keber in Vlado Pratnemer,
Glavni in odgovorni urednik: Emil
Jejéié. Naslov uredniitva Celje,
Mariborska 86, telefon 23-821, in-
terna 238. Po mnenju RepubliZke-
ga sekretariata za prosveto

kulturo Ljubljana, je &asopis o-
proZten plafevanja davka od pro-
meta proizvodov (5t. 421-1/72 z dne
22. 5. 1873). Tlsckuin kliSeji AERO

Celje




