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Zveze Svobodnih Sindikatov b

Slovenije

Antica Debelak, predsed-

! Bojan Hribar, sekretar VIR
nica VIR

h-kup.i(‘ilm Sindikata vzgojne, izobrazevalne in ra-
ziskovalne dejavnosti Slovenije (Sindikata VIR) je ta
torek izvolila novo vodstvo. Nova predsednica sindikata je Antica De-
beljak iz Vrtca Sentvid, sekretar je Se naprej Bojan Hribar. V nad-
zorni odbor pa so izvoljeni: Inka Jazbinsek, Bojan Kramar in Div-
na Obrenovié. Novo vodstvo sindikata si je za prvi cilj zastavilo uspesna
Pogajanja o spremembah in dopolnitvah kolektivne pogodbe.
Veé na strani 3 in 4

Kandidati za vodilne funkcije v Sindikatu de-
la vcev tekstilne in usnjarskopredelovalne indu-
strije Slovenije se predstavljajo (strani 6 in 7)

Do spremembe je prislo
tudi v vrhu Sindikata de-

lavcev trgovine Slovenije.
Na njegovi skupscini to sredo je
bil za novega predsednika izvol-
jen Franci Lavrac iz Maxima-
rketa v Ljubljani. Nova je tudi
podpredsednica, in sicer Neven-
ka Knapi¢ iz Hmezada Agrine
Celje.

Prva naloga novega vodstva
bo priprava novega statuta sin-
dikata, ki naj bi bil v Sestih me- _
secih sprejet na izredni skups- 28 i

Franci Lavraé, ik

ol Poroéilo na gjndikata delavcev trgo-
straneh 4 in 5 vine Slovenije

Stavka delavcey v zdravstvu
dokoncno odpovedana

Kot nam je povedal Erih Serbec, predsednik sindikata, je stavka delavcev
zdravstva dokoncno odpovedana. Predstavniki pogajalcev naj bi ta
Cetrtek podpisali listine, ki bodo po zdravnikih in medicinskih sestrah
tudi drugim delavcem v zdravstvu omogocile povecanje plac. Najmanj
bodo dobili zaposleni z nizko izobrazbo, precej ve¢ pa visoko izobraZeni.

Souprava je orodje menedzerjev, j.
pogovoru povedal Andrej Lubej, delavski direktor
Cinkarne Celje Stran 11

Za delavke iz Moravé v Rasici ni veé dela

Ragica je svoj obrat v Morav&ah
Zaprla Ze aprila letos in ve¢ino
delalwk razporedila na cakanje.
Prej$nji teden so delavke prejele
Poziv, naj se 26. oktobra ob 6. uri
Javijo na delo v RaSici v Gamel-
Jah,

Delavke bi po dolgem ¢akanju
na F}clo v Gameljne rade odgle, ¢e
bi jim vodstvo Rasice zagotovi-
lo prevoz na delo in z dela, tako
kot je zapisano v sklepih o raz-
poreditvah na delo v Gameljne,
vendar je vodstvo Rasice o¢itno
Zavestno “spregledalo™ svojo ob-
vezo.

Delavke, povezane v sindikat,
S0 5€ po prejemu pozivov na delo
v Gameljnah organizirale in za-
Cele iskati moZnost za Sporazum-
nouveljavitev svojih pravic, Vod-
Stvo Ragice so\kar dvakrat pov-

abile na sestanek v Moravce. Ker
vodstvo v Moravce ni prislo, so
26. oktobra zgodaj zjutraj z jav-
nimi prevoznimi sredstvi odsle na
delo v Gameljne, kjer so takoj
zahtevale sestanek z vodstvom
podjetja.

Po ve¢urnem sestanku je vod-
stvo RaSice priznalo, da za de-
lavke iz Morav¢ dela nima in da
Jjihne potrebuje vec. Zato je prek-
licalo sklepe o pozivu na delo in
sprejelo ugotovitev o trajnem pre-
nehanju potrebe po delu delavk
iz obrata Moravce.

Ceprav delavke niso ohranile
svojih delovnih mest, pa ta od-
lo¢itev vendarle pomeni konec
negotovosti in zacetek iskanja
nove zaposlitve.

Justi Arnus
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Mnenje,
ta se nic
ne splaca,
ker se ne
more nic
spremeniti,
je
fragedija

28
delavstvo

Obmoc¢na organizacija
ZSSS za Gorenjsko je
prejsnji teden
organizirala posvet
predsednikov sindikatov
druzb in zavodov.
Sodelovala sta tudi
Dusan Semoli¢ in Rajko
Lesjak, predsednik in
sekretar ZSSS, ki
kandidirata tudi za
naslednje mandatno
obdobje. Semoli¢ je
uvodoma predstavil
viogo in mozZnosti
sindikatov pri
sprejemanju novih
delovnopravnih
predpisov in poudaril, da
je od ZSSS odvisno,
kaksno drzavo bomo
imeli. Lesjak je govoril o
pripravah na kongres in
izrazil upanje, da bo na
kongres prislo vec¢ tistih,
ki bodo gradili. Ker je
ZSSS v preteklosti pri
kjuénih zadevah
delovala kot en moz, naj
bi bilo tako tudi v
bodoce.

Predkongresni posvet obmoéne organizacije ZSSS za Gorenjsko

Po uvodnih besedahDuSana Se-
moli¢a in Rajka Lesjaka se je raz-
vila razprava, iz katere povzem-
amo nekaj misli.

Franci Idhe}‘]JL poudaril, da
drzavo najvec stanejo tisti, ki jih
podjetja odpustijo in morajo na
zavod. Tudi e kasneje dobijo
novo delo, si ne upajo znova vs-
topiti v sindikat. Delodajalcev se
namred pruu bojijo.

Zaberl je menil, da bi ZSSS
morala narediti ve¢ za zascCito
sindikalnih zaupnikov. Svoj pred-
log je konkretiziral z razmerami
v Kropi, kjer so sindikalni zaup-
niki Plamena in Rezkarja za svoje
¢lane naredili vse, kar je bilo mo-
goce. Med njimi je tudi predsed-
nik sindikata Rezkarja, vendar
zanj ni ni¢ urejeno. Tudi e se po
stecaju odprejo novi obrati in po-
djetja, za sindikalne zaupnike pra-
viloma dela ni.

Zaberl je omenil tudi premajhno
skrb ZSSS za pridobivanje mladih
delavcev. Ker 26. ¢len sploSne
kolektivne pogodbe za gospodar-
ske dejavnosti omogoca direktor-
jem manjsih podjetij, da o disci-
[)III]H]\I}'I postopkih odlo¢ajo tako
na prvi kot na drugi stopnji, bi
ZSSS to morala prepre€iti in zah-
tevati spremembe pogodbe.

Zaberl je Se posebej poudaril, da
mora biti sindikat politi¢no opre-
deljen, sicer ne bo prodrl v drzavni
zbor in bo od odlo¢anja Se naprej
odmaknjen. V Avstriji in Nemciji
so sindikalisti v parlamentu in
imajo moZnosti sodelovanja pri
sprejemanju zakonov. Veto, ki ga
lahko sprejema nas drZavni svet,
ne zadoS¢a, saj politicne volje ne
more splunullll

Franci Zaberl, ki na Gorenj-
skem opravlja sekretarsko delo
tako za SKEI kot za obmo¢no or-
ganizacijo ZSSS, je Se opozor il,
da bi bilo treba “popucati” sindi-
kalno sceno. To bi lahko naredili
tudi tako, da bi predsedniki
sindikatov dejavnosti iz sestave
ZSSS enkrat mesecno sedli sku-
paj in se kaj zmenili. S tem bi
pospesili raz¢is¢evanje reprezen-
tativnosti nekaterih sindikatov, ki
bo Zaberlovem mnenju le “drek
mesajo”.

Vinko Grgic iz Gozdnega gos-
podarstva Kranj je opozoril na
svojega direktorja, ki komaj ¢aka,
da bo invalide postavil na cesto.
Vse invalide je namrec razpore-

dil na izmiSljena dela in v prvi
tarifni razred. Zoper to odloéitev
so se prizadeti, tudi Grgiég, sicer
pritoZili, vendar sodis¢e $e ni od-
locilo.

Sindikalna zaupnica Ivica Fr-
lan iz Kmetijske zadruge Skofja
Loka je vpraSala, ali je prav, da
morajo brezposelni sprejeti tudi
dela, za katera so delodajalci pri-
pravljeni placati le po 200 tolar-
jev nauro. Ce je cena dela res tako
nizka, bi sindikati morali kaj ukre-
niti.

Darko Truden iz Tria je dodal,
da delavci, ki na mesec zasluzijo
le po 45.000 tolarjev, s tem denar-
jem ne morejo preZiveti. Zaradi te
velike Krivice pa so pripravljeni iti
tudi v Ljubljano in tam protestirati.

Stefan Gubi¢ iz Tokosa Trzi¢
je vprasal, ali in kako lahko delav-
ci bojkotirajo placilo obveznosti
za Posocje. V Trzicu, odkoder je
doma, je namre¢ tak3na revi¢ina,
bi ta bojkot delavcem olajsal pre-
Zivetje. Sindikalni zaupnik iz Mer-
catorjevih Mesnin deZele Kran-
jske Boris Debeljak iz Skofje
Loke je vpraSal, ali je prav, da go-
vorijo 0 moznosti zaprtja njihove-
ga obrata, ker je Zive prasice zunaj
mogoce kupiti za vec kot pol nizjo
ceno, kot veljajo domaci.

Lado Smol¢i¢ iz Elana je pove-
dal, da podjetniki vabijo ljudi, da
bi delali za pol manjSo placo, kot
Jo prejemajo zdaj. Ponujajo tudi
le po 150 tolarjev na uro in mno-
gi bi sprejeli tudi tak$ne ponudbe.
Zaradi tega bi ZSSS morala raz-
miSljati, kako ljudem povecati
samozavest in moralo. Delavski
razred je v preteklosti imel pre-
cej ve¢ samozavesti.

Dusan Semolic je odgovoril, da
so mediji izven dometa ZSSS.
“Do nas so tudi kriviéni, saj ¢e
nastopim na televiziji, velja pravi-
lo, da se nekaj ¢asa tam ne smem
ve¢ pojavljati.

Mo¢ sindikata se meri po po-
loZaju delavstva, najSibkej3ih de-
lov druzbe. Da se ni¢ ne splaca,
da je vse odved, je tragedija slo-
venskega delavstva. Mislim, da se
boriti vedno splaca, tudi ¢e vemo,
da ne moremo zmagati. Brez sile
se ofitno ne da narediti ni¢. Za
izboljSanje razmer v tekstilni in
obutveni industriji bi sindikat mo-
ral narediti res kaj velikega. Tudi

zanovo lestvico uhkld_|uan_|d pla¢
z rastjo Zivljenjskih stroSkov bo

ZSSS morala ukrepati, saj bodo
sicer najslabge placani zaposleni
po uvedbi davka na dodano red-
nost precej na slabSem.

Vendar redi, §li bomo v Ljubl-
jano in naredili darmar, ne zadofca
vedno. Véasih je treba Zogo tudi
unyl iti.

Zal je polozaj delavcev v Lito-
stroju bistveno drugacen kot v
zdravstvu. Delavei za tovarni-
$kimi zidovi lahko stavkajo mesec
dni, pa zanje nih¢e ne h()?VLdLI
V zdravstvu pa je drugace, saj j¢
to javna sluzba.

Pogovori v vstopu v Evropsko
Unl_]() ne smLJo biti pr |v11u¥|_] vl-
soke politike. Delavcev ne sme-
_]() plahtati, da bodo delovna mesta,
e bodo zaprli naprimer klavni-
co v Skofji Loki, odprli drugje-
Zaradi Evrope se lahko zgodi, da
bomo imeli s¢asoma polne trgo-
vine, tovarn pa ne bo ve¢. Drzava
bi na te stvari morala bolj gledati.

Zaicita sindikalnih zaupnikoV
je zelo pomembna, saj organiza-
cija sloni na zaupnikih.

Sindikati gospodarstva so pri-
stali na splosno kolektivno pogod-
bo za gospodarstvo zaradi tega
ker so ugotovili, da nekateri ma-
njsiin \Ibl\t]\l sindikati za W()JL
¢lanstvo sami ne bi mogli dose
enakih pravic.

Sindikalisti so prisli v v avstrijski
in nemdki parlament, ker so jih
stranke postavile na dovolj viso-
ko mesto na nacionalnih listah. Pri
nas ni tako, zato se ZSSS bori za
zaveznike v vseh strankah. V no-
beni stranki ni le zlato, v drugi pa
vse ¢rno. ZSSS qpnf;luic politicno
in versko prepri¢anje slehernega.
zato si mora zaveznike in ]’)ll].ﬂd]‘v
iskati povsod.”

Tako Semoli&. Povedal je tudi,
da so tak&ni posveti zanj pnlw.nu*-l
da spozna druga¢na mnenja in raz-
misljanja, [udl resni¢ne probleme
konkretnih ljudi.

Milena Sitar, sekretarka ob-
modne organizacije ZSSS za Go-
renjsko, je posvet sklenila z Zeljo,
da bi kandidata za nosilne funkcije
pri kandidiranju in delu bila us-
pesna.

Sitarjeva je zaupnike opozori-
la, naj narocijo Novo Delavsko
enotnost, saj jo za svoje delo nujno
pnmhumn 2 eprav jo zdaj sin-
dikati naro¢ajo, jo praviloma pre-

jme direktor podjetja.
Franéek Kavcic

m mwl ki je bila ustanovljena 20. novembra 1942 in je glasilo Zveze Svobodnih sindikatov Slovenije, izdaja Svet ZSSS, Dalma-
'D \H] LIV IRU; tinova 4, 1000 Ljubliana « Za izdajatelja Rajko Lesjak, tel. 310-760 « Odgovorni urednik Francek Kavéic, tel. 13-16-163, novinar urednik
Tomaz Kéela « Naroénina 13-10-033, int.272 « Posamezna Stevilka stane 200 tolarjev « Ziro raéun 50101-678-47511 « Tisk: Delo TCR d.d., Dunajska 5, Ljubljana ¢ Ministrstvo
za kulturo $teje Novo Delavsko enotnost med proizvode, za katere se pladuje 5-% davek, ki je vStet v ceno posameznega izvoda « ISSN 1408-5569
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Tretja skups$éina Sindikata vzgojne, izobrazevalne in raziskovaine
dejavnosti Slovenije (Sindikata VIR)

Oblast naj ho do sindikata prijazna

Kot se za obradunske seje spodobi, je tudi skupséina Sindikata VIR

sprejela poroéilo o delu v minulem stiriletnem obdobju, spremembe in

dopolnit\fe statuta in usmeritve za delo v prihodnjem obdobju.
Razpray!jalci, tudi delovna predsednica, so besedo prijaznost
uporabili zelo pogosto. Taksni so bili medsebojni odnosi v sindikatu,

taksni naj bi bili tudi odnosi s $olskim ministrstvom, ée jih je mogoce
hapovedovati po nastopu njegovega generalnega sekretarja. Sindikat

bo_v prihodnje vodila Antica Debeljak, sekretar bo Se naprej Bojan
Hrlba!, dosedanji predsednik Franci Klepej, za katerim je bilo kar
Precej nostalgije, pa bo v VIRU $e naprej sodeloval.

Skupicine se je od 35 delegatov udeleZilo kar
32. Tako visoka udelezba naj bi bila dokaz
Solske discipline, Eeprav na Solah ta teden ni
pouka. Tudi reda in discipline, kar je v sindikatu
ustvarjal dosedanji predsednik, tako smo namre¢
razumeli delovno predsednico Sonjo Barl.

P'oziv. naj pozdravijo udeleZence, je prvi iz-
koristil Roman Lavtar, generalni sekretar ol-
skega ministrstva. Poudaril je zlasti, da se je
S spremembami $olske zakonodaje leta 1996
zaCela prenova, ki utrjuje poloZaj zaposlenih
v Solstvu in otroskem varstvu. Kljub temu, da
so sindikati imeli nekaj pridrzkov, so standardi
In normativi v Solstvu naravnani razvojno.
Dopolnjena je tudi kolektivna pogodba, tudi
sistem napredovanja je izpopolnjen. Ministrst-
Vo je, tako Lavtar, poskugalo ohraniti poloZaj
zaposlenih. Sonja Barl je zaZelela, da bi Lavtar
do sindikata bil vedno tako prijazen.

Skups¢ina je najprej obravnavala spremem-
be in dopolnitve statuta sindikata. Kot je v

Novo vodstvo

Volitve so bile tajne. Antico Debeljak,
kandidatko za predsednico, je podprlo 29
od 32 glasovalcev, kandidat za sekretarja
Bojan Hribar pa je prejel vseh 32 glas-
ov. Za ¢lane nadzornega odbora so bili iz-
voljeni: Inka Jazbinsek, Bojan Kramar
in Divna Obrenovid. Delegati VIR na 3.
kongresu ZSSS pa bodo: Antica Debeljak,
Bojan Hribar in Vesna Colja. Po polozaju
bo delegat tudi Franci Klepej.

Skupséina je podprla kandidaturi DuSana
Semoli¢a in Rajka Lesjaka za funkciji,
ki Ju opravljata sedaj, tudi v prihodnjem ob-
dobju.

e

qudu pojasnil Bojan Hribar, je pomemb-
nejsa sprellnembu skrajSano ime — Sindikat
VIR. To naj bi se Ze prijelo. Druga sprememba
Je ta, da bo sekretar odslej organ skupiine,
k! ga bo tudi volila. Sekretar bo na tej podla-
gi §mdikzsl zastopal tudi navzven.
Spremembe in dopolnitve statuta so dele-
gat sprejeli soglasno, razprave o njih ni bilo.

Delo v minulem obdobju je
bilo uspesno

. Porocilo o Ppreteklem delu je predstavil
ranci Klepej, dosedanji predsednik sindika-

DB o - ‘/..
Skupséine so se udelezili (od leve
proti desni) tudi Brane Strukelj, glavni
tajnik SVIZ, Dusan Semolié in Rajko
Lesjak, predsednik in sekretar ZSSS,
in Roman Lavtar, generalni sekretar
ministrstva za Solstvo.

ta. Najprej je omenil aktivnosti v letu 1994,
ko so se dogovorili za prvo kolektivno pogod-
bo. Leta 1996 so v sindikatu ugotovili, da se
raven pla¢ v primerjavi s primerljivimi poklici
v zdravstvu znizuje. Boj za uskladitev plac je
bil takrat Ze tr3i, saj se vlada, dokler niso
napovedali opozorilne stavke, sploh ni hotela
pogajati. Sindikat je takrat uspel le zaradi tega,
ker je nasprotni strani dokazal, da je sposoben
izvesti tudi resno stavko. VIR je takrat sku-

paj s SVIZ dosegel spremembe kolektivne
pogodbe.

Za*Miklavza 1997 je vlada pripravila paket
var¢evalnih ukrepov, ki bi place in druge prav-
ice zaposlenih zamrznil. Hitro reagiranje
sindikatov je vladne namere preprecilo, pravice
zaposlenih so ostale neokrnjene.

Letos so se poskusi parcialnih sprememb
v plaéni politiki nadaljevali. VIR je skupaj
s SVIZ pravocasno reagiral. Pogajanja pa
bodo verjetno e tria, VIR bo moral verjet-
no uporabiti tudi najtr¥e oblike sindikalne-
ga boja.

Klepej je e posebej opozoril na neizplacane
zamudne obresti za premalo izplacane place
v letih 1992 in 93, ker so delavci v Solstvu,
otroSkem varstvu in raziskovalni dejavnosti
prejemali prenizke place. Vlada je zaposlen-
im to pravico sprva odrekala, kasneje pa je v
zameno zanjo izdala lastninske certifikate, ki
pa jih delavci nikjer ne morejo uporabiti. Ker
je vlada na to povsem pozabila, je skup5cini
predlagal, naj vlado ostro pozove, da omo-
goci uporabo certifikatov ali pa denar iz-
plac¢a v gotovini.

Klepej je izrazil tudi upanje, da bo min-
ister Slavko Gaber sam predlagal popravke
plac v Solstvu. To je namre¢ obljubil, ¢e se
bodo place v zdravstvu povecale.

O porocilu je prva razpravljala Antica De-
beljak. Povedala je, da se sindikalni zaupni-
ki pogosto Cutijo nemocne, saj podpisana
kolektivna pogodba Se ne pomeni, da besedilo
vsi enako razumejo. Tako so razli¢na naprimer
tolmacenja o tem, v kateri tarifni razred je treba
razporediti pomocnika vzgojitelja v vrtcu.
Podobnih primerov je Se veliko ved.

Debeljakova je e menila, da bi bilo de-
lavcem Se slab3e, ¢e ne bi imeli sindikata.
Sonja Barl je dodala, da je nezadovoljstvo v
vrtcih veliko.

Nadaljevanje na 4. strani

Dvorana obmoéne organizacije ZSSS za Ljubljano z okolico na Parmovi 51,
kjer je bila skupséina, je bila nabito polna.
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Nadaljevanje s 3. strani

Zgledno
sodelovanje med
sindikatoma

Dusan Semolié, predsednik
ZSSS, se je v razpravo vkljucil z
besedami, da je delo sindikalnih
zaupnikov sicer najtezje, da pa ga
laZje zmorejo, ker so povezani v
VIR in Zvezo. Svobodne sindikate
zdruZuje odgovornost za boljsi
jutridnji poloZaj delavcev, ki ne
sme biti odvisen le od naklon-
jenosti strank.

obiskala nao drzavo, je ugotovila,
da vlada premalo sodeluje s sin-
dikati. V nasprotju z govorjenjem,
da so zaposlitve v negospodarst-
vu varne, je zaradi demografskih
gibanj v vrtcih Ze presezek zapos-
lenih, kmalu bo do tega prislo tudi
v Solstvu. Sindikati morajo po
Strukljevih besedah zahtevati od
drzave, naj preseznim delavcem
zagotovi drugo delo.

Hvala Klepeju

Porocilo so delegati podprli
soglasno. Sonja Barl je po raz-

e boljge kot dosedaj.

Jjavnostih, tudi izpolnil.

Zacetek prizadevanj za Se boljso
kolektivno pogodbo

Antica Debeljak je po izvolitvi povedala, da kandidature ni spre-
jela z velikim navduSenjem. Po uspesnem predsedniku, kot je bil
Klepej, Zeli ostati na njegovi ravni, ¢eprav to ne bo lahko. Ker so
ljudje v VIR med seboj prijatelji, upa, da ji bo to tudi uspelo. Bojan
Hribar pa je prepric¢an, da bo zaradi izraZzene podpore moral delati

Program za prihodnje obdobje je obrazloZil Bojan Hribar. V ospred-
ju bo prizadevanje, da bi pravice ¢lanov vsaj ohranili, po moZnosti
pa Se izboljsali. Sindikat bo deloval ob upo3tevanju solidarnosti in
vzajemnosti. Zas¢ita ¢lanov Sindikata VIR se ne sme poslabgati. Vsem
¢lanom bo sindikat dal posebno Zepno knjiZico, v kateri bodo vse
pomembnejse listine. Cilj sindikata bo ohranitev ¢imvedjega Stevila
delovnih mest. Pri zakonu o javnih usluzbencih bo sindikat strem-
el k pravicam in placam usluZbencev v Evropi.

Tudi program so delegati podprli soglasno.

Skupscina je obravnavala tudi pripombe in predloge h kolek-
tivni pogodbi, ki jih bo VIR skupaj s SVIZ poslal ministrstvu. Pred-
logov za izbolj§anje poloZaja in konkretnih pravic zaposlenih je
kar precej, strategijo in taktiko za uveljavitev predlogov bo sindikat
dolocil posebej. Roman Lavtar je za predloge dejal le, da se bo
ministrstvo, ko jih bo uradno prejelo, odzvalo. Za vlado pa je de-
jal, da je glede povecanja pla¢ najbrz zadrZzana.

Za ministra Gabra je dejal, da bo obljubo, da bo sam predlagal
povecanje pla¢ v izobraZevanju, ¢e bo do tega prislo v drugih de-

Semoli¢ je pojasnil cilje, ki jih
ZSSS skuSa uresniciti pri novih
zakonih, ki urejajo polozaj zapos-
lenih. Socialno partnerstvo pa je
po njegovem mnenju v krizi, ker
vlada pricakuje od sindikatov le
kimanje, za sprejemanje kompro-
misov pa ne kaZe pripravljenos-
i,

Brane Strukelj, glavni tajnik
SVIZ, je najprej povedal, da je
bilo sodelovanje med obema sin-
dikatom zgledno. Tako so se do-
govorili o vseh zahtevah za spre-
membe kolektivne pogodbe. Tudi
za naprej Strukelj upa, da bosta
sindikata enotno nastopala. Na rel-
ativno poslab3anje poloZaja svojih
¢lanov, do tega bo prislo zaradi
sprememb v pla¢ah zaposlenih v
zdravstvu, namre¢ ne moreta pri-
stati. Ugled pedagoskih poklicev,
ki se meri zlasti po viSini place,
mora po Strukljevem mnenju biti
dovolj visok.

Komisija OECD, ki je nedavno

pravi ugotovila, da je aktivnost
sindikata odvisna od vodstva. Ker
se je Dusan Semoli¢ Franciju Kle-
peju zahvalil za vodenje sindikata
in tvorno sodelovanje v predsed-
stvu ZSSS, je Klepeju tudi sama
izrazila zahvalo za devet let v
sindikatu. Povedala je tudi, da je

| 3. skupscina

|
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Sindikata delavcev

 trgovine Slovenije
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V Ljubljani so se to sredo zbrali delegati 3. skupscine
Sindikata delavcev trgovine Slovenije, ki je s 37.000

¢lani ne samo drugi najveéji sindikat znotraj ZSSS,

ampak nasploh v Sloveniji. Ve& kot 70 delegatov iz
18 obmocij je sprejelo poroéilo o delu v preteklem

mandatnem obdobju in program dela za naprej. Zatem
so razresili dosedanje vodstvo in za novega predsed-

nika izvolili Francija Lavraéa, za podpredsednico pa

Nevenko Knapié. Doloéili so tudi prednostno nalogo:
v Sestih mesecih bodo pripravili nov sodoben statut ter

sklicali izredno skup$cino, na kateri ga bodo sprejeli-

Poleg delegatov so na skup&cini

| sodelovali tudi &tevilni gostje, med
. njimi predsednik in sekretar ZSSS
{ Dusan Semoli¢ in Rajko Lesjak, pred-

s
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sednica Sindikata trgovine Hrvaske
Ana KneZevi¢, predsednik Sindika-
ta trgovine Bosne in Hercegovine
Hasan Kovad, Enrika Germ, pred-
stavnica zdruZenja za trgovino pri
Gospodarski zbornici in drugi.

Evropske metode
sindikalnega dela

Po izvolitvi organov so delegati
spregovorili o delu sindikata v minu-
lih Stirih letih. O dosedanjem delu je
porocala predsednica Kristina An-
toli€. Dejala je, da sindikat v bitki za
pravice delavcev ¢edalje bolj prevze-
ma metode in nac¢ine dela, ki so uvel-
javljeni v Evropi. Sindikalisti se po
njenih besedah ne vmeSavajo v poslo-
vodenje, zato pa se odlo¢no borijo za
delavske pravice, kar je njihova sveta
pravica. Kljub prizadevanjem pa po
mnenju Antoliceve sindikat delaveey
trgovine ni bil dovolj uspesen v borbi
zadelavske pravice, saj je izhodis¢na

I placa Se vedno prenizka, delavci v
i trgovini pa so izpostavljeni ¢edalje
{ hujSemu pritisku delodajalcev.
| Antoli¢eva je opozorila tudi na to, da

|\ ledno bo potrebno

bo potrebno v naslednjem obdobju
urediti nekatere notranje probleme v
sindikatu. Med drugim bo potrebno
azurirati evidenco ¢lanstva, bolj dos-
spoStovati

' pravilnik o finanéno-materialnem
poslovanju, potrebno pa bo tudi

bila med tistimi, ki so se od nje- |

ga marsikaj naucili.
Klepeju se je zahvalila tudi Su-

tesnejSe sodelovanje z drugimi
sindikati znotraj ZSSS. “NasSa bese-
da se bo morala $e bolj slisati tudi v
razpravah o pokojninski reformi in

| o spremembah drugih sistemskih
| zakonov,” je poudarila Antoliceva.

zana Horvat, ki je dejala, daso |
pred leti za predsednika izbrali |

dobrega ¢loveka. Ko je med man-
datom hotel Ze uiti, so ga pre-
pricali, da je ostal. Zahvalila se mu
je za nesebi¢no in uspesno delo
ter izrazila upanje, da bodo Se
sodelovali.

Klepeju se je zahvalil tudi Bo-
jan Hribar in izrazil upanje, da
bo kot sekretar sindikata za cel-
jsko obmodje Se naprej sodelov-
al v Sindikatu VIR. Izro¢il mu je
tudi spominsko darilo.

Francek Kavéié

Poroc¢ilo nadzornega odbora je na
skupi¢ini podal njegov predsednik
Adolf Verdel. Povedal je, da je bilo
poslovanje s sredstvi sindikalne ¢la-
narine gospodarno in zgledno tako
z vidika materialnih stroSkov kot
prejemkov zaposlenih.

Porocilo o delu sindikata je po-
drobno predstavil sekretar Sandi
Bartol. Opozoril je, da se je sindikat
v minulih §tirih letih sreceval z lib-
eralno usmerjeno oblastjo, ki si je
prizadevala zmanjSati pravice de-
laveev, pri tem pa so jo podpirali tudi

| nekateri delodajalci. Nato je Bartol
. podrobno opisal dolgotrajen boj Sin-

dikata delavcev trgovine Slovenije za

sprejem in uveljavitev ¢im bolj kva-
litetne panoZne kolektivne pogodbe,
kar je po njegovih besedah osnovna
naloga sindikata. Za to, da bi za¢itil
pravice delavcey, je Sindikat delaveev
trgovine Slovenije organiziral tudi
opozorilno stavko, sodeloval pa je
tudi pri pripravi in izvedbi §tevilnih
protestnih shodov, ki jih je organiz-
irala Zveza.

Neprimeren
obratovalni ¢as

Manj uspeSen kot v bitki za ohran-
itev delavskih pravic je bil po Bar-
tolovih besedah sindikat v bitki za
sprejem pravilnika o obratovalnem
asu, ki usodno posega v Zivljenjske
pogoje vseh delavcev v trgovini, ¢
zlasti pa mater. To vpraSanje Se ni us-
trezno urejeno, ker ima oblast do nje-
ga popolnoma brezbriZzen odnos.

Sandi Bartol je poudaril, da je Sin-
dikat delavcev trgovine Slovenije
vseskozi delal javno ter s svojim de-
lom tekoCe seznanjal ¢lanstvo. Tako
je bilo veliko ¢lanov o delu tega sin-
dikata objavljenih v Novi Delavski
enotnosti ter v reviji Trgovine, poleg
tega pa je sindikat sam izdajal infor-
mator in broure ter skliceval tiskovne
konference. Republiski odbor je ve-
liko pomagal delavcem v velikih tr-
govskih sistemih pri pripravi podjet-
niskih kolektivnih pogodb, uspesno
pa je sodeloval tudi s sindikati trgo-
vine iz sosednjih drZav.

Nato je delagate skupscine poz-
dravil predsednik ZSSS Dusan Sem-
oli¢. Dejal je, da je Sindikat delavcev
trgovine sodeloval v vseh akcijah,
s katerimi se je Zveza borila za de-
lavske pravice. “Nekaterih pravic sI
delavci preprosto ne morejo izboriti
samo v podjetju ali v okviru pa-
noZnega sindikata, temve¢ samo v sk-
upnem boju na ravni drzave, * je dejal
Semoli¢. Po njegovih besedah je ta
¢as za sindikaliste najbolj aktualno
vprasanje, kako ohraniti delo tistim,
ki ga imajo, in kako zagotoviti delo
brezposelnim. Zal pa se odgovorn!
drzavni organi ukvarjajo z vseml
drugimi problemi in aferami. !

Semoli¢ je opozoril tudi na neka)
reform, ki delavcem ne prina3ajo ni¢
dobrega, zato morajo delavci strniti
svoje vrste, saj bodo imeli samo to-
liko pravic, kolikor si jih bodo sami
priborili. V zvezi s tem je Semoli¢
spomnil, da delavci Ze danes ne bi
imeli toliko pravic, de se zanje Vv
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okazati vec moci in odlocnosti

Mminulem obdobju ne bi skupno in
o_dlo_(‘.no postavili v bran. Zato se
sindikati morajo pogajati z argumenti,
Pokazati pa morajo tudi svojo mog.
Semolié je nato opozoril na spremem-
be, ki delavcem ne prinagajo nic
dobrega. Za delavce pa so nesprejem-
|JW§: tudi nekatere resitve v predla-
gani pokojninski reformi. Zato mora-
JO po Semolic¢evih besedah sindikati
Vztrajati, da ima delavec za polno
delovno dobo pravico do polne
Pokojnine. Semoli¢ je na koncu &es-
tital sindikatu delavcev trgovine za
Opravljeno delo ter pozval vse sin-
dikaliste naj v bodo&e e bolj strne-
JO svoje vrste.

UdeleZence skupi¢ine je pozdravi-
la tudi predstavnica Zdruzenja za
trgovino pri Gospodarski zbornici
Slovenije Enrika Germ. Povedala je,
da zdruzenje uspesno sodeluje s
sindikatom, *Skupaj branimo stroko,
$ tlem pa tudi delavce v trgovini”, je

€jala in izrazila prepricanje, da bo
tako tudi v bodode.

Predsednica Sindikata trgovine
Hrvaske Ana Knezevi¢ je v svojem
Pozdravnem nagovoru opozorila na
Stevilne probleme, s katerimi se sre-
é“JCJQ delavei v trgovini v sosednji
dria_w: Tako od 425 veéjih trgovskih
Podjetij na Hrvakem samo 10 pod-
Jetij posluje brez izgube. Stevilo za-
poslenih v trgovskih podijetjih se je
v zadnjem desetletju prepolovilo,
Stevilo delaveev na ¢rno pa se je
€normno povecalo. Tako je danes na
Hrvaskem v trgovini redno zaposlen-
ih 90.000 delavcev, na &mo pa oko-
li 120.000. Ze 30 odstotkov delavcev
VIrgovini prejema place v bonih. Ker
Je tudi kupna mo¢ prebivalstva zelo
nlzkla. grozi Stevilnim trgovskim
Podjetjem stecaj. Sindikalisti, ki se

Or1jo za boljsi poloZaj delavcey, so
Zainteresirani za sodelovanje s svoji-
mi kolegi iz Slovenije, saj lahko iz-
Menjava izkujSenj koristi obojim.

4 poglobitev medsebojnega sode-
1QVHI}Ja se je zavzel tudi predsednik
Sindikata trgovine Bosne in Herce-
£0vine Hasan Kovaé. Povedal je, da
SOrazmere v trgovski panogi v Bosni
In Hercegovini izjemno slabe, saj je

Upna mo¢ prebivalstva izjemno sla-

4 = vecina delaveev zasluzi mesecno
okoli 200 mark. Delavci so slabo
ZasCiteni, ogromno ljudi pa se ukvarja
§ »8vercanjeme, s ¢imer na nelega-
len nagin odjedajo kruh trgovcem.

Po razpravi so delegati sprejeli
porocilo o delu republikega odbo-
ra Sindikata delavcev trgovine Slo-
venije in poro¢ilo nadzornega odbora
ter razresili dosedanje vodstvo sin-
dikata.

Kandidati so se
predstavili

Nato so se predstavili trije kan-
didati za novega predsednika: Kris-
tina Antoli¢, Marjeta Benko in Fran-
ci Lavra¢. Kristina Antoli¢ je de-
jala, da dela v sindikatu trgovine Ze
12 let in da pravzaprav sodi Ze med
inventar, zato bo vesela, Ce je del-
egati ne bodo volili. Dejala je, da
se strinja s tistimi, ki menijo, da
mora v sindikatu trgovine zaveti
nov veter, vendar ne v napacno
smer.

Marjeta Benko je poudarila, da
spodtuje vse protikandidate in da bo
v sindikatu aktivna ne glede na to, ali
bo izvoljena za predsednico ali ne.
V svojem programu pa je na prvo
mesto postavila povezanost s ¢lan-
stvom, timsko delo in borbo za zas-
¢ito delavskih pravic ter zas¢ito de-
laveev pred (ne)pravno drZavo.

Tudi Franci Lavrad je dejal, da se
bo zavzemal za povezanost sindikata
s ¢lanstvom. Poleg tega pa se je zavzel
tudi za to, da bi postal sindikat bolj
prepoznaven. Zato potrebuje sindikat
tudi moderen statut. Ko je govoril o
svojem delu, pa je Lavrac poudaril,
da bo delal samo tisto, na kar se
spozna, ostale naloge pa prepustil
drugim, ki so strokovnjaki na svo-
jem podrodju.

Nato so izvedli tajne volitve. Kan-
didati za predsednika so dobili na-
slednje §tevilo glasov: Kristina An-
toli¢ — 1 glas, Marjeta Benko - 21
glasov in Franci Lavrac — 41 glasov.
Tako je bil za predsednika izvoljen
Franci Lavrad.

Kandidata za podpredsednika pa
sta dobila: Nevenka Knapi¢ — 40
glasov in Ladislav RoZi¢ — 23 glas-
ov. Za podpredsednico je bila torej
izvoljena Nevenka Knapic.

Z javnim glasovanjem pa so del-
egati skupi¢ine potrdili 29 ¢lanov
republiSkega odbora, ki so Ze bili iz-
voljeni v obmo¢nih odborih.

Za Clane nadzornega odbora so bili
izvoljeni: DuSan Cade?, Dragica Fi-
javZ in Ivanka Plecko.

?ott_edanja predsednica sindikata Kristina Antolié je ugo-
ovila, da sindikat trgovine dela vedno bolj evropsko.

Za boljse delovne in

Zivijenjske pogoje

Po volitvah so delegati skup&¢ine
spregovorili o programu dela, ki ga
je predstavil sekretar Sandi Bartol.
Po njegovih besedah bo moral
Sindikat delavcev trgovine posveti-
ti najvec pozornosti ohranjanju, uvel-
javljanju in izvajanju kolektivne po-
godbe. V prvi vrsti se bo moral zaceti
pogajati o novi izhodiS¢ni pladi, prav

¢asa ter za spoStovanje pravice do
malice v trgovinah. Iztok Spolar pa
je delegate seznanil s stalii¢i tam-
kajSnjega obmoé¢nega odbora, ki je
predlagal, da bi v Sestih mesecih skli-
cali izredno skup&cino ter na njej
sprejeli nov statut. Do takrat bi bilo
potrebno izvoliti tudi nova vodstva
v vseh podjetjih, kjer jim je iztekel
mandat. Ljubljanski obmo¢ni odbor
je prav tako predlagal, da bi z dopol-
nitvami statuta ZSSS zagotovili fi-

o A
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Kot je povedal Dusan Semolic, je bil sindikat trgovine

vedno v prvih vrstah akcij ZSSS.

tako pa bo moral nadzirati deloda-
jalce, ali spostujejo veljavno kolek-
tivno pogodbo. (l:e opozorila ne bodo
zalegla, bo moral sindikat ukrepati
ostreje: obvestiti in¥pekcijo za delo,
ovaditi delodajalca zaradi kaznive-
ga dejanja zavestnega krienja de-
lavskih pravie, itd.

Prav tako se bo moral sindikat bor-
iti za izboljianje zivljenjskih in de-
lovnih razmer svojih ¢lanov. V ta
sklop nalog sodi bitka za ustrezen
delovni ¢as, za pravico do pocitka in
dopusta, za varstvo pri delu, za us-
trezno pokojninsko zakonodajo in
podobno.

Sandi Bartol je spomnil tudi na na-
loge sindikata pri krepitvi lastne or-
ganiziranosti. Tako bo treba Se
okrepiti obmocne odbore in sodelo-
vanje in zdruZzevanje s sorodnimi
sindikati. Sindikat ¢akajo zahtevne
naloge tudi na podro¢ju izobraZe-
vanja in usposabljanja, informiranja
in obves¢anja ter na podroc¢ju medn-
arodnega sodelovanja, kjer se bo
treba dokon¢no opredeliti glede
Clanstva v svetovni sindikalni orga-
nizaciji FIET iz Zeneve. Seveda pa
bo moral sindikat trgovine Se naprej
aktivno sodelovati v delu in akcijah
ZSSS kot celote.

V razpravi je Franc Werner Petek
opozoril, da bo treba okrepiti stavk-
ovni in solidarnostni sklad, ki sicer
Ze delujeta. Marjan Barl pa se je
zavzel za to, da bi ¢im hitreje pri-
pravili nov statut. Stane Drobni¢ se
je zavzel za povecanje plac trgoveev
in trgovk, za skrajSanje delovnega

nanéno samostojnost in odgovornost
obmo¢nih organizacij ZSSS, saj sicer
te organizacije ne bodo mogle ved
tako uspesno kot doslej nuditi strok-
ovne pomoc¢i obmo¢nim odborom
sindikatov dejavnosti.

Delegati skup3¢ine so program
dela skupaj z dopolnili iz razprave
soglasno sprejeli.

Na koncu skupi¢ine se je novi
predsednik Franci Lavra¢ v imenu
vseh novoizvoljenih zahvalil za zau-
panje. Poudaril je, da si Zeli timskega
dela tako na republi3ki ravni kot v
sodelovanju z obmo¢nimi odbori.
“Ce mi ne bo uspelo zagotoviti kak-
ovostnega in uspednega timskega
dela, bom prvi odstopil jaz,” je de-
jal Lavra€ in za te svoje besede poZel
aplavz. Nato sta se Rajko Lesjak in
Dusan Semoli¢ dosedanji predsed-
nici Sindikata delavcev trgovine Slo-
venije Kristini Antoli¢ zahvalila za
delo.

Ko je bila skupi¢ina prakti¢no Ze
koncana, je nekaj delegatov opozo-
rilo, da minister za delo, druZino in
socialne zadeve zadnje Case izkoristi
vsako priloZnost za brezobziren na-
pad na Svobodne sindikate. DuSanu
Semolicu so predlagali, naj ZSSS na
te napade bolj odlo¢no odgovarja.
Semoli¢ jim je zagotovil, da Svobod-
nih sindikatov ti napadi ne bodo oma-
jali, pa¢ pa se bodo Se naprej in Se
bolj odlo¢no borili za pravice delav-
cev. V zvezi s tem ZSSS Ze nacrtuje
konkretno akcijo, v katero se bodo
lahko vkljucili vsi, ki podpirajo sin-
dikalno politiko. T K.
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Anton Rozman,
kandidat za pred-
sednika

Za
zdruZevanje
sindikatov s
podrocéja
gospodarstva

Rodil sem se 13. 6
1960 v Kranju. Sem
strojni tehnik, zapos-
len sem v Peku TrZi¢.
Ze nekaj let sem predsednik sindikata podjet-
ja, sem tudi predsednik obmoc¢nega odbora
sindikata tekstilne in usnjarskopredelovalne
industrije za Gorenjsko. Od aprila 1996 sem tudi
predsednik republifkega odbora sindikata.

Ne bom nasteval splosnih in stalnih nalog, ki
jih bom moral opravljati kot predsednik, ¢e bom
seveda Se enkrat izvoljen. Rad bi razloZil le nekaj
tock, ki se mi zdijo Se posebej pomembne.

Prva takSna naloga bo resni¢no zdruZevanje
sindikatov, zlasti industrijskih in ne glede na
njihovo zastavo. Razen idej in predlogov, vsi
sploh niso bili resni, pri tem namre¢ ni nare-
jeno 8e ni¢. ZdruZevanje industrijskih sindika-
tov je potrebno tudi zaradi vedno bolj raz-
li¢nega (boljSega) poloZaja, ki ga imajo delavci
in sindikati v negospodarstvu. Ce bomo zah-
tevali, da javni sektor prejme manj denarja,
s sindikati negospodarstva verjetno ne bomo
govorili istega jezika. K zdruZevanju nas sil-
ijo tudi vedno bolj krute razmere v trznem
gospodarstvu. Le skupaj bomo lahko od drzave
zahtevali vodenje drugac¢ne industrijske poli-
tike. Sindikalni pluralizem je po mojem mne-
nju lahko koristen le, ¢e ne preraste v obra-
Cunavanje med sindikalnimi centralami. Taks-
ni obrac¢uni so mogoce v interesu sindikalnih
Sefov, ¢lanstvu pa zanesljivo ne morejo ko-
ristiti. Mislim, da mora na$ sindikat biti pri
tem zelo aktiven, ¢eprav smo edini repre-
zentativni sindikat za tekstilno, oblacilno in
obutveno industrijo.

Nekaterim se zdi ¢udno, da smo pri nekaterih
akcijah z delodajalci delali z roko v roki. Do tega
je prihajalo zaradi skupnega sovraznika — vlade.
Vlada namre¢ kroji pogoje poslovanja in s tem
v veliki meri tudi poloZaj zaposlenih. Nage
povezovanje z delodajalci in drugimi sindikati
s podrocja gospodarstva je potrebno tudi zara-
di tega, ker v vladi prevladuje lobi drzavotvornih
ministrstev. Ta objektivno onemogoca prizade-
vanja za ustreznej$o politiko na podrocju gos-
podarstva,

Kar zadeva prizadevanja za ohranitev kolek-
tivne pogodbe, ki smo jo podpisali po hudih
sporih z delodajalci, upam, da bodo pri deloda-
jalcih prevladali tisti, ki so prepri¢ani, da smo
njihovi zavezniki. Gre namre¢ za to, da lahko
le v urejenih socialnopartnerskih odnosih prica-
kujejo uspesno gospodarjenje. Ce bodo odnose
z nami uredili, se bodo delodajalci in menedZerji
lahko posvetili svojemu poslanstvu,

Pripri¢an sem, da mora tudi manj zahtevno
delo biti placano tako, da bo omogocalo pre-
zivetje. Ce delodajalci glede tega ne bodo ime-
li razumevanja, bo na$ sindiakt prisiljen upor-
abiti tudi najostrejse oblike sindikalnega boja.

Veliko ljudi vsak dan na svoji koZi ob&uti, da
naSa drZava ni pravna in socialna. Upam, da bo
sindikat pri tem kaj dosegel, da ne bo vse odvisno
le od dobre volje poslancev.

SJARSKO-PREDELOVAINE
SOVINIE =~~~ %

Kandidati za nosiine funkcije
v Sindikatu delavcev tekstilne
in usnjarskopredelovaine
industrije Slovenije

Za konec bi rad rekel le Se to, da sindikalno
delo Ze nekaj let ni ve¢ aktivizem, kot nekateri
Se vedno zmotno mislijo. V zmoti so tudi tisti,
ki mislijo, da lahko sindikat re§i prav vse, za
reSitve je namre¢ potrebno veliko naporov, tudi
strokovnega znanja.

Milan Dr¢ar,
kandidat za predsed-
nika

Za razredno
viogo
sindikata

Rodil sem se 28. 6.
1949 v Ljubljani. S §ti-
ri¢lansko druZino Zi-
vim v Lukovici. Kon-
¢al sem Tekstilno teh-
~ ni¢no %olo v Kranju.
Ze od leta 1968 delam v Tosami, zadnjih 16 let
kot vodja oddelka belilnice.

Opravljal sem Stevilne funkcije v podjetju, bil
predsednik delavskega sveta, sedaj sem v iz-
vrinem odboru sindikata Tosame. Sem tudi
podpredsednik sveta delavcev, kandidiral sem
s podpisi delavcev.

Ce me vprasate, kakino vlogo bi moral odig-
rati sindikat (sindikati) v aktualnem ¢asu, bi re-
kel zlasti druga¢no, z drugimi besedami —razredno.
Mnogim so pojmi, ki smo jih uporabljali v so-
cializmu, Se vedno bogokletni in neprimerni za
danasnji ¢as. Delavei postajamo in ostajamo
delavski razred, kolikor se tranzicija zakljucuje,
toliko se razredna nasprotja zaostrujejo.

Sindikati na vseh ravneh morajo doseci
spoStovanje pravnega reda. Imamo sicer kup
pravnih regulativov, ki kolikor toliko §¢itijo
delojemalca, toda praksa v Zivljenju je precej
drugaéna. Dovolj je, da se vsak sam zamisli v
svojem delovnem okolju. DrZava bi morala
zadcititi delavca kot Sibkej3o stran, kajti delo-
dajalska stran razpolaga s precej vecjimi poten-
ciali.

Sindikat oziroma sindikati morajo isto¢asno
uporabiti vsa razpoloZljiva sredstva za sposto-
vanje pravnih, materialnih in moralnih norm. V
Zivljenju je pac tako, da zlasti v bazi nastajajo
kompromisi in sindikat od delodajalcev ne zah-
teva vsega tistega, kar bi lahko — tako pride do
niZje ravni pravic. Toda tak$nih kompromisov
ne sme biti, ker je delodajalski pritisk stalen in
obstaja nevarnost, da se bodo tako zmanjSane
pravice enostavno uzakonile.

Torej je naloga sindikalnega gibanja dvojna:
prvi¢ ohranjanje ravni pravic iz veljavnih pred-
pisov in drugi¢, nenehen pritisk na vse sfere za
izboljanje ravni pravic in ugodnosti.

Za tako pocetje pa je izredno pomembna
enotnost. Kajti sindikati so masovna organiza-

cija in imajo kritiéno maso, ki lahko jezicek
tehtnice premakne sebi v prid.

Zase trdim, da nisem politik — politiki so v
svojih dejanjih €isto drugacni, kot zvenijo nji-
hove besede.

V sindikatu gre samo za dve stvari, kaj je prav
in kaj ni prav. In prav je ¢lovekovo dostojno
Zivljenje, spoStovanje njegove integritete in
sploSnih ¢lovekovih pravic. Za te cilje sem
pripravljen podstaviti svojo ramo.

Boris Govednik,
kandidat za predsed-
nika

Proti slabim
sejam
republiskega
odbora

Rodil sem se 21. 9.
1951 v Novem mestu,
porocen sem in oce
dveh otrok. Zena je za-
poslena v zdravstvu,
oba otroka pa Studenta. Zaposlen sem v tovar-
ni Novoteks Tkanina Predilnica Metlika kot
mojster tekstilnega vzdrZevanja. S sindikalnim
delom se aktivno ukvarjam Ze skoraj deset let.
Za delavske pravice se borim Ze od samega
zaCetka mojega sluZbovanja, ki traja 27 let.

Od leta 1992 sem predsednik sindikata v Pre-
dilnici Metlika. Na to dolZnost sem bil izvol-
jen na tajnih volitvah, obakrat z veliko vecino.
Uspelo mi je, da je sindikat postal pomemben
partner v podjetju in imel velik vpliv na odlo¢anje
ter odgovornost za sklepe. Sem proti sindikalni
demagogiji in revolucionarstvu. Sem ¢lovek
realnosti in dogovorov, v Katerih beseda nekaj
velja. Moram priznati, da sem s tak&nim pris-
topom pri vodstvu podjetja vedno naletel na
odprta vrata. Rezultati tak¥nih dogovorov so bili
v okviru pozitivnih pri¢akovanj za sindikat in
vse zaposlene. Ce ne bi bilo tako, danes Novotek-
sa ne bi bilo vec¢. Zavzemam se za poSten, strpen
in odkrit dialog. Zavedam se seveda tudi svojih
slabosti in napak, ki sem jih pri tem delu nare-
dil.

Sindikalno delo ni v naprej ute¢ena in znana
stvar, zadnje Case je v veliki meri mala “umet-
nost”. Trg kapitala na eni strani in trg delovne
sile na drugi strani sta si od primera do prime-
ra zelo razli¢na. Verjamem, da mi bodo izku3nje,
ki sem jih pridobil v sedemletnem obdobju, ko
sem bil ¢lan republifkega odbora sindikata, v
veliki meri pomagale v boju proti:

—arogantnim direktorjem, ki s prezirom gleda-
jo na delavce in sindikat,

— tistim, ki mislijo, da je vsa pamet koncen-
trirana v njihovi glavi,

—delodajalcem, ki bodo brez argumentov krsili
kolektivne pogodbe,




SNJARSK( PREDELOVALNE
SLOVENLJE “

_ — sejam republiSkega odbora, ki so v zadn-
Jem Casu postale debatni klub za razpravljalce
brez argumentov, za kritike brez boljsih predl-
0gov in podobno.

Se posebej bom pozoren na to, da se v nase
vrste ne bodo vrinili ljudje, ki jim je strankars-
ka politika na prvem mestu in bi nam radi zaradi
politi¢nih interesov in oblasti razdejali Zvezo
svobodnih sindikatov Slovenije. To se dogaja v
obdobju predvolilnih bojev, tega pa na Zalost v
nase sindikatu nih&e ne opazi. Nekatere stranke
S0 spoznale, da so ¢lani sindikata v tem ¢asu
dober poligon za doseganje strankarskih krat-
kprO(fnih ciljev. Tako se dogaja, da posamezni-
ki v podijetjih odpeljejo celotno Elanstvo v Neod-
Visnost, krivce za nastalo situacijo pa i§¢ejo v
Svobodnem sindikatu.

Z vsemi sredstvi se bom boril za:

_—enakopravno obravnavanje tekstilne in us-
Mjarske industrije z drugimi panogami,

- bolj§e medsebojno sodelovanje obmoénih
odborov naSega sindikata,

— izbolj¥anje pravne pomoti nagim ¢lanom,
.~ prizadeval si bom za povrnitev ugleda se-
Jam naSega republiSkega odbora, ki si ga ned-
Vomno zasluZijo,

. —uresni¢evanje sklepov in zakljuckov, ki bodo
1zraz. demokrati¢ne volje vecine ¢lanov.

Zavedam se, da bodo za uresnititev vsega
navedenega potrebne miselne spremembe vseh
profesionalno zaposlenih v nafem sindikatu.
Zaposleni v sindikatu se ne bodo smeli obnagati
kakor lastniki in hlapci, temveg kot dobri in
Prijazni sodelavci, ki jim bo v ¢ast, da lahko
Prispevajo svoj deleZ k delu Svobodnih sindika-
tov, svoje zasebne teZave pa bodo morali pustiti
Pri vratarju. Ce ne bo tako, se bom za to sam
Cutil odgovornega.

_ Ce hoemo mocan sindikat, ki bo lahko par-
iral vladi oziroma njihovim predstavnikom,
gospodarski zbornici, zdruZenju delodajalcev,
se bomo morali zavedati naslednjega: Ne glej-
mo, kako bi sindikat le kritizirali, temveé kako
1 g4 s svojim osebnim prispevkom obogatili in
uvrstili. S skupnimi mo&mi bomo laZje kos
tezkim nalogam, ki so pred nami.
Martina HorZen,
kandidatka za pod-
predsednico

Prizadevala
si bom za
seznam
poklicnih
bolezni

Rodila sem se 1. 2.
1953 v Brezicah. Po
poklicu sem Sivilja.
Sedaj sem zaposlena
kot profesionalna predsednica sindikata Lisce.
Sem tudi ¢lanica obmocnega in izvrinega odbora
republiSkega odbora sindikata.

Ugotavljam, da je delo v sindikatu vedno
zahtevnejSe in teZje. To e posebej velja za naso
Panogo, kjer so delavci zelo slabo placani in jih
Pravzaprav izkori§¢ajo. Pla¢e v nasi dejavnos-
Ul S0 namre¢ za 30 odstotkov pod povpredjem
slovenskega gospodarstva.

Ker v tekstilni industriji delamo ve&inoma
iensv;ke. ki so zelo obremenjene tudi s skrbjo za
druZino, je med njimi zelo veliko izostankov z
dela zaradi bolezni.
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Predlog novega pokojninskega zakona kaZe,
da za delavke, ki so zacele delati Ze s 15 leti,
nikogar preve¢ ne skrbi. V svojem okolju pa
opazam, da je med njimi veliko obolenj hrbten-
ice, nog, rok, oc¢i. Najvecjo ceno naSega prehoda
v trZzno gospodarstvo namre¢ placujejo delavke
in delavci, ki delajo za strojem.

Sindikat tekstilne in usnajskopredelovalne
industrije si bo zato moral prizadevati, da bi v
nadi drzavi prisli do novega seznama poklicnih
bolezni.

Kljub temu, da se na$ sindikat, e posebej
predsednik in sekretarka, zelo prizadeva za
izboljSanje razmer, so razmere 3e kriticne. Pre-
pri¢ana sem, da posamezni sindikalist, naj bo
predsednik v podjetju, sekretar na obmodju, ali
v republiki, sam ne more narediti dovolj. Nekaj
lahko doseZemo le z zdruzenimi mo&mi. Ce bom
izvoljena za podpredsednico, se bom zato zavze-
mala za vecjo povezanost pri delu. Na ta nacin
bomo lahko ohranili tudi ve¢ delovnih mest,
izboljsali place in druge pravice iz dela. Vztra-
jalabom, da se bolezni Sivilj in ¢evljarjev priznajo
za bolezni iz dela.

Prepri¢ana sem, da bo treba na vlado Se bolj
pritisniti, da bi poskrbela za boljSe moZnosti gos-
podarjenja v tekstilni in usnjarski industriji. S
tem bo omogocila ve¢jo zaposlenost Zensk in
ustvarila tudi moZnosti za povecanje natalitete.

Joze Tiirkl,
kandidat za pod-
predsednika

Delavce
lahko
zasciti le
dobro
organiziran
sindikat

Rodil sem se 18. 5.
1955 v Murski Soboti
v delavski druZini. Po
konc¢ani srednji Soli sem se zaposlil in sem Ze
ve¢ kot sedemnajst let zaposlen v Muri d. d.
Izteka se mi drugi mandat sekretarja sindikata
podjetja Mura, ki ga opravljam kot profesion-
alni sindikalni zaupnik. Prav tako se mi izteka
drugi mandat predsednika Obmoc¢nega odbora
Sindikata tekstilne in usnjarskopredelovalne
industrije za Pomurje in ¢lana republiSkega
odbora Sindikata tekstilne in usnjarskopredelov-
alne industrije Slovenije.

Za podpredsednika Sindikata tekstilne in
usnjarskopredelovalne industrije kandidiram z
namenom, da bi ¢lani v okviru sindikata na
organiziran na¢in izraZali in uresnicevali svoje
posebne in skupne interese ter uveljavljali in
varovali svoj ekonomski in socialni poloZaj. Zelel
bi, da se v sindikatu vzpostavi demokrati¢en
prostor za izraZzanje posamic¢nih in posebnih
interesov ¢lanstva ter za usklajevanje interesov
na vseh ravneh sindikalne organiziranosti.

V okviru organov Sindikata tekstilne in usn-
jarskopredelovalne industrije Slovenije se bom
zavzemal za delitev dela najodgovornejsih funk-
cionarjev, da bo sindikat ¢imbolj u¢inkovit.
Dobro so mi znane razmere, v katerih so ¢lani,
in ne moremo se skrivati pred travmami, ki jih
dozivljajo delavske mnoZice.

Delavce, ki se bojijo izgube delovnega mes-
ta, silijo v prekomerne delovne napore, delo prek
rednega delovnega ¢asa. Za opravljeno delo dobi
delavec le toliko, da se komaj prebije skozi
mesec. Delavci zato potrebujejo zas¢ito, ki jim

jo lahko nudi le dobro organiziran sindikat.
Prizadeval si bom, da bodo delodajalci sindikatu
priznali veljavo in ga upoStevali kot enakovred-
nega partnerja na vseh ravneh organiziranosti,
ko gre za zagotavljanje socialne, materialne in
pravne varnosti delavcev.

Zavedam se, da ne bo lahko, vendar kljub temu
Zelim poiskati sodelavce, s katerimi bomo ¢lan-
stvo povezali za skupne interese in cilje. Poiskali
bomo poti sodelovanja in medsebojnega razume-
vanja, ki bo pripomoglo h krepitvi Sindikata
tekstilne in usnjarskopredelovalne industrije
Slovenije.

Branka Novak,
kandidatka za sekre-
tarko

Da bi
delodajalci
kolektivno
pogodbo
bolj
spostovali

Rodilasemse 31. 12.
1948 v Litiji. Po pokli-
cu sem ekonomistka

Od leta 1990 opravljam funkcijo sekretarke
sindikata tekstilne in usnjarskopredelovalne in-
dustrije Slovenije.

Sem le ena od ¢lanic izvr$nega odbora re-
publiSkega odbora sindikata, moja naloga je torej
pripravljati seje in izvrSevati sklepe. Tako je bilo
dosedaj, enako naj bi bilo tudi v bodoce.

Pri tem svojem delu moram biti dovolj samos-
tojna, saj na pomoc¢ strokovne sluzbe ZSSS ne
morem vedno racunati.

Na vpraSanje, kdaj mi je najtezje, bi odgovo-
rila, da takrat, ko drzava ne vidi, kako pomem-
bni so zanjo delavci in delavke tekstilne, obla-
¢ilne in obutvene industrije, ki so v¢lanjeni v
na§ sindikat. Ceprav sindikat velikokrat zahteva
ukrepe v korist podjetij in za izboljSanje poloZaja
zaposlenih, pri drzavnih organih za te zahteve
ni dovolj razumevanja.

Pri delu v sindikatu moram upostevati tudi to,
da je ve€ina nadega Clanstva Zenskega spola, da
morajo ¢lanice poleg dela na delovnem mestu
opraviti doma Se en Siht. Skrb za druZino je v
veliki meri na njihovih ramenih.

Kot sekretarka si bom e naprej prizadevala,
da bi drzavne organe prepricali, da morajo iz-
boljsati poloZaj podjetij iz naSih dejavnosti. Tudi
to, da delavkam in delavcem za zasluZeno, ven-
dar skromno placo, ne bi bilo treba stavkati.

Moj cilj, ¢e bom znova izvoljena, bo vedja
veljava naSe kolektivne pogodbe, delodajalci jo
morajo spostovati. Moj napor bo usmerjen tudi
v to, da bi ¢lanstvo spoznalo, da je kolektivna
pogodba sad naSega skupnega napornega dela.
Da je boljsa pogodba mogoca le, ¢e bo ¢lanst-
vo zanjo pripravljeno Se bolj pritisniti na delo-
dajalce, Se prej pa na drzavo. Zaposlene Zelim
spomniti, da smo kolektivno pogodbo lani pod-
pisali tudi zaradi 23.000 podpisov nasih ¢lanov
in drugih zaposlenih, ki so jam¢ili, da so za naso
pogodbo pripravljeni tudi stavkati. Clanstvo
Zelim spomniti tudi na to, da je kolektivna po-
godba dejavnosti le minimum in da prek sindika-
ta v svojem podjetju, odvisno od gospodarskih
rezultatov, lahko doseZejo Se vec. Vije place in
druge pravice so namre¢ odvisne le od rezulta-
tov posameznega podjetja in delovanja v njih
organiziranega sindikata.
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Kako naj delovni invalidi, zaposleni pri _
nelikvidnih delodajalcih, pridejo do nadomestil

Na obmo¢no organizacijo ZSSS v
Podravju se vsak mesec obrne veli-
ko invalidnih delavceyv, ki jim delo-
dajalci pla¢ ne izplacujejo redno.
Delavci se tudi pritoZujejo, da jim de-
lodajalci ne izplacujejo redno niti na-
domestila osebnega dohodka, ki ga
zanje prejemajo od zavoda za pokojn-
insko in invalidsko zavarovanje. Te-
hnika izplacevanja tega nadomesti-
la je namrec praviloma tak3na, da
delavcu nadomestilo izplaca deloda-
jalec, nato pa zavod za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje delodajalcu
izplacani znesek refundira.

“S tem problemom se v Podravju
sre¢ujemo Ze dolgo. Ze pred veé kot
dvema letoma smo na to opozorili
pristojne na ministrstvu za delo, dru-
Zino in socialne zadeve, pa tudi varu-
ha ¢lovekovih pravic,” pojasnjuje
sekretarka obmo¢nega odbora Sin-

dikata obrtnih delavcev v Podravju
Branka Jurak. “Takrat je ministrstvo
ukrepalo. Drzavna sekretarka Natasa
Belopavlovi¢ je Ze oktobra leta 1996
na zavod za pokojninsko in invalid-
sko zavarovanje Slovenije naslovila
dopis, v katerem je opozorila na ta
problem in predlagala, naj bi nado-
mestila invalidnim delavcem v izjem-
nih primerih zaceli izplacevati nep-
osredno. Na tej podlagi je zavod za
pokojninsko in invalidsko zavarovan-
je Slovenije izdelal posebna navodila
za neposredno izplaevanje nadomes-
tila za delovne invalide druge kate-
gorije, ki delajo s skrajSanim de-
lovnim ¢asom. Mnogi invalidni de-
lavci Se danes ne poznajo teh navodil,
&eprav smo jih nanje veckrat opozo-
rili na nasih sindikalnih sestankih.”

In kaj pravijo ta navodila? “Pravilo-
ma zaposlenemu delaveu, ki kot in-

Ali se lahko delodajalci
norcujejo ze iz sodisc?

Kakor smo v Novi Delavski enot-
nosti Ze porocali, so delavki Kmetijske
zadruge v Lenartu Zdenki Sturm leta
1994 zaradi domnevnih krSitev de-
lovnih obveznosti izrekli ukrep prene-
hanja delovnega razmerja. Ob pomoci
ZSSS se je Sturmova, ki je ¢ez noc¢
ostala brez vseh dohodkov, napotila
iskat pravico na delovno sodisce. Po
dolgotrajnih postopkih je toZzbo dobila.
S sodbo, ki je bila pravhomoc¢na jan-
uarja letos, je sodisce ugotovilo, da za
izrek suspenza niso bili izpolnjeni za-
koniti pogoji, zato je Kmetijski zadrugi
v Lenartu naloZilo, da mora Zdenko
Sturm ponovno zaposliti in ji izplacati
vse place in prispevke ter druge pre-
jemke za nazaj.

“Kmetijska zadruga tega, kar ji je
naloZilo sodisce, ni storila,” pravi
Sturmova. “Direktorica zadruge me
je samo 24, julija poklicala na pogo-
vor, na katerem mi je dejala, da mi
pla¢ in prispevkov za nazaj ne bodo
placali, o tem, ali me bodo ponovno
zaposlili, pa mora Se razmisliti.”

turmova je zaman Cakala, da jo
bodo poklicali nazaj na delo. Nekega
dne je iz Kmetijske zadruge Lenart
dobila placo za julij, Ceprav je ni nihce
poklical na delo in potemtakem v
zadrugi julija ni delala niti minute.

avgusta pa je dobila odlo¢bo, s
katero so jo v zadrugi opredelili za
trajno presezno delavko. V odloc¢bi
pise, da ji po Sestih mesecih prene-
ha delovno razmerje zaradi trajnega
prenehanja potrebe po delu. Do iz-
teka Sestmese¢nega odpovednega
roka je napotena domov na ¢akanje,
v tem &asu pa bo dobivala 70 odsto-
tkov plage. Tako je Zdenka Sturm

ponovno izgubila zaposlitev, ¢eprav
niti ni vedela, da so jo v Kmetijski
zadrugi Lenart ponovno zaposlili.

“Delavka se mora po izteku 6 me-
secev oziroma po prenehanju de-
lovnega razmerja prijaviti na Repub-
liskem zavodu za zaposlovanje, Ura-
du za delo v Lenartu, kjer bo uvel-
javljala pravico do nadomestila place
za Cas brezposelnosti,” piSe prav tako
v odlo¢bi. Tako so v Kmetijski za-
drugi Lenart “uresnicili” sodbo so-
diS¢a in svoji delavki in materi treh
otrok “popravili krivico”, ki so ji jo
storili in zaradi katere je trpela Stiri
dolga leta. Naj razume, kdor more!

“Ob pomodi sluzbe pravne pomo¢i
pri obmo¢ni organizaciji ZSSS sem se
na odlo¢bo Ze pritoZila,” pravi Zden-
ka Sturm. Sindikalni odvetnik pa je Ze
napovedal, da zoper Kmetijsko zadrugo
v Lenartu ne bo vloZil samo toZbe na
delovnem sodi$¢u in da namerava zoper
odgovorno osebo na Kmetijski zadrugi
Lenart vloZiti tudi kazensko ovadbo pri
pristojnem javnem toZilcu.

Sicer pa Zdenka Sturm ne verjame
niti tega, da so jo na Kmetijski zadrugi
zares ponovno zaposlili, preden so jo
odpustili. “Ko sem se 21. oktobra na
Zavodu za zdravstveno zavarovanje
pozanimala, ali mi zadruga placuje
prispevke za zdravstveno zavarovanje,
sem dobila pisno potrdilo, da sem Se
vedno zavarovana po moZu. Na mojih
placilnih listkih pa piSe, da mi od place,
ki jo dobivam Ze tretji mesec, odteg-
ujejo sredstva za zdravstveno zavar-
ovanje,” pravi pretreseno Zdenka
Sturm. “Ali smo prisli Ze tako daleg,
da se lahko delodajalci noréujejo Ze
iz sodis¢?” i

Branka Jurak: Mnogi invalid-
ni delavci druge kategorije,
ki prejemajo za krajsi delov-
ni éas nadomestilo place od
zavoda za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje, se
ne vedo, da so upravic¢eni do
neposrednega izplacila na-
domestila, ¢e jim delodaja-
lec plaé ne izplaéuje redno.
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Pise: dr. Aleksej Cvetko

valid druge kategorije invalidnosti
dela s skrajSanim delovnim ¢asom,
obra¢una in izpla¢a nadomestilo de-
lodajalec, ki na koncu vsakega tri-
mesecja poslje zavodu za pokojnin-
sko in invalidsko zavarovanje zahte-
vek za refundacijo omenjenih sred-
stev.”

“Izjema pri navedenem pravilu se
nana$a na delovne invalide druge
kategorije v primerih, ko delodaja-
lec svojim delavcem ne izplaca plad
za opravljeno delo v rednem roku.
Povedano po domace ta izjema vel-
ja, kadar delodajalec delavcem red-
no ne izplacuje plag. V teh primerih
zavod za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje delovnim invalidom
druge kategorije neposredno naka-
zuje nadomestilo na njegov racun.”

Kaj pa mora za to storiti delovni
invalid? “Delovni invalid druge kate-

Pravica do nadomestila place
Delovni invalid II. ali IIl. kategorije, ki se ne

Jjavlja pristojnemu zavodu za zaposlovanje, ne iz-

poljnjuje pogojev za priznavanje pravice do na-

domestila place.

(Sodba Vrhovnega sodiica Republike Slovenije,
opr. §t. VIII Ips 88/98 z dne 23. 6. 1998)

Prvostopenjsko sodisce je zavrni-
lo zahtevek toznika, da se mu prizna
pravica do nadomestila place za ¢as
¢akanja na zaposlitev na drugem
ustreznem delu od 13. 9. 1993 da-
lje, ker je ugotovilo, da ne izpolnjuje
pogojev za priznanje te pravice.

Drugostopenjsko sodisce je za-
vrnilo pritoZbo toZnika zoper pr-
vostopenjsko sodbo in potrdi-
lo njegovo odloditev.

Zoper pravnomoéno odlocbo je
toZnik vloZil pravocasno revizijo
iz revizijskega razloga zmotne up-
orabe materialnega prava. Nava-
jal je, da za pridobitev in ohran-
itev pravice do nadomestila place
ni pogoj niti drzavljanstvo niti
delovno dovoljenje. Delovno raz-
merje mu je prenehalo zaradi ste-
¢aja podjetja, zato je materialna
podlaga za priznanje pravice v
123. ¢lenu zakona o pokojnin-
skem in invalidskem zavarovan-
ju. Ta pa priznanja pravice ne po-
gojuje z delovnim dovoljenjem.

Revizijsko sodisce je revizijo
kot neutemeljeno zavrnilo, svoje
stali$¢e pa je obrazloZilo:

-

Revizijsko navajanje zmotne
uporabe materialnega prava gle-
de na ugotovljeno dejansko stanje
ni utemeljeno.

Drugostopenjsko sodisce je svo-
jo odlocitev oprlo na dolo¢bo 123.
¢lena zakona o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju (ZPIZ -
Uradni list RS, &t. 12/92, 5/94 in
7/96) Ta v prvem odstavku omo-
goda priznanje pravice do nado-
mestila place za Cas Cakanja na raz-
poreditev oziroma zaposlitev na
drugem ustreznem delu delovne-
mu invalidu II. in III. kategorije
invalidnosti, ki mu je bila priznana
pravica do razporeditve oziroma
zaposlitve na drugem ustreznem
delu oziroma do dela s skrajSanim
delovnim ¢asom, ¢e mu to delo ni
bilo zagotovljeno. V drugem od-
stavku istega ¢lena je Se dolocba,
da mu ta pravica pripada, Ce se v
roku 30 dni po dokonénosti odlo¢-
be o priznanju pravice do zapo-
slitve na drugem ustreznem delu
oziroma do dela s skrajSanim de-
lovnim ¢asom prijavi zavodu za
zaposlovanje. Sodisce je zavrnitev

v
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gorije mora pri pristojni delovni enoti
zavoda za pokojninsko in invalids-
ko zavarovanje vloZiti zahtevek za
neposredno izplacevanje denarne-
£a nadomestila. K zahtevku mora
priloZiti: pogodbo o zaposlitvi;
obracune plade za mesece, za kat-
ere mu plade niso bile izplacane;
kopijo toZbe za izplaéilo pla¢, ki jo
Je na delovnem sodi$¢u vlozil zop-
er delodajalca; naslov banke ter
Stevilko tekocega racuna ali hra-
nilne knjizice.”

“Neposredno izplacilo nadomes-
tila gre invalidu od dneva vloZitve
zahtevka, vendar le, ¢e zahteva vse-
buje tudi kopijo toZbe proti deloda-
Jaleu. V nasprotnem primeru pa zavod
invalidu izplatuje nadomestilo nep-
osredno od dneva, ko predloZi kopijo
toZzbe zoper delodajalca.”

“Res je pot do tega, da zavod pri¢ne
izpladevati delavcu nadomestilo, ne-
koliko zapletena. Vendar pa je to za
tiste invalidne delavce, ki ne dobivajo
redno pla&, edina moZnost, da pravo-
Casno pridejo vsaj do nadomestila, ki
jim pripada,” poudarja Jurakova.

T.
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zahtevka razlogovalo s tem, da
toZnik nima veljavnega delovne-
ga dovoljenja, kot ga predvideva
zakon o zaposlovanju tujcev (Urad-
ni list RS, §t. 33/92 in 13/93)

Revizija sicer pravilno opozarja,
da delovno dovoljenje ni pred-
pisano kot pogoj za priznanje prav-
ice do nadomestila po 123. ¢lenu
ZPIZ. Pa vendar ne gre prezreti, da
bi bilo moZno v sporni zadevi zavr-
nitev zahtevka, ki je sicer materi-
alnopravno pravilna, obrazloZiti s
pomodjo dolo¢b drugega odstav-
ka 188. ¢lena ZPIZ (ki pa v kon¢ni
fazi zopet pripelje do vprasanja de-
lovnega dovoljenja). To dolo¢bo bi
nizji sodis¢i lahko neposredno upo-
rabili, ne pa da sta razloge za zavr-
nitev izplacevanja nadomestila
plade smiselno in posredno izva-
Jali iz dolo¢il 123. ¢lena ZPIZ. V
citiranem ¢lenu je namre¢ dolo-
Ceno, da se nadomestila place neza-
poslenim zavarovancem izpla-
Cujejo za mesece, v katerih so se
redno javljali zavodu za zaposlo-
vanje in za mesece, v katerih se niso
mogli javiti iz opravicljivih razl-
ogov. Ker je po ugotovitvah v
postopku, v skladu z dolo¢bo 70.
¢lena zakona o zaposlovanju in
zavarovanju za primer brezposel-
nosti (ZZZPB - Uradni list RS, §t.
5/91, 71/93 in 38/94) zavod za
zaposlovanje prenehal voditi evi-
denco o revidentu kot iskalcu za-
poslitve, ko mu je poteklo delovno
dovoljenje, se revident zavodu ni
imel ve¢ kaj javljati, zato tudi ni
bilo pogojev, da bi se mu e naprej
izplacevalo sporno nadomestila
place.

U
PRAVNA MNENJA IN NA§VETIf

Pie: Igor Pidek, dipl. iur.

Delovna uspesnost
v upravnih enotah

Nacelnik upravne enote je na podlagi od-
loch, za katere je hotel, da ostanejo tajne (?),
razdelil med pribliZno polovico delavcev del
place zaradi povecanega obsega dela in ve-
like obremenjenosti na delovnem mestu, in
sicer v visini 145 % bruto place posamezni-

ka (za mesec maj 25 %, za mesece junij do
september 30 %). Nacelnik ni hotel pojasniti kriterijev, po kat-
erih je izbiral med delavci. Del place je podelil tudi delavcem, ki
so zaposleni Sele nekaj mesecev ali za doloCen Cas. Ali je ravnal

pravilno?

Iz vprasanja ni razvidno, na
kateri pravni podlagi je naCelnik
upravne enote podelil del pla¢
posameznim zaposlenim. Meni-
mo pa, da gre v predmetni zadevi
za del plage na podlagi delovne
uspesnosti. Ta del place za zapos-
lene v upravnih enotah opredel-
jujeta naslednja zakona:

Zakon o razmerjih plac v jav-
nih zavodih, drzavnih organih in
v organih lokalnih skupnosti
(Uradni list RS, §t. 18/94) doloca
v 17. ¢lenu, da del place za de-
lovno uspe&nost pripada zapos-
lenemu, ki bistveno presega pri-
¢akovane delovne rezultate ali je
nadpovprec¢no delovno obremen-
jen. Ta del place lahko znaSa naj-
ved 20 % osnovne place. Merila
za ugotavljanje delovne uspes-
nosti drugih zaposlenih (tudi
zaposlenih v upravnih enotah -
o.p. I. P.) se dolo¢ijo v aktu jav-
nega zavoda oziroma drZavnega
organa.

Zakon o delavcih v drzavnih
organih (Uradni list RS, §t. 15/
90 - 70/97) doloca v 68. ¢lenu,
da se v aktu drZzavnega organa kot
kriteriji za delitev pla¢ dolo¢ijo
zahtevnost del delovnega mesta,
delovna uspesnost in delovne
izkusnje delavca. Pri ugotavljan-
judelovne uspesnosti se upoSteva
zlasti obseg opravljenega dela,
strokovnost pri delu, uporabnost
o0z. izvirnost resitev, pravilnost
uporabe predpisov in pooblastil,
pogostost napak pri delu, izraba
delovnega ¢asa, izpolnjevanje
rokov in smotrnost porabe sred-
stev. Delovno uspesnost delavea
ugotovi predstojnik glede na ob-
seg in kakovost opravljenega
dela.

Iz obeh zakonov je razvidno
naslednje: Kriteriji za ugotavl-
janje delovne uspesnosti morajo
biti opredeljeni v aktu (pravilni-
ku) drzavnega organa. S temi

kriteriji je nacelnik upravne
enote (nasproti delavcu, zapos-
lenemu v upravni enoti, pred-
stavlja delodajalca) dolzan sez-
naniti delavce.

Sicer pa kriteriji za ugotavljanje
delovne uspesnosti praviloma ne
izkljucujejo delavcev, ki so zapos-

leni za dolo¢en ¢as ali ki so zapos-
leni Sele nekaj mesecev.

Pomembna je tudi zakonska
omejitev (glej zgoraj), ki doloca,
da lahko delavec dobi najvec 20
% osnovne place kot dodatek na
delovno uspesnost. Kolikor gre v
predmetni zadevi za del place na
podlagi delovne uspesnosti, po-
tem ali navedeni odstotki ne dr-
#ijo ali pa je prislo do nepravil-
nosti pri izplacevanju dodatka na
delovno uspednost.

Glede tajnosti odlo¢b: Kolikor
se to nanasa na vpraSanje, ali so
podatki o plac¢ah javni, t.j. ali se
imajo pravico seznaniti s placo
posameznika tretje osebe (npr.
sodelavci), potem je odgovor, da
tak$ne pravice nimajo, in v tem
smislu bi lahko govorili 0 “tajnos-
ti”” odlocbe, ki se nanasa na po-
sameznikovo placo. To urejata
ZDDO v 62. ¢lenu ter Zakon o
varstvu osebnih podatkov (Uradni
list RS, &t. 8/90).

ki ga odobri delodajalec

5. Regres za prehrano (od 1. 7. 1998)
- po SKPGD (na delovni dan)

Drugi del
1. Jubilejne nagrade

—za 10 let
-za 20 let
- za 30 let

2. Odpravnina pri upokojitvi

3. Solidarnostne pomofi
~po SKPD - ob smrti delavca
— ob smrti v oZji druZini

4. Minimalna placa
(od 1. 8. 1998)

5. Zajamdena placa

6. Regres za letni dopust
— najmanj

kolektivna pogodba.

Sindikalna lista

Oktober 1998
Gospodarske dejavnosti Javni sektor’
(temelj je SKP za gospodarstvo) (nekdanje negospodarstvo)
Prvi del SIT SIT
1. Dnevnice
- cela dnevnica
(nad 12 do vkljuéno 24 ur odsotnosti) 3.500,00 3.500,00
~ polovi¢na dnevnica
(nad 8 do 12 ur odsotnosti) 1.750,00 1.750,00
~ zniZana dnevnica (od 6 do 8 ur) 1.218,00 1.218,00
2. Kilometrina (od 27. 3. 1998 dalje) 3594 35,94
3. Lodeno Zivljenje 62.925,00 51.098,00

4. Prenodisce - Povrailo stroskov prenogevanja do visine zneska po predloZenem racunu,

— po SKPGD (delo pri zadnjem delodajalcu)

oziroma dve placi delavca,
&e je to zanj ugodneje

— delavci s plado pod 110.000,00 SIT na mesec -

1. Javni sektor tudi v okviru gospodarskih dejavnosti izpladuje lofeno Zivljenje po zakonu
(Uradni list RS §t. 87/97 v vi8ini 51.098,00 SIT).
2. V javnem sektorju se uporablja zakon. Za jubilejne nagrade in solidarnostno pomo¢ pa

548,00 548,00
50.532,00 42.958,00
75.798,00 64.437,00

101.064,00 85.916,00
314.626,00 471.939,00

oziroma tri plafe delavca,
¢e je to zanj ugodneje

93. 751,00 85.496,00
46.875,00 -
64.666,00 64.666,00
37.045,00 37.045,00
102.000,00 84.800,00
102.000,00

Strokovna sluZba ZSSS
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V Svili so proslavili 75-letnico obstoja

Kriza, ki je v zadnjem desetletju
zajela domala vso slovensko
tekstilno in
usnjarskopredelovalno industrijo,
je zdesetkala tudi tekstilne

tovarne v Mariboru in Podravju. Le

redka podjetja so krizi uspesno
kljubovala. Med njimi je tudi
tekstilna tovarna Svila, v kateri
so pred dnevi proslavili 75-letnico
obstoja. Ob tej priloznosti je
direktorica Liljana Kocbek
sklicala tiskovno konferenco, na
kateri je javnost seznanila s
poslovanjem Svile.

Bogata tradicija

Svila se je razvila iz podjetja Thoma, usta-
novljenega leta 1928. V sedanje prostore v
Melju se je podjetje preselilo Ze leta 1935,
sedanje ime pa je dobilo leta 1952.

Ob ustanovitvi je Svila proizvedla letno
milijon metrov tkanin. Proizvodnja se je po-

vecevala vse do leta 1986, ko je proizvedla
letno Ze 10 milijonov metrov blaga. V lanskem
letu je podjetje proizvedlo 5,7 milijona metrov
tkamn

“Svila je eden najvecjih evropskih proizva-
jalcev tkanin iz sinteti¢ne in umetne svile ter
iz meSanic naravnih in sinteti¢nih vlaken,”
pravi Liljana Kocbek. “Danes nase podjetje
proizvaja enobarvne in tiskane modne tkanine
za lahka Zenska oblacila, tkanine za Sport in
prosti ¢as in tkanine za podloge.”

Svila okoli 80 odstotkov celotne proizvodnije
izvozi, najve¢ v Nemcijo in ZdruZene drzave
Amerike, pa tudi v Francijo, na Hrvasko in v
Italijo. V Sloveniji proda tovarna 20 odstot-
kov proizvodnje - od tega 75 odstotkov tovar-
nam konfekcije.

V Svili je trenutno 358 zaposlenih. Med
njimi je 171 Zensk. “Kadrovska struktura
podjetja je ustrezna, saj ima kar 42 odstotk-
ov zaposlenih najmanj srednjo strokovno izo-
brazbo,” pravi Liljana Kocbek. “Sicer pa y Svili
negujemo partnerske odnose med podjetjem
in zaposlenimi.”

Realizacija na zaposlenega v Svili znaSa
okoli 50.000 mark, bruto dodana vrednost na
zaposlenega pa 14.000 mark, kar je za razmere
v nasi tekstilni industriji veliko.

Katere so prednosti, zaradi katerih se je Svila
kljub kriznim razmeram v nasi tekstilni indus-
triji v zadnjih letih uspe$no razvijala? “V prvi
vrsti imamo dobre poslovne povezave s kup-
ci na evropskem in ameriSkem trgu ter ustrezno
kadrovsko strukturo zaposlenih, ki imajo poleg
izobrazbe tudi bogate izkusnje. Poleg tega
imajo zaposleni potrebna znanja, ki podjetje
uvri¢ajo med prilagodljiva evropska podjet-
ja na podrod¢ju proizvodnje modnih tkanin,”
poudarja Liljana Kocbek. “Poleg tega pa velja
omeniti $e dobro tehnolo$ko opremljenost,
tesne stike s fakultetami mariborske univerze,

krizo, moramo budno unalizirati
tudi, kaj se dogaja v tujini.”

Svila se od $tevilnih drugih tek-
stilnih tovarn pri nas ne razlikuje

samo po uspe$nem poslovaju,
temve¢ tudi po tem, da ima jas-
no VIZIJO TdZVO_]d

“Kljub temu, da so nekateri v
Sloveniji Ze naredili kriZ ¢ez naso
tekstilno industrijo, smo prepri-

¢ani, da ima tekstilna industrija v
Evropt in pri nas e perspektivo.
Zato si nameravamo tudi v bodoce

lastno delo na podro¢ju razvojno-raziskoval-
nega dela, raznolikost proizvodov, jasno opre-
deljene cilje poslovanja in ustrezno sodelo-
vanje med lastniki in zaposlenimi.” Med last-
niki podjetja so tudi zaposleni, bivsi zapos-
leni in upokojenci, ki imajo v svojih rokah
skupno 48 odstotkov delnic podjetja.

V zadnjih treh letih je moralo v Sloveniji v
stecaj ali prisilno poravnavo 61 tekstilnih
podjetij. Liljana Kocbek vidi vzroke za to v
visoki domacdi inflaciji, v previsoki bruto ceni
dela (previsoki prispevki!), v prehitri rasti
domacih stroskov, v skromnem obsegu vla-
ganj in v hudi konkurenci, ki je marsikdaj tudi
nelojalna. “Drzava dopuica, da se na domacem
trzis¢u pod laznimi znaki kakovosti prodaja-
jorazliéni nekvalitetni tekstilni izdelki, kar je
nedopustno. TakSne anarhije na trgu ne do-
pusca nobena urejena drzava,” poudarja Lil-
Jana Kocbek.

Tekstilna industrija ima
perspektivo

Svila je imela v lanskem letu okoli dve
milijardi tolarjev poslovnih prihodkov. Kl-
jub uspeSnemu poslovanju pa tudi v Svili
moéno obcutijo krizo. “Kar 54 odstotkov vseh
stroSkov predstavljajo stroski za zagotovitev
repromaterialov. Ker so place zelo obremen-
jene z davki in prispevki, znasajo stroski dela
29 odstotkov vseh stroskov. Glede na to, da
0 pri nas visoke obrestne mere, smo samo
za stroSke financiranja lani porabili 139 mil-
ijonov tolarjev,” opozarja Kocbekova. “Se
sre¢a, da podjetje posluje z 80 odstotki last-
nih sredstev.”

V Svili budno spremljajo tudi, kaj se doga-
jas tekstilno industrijo v Evropi in svetu, “Kriza
je zajela vso tekstilno industrijo v Evropi,”
opozarja Kocbekova. “Ce ho¢emo prebroditi

sluziti kruh s tkanjem in p]emel'll-
tenjem ter prodajo tkanin,” pravl
odloéno Liljana Kocbek. “Zelimo
ostati srednje veliko evropsko
tekstilno podjetje, ki bo slovelo po
svoji kakovosti. Zato bomo bud-
no spremljali modne trende in si
prldeCVd]l da bi bili nai kupci
zadovoljni.”

V Svili so si ob 75-letnici obstoja
tovarne zastavili tudi nekaj stra-
=4 teskih ciljev. Tako Zelijo do leta

B Svila je ena redkih tekstilnih tovarn
v Podravju, ki posluje uspesno

2002 poveéati bruto dodano vred-
nost na zaposlenega na 28.995
mark. Prodajo nameravajo pove-
¢ati za 4,1 odstotka, realni neto
dobicek pa naj bi leta 2002 znasal
4,5 odstotka. Zal pa bodo morali zmanj§ali
Stevilo zaposlenih na okoli 250 delavcev.

Perspektiva je v kakovosti

Da bi lahko vse to dosegli, si bodo v Svili
prizadevali s svojimi proizvodi prodreti v
najvisje kakovostne razrede. “Na trzi§u je
pri§lo do delitve na tiste proizvode, ki dajejo
majhno dodano vrednost na zaposlenega, in
na tiste, ki prinasajo vi§jo dodano vrednost na
zaposlenega. Perspektiva Svile je samo v proiz-
vodnji visoko kakovostnih tkanin, s katerimi
bomo prodrli v najvi§je cenovne razrede,”
poudarja Liljana Kocbek.

Samo takSna poslovna politika zagotavlja
zaposlenim lepSo prihodnost. Trenutno dose-
gajo place v Svili povpreéne place v slovens-
ki tekstilni industriji, vendar pa le-te Se vedno
mocno zdmldjd_]() za placami v gospodarstvu
nasploh. Tako je bila denimo julija povpre¢na
bruto pla¢a v Sloveniji 155.000 tolarjev, v tek-
stilni industriji pa 101.000 tolarjev. V Svili jé
julija znaSala povpre¢na placa 97.000 tolarjev-

Da bi lahko dosegli zastavljene cilje, bodo
v Svili v naslednjih letih investirali v posod-
obitev proizvodnje 5 milijonov mark. Med
drugim bodo uvedli tudi procesni menedZment.
Racunajo, da bodo s tem zmanjali Stevilo ravni
vodenja in povecali uspeSnost timskega dela.

Ob 75-letnici je Svila pripravila za svoje
kupce in poslovne partnerje v Narodnem domu
v Mariboru proslavo z modno revijo, na kat-
eri je bil tudi minister za gospodarske dejav-
nosti Metod Dragonja. Podjetju je Cestital za
prehojeno pot in uspedno poslovno politiko
ter vsej tekstilni industriji obljubil bolj stabilne
pogoje gospodarjenja in pomo¢ pri premos-
¢anju ovir na poti razvoja. Ob visokem jubileju
s0 v tovarni pripravili tudi proslavo in druzabno
srecanje za vse zaposlene. T. K.
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Souprava, orodje menedzerjev

O soupravljanju smo se pogovarjali z delavskim direktorjem v celjski Cinkarni dr.

Andrejem Lubejem

V Cinkarni d. d., kjer je zaposlenih okoli 1300
delavcey, so izvolili svet delavcev in delavskega
direktorja sicer ze pred vpisom druzbe v register
gospodarskih druzb lani februarja, vendar so
organi soupravijanja delovali bolj formaino kot
Zares, pravi dr. Andrej Lubej, delavski direktor v
Cinkarni. “Polnovredni” so postali Sele po
registraciji podjetja oziroma prvi skupscini
delms:agjev letos poleti, ko je bil izvoljen nadzorni
Svet in Se malo kasneje delavski direktor.

Ali se delo delavskega
direktorja kaj razlikuje od
opravil zacasnega delavskega
direktorja?

Prej je bilo to zelo formalno. Ven-
dar moram povedati, da Sele zdaj
Potekajo pogajanja o vsebini dela
Pravega delavskega direktorja. Mis-
lim, da bomo z generalnim direktor-
Jem e ta teden sklenili dogovor o delu
delavskega direktorja.

Kdo vas je kandidiral v svet

delavcev, kdo je bil v ozadju

kandidature?

Nekaj Elanov sveta delavcev. Da-
nes, ko se e malo bolj ve, kaj je
delavski direktor, bi morda bilo kaj
Interesnih struj, takrat pa nihée ni nié
vedel in tudi ni bilo pretiranega za-
Nimanja za to funkcijo.

Kako je opredeljen vas

poloZaj v statutu druzbe?

Po statutu imamo enoclansko up-
Tavo, in tu smo naleteli na vpraSanje,
kaj z delavskim direktorjem. Ker
zakon o soupravljanju v podjetjih z
vet kot 500 zaposlenimi predvideva
delavskega direktorja, nas pa je okoli
1300, in ker je zakon po nasem pre-
Pri¢anju nad statutom podjetja, smo
s¢ odlodili, da bomo delavskega di-
rektorja vkljuéili v upravo kot ena-

Ovrednega ¢lana. Na nadzornem
Svetu smo se uspeli dogovoriti, da
Sem delavski direktor-&lan uprave s
Polovignim delovnim &asom na svo-
Jem delovnem mestu pomoénika di-
rektorja za strokovna vpraSanja za
kemijsko podrodie.

Zakaj ste polprofesionalec, po

lastni Zelji ali zaradi

varcevanja?

_Svet delavcev je Zelel, da delavs-
k} direktor dela samo to, generalni
direktor pa je Zelel &loveka, ki bi samo
éClr.tlno svojega delovnega Casa po-
rabil za funkcijo delavskega direk-
l()['_].i:.. Kompromis se meni zdi naj-
bolji, saj imam pol &asa na voljo za
SVoje strokovno delo, na katerem
Imam Se nekaj ambicij.

Ali je bilo kaj razliénih mnenj
0 tem, kaj bi kot delavski
direktor poceli v podjetju?
dvsem je bilo vprasanje, kaj naj
delayski direktor sploh pocne. Tudi
meni to ni bilo jasno, in ko so me
hagovarjali, naj prevzamem funkci-

jo, sem precej razmisljal o tem. Imel
sem tudi ambicije na svojem strok-
ovnem podro&ju. Vendar sem skle-
nil, da prevzamem to funkcijo, ker
se mi je zdelo, da motivacija zapos-
lenih v podjetju ni na dovolj veliki
visini in da bi bilo tu treba nekaj stor-
iti. Motivacija za delo je temelj us-
pesnosti firme. Zato sem se odlocil,
da bom kot delavski direktor sku3al
na tem podrodju kaj storiti za pripad-
nost ljudi firmi, za vse, kar povecuje
uspesdnejie poslovanje firme. Da de-
lavci ne bi hodili v firmo kot nekaksna
delovna Zival odsluZit svoje, ampak
da bi delali z veseljem, z obutkom,
da so v podjetju potrebni in da v pod-
jetju cenijo njihov prispevek.

Kaj zaobsega ta naloga?

Motivacija je zelo Siroko podrogje.
Ne gre namre¢ samo za finanéno
zadovoljstvo. Da bi se ljudje v pod-
jetju dobro pocutili, jim je treba nu-
diti Se kaj ve¢. Denimo moZnost izo-
brazevanja. Ce se kdo hote izobra-
Zevati, e Cuti, da potrebuje dodatna
znanja za opravljanje svojega dela,
mu je to treba omogo¢iti, ne da bi
moral sam za o prositi. Moja naloga
bi bila pognati splosno akcijo za vz-
postavljanje vzdu§ja med zaposlen-
imi in vodstvom, da je izobraZevanje
zaZeleno in potrebno. Tu se ne splaca
varCevati. Mislim, da je koristno vsa-
kr¥no izobraZevanje, ¢etudi ni nep-
osredno vezano na delo, ki ga delavec
trenutno opravlja. Kdor Zeli pridobi-
vati znanja, mu je to treba omogociti.
Zadovoljen bo, ker mu je podjetje to
omogodilo in bo zato bolj motiviran,

Podroéje izobrazevanja vam je
?lede na vaso tehni¢no
zobrazbo relativno tuje. Kako
mu boste kos?

Strokovnjak s tega podrocja nisem,
vendar sem ob delu v Cinkarni na-
pravil magisterij in kasneje tudi dok-
toriral. Zato poznam probleme Studija
ob delu in razumem tiste, ki Zelijo
Studirati. Mislim, da je vsak, ki raz-
mislja, da potrebuje za dobro oprav-
ljanje svojega dela Se kaj novega
znanja, na pravi poti. To je treba pod-
pirati.

To podrocje naj bi po zakonu

o soupravljanju sodilo v

kadrovski del nalog, ki jih ima

delavski direktor. Kaj pa

socialno podrocje, kako si

zamislate delo na tem

podrocju?

Ce pravimo, da je zadovoljstvo
osnova vsega dela v podjetju, je os-
nova zadovoljstva, ¢e ima Clovek vse,
kar potrebuje. Ce ima premajhno
placo, ne more funkcionirati. Zato
veliko delavcev dela popoldne, v
sluzbo pa prihaja nerazpoloZena,
utrujena. TeZava je, ker podjetje lahko
placa vec samo, ¢e ima. VeC pa ima,
¢e ved naredi. To je zaCaran krog, ki
ga je najbolje pretrgati pri motivaciji,
ker ljudi lahko motivirate tudi z nede-
narnimi spodbudami.

Na socialnem podrocju je treba
poskrbeti za najbolj ogroZene. Tem
je treba dati nekaj ve¢, kot podjetje
ceni njihovo delo, ker ¢e imajo pre-
malo za Zivljenje, za delo niso dovolj
motivirani. Osnova mojega dela na
socialnem podrocju je pa to, da se
u¢inkovitost dela poveca.

Kako je uprava sprejela vase

zamisli o izobrazevanju

zaposlenih, saj je to povezano

s stroski?

Vseh teh idej uprava Se ne pozna,
saj v dogovorih Se nismo tako dalec.
Dozdaj smo se ukvarjali predvsem z
vzpostavljanjem mehanizmov za
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Dr. Andrej Lubej: Menedzerji
bi morali sodelovanje de-
lavcev pri upravijanju pod-
jetij sprejemati kot orodje,
s katerim bi laZje dosegali
poslovne rezultate, ne pa
kot pravico zaposlenih.

funkcioniranje souprave. Na zacetku
je bilo precej nezaupanja do novega.
Zdaj pa je svet delavcev Ze delezen
dolocenega zaupanja, poleg tega pa
smo sklenili tudi dogovor o poslovni-
ku o na¢inu dela sveta in participacijs-
ki dogovor. V kratkem bomo sprejeli
e dogovor o delu delavskega direk-
torja, in upam, da tudi dogovor o
sodelovanju med delavskim direktor-
jem, svetom delaveey in sindikatom.
Pred dvema tednoma smo imeli sem-
inar o podrocju dela sveta delaveev
in sindikata in na njem smo zelo do-
bro razmejili podrocji vpliva obeh.

Menedzerji pravijo, da bi bilo

najbolje, ce bi funkcije

delavskega direktorja prevzel
kadrovski direktor.

Mislim, da je delavski direktor tis-
ti, ki naj bi omogo¢il sodelovanje
med upravo in zaposlenimi. Kadrov-
ski direktor zelo lahko pride v nas-
protje z interesi zaposlenih in zato
morata biti ti dve funkciji razmeje-
ni. Predvsem pa bi morali spremeniti
miselnost meneZerjev o soupravljan-
ju. Soupravljanje je v pomo¢ mened-
Zerjem za doseganje uspehov. Me-
nedZerji morajo spoznati, da je sou-
pravljanje njihovo orodje, da je na-
menjeno njim. Pomembno se mi zdi
presedi prepri¢anje, da je souprav-
ljanje naloZeno zaposlenim, da si ga
izborijo kot pravico. MenedZerji naj
bi spoznali, da je soupravljanje pred-
vsem njim v pomo¢, ne le pravica
zaposlenih. Soupravljanje je Kot
orodje. Z orodjem laZe opravite delo,
seveda pa se morate prej nauciti
delati z njim. MenedZerji ga v glav-
nem $e ne znajo uporabljati. Zato se
ga bojijo.

Pri vas teh problemov ni...?

Moram reci, da so bili problemi v
zaCetku, da je bilo precej nezaupan-
ja, ki pa plahni. Pri tem je seveda treba
biti toleranten in napredovati kora-
koma. Vedji problem je srednji vod-
stveni kader, ki je $e bolj nezaupljiv.

Kako bi pa delavski direktor

zastopal interese delavcev, ki

Jim grozi odpust?

Tu ni dvoma, delavski direktor bi
se postavil na stran delavcev.

V vsakem primeru?
Da, v vsakem primeru. Tu so ogro-
Zene osnovne pravice delavcev.

Kaj pa, ¢e v resnici ne bi bilo

vec dela, ¢e bi dejavnost, s ka-

tero so se ukvarjali, propadla?

To naj reSuje uprava, za to je pla-

¢ana.

Kaj pa, ce je kljub trudu

uprave odpuscanje

zaposlenih dejansko edina

moZna resitev?

To ne more biti edina reSitev.
S.J
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SEDEM DNI V SINDIKATIH

Juric in Semolic pozivata
viadi k sodelovanju

Tokratno srecanje vodstev sindikalnih or-
ganizacij, ki sodelujeta Ze vse od osamos-
vojitve, je bilo namenjeno izmenjavi izkusenj
predvsem glede uvedbe davka na dodano
vrednost (na Hrvaskem so ga uvedli Ze pred
dobrim letom), zakona o delovnih razmerjih
ter reforme pokojninskega in invalidskega
zavarovanja. Pogovarjali so se tudi o pripra-
vah na kongres, ki ga bosta obe organizaciji
imeli v zaetku leto$njega decembra.

V razpravi o davku na dodano vrednost so
hrvaski kolegi opozorili na pasti in posledice,
ki jih prinasa uvedba tak8nega davka in ki je v
sosednji drzavi negativno vplival na Zivljenjski
standard vecine delavcev in njihovih druZin.
Davek na dodano vrednost je povzrocil teZave
tudi na podrocju izdajateljske dejavnosti, proiz-
vodnje zdravil, turizma in gostinstva in e
drugje. Glede reforme pokojninskega in inva-
lidskega zavarovanja v obeh drzavah so se pred-
stavniki obeh sindikalnih central strinjali, da
je nevzdrzno, da posku$ajo reforme diktirati
predstavniki mednarodnih finan¢nih institucij,
poleg tega pa so te reforme premalo premisljene,
uvajajo se prehitro in po navadi brez soglasja
sindikatov kot socialnih partnerjev.

Predstavniki obeh sindikalnih central so
govorili tudi o odnosih med drzavama in v
okviru tega Se posebej o nereSenih vprasanjih
med njima. Ugotovili so, da se pri razreSevanju
problemov na obeh straneh uporabljajo me-
tode zaostrovanja in popus$canja, ki sluZijo
edino dnevni politiki ter strankarskim in pred-
volilnim interesom. Medtem pa se v odnosih
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med drzavama ni¢ ne spremeni, kar ne prispeva
k bolj§im medsebojnim odnosom.

Politiki dajejo najveckrat prednost sporom,
medtem ko obe najvedji sindikalni centrali v
Republiki Hrvaski in Republiki Sloveniji
dajeta prednost dobrim odnosom, sodelovanju
in stalnemu komuniciranju o vseh pomemb-
nihinteresnih, delavskih in drugih vprasanjih.

Dejstvo je, da hrvaski in slovenski narod
pripadata istim civilizacijskim in kulturnim
krogom in da je skupni cilj obeh ¢lanstvo
Hrvaske in Slovenije v evropskih integraci-
jah. Zato hrvaski in slovenski sindikalisti
zahtevajo od vlad obeh drZav, da za¢neta sode-
lovati in u€inkovito razreSevati vsa sporna
vpraSanja na podlagi medsebojnih dogovorov
ter poiSceta razumne in obojestransko spre-
jemljive reSitve za premoZenjska vpraSanja,
status jedrske elektrarne v Kr§kem, Piranski
zaliv in drugo, s ciljem 3e naprej izboljSevatl
dobrososedske odnose, tako kot se to spodo-
bi za razumne evropske drzave.

(Povzeto iz skupnega sporocila, ki sta §a
podpisala Dufan Semolic in Davor Juric)

Delegacija Zveze saostjh sindikatov Hrvaske, ki jo je vodil predsednik

ZSSH Davor Juric (v sredini desno), v njej pa sta bila $e podpredsednik dr-
BozZo Zaja in glavni tajnik Vitomir Begovié, se je prejsnji teden pogovarjala

Zz vodstvom ZSSS.
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Mojstri za
spuséanje megle

Spostovani gospod Lesjak, ce-
prav ste napisali, da vas pa zanesl-
Jivo nikoli ne bom o nicemer pre-
prical — cemu si potem Se »dopisuje-
va«, ¢e ste mi Ze zaloputnili vrata?
— vam vnovic odgovarjam, pac za-
radi bralcev Nove Delavske enot-
nosti. Strinjam se, da socialni di-
alog kot zgolj lepotni okrasek od-
locitev, ki bi jih vlada na koncu
»izsilila« skozi parlamentarno pro-
ceduro, ne bi imel nobenega smis-
la. Toda naslovnik vasih pritoZb je
zopet nepravi. Socialni dialog ni-
kjer v razvitem svetu ni nadomestek
parlamentarnega odlocanja. Edi-
no parlament je predstavnik vsega
ljudstva in le ta ima pravico zadn-
Jje besede. Socialni dialog je bil

»izumljen« zato, da se proces druz-
benega odlocanja razsiri tudi na
neparlamentarne dejavnike, da bi
imela socialno pomembna politicna
odlocitev za seboj najSir§e mozno
druzbeno soglasje (in ne le volje tre-
nutne parlamentarne vecine). A
predpostavka resnicnega socialne-
ga partnerstva je druZbena odgo-
vornost vseh partnerjev, v prvi vrsti
njihova pripravljenost za spora-
zumevanje oziroma za iskanje ko-
mpromisnih refitev.

Pravite, da je meni beseda »sk-
upno« sinonim za »Ropovo«. Kaj
res? Predlog zakona o pokojnin-
skem in invalidskem zavarovanju 7e
v tej fazi vsebuje celo vrsto kom-
promisnih refitev, ki so nedvomno
rezultat socialnega sporazumevanja
oziroma pripravljenosti vlade, da
prisluhne argumentom socialnih
parinerjev. Leto polne starosti je
niZje za Zenske, zmanjfa se e za
cas zaposlitve pred 18. letom sta-
rosti in za vsakega rojenega ali
posvojenega otroka, odbitki pri
upokojitvi pred polnim letom sta-
rosti se zmanj$ujejo z vsakim letom

po dopolnitvi 40 oziroma 38 let let
zavarovalne dobe (in se obenem
»kompenzirajo« z odmernim ods-
totkom, ki po novem ni vec vezan
na polno pokojninsko dobo, temved
Jje povsem odprt navzgor), ohran-
Jjene so moZnosti predcasne up-
okojitve pri preseZnih ali brezpo-
selnih delaveih ter beneficirane
delovne dobe za najteZje oziroma
zdravju Skodljive poklice, razmis-
ljamo tudi o nadaljnjih olajsavah
pri upokojevanju zavarovancey, ki
delajo v panogah s tezkimi delovn-
imi pogoji... Se vam zdi, da gre za
nepomembne drobnarije? Najbrz so
res, Ce te reSitve primerjam z vasimi
predlogi, ki ste jih pred kratkim
predstavili javnosti in ki pomenijo
celo korak nazaj — v ¢ase jugoslo-
vanske pokojninske zakonodaje.
Svoj pristanek na zviSanje up-
okojitvene starosti (za katero ocitno
celo vasi sindikati »soglalajo«, da
Je pri nas med najniZjimi na svetu
in da je demografsko oziroma
Jinanéno ni mogoce vec vzdrzati)
pogojujete z ukrepi, za katere do-
bro veste da so, tako kot postopno

uvajanje ukrepov pokojninske re-
forme, stvar dolgoroénega procesd,
ne pa hipne odlocitve. Tega ne mo-
rem razumeti drugadce, da v bistvi
zavracate kakrinokoli pokojninsko
reformo.

Na ta nacin - da se po dvelet-
nih razpravah vracate na izho-
diice, ki je veljalo pred sedaj vel-
Javno zakonodajo — seveda ni mo-
godce voditi socialnega dialoga. 5¢
ved,, to lahko pomeni edino to, da
vam do dialoga sploh ni, temve¢
da vam ta sluZi kot izgovor za kon-
[likt, torej tisto v emer gospo:
Lesjak najbolj uZiva in kjer j€
najbolj doma. Pri tem ocitno né
veljajo in ne bodo veljali prav
nobeni argumenti, tudi tisti ne, ki
vam jih dajejo lastne strokovné
sluzbe. Toda obljubim vam, da né
bom vrgel puske v koruzo in da st
bom $e naprej prizadeval, da do
socialnega sporazuma vendarle
pride. Imate namreé prav: moj ide-
alni cilj je zares ta, da bi na kon-
cu ostal nepreprican le en san
sindikalist, vi, gospod Lesjak.

Mag. Anton Rop
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Obljuba

. qum'. pridi k meni in me mocno objemi!”
Kaj pa ti je danes?”
Ah, ni¢! Samo mami sem obljubila, da bom
pazila, da ne bo¥ ¥el predalec...”

v .
Brezplaéna storitev
"Ali vas za to pladujemo?” je direktor nahru-
l'r._! tajnico, ki jo je zalotil, da se je poljubljala z
hjegovim namestnikom.
“To sem storila popolnoma brezplacno!”

Dobra sluzba

"V novi sluzbi so mi %e prvi dan dali pol mili-
Jona tolarjev!”

“Kje pa delas?”

‘V banki sem kurir?"

Pohvala

.Drugi sin, prav nic¢ nisem zadovoljen s tvojim
Spricevalom!”
“Neverie ! Uditeli i . e ¥
erjetno! Ucitelj pa je rekel, da je Se pre-
dobro zame!”

Pametna odlocitev

“Koliko pa bom zaslu%il?”

“Za zacetek bos dobil 30.000 tolarjev mesecno.
Kasneje pa lahko racunas na placo po kolektivni
Pogodbi!”

“Odli¢no, potem pa bom prisel kasneje!”
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»Pobi, ste slisali, da je nas ’prjatl‘ Lojzek v drZavni zbor prinesel pobudo
za referendum, da v Trbovljah ne bi zgradili Se ene termoelekitrarne.
O¢itno je, mat kurja, pogruntal, da je z napovedjo, da bo pri nas or-
ganiziral demonstracije, streljal s praznimi kanoni. Ja, ¢e ne bomo
imeli veé fabrik in drugih gospodarskih obratov, ker se ne splacajo,
bomo lahko vsi kseftali, mogoce si bo kdo mazal roke tudi z zemiljo.

Na koncu koncev bomo morali Lojzku reci se hvala. «

Odliéna priporoéila
“Pokatite mi svoja priporocila!™ rece direktor
kandidatki za tajnico.

“Sai bi tam zgoraj. «
Saj bi - samo kaj ce kdo pride?” g J

“Odkar je nadzorni svet nasega direktorja ponovno imenoval Se
2a eno mandatno obdobje, se je zacel obna3ati kot minister. Ocitno
mu je oblast stopila v glavo,” je pred dnevi pri malici v nasi tovar-
ni dejal strugar Lojze.

“Kaj pa je naredil?” sem vpraal previdno in pogledal okoli sebe,
ali je kje v bliZini kaken direktorjev podrepnik. O tem, kaj delajo
in pocnejo direktorji, ni nikoli dobro preve¢ sprasevati naokoli. Ce
direktor po ovinkih to izve, ima lahko flovek resne teZave.

“Sindikalisti so se 3li pred dnevi k njemu pritoiti zaradi slabe
organizacije dela, zaradi neustreznih norm in seveda zaradi prenizkih
plac. Namesto da bi prisluhnil njihovim
Pripombam in argumentom, pa je direk-
t_or_m' ure sam govoril o nacrtih podjet-
Ja in o tem, kako nam bo éez leta §lo Se
lepo. Na koncu pa se jim je zahvalil za
Pogovor in z veseljem ugotovil, da so se
med seboj lepo pogovorili in dogovorili
kako naprej.”

“Kaj pa so se dogovorili? Ali bomo
dobili bolj Zivijenjske norme in vi§je
place?”

“Kje pa!? Ni¢ se niso dogovorili. Direktor se je z nasimi sindikalisti
mlft_) pogovarjal, kakor se z vodstvom Svobodnih sindikatov Slov-
eénye minister za delo, druZino in socialne zadeve pogovarja o pokojn-
m.s:{a reformi. Ko je direktor svoje povedal, je bil pogovor koncan.”

. Potem pa bi tudi moja ta stara lahko bila odli¢en minister ali
‘;‘:.”': ektor,” se je zarezal skladiscnik Rudi. “Za to ima prave lastnos-

:Res? " sem povprasal.

Res, res!” je nadaljeval Rudi. “Teden dni me je gnjavila, da se
morava pogovoriti, kaj kdo v druZini potrebuje za zimo. Ko sva konéno
sedla za mizo, pa je samo ona govorila. Ko sem hotel tudi sam nekaj

Iz dnevnika delavca Jozeta

Umetnost
dogovarjanja

»Kaj pa bo z nami, ¢e to ni res?«
» Bomo vprasali prjatla. Mogoée nam bo pomagal s svojimi zvezami

povedati, sva morala pogovor koncati, ker bi sicer zaprli trgovine.
Tako sva tisti dan kupila zanjo nov zimski pla$¢, kostim in $e oble-
ko, zame pa samo karirast $al, ker se mojemu plascu Se ne vidi, kako
mocno je oguljen.”

“Kaj pa sta kupila za otroke?”

“Ni¢! Zena je sina in héer seznanila, da sta se ocka in mamica
dogovorila, da bosta onadva zimsko garderobo dobila Sele nasled-
nji mesec, ker bo oktober ¥e topel.”

“In kaj sta na to porekla otroka?”

“Le kaj bi? Name sta jezna. Sin me je Ze vprasal, e imam kje
kak$no ljubico, ker se tako prilizujem
mami. HE pa mi je zaupala, da ji je
mamica povedala, da ji novi kostim sploh
ni viec: Ce ji ga ne bi jaz kupil, ga sploh
ne bi nosila!”

“Kdor zna, pac zna! Ce bi predsednik
vlade zvedel, kako uspesno se zna tvoja
Zena dogovorjati in usklajevati razlicne
interese, bi jo zagotovo Ze imenoval za
gospo ministrico, saj se ministri v njegovi
vladi menjavajo tako hitro, da mu jih
vedno primanjkuje,” je pribil Lojze.

“Fantje, da si vsi skupaj ne bodo mislili, da smo v tej driavi edi-
no mi delavci bebci, jim moramo tudi mi pokazati, da znamo biti
Sefi!” je odlocno dejal Rudi in tako mocno udaril po mizi, da se mi
Je ricet skoraj razlil cez rob kroZnika.

“Kako to misli¥?” smo vpra¥ali vsi v en glas.

“Ta teden ne bom v sluzbi ni¢ vec delal. Kdor se mi bo pri tem
pridruZil, pa ga vsak popoldne povabim v gostilno na Spricar. Ce
me bosta direktor ali Zena kaj vprasala, zakaj se tako obnasam, pa
bom jasno in glasno povedal, da smo se tako demokrati¢no dogo-
vorili. In pika!”
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SINDIKAT PROMETA IN ZVEZ SLOVENIJE

Budno oko tekmavalne kom:srje je pazllo, da je tekma

potekala po pravilih.

Pri PoStarskem domu na Po-
horju je pred dnevi potekalo 6.
drzavno prvenstvo telekomunika-
cijskih kabelskih monterjev, ki ga
organizatorji vsako leto posvetijo
spominu prezgodaj umrlega Vla-
dimirja Lokarja, priznanega vr-
hunskega strokovnjaka s po-
drocja telekomunikacij in kabel-
ske tehnike. Na tekmovanju se je
zbralo 17 ekip iz vse Slovenije,
ki so se pomerile v teoreti¢nem
znanju in prakti¢ni usposobl-
jenosti.

Glavni pokrovitelj in organiza-

tor leto¥njega tekmovanja je bil
Telekom Slovenije, nacionalni op-
erater telekomunikacij. Uvodoma
je udeleZence drZzavnega prvenst-
va pozdravil vodja organizacij-
skega odbora Vinko Cvek. Opo-
zoril je zlasti na pomen telekomu-
nikacijske infrastrukture za kak-
ovost telekomunikacijskih sto-
ritev. Organizatorji so na sre¢anje
povabili tudi Zeno pokojnega Vla-
dimirja Lokarja.

Tekmovanje je bilo odli¢no or-
ganizirano. Budno ga je spreml-
jala ocenjevalna komisija pod

Memorial Viadimirja Lokarja

Telekomunikacijski
kabelski monteni
S0 tekmovali

Tekmovanje
Jje
pozdravil
tudi
direktor |
Telekomove
poslovne |
enote |
Maribor
JozZe e
Zidarié. i &

vodstvom AvguStina Novinca in
razglasila tudi rezultate. Prvo me-
sto je letos zasedla ekipa PAP
Telematika I (Stane Lunar, Boris
Vodopivec, Sebastjan Jeri¢), druga
je bila ekipa PE Kranj (Marko

je poleg Telekoma Slovenije pod-
prlo $e 17 drugih sponzorjev. Ti
so svoje izdelke razstavili na po-
sebnem razstavnem prostoru. Prav
njim gre zahvala, da so zmagoV-
alci prejeli denarne nagrade in

v -~ ) o

s & sk g o S

PomorScaki solastniki ladij

Minister za gospodarske dejavnosti Metod Dragonja in direk-
tor Splosne plovbe Piran Vladimir Zevnik sta prej$nji teden pod-
pisala druzbeno pogodbo, s katero so delavci pridobili 20-odsto-
tni lastniski deleZ svojega podjetja. S tem so terjatve delavcev za
premalo izplacane place iz let 1992 do 1994 pretvorjene v delnice,
kar je vlada sklenila Ze pred tremi leti. Po zakonu iz leta 1995 pa
je bila drzava 100-odstotni lastnik Splodne plovbe.

Sprememba terjatev v lastniske deleZe bo potekala prek Pomorske
druzbe, posebne pobla$¢enke, ki so jo v ta namen ustanovili sindikati
delavcev SploSne plovbe.

Vlada je na svoji seji 15. oktobra tudi odloéila, da je treba san-
acijo Splosne plovbe nadaljevati. Ukrepe, ki naj bi uredili finan¢ne
odnose z Banko Koper, pa bo treba $e pripraviti.

Na fotografiji je Planica, ena od ladij naSega edinega ladjarj.';

K. S.

lv(obe, Marko Likozar, Herman
Zontar), tretja pa ekipa Tegrad I
(Ivan TiSina, Huso Oki¢, Saso
Pravne).

Memorial Vladimirja Lokarja

lepa prakti¢na darila.
Po tekmovalnem delu so se ude-
leZenci drzavnega prvemtvd zbrali

e na druzabnem sreCanju.
T. K., fotografiji: Janez Mezan

I—

Zakaj memorial Viadimirja Lokarja?

Predsednik organizacijskega odbora 6. drzavnega prvenstva tele-
komunikacijskih kabelskih monterjev Vinko Cvek je pojasnil, zaKaj
tekmovanje vsako leto posvetijo spominu. Vladimirja Lokarja.
“Vladimir Lokar je vse svoje strokovno udejstvovanje posvetil
reSevanju ob$irne problematike telekomunikacijskih kabelskih
omreZij. V obdobju pionirskega razvoja telefonije je po strokovnem
izpopolnjevanu v tujini uvedel takrat popolnoma novo tehnologijo
koaksialnih kablov za potrebe magistralnih in medkrajevnih tele-
komunikacijskih povezav. S pogledom vizionarja je sledil svetovnim
dogajanjem na podrocju tehnologije telekomunikacijskih kablov,
opreme in pribora ter Ze v osemdesetih letih pripravil pogoje za
zamenjavo klasi¢nih papirnih kablov s sodobnej§imi termopla-
sti¢nimi. Na prelomu v devetdeseta leta pa je bil pobudnik in glavni
akter pri uvajanju tehnologije, ki je revolucionarno spremenila
podrocje telekomunikacij - opti¢ni kabli so z njegovo pomocjo in
prizadevanjem postali naSa realnost, mi pa smo se tako enakovredno
pridruZili tehnolosko razvitej§im drzavam.” Vinko Cvek je dodal,
da je bil Vladimir Lokar tudi sinonim za strokovnost, razgledanost,
Sirokogrudnost in prijaznost “Kot strokovniak in velik ¢lovek se
jeuveljavil tudi v tujini, k_]erje bil zaZelen gost in ¢lan raznih strok-
ovnih kOITll‘le institucij in forumov. Ze v letu 1980 je bil pobud-
nik in organizator tekmovanja telekomunikacijskih kabelskih
monterjev, ki je z leti preraslo v pomembno strokovno in druzabno
srecanje.”

I




SEDEM DNI V SINDIKATIH

Delavska enotnostily /)

t. 38 / 29. oktober 1998

Zveza svobodnih sindikatov Slovenije organizira izobrazevalni seminar

“Komunikacijska ucinkovitost sveta delavcev”

Cilji seminarja: Uspe$nost dela vsakega posameznika in vsakega
organa, tako tudi sveta delavceyv, je odvisna od njegove komuni-
kacijske sposobnosti. Tudi komunikacijskih spretnosti se je mogoée
In treba naucditi.

Za svet delavcev je Se pomembneje, kako prepricati direktorja, upravo,
nadzorni svet itd. o pravilnosti svojih stali$é. K temu lahko veliko
Pripomore prava oblika komuniciranja.

Svet delavcev ima med drugim tudi tevilne pisne komunikacije,
tako s posamezniki kot s skupinami, organi in organizacijami. Poslovna
Pisma morajo imeti primerno obliko in vsebino, da vzbudijo pri pre-
@nlkih dober vtis. Svet delavcev pogosto komunicira z ljudmi, ki

so komuniciranja bolj vesci in le-to tudi pogosteje uporabljajo kot
svet delavcev.

Cilj tega seminarja je, da udelezenci pridobijo SirSa znanja in nove
vpoglede s podrocja komunikacij.

Namembnost seminarja: Seminar je namenjen ¢lanom svetov
delavceyv, ki zelijo izboljSati svoje komunikacijske spretnosti.

Pogoj za udelezbo na seminarju je ¢lanstvo v enem od sindikatov
dejavnosti, ki so zdruzeni v Zvezo svobodnih sindikatov Slovenije.

Cas in kraj izvedbe: Seminar bo v &etrtek, 19. novembra 1998, v
Domu sindikatov, Dalmatinova 4, Ljubljana, soba 16/I.

PROGRAM SEMINARJA:
0d 9.00 do 9.15 ure

Uvod v seminar: Vanda Regeta, vodja izobrazevanja pri Svetu
ZSSS
Od 9.15 do 10.30 ure
~ Zakaj poslusalci ali bralci sporoéilo razumejo drugace, kot je bil
: namen govornika ali pisca?
= Kaksen jezik uporabiti, &e zelimo vzpostaviti bolj tesne odnose s
sogovornikom, in kakSnega, ¢e Zelimo ohraniti distanco.
Od 10.45 do 12.30 ure

Vai - onrpéanje ugodnih, nevtralnih in slabih novic.
aja: UdeleZenci vadijo oblikovanje sporogil z ugodnimi, nevtralnimi in

slabimi novicami.

DELAVSKA HRANILNICA d.o.0.

‘ ub Ljubljana, Dalmatinova 4
|
|

' CLANI SINDIKATOV NE PREZRITE I

PONUDBE VASE DELAVSKE HRANILNICE !

I;\"03*?1"!! 80 za vas ugodna, obrestne mere so zniZane, zmanjiani so tudi strodki zavarovanja
| In strodki vodenja posoijila, posojila so odobrena v dveh dneh.

Posojila so gotovinska za roke vradila od 6 do 60 . Ta posojila so 8e posebe

Zanimiva za nakupe avtomobilov, za razliéne nakupe stanovanjske in gospodinjske opreme s |
trgovinskimi popusti. I

Nasa posojila so vam lahko v pomoé za odplaéilo drugega, manj ugodnega posojila.

Posajila od 60 do 120 mesecev so namenska za nakup trajnih dobrin (stanovanje, gradbeni
a\n‘leriall in podobno). Namenska posojila se koristi 40% v gotovini in 60% po raéunu. |
amenska dolgorotna posojila se zavaruje s pladilom stroskov zavarovanja in enim porokom
ali z dvema porokoma, '

Obrestne mere smo znizali in vam omogoéill, da bo posdjilo za vas manjie breme.

—fok vrakila obrestna mera
. 6 mesecev T+4.5%
. 12mesecev T+5.0%
. 24 mesecev T+55%
| . 38 mesecev T+6.0%
(5% 48 mesecev T+ 6.2%
| 60 mesecev T+ 6.4%
| " 72 mesecev do
120 mesecev T +68.6% do T+ 7.4%

$e vedno lahko koristite iziemno ugadna posojila za oddih v vseh slovenskih zdravilistin, za
nakup radunalnikov in stavbnega pohi§tva z obrestno mero T+0%.

Ni ka] dodatl, smo najugodnejsi, zato ker smo vasi
Vase finanne cilje bomo redili kvalitetno in hitro, zato nas pokli¢ite: 061/3000-200.

Ljubljana, september 1998

| sluzb, Igvanje z ob&ani

BEIRErER

kA LAICA I

don
LJUBLJANA, Dalmatinova 4

Od 12.30 do 13.30 ure - odmor

Od 13.30 do 15.00 ure
— Oblikovanje in uporaba prepri¢evalnih komunikacij.
Vaja: Pisanje prepricevalnih sporogil.

Od 15.15 do 16.45 ure

- Oblikovanje uéinkovite vsebine in podobe pisma sveta delavcev
upravi.

Vaja: Vzorec tak&nega poslovnega pisma.

Metode: poudarek je na aktivnem sodelovanju udelezencev, ne le pri

predavanjih, ampak predvsem pri vajah iz posameznih oblik komunicir-

anja in pripravljenosti na izboljevanje svojih osebnih komunikacijskih spret-

nosti.

Strokovni izvajalec: dr. Bogdan Kavéi¢, univerzitetni profesor, preda-

vatelj predmeta Poslovno komuniciranje na Ekonomski fakulteti v Ljubl-

jani in avtor Stevilnih strokovnih élankov s podrocja komuniciranja.

Rok za prijavo: Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici posljite na naslov:

Zveza svobodnih sindikatov Slovenije, Ljubljana, Dalmatinova 4, najkas-

neje do 11. novembra 1998. :

Seminar bomo izvedli, ¢e bo 18 prijav. Ce bo prijav ve¢, bomo preostale

prijavijene uvrstili na naslednji seminar.

Kotizacija: Cena seminarja znasa 11.000 SIT za posameznega udelezenca

(v ceno je vkljuéeno strokovno gradivo in osvezilni napitki). Prijavnici za

seminar je treba priloZiti potrdilo o placilu kotizacije.

Kotizacijo nakazite na ZR Zveze svobodnih sindikatov Slovenije §t. 50101-

678-47511. Na virmanu pod namen nakazila pripisite “Seminar XIV., sklic

na Stevilko 20".

Dodatne informacije: Odgovore na dodatna vprasanja v zvezi s tem sem-

inarjem dobite pri Vandi Reseta na telefonski Stevilki 061/316-489 in pri JoZici

Anzel na telefonski Stevilki 061/13 10 033, interna 282 ali 061/316 489.
Vanda Reseta, vodja izobrazevanja pri Svetu ZSSS

Prijavnica za izobrazevalni seminar
“KOMUNIKACIJSKA UCINKOVITOST SVETA DELAVCEV”
19. novembra 1998 v Domu sindikatov, Dalmatinova 4, Ljubljana, soba 16/I
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16 DEHIEYTTIITTS:  s.38 / 20.oktober 1998 NAGRADNA KRIZANKA

CLOVEK, | ZDRAVNIK ! Avtor:
AMERISK] : SEVERNO- POLNI | PREBIVALEC| BELORUSK!
DREORYE| sukan | KIBOLEHA | VEDEZIN | googua | AMERISKA tﬁ%’;‘%‘? PESNISKI | NAWVECJ | GIMNAST | Jamez
PN e | o |G INDUARKA ST CELNE | (Vi) | prasatnik]
DOMACE
POKROV
i e
SLOV. STEV. MAINZU
MOTORJA SINGULAR
EVRDP. NAC
MISLIENJA
00LIT
IKRAVEC
T DUN. NOGO-
> METNI KLUB
A, BOGINA
PRAVICE
2
SNOV ZA BAKTERIOLOSKO
IOLOSK DOLGA DO-
opvEna | ROV PREISKAVO SMUCANsE B4, VECNOST
PREBIVALKA| BRITANWI EGIDU
1ZAKOVA | 2vRsT ‘ PODSTRES-
(Papuad 7ENA |REKREACLE TILEN NA SOBICA ast]
"NEPOTOP-
53 LIVA" LADIA
NAVARJEN
SOBOSLIKAR DEL
LOu
s REED AL VRSTA
(Anton) REDOVNICA KARTA ;
‘ oere. | o ko ot
| s
FLIRT OTROK
DEL SKELETA
TELISHA SOOI
e TOVARNA AKI CMERA,
AN ZDRAVILO NAJ PRENOSNIK VEKAVEC
BAZI OPUA TOPLOTE
o 1 Kgliﬁns 0CE ANGLESKOD
L VAL KI L
TAL RAZISKOV.
i IMA KOZUH ALFI NIPIC .
LN V FELEZOV VAN
UMETNK ATMOSFER! OKSID TAVCAR
HUBERT
R SERPENTINA USNIE
ELRAPEIOST NEKDAN
. ot 5 I
ANKICA, BESEDI-
ORGAN OCENITEY
ANCICA VOL BREZ ENEE | yapNoSTI
REPA” —
SAMOSTAN VAST GLASEE
VRH PRI KRALJE-
PRI VU V SRBLI NEK_BRITAN.
LJUBELJU = S;EKAC
SOV (Sebastian)
L NOBELD] WESTO |
Salomonoy| KORALNI VEC (Pablo) v Svicl
ugankar | OTOK STATENBER- VLADIKA PE-
ZANI TAR (Petrovic) . gi e
FiEL
REDKA
ZLAHTNA
KOVINA
LETNIK
PE':,EI% SE| "(Metod)
OVAN VESEL 4]
FERCE-
RESA, RESJE o
IGRALEC
TELEVIZWEC
MINEO MOHORKO Al
JUNAK
ONEGIN
BENETKE
AL
TRNEK
sgrznm Nova
ICA, otk
KLAVZAR, Delavska
LESNIKAR enotnost

Gesla iz danadnje nagradne krizanke

GESLA NAGRADNE KRIZANKE §t. 38 (29. 10. 1998): napisite na oznacena polja, izreZite in

posljite nalepljeno na dopisnici na naslov: @ @ A N K A m

Zveza svobodnih sindikatov Slovenije -
Svet, Dalmatinova 4, Ljubljana. Tudi

Lo R e T e B S s tokrat je nagrada 5000 tolarjev, zato ne
pozabite napisati svoj to¢en naslov in IZHMA VSAK P!TEK!
davéno Stevilko. UpoStevali bomo pravilne [
reditve, ki bodo prispele do ponedeljka, BoGA'! “AGMDE'
2L s o o SR e SR L IE S SRR S e 9, novembra letos.

Pravilna reditev gesel iz 36. §tevilke Nove Delavske enotnosti: 1. KOCEVJE, 2.
KOCEVSKI ROG, 3. GRAD COSTEL. Nagrado 5000 tolarjev prejme Marica Kosmerl,
< PR I o, T GO O\ A SO M OBt by b po o T T A Hrib 16, 1318 Loski Potok. Nagrado bomo poslali po posti.



