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KLESGE SE
STISKAJO

V tej Stevilki Ze poroéamo o ne-
katerih ugotovitvah o rezultatih
8-—mesecnega poslovanja, ki jih je
pretresal gospodarski odbor podje-
tja. V primerjavi s tem so podatki,
ki jih ponuja poslovno poro¢ilo za
pol leta, precej stari, zato jih bomo
nanizali kar se da nakratko, izbrali
le najpomembnejse in se ustavili ob
najvaznejsih opozorilih, ki jih la-
hko potegnemo iz poslovnega
uspeha v prvem polletju.

Z uspehom dosezenim v prvem
polletju ne moremo biti povsem
zadovoljni, to je prva ugotovitev. V
bruto realizaciji smo ustvarili nekaj
Cez 49 odst. letnega plana, hkrati
pa ustvarili za 73. odst. ve¢ kot v
énakem razdobju lani. Ta porast je
(¢e delamo primerjavo z lani) na
0Ci precejSen, zal pa vsebuje pre-
cejfen dvig cen in nam zato ne daje
prave slike o tem, koliko ve¢ smo
naredili letos po zaslugi svoje prid-
nosti.

Gradbena dejavnost je uresnicila
49 odst. letnega plana (TOZD No-
Vo mesto 59,3; TOZD Ljubljana
45.6; TOZD Kr¥ko 52,1: TOZD
Zagreb 23,3), v obratih pa je stanje
bilo taksno: TOZD lesni 55,1,
TOZD meh. kovinski 53,8, TOZD
SPO 62,8, TOZD Proj. biro 79,6 in
TOzD Togrel 25,7 odst. letnega
plana,

Cistih gradbenih del smo opravi-
li za blizu 115 milijonov din, reali-
Zacija &istih gradbenih del na zapo-
Slenega pa je znafala 60.996 din
(lani 41.569 din). Celotna realiza-
Cija na zaposlenega je znesla v
Podjetju letos 114.267 din (lani
75.863 din).

Obratnih sredstev smo imeli v

. Polletju za 21 odst. ¢ez planirana,
vendar pa je bilo stanje konec
dvgusta ze precej slabse, ker se za-
loge povecujejo in bo e veliko
Slabe ob koncu leta. Letosnja zelo
dezevna jesen zelo ovira dokonéa-
Nje mnogih del, ki bi jih ob lepem
Viemenu lahko dokoncali in kup-
tem zaracunali. Zato bo ob koncu
leta nedokonéana proizvodnja za-
Botovo predstavljala precejsnjo po-
Stavko. V marsikateri TOZD bo
treba poseci v dobicek, da bi od-

REZULTAT! POLLETNEGA GOSPODARJENJA, Kl JIH PONUJA POSLOVNO POROCILO ZA PRVIH 6
MESECEV 1974 OPOZARJAJO, DA PRIHAJA VSE GOSPODARSTVO, Z NJIM VRED PA TUDI GRADBE-
NISTVO V VEDNO TEZAVNEJS!I POLOZAJ I1Z KATEREGA JE IZHOD SAMO V RESNEM IN ZAVEST-
NEM DELU TER V CIMVECJEM VARCEVANJU

krili potrebe po obratnih sredstvih.

V TOZD gradbeni sektor Zagreb
in v TOZD gradbeni sektor Kriko
so se zelo povecale terjatve do
kupcev.

glevilo opravljenih ur v proiz-
vodnji je bilo letos za 18. odst,
vecje kot lani, hkrati s tem pa so se
letos povecale nadure za kar 46
odst. Vegje Stevilo opravljenih ur
ni posledica boljega izkoriScanja
sredstev in orodij, ter bolj$e organi-
zacije dela, pac pa predvsem posle-
dica tega, da nas je bilo v podjetju
letos ve¢ kot lani. Izreden porast
nadur opozarja, da smo v organiza-
ciji dela Se vedno zelo slabi in da
moramo predvsem vanjo usmerjati
vse sile. Zaposlenih nas je bilo v
prvem polletju letos za 330 ved
kot lani, ve€ina povecanja ur pa je
§la na racun sprejetih v gradbeni
dejavnosti.

Povpre¢no izplacani  bruto
osebni dohodki so bili letos za 22
odst. vidji od lanskih (v I. polletju
letos 3.354 din na mesec, lani
2.732 din na mesec). V tem
povpredju ni vitet terenski doda-
tek. Osebni dohodki skupaj s te-
renskim dodatkom pa so bili letos
za 23 odst, vi§ji kot lani (letos
3.636 din, lani 2931 din na me-
sec).

Bruto realizacijo smo, kot Ze re-
&eno dosegli z 49 odst., v direktnih
strofkih smo bili ¢ez plan (52 odst.
letnega plana), v pokritju I smo do-
segli toéno polovico plana, fiksne
stroske TOZD smo prekoracili za 7
odst., pokritje II je bilo za 4 odst.
pod planom, fiksni stro8ki skupnih
sluzb so bili za 8 odst. vedji od pla-
niranih, medtem ko smo uspeli
ustvariti le 38 odst. za vse leto
predvidenega pokritja IlI, ko pa
odstejemo izplacano stimulacijo,
davek na dohodek in izgubo menz,
je pokritje III (to je rezultat nasega
poslovanja) dosezeno le z 28 odst.
napram letnemu planu, kar je zelo
slabo.

Bruto realizacija (vse kar smo le-
tos ustvarili) je bila v prvem pol-
letju za 69 odst. vecja kot lani,
fiksni in direktni stro3ki pa so se
povecali precej bafj: direktni stro-

gki so bili za 71 odst. vecji, fiksni
stroski TOZD za 85 odst. veciji,
fiksni stroski skupnih sluzb za 53
odst. vedji kot lanski, isto¢asno pa
je bilo dejansko pokritje III le za
31 odst. vecje od lani dosezenega.
Vse nasteto nas opozarja, da mora-
mo do kraja resno delati, varcevati

Kristalni pokali za prva tri mesta v skupni uvrstitvi na SIG—74 Zarijo v

in gospodariti, da bi do konec leta
stanje popravili. Ce upostevamo %e
slabo jesensko vreme, ki je zavrlo
marsikatero delo in podrlo marsi-
kaj, kar bi v lepem lahko naredili,
bo treba v casu, ki $e ostane do
konec leta, zagotoviti, da bo vsak
delavec delal kot dober gospodar.

rokah zmagovalcev: desni je predstavnikl PIONIRJA Rudi Fabjan s poka+s

lom za 3. mesto v rokah



BILTEN 2

DOPOLNJEVANJE SAMOUPRAVNIH SPORAZUMOV

lieno v prilogi ,,Sindikati** 15. de-
cembra 1973;

— sindikalno listo, dokument, ki
ga je sprejela Zveza sindikatov Slo-

DOPOLNJEVANJE SAMOUPRAVNIH SPORAZUMOV O DELITVI DOHODKA IN OSEBNIH DOHODKOV
JE ZELO OBSEZNO DELO — VSEBINO SPORAZUMOV JE TREBA USKLADITI Z NOVO USTAVO, UPO-
STEVATI DELEGATSKI SISTEM, PA TUDI PLACILNE ZMOZNOST! POSAMEZNIH GOSPODARSKIH

PANOG IN OBMOCIJ NA KATERIH SO RAZVITE

Pogosto sli$imo ocitke, da do-
grajevanje samoupravnih sporazu-
mov poteka prepocasi. Tudi sindi-
kati v svojih ugotovitvah in sklepih
z dne 17. julija letos ugotavljamo
to, vendar je to samo ena plat zvo-
na, kajti ugotavljamo 3e mnogo
vec!

Ce upostevamo vse, kar je bilo
storjenega leto nazaj, si bo objekti-
ven opazovalec in poznavalec te
vISte samoupravnega sporazumeva-
nja moral zastaviti vprasanje ,ali
pa je bilo mogoce v trenutnih raz-
merah storiti kaj bistveno ve¢? *

Hoc¢emo samoupravne sporazu-
me, ki naj bodo usklajeni z ustavo.
Za dograjevanje sistema samou-
pravnéga Sporazumevanja o razpo-
rejanju dohodka in delitvi osebnih
dohodkov je namre¢ znacilno, da

smo zaceli spreminjati sistem prav
v ¢asu, ko smo sprejemali novo
ustavo in je tako to samoupravno
sporazumevanije postalo pravzaprav
prvo podrocje naSega celovitega
druzbenega dogajanja, ki naj ze
prakti¢no realizira nacela nove
ustave. Dograjevati sistem po
ustavnih izhodiS¢ih pa, zelo poeno-
stavljeno redeno, pomeni izpeljati
delegatski sistem od delegata — de-
lavca iz temeljne organizacije zdru-
Zenega dela do delegata v komisiji
za presojo skladnosti vseh samou-
pravnih sporazumov, materialno
opredeliti razporejanje celotnega
dohodka na del za osebno in skup-
no porabo, za raziritev materialne
osnove zdruzenega dela in za rezer-
ve ter temu ustrezno zasnovati sis-
tem v vertikalni smeri (branZno na-

¢elo) in horizontalni smeri (terito-
rialno nacelo).

To ni lahka naloga, ki bi jo ude-
lezenci samoupravnih sporazumov
zmogli sami in hitro opraviti. Naj-
prej so se morali konstituirati, nato
pa izdelati skupna izhodiS¢a.

Da so se resno lotili svojega
usmerjevalnega dela in konkretne-
ga presojanja samoupravnih spora-
zumov, dokazujejo naslednji po-
datki.

Prva seja komisije za presojo
skladnosti samoupravnih sporazu-
mov, ki Steje 79 delegatov, je bila
22. oktobra lani in je imela do da-
nes 9 sej, njen operativni izvrini
odbor, prav tako sestavljen iz dele-
gatov, pa 21 sej, strokovne komisi-
je (ekonomska, pravna in za osnov-
no vrednotenje dela) so se sestale
27- krat.

Delegati so obravnavali Stevilne
manjSe spremembe v skoraj vseh
samoupravnih sporazumih, uvelja-
vitev sindikalne liste v vseh samou-
pravnih sporazumih ter devet sa-
moupravnih sporazumov, ki naj bi
Ze ustrezali zakonu iz julija 1973,
leta; od teh devetih samoupravnih
sporazumov so dobili pozitivno
mnenje samo Stirje, medtem, ko je
ostalih pet v ponovni obravnavi
udelezencev sporazumevanja. Ra-
zen tega sta v avgustu prispela na
naslov komisije za presojo Se dva
samoupravna sporazuma druzbenih
dejavnosti.

To velja tudi za nastajanje druz-
benih dogovorov za obmogja. V
vseh regijah so Ze imenovani inicia-
tivni odbori, predviden je krog
udelezencev, problem pa je pred-
vsem v tem, kako povzeti vsebino
sedanjega druzbenega dogovora o
osnovah in programiranju nalog in
o oblikovanju sredstev za skupno
in sploSno porabo v letu 1974. V
iskanju teh reditev so najdlje prisli
v velenjski in celjski regiji.

Ko ocenjujemo, koliko je bilo
storjenega, ne moremo mimo dej-
stva, da so bili udelezenci samou-
pravnih sporazumov skoraj do kon-
ca minulega leta brez strokovno in
politicno raz¢iS¢enih mnogih di-
lem, od katerih je e danes odvisen
pristop k izpopolnjevanju veljavnih
samoupravnih sporazumov. Ce bi
hoteli, da bi dograjevanje samou-
pravnih sporazumov tekio kot po
»vrvici™, bi morali mnogo pred iz-
dajo lanskega julijskega zakona
imeti to, kar smo uspeli narediti
ravzaprav v letoSnjem prvem pol-
etju:

— vsebinsko in organizacijsko
Zasnovo samoupravnega Sporazu-
mevanja in dogovarjanja o delitvi
dohodka in osebnih dohodkov, iz-
delal Center RS ZSS za samouprav-
no sporazumevanje o delitvi do-
hodka in osebnih dohodkov, objav-

venije, objavljeno 9. marca 1974.
leta v prilogi , Sindikati*,

- napotilo za uresni¢evanje sin-
dikalne liste, izdelal Center RS
ZSS za samoupravno sporazumeva-
nje o delitvi dohodka in osebnih
dohodkov, objavljeno v prilogi
»Sindikati* 6. aprila 1974, leta;

sklepe in stalis¢a o neposred-
nih nalogah pri druzbenem dogo-
varjanju o razporejanju dohodka in
delitvi osebnih dohodkov po ob-
mocjih, sprejeli predsedniki obéin-
skih svetov ZSS 14. maja 1974.
leta, objavljeno v prilogi ,.Sindika-
ti** 18. maja 1974. leta;

— dograjevanje samoupravnih
sporazumov druzbenih dejavnosti,
izdal Center RS ZSS za samouprav-
no sporazumevanje o delitvi do-
hodka in osebnih dohodkov, objav-
lieno v prilogi ,.Sindikati* 20. juli-
ja 1974;

ugotovitve in sklepi predsed-
stva RS ZSS v zvezi s samouprav-
nim sporazumevanjem o delityi do-
hodka in osebnih dohodkov, s sejé
17. junija 1974. objavljeno v prilo-
gi ,,Sindikati* 20. julija 1974. leta;
znacilnosti samoupravnegd
sporazumevanja o razporejanju do-
hodka in delitvi sredstev za osebne
dohodke ter dileme njegovega do-
grajevanja, gradivo Centra RS ZSS
Za Samoupravno sporazumevanje 0
delitvi dohodka in osebnih dohod-
kov ter s tem v zvezi sprejetje ugo-
tovitve in sklepi predsedstva RS
ZSS, objavljeno v prilogi ,,Sindika-
ti" 10. avgusta 1974, leta;

— vsebino druzbenih dogovoroV
za obmogja, gradivo Centra RS
ZSS za samoupravno sporazumeva-
nje o delitvi dohodka in osebnih
dohodkov, objavljeno v prilogi
wSindikati® 10, avgusta 1974. leta;

— metodo preverjanja skladnosti
osnovnega vrednotenja delovnih
mest v samoupravnih sporazumih,
gradivo komisije izvrsnega odbora
za osnovno vrednotenje dela pri
komisiji za presojo skladnosti sa-
moupravnih  sporazumoy, avtor
metode Stane Sirc, objavljeno V
prilogi . Sindikati* 17. avgusta
1974, leta.

Ce strnemo opisani pregled, lah-
ko ugotovimo, da dograjevanje sa
moupravnih sporazumov zahteva
vsebinsko in politiéno ¢iste opre-
delitve in ne more potekati samo
po sebi, nasprotno, zahteva zavest:
no druzbeno akcijo predvsem pri
graditvi sistema. Prav zato pa ude
lezenci samoupravnih sporazumoV
in zlasti tisti posamezniki, ki si §
konkretno vsebino in kvantifika-
cijami  prizadevajo samoupravné
sporazume uskladiti z ustavo, né
smejo biti tar&a kritike, temve& ve
liko bolj zasluzijo moralno oporo
saj-so prvi, ki lomijo led, kot pravi-
mo.

Iz Informacij Rep. S\"»'t_‘l
Zveze sindikatov Slovenijé



BILTEN 3

Informiranost v delovnem kolektivu

INFORMIRANJE DELAVCEV NI NADLEZNA SITNOST PAC PA ZELO POMEMBNA STVAR: DELAVEC,
KI VE KAKSEN JE USPEH NJEGOVEGA IN SKUPNEGA DELA IN KAKSNI SO SMOTRI TEGA DELA, BO
DELAL BOLJ PRIZADEVNO, DELO BO NATO BOLJ UCINKOVITO IN V NJEM BO RESNICNO,
USTVARJALNO SODELOVAL — NEKAJMISLI O TEM, CEMU SLUZI OGLASNA DESKA, KAKO POZIVI-
TI ZANIMANJE ZANJO, O CEM IN KAKO DELAVCE NA GRADBISCU SPROTI INFORMIRATI IN KAKO
VODITI SESTANKE, DA NE BODO PUSTI

Najpopolneja delovna organiza-
cija kot sistem in kot komunikacija
je zaenkrat nedvomno delavsko sa-
moupravljanje.  Nosilec pravic
upravljanja je kolektiv. Ustava
SFRJ dolo¢a naslednje pravice in
dolznosti delovnih ljudi:

1. da opravljajo delovno organi-
zacijo neposredno ali po organih
upravljanja, ki jih sami volijo;

2. da organizirajo proizvodnjo
ali drugo dejavnost, skrbijo za raz-
voj delovne organizacije in doloca-
Jo nacrte ter programe za njeno
delo in razvoj;

3. da odloc¢ajo o menjavi proiz-
vodov in storitev ter o drugih vpra-
Sanjih, ki se ti¢ejo poslovanja de-
lovne organizacije;

4. da odlo¢ajo o rabi druzbenih
sredstev in o razpolaganju z njimi
ter jih gospodarsko smotrno upora-
bljajo, da se doseze ¢im vedji uéi-
nek za delovno organizacijo in
druzbeno skupnost;

5. da razporejajo dohodek de-
lovne organizacije in zagotavljajo
razvoj materialne osnove svojega
dela, da delijo dohodke med delov-
ne ljudi, da izpolnjujejo obveznosti
delovne organizacije do druzbene
skupnosti;

6. da odlo¢ajo o vstopu delov-
nih ljudi v delovno organizacijo ter
0 drugih medsebojnih delovnih raz-
merjih, da doloc¢ajo v skladu s
Splosnimi delovnimi pogoji delovni
¢as v delovni organizaciji, da ureja-
Jo druga vprasania, ki imajo skupne
pomene; da zagotavljajo notranjo
kontrolo in javnost dela:

7. da urejajo in zboljdujejo po-
goje za svoje delo; da organizirajo
varstvo pri delu in pocitek, da za-
gotavljajo pogoje za svoje izobraZe-
vanje ter za dviganje svojega oseb-
nega in druzbenega standarda;

8. da odlocajo o izlocitvi dela
delovne organizacije v posebno or-
ganizacijo ter o spojitvi in zdruzitvi
delovne organizacije z drugimi de-
lovnimi organizacijami.

Konéna stopnja ali glavni uci-
nek samoupravljanja pa je obenem
osebno psiholoski: delavec po de-
javni soudelezbi pri vodstvu podje-
tja postopno, delno kar podzavest-
no, vedno bolj prerasca zgolj indi-
vidualne teznje in interese lastnega
Zepa ter sedanjega v irino celotne-
g1 podijetja in njegovih interesov in
koristi skupnosti.

Uspesne rasti in poglabljanja de-

vskega samoupravljanja si ne mo-
remo misliti brez naértnega razvija-
Nja metod informiranja. Kolektiv
Mora biti sproti in uc¢inkovito sez-
Nanjen z vsemi zadevami, Ki so po-
membne za poslovanje podjetja.

Veckrat sli§imo, da so vsa prizade-
vanja na podro¢ju informiranja ja-
lova. Pravimo, da se delavci ne za-
nimajo za dogajanje v podjetju. Iz
Stevilnih osebnih stikov vem, da so
delavci zelo slabo informirani o
sklepih delavskega sveta, gospodar-
skega odbora itd. Pravimo, da smo
storili svojo dolznost, ko smo skle-
pe obesili na oglasno desko. Delay-
ce smo pasivno informirali.

Predno spregovorim o aktivnej-
gih oblikah informiranja, je potreb-
no navesti Se cilje, ki jih ima infor-
miranje:

1. neposredni u¢inek informaci-
je je vetja poucenost, tako da stal-
no obvescanje delavcev v podjetju
pomeni zanje Ze kar pravo strokov-
no izobrazevanje. Kolektiv si bo
pri rednem informiranju bogatil
znanje tudi na tistem podrocju, za
katerega mislimo, da mu je kos le
Solan ekonomist in organizator.

2. informiranost vpliva ugodno
tudi na delovno storilnost; bolj ko
so delavei informirani za kaj gre in
kaksno je stanje, z ve¢jim zaniman-
jem so pri delu; z zanimanjem pa
raste tudi prizadevnost in uc¢inko-
vitost dela;

3. ve€ja kot je informiranost,
vedje je tudi sodelovanije pri delu z
drugimi; saj je informiranost tako
reko¢ samo druga polovica koope-
racije v skupnem delu, vsekakor pa
pogoj za uspe$no sodelovanje, ker
odpira vpogled v potrebe in ozka
grla dela, ki bi jih sicer ne videli in
ne upostevali;

4, informiranje ima tudi pose-
ben psiholoski ucinek. Poznavanje
oziroma seznanjanje z vsemi teko-
&imi poslovnimi in proizvodnimi
dogodki daje delaveu obéutek, da
je sredi dogajanja kot aktivni sub-
jekt. Ce zve delavec o raznih pos-
lovnih dogodkih z veliko zamudo
in ,,po ovinkih* se Cuti pri uprav-
ljanju prikrajSanega in odrinjenega;

Omenila sem, da bi morali biti
pri posredovanju informacij aktiv-
neji in bolj naértni. Poglejmo npr.
mesto oglasne deske: stoji ob vho-
du v podjetje. Zjutraj pride delavec
zadnji trenutek na delo, pospeseno
gre mimo obvestila, isto se zgodi
ob koncu delovnega casa. Vsake-
mu s¢ mudi domov. Ponavadi so
vsi zapisniki tipkani, érke so maj-
hne, razveseni zapisnik pa lahko
bere kvecjemu pet ljudi hkrati.
Drug problem je na gradbii¢u sa-
mem, ko zapisnik oblezi v predalu.
Oglasne deske bi morale viseti na
dostopnih mestih, kjer bodo infor-
macije dostopne vecjemu Stevilu
ljudi v ¢asu odmora. Ne smejo biti
prenapolnjene. Najvecjo ucinkovi-

tost informacije bomo dosegli,
tako, da bo oglasna deska ¢imveé-
krat prazna. Pri tem ni miSljeno, da
bi posredovali informacije le na
daljsa obdobja, ampak gre pred-
vsem za metodo obveScanja. To
pomeni, da morajo pustiti zapisnik
na deski le dolocen cas, nato pa
moramo desko popolnoma izpraz-
niti. Dovolj bo ¢e bo oglasna deska
vsaj dva ali tri dni prazna, nato pa
bomo pripeli nove informacije.
Tak nacin obveSc¢anja bo delavce
vedno znova pritegnil. Ljudje se za
novosti vedno znova zanimamo.
Poleg oglasne deske, ki je name-
njena predvsem informacijam v
zvezi z delom organov samouprav-
lianja pa je potrebno imeti v vseh
oddelkih in gradbi§¢ih table za in-
formacije, ki se manasajo na delo
oddelka ali gradbis¢a samega. De-
lovno skupino bomo na ta nacin
obveséali o planu dela, o rokih,
ekonomsko enoto bomo na ta na-
¢in seznanili z obraéunom, akor-
dom, grafikonom storilnosti itd.

Delovne skupine se za vse te podat-
ke zelo zanimajo.

Za informiranje kolektiva se mo-
ramo posluzevati tudi vseh drugih
sredstev obveScanja, kot je zvocna
oglasna postaja, ¢asopis, ki pa ima
pri nas premalo sodelavcev, ciklos-
tirana obvestila za vsakega posa-
meznika. NajboljSe posredovanje
informacij pa je seveda ziva beseda.
Organizatorji sestankov trdijo, da
je tezko zbrati delavce po delu. Le
manjSina se ,Zrtvuje* za sestanek.
Temu je kriva slaba metoda in na-
¢in vodenja in vzpodbujanja k dis-
kusiji. Ovire za dobro informira-
nost v podjetju so zlasti na strani
vodilnih krogov samih. V delay-
skem samoupravljanju pravzaprav
informacije sploh nimajo prave
meje, kajti vsak ¢lan delovne skup-
nosti ima pravico vprasati za infor-
macijo, ki jo pogresa, in o kateri
ima vtis, da jo vodilni organi prikri-
vajo. Vodilni organi v podjetju se
morajo zavedati: &im popolnejsa in
iskrenejsa je njihova formalna in-
formacija, tem manj povoda bo za
nastaneck neformalnih govoric, ki
se po psiholoski zakonitosti ,.jav-
nega mnenja“ razvijajo v silo s cen-
trifugalnimi in razdiralnimi teznja-

GRABER VLASTA, dipl. psih.
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rivom v Novem mestu -
ska vrednost 456.524.— din;

s podjetjem ,,NOVOTEKS" No-
vo mesto za skladid¢ce konfekcije v
Novem mestu — investicijska vre-
dnost 4,060.000. — din;

— s podjetjem ,,Ljubljanske ope-
karne Ljubljana, za gradnjo tovar-
ne kerami¢nih plos¢ic v Trebnjem

investicijska vrednost
9,802.132.— din;

- z Vojno posto Novo mesto za
objekt investicijska vrednost
525.208.— din;

— z ,ISKRO* Semi¢, za gradnjo
Tovarniske hale v Semi¢u — inve-
sticijska vrednost 1,206.356.— din;

~ s podjetjem ,,ZITO™ Ljublja-
na, za gradnjo pekarne v Crnomlju

investicijska vrednost
4,159.623.— din

V &asu od 17. 5. 1974 do izida
te Stevilke, so bili dokonéno dogo-
vojeni z investitorji naslednji posli
in podpisane ustrezne pogodbe:

TOZD — gradbeni sektor Kriko
TOZD — gradbeni sektor Novo
mesto - s podjetiem ,,Slovenija — vi-
no* Ljubljana, za gradnjo industrij-
ske hale v Brezicah — investicijska
vrednost 3,338.000.— din;

s Tovarno celuloze in papirja
,,Duro Salaj* Krsko, za manjSa in
vzdrzevalna dela — investicijska
vrednost 1,200.000.— din;

— s Tovarno celuloze in papirja
,,Duro Salaj* KrSko, za gradnjo ob-
jektov:

Trafopostaja v Krskem -
invest. vrednost 916.001.— din;

Kondenzatorska postaja

s podjetjem ,,DOMINVEST"
Novo mesto, za gradnjo kotlarne v
stanovanjskem naselju Drska — in-
vesticijska vrednost 1,282.499
din;

s podjetjem ,,BOR" Dolenjske
Toplice, za dodatna dela na tovar-
niski hali — investicijska vrednost
2,842.418.— din;

- z Osnovno $olo ,Milka Sobar
Natasa™ Novo mesto, za adapta-
cijo osnovne Sole v Biréni vasi —
investicijska vrednost 162.415.— invest. vrednost 244.095.— din;
din; — Papirni stroj III — investic.
— z Republisko skupnostjo za vrednost 22,102.884.— din;

— s podjetjem ,,PETROL™ Lju-
bljana za Opremisce zel. vozil z go-
investicij-

tela — investicijska vrédnost
22,203.859.— din;

- s Stanovanjskim in komunal-
nim podjetjem Brezice za gradnjo
Telovadnice investicijska vred-
nost 2,798,995 — din;

s Skupscino ob¢ine Krsko za
gradnjo viadukta in nadvoza v
Krskem investicijska vrednost
13,670.000.— din;

z Domom poéitka Impoljca
za gradnjo depandanse pri Domu
pocitka v Krfkem — investicijska
vrednost 11,576.677.— din;

s podjetiem ,,AGROKOMBI-
NAT"™ Kr3ko za gradnjo skladiSc¢a
vina v Leskovcu investicijska
vrednost 1,292.245.— din;

TOZD — gradbeni sektor Ljubljana

s podjetiem ,ZITO* Ljublja-

na, za gradnjo pekarne na Vrhniki

investicijska yrednost
4,335.618.— din;

s podjetiem ,,ZITO™ Ljublja-
na za dodatna dela na objek'ih De-
lavnice in Tovarna bonbonov — in-
vesticijska vrednost 1,767.843.
din;

s podjetjem ,,1GO* Ljubljana
za dodatna dela na objektu: Proiz-
vodna in skladiséna hala — investi-
cijska vrednost 3,566.314.— din;

— s podjetjem , SAVSKE ELEK-
TRARNE"™ Ljubljana, za gradnjo
razdelilne transformatorske postaje
Ljubljana II — investicijska vred-
nost 39,729.263.— din

TOZD — gradbeni sektor Zagreb:

s podjetjem , JEDINSTVO™
Zagreb — Jankomir, za gradnjo
montaze hale — investicijska vred-
nost 6,212.094.— din;

— s podjetjem ,,PLIVA* Zagreb,
za gradnjo objekta: Kemofarmacija
v Kalinovici — investicijska vred-
nost 10,806.036.— din;

z Vojno posSto Zagreb, za
gradnjo objekta: Praonica rublja -
investicijska vrednost 5,595.000.-
din

TOZD — TOGREL:

— z GP ,Novotehna* Karlovac,
za mont. konstrukcijo objekta Ku-
hinja i trpezarija Karlovac — inve-
sticijska vrednost 1,307.100.— din;

-z GP ,Radnik® Doboj, za
mont. konstrukcijo objekta v Do-
boju — investicijska vrednost
2,501.938.— din;

— s podjetjem ,,POLET* Duga
Resa, za mont. konstrukcijo objek-
ta: Lakirnica i skladiSte* - inve-
sticijska vrednost 2,769.315.— din;

z GP ,JZGRADNJO* Bihac
za montazno konstrukcijo — inve-
sticijska vrednost 4,934.,080.— din;

— s podjetjem ,SUMSKO GAZ-
DINSTVO™ Koprivnica za montaZ-
no konstrukcijo - investicijska vre-
dnost 975,577 .- din;

- s podjetiem SGP ,,GROSUP-
LJE* za montazno konstrukcijo

objekta ,KOVINOSTROJ* Gro-
suplije — investicijska vrednost
982.056.~ din.

ceste Ljubljana, za gradnjo mostu
preko Sotle v Dobovi — investicij-
ska vrednost — 1,700.000.— din;

— s podjetiem  NOVOLES*
Straza, za prizidek k toplarni — in-
vesticijska vrednost 344.186,60
din;

- s Tovarno farmac. in kem. iz-
delkov ,,KRKA™ Novo mesto, za
rekonstrukcijo kanalizacije in skla-
dis¢e tabletnega oddelka — investi-
cijska vrednost 2,403.025.— din;

—

PIONIRJEVA moska odbojkarska

ekipa je zelo
v odbojki mo¥kih je precej hlﬂg kot v odbojki Zensk. Za nastope Srebrni Bogdan Hren med zaletom — dosedi srebro v keghjanju med 356
PIONIRJEVIH odbojkarjev je via

o precejinje zanimanje

~ z Vojno poSto Zemun, za
gradnjo objektov — investicijska
vrednost 8 973.809.— din;

— s podjetiem “AGRARIA™
Brezice, za vzdrzevalna dela na ob-
jektu , Repro material* — invest.
vrednost 658.443.— din;

— s Tehnisko srednjo Solo Krsko
za adaptacijo TSS — investicijska
vrednost 992.900.— din;

— 2 ZdraviliS¢éem Rogadka Slati-
na za dodatna dela pri gradnji ho-

- |

uigrana

, toda konkurenca

tekmovalci ni majhna stvar!
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Fiksne strodke v manjSi okvir

DELAVSKI SVET DELOVNE SKUPNOSTI SKUPNIH SLUZB JE NA

SEJI KRITICNO OCENIL CEZMEREN PORAST NEKATERIH STRO-

SKOV IN SE POSEBEJ USTAVIL OB IZREDNO NARASCAJOCI PO-
RABI PISARNISKEGA MATERIJALA

V zacetku septembra je bila seja
DS delovne skupnosti skupnih
sluzb v Novem mestu. Clani DS so
na seji najprej pregledali sklepe
zadnje seje, nato so razpravljali o
porastu nekaterih fiksnih stroskov,
niso imeli pripomb k polletnem
obra¢unu, na koncu pa so poslusali
informacijo o novem samouprav-
nem sporazumu o delitvi dohodka
v gradbenidtvu.

Pod prvo tocko so ugotovili, da
so sklepi zadnje seje DS izpolnjeni
v celoti, razen sklepa §t. 1 in 2.
prejsnje seje.

Cita Bracko je v drugi togki po-
ro¢ala o uresni¢evanju letnega pla-
na, letni plan brutto realizacije je
bil dosezen s 43 odstotki. Clani DS
so ugotovili, da plan brutto realiza-
cije v prvem polletju ni bil dosezen
tudi zato, ker je bil ohlapno sestav-
lien. Nato so najve¢ govorili o pre-
velikem nara¢anju nekaterih fik-
snih stroSkov. Pri nekaterih postav-
kah (pisarnidki material, rezijski
prevozi) so fiksni stroSki mocno
presezeni, v nekaterih postavkah so
bili prenizko planirani (¢asopisi in
revije, popravilo in vzdrZevanje
Askote in fakturk, obresti, nadurni
prispevek, prispevek iz OD, dodat-
ni prispevek za socialno zavarova-
nje in regresi za prehrano), ¢eprav
nekatere te prispevke ni bilo mogo-
e dati v plan, ker so bili uvedeni

dez leto na novo. Najdalje so se
&lani DS ustavili pri fiksnih stro-
kih pisarniSkega materiala, (letni
plan teh stroskov je v polletju do-
sezen z 80 odstotki), ki so najbolj
narasli in $e vedno iz meseca v me-
sec bolj narai¢ajo.

DS je menil, da smo glede stro-
Skov v celoti vzeto dobro gospoda-
rili, treba pa je pregledati in anali-
zirati stroSke pisarniSkega materi-
ala in podvzeti takoj vse potrebno.
Treba pa je tudi ugotoviti ekono-
miénost fotokopirnega stroja. Eko-
nomski biro je DS zadolzil, naj
analizirajo to stanje na osnovi po-
datkov, ki mu jih desta financna
sluzba in ekonomat.

K polletnem obracunu, ki ga je
na seji obrazlozila Cita Bracko iz
ekonomskega biroja, DS ni imel
pripomb in ga je s svoje strani potr-
dil.

V zadniji to&ki dnevnega reda so
¢lani DS poslusali direktorja splo-
sne sluzbe Marka Svetino, ki jih je
seznanil z novim samoupravnim
sporazumom o osnovah in merilih
za razporejanje dohodka in za deli-
tev sredstev za osebne dohodke v
gradbeniStvu. Ta sporazum je v ne-
katerih postavkah povsem nov. Do-
hodek se po novem razporeja v ce-
loti, ne veé &isti dohodek. Kalkula-
tivni osebni dohodki odpadejo in

lzgubljeni cas?

Vzemimo primer, da smo spreje-
li na delo novega delavca, taksnega
brez ysake izobrazbe. Ko bi se
prvega dne javil pri vratarju bi ga ta
poslal v sejno sobo. Tam bi sedelo
kaksnih 15 sefov, tja od najvidjega
do najnizjega. Ko bi vstopil, bi ga
povabili naj sede za mizo in nato bi
zageli govoriti, Eden za drugim bi
govoril o nadi tehnologiji, pa o po-
Vezovanju v gradbeniStvu, o teza-
vah na trgu, o tem da moramo ne-

tere surovine zato, ker se bodo
podrazile, kupiti na zalogo preden
% bodo podrazile, o tem, da se
ham strodki grozno povecujejo, o
tezavah, ki jih imamo pri izplace-
Vanju osebnih dohodkov, da bo do-
bicek letos precej nizji kot je bil
lani, da pokritja I, pokritja II in
Pokritja 111 niso dosegli v planira-
nih zneskih in da je to slabo, da
Moramo najti nove kredite za zace-
te investicije, ker se je oprema po-

drazila, da nam zelo primanjkuje
obratnih sredstev, da so menze v
vedno vedji izgubi itd. itd. Takole
bi mleli, kot pravimo kaksnih 7 ur,
novi delavec bi jih prestraSen, ne
da bi razumel eno samo misel, eno
samo besedico poslusal. Ob koncu
bi mu rekli; ,,Tako dragec, zdaj pa
pojdi na delovno mesto in zalni
dcllali, mi smo ti za zacetek veliko
povedali o naSem podijetju, zdaj se
pa ravnaj sam!* Delavec bi nato
moral sam najti svoje delovno me-
sto, sam bi moral ugotoviti kaj naj
dela in kako naj dela.

Ce bi sprejemali tako in dajali
delovna navodila na tak nacin, bi

so nadomeséeni z novim nac¢inom
ugotavljanja viSine sredstev za
osebne dohodke. Vi§ji osebni do-
hodki naj bodo rezultat viSjega do-
hodka TOZD. Velik poudarek
polaga sporazum dvigu produktiv-
nosti dela. Cim ve&a bo produk-
tivnost dela, tem veéji bo osebni
dohodek.

Tovaris Svetina je nato Se sezna-
nil ¢élane DS, da je Samoupravni

sporazum o medsebojnih razmerjih
delavcev v zdruZenem delu podpi-
salo 2/3 ¢lanov delovne skupnosti
skupnih sluzb in ga tako sprejelo,
zato se ¢lani DS strinjajo s podpi-
som tega sporazuma. Podpiseta ga
naj predsednik zbora delavcev in
predsednik DS.

MILAN SINKOVEC

naredili bore malo, Zato ravnamo
druga&e: novega delavca sprejme
kadrovska sluzba, tam mu na krat-
ko povedo kje bo delal in koliko
bo zasluzil, ter kaksne so njegove
pravice. Nato ga usmerijo na njego-
vo delovno mesto in mu povedo,
kje ga bo nasel in komu naj se javi.
Ko se javi nadrejenemu, mu ta na-
tan&no pove kaj bo delal in kako.

Zdaj pa vzemimo delavca delega-
ta. Delegata v kateremkoli samo-
upravnem organu, ki smo ga izvoli-
li kot samoupravljavci. Hodi na se-
je, tam sedi in poslusa. Sedi ure in
ure in skusa doumeti vsebino nje-
govim uesom tuje, preucene govo-
rice, pa ne uspeva. Delegatu se do-
gaja tako, kot na novo sprejetemu
nekvalificiranemu delavcu, ki bi ga
prvi dan ko je prisel na delo, spre-
jelo 15 Sefov in mu na dolgo in
Siroko, v kar se da ucenem jeziku
na splosno govorilo o podijetju.

Katerikoli delavec na Katerem-
koli delovnem mestu potrebuje kar
se da natan&no in kratko informa-
cijo o tem, kaj naj dela. To infor-
macijo dobiva vsak dan bodisi v
obliki delovnega naloga, bodisi z
ustnim naroéilom in navodilom
preddelavca, mojstra ali pred-
postavljenega. V proizvodnji ima-
mo to izpeljano na ta nacin. V
samoupravljanju zal ne.

V samoupravnih organih so po
zadnjih volitvah mnogi sicer pre-
prosti, toda dobri delavci, taksni
pravi, iz proizvodnje. Izvolili smo
jih za delegate. Delo v proizvodnji
vsak od njih, vsaj na ozkem podro-
&ju na katerem dela, dobro pozna.
Na videz velikih stvari v zvezi z vo-
denjem podjetjia, z usmerjanjem
poslovne, 1iaanéne in druge politi-
ke v podjetju pa ti nai delegati ne
poznajo. Zato se na sejah poéutijo
mnogi izmed njih priblizno tako,
kot bi se nekvalificiran delavec na
prvi dan ko je prisel v podjetje po-
&util, &e bi mu kot smo opisali 15
sefov govorilo o podjetju.

Prav ni&, ali pa zelo malo smo
jim povedali o ustroju podjetja in
samoupravljanja, o tem Kkako
ustvarjamo in delimo, o raznih or-
ganih v podjetju in © ;'l]_ihovm pri-
stojnostih, o tem kaj je vodenje
podjetja in na kak$ne nacine samo-

upravni organi vodijo in usmerjajo
delo in utrip v podjetju. Zdaj hodi-
jo na seje in po 4 do 7 ur poslusajo
tujo govorico o stvareh, ki smo jih
nasteli v zacetku. Sedijo, ne razu-
mejo in izgubljajo ¢as. Najbrz ve-
do, ko se vrac¢ajo s seje nemalokrat
§e manj, kot so vedeli, ko so §li

narﬁ'o.

iti toliko jim ne pomagamo, da
bi jim dali pisane materijale o stva-
reh o katerih naj soodlo¢ajo. Po-
slufajo vrsto u&enih referentov in
razumejo zelo malo. Ob tem pa je
celo v ustavi zapisano, da mora biti
delegat pravocasno in na razumljiv
nacin seznanjen z gradivom o kate-
rem naj odlo¢a. Pravoc¢asno in ra-
zumljivo sta v tem primeru dve ze-
lo pomembni besedi.

,,Pravocasno** pomeni to, da
mora delegat dobiti pisani material
za sejo vsaj toliko &asa pred njo, da
ga lahko preftudira in se o njem
posvetuje s svojimi volivci. ,,Razu-
mljivo*“ pomeni to, da mora biti pi-
sani materijal, ki ga dobi napisan
preprosto in da ne sme biti pre-
obsiren. Kadar izpolnjujemo delov-
ni nalog za katerokoli delovis¢e ne
pisemo v njem: ,Upostevajol po-
slovno politiko, ki so jo sprejeli sa-
moupravni organi, zaradi izrednih
tezav, ki so na trgu, zato ker nam
manjka obratnih sredstev, da bi
prispevali k stabilizaciji, bomo da-
nes polozili betonsko plos¢o na
I11. etazi stavbe.” Delovnega nalo-
ga ne napiSemo tako, pad pa v
njem zelo na kratko povemo
kaksna naj bo plosga, kaksna naj
bo armatura v njej, kaksen opaz,
marka betona itd.

Na enako preprost, klen nacin
bi morali delegatom v pismenem
gradiva vnaprej povedati samo ti-
sto kar je najpomembnejSe in jim
tako napisano gradivo vrociti vsaj
10 dni pred sejo. Samoupravljanje
in proizvodnja sta dva velika, vzpo-
redna procesa, Ki sta si popolnoma
enakovredna. Casa za preprosto in
pravo¢asno razlago kaj in kako de-
lati v proizvodnji, si vedno najde-
mo na enake naéine si ga zato mo-
ramo najti tudi za to, da bomo na
kratko, preprosto in pravocasno
povedali kaj in kako delati v samo-
upravljanju.
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Ustanavljanje samoupravnih interesnih skupnosti

SAMOUPRAVNE

INTERESNE SKUPNOSTI

SO UZAKONJENE Z USTAVO, ZATO SO VSE TOZD

DOLZNE Z NJIMI SODELOVATI — TE SKUPNOST! RESUJEJO MNOGA, ZA VSE NAS POMEMBNA
VPRASANJA 'KOT SO: KOMUNALNA UREJENOST OKOLJA V KATEREM ZIVIMO, SOLANJE IN VAR-
STVO NASIH OTROK, RAZVEDRILO OTROK, TELESNO-VZGOJNA, STANOVANJSKA IN KULTURNA
VPRASANJA IN SE MNOGE SKUPNE POTREBE, KI SMO JIH DOLZNI RESEVATI IZVEN PODJETJA

V zadnjem c¢asu imajo TOZD
pomembne naloge v zvezi z usta-
navljanjem samoupravnih interes-
nih skupnosti (na primer ustano-
vitev vodne skupnosti Dolenjske).
Glede na to, da je ustanavljanje sa-
moupravnih interesnih skupnosti
urejeno z ve¢ republiskimi zakoni
in so TOZD o tem premalo obve-
$¢ene je prav, da o tej pomembni
stvari napis$emo nekaj pojasnil.

Pravna osnova za ustanavljanje
samoupravnih interesnih skupnosti
je v zvezni in republiSki ustavi. Po
ustavnih dolo¢bah se samouprayne
interesne skupnosti ustanavljajo po
naslednjih naelih:

Samoupravne interesne skup-
nosti ustanavljajo delovni ljudje ne-
posredno ali prek svojih samo-
upravnih organizacij in skupnosti.

Ustanavljajo pa jih zaradi: za-
dovoljevanja svojih osebnih in
skupnih potreb in interesov in
usklajevanja interesov in dela na
podro¢ju, za katero ustanavljajo
samoupravno interesno skupnost.

— Pravice, obveznosti in odgo-
vornost v medsebojnih odnosih v
samoupravni interesni skupnosti se
urejajo:

§ samoupravnim sporazumom
0 njeni ustanovitvi

- z njenim statutom in z drugi-
mi samoupravnimi akti

- za zadovoljevanje svojih po-
treb in interesov v samoupravnih
interesnih skupnostih placujejo de-
lovni ljudje tem skupnostim pri-
spevke iz svojih OD in iz dohodka
TOZD v skladu z namenom oz. v
skladu s cilji, za katere so ta sred-
stva namenjena.

Glede medsebojnih odnosov v
samoupravnih interesnih skupno-
stih ustava doloc¢a, da morajo biti
organizirani tako, da je zagotovlje-
na pravica delaveev, ki v teh skup-
nostih zdruzujejo svoja sredstva, da
tudi odlo¢ajo o porabi teh sred-
stev.

Na teh osnovah se po ustavi
ustanavljajo samoupravne interesne
skupnosti na razlicnih podrogjih,
zlasti pa: vzgoja, izobrazevanje,
“znanost, kultura, zdravstvo, social-
no varstvo, otrosko varstvo, pokoj-
ninsko in invalidsko zavarovanje,
socialno skrbstvo, telesna kultura,
stanovanjsko gospodarstvo, ener-
getika, komunalna  dejavnost,
vodno gospodarstvo, promet in
zveze, gozdarstvo, elektro gouspo-
darstvo in druge dejavnosti mate-
rialne proizvodnje.

Samoupravljanje v samoupray-
nih interesnih skupnostih je ureje-
no zlasti s 111. ¢lenom zvezne
ustave. Samoupravne interesne
skupnosti  upravlja  skupicina.
Skupicino sestavljajo delegati, ki

jih delovni ljudje in organizacije
zdruzenega dela ter druge samo-
upravne organizacije in skupnosti
kot ¢lani interesnih skupnosti vo-
lijo in odpokli¢ejo. Delegati v
skupicini delajo po smernicah ¢la-
nov samoupravne interesne skup-
nosti, ki so jih izvolili in so jim za
svoje delo odgovorni.

V Sloveniji je bilo uveljavljenih
ve¢ republiSkih zakonov, ki urejajo
ustanavljanje samoupravnih inte-
resnih skupnosti, to so zlasti:

zakon o elektro gospodarstvu
zakon o gozdovih
zakon o vodah

— zakon o samoupravni stano-
vanjski skupnosti.

Najve¢ nejasnosti se na TOZD
pojavlja v zvezi z delegiranjem de-
legatov v zbore delegatov oz. skup-
S¢ine  samoupravnih interesnih
skupnosti zato, ker v Sloveniji ni-
mamo enotnega predpisa za delegi-
ranje teh delegatov kot je to na pri-
mer zakon o volitvah delegacij in
delegiranju delegatov v skupscine
druzbeno-politi¢nih skupnosti.

Zakon o samoupravni stanovanj-
ski skupnosti dolo¢a v 9. ¢lenu, da
se v stanovanjski skupnosti organi-
zirajo posebne samoupravne enote
za posamezna podrodja (za gradi-
tev stanovanj, za druzbeno pomo¢

v stanovanijskem gospodarstvu in

za gospodarjenje s stanovanjskim
skladom v druzbeni lastnini).

Vsako samoupravno enoto pred-
stavlja zbor delegatov, ki ga obliku-
jejo delavei v zdruzenem delu, ob-
¢ani ter drugi ustanovitelji tako, da
delegirajo vanj svoje predstavnike.
Skups¢ino stanovanjske skupnosti
kot njen najviSji organ pa sestav-
ljajo delegati, ki jih izvolijo zbori
delegatov posameznih samouprav-
nih enot stanovanjske skupnosti in
drugi delegati, navedeni v zakonu
(15. glen).

Podrobneje dolocbe o Stevilu,
sestavi in nacinu delegiranja dele-
gatov v samoupravno stanovanjsko
skupnost zakon prepus¢a samo-
upravnemu sporazumu o kon-
stituiranju te samoupravne skupno-
sti.

Zakon o elektro gospodarstvu
dolo¢a, da skups¢ino elektro go-
spodarske skupnosti sestavljata
zbor delegatov, ki jih izvolijo de-
lavei TOZD elektro gospodarstva
ter zbor delegatov, ki jih izvolijo
zbori porabnikov elektri¢ne energi-
je v temeljnih elektro gospodarskih
skupnostih in delegati, ki jih izvoli-
jo neposredni porabniki elektri¢ne
energije. Skups¢ino temeljne elek-
tro gospodarske skupnosti pa se-
stavlja zbor delegatov, ki jih izvoli-

Predsednik organizacijskega komiteja SIG-74, komercijalni direktor
Slavko Gustin odpira otvoritveno sveéanost iger

jo delavei TOZD s podrogja distri-
bucije elektri¢ne energije in zbor
delegatov, ki jih izvolijo porabniki
elektri¢ne energije. Stevilo delega-
tov elektro gospodarstva ter Stevilo
delegatov porabnikov elektri¢ne
energije se dolo¢a v samoupraynem
sporazumu o ustanovitvi elektro
gospodarske skupnosti Slovenije
oz. temeljne elektro gospodarske
skupnosti. Tudi zakon o gozdovih
in zakon o vodah prepus¢ata samo-
upravnim sporazumom o ustano-
vitvi interesne skupnosti, da uredi-
jo vprasanja 3tevila, sestave in naci-
na delegiranja delegatov v skup3ci-
no skupnosti.

Iz povedanega sledi, da je po-
trebno pri delegiranju delegatov v
samoupravne interesne skupnosti
upostevati predvsem samoupravné
sporazume o ustanovitvi teh skup-
nosti in pa statute TOZD. Z nasimi
statuti je namre¢ dolo&eno, da de-
legacije v skups¢ine druzbeno-poli-
ticnih skupnosti opravljajo tudi
funkcije delegacije v organih samo-
upravne interesne skupnosti, to po-
meni, da te delegacije delegirajo in
odpoklicujejo tudi delegate v sa-
moupravne interesne skupnosti. S
statuti nasih TOZD torej ni predvi-
deno, da bi delavci v TOZD volili
posebne delegacije za samoupravne
interesne skupnosti. Z republiskim!
predpisi ni nikjer dologeno, da bl
bilo potrebno za samoupravne in-
teresne skupnosti voliti pcsebne
delegate oziroma delegacije. V ¢a-
sopisu pa sem zasledil nekaj poli-
ti¢nih ocen v tem smislu. :

Glede na povedano v vsaki
TOZD delegati skupsc¢ine druzbe-
no politicne skupnosti izmed sebe
delegirajo in odpoklicujejo tudi de-
legate v samoupravno interesno
skupnost na svojem podrodju. V
kolikor posamezna TOZD nima
svojega delegata v samoupravni in-
teresni skupnosti ampak v skladu $
samoupravnim  sporazumom ©
ustanovitvi samoupravne interesné
skupnosti zastopa ve¢ TOZD skup-
ni delegat, se mora TOZD ravnatl
po sporazumu o oblikovanju dele-
gacij, s katerim je urejeno posilja-
nje skupnega delegata oziroma
skupnih delegacij v zbor zdruze:
nega dela obé&inske skupicine, kar
naj se smiselno uporablja tudi z8
delegiranje skupnih delegatov v s3-
moupravne interesne skupnosti.

Osnutek samoupravnega spord
zuma o  ustanovitvi vodne
skupnosti na primer dolo¢a, da s¢
delegacije volijo in odpoklicujej©
kot je to predvideno v statutu vsa-
kega ¢lana, ustanovitelja skupno-
sti, torej kot je to doloceno v st#
tutih nasih TOZD. Iz tega sledi, da
dolo¢be statutov TOZD, ki veljajo
za delegacije v skup$cine druzben0
politi¢nih skupnosti veljajo in smk
selno uporabljajo tudi za delegacij¢
v samoupravne interesne skup-
nosti.

Direktor splogne sluzbe:
Marko Svetina, dipl. iur:
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Stanovanja so razdeljena

PRVI DEL STANOVANJ JE RAZDELJEN, PRI DELITVI KUPLJENIH STANOVANJ PA JE BILA V ODNO-
SIH MED TOZD UPOSTEVANA SOLIDARNOST V TEM SMISLU, DA VSAKA TOZD NI DOBILA NA-
TANKO TOLIKO STANOVANJ KOT JIH JE KUPILA, AMPAK JE PRISLO TUDI DO DELNEGA SPORA-

ZUMNEGA SOLIDARNOSTNEGA ODSTOPANJA SREDSTEV MED TOZD, UPOSTEVAJE POTREBE

Sredi septembra je bila seja
odbora za kadrovsko socialne zade-
ve podjetja v Novem mestu. Clani
odbora so na seji najprej pregledali
sklepe zadnje seje, nato so razprav-
ljali o osnutku sprememb in dopol-
nitev splos$nih aktov v zvezi z ljud-
sko obrambo, sestavili predlog deli-
tve stanovanj po pogodbi o zdruZze-
vanju dela sredstev stanovanjskega
prispevka v letu 1974, na koncu pa
$0 S¢ pregledali prodnje za dodeli-
tev garsonjer in Studijskih posojil.

Pod prvo tocko so ugotovili, da
so sklepi zadnje seje odbora izpol-
njeni v celoti. Direktor splosne
sluzbe Marko Svetina je v drugi
tocki poro¢al o dopolnitvi splos-
nih aktov v zvezi z ljudsko obram-
bo, V uradnem listu §t. 22 iz leta
1974 je bil objavljen zakon o ljud-
ski obrambi, ki ureja podrocje
ljudske obrambe v skladu z zvezno
ustavo. S tem zakonom je treba v 6
mesecih od dneva njegove uveljavi-
tve uskladiti dolo&be splosnih
aktov, ki urejajo podroéje ljudske
obrambe. S samoupravnim spora-
zZumom o zdruzevanju TOZD v po-
djetje je bilo teziSce opravljanja
zadev s podro¢ja ljudske obrambe
preneSeno na podjetje, kar pa ni v
skladu z novim zakonom. Z novim
zakonom so naloge prenedene na
TOZD. Obramba drzave je pravica
In dolznost vseh delovnih ljudi in
obéanov in TOZD, ki se morajo
skladno z zakonom, naérti in odlo-
Citvami druzbeno politicnih skup-
Nosti pripravljati za delo v vojnih
tazmerah in za obrambo. Zato so
potrebne spremembe samouprav-
Nega sporazuma o zdruZevanju
TOZD v podjetje, statuta podjetja
In statutov TOZD. Odpade torej
dosedanja ureditev v naSem samo-
Upravnem sporazumu po kateri je
DS podjetja sprejemal vojni naért
In opravljal naloge na podrocju
liudske obrambe. Vse dosedanje
Pristojnosti DS na podrodju ljud-
Ske obrambe se prenesejo na
TOZD. Sprejet je bil sklep, da naj
¢ da dopolnitev splosnih aktov v
Zvezi z ljudsko obrambo v javno
Obravnavo vsem TOZD. Javna raz-
Prava naj predvidoma traja 15 dni.

Najdalje so se ¢lani zadrzali in
fazpravljali o razdelitvi kupljenih
Stanovanj med TOZD. V zvezi z
Pogodbo o zdruzenih sredstvih sta-
Novanjskega prispevka, ki so jo
%klenile TOZD na obmocju Novega
Mesta je odbor predlagal, da se od-
kupliena stanovanja razdelijo med
Udelezence pogodbe le okvirno po
VMlozenih sredstvih, predvsem pa
lako, da se bo pri tem pokazala so-

iidarnost med TOZD. To lahko do-
sezemo tako, da TOZD, ki so vloZi-
le ve¢ja sredstva za nakup stano-
vanj zacasno odstopijo del sredstev
ostalim TOZD, ki nimajo dovolj
denarja za ta namen. Kupljena in
takoj vseljiva sta dve 2 1/2 sobni
stanovanji, dve 1 1/2 sobni stano-
vanji, ter ena garsonjera. Vsa kup-
liena stanovanja so v soseski Majde
Sile na Ragovski. Glede na to, da
so pri prejdnji delitvi stanovanj do-
bili stanovanja mehansko kovinski
obrat in SPO je odbor predlagal, da
TOZD sektor Novo mesto dobi,
ker je vlozil najvec sredstev eno 2
1/2 sobno stanovanje in eno
garsonjero v objektu A4, projektiv-
ni biro in lesni obrat dobita vsak
eno 1 1/2 — sobno stanovanje v
objektu A4 in A1, DSSS pa 2 1/2
— sobno stanovanje v objektu A4,
Nova stanovanja deli vsak TOZD
samostojno. Predlog, ki ga je pred-
lagal odbor bo dan v potrditev
vsem TOZD. Clani odbora pa naj
na prihodnji seji porocajo, ce se

TOZD strinjajo s tako oblikovanim
predlogom.

V zadnji tocki dnevnega reda so
¢lani odbora pregledali prosnje za
dodelitev garsonjer in Studijskih
posojil. Pri podelitvi $tudijskih po-
sojil so zavzeli tako staliSce, da naj-
prej dobijo $tudijska posojila otro-
ci élanov naSega kolektiva nato pa
Sele ostali prosilci. Podelili so dve
Studijski posojili za Fakulteto za
arhitekturo, geodezijo in gradbeni-
§tvo, eno Studijsko posojilo za
upravno administrativni Soli, ter
eno za ESS. Studijsko posojilo za
FAGG 1l11. letnik dobi Hribar Mari-
ja, za FAGG 1. letnik pa Miran
Cesnik. Na upravno administrativ-
ni Soli sta dobili $tudijsko posojilo
Milena Logar in Vida Jarc, na ESS
pa Marinka Mikli¢. Studijsko poso-
jilo za FAGG 1. letnik pa se ne do-
deli Marjanu Kozini, Branku Kra-
lji¢, Stanku Budi¢ in Adolfu Hles-
tan. Ne dodeli se tudi studijsko po-
sojilo na gradbeni tehni¢ni Soli
dvema prosilkama, ker so Studijska

&

posojila po planu ze razdeljena,
Grabe¢nik Lidiji se odobri kritje
strofkov Solnine na vi§ji tehniski
Soli Sele takrat, ko bo opravila po-
goje za vpis v 11. letnik.

Pri razdelitvi garsonjer so imeli
¢lani odbora zelo tezko delo. Pro-
Senj za dodelitev garsonjer je bilo
veliko, praznih garsonjer pa malo.
V prihodnjem letu bo situacija ne-
koliko boljsa. V planu je predviden
nakup 11 garsonjer in ve¢ stano-
vanj. Garsonjere so dobili sledeci
¢lani kolektiva: ing. Racmanu se
dodeli garsonjera, ki jo izprazni
Brezovar Nada. ing. Gidak Vlado
se seli v garsonjero, ki jo izprazni
ing. Racman, garosnjera §t. 4 v de-
lavskem naselju pa se dodeli Tram-
bu§ Tomotu in Martinu Cvelbarju

. kot sostanovalcema. Ostali prosilci

bodo prisli na vrsto pri kasnejsi de-
litvi praznih garsonjer. Odbor je
predlagal naj sluzba za organizacijo
in razvoj poslovanja preveri, ce
imajo TOZD razpolozljiva sredstva
za uveljavitev nagrajevanja po ana-
liti¢ni oceni delovnih mest. Ponov-
no je obravnaval vlogo Bobnar
Franca za kritje stroskov Solnine
na delovodski Soli strojne stroke in
sklenil, da se vlogi ne ugodi.
MILAN SINKOVEC

Najbolj organizirano navijanje za nase je bilo v nastopih naih odbojkaric,
saj je splodno znano, da je treba neZni spol podpirati. Res pa je, da so se
borile kot levinje. Kaksnega tujega navija¢a smo kupili tudi z znackami
SIG in PIONIR, ki so bile zelo iskane . . .
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EJA GOSPODARSKEGA ODBORA

SPREJETE SKLEPE IN USMERITVE V POSLOVNI POLITIKI MORAJO UPOSTEVATI V SVOJEM DELU
IN PRAKS| VSE TOZD — NEUSTAVLJENO NARASCANJE CEN NAM POVZROCA NA TRGU PRE-
CEJSNJE TEZAVE — PRI SKLEPANJU POGODB ZA PRIHODNJE LETO ZE SODELUJEMO V SKUPNEM
NASTOPANJU NA TRGU V OKVIRU ZDRUZENEGA PODJETJA GIPOSS — NAKUP NOVEGA, POPOL-
NEJSEGA RAGUNALNIKA JE ODOBREN, TO PA BO ZAHTEVALO OBSEZNE PRILAGODITVE V PO-
SLOVANJU — ZALOGE SO SE CEZMERNO POVECALE, TAKO DA 80 OB KONCU LETA NAJBRZ

ZMANJKOVALO OBRATNIH SREDSTEV ZA POKRITJE

8. septembra so se zbrali ¢lani
gospodarskega odbora podjetja v
Novem mestu na svoji 8. redni seji.
Najprej so pregledali sklepe zadnje
seje, poslusali poroé¢ilo o izvajanju
poslovne politike TOZD in OZD
ter o zunanjih vplivih nanjo, raz-
pravljali o obradunu in analizi
obracuna TOZD in OZD od ja-
nuarja do avgusta 1974 leta z ukre-
pi. na koncu pa so Se pregledali
prosnje za dodelitev komercialnih
kreditov, predloge glede cenikov,
ter pregledali prispelo poSto in pri-
tozbe.

Clani odbora so pod prvo to¢ko
ugotovili, da sklepi niso izpolnjeni

v celoti. Izpolnjeni niso predvsem-

sklepi pod 5. to¢ko. O teh sklepih,
je dejal glavni direktor, bi morali
gospodarski odbori TOZD razprav-
ljati, delegati pa bi morali porocati
na gospodarskem odboru podjetja
kaj so storili na tem podrocju.
Predvsem gre za to, je dejal tovaris
Kocevar, da nekatere TOZD, kot
so gradbeni sektor TOZD Novo
mesto, Ljubljana in Kr$ko izvajajo
dela preko pogodbene vsote oziro-

ma garancije. Podjetje nima intere-
sa, da dela prevzema tam, Kjer de-
narja ni, je dejal tovari§ Kocevar.
Izvajati se mora tudi poslovna poli-
tika, ki je dolo¢ena s planom in se
ne sme krsiti. Odbor je tudi ugoto-
vil, da je poslovna politika enaka
za vse TCZD in da se jo pod nobe-
nim pogojem ne sme kisiti. Velike
tezave imamo tudi s kooperanti s
katerimi nismo v enakopravnem
polozaju in jim pri ,,Pionirju™ pre-
ve¢ popuscamo. Drzati se moramo
dogovorjene poslovne politike, pa
teh tezav ne bo. Gospodarski od-
bor je ugotovil, da ni potrebno de-

Dheti

Komercialni direktor Slavko
Gustin je porocal, da izvajanje pos-
lovne politike v letu 1974. poteka
pod vplivom novih okoli¢in, ki se

mo¢no odrazajo na nase delo. Pr--

vi¢ poslujemo kot organizacija

Ena izmed to¢k slovesnega zakljutka SIG—74 ob plavalnih bazenih $portnega parka na Kodeljevem

lati rebalansa plana za SPO, ¢eprav
so zaloge Outinord opazZev velike.
Stanje ziro ra¢una SPO $e ni kritic-
no, zato je sklenil, da se njegov
sklep §t. 7 s prejsnje seje zadrzi.

O drugi in tretji to¢ki dnevnega
reda in o razpravi pod to¢ko razno
poroc¢amo bolj podrobno deloma v
tej Stevilki (poroé¢ilo direktorja ko-
mercialne sluzbe Slavka Gustina,
porocilo direktorja financ¢ne sluz-
be Anice Jazbec in poroéilo sluzbe
za organizacijo in razvoj poslovanja
dipl. oec. Janeza Gabrijeléi¢a) v lo-
¢enih sestavkih, o drugem bomo

za let

zdruzenega dela v kateri dela 9
TOZD, poslujemo pa tudi v okviru
sestavljenega podjetja GIPOSS, ko
se predvsem v zadnjem ¢asu uve-
ljavlja enoten skupen nastop pri
vseh vedjih licitacijah vseh podjetij

pa podrobneje poroéali v prihodnji
Stevilki.

Gospodarski odbor je v drugi
tocki razpravljal tudi o predlogu
samoupravnega sporazuma o OD v
gradbenidtvu. Ta sporazum predvi-
deva 14 % dvig OD v masi v pri-
merjavi z analiti¢no oceno delov-
nih mest, ki je izdelana, seveda pa
to velja ob nespremenjeni vrednos-
ti tocke. Ker ima vsak dvig OD
vpliv na finanéno stanje v podjetju,
je odbor sklenil naj strokovne sluz-
be izdelajo izracun zviSanja po
predlogu samoupravnega sporazu-
ma, da bomo videli, ¢e bomo zvisa-
nje prenesli, Do prihodnje seje pa
naj komercialna sluzba pripravi,
oziroma Ze pri¢ne z uporabo novih
kalkulacijskih osnov iz samouprav-
nega sporazuma o delitvi dohodka
in OD, z upostevanjem vseh obvez-
nosti do druzbe, oziroma po samo-
upravnih in druzbenih dogovorih.

1975

v¢lanjenih v GIPOSS. Nenaden po-
rast cen gradbenega materiala in
storitev, ki dosega za prvih 8 mese-
cev ve¢ kot 25 odst., nam nalaga
izredno skrbno zasledovanje cen,
ter pogodbena zagotovila obraguna
vseh razlik. Povedal je tudi, da
gradnja v inozemstvu za leto 1974
ne poteka v skladu s postavljeno
politiko. Izvajanje zastavljene pos
lovne politike za leto 1974 poteka
pod izredno tezkimi pogoji. Podje
tje je doseglo velik uspeh pri plasi-
ranju gradnje stanovanj s tunelskl-
mi opaZi, zlasti na podrocju Nove-
ga mesta, Reke, Krskega in Zagre-
ba pred realizacijo pa je gradnja
stanovan] s tunel opaZi tudi v Ljub-
liani. V letu 1974 zelo uspes$no
dela TOZD TOGREL, ker ima 23
prvo polovico drugega leta proiz:
vodnjo ze prodano. Pospesiti je tre-
ba tudi dopolnitev in izboljsavo
tehnologije ter ve&jo pozornost
posvetiti kvaliteti gradnje, ¢e hoce
mo, da bomo komercialno dobr0®
nastopali na trgu.

= SIE



Vec denarja za vecje zaloge

Direktor finan¢ne sluzbe Anica
Jazbec je v svojem poroéilu dejala,
da je ena od zelo vaznih postavk
realizacija plana gibanja obratnih
sredstev. Letne povpreéne zaloge
s0 zelo mo¢no narasle &ez planira-
ne, razen v TOZD gradbeni sektor
Zagreb in TOZD Projektivni biro,
Kjer so se znizale. Povpre&ne letne
zaloge so narasle pri podjetju za
35 %, v TOZD pa je stanje sledeée:
TOZD gradbeni sektor Novo mesto
velie za

32 %
TOZD gradbeni sektor ,,Ljubljana*
vedije za 7 %
TOZD gradbeni sektor Krsko vec]
za 67 %
TOZD SPO vecje za 9 %

Na Urhu, ki ga je tja odn

TOZD Mehansko kovinski obrat
vecje za 76 %
TOZD Lesni obrat vecje za

107 %
TOZD Togrel vecje za 170 %
TOZD Projektivni biro so se
zmanjsale za 27 %

TOZD gradbeni sektor Zagreb so
se zmanjsale za 68 %

Zaradi tolik3nega porasta zalog
potrebujemo veliko ve¢ obratnih
sredstev. Ker obratnih sredstev za
tolikSne zaloge ni bilo dovolj, je
podjetje za likvidnost uporabilo e
druge vire sredstev, kot so npr. te-
koca sredstva ustvarjenega dobic-
ka, najemanje kreditov itd. Iz gor-
njega pregleda je razvidno, da so
zaloge v posameznih TOZD zelo

Sekretar RO sindikata gradbenih delaveev Slovenije Janez HambroZ v
Pemenku s predsednikom Zveznega odbora sindikata gradbenih delavcev
"“guslavije Vladimirom S;liaepanoviéem po polaganju venca pri spomeniku

v pocastitev padlih delegacija s SIG—74

porasle. To pomeni, da bo treba
zaloge ob koncu leta, ¢e bodo Se
vedno tako velike, ali pa celo ve¢-
je, pokrivati z lastnimi obratnimi
sredstvi. Trajna obratna sredstva se
formirajo iz ustvarjenega dobicka,
v kolikor jih ni dovolj za pokriva-
nje zalog.

Sredstva, ki so bila s planom do-
lo¢ena za gradnjo za trg se morajo
racionalno izkoris¢ati. Ce se ta
sredstva ne koristijo po planu, na-
stopa Skoda glede na to, da so
obratna sredstva zamrznjena in se
ne obracajo dovolj hitro, ¢eprav so
bila planirana za gradnjo za trg. V
nadaljevanju je tovariSica Jazbece-
va porocala, da so terjatve do kup-
cev zelo ugodne v odnosu na plan.
Moéno pa so tudi narasle zaloge
nedovr$ene proizvodnje. Nedovrse-
na proizvodnja je tisti element, ki
nam bo na koncu leta moéno vpli-
val na delitev dohodka, oziroma na
razporeditev dohodka na poslovni
sklad za pokrivanje zalog in ostalo.

Na likvidnost podjetja oziroma
posameznih TOZD moéno vpliva
med letom dosezeni dobicek, ki
pomaga, ¢e je dosezen v okviru po-
stavljenega plana, povecevati teko-
¢o likvidnost brez dodatnih stro-
8kov (obresti od eventualno najetih
kreditov).
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Iz pregleda obraduna v ¢asu od
L. — VIII 1974 ugotavljamo, da ne-
katere TOZD niso dosegle planira-
ne stopnje dobicka. Tudi podjetje
kot zbir vseh TOZD ni doseglo pla-
nirane stopnje dobi¢ka. i

Vzrokov za nizko doseganje do-
bicka je vec.

Navedla je le nekaj bistvenih
vzrokov, ki vplivajo na tak$no sta-
nje.

1) Povecane pogodbene in za-
konske obveznosti. Te so do konca
avgusta znasale 6,063.000 din, ozi-
roma 19 % vec, kot so bile planira-
ne.

2) Povecan terenski dodatek
znasa 83 % vec kot v istem obdob-
ju lani.

3) Regresi za hrano so se pove-
c¢ali za 167 % v primerjavi z istim
obdobjem lani.

4) Iz ustvarjenega dobitka do
konca VIII/1974 smo potrodili za
pokrivanje izgube menz 1,180.000
dinarjev.

Te postavke in 3e ostale obvez-
nosti, ki izvirajo iz podpisanih sa-
moupravnih sporazumov, bodo do
konca leta Se veliko vidje, ker se
nekatere obveznosti pokrivajo z
zakljuénim radunom. S kalkulaci-
jami vseh teh stroskov ni bilo mo-
goce predvideti. Placevati bo treba
tudi prispevek temeljnim izobraze-
valnim skupnostim na podrodju
Novega mesta in obveznosti, ki iz-
virajo iz sindikalne liste (regres za
letni dopust, odpravnine delavcev
za v pokoj itd.) ter razne druge pri-
spevke.

Novi

racun

Direktor sluzbe za razvoj po-
slovanja dipl. ec. Janez Gabrijel¢ic
je v svojem porocilu dejal, da
zaradi  izboljsave same or-
ganizacije in zaradi naprednejSega
poslovanja in zaradi vecjih zahtev
po boljsih informacijah se je odlo-
¢ilo za najem novega raunalnika.

Nov ra¢unalnik bo zahteval veli-
ko naporov pravzaprav pri vseh za-
poslenih, ker ta radunalnik zahteva
drugacen nacin dela od dosedanje-
ga. V organizaciji dela se bodelov
sluzbi odvijalo predvsem na sodelo-
vanju z zavodom za 0rganizacijo in
razvoj poslovanja iz Ljubljane, ki
bo pripravil najustreznej$i model
poslovanja. Planiranje bo dopolnje-
no v toliko, da bodo osnove planov
postavljene in sprejete do konca le-
tosnjega leta za leto 1975, tako, da

alnik

bodo imele TOZD in sluzbe jasno
sliko o nalogah, ki jih ¢akajo ze v
prehodnem razdobju. Z novim ra-
¢unalnikom bodo izredni prihranki
in nas cilj je, da ta rac¢unalnik dob-
ro zaposlimo in dobimo od njega
¢im boljse koristi.

MILAN SINKOVEC
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Fluktuacija ucencev

V letosnjem Solskem letu je bilo
v ucéno razmerje sprejetih na novo
74 ucencev, in sicer 22 v TOZD
MKO, 19 tesarjev in 33 zidarjev.
Sredstva, ki so vloZena v enega
ucenca v teku triletnega izobraze-
vanja so izredno visoka, garancija,
da bomo dobili kvalitetnega in spo-
sobnega bodisi tesarja, zidarja ali
avtomehanika, ki bo v'podjetju de-
lal daljSe obdobje in v premem so-
razmerju z vloZenimi sredstvi.
Fluktuacija ucencev je razmeroma
velika ze v toku samega Solskega
leta, vendar Se zdale¢ ne tolik3na
kot pri delavcih. Analiza fluktuaci-
je u¢encev od leta 1966 do vkljuc-
no maja 1974 kaze, da povpreéno
odide na leto 11 — 12 uéencev ali
4.6 % celokupnega Stevila ucencev.
Odhodi so samovoljni in pa preki-
nitve uénih pogodb zaradi nedisci-
pline. Prakti¢éno moramo pricako-
vati 3e vecje §tevilo odhodov ker so
to izratunana povpredja za dobo 8
let, vemo, pa da je skupno Stevilo
ucencev v zadnjih 3 letih naraslo
skoraj za trikrat, ker temu Stevilu
raste tudi Stevilo nekvalitetnih in
slabo prilagodljivih uéenceyv.

Med procenti fluktuacije za po-
samezna leta ni pomembnih statis-
tiénih razlik, razen za leto 1967,
kjer je % izredno nizek: 1,4 % in se
tudi pomembno razlikuje od prica-
kovane fluktuacije po normalni
distribuciji.

Fluktuacija je v prvem mesecu
uka najvisja, tako kot v ostalih
podjetjih tudi pri pionirju odide
cca 10-12 nanovo sprejetih ucen-
cev. To kaze kako pomembni so
prvi kontakti, ki jih ima ucenec v
podjetju. Vemo, ¢e bo ta prva faza
prilagajanja dobro izpeljana potem

bo uéenec ostal v podjetju. Fluktu-
acija po kon¢anem uénem obdob-
ju je 3e vecja kot med letom. Izred-
no visoka je bila v letu 1970, ko je
podjetje zapustilo kar 24,1 % izu-
¢enth ucencev od skupno 29 ucen-
cev. Za naslednja leta pa je v mejah
od 13,6 do 14,5 %. V bodoce bo
potrebno vse odhode zasledovati in
beleziti vzroke (slaba placa, stano-
vanjski problem, oddaljenost od
doma, socialno stanje doma) in jih
skusati zmanjsati na minimum, ko
je v vsakega ucenca, ki se je izucil
poklica vloZeno veliko sredstev, za-
Cevsi s tistimi, ki so vlozena Ze ta-
krat, ko ucenca iS¢emo (propagan-
da) do stroSkov instruktorjev in
vseh, ki se ukvarjujo z ucenci, reg-
resiranje stanovanja in hrane, stro-
§kov internata in stanovanje.
GRABER VLASTA, dipl. psih.

STRELKE V HERCEGNOVEM
DRUGE!

Nasa strelska ekipa je na zvezni
SIG, ki so bile v Hercegnovem 18.
in 19. oktobra, zastopala Slove-
nijo. Ekipo so sestavljale: Julka
Bratoz, Stefka Sega, Martina
Bracko in Manja Kastelic. Sloveniji
so pristreljale srebro. Cestitamo!

<RIEaNIR

NOVO MESTO

lzobrazevalno
1974/75 naslednje tecaje:

2. TECAJ ZA PK ZIDARJE

Pogoji za sprejem:

izkudnjami.

RAZPIS

izobrazevalnih tecajev

sredid¢e podjetja

1. TECAJ ZA PK TESARJE

3. TECAJ ZA PK STROJNIKE
4. TECAJ ZA KV ZIDARJE
5. TECAJ ZA KV TESARJE

— prijavljenci, ki se prijavijo za te¢aje, navedene pod 1., 2. in 3,
morajo predloziti priporo¢ilo sektorja,

— prijavljenci, ki se prijavijo za te¢aje pod 4. in 5. morajo biti
PK zidarji oziroma PK tesarji z najmanj 2-letnimi delovnimi

Kandidati naj dostavijo prosnje za sprejem na tecaj na svoji
TOZD v kadrovski sluzbi najpozneje do 10. 11, 1974.

IZOBRAZEVALNO SREDISCE

razpisuje v zimski sezoni

W
PIONIRJEVA strelka Stefka Sega prevzema na stopnitki zmagovalcev
zlato plaketo za prvo mesto, Ki so ga dosegle nase strelke

Zidanek Franc sprejema za PIONIRJEVE strelce, ki so osvojili 3. mesto
bronasto plaketo

o oAoN .::f - s At ] ) ! .I.‘ Wi 2
“Odbojkarice so zasedle 3. mesto v vedji meri zaradi izjemne pozrtvoval
nosti v svoji igri kot pa zaradi uigranosti in znanja. Na vseh tekmovanjib
s0 bili nadi navijaci dekletom v nemajhno oporo
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Na SIG-74 smo hili tretii

V SKUPNEM PLASMANU SMO ZASEDLI 3. MESTO, POLEG TEGA PA ODNESLI S $IG SE DVE ZLATI
PLAKETI (KEGLJANJE ZENSKE, STRELSTVO ZENSKE) IN 2 BORNASTI PLAKET! (ODBOJKA
ZENSKE, STRELSTVO MOSKI) V EKIPNIH UVRSTITVAH IN DVE SREBRN! MEDALJI V TEKMO-
VANJIH POSAMEZNIKOV: STEFKA SEGA V STRELSTVU IN BOGDAN HREN V KEGLJANJU — V
CELOTI VZETO DOSEZENI REZULTATI NISO SLABI, KLJUB TEMU PA SO NAS ZARADI VEDNO
VECGJE KVALITETE SPORTA V GRADBENISTVU LETOSNJE 381G ZADNJIC RESNO OPOZORILE:
KAMPANJSKI TRENING NEKAJ TEDNOV PRED S8IG NE ZADOSCA VEC, NADOMESTITI GA MORA
CELOLETNI REDNI TRENING V VSEH PANOGAH!

Ze veé kot dva meseca nas lo¢u-
jeta od dni v katerih so v Sportnem
arku na Kodeljevem potekale
1G—74. Zato se bomo izognili po-
drobnemu opisu, ki smo ga imeli
prvotno v naértu in se omejili sa-
mo na najbolj skope ugotovitve ter
na opis dosezenih rezultatov.

Ze kar v zacetku moramo po-
udariti, da so letosnje SIG bile za
SGP PIONIR posebej pomembne
zato, ker smo bili organizator. Pri-
prava obseznih tekmovanj, v kate-
rih je nastopalo 366 ekip z 2400
tekmovalci iz 66 gradbenih podije-
tij Slovenije v 7 Sportnih panogah,
je terjala nemalo truda in mo¢i, se
posebej, ker so igre potekale v
Ljubljani. Po oceni vseh sodelujo-
¢ih smo nalogo organizatorja opra-
vili odlicno. Zal je slavnostno
otvoritev iger na velikem stadionu
onemogocil dez in v picle pol ure
je bila otvoritev s celotnim ceremo-
nialom prenesena v pokrito roko-
metno dvorano brez kakrinihkoli
zastojev ali spodrsljajev. Odpadel je
tudi doskok drzavne prvakinje v
skokih s padalom Novomescanke
Darinke Uhan, ki naj bi doskocila
pred tribuno na stadionu in preda-
la pozdravno pismo kolektiva SGP
PIONIR in prebivalcev Dolenjske.
Pozdravno pismo je bilo sicer pri-
peljano iz Novega mesta s §portnim
letalom in prebrano na slavnostni
otvoritvi v dvorani, Uhanova pa za-
radi dezja in slabe vidljivosti ni
mogla doskog¢iti s padalom,

SKUPNA UVRSTITEV: 1.
Ingrad Celje 336 toc¢k, 2. Gradis
Ljubljana 322 tock, 3. Pionir Novo
mesto 303 tocke. Nasa letosnja
uyrstitev je boljSa od lanske, saj
smo lani zasedli 5. mesto.

OSVOJENA ODLICJA:
Ekipno: odbojka zenske Pionir 3.
mesto, bronasta plaketa, kegljanje
Zenske Pionir 1. mesto, zlata plake-
ta, strelstvo Zenske Pionir 1. me-
sto, zlata plaketa, strelstvo moski
Pionir 3. mesto, bronasta plaketa.

Posamezno: strelstvo Zenske,
Stefka Sega 2. mesto, srebma ko-
lajna, kegljanje moski, Bogdan

ren 2. mesto, srebrna kolajna.

Letos smo torej osvojili v ekip-
nih tekmovanjih 2 zlati in 2 bro-
nasti plaketi, v tekmovanjih posa-
mezno pa 2 srebrni kolajni. Lani
smo osvojili v ekipnih tekmovanjih
1 srebrno plaketo (strelke) in v po-
sameznih 1 zlato kolajno (Stefka
Srien strelke), 1 srebrno Bogdan

Hren kegljaci, | bronasto Julka
Bratoz strelke REZULTATI: Ma-
li nogomet: 1. IMP Ljubljana 54
tock, 2. Spl. kovinsko Ajdovi¢ina
50, 3. Megrad Ljubljana 47, 8.
Pionir Novo mesto 41 (1. Verjus,
M. Verju§, lvanovi¢, Deskar, Pobi,
Hasanovi¢, Skuja, Injac, Siska)

Odbojka moski: 1. Salonit
Anhovo 29 toék, 2. Ingrad Celje
25, 3. IMP Ljubljana 22; 5. Pionir
Novo mesto 19 (Duh, Sustar, Po-
lanko, Babnik, Zidanek, Jozef st.,
Brajev, Msnik, Jozef ml.)

Odbojka zenske: 1. Ingrad Celje
16; 2. Gradis Ljubljana 12; 3.
Pionir Novo mesto 9 (Anti¢, Bra-
¢ko, Bozovi¢, Gostisa, Henigman,
Pilic, Skalusevi¢, Tojagi¢, Kopp)

Namizni tenis — moski ekipno:
1. Gradis Ljub. 47; 2. Konstruktor
Mbr. 43; 3. Instalacija Ljb. 40; 12.
Pionir Novo mesto 30 (Celesnik,
Jeviek, Romih, Vertu3, Injac),;
moski posamezno: 28, Jeviek. 33.
Vertus, 40. Romih, 71. Celesnik.

Namizni tenis — Zenske eKipno:
1. Ingrad Celje 21; 2. Gradis Ljb.
17; 3. Konstruktor Mbr. 14; 10.
Pionir 6 (Srovin, Bracko).

Kegljanje — moski ekipno: 1.
Stavbenik Koper 2716 kegljev Gra-
dis Ljb. 2696; 3. Ingrad Celje
2695: 8. Pionir 2623 (Rovan 422,
Zidanek 465, Djordjevic 398,
Fabjan 402, Arh 423, Hren 513);
moski posamezno: (200 lu&ajev) 2.
Hren Bogdan 979, 18. Franc Zida-
nek 903; 66. Joze Arh 423; 74.
Ivan Rovan 422; 107. Rudi Fabjan
402; 119. Djordjevi¢ Andrija 398.

Kegljanje — Zenske ekipno: 1.
Pionir 1522 kegljev (Kopp—Va$
378, Antic 387, Sofronov 393,
Orazem 364), 2. Konstruktor Mbr.
1495; 3. IMP Ljubljana 1473; Zen-
ske posamezno (200 lucajev): 6.
Sonja Anti¢ 795; 7. Vida Sofronov
761; 9. Kopp—Vas Sonja 754; 21,
Anica Orazem 364.

Balinanje: 1. IMP Ljubljana 39
tock, 2. GP Gorica 35; 3. Kraski
zidar Sezana 32; 19. Pionir 15
tock (Venta, Vovko, Djordjevi¢,
Fabjan, Hren, Hrovat, Sajevic)

Strelstvo — moski ekipno: 1.
Gradis Ljb. 796 krogov. 2, Stavbar
Mbr. 795, 3. Pionir 785 (Kos 160,
Fink 155, Celesnik 154, Ribi¢ 156
in Zidanek 160), moski posa-
mezno: 24. Franc Zidanek 160
krogov, 26. Marjan Kos 160; 40.
Joze Ribi¢ 156,; 48. Alojz Fink
155; 52. Stane Celesnik 154)

Strelstvo — Zenske ekipno: I,
Pionir 446 krogov (Bracko 152,
Sega 162, Bratoz 132), 2, Stavbar
Mbr. 440; 3. SGP Gorica 423, Zen-
ske posamezno: 2. Stefka Sega 316
krogov, 4. Martina Bracko 304;
15. Julka Brato¢ 257.

Sah: 1. Ingrad Celje 42 tock, 2.
Salonit Anhovo 38; 3. SGP Gorica
35; 5. Pionir 32 (Matjadi¢, Filip-
¢ic, Skube, Sedlar)

Zanimanja gledalcev so bila de-
lezna tista tekmovanja, ki so ze po
svoji naravi vabljiva: najveé od:
bojka in mali nogomet. Najbolj Zi-
vega navijanja so bile delezne nase
odbojkarice (priznati moramo, da
smo precej navijacev zanje nasli tu-
di iz drugih podjetij s ,,podkupo-
vanjem** s Pionirjevimi znackami,
ki so bile zelo iskane ...) zaradi
res izredno pozrtvovalne in borbe-
ne igre v vseh srecanjih. Veliko gle-
dalcev in navijanja je bilo tudi pri
malem nogometu. Strelstvo zahte-
va popolno tisino, isto velja za Sah,
na kegljiis¢u je bilo vedno polno
gledalcev. Vendar pa je treba reci:
v odbojki in malem nogometu je
igra kolektivna, v strelstvu, keglja-
nju, namiznem tenisu, balinanju in
§ahu pa se vsak tekmovalec bori
kot posameznik,

Naj omenimo nekaj epizod: ka-
petana nase zenske odbojkarske

ekipe Sonjo Anti¢ so po odlog¢ilni
tekmi na kateri so si dekleta pribo-
rila bronasto plaketo odnesli z igri-
§¢a v Soku, jokala je kot otrok, nas
odli¢ni strelec Marjan Kos bi dose-
gel precej boljsi rezultat, ¢e mu ne
bi puska nosila prenizko, razen te-
ga pa ga je sosed pri dveh strelih
dregnil, strelki Martini Bracko je
samo za dva kroga usla bronasta
medalja pri posameznicah, na
tekmi v malem nogometu je bil nas
tekmovalec pri padcu poskodovan
v roko, da je bila vsa dlan krvava,

*pa je samo odmahnil, ko so mu po-

nujali zameno in se kot divji dalje
podil za Zogo.

Nase 3Sportnike je skozi vsa
tekmovanja spremljala izredna po-
zrtvovalnost, borili so se zagrizeno
in odloéno. K rezultatom ki so jih
dosegli in k lovorikam ki so si jih
priborili jim lahko samo Cestitamo.
Hkrati moramo $e enkrat ponoviti
to, kar smo ze poudarili v pod-
naslovu: vedno vecja kvaliteta ki
raste iz mnoziénosti $porta v grad-
benidtvu opozarja, da bo v pri-
hodnje boj za uvrstitve na SIG ve-
dno ostrejdi. Samo_ pozrtvovalnost
ne bo veé zalegla. Sportniki, ki nas
bodo zastopali na SIG bodo morali
tja pripravljeni s celoletniin trenin-
gom in ne le s kampanjsko pripra-
vo nekaj tednov pred igrami. V ta-
ko velikem kolektivu kot je Pionir-
jev bo lahko redne treninge organi-
ziral in Sportno dejavnost vodil edi-
nole profesionalni referent za §port
(tak3ne referente imajo Ze vsa
ve¢ja podjetja'), ki bi hkrati skrbel
tudi za rekvizite in igris¢a. To je
resno opozorilo.

Bogdan Hren prevzema zasluZeno srebrno medal[yu
sto v tekmovanju kegljacev posameznikov. Podrl je z 200 lucaji kar 979
kegljev

za uvrstitev na 2. me-
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V casu od 3. 7. do 10. 10. 1974,
smo zabelezili naslednje kadrovske
spremembe:

V POKOJ SO ODSLI:

Joze Potokar, gradb. delovodja
in Alojz Urbang, delavec iz TOZD
gradb. sektor KrSko, Ana Ljubi,
ekonom. tehn. iz delovne skupno-
sti skup. sl. in Anton Prus, voznik
iz TOZD SPO.

NASI NOVI STIPENDISTI SO PO-
STALI:

Marjan Hribar, Franc Pusovec,
Marjan Ivanko, Branko Sipek, Go-
razd Tomljanovi¢, Bojan Lutman,
Andrej Lubej, Ljubo Munih, Irena
Gostisa, Miroslav Cesnik in Miran
Tomsi¢ — vsi Studentje FAGG; Bo-
ris Tekavec, Fiktet Artukovig,
Zdravko Negoj, Boris Zele, Ervin
Vidljinovi¢, Tatjana Mikli&, Karoli-
na Zako¥ek, Vinko Gramc, Mojca
Povie, Darko Perse, Majda Kodrig,
Janko Jozef in Marjan Ortar — vsi
dijaki gradbene srednje Sole;
Edvard Nose, dijak STS — strojni
odd., Marinka Mikli¢ in Marjanca
Bohte, dijakinji ESS, Milena Logar
in Vida Jarc, dijakinji upravno
administrativne Sole.

V ué&no razmerje smo sprejeli 33
zidarskih, 19 tesarskih, 4 mizarske
in 22 ucencev kovinske in avtome-
hanske stroke.

IZ JLA SO SE VRNILI:

Slavko Bukovec, avtolicar v
meh. kov. obr., Milan Kapetan, str,
tehn. v TOZD SPO in Franc Gri-
vec, mizar v TOZD lesni obrat.

V JLA SO ODSLI:

Milenko Dragi¢, Mirko Kalaba,
Janez Bajuk, Stanko Lesjak in
Husein Corali¢ — vsi delavci iz
TOZD gradb. sektor Novo mesto,

Zirdun,
Bogdan Zivkovi¢, Marjan Pucelj,
Osman Sestan, Savo Mari¢, Nazif

Slavko Blatnik, Ante

Trnjanin in Gojko Zlajpah — vsiiz
TOZD gradb. sektor Ljubljana,
Franc Osterbenk, Valentin Hervol,
Ramiz Halilovié&, Branislav
Arandjelovi¢, Eniz Sofri¢, Slavko
Kerin, Nenad Racié, Predrag Ci-
gan, Milan Sneberger, Janez Fakin,
Mevludin Gluhi¢, Joze Resnik —
vsi iz TOZD gradb. sektor Krsko,
Josip Barisi¢, dipl. in. iz delovne
skup. skup. sluzb, Slavko Kocjan
in Joze Dragman — delavca iz
TOZD lesni obr.
NA NOVO
DELO:

Janez Hervol, Martin Gréar, Jo-
7e Kastelic, Joze Mikli¢, Vladislav
Hogevar — strojni kljucavnicari,
Joze Lic¢en, avtolicar, Anton
Soster, avtoelektri¢ar, Karel Po-
7ek, avtoklepar, Rudolf Bucar,
Janez Virc, Stanko Franko, Marjan
Cimerman, Janez Kastelic, Marjan
Jancar, avtomehaniki, Branko Pe-
kolj in Danijel Brezovar — obratov-
na elektrikarja — Milka Vene — usl.
— ysi v TOZD meh. kov. obrat.,
Husnija Nadarevi¢ in Joze Zori¢,
mizarja, Anton RukSe, Janez Erpe,
Joze Sasek, delavei v TOZD lesni
obrat, Stanka Ko¢man, strojepi-
ska, Vida Korak in Leposava Miloj-
kovi¢, cistilki — vse v delovni
skupnosti skup. sluzb, Anton Mar-
tin¢i¢, Franc LuZar, Milojkovi¢
Miroslav in Janez Omerzel — vsi
TOZD SPO, Milod DundZerski,
dipl. inz. arh., Miro HonSak, dipl.
in7. arh. in Anton Jeréin, tehn.
risar — v TOZD projektivni biro,
Dubravko Ljubi&, gradb. inZ., Pe-

SO NASTOPILI

ter Picukari¢, upravni pravnik v
TOZD gradb. sektor Zagreb, lvan
Slap$ak, gradb. tehn., Ivan Vuko-
vi¢, gradb. delovodja in Petar Sto-
janovi¢, gradb. tehn. v TOZD
gradb. sektor Krsko.

KOT PRIPRAVNIKI SO BILI
SPREJETI:

Marjan Berkopec, Branimir
Gorlob, Zvonko Kebe, gradb. tehn.
v TOZD gradb. sektor Novo mesto,
Marjan Kozinc, Kralji¢ Branko,
gradb. tehnika v TOZD gradb. sek-
tor Ljubljana, Adolf Hlastan,

gradb. tehn. v TOZD gradb. sektor
Krsko, Miran Markovié, gradb.
tehn. v TOZD projektivni biro,

Pavla Toljagi¢ sprejema
osvojile PIONIRJEVE tekmovalke z nadvse poZrtvovalno igro

Ana Miklavéig, gradb. tehn., lvan
ka Leskoviek, dipl. ekonomist, Pe-
ter Selak, Jozica Jeviek, Nevenka
Stankovi¢, ekonomski tehniki, Po-
lonca StaniSa, upravno administr.
tehnik — vsi v delovni skupnost!
skupnih sluzb.

Na novo sprejetim in tistim, ki
so se vrnili iz JLA Zelimo dobro
pocutje in veliko delovnih uspeé
hov, tistim, ki so odsli v JLA, da bl
jim rok &imprej minil in da bi s
nato spet vrnili med nas, tova
rifem, ki so odili v pokoj veliko
zdravja in zadovoljstva, Studentom,
dijakom in u&encem pa veliko
uspeha pri Studiju oz. Solanju.

bronasto plaketo za 3. mesto, ki sogav odbojki

R

BILTEN je glasilo kolektiva SGP ,,PIONIR” Novo mesto, lzhaja
enkrat na mesec v nakladi 2500 izvodov. Odgovorni urednik je
Marko Svetina dipl. iur., &lana urednitkega odbora pa sta Rudi
Fabjan in Aleksander Strupeh. Stavek, filmi in prelom CZP DO-
LENJSKI LIST. Ofset tisk: KNJIGOTISK Novo mesto.
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