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(St.65)

Ljiubljana, september 1984

Pogovor z direktorjem tozda Papirna konfekcija Ladotom Baénikom

Za resitev problema nadaljevanja proizvodnega procesa
v temeljni organizaciji Papirna konfekcija je ostalo le

malo casa

Ze v lanski junijski Stevilki smo
bralce nasega Glasila KTL s krat-
ko foto informacijo delno sezna-
nili o doloéilih sprejetega zazidal-
Nega nacrta za otok CO-—1/21,
ki vsebuje zahtevo po rusenju
vseh spremljajocih objektov teme-
line organizacije Papirna konfek-
Cija v Kotnikovi ulici v Ljubljani,

Glede na dejstvo, da so se Ze pri-
Cela velika gradbena dela kot
Uresni¢evanje tega nacrta in to
Najpreje ravno z gradnjo tik ob
stavbi naSe temeljne organizacije,
Smo zaprosili njenega direktorja
Ladota Baénika, da nam odgovori
na nekaj bistveno pomembnih
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vprasanj, ki naj razsvetlijo pers-
pektivo nadaljnega poslovanja te
temeljne organizacije.

1. Tovaris direktor! Za boljso in-
formiranost nasih delavcev KTL
predvsem pa v vasi temeljni orga-
nizaciji bi Zeleli, da nas to¢no sez-
nanite kaj vse vsebujejo dolocila
lokacijskega in gradbenega dovo-
lienja za gradnjo stanovanjsko pos-
lovnega objekta na lokaciji L—5
“Plinarna’* med Reslejevo in Kot-
nikovo ulico v Ljubljani in ki pos-
redno prizadevajo tudi nadaljne
poslovanje vase temeljne organiza-
cije?

"\ skladu z zazidalnim nacértom
za zazidalni otok CO-21 sredi

katerega se nahaja objekt je bila
izdana ustrezna gradbena doku-
mentacija investitorju IMOS IN-
ZENERINGU, na osnovi katere je
IMOS zacel graditi stanovanjski
objekt na prostoru bivie plinarne.
Nov stanovanjski objekt se gradi
tako, da bo zaprl pravokotnik, ki
ga tvorijo stanovanjske hise ob
Kotnikovi, Slomskovi in Reslejevi
ulici. Tako zaprt dvori§éni prostor
pa se mora preurediti v skladu z
nac¢rtom notranje ureditve, ki ga
izdeluje ZIL TOZD urejanje stavb-
nih zemljis¢. Ureditev predvideva
rusenje vseh objektov na dvoris-
¢u: garaz, drvarnic, stanovanj in

Ob stavbi Papirne konfekcije je eno samo veliko gradbisce

tudi pomoznih objektov TOZD
Papirna konfekcija. Predvidena
ureditev dvorisca (zelenice, otros-
ka igris¢a) ne ohranja dovozne
poti in dvoriica TOZD-a s ¢imer
je povsem onemogocéena kakrina-
koli proizvodnja, odnosno dovoz
in odvoz tako surovin kakor tudi
gotovih izdelkov. Zaprto dvoriice
med stanovanjskimi objekti pa ni
primeren prostor za proizvodnjo
tudi zaradi drugih motilnih faktor-
jev kot so hrup, prah in podobno,
kar bi kasneje povzrocalo Se vec-
je konflikte TOZD-a s okolisnji-
mi stanovalci.”

nadalj. na 2. str.




Kasiranje platnic registratorja

2. Kako se je vodstvo KTL s
svojimi  strokovnimi  sluZzbami
vkljuéilo v resevanje te tezke situ-
acije za vaso temeljno organizacijo
ob upostevanju, da je izdano grad-
beno dovoljenje omogocilo inves-
titorju IMOS — InZeniring iz
Ljubljane, da preko izvajalca Gra-
dbenega podjetja Grosuplje Ze se-
daj pospeseno izvaja gradnjo preje
navedenega objekta.

“Ceprav nam je naért zazidave
prostora kjer se TOZD nahaja
znan Ze dalj ¢asa pa smo resneje
pristopili k reSevanju tega zapleta
Sele v letoSnjem letu. Skupaj z
vodstvom DO in TOZD Kartonaz-
na smo navezali stike z komitejem
za urejanje prostora obc¢ine Ljub-
ljana — Center, kakor tudi s sa-
mim izvrsnim svetom obéine, V
vseh teh kontaktih smo skusali
poiskati taksne reSitve, ki bi za-
dovoljile vse prizadete. Ze od
vsega zacetka smo na zunaj izpos-
tavljali problem neustreznega pro-
stora, tako TOZD-a Papirna kon-
fekcija kot TOZD-a Kartonaina,'
kjer gre za velike probleme s
transportom, zatrpanostjo cest z
vozili, nedostopnostjo objektov in
preveliko natlacenostjo proizvod-
nje, ki Ze mocéno ovira normalno
delo predvsem v TOZD Kartonaz-
na. Zato se trudimo, da problem
lokacije Papirna konfekcija re§imo
celovito in v okviru resevanja

MontaZa mehanik v registratorju
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prostorske stiske in nadaljnega
razvoja TOZD-a Kartonazna. Tako
je sluzba za programski razvoj
pripravila celovit program reseva-
nja razvojnih vprasanj vseh TOZD
v KTL, ki vkljuéuje tudi nas

" problem.”’

3. Pred leti je bilo predvideno, da
se bo proizvodnja vase temeljne
organizacije po izgradnji novih
tovarniskih objektov tozd Karto-
nazna prestavila v njene izpraz-
njene prostore, zato tudi niste
lastno ustvarjenih sredstev name-
nili za reSevanje svojih potreb,
temve¢ so bila namenjena za po-
mo¢ drugim temeljnim organiza-
cijam KTL oziroma za druga sov-
laganja vezana z reSevanjem
surovinskih ali prodajnih povezav.
Ali smatrate, da je sedaj nastopil
¢as, ko bi DO KTL kot celota
morala pokazati svojo skupno
moc, da se redi vase vprasanje
saj zaenkrat ni predvidena grad-
nja novih tovarniskih prostorov?

“Ni ¢éisto tako kajti v preteklosti
smo imeli kar nekaj variant, ki
so iz razliénih vzrokov ena za
drugo odpadle tako, da smo tre-
nutno brez moznosti realizirati
nacrte iz preteklih let. Naj samo
omenim, da ze od 1977 leta po
Ljubljani kupujemo ali odprodaja-
mo zemljis¢a, da e danes nimamo
desetletnega ali dolgoroénega na-
¢rta razvoja za posamezne TOZD

Nanos lepila na platno za hrbet registratorja

in da se ta problematika zacenja
reSevati skozi Ze prej omenjeni
predlog prestruktuiranja in razsi-
ritev  proizvodnjih  programov
KTL, ki jih je pripravila sluzba
programskega razvoja. Ne glede na
usodo tega programa pa se bosta
morale temeljna organizacija Pa-
pirna konfekcija in Kartonazna
skupaj in takoj dogovoriti za ust-
rezne resitve, ki bodo sicer zacas-
ne pa vendar Ze tako izpeljane, da
ne bodo ovirale vseh drugih nacr-
tov,

Kar se tice potrebnih finanénih
sredstev v tem trenutku niti naj-
manj ni pomembno kdo jih je ust-
varjal ali kdo jih ima, pomembneje
je, da so. Uporabljale pa se bodo v
skladu s samoupravno sprejetimi
programi, kar pa seveda pomeni,
da je KTL tudi v tem trenutku fi-
nancno sposobna reSevati ta prob-
lem. Ravno zato govorimo o skup-
nem resevanju problemov v okviru
ICLIES

4, Vasa temeljna organizacija pro-
izvaja izdelke, ki so nasprotno od
vecine ostalih izdelkov KTL na-
menjeni za direktno prodajo pot-
rosnikom, in ki so bili ve¢inoma
tudi dohodkovno Se kar uspesni.
Ali nameravate v celoti s to proiz-
vodnjo nadaljevati oz. se z redeva-
njem prostorskega problema pred-
videva tudi drugacen proizvodni
program za vas tozd?

Kasiranje Subra registratorja

“Na to vprasanje lahko odgovori-
mo v skladu z ze sprejeto in opre-
deljeno poslovno politiko DO
KTL, ki doloca, da ostane dejav-
nost nase temeljne organizacije
proizvodnja vseh izdelkov iz biro
programa, da pa se proizvodnja to-
aletnih paketicev in embalaza iz
sive lepenke do konca srednjeroc-
nega obdobja 1981 — 1985 preseli
v TOZD Lepenka Trzi¢. Z drugimi
besedami to pomeni, da bi obdrza-
li oziroma preselili na novo loka-
cijo TOZD-a le proizvodnjo regis-
tratorjev, zvitkov in vreck, ter da
bi v prihodnje te osnove programa
dopolnjevali z novimi zahtevnej-
Simiproizvodi.”

5. Po vaiih predvidevanjih, kdaj
bo nastopil skrajni ¢as, da se bo
pred vas postavilo vprasanje do-
konéne izselitve proizvodnje iz se-
danje stavbe?

“Z oziroma na izgradnjo novega
objekta in notranjo ureditvijo ka-
rea, ki mora biti kon¢an po ter-
minskem planu aprila 1986, je to
tudi rok za preselitev in morebit-
no preureditvijo proizvodnega ob-
jekta TOZD-a v objekt s spreme-
njeno oziroma drugo namemb-
nostjo. Torej je zares ostalo malo
casa in je z reSevanjem te situacije
treba mocéno hiteti, da nas cas ne
prehiti."”

M. SEME



1ZVOZ -

KAKO NAPREJ?

V drugem polletju precej uspeine-
je sledimo zaértanemu letnemu
planu izvoza in lahko Ze prognozi-

ramo izpolnitev planskih nalog.

Seveda bo potrebno $e mnogo na-
porov v zadnjem kvartalu. Vazno
je, da razpolagamo z zadostnimi
naroé¢ili in nekatera Se tudi prica-
kujemo. Manj je tezav z materiali,
ki so nas ovirali v prvem polletju,
Ceprav zlasti s kvaliteto pogosto
nismo zadovoljni.

Za vse strokovne delavce v zunanji
trgovini in tudi v TOZD je sedaj
tas za pravocasne priprave na leto
1985. Nage obveznosti do tujine
in Zelje po uvozu rezervnih delov,
repromaterialov, pa tudi nujnih
novih strojev, nam narekujejo do-
datno vecanije izvoza. Od leto3njih
3700000 US § bomo verjetno
nacrtovali 4.300.000 do

4,500,000 US $. To pa je naloga,
ki bo terjala Se ve¢jo zavzetost in
boljo organiziranost. Odpraviti
bo treba slabosti, pa jih Zal nismo
ustvarili. Naloge, ki izvirajo iz le-
to3njih izku$enj so naslednije:

— ureditev odnosov z dobavitelji
za zagotavljanje dobav kvalitetnih
surovin v dogovorjenih rokih,

— aktivneje sodelovati pri kreira-
nju politike cen v okviru nase pa-
noge, oziroma poiskati poti proti
izsiljevanju in dviganju cen nad vse
razumne meje,

— organizirati in zagotoviti izvaja-
nje kontrole kvalitete od surovin
do konénih izdelkov,

— poskrbeti za boljse vzdrZevanje
strojev in naprav, ki ponekod Ze
ne omogocajo kvalitetne proizvo-
dnje,

za izvoz v ZRN

— aktivneje usmerjati strokovno
izpopolnjevanje kadrov v proizvo-
dnji in strokovnih sluzbah,

— sistematiéno delovati na razvi-
janju novih proizvodov, ki bodo
aktivni za tuje trge in dohodkovno
uspesnejsi,

— izbolj3ati celotno organizira-
nost, povezovanje in izkori§¢anje

lzdelava zloZenk BLENK iz sive lepenke (proizvajaTOZD Lepenka)

prednosti lokacije kadrov, tradici-
je in drugega kar DO KTL ned-
vomno poseduje.

Prihaja torej obdobje pospedenih
izvoznih prizadevanj in temeljitih
priprav za uspe$ni izvoz v letu
1985.

M. CAF

Poslovanje januar — avgust 1984

V avgustu smo kljub dopustom

dohro delali

Ceprav je bil avgust Ze izrazito
dopustniski mesec, je proizvodnija
v DO KTL znasala 8.055 t izdel-
kov, od tega je bilo 790 t name-
njeno za izvoz na konvertibilno
in klirin§ko podrogje. V primerja-
Vi z avgustovskim operativnim pla-
nom smo ga presegli za 8 %, ob-
enem pa smo proizvedli za 2 %
ve¢ kot avgusta lani.

Od januarja do avgusta smo pro-
izvedli 63.403 t, kar je 913 t manj
od letnega dinamiénega plana za
8 mesecev. Po TOZD so zaostanki
Zadinamiénim planom naslednji:

t
KARTONAZA Rakek — 250
LEPENKA TFrzié —h [,
VALKARTON Logatec + 446
KARTONAZNA Ljub. +208
PAPIRNA KONF. Lj. — 108
JELPLAST — 24
KUVERTA — 254
EMBALAZNI SER. ALK
TIKA Trbovlje +.215
Sigma — 188

Zaostanek za dinami¢nim planom
je Ze toliksen, da ga do konca leta
ne bo ve¢ moZno doprinesti, Ce
pa upostevamo 3$e dejstvo, da na-

V novih skladiicnih prostorih TOZD-a Kuverta je delo mnogo laZje

ro¢il ni ve¢ toliko sploh pa ne v
tak$nem obsegu kot so bila nek-
daj, potem verjetno letoinjega
plana ne bomo dosegli.

Fakturirana realizacija za avgust
znasa 893.309.000 din in je za
15 % vija od dinamicnega plana
in za 82 % visja od lanske avgus-
tovske realizacije.

V osmih mesecih smo prodali iz-
delke v skupni vrednosti din
6.489.155.000, od tega smo izvo-
zili za 468.982.000 din.

Dinamiénega plana fakturirane re-
alizacije za osem mesecev ne do-
segajo v Kartonazi, Lepenki, Jel-
plastu in Embalaznemu servisu,
povsod zaradi manjse proizvodnje
od planirane.

Avgusta so v Valkartonu proiz-
vedli 5.672.000 m? plos¢ kar je
8 % manj od dinami¢nega plana
in 12 % ve¢ od mesecnega opera-
tivnega plana,

V osmih mesecih je bilo narejenih
46.364.000 m? plos¢ oz. 3 %
manj od letnega dinamicnega pla-
na in 5 % ve¢ od lanske proizvod-
nje v obdobju januar — avgust.
Odjem plos¢ s strani Kartonaze,
Embalaznega servisa in Tike pa je
precej pod planskimi zahtevami,
nekaj zaradi predelave sive lepen-
ke za izvoz, nekaj pa zaradi nabav
drugod. Vec plos¢ kot smo pla-
nirali predelajo ze v Valkartonu
in nekaj ve¢ smo jih uspeli proda-
ti izven delovne organizacije.

Za avgust znaSa produktivnost
26.56 kg/h, to pa predstavlja 8 %
vec od lanske avgustovske produk-

tivnosti, obenem pa smo presegli

planirano  produktivnost (24
kg/h) za 11 %. V osmih mesecih

smo za proizvodnjo 63.403 t iz-
delkov porabili 2.664.326 izdela-
vnih in rezijskih ur in tako dosegli
produktivnost 23,80 kg/h, ki je za
8 % vidja od lanske v enakem ob-
dobju in ki je 3e za malenkost
manj$a od planske. Planirano pro-
duktivnost dosegajo le v Valkar-
tonu, Kartonazni in Tiki.

lzkoristek repromateriala je tako v.
avgustu kot v obdobju januar —
avgust enak izkoristku iz lanskega
enakega obdobja in znasa za DO
KTL 86,9 %.

Na tuja trzis¢a smo v avgustu iz-
vozili v vrednosti 689.600 S od
tega na konvertibilni trg 397.022
S.in na klirinskega 292578 S.
Skupno smo za 48 % presegli dina-
mi¢ni plan, in za 96 % lanski av-
gustovski izvoz.

V osmih mesecih smo s prodajo na
tujih trgih iztrili 2.044.044 $ na
konvertibilnem trgu, 1.410.931 $
na klirinskem podroé&ju torej sku-
paj 3.414975 $ kar pomeni, da
presegamo dinamiéni plan za 3 %
in lanskoletno izvozno realizacijo
v obdobju januar—avgust za 25 %.

Prav gotovo bi bili izvozni rezul-
tati 3e boljsi, ¢e bi ne bilo velikih
tezav z odpremo (pomanjkanje
vagonov, kontejnerjev), kasnimo z
roki, vgrajujemo neustrezne mate-
riale, ker ustreznih ni dobiti, pre-
cej pa je tezav zaradi clovedke
malomarnosti in prav tukaj bi mo-
rali zaceti odpravljati pomanjklji-
vosti,

J.BERNARD



VODJA 1ZDELKOV -
NOVOST V KTL

Delavci, ki smo zainteresirani za
krepitev trZnega usmerjanja nase
DO, ne moremo molée obiti po-
membne pridobitve v nasi organi-
zaciji, t. j. uvedbe del in nalog vo-
dij izdelkov. Le-ti predstavljajo za
KTL docela nov profil delavca, ka-
terega pa teorija in praksa marke-
tinga Ze dolgo poznata in ga pri-
poro¢ata zlasti gospodarskim or-
ganizacijam, ki imajo Sirok asorti-
man proizvodnje (mednje sodi
tudi KTL, ¢esar ni treba posebej
dokazovati) ~Ob tej priliki Zelim
izraziti nekaj razmisljanj o funkci-
jah vodje izdelka ali product ma-
nagerja, kot ga ¢esto nazivamo s
tujo besedo .

Predmet zanimanja -marketinike
sluzbe je proizvod. V vsaki gospo-
darski organizaciji je ve¢ sektor-
jev, ki si z dokaj izenacenimi pra-
vicami pripisujejo zasluge za pro-
izvod. S tehniénega stalid¢a je
proizvod delo razvojnih in konst-
rukcijskih oddelkov (&eprav ti
niso v oblikovnem ter censkem
oziru kvalificirani za zadovoljitey
porabnikov), s proizvodnega stali-
$¢a je delo proizvodnih obratov
(le-ti so bolj zagledani v izkorisca-
nje kapacitet ter obvladovanje
proizvodnih stroSkov — pa prema-
lo v Zelje porabnikov). Proizvod
lahko nastane tudi na predlog
komercialne sluzbe, ki zlasti upos-
teva moznosti plasmana, manj pa
n. pr. finanéne efekte, lahko je
tudi kreacija uprave, ki izhaja pre-
tezno s stali$¢i rentabilnosti. Vsa
nasteta podro¢ja v prvi vrsti stre-
mijo za maksimalno realizacijo
svojih ciljev. Tako za proizvod
skrbi vrsta skrbnikov — vendar od-
govornost mnogih preraste najvec-
krat v nikogar§njo odgovornost.
Dokler vsi udelezenci v procesu
nastajanja (ali odmiranja) proizvo-
da ne najdejo skupnega jezika in
_ se ne usmerijo v iste cilje, proiz-
vod ne more postati uspesen ozi-
roma samostojen. Za razresitev
tovrstnih problemov, ki so nastali
s tem, ko so rasla sredstva in pro-
met podjetij, se Siril asortiman ter
se zaostrovala konkurenca na tr-
2i8&ih — so trzno usmerjena pod-
jetja zaela uvajati organizacijske
spremembe v smislu koncentracije
pozornosti na proizvode, kar je
bistvo sistema vodenja izdelka.
Najprej so novo organizacijsko
obliko sprejeli proizvajalci blaga
diroke porabe, za njimi pa tudi
proizvajalci investicijskega oziro-
ma reprodukcijskega blaga, izvajal-
ci storitev in drugi.

Naloga vodje izdelka je usklajeva-
“nje tistih opravil v DO, ki neposre-
dno ali posredno pospesujejo nap-
redek njegovega izdelka oziroma

4

skupine izdelkov. Vodja izdelka
pri svojem delu ne uporablja last-
nega oddelka, marvec se opira na
oddelke za raziskavo marketinga,
ekonomsko propagando, proizvo-
dnjo, nabavo, prodajo, administra-
cijo i. pd. Pri tem vodja izdelka v
okviru tima pravzaprav vodi razis-
kavo trga, ekonomsko propagan-
do, prodajo in ekspredit. Vendar
nasproti tem oddelkom nima pol-
nomocja za ukaze, temveé svoje
sodelavce zgolj z argumenti in pre-
pricevanjem pripravi do tega, da
napravijo to, kar on nacrtuje. Pri
svojem delu je vezan na “vodenje
po avtoriteti” — pri tem njegova
avtoriteta ni formalna, marvec

bucije je potrebno veékrat pojas-
njevati nujne ukrepe, preden so vsi
nosilci funkcij prepri¢ani o njihovi
potrebnosti;

¢) podrobna napoved stroskov za
vsak izdelek (budzet izdelka) ter
prognoza prometa, Pogosto odlo-
¢a ali vsaj predlaga posebne cene
pri uvajanju novega-izdelka ali pri-
dobivanju novega kupca. V okviru
svoje analiti¢ne dejavnosti lahko
pri Ze uvedenem izdelku predlaga.
tudi znizanje cen, ¢e to narekuje
trzna situacija;

d) podpora, informiranje ter sve-
tovanje prodajni operativi: proda-
jalcem v podjetju mora posredova-
ti informacije o izdelkih, propa-
gandni material (katalog in sli¢no)
ter nacelne argumentacijske smer-
nice. Pred sklenitvijo ve‘c":jih poslov
se vcasih vkljuc¢i v dogovarjanje s
kupci, ker razpolaga z obseznejSim
znanjem in trznimi izkudnjami za
izdelke kot prodaijalci;

Janez Stavin — strojnik spremija delovanje lepilnega avtomata “'DI-

ANA” za vectockovno leplenje

pretezno neformalna. |z tega lah-
ko sklepamo na tezavnost in celo
protislovnost njegovih funkcij. Za-
to je razumljivo, da je uspeh nje-
govega dela po eni strani odvisen
od njegove usposobljenosti za te
naloge, po drugi strani pa od pod-
pore formalnih avtoritet (vodstva
DO).

Konkretne naloge vodje izdelka
SO:

a) izdelava marketing koncepcije
za izdelke o0z. skupino izdelkov
(kratkoroéni in dolgoroéni cilji
ter strategija marketinga);

b) koordinacija in sinhronizacija
vseh faz izdelka od raziskave trzi-
§¢a, razvoja do prodaje in ekspedi-
ta vkljuéno pospesevanje prodaje.
Prav tako spadajo v podroéje nje-
govih nalog predlogi za izbolj$anje
izdelkov kakor tudi za eventuelno
ukinitev (&e izdelek nazaduje);

c) tolmacenje vseh ukrepov pri
vodenju politike izdelkov. S to po-
litiko seznani vsa podrocja v pod-
jetju. Zlasti glede ekonomske pro-
pagande, pospeSevanja prodaje,
oblikovanj- izdelkov, cen in distri-

e) posredovanje trznih informativ-
nih Zelja sluzbi za raziskavo trzis-
¢a, S tem imajo vodje izdelkov
moznost direktnega vplivanja na
oblikovanje trzno-informativnega
sistema, ki poslej ne bo zgolj re-
zultat nacrtovanja delavcev v mar-
keting sluzbi. Istodasno deluje

vodja izdelka kot vezni ¢lan med
raziskavo trzi§¢a in razvojem iz-
delka, kjer doslej ni bilo proizva-
jalca.

f) izvajanje analiz konkurenénosti
ter ugotavljanje, na katerih podro-
¢jih lastni izdelek presega konku-
ren¢nega in obratno.

V na$i branzi ustreza za vodjo iz-
delka profil tehniénega strokov-
njaka, ki je predhodno delal ali v
raziskavah in razvoju, ali v proiz-
vodniji ali v sferi uporabe izdelka.
Namre¢ od vodje izdelka se zahte-
va obvladanje vseh tehni¢no po-
membnih vpradanj, ker tehniéno
znanje tvori podlago na izdelek
vezanih ukrepov in razgovorov §
kupci. Za razliko od drugih sode-
lavcev v podjetju — kjer sta zazele-
ni lastna iniciativa in agresivnost v
zelo zmerni meri — se zahteva za
vodjo izdelka dinami€na osebnost,
ki naj prinese v delovno organiza-
cijo ponderjeno iniciativo in pravi-
Ino usmerjeno agresivnost, Pri iz-
biri vodje izdelka se postavlja v
ospredje pogoj, da je manj specia-
list in bolj generalist. Biti mora
manager v pravem smislu besede,
t. j. skrbeti za izpolnitev nalog ta-
ko, da jih izpolnijo drugi delavci.
On ne more delovati sam, pac pa
mora kooperirati, sugerirati, pred-
lagati in izzivati diskusije, le tako
bo dosegel svoje cilje.

Ob koncu zelim osvetliti $e nevar-
nost zmotnega prepri¢anja, da bi
vodja izdelka moral biti komplet-
no ucinkovit Ze od prvega dne za-
poslitve na teh nalogah. Zanj je
neophodno potreben dolocen staZ
za spoznanje njegove organizacije
proizvodov in ljudi, V teku staza
mora preiti skozi vse sluzbe od
Studijske do prodajne, od proizvo-
dnje do ekspedita. Ta staz nikakor
ne sme biti kraj$i od 6 mesecev, e
naj v tem casu spozna svoj delo-
krog, in pridobi zaupanje delavcey
v kolektivu, s katerimi bo kasneje
tesno sodeloval.,

Mgr. Vladimir PEKLE

OBVESTILO

Koc¢a naVeliki planini

Za koris¢enje koce na Veliki pla-
nini do 31.12.1984, sprejemamo
prijave neposredno v sluzbi za
druzbeni standard (provizorij), za
koris¢enje koce po 1.1,1985 (zim-
ske pocitnice), pa bodo objavljene
prijavnice v naslednji Stevilki Bil-
tena,

Za prazniéne dneve ob Dnevu
republike (sezonska cena) koristi
koéo TOZD Kartonaza Rakek, za
novoletne praznike pa delavci
DSSS. Prosimo, da se delavci
TOZD Kartonaze prijavite v svoji
TOZD, delavci DSSS pa v druzbe-
nem standardu,

Ljubljana, dne 27.9.1984




Analiza uresni¢evanja ciljev srednjero&nega plana delovne
organizacije KTL za obdobje 1981—-1985

Vse premalo izpopolnjujemo svoj
proizvodni program

Na svoji 3. redni seji dne 24.7.
1984 je delavski svet DO KTL ob-
ravnaval in sprejel analizo uresni-
Cevanja ciljev srednjero¢nega pla-
na DO KTL za obdobje 1981—
1985, Hkrati je sprejel delovni
program aktivnosti pri pripravlja-
nju planskih dokumentov DO
KTL za naslednje srednjeroéno
obdobje v letih od 1985—1990.

Iz analize uresni¢evanja ciljev te-
kogega srednjeroénega plana pov-
Zemamo osnovne ugotovitve:

Analiza je narejena na osnovi do-
seZzenih rezultatov v letih 1981—
1983 ter oceni uspeinosti delovne
organizacije v letih 1984—1985.

1. Ocenjujemo, da bomo v letih
1981—-1985 proizvedli 450.655
ton izdelkov, kar bo za 5 % pod
Planiranim obsegom proizvodnje.
Najvec‘:ji odstotek izpada planirane
Proizvodnje bo v TOZD Jelplast,
ve¢ od naértovanega pa bodo v
tem obdobju naredili v Embalaz-
Nem servisu Koper in Kuverti Lju-
bljana,

Vzroki nedoseganja planiranega
obsega proizvodnje so: nerealizira-
Ne investicije v osnovna sredstva,
ob¢asno pomanjkanje nekaterih
Materialov, ter tudi neenakomer-
EO povprasevanje po nasih izdel-
ih,

2. Produktivnost dela je v obrav-
Navanem obdobju rastla sorazmer-
No z rastjo proizvodnje vendar na-
Crtovane produktivnosti ne bomo
dosegli, Vzroki za to so subjektiv-
Ne in objektivne narave. Premajh-
Na vlaganja v modernizacijo in or-
Janizacijo dela se ocitujejo v stag-
Naciji produktivnosti dela. Naro-

——

¢ilniski znacaj proizvodnje pa
povzroc¢a nepopolno izkoris¢enost
razpolozljivega fonda strojnih in
delovnih ur,

3. Problematika preskrbovanja z
repromateriali v tem obdobju se
povecuje. Ustreznih materialov ni
vedno na trZzisc¢u, slabsa se kvalite-
ta, dviguje cena.

NeuravnoveSeno nabavno trzisce
zahteva vecje zaloge repromateria-
lov in s tem vecjo vezavo cedalje
drazjih finanénih sredstev.

Alojz Kumar ob popravilu orodja

4. Na podro&ju prodaje nasih iz-
delkov prihaja do zasi¢enosti. Pro-
izvodne kapacitete v SFRJ prese-
gajo potrebe in prodaja v inozem-
stvo ne absorbira vseh viskov

kapacitet. Zato se srecujemo z vse
vecjo konkurenco.Ob tem pa mo-
ramo opozoriti, da vse premalo
izpolnjujemo svoj proizvodni pro-
gram.

5. V obravnavanem srednjeroé-
nem planu smo si zadali velike
izvozne cilje. V teh petih letih
naj bi izvozili za 23,880.058.—
USA $ na konvertibilno in za
8,355.287.— obracunskih dolarjev
na klirinsko trzis¢e. Po treh in
pol letih ocenjujemo, da smo nase
zmoznosti precenjevali. Za to pet-
letno obdobje pri¢akujemo, da
bomo plan izvoza na kliriniko po-
drocje izpolnili, da pa bomo
moc¢no zaostali za predvidenim iz-
vozom na konvertibilno trzisce,
kjer se pri¢akuje samo 57 % iz-
polnitev petletnega plana.

Nerealiziran plan izvoza nam one-

mogo¢a realizacijo plana uvoza.
Zato moramo zmanjsevati nabavo

repromateriala iz uvoza in upocas-
nujemo tempo obnavljanja in mo-
dernizacije nasih strojev in naprav.
S tem pa si oZimo proizvodni in
poslovni potencial.

6. Plan nalozb v proizvodne zmo-
gljivosti ne bo uresniéen. Samo
v TOZD Lepenka Trzié bodo sko-
raj v celoti uresnigili plan nalozb
v osnovna sredstva, pri vseh osta-
lih TOZD, pa so realizirani progra-
mi nalozb moéno reducirani, Od
predvidenih 1,366.602.000 din bo
realiziranih samo okoli 70 %.

Osnovni razlog neuresni¢evanija in-
vesticijskih ciljev je pomanjkanje
finanénih sredstev zaradi prenizke
akumulativnosti, zmanj§anja moz-
nosti najemanja sredstev, skoraj
preprecitve uvoza opreme in ne-
dorecenost investicijskih progra-
mov.

7. Stopnja zposlovanja v DO KTL
bo nekoliko niZja od pri¢akovane.
Glede na omenjeno, poéasnejso
rast proizvodnje od planirane, pa
ugotavijamo, da bi Stevilo zapos-
lenih moralo biti Se nizje od pov-
preéno doseZenega. Popreéno Ste-

“vilo zaposlenih v DO KTL v ob-

dobju 1981 — 1985 bo 2316,
kar bo za 2 % manj od pri¢akova-
nega, vendar bo obseg proizvodnije
manjsi za 5 % od pri¢akovane.
Analiza uresni¢evanja postavljenih
poslovnih ciljev tega srednjeroéne-
ga obdobja v celoti kaze na dolo-
¢en napredek. Predvsem moramo
poudariti na &vrstejso povezanost
temeljnih organizacij v okviru DO
KTL, na vzpodbudne absolutne
rezultate pri prodoru na zunanje
trziS¢e, na- rast akumulativnosti
poslovanja ter gospodarnej$o deli-
tev dohodka, saj se pri¢akuje, da
bomo kar 35,3 % dohodka name-
nili za reprodukcijo glede na 23 %
opredeljenih v planu in jasnejse
oblikovano strategijo KTL Ljub-
ljana.

Ceprav nekateri izmed postavlje-
nih ciljev v tem srednjeroénem ob-
dobju ne bodo izpolnjeni, je ven-
dar delovna organizacija KTL
Ljubljana ohranila svojo vitalnost
in sposobnost ravnopravne konku-
ren¢ne borbe z ostalimi delovnimi
organizacijami v svoji dejavnosti.
To pa bo osnovno vodilo pri ob-
likovanju ciljev naslednjega sred-
njeroénega plana 1986 — 1990.

D. KOROSEC

Nekatere histvene novosti pri opravljanju
PripravniStva pred prvo zaposlitvijo, po
Koncéanem izobraZevanju

K.O smo se pred enim letom poslo-
Vili od zadnje generacije ucencev,

| S0 se izobrazevali po “starem’’
Sistemu in o tem pisali tudi v Gla-
Silu, se nismo niti zavedali, kako

tro (bo prisel ¢as ko) bo treba v
Voje vrste sprejeti prvo generacijo

IPlomantov srednjega usmerjene-
% izobrazevanja.

Ko govorim o prvi generaciji, go-
Yorim o njej pogojno, kajti prvi di-

plomanti usmerjenega izobrazeva-
nja so prisli isto¢asno s poslednjo
generacijo ucencev starega siste-
ma. To so bili diplomanti tako
imenovanih skrajSanih programov
srednjega usmerjenega izobrazeva-
nja.

Ker na Solah, odkoder nase temelj-
ne organizacije dobijo najve¢ kad-
rov, vsaj za enkrat ne izobrazujejo
po teh programih, je letosnja gene-

racija diplomantov, katerih izobra-
Zevanje je trajalo tri leta, za nas
prva generacija. -

Na nastanek tega ¢lanka ni vpliva-
lo dejstvo, da je cas, v katerem sta
se zamenjala dva sistema izobraze-
vanja tako hitro potekel, pa¢ pa
kopica novosti, ki jih prinasa nov
sistem izobraZevanja in vkljuceva-
nje diplomantov v delo ter polemi-
ke, ki so se vnele ob obravnavanju
tega vprasanja.

O dobrih in slabih straneh usmer-
jenega izobrazevanja je bilo Ze ve-
liko povedanega in hapisanega,
zato bo v tem sestavku govora
predvsem o vkljuéevanju v delo
mladih, ki so si znanje nabirali po
novem sistemu, torej o pripravnis-
tvu.

Pa poglejmo prvo kdo je priprav-
nik ?

Zakon o delovnih razmerjih v 37.
¢lenu dolo¢a, da je pripravnik
kdor prvi¢ zaéne opravljati dela
oziroma naloge, pa v okviru izo-
brazevanja za poklic ni imel prog-
rama praktiénega pouka, proiz-
vodnega dela ali proizvodne prak-
se v takem obsegu, da bi lahko sa-
mostojno opravljal dela v svoji
stroki.

Vendar to dologilo ne zadostuje
za eksaktno ugotovitev, kdo je pri-
pravnik in kdo ne, kajti zakon o
delovnih razmerjih ne doloda ne
kvantitativnih in ne kvalitativnih
meril za ugotavljanje obsega proiz-
vodnega dela ali proizvodne prak-

nadalj. na 6. str.
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se, ki bi omogocala samostojno
opravljanje del v stroki.

Konkretizacijo navedenega dolo-
cila zakona o delovnih razmerjih
je prinesel Pravilnik o pripravnist-
vu in strokovnih izpitih delavcev v
gospodarstvu iz leta 1979, s spre-
membami in dopolnitvami iz 1982
leta, ki je v 2. ¢lenu postavil kvan-
titativna merila za ugotavljanje
obsega proizvodnega dela oziroma
delovne prakse, ki omogoca zace-
tek in samostojno opravljanje dela
znotraj neke stroke in sicer tako,

da mora to trajati najmanj polovi-

co uénega programa za pridobitev

izobrazbe,

Kot posledica tega doloéila je pri-
pravniStvo kot posebna oblika
vkljuéevanja v delo, postalo obve-
zno za vse diplomante srednjega
usmerjenega izobraZevanja.

In ko smo pri¢akovali, da bo taka
ureditev kar najbolj ustrezala deja-
nskemu stanju in potrebam na
podroéju vkljuéevanja mladih v
delo, so se zacela odpirati §tevilna
vprasanja, na katera navedena
ureditev najbrz zaradi pomanjka-
nja prakse, ni racdunala in ni na
njih zadovoljivo odgovorila.

Kot prvo odprto vprasanje, se je
postavilo trajanje pripravnistva.
Zakon o delovnih razmerjih v 39,
¢lenu in pravilnik o pripravniitvu
v 5. élenu namreé doloéata, da
pripravnidka doba lahko traja naj-
manj 6 mesecev in najve¢ eno le-
to.

NajkrajSa pripravniska doba je
torej enaka tisti, ki smo jo uporab-
ljali pri usposabljanju pripravnikov
z dosedanjo srednjo strokovno
izobrazbo. Vprasanje, ki se je ob
tem postavilo je, kako doloditi
trajanje pripravniske dobe glede
na stopnjo zahtevnosti pPosamez-
nega programa srednjega usmerje-
nega izobraZevanja.

Skrajsevanje le—te pod mejo, ki jo
dolo&a zakon, ni bilo mogocée (é&e-
prav so v nekaterih organizacijah
zdruZenega dela tudi to storili), s
podaljSanjem trajanja pripravniske
dobe za absolvente triletnih in 5ti-
riletnih (srednjih) programov pa bi
se priblizali ali celo izenacilis pri-
pravnidko dobo, ki se je v praksi
uveljavila za usposabljanje pripray-
nikov z vidjo in visoko strokovno
izobrazbo.

Kot drugo odprto vpradanje pa se
je postavila moZnost zaposlitve
povecanega Stevila pripravnikov.
Analiza je namre¢ pokazala, da bo
zdruZeno delo zaradi materialnih
in kadrovskih problemov le s teZa-
vo kos nalogi, ki jo je druzba pos-
tavila predenj

Tak$na ugotovitev je vzpodbudila
pristojne dejavnike k dodatnim
razpravam, analizam in pobudam,

Pobude so bile zelo razliéne; od
tistih, ki so predlagale spremembo
zakona o delovnih razmerjih v
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smislu skrajSevanja pripravniske
dobe za diplomante manj zahtev-
nih programov, preko tistih, ki so
predlagale tak3no ureditev, ki bi
omogocala zdruzenemu delu da
samo odlo¢a o tem kdo naj bo
pripravnik in kdo ne, pado tistih,
ki so predlagale, naj imajo priprav-
niki v ¢asu usposabljanja status
ucenca,

Med ostalimi odprtimi vprasanji
omenimo le tisti, ki se nanasata
na nagrajevanje pripravnikov in
razmerje med sploinim in poseb-
nim (strokovnim) delom programa
usposabljanja.

NerazreSena vprasanja na tem pod-
roc¢ju so zahtevala ponovno obrav-
navo celotne problematike na vseh
nivojih in ob sodelovanju vseh
pristojnih dejavnikov.

Upostevajo¢ pripombe in izhaja-
jo¢ iz dejanskih moznosti je Skup-
3¢ina Gospodarske zbornice Slove-
nije 31.5.1984 sprejela nov Pravil-
nik o pripravnistvu in strokovnih
izpitih delavcev v gospodarstvu, ki
v primerjavi z dosedanjo uredit-
vijo prinasa zlasti naslednje novos-
ti:

ramih za pridobitev strokovne
izobrazbe;

— Stevilo poklicev za katere vzgoj-
noizobrazevalni program izob-
razuje.

S takino ureditvijo je OZD nalo-
Zzeno zahtevno in odgovorno de-
lo, ki ga bodo lahko opravile le
ob zelo dobrem poznavanju vzgoj-
no izobrazevalnih programov in
stalnem spremljanju ter vkljude-
vanju v dogajanja na podrocju
vzgoje in izobraZevanja.

Tak3na ureditev pa je prinesla
tudi nevarnost $e manjie enot-
nosti na podrocju pripravniitva,
kar utegne dati nepopolno sliko
stanja pri evalvaciji posameznega
programa.

2. Trajanje pripravniske dobe in
potek pripravnistva sta ostala sicer
nespremenjena razen doloéila. (5.
¢l.), ki omogoéa da se pripravni-
ku, ki je pri opravljanju priprav-
niskega programa in delovnih na-
log posebno uspesen in s tem do-
kaze, da si je pridobil izkuinije,

potrebne za samostojno delo v’

svoji stroki,
skrajsa.

pripravniska doba

Bostjan JESENSEK in Tomislav BIZJAK pri prakticnem delu kot

pripravnika

1. Pri odgovoru na vprasanje, kdo
naj sklene delovno razmerje kot
pripravnik, je novi pravilnik kvan-
titativno merilo za dolo¢anje ob-
sega proizvodnega dela oziroma
delovne prakse, ki omogoé&a samo-
stojno opravljanje dela v neki
stroki, nadomestil z novim, kvali-
tativnim merilom, po katerem je
bistvenega pomena za odloéitev
ali delavec sklene delovno razmer-
je kot pripravnik, njegova usposo-
bljenost za samostojno delo. Us-
posobljenost diplomantov usmer-
jenega izobraZzevanja bodo torej
ugotavljale organizacije zdruzene-
ga dela in sicer pred sklenitvijo
delovnega razmerija.

V ta namen morajo delavcivy OZD
v svojih samoupravnih splosnih ak-
tih doloéiti ustrezne kriterije.
Pravilnik jih v 2, élenu navaja le
primeroma in so zlasti:

— vrsta in zahtevnost del in nalog
za katera diplomant sklepa de-
lovno razmerje;

— vrsta in obseg praktiénega po-
uka in proizvodnega dela ozi-
roma delovne prakse v prog-

Za razliko od prejinje ureditve,
po kateri je ta moznost bila ome-
jena, tako, da pripravnidke dobe ni
bilo mo¢ skrajSati za ve¢ kot po-
lovico predvidenega trajanja, je
nov pravilnik to omejitev odpra-
vil,

Avtorji tega doloéila so na ta na-
€in poskusali ustreéi tudi tistim,
ki so se zavzemali za spremembo
zakonskih doloéil v smislu skraj-
Sevanja pripravniske dobe za dip:
lomante manj zahtevnih progra-
mov.

3. Naslednja sprememba, ki jo pri-
nasa novi pravilnik, se nanasa
na sestavo izpitne komisije pred
katero pripravnik opravlja stroko-
vni izpit. Se vedno je to tri¢lanska
komisija z enakimi kadrovskimi
zahtevami za njene ¢&lane (ki so
odvisne od stopnje in smeri izob-
razbe pripravnika), razlika pa je
v tem, da pravilnik ne zahteva ve¢,
da se v izpitno komisijo imenuje
tudi zunanji ¢lan kod predsednik
komisije in sicer z liste strokov-
njakov, ki so jo sprejemala in ob-
javljala splosna zdruZenja. Za od-

pravo navedenih list so se avtorji
pravilnika odloé&ili predvsem iz
dveh razlogov:

— ugotavlja, da je izobrazbena
struktura v OZD Ze tako, da lahko
te imenujejo izpitne komisije iz
vrst lastnih strokovnjakov, ne da
bi pri tem kvaliteta izpitov bila
slabda,

— in drugi¢ zaradi Stevilnih nere-
senih vprasanj v zvezi s pridobi-
vanjem strokovnjakov za sodelo-
vanje v izpitnih komisijah, z njiho-
vo preobremenitvijo ob poveca-
nem Stevilu pripravnikov in ne na-
zadnje v zvezi z njihovim nagra-
jevanjem.

Pa vendar pravilnik ne izkljucuje
popolnoma moznosti, da OZD v
izpitne komisije imenujejo tudi
zunanje ¢lane,

V 19. €él. namre¢ doloéa, da lah-
ko organi splodnih zdruZenj na la-
stno iniciativo ali na pobudo OZD
za posamezne ali vse poklicne
stroke sprejmejo in objavijo listo
strokovnjakov — ¢lanov izpitnih
komisij.

0ZD, c¢lanice splo$nih zdruzenj
oziroma medobéinskih gospodar-
skih zbornic, ki so listo sprejele
in objavile, imenujejo za predsed-
nika izpitne komisije strokovnjaka
z objavljene liste.

Na posvetovanju o pripravnistvu
v novih pogojih, ki ga je organizi-
rala Medobé¢inska gospodarska
zbornica iz Ljubljane, na katerem
so bili prisotni tako predstavniki
zdruZenega dela s podrocja papir-
no—predelovalne in grafi¢ne in-
dustrije kot tudi predstavniki
obeh splo3nih zdruzenj in MGZ,
ni prislo do enotnega stali§¢éa o
tem, ali naj navedeni splosni
zdruZenji sprejmeta in objavita
omenjeno listo strokovnjakov zato
bo debata o tem najbrz 3e tekla,
do odlocitve pa velja doloéilo po
katerem OZD imenujejo izpitne
komisije le iz vrst svojih strokov-
nih delavcey.

4. Kot novost naj omenim $e na-
¢in opravljanja strokovnega izpita,
ki ga je narekovala narava del, za
katera smo z novo ureditvijo uved-
li pripravnistvo.

Pravilnik je torej dosedanjemu na-
¢inu (pisno ali ustno oz. kombini-
rano) dodal 3e opravljanje izpita
s praktiénim delom, oziroma izde-
lavo ustreznega izdelka oziroma
naloge.

To bi bile torej bistvene novosti
na podrocju pripravnidtva, ki so
nastale kot posledica prizadevanj
zainteresiranih dejavnikov, da se
to druzbeno pomembno podroéje
prilagodi potrebam in moznostim
sedanjega gospodarskega in druZ-
benega trenutka.

Kako se bo navedena ureditev ob-
nesla v praksi, pa bomo lahko
ocenjevali $ele ¢ez nekaj ¢asa, ko'
bo za nami usposabljanje vsaj ne-
kaj generacij pripravnikov na vseh

stopnjah zahtevnosti. \
_ S. PRASTALQ.



Brez alkohola ni alkoholizma

Disciplinska obravnava alkoholika
na delovnem mestu

Zaradi alkoholizma se delavca ne
sme disciplinsko preganjati, ker je
to osebnostna, socialna okvara in
bolezen. Delavca alkoholika pa se
lahko (mora) disciplinsko prega-
njati zaradi prekrikov in nedis-
cipline na delu. Nobena delovna
sredina in delovna organizacija ni
dolzna trpeti $kode, ki jo povzroéi
vsak alkoholik s svojo nediscipli-
no, krienjem delovnih dolZznosti,
Oviranjem delovnega procesa, mo-
tenjem tovariskih in samouprav-
nih odnosov. Vsak alkoholik pa
Omenjene prekrike naredi, toda
vecina med njimi jih zna spretno
prikriti pred nadrejenimi. Ko je
Zdravljenje e moZno, predpostav-
lieni delavéeve krsitve dosledno
disciplinsko obravnava ée:

— zahtevajo na delovnem mestu
red in delovno disciplino od vsa-
kega delavca

=~ s0 toliko humani in odgovorni
do svojega sodelavca alkoholika,
da mu zelijo, da se vrne v zdravo
Zivljenje predno toliko propade,
da nj veé poti nazaj.

Pravilno ukrepanje z delavcem al-
koholikom ni prijetno, niti enos-
tavno za predpostavljenega, ven-
dar pa lahko re$i sodelavca, ki bi
sicer gotovo propadel. V tem pri-
Mery je potrebno s strani nadre-

jenega poleg ponovnih razgovorov
budno spremljanje in belezenje
vseh delovnih krsitev delavca alko-
holika. Vse prekrike z dokazili
je potrebno disciplinsko obravna-
vati.

Kdaj se alkoholik odloéi za zdrav-
lienje

Noben alkoholik se za zdravljenje
svoje bolezni—odvisnosti ne odlo-
¢i sam od sebe “‘prostovoljo”, ker
se ne prizna za alkoholika in ne
vidi tezav, ki jih prinasa njegovo
¢ezmerno pitje. Za zdravljenje se
odloc¢i Sele na pritisk druzine, ki
ob njem trpi in ko delovna orga-
nizacija neizprosno disciplinsko
obravnava konkretne prekrike, ki
jih je storil pri delu. Alkoholika
edino premakne, da privoli v zdra-
vljenje sila, ki ga nanadoma potis-
ne v stistko, ki je zanj brezizhod-
na.

(disciplinska obravnava, ki obrav-
nava njegove konkretne kriitve de-
lovnih dolznosti, strah pred preki-
nitvijo delovnega razmerja.)

Pri neizprosni zahtevi, da se alko-
holik zdravi mora biti prisotna
tudi pripravljenost, da mu- pri
zdravljenju pomagajo. Alkoholik
fele pozneje uvidi (Ge se med
zdravljenjem uspesno ureja), da je
pred ukluéitvijo v zdravljenje pro-
padel in se tudi sam z vso zavze-
tostjo loti svojega urejanja.

Marsikak dobro urejen zdravljeni
alkoholik je po vec letih z grenko-
bo dejal o svojih predpostavijenih:
“Ce bi me bili pred petimi leti
strogo prijeli v sluzbi, bi se el ze
pet let preje zdraviti in pet let
Zivljenja manj bi izgubil.

Kdaj je moZno uspesno zdrav-
ljenje alkoholizma

Zdravljenje alkoholika in njegova
popolna vrnitev v zdravo in ust-
varjalno zivljenje je mozno:

— ¢e se zdravljenje zacne pravo-
¢asno, ko 3e ni preve¢ propadel
alkoholik sam in njegovi odnosi
v domaci druzini (pozneje je al-
koholizem neozdravljiv socialni
“rak’’)

— ¢&e se skupaj z njim zdravi nje-

.gova druzina in ustrezno sodeluje

njegovo delovno okolje

— ¢&e se vklju¢i v sodoben in us-
pesen nacin zdravljenja.

Kako poteka zdravljenje alkoho-
lizma

Alkoholik se lahko zdravi samo
skupaj s svojo druzino, tako da en-
krat tedensko po tri ure obiskuje
posebno terapevtsko skupino ali
pa je v posebni bolnisnici za alko-
holike in druzina prihaja v bolnis-
nico. Poleg tega se tedensko ude-
lezuje tudi kluba zdravljenih alko-
holikov, kjer najdejo sebi primer-
no druzbo dobro urejenih nek-
danjih alkoholikov in njihovih
druzin. Samo tako povezani se
lahko nekdanji alkoholiki 3¢itijo

pred javnim mnenjem, ki je pitju
naklonjeno, da se znova ne zapi-
jejo, ampak napredujejo v zdra-
vem in skladnem Zivljenju.

Zdravljeni alkoholik mora Ziveti
bolj zdravo Zivljenje, biti bolj
osebno osveséen in ustvarjalen, v
bolj skladnih odnosih z domacimi
in sodelavci, ter bolj uspeSen pri
delu, kot popreéni ljudje, da mu
vse to nudi zdravo Zivljensko
zadovoljstvo in primerno izpolni
prosti ¢as, sicer je v nevarnosti, da
bo znova segel po alkoholni oma-
in pivskem uzitku,

Zadnja desetletja so se po svetu
in pri nas pokazali prvi uspehi pri
zdravljenju alkoholikov in ureja-
nju njihovih druzin. Ti uspehi so
spodbudni za nase nadaljne delo.
Lahko smo ponosni, da imamo
prav v Jugoslaviji izdelano in pre-
izkuseno eno najboljsih metod za
zdravljenje alkoholizma na svetu.
To metodo je pred dobrimi pet-
najstimi leti izdelal na§ hrvaski
psihiater Hudolin. Metoda se je
tako na Hrvaskem, kakor pri nas
razmahnila in druzbeno uveljavila,

Od nasih alkohologov ...

Po mnenju sekretariata za infor-
macije v izvrinem svetl skupiéine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo Kartonazne tovarne Ljub-
ljana, na podlagi 7. toéke prvega
odstavka 36. ¢lena zakona o ob-
davcevanju proizvodov in storitev
v prometu (Uradni list SFRJ, §t.
33-316/72) oproséeno temeljnega
davka od prometa proizvodov.

Prostovoljna akcija delavcev
pri ko¢i KTL na Veliki planini

Prostovoljne akcije na Veliki pla-
Nini imajo #e po tradiciji dober
Odziv, Letoinjo akcijo ¢is¢enja
koge smo izvedli drugo soboto v
Mesecu septembru. Ceprav se je
Pred akcijo javilo ve¢ prostovolj-

cev je bilo na akciji le 12 udele-
zencev jih na tovrstne akcije ne
moremo povabiti.

Kljub slabemu vremenu je delo
potekalo tako kot smo si zamislili,

vzdusje je bilo tisto pravo planin-
sko tako, da se kljub grozecim
dezevnim oblakom, ki so se podili
nad nami nismo mogli spraviti v
dolino. Kaj vse smo naredili? Dek-
leta v starosti od 8 let pa tja do
let, ki zagotavljajo upokojitev, so
pocistila sobe, skupne prostore,
pomile okna in prezracila odeje;
moski del posadke pa se je lotil za-
merjave vodovodnih naprav (nov
lijak in ¢rpalka za vodo) in posta-

vitve novega zrac¢nika greznice.
Priznati je treba, da je pri cisto
moskem delu — izkop Sestmetr-
skega jarka za odtok — sodelovala
in to uspesno Branka iz blagajne.
In Ze smo poimensko pri udeleze-
ncih akcije, poleg Branke, ki je
pripeljala vse druzinske ¢lane in to
zelo delovne, je bila tu 3e Helena
Hafnerjeva, Metka Bogatajeva,
upokojenka, oskrbnik kocée Tone

nadalj. na 8. str.

Kopanje odvodnega jaska pred koco

Ob posvetu za nadaljne delo



Kuhar, Tone Mrzlikar in moja ma-
lenkost. Ob tem moram v imenu
vseh udeleZzencev pohvaliti planin-
sko kuharico Heleno, ki je poleg
malice, ki so jo pripravili v nasi
menzi pripravila e polento z gola-
Zem, Zzgance z mlekom in mleéni
riz, da o ¢ajéih z in brez ne govo-
rimo. Njene kuharske sposobnosti
smo tako dobro ocenili, da je bilo
dekle takoj pripravljeno oditi v
nas dom v Fiesi za kuharico. Pa jo
bomo prijeli za besedo, ¢e ne bo

§la.
Omenil sem Ze, da se nam ni in ni

dalo nazaj v dolino, dolgo smo se

obotavljali, ko pa smo se le podali
v dolino se je za tiste, ki bi nas
opazovali prikazal “éudovit’’ pri-
zor. Dokler se na nas ni kot iz §ka-
fa vlil dez, smo bili podobni pol-
Zem. Po nevihti, ki smo jo prezive-
li na sedeZnici pa smo dajali videz
zunaj in znotraj premocenih gob.
Kljub mokremu zakljuc¢ku akcije
nam ni bilo Zal proste sobote,
drugo leto pa bo ponovno akcija
in upamo, da se nam pridruzi %e
kdo.

D.VIDEMSEK

XVI. Sportne igre papirnic¢arjev Jugoslavije v Belis¢u

Sahisti Papirnice Koli¢evo
Zmagovalci v Sahu

V Beli¥¢u so se koncem septem-
bra odvijale ze XVI. Sportne igre
papirni¢arjev Jugoslavije.

Na teh igrah je sodelovalo 25 orga-
nizacij zdruzenega dela iz vse Ju-
goslavije s skupno 1198 tekmoval-
ci, med katerimi so bile iz Slo-
venije Papirnica Radece, Djuro Sa-
laj iz KrSkega ter tekmovalci iz
Papirnice Koli¢evo.

Svecana otvoritev je bila na mest-
nem stadionu v Belid¢u, kjer je
zastavo papirnic¢arjev Jugoslavije,
dvignil na drog olimpijski zma-
govalec Matija Ljubek. Slika na
stadionu je bila resni¢no lepa, ob
pogledu na Sportnike papirnicarje
iz vseh krajev Jugoslavije in oble-
éene v raznobarvne trenerke. Fol-
klorne skupine, ki so na raznih

koncih zelenega stadiona izvajale
kulturni program pa so e dopol-
nile veselo vzdusje,

Naslednji dan so zacela tekmova-
nja v razliénih Sportnih panogah
in so trajala $e tudi v nedeljo.

Poleg $portnih tekmovanj pa so bi-
la ob tej priliki tudi razna druga
srecanja, Tako je bila razstava
slik, filatelije, inovacij, vse pa so
dopolnjevali razni kulturni prog-
rami izvajani s strani delavcev —
papirni¢arjev, zaposlenih v razlic-
nih krajih Jugoslavije. Nadalje so
imeli tekmovalci in gostje mozen
ogled kombinata Belis¢e. Znacilna
novost letodnjih iger je bila tudi
humana akcija dajanja krvi.

Glede na to, da samo Beli§¢e nima
hotelskih kapacitet, so bili vsi

Foto vest: Del udeleZencev s seminarfa o mazanju in &is¢enju strojev
vKTL

tekmovalci oziroma gostje nasta-
njeni v privatnih hisah, kar je od
organizatorjev zahtevalo $e vecjo
angaziranost, Toda moramo reci,
da so bili nadi “domacini'’ izred-
no gostoljubni, tako.da smo se pri
njih resnié¢no lepo poéutili.

Na 3portnem polju so najveéji
uspeh dosegli tekmovalci iz Papir-
nice Koli¢evo in sicer v Sahu, saj
so zasedli v konkurenci 22 ekip
prvo mesto. Na drugo mesto so
se uvrstile kegljavke iz Djuro Sa-
laj Kriko, docim so kegljavke in
kegljaci Papirnice Radece zavzeli
3 mesto. Lahko recemo, da so se
ekipe iz SR Slovenije, ki so nasto-
pale na teh igrah, uspesno opravile
Sportni del tekmovanja. Naslednje
igre bodo v Koéanih in bo verjet-
no nastopilo 3e ve¢ tekmovalcev,
saj je to manifestacija vseh papir-
nic¢arjev iz cele Jugoslavije.

Na teh igrah pa ni izvajalo samo
tekmovanje v razliénih 3portnih

Obcinsko prvenstvo Ljubljana
Center v malem nogometu

Koncéana so tekmovanja v obeh
skupinah prvenstva obéine Ljub-
ljana Center v malem nogometu.
V prvi skupini je tekmovala tudi
Kartonazna, ki je med 12 ekipami
dosegla 2. mesto v skupini, s tem
pa tudi pravico do finalnega tek-
movanja za uvrstitev od 1. do 4.
mesta, ki bo na sporedu koncem
oktobra,

To je lep uspeh nogometaSev
KTL, ki so v svoji skupini izgubili
le dve tekmi, vse ostale pa so dobi-
li.

Naj vam navedemo nade delavce,
ki so nastopali na teh tekmah za
ekipo KTL: Jovo Sladi¢, Joze
Rojc, DZevad Handanovié¢, Avdo
Catovié, Slavko Lasi¢, Brane Jam-
brovi¢, Borut Tur$i¢, Radenko

8

Mijatovic, Milan Nikoli¢, Andrej
Pricak.

Nasim nogometadem Zelimo obilo
Sportne sre¢e tudi v finalnih nas-

M 11 10
2. Kartonazna 1 9
3. Maximarket 11 8
4.PZM 11 6
5. Iskra Telematika 1 5
6. Pravnik I, 11 6
7. Montana 1 4
8. Rog 1 3
9.LGB 1 3
10. Statistika 1 3
11. Narodna banka 1 3
12. Elektro 1 1

topih v ¢emer bomo obvestili bral -
ce s posebno reportazo.

Lestvica prve skupine:

o

1 B6i: 18 20 tock

0 2 43:19 18 tock
2 1 43 :24 18 tock
1 4 28 :19 13 tock
=] 3 27:524. 7 13108k
0 5 29 : 21 12 tock
2 5 26 : 29 10 tock
2 6 2235 8 tock
1 7 Alafiatie 7 tock
0 8 19 : 32 6 tock
0 8 LANSE 6 tock
D10 14 : 52 2 tock
M.P.

panogah, paé¢ pa so se vriili tudi
razgovori, ki naj bi dali osnovo
za nadaljno politiko skupnega sis-
tema v smeri planiranja in rede
vanja skupnih problemov: vpra3a-
nje izvoza in uvoza, problematike
rezervnih delov, tehni¢nega in teh-
noloskega vodenja, kar vse so nasa
skupna vprasanja. Na teh sestan-
kih so sodelovali vodilni delavci
papirne industrije iz cele Jugosla-
vije. Razpravljali so tudi o perspe-
ktivi in planu papirne industrije
za obdobje 1986 — 1990.
Skratka, kombinat Beliite, ki v
letosnjem letu praznuje 100 letni-
co obstoja, je igre organiziral Vv
splodno zadovoljstvo vseh nas, ki
smo kakorkoli sodelovali na teh
igrah papirni¢arjev Jugoslavije.

REZULTATI:

Kegljanje zenske:

kegljev
1. Kombinat BELISCE 1117
2. DJURO SALAJ
Kriko 1072
3. Papirnica Radeée 993
Kegljanje moski:
1. Kombinat BELISCE 2363
2. Tovarna papirja Reka 2277
3. Radece 2251
NOGOMET : _
1. PAMO Modri¢a
2. VISKOZA Loznica
3. CELPAK Prijedor
ROKOMET — mogki:
1. KOMBINAT BELISCE
2. INCEL
3. MATRIZ
SAH:
tock

1. PAPIRNICA KOLICEVO 22
2. KOMBINAT BELISCE 20
3. CELPAK PRIJEDOR 185

M. PLAZNIK



ZAHVALA
Ob izgubi dragega oceta
Janeza BALANTA

se zahvaljujem delavcem delovne
enote 20 in dislociranega obrata
te enote v Litiji za izre€eno soza-
lie in darovano cvetje na grob ter
dodeljeno mi denarno pomoc¢ v
tezkih trenutkih.

Srec¢ko Balant
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Ekipa Papirnice Kolicevo v povorki na X VI. sportnih igrah papirnicarjev

Jugoslavije
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Odbojkarski turnir v pocastitev

praznika obc¢ine Logatec

V pogcastitev praznika obéine Lo-
gatec je bil dne 8.9.1984 organizi-
ran v Logatcu odbojkarski turnir
Na katerem so sodelovale 4 ekipe
in sicer: TOZD-a Valkarton Loga-
tec, prosvetnih delavcev iz Logat-
ca fer kot gost tudi nasa ekipa
TOZD-a Kartonazne iz Ljubljane.

Ekipi TOZD-a Kartonazne je bil
zreb naklonjen, saj je bil na$ prvi
nasprotnik 3e neuigrana ekipa
TOZD-a Valkarton, ki je tekmo
izgubila.

Priznati moramo, da v vrstah te
njihove ekipe veje zdrav Sportno
rekreativni duh in da je zato pri-

vanja TOZD-u Valkarton Logatec,
za dobro organizacijo tekmovanja
in podeljena priznanja ter tudi za
organizirano medsebojno druzab-
no srecanje.

Vrstni red ekip:

HUMOR

SKRTALO

Nekdo je v dveh tednih izdelal 12
komadov nekega artikla. Za izde-
lavo 3 (treh) komadov je potrebo-
val, pardon, zaraéunal 134 delov-
nih ur. Sedaj pa res ne vem, ali
sepam v matematiki ali pa sem zr-
tev osnovnos$olskega izobraZeva-
nja, ko le-to $e ni bilo usmerjeno
(v nategovanje namrec).

QOgledali smo si igro “Pod Preser-
novo glavo’’. Tekst Zzaloigre v dveh
dejanjih je zelo aktualen in prika-
zuje tudi sloj oblastnikov, ki delu-
je kot évrsto povezana mafija, svo-
jo mo¢ pa zlorablja za to, da zase-
bne interese prikazuje kot druzbe-
ne.

Po predstavi sem se zamislil. Karte
za ogled nam je nabavila osnovna
organizacija sindikata, pa ne vem,
ali nam je s tem nudila kulturni
uzitek, ali‘pa smo bili pod parolo
kulture poslani na seminar ‘‘blis¢
in beda samoupravnega odloca-
nja“?

V teh c¢asih borbe za likvidnost
imam hudicevo slabo vest. Tovar-
na se je morala zadolziti, da lahko
obroéno odpladujem stanovanjski
kredit, in celo letovanje mi je
omogocila odplacevati na 4 obro-
ke.

Ze meni je hudo, kako je pri srcu
sele tistemu, ki ima tovarni$ko
vrstno hisico in moznost obroéne-

i ¢akovati nastanek 3e dobre ekipe. 1. mesto Prosvetni detayci a vractanja prevec izplacanega
Tekmovanje se je odvijalo v tam- ] g i . : g g dj ho;:;k ' p q
kasnji osnovni 3oli. Medsebojna ¥ f'rfal"“ "ER”'”. Pa je tudi nam 2. mesto TOZD Kartonazna osebnega do al
EaR AT znih ekip so bila zmanjkalo moci proti zasluzno Ljubljana
dc?lf:jn}iiessgir:ae s Sredvsem bolj3i ekipi prosvetnih delavcev iz i A Predlagam spremembo!.Giede na
zasluga Prisotnih'navijaf:ev kisoz Logatca, tako da smo na turnirju ‘ 10 40 lj6; morgludelavalsl svet.PIE
navdugenim bodrenjem VSD'OdbUia- zased|i drugo mesto. 4. mesto TOZD Valkarton it 50.zahltevkov ZR.Vslva.pre;

— naj se le-ta preimenuje v var-
li svoje ekipe, da je bilo tekmo- Naj se na kraju tega prispevka lepo Logatec :l;stni sv}et AP Pl .
vanje $e bolj napeto in zanimivo, zahvalimo gostitelju tega tekmo- 0. M. - -y
PRAVILNA RESITEV  KRI- )
ZANKE |1Z GLASILA KTL st KEFEIR: --OIlL; 5,5l NAVOR:
8/84 ANE, VIR, STEKIC, DAMASK 1. nagrada LUTHAR lIrena F
OSOR, ANEMIK, UV, LOSINJ, 500.— din DSSS NAGRADNAKRRIZANEE S
Vodoravno: HECANJE, LI, OGRI, ANAM, 2. nagrada PETROVIC Cedo 9/84
X ACI, AJSA, IDA, AR, RAEC, 400.— din DSSS s KT 2 ;

BRESTOVA, ATENA, POROZI- NA. 3. nagrada VEGELJ Stane Meq prawlnln-u reSitvami bo izZre-
NA, BALON, META, URBA- 300.— din DSSS banih 5 nagrajencev:
NIST, AMOR, KES, KATE, TU-  GESLO: PREZIVI SVOJ DO- 4. nagrada ZUNIC Malgi !
NIKA, MEKA, VJ, KORNAT, PUST NA CRESU 200.— din Kuverta Ljubljana 1. nagrada 500.—din
KAS, ARAL, RENTA, VRAG, 5. nagrada  LESKOVSEK 2. nagrada 400.— din
SOLIST, ZG, AZTEK, TATJA-  Redevalci krizanke so bili v zad- 100.— din Sonja DSSS 3, nagrada 300.—din
NA, PM, LA, RAI, NE, OV, AD-  niji $tevilki glasila nemalo prese- 4 nagradd 200.~din
LER, TRIERA, PANJ, SREDA, 5. nagrada 100.— din

KREK, ARISTOKRAT, ALKO-
HOL, TARTINI, AK, 00, RU, IT,
GIB, ORK, DLAN, KEPA, CU,
TA, LIE, G, AKROBAT, OKLA-
HOMA, ERA, CRES, ANA, KE-
MiJA, POMNIK KLIKA, ARES-
TANT, PROTI, B, SODRA PAR-
TER, 'ORLIC, HLAPI, OL, IT,
ALPE, LIZOL. ANTRAKS, TOK,
UCkA, ATOL, POLIGLOT, ES-
TET, ALE, NOJ, ALES, TZ, LT,
E, KP, PRIMAT, OTIP, MK,

neceni zaradi dolo¢enega roka od-
daje resitev, saj je le-ta ze minil,
ko so komaj prejeli svoje glasilo.
Tezava je nastala v tem, da je za-
radi tezav pri tiskanju v nasi te-
meljni organizaciji TIKA v Trbov-
ljah prislo do tako pozne izdaje
glasila. Seveda smo zato tudi po-
daljsali ¢as sprejemanija resitev, to-
da vseeno smo jih prejeli ‘le 35.
Zrebanje smo izvedli 25, septem-
bra pri katerem je bila sreca nak-
lonjena:

Sre¢a pri zrebanju je bila sicer
naklonjena tudi Francu Parklju iz
Trbovelj in Florjanu Radonu iz
Lepenke Trzi¢ toda sta oba nare-
dila napako pri besedi MAKRO-
KOZMOS in ne “i' ter Anici
Selan iz Paka. Pa upajmo, da
reSevalcev iz temeljnih organizacij
to ne bo obeshrabrilo, da se tudi v
bodoée ne bi odzivali s posilja-
njem reditev, saj smo sku3ali, da
bodo v bodoce krizanke 3e lazje
pri reSevanju.

Resitev celotne krizanke in ne sa-
mo gesla oddajte osebno ali pa
posljite po poiti z oznako ““NA-
GRADNA KRIZANKA” na nas-
lov:

KTL “Samoupravne zadeve in in-
formiranje”, 61000 LJUBLJANA,
Cufarjeva 16, najkasneje do 18.
oktobra 1984.

Urednistvo

Q
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